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Ïðåèìóùåñòâà Amway è Network 21
Çàìå÷àòåëüíî! Âû âñå åùå çäåñü. ×òî áóäåì äåëàòü â òå÷åíèå ýòîãî

âðåìåíè, êîòîðîå ïðîâåäåì âìåñòå? ×òî îæèäàåòå Âû îò ìåíÿ? Ñêîðåå
âñåãî. Âû îæèäàåòå ñîâåòà, êàê ïîáûñòðåå ñòàòü àëìàçîì. Î÷åíü
áûñòðî. Ïðîñïîíñèðóéòå á ÷åëîâåê. Ýòè á ÷åëîâåê ñäåëàþò ïî 21%.
Ïðîéäåò øåñòü ìåñÿöåâ. Âû - àëìàç! (àïëîäèñìåíòû). Ýòî áûëî áû
ñêó÷íî. Ýòî áûëî áû íå èíòåðåñíî. Îá ýòîì Âû è äóìàòü íå õîòåëè
áû. Ïðàâèëüíî? Íà ñàìîì äåëå Âû õîòèòå óñëûøàòü òî, ÷òî
ïîëó÷àëîñü ó íàñ òàê, êàê ïîëó÷àåòñÿ ó Âàñ. Ñëó÷àëîñü ëè ó íàñ òàê,
êàê ñëó÷àåòñÿ ñåé÷àñ ó Âàñ? Íî îá ýòîì íå îáÿçàòåëüíî ãîâîðèòü,
åñòü ìíîãî êàññåò, êîòîðûå ðàññêàçûâàþò îá ýòîì. Íî åñëè ÷òî-òî
ñëó÷àéíîå ïðîèçîéäåò ó Âàñ â ýòîì áèçíåñå - ýòî åñëè Âû îêàçàëèñü
â î÷åíü ïëîõîé ñèòóàöèè (ñ íåêîòîðûìè ýòî ïðîèçîøëî). Â êàññåòàõ
Âû íàéäåòå îòâåòû íà âñå. È íà ýòîì ÿ íå áóäó îñòàíàâëèâàòüñÿ. Áóäó
ãîâîðèòü î òîì, êàê ñäåëàòü ñëåäóþùèé øàã. Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ
â ýòîé ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ó ÷åëîâåêà äîëæíà áûòü öåëü. À äëÿ
òåõ èç ïðèñóòñòâóþùèõ çäåñü, êòî èìååò äåòåé, ëó÷øå âñåãî áûëî
áû, ÷òîáû èõ äåòè íàõîäèëèñü ðÿäîì. ß ñïðîñèëà áû ó Âàøèõ äåòåé,
õîòÿò ëè îíè ïîïàñòü ê Ìèêêè-Ìàóñó. Ó Âàñ áû ñðàçó ïîÿâèëàñü î÷åíü
áîëüøàÿ öåëü. À êàêàÿ ïðîáëåìà äîìà, åñëè Âû ñèäèòå è ñìîòðèòå
òåëåâèçîð? Äåòè áû î÷åíü ïîäòîëêíóëè Âàñ ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé
öåëü. Íî Âû ñèäèòå ñåãîäíÿ âå÷åðîì òóò è ðàçìûøëÿåòå î áóäóùåì
ñâîèõ äåòåé. Ìû ìîãëè áû ãîâîðèòü î òîì, êàê ñîñòàâèòü ñïèñîê. Êàê
ïðèãëàñèòü ëþäåé. Êàê ïîêàçàòü ïëàí-ìàðêåòèíã. Êàê ïðîâåñòè âñòðå÷ó
«Êàê äàëüøå». Êàê íà÷èíàòü ñ íîâûìè ëþäüìè. Íåò íåîáõîäèìîñòè
ãîâîðèòü îá ýòîì. ß ïåðåñìîòðåëà ïåðå÷åíü êàññåò, êîòîðûå åñòü â
Ñëîâàêèè. Ïî êàæäîé òåìå åñòü íå ïî îäíîé, à ïî 5 è áîëüøå êàññåò.
ß íå ïðèøëà ñþäà, ÷òîáû ó÷èòü Âàñ. Ó÷èòüñÿ Âû ìîæåòå èç êàññåò.
Ìû òàêæå ó÷èìñÿ èç êàññåò. Êàæäûé æåëàþùèé ìîæåò ïîëó÷èòü
òåõíèêó îáó÷åíèÿ èç êàññåò. Äëÿ ÷åãî ïðèõîäÿò ñþäà âûñòóïàþùèå?
Èëè æå ïî÷åìó ñòîëü âàæíî ïðèõîäèòü íà âèêåíä-ñåìèíàðû? Çà÷åì,
ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, èç Àâñòðàëèè ïðèëåòàþò ñþäà íà âèêåíä-ñåìèíàð?
Èëè ïî÷åìó ñåìüÿ Íóçõîëüäîâ íàõîäèò âðåìÿ, ÷òîáû ïðèëåòåòü ñþäà,
â Ïðàãó? Çà÷åì îíè ýòî äåëàþò? Íàì òàê íðàâèòñÿ Ïðàãà? Äà, íàì
íðàâèòñÿ Ïðàãà. Íî åñëè áû ó ìåíÿ áûë âûáîð, ìîãó ëè ÿ ñèäåòü â
ãîñòÿõ ó Íóçõîëüäà èëè åõàòü â Ïðàãó. Ñêîðåå ÿ áû ïðåäïî÷ëà îñòàòüñÿ
â äîìå Íóýõîëüäà. Íî ìû âñå ïðèøëè ñþäà. Ïî÷åìó? Ìû âûíóæäåíû
áûëè? Íåò! Íèêòî íå îáÿçàí áûë ïðèåçæàòü. Ýòè ëþäè çàðàáàòûâàþò
äåíüãè íåçàâèñèìî îò òîãî, áóäåòå ëè Âû çäåñü èëè íåò. Ýòî íå
îòðàçèòñÿ íà èõ ñ÷åòå â áàíêå. Ïî÷åìó æå ìû ýòî äåëàåì? Ïî÷åìó ìû
åçäèì? Ýòî åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü, ÷òîáû Âû âèäåëè, êàê ýòè
ëþäè âûãëÿäÿò. Îäíî, êîãäà Âû ñëóøàåòå êàññåòó. Èëè æå, êîãäà Âû
âèäèòå âîî÷èþ “àëìàçà” èëè òðîéíîãî “àëìàçà”. Âû îùóùàåòå, êàê



÷óâñòâóþò ñåáÿ ýòè ëþäè. Âû ÷óâñòâóåòå, êàê äûøàò ýòè ëþäè. Ýòî
íå ïðî÷óâñòâóåòå, ïðîñëóøàâ îäíó êàññåòó. Ïî÷åìó ýòî îùóùåíèå
òàê âàæíî? Ïî÷åìó ìû õîòèì ñäåëàòü Âàñ ñèëüíûìè? Ïîòîìó, ÷òî
âàø âíóòðåííèé ìèð îòðàæàåòñÿ íà ëþäÿõ, ñ êîòîðûìè Âû îáùàåòåñü.
Íå òåõíèêà. Íå òî, êàê Âû êðàñèâî ðèñóåòå êðóæêè. À òî âïå÷àòëåíèå,
êîòîðîå Âû ïåðåäàåòå äàëüøå ÷åëîâåêó, ñ êîòîðûì Âû ãîâîðèòå îá
ýòîì áèçíåñå. Òàêîå âäîõíîâåíèå ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî íà áîëüøèõ
âñòðå÷àõ.

ß äóìàþ, ÷òî ìû áóäåì ãîâîðèòü î ïðåèìóùåñòâàõ. Ïîòîìó ÷òî
êàæäûé èç íàñ çàäóìûâàåòñÿ íàä òåì, ÷òî ýòî åìó äàåò. ß òîæå äóìàëà,
ïî÷åìó ýòî õîðîøî äëÿ íàñ, íàñêîëüêî íàì âûãîäíî áûòü ïàðòíåðîì
Amway. ß íå çíàþ, êàê ýòî â Ñëîâàêèè. Íàâåðíÿêà, íå èíà÷å, ÷åì â
äðóãèõ ñòðàíàõ. Â êàæäîé ñòðàíå ñóùåñòâóåò íå òîëüêî îäíà ôèðìà,
êîòîðàÿ ðàáîòàåò ïî ïðèíöèïó ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Èõ ñîòíè. Åñëè
ãîâîðèòü îá Àìåðèêå -òàì èõ òûñÿ÷è. Íîâûå ïðèõîäÿò - íîâûå óõîäÿò.
Íîâûå ïðèõîäÿò - íîâûå óõîäÿò. Ïîñòîÿííî ïðèõîäÿò è óõîäÿò. Âû
ñëûøàëè, ÷òî ÿ ïðèíàäëåæó ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì ôèðìû «Àâñòðèÿ-
ìàðêåòèíã». Â ýòîì ñèëà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âñå ïðåäïðèíèìàòåëè
Àâñòðèè ïðèíàäëåæàò ê ýòîé ôèðìå. Â Çàëüöáóðãå è âî âñåé Àâñòðèè
ÿ çàìåñòèòåëü ôèðìû «Àâñòðèÿ-ìàðêåòèíã». Ðàíüøå ÿ íå ðàáîòàëà
òàì. Íî ýòî áûëî âàæíî, ïîñêîëüêó òàì äîëæíû áûëè íàõîäèòüñÿ
ëþäè, êîòîðûå ýòîò áèçíåñ ïîíèìàþò. Ïîýòîìó ìíå ìíîãîå âèäíî. ß
èìåþ âîçìîæíîñòü âèäåòü, êàê èäóò äåëà ó ïðåäïðèíèìàòåëåé äðóãèõ
ôèðì. Íà ìîåì ïèñüìåííîì ñòîëå ëåæàò ñîòíè ïèñåì îò ëþäåé,
êîòîðûå ðàáîòàëè ñ êàêîé-òî Network-ôèðìîé è â òå÷åíèå 2-3 ëåò íå
çàðàáàòûâàëè íè÷åãî ïîòîìó, ÷òî ýòà ôèðìà ñðàçó èñ÷åçëà. Ïåðåøëà
â äðóãóþ ñòðàíó. Òàì ïîðàáîòàëà 2-3 ãîäà. Ïåðåøëà â äðóãóþ ñòðàíó.
Ýòè ôèðìû äåëàþò òàê äî òîãî âðåìåíè, ïîêà èõ íå ðàñïóñòÿò, à ïîòîì
èäóò â äðóãóþ ñòðàíó. Â äàííîé ñòðàíå îñòàþòñÿ îáìàíóòûå ëþäè.
Îíè äóìàþò, ÷òî Network-ìàðêåòèíã - ïëîõàÿ âåùü. Íî ñàìîå
èíòåðåñíîå ïðè âñåõ ýòèõ íîâûõ ôèðìàõ. Çíàåòå, êàê îíè íàáèðàþò?
Îíè ãîâîðÿò âñåãäà: «Ìû òàêèå æå, êàê Amway. Òîëüêî íàìíîãî ëó÷øå.
Ìû òàêèå æå, êàê Amway, íî ó íàñ ìîæíî çàðàáîòàòü íàìíîãî
áûñòðåå». Âû âñòðåòèòå òàêèõ ëþäåé. Âû áóäåòå ñ íèìè îáùàòüñÿ.
Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî ìû â Network 21 èìååì íàèáîëåå
íàòðåíèðîâàííûõ ëþäåé. Ñóùåñòâóþò îñòàëüíûå ñèñòåìû, êîòîðûå
õîòÿò íàøè êàññåòû. Îíè ñëóøàþò Amway-áèçíåñ. Ïîòîì ïîêóïàþò
íàøè êàññåòû. Õîòÿò âíèêíóòü â íàøè ìàòåðèàëû. Ìîãó ñêàçàòü Âàì,
÷òî íå ñóùåñòâóåò íè÷åãî ëó÷øå, ÷åì Amway. Íå ñóùåñòâóåò íè÷åãî
â ìèðå, ãäå ìîæíî çàðàáîòàòü áûñòðåå äåíüãè, ÷åì â Amway. Ìîæåò
áûòü, íà êðàòêîå âðåìÿ, íî íå äëÿ áóäóùåãî. Ýòî çíà÷èò, ÷òî Âàì
âûãîäíî èìåòü ïàðòíåðà ñ 40 ëåòíèì ñòàæåì. Ýòî ïàðòíåð, êîòîðûé
íå ïðèõîäèò è óõîäèò, ïðèõîäèò è èñ÷åçàåò. Íî âåçäå, êóäà Amway
ïðèõîäèò, îí òàì è îñòàåòñÿ. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ Âàñ è äëÿ íàñ.

ß âåðþ, ÷òî çäåñü ïðèñóòñòâóþò ëþäè, êîòîðûõ èíòåðåñóþò ÷èñëà



è ôàêòû. Ó ìåíÿ âñåãäà íåïîðÿäîê ñ ÷èñëàìè, íî òóò ó ìåíÿ òî÷íî
íàïèñàíî. Ïîñëåäíèé ãîä Amway èìåë ñåìèìèëëèàðäíûé îáîðîò. Íà
îáîðîò â 1 ìèëëèàðä ôèðìå Amway ïîíàäîáèëîñü 20 ëåò. Äëÿ
ñëåäóþùèõ 6 ìèëëèàðäîâ ôèðìå ïîòðåáîâàëîñü 17 ëåò. Ýòî çíà÷èò,
÷òî ñåãîäíÿ òîâàðîîáîðîò ðàñòåò íàìíîãî áûñòðåå. Ñåé÷àñ â Åâðîïå
îáîðîò ñîñòàâëÿåò îêîëî 1 ìèëëèàðäà. Äî 2000 ãîäà òîâàðîîáîðîò â
Åâðîïå ñîñòàâèò 5 ìèëëèàðäîâ. Ýòî ôàêò. Âîïðîñû åñòü? Ïîäîæäèòå,
Ýòîò âîïðîñ åñòü. Ýòîò òîâàðîîáîðîò áóäåò ñäåëàí! Âû ïðèìèòå
ðåøåíèå? Ñ Âàìè! Èëè áåç Âàñ? Âû? Èëè Âàø âðà÷? Èëè Âû, èëè
äèðåêòîð Âàøåãî áàíêà? Èëè Âû, èëè âàø äðóã? Ýòîò òîâàðîîáîðîò
áóäåò ñäåëàí! Ñêîëüêî Âû õîòèòå èìåòü ñ ýòîãî ïèðîãà? Ýòîò îáîðîò
íàõîäèòñÿ òóò! Èíòåðåñíî òî, ÷òî ñëîâàêè åùå íå èìåþò íè ñâîèõ
“àëìàçîâ”, íè ñâîèõ “èçóìðóäîâ”. Ýòîò áèçíåñ ñóùåñòâóåò çäåñü óæå
2 ãîäà. Â Ñëîâàêèè áóäåò ìíîãî “àëìàçîâ”. Áóäåòå Âû ýòèì ïåðâûì?
Èëè Âû? Èëè Âû? Èëè Âû, êîòîðûå òàì ñèäÿò, ñçàäè? Êòî ýòî? Êòî
áóäåò ýòèì ïåðâûì? Ýòî îãðîìíûé ïîòåíöèàë! Ýòî íå òîëüêî â
Ñëîâàêèè. Òóò âñå òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Çäåñü ìîæåò âîçíèêíóòü íå
òîëüêî áîëüøîé ñëîâàöêèé áèçíåñ, íî è èíòåðíàöèîíàëüíûé áèçíåñ.
ß âñòðåòèëà îäíîãî ÷åëîâåê, êîòîðûé ñêàçàë: «Ýòî ïðåêðàñíî, ÷òî
ìû îïÿòü âèäèìñÿ òóò». ß ðàáîòàþ â Àâñòðèè. ß ñòðîþ ýòîò áèçíåñ â
Àâñòðèè, â Òóðöèè. Êòî ïîíèìàåò íåìåöêèé èëè æå èìååò äðóçåé â
Àâñòðèè è Ãåðìàíèè? Ïðåäñòàâüòåñü! Òàê ìíîãî! Âû ñ íèìè îáùàëèñü
óæå? Íå âñå? Îäíó èñòîðèþ ðàññêàæó Âàì. Èç ïðàêòèêè. 10 äíåé
òîìó íàçàä â Àíòàëèè. Ýòî ôàêò. Âñå 21% áûëè â Àíòàëèè. Íåñêîëüêî
÷åøñêèõ ïàðòíåðîâ Amway óñëûøàëè, ÷òî â çàëå ãîñòèíèöû
ðàçãîâàðèâàþò íà ñëîâàöêîì. Îíè ïîîáùàëèñü íåìíîæêî ñ ýòîé
ñåìüåé. Ìíå ñòûäíî íåìíîæêî çà ýòî. Çíàåòå, ãäå ïðîæèâàåò ýòà
ñëîâàöêàÿ ñåìüÿ? Â 45-òè ìèíóòàõ åçäû îò íàøåãî äîìà â Çàëüöáóðãå.
Â Àíòàëèè îíè ïðîâîäèëè ñâîé îòïóñê. Îíè èìåþò ìíîãî äðóçåé â
Ñëîâàêèè. È íèêòî èì íå ãîâîðèë îá ýòîì áèçíåñå. Ìû, àâñòðèéöû,
òîæå ñïèì. Íàäî æå áûëî â Àíòàëèè, âî âðåìÿ èõ îòäûõà, âñòðåòèòü
çäåñü ýòèõ íóæíûõ ëþäåé. Ñòàâ íàøèìè äåëîâûìè ïàðòíåðàìè, ýòè
ëþäè ñåáÿ õîðîøî çàðåêîìåíäîâàëè. Ýòî íàäî è Âàì äåëàòü, åñëè
õîòèòå íàâåñòè êîíòàêòû ñ èíîñòðàíöàìè. Åñëè íàïèøèòå ïèñüìî èëè
áóäåòå çâîíèòü, ñêàæèòå ýòèì ëþäÿì: «Òà ñåìüÿ, êîòîðàÿ òåáå
ïîçâîíèò, - ýòî î÷åíü óñïåøíûå ëþäè. Åñëè óäåëÿò òåáå âíèìàíèå,
îáÿçàòåëüíî âîñïîëüçóéñÿ ýòîé âîçìîæíîñòüþ. Íå ðàçìûøëÿé íàä
äðóãèì âðåìåíåì, ìîæåò áûòü, åãî ó íèõ äëÿ òåáÿ áîëüøå íå áóäåò».
À òå ëþäè ïðèëåòÿò äîìîé â Çàëüöáóðã. Îíè çíàëè, ÷òî èì íàäî ïðè
ïåðâîé âîçìîæíîñòè îòâåòèòü «Äà». Íîâûå ëþäè íå çíàþò î òîì, êòî
Âû: ñîâñåì íîâûå â ýòîì äåëå, ÷ëåíû êëóáà ëèäåðîâ, èëè “àëìàç”.
Îíè çíàþò òîëüêî, ÷òî ïðèãëàñèë èõ êòî-òî óñïåøíûé. ß åãî
ïðèãëàñèëà. Êîíå÷íî, ñðàçó. Ñðàçó çàðåãèñòðèðîâàëà. Óæå ðàáîòàþò
íà ãëóáèíå. Óæå èçó÷èëè êîñìåòèêó. Óæå äîìà ïîìåíÿëè âñþ
ïðîäóêöèþ íà ýìâååâñêóþ. Òåïåðü ó íèõ åñòü è ñëîâàöêèé áèçíåñ. À



ýòî òî, ÷òî Âû èìååòå â ðóêàõ. Èëè ýòî èäåò ñî Ñëîâàêèè â Ãåðìàíèþ
è Àâñòðèþ. Èëè Âåíãðèþ. Ýòî òà æå ñèòóàöèÿ. Ìíîãèå èç Âàñ èìåþò
âåíãåðñêóþ âûñøóþ ñïîíñîðñêóþ ëèíèþ.

Ýòî - òî æå. Âåíãåðñêèé áèçíåñ ôóíêöèîíèðóåò. Ýòî ðàáîòàåò.
Ìîæåò áûòü, â Âàøåì ñïèñêå “àëìàç”, à íèêòî îá ýòîì íå çíàåò?
Ìîæåò, êòî-òî èç Âàñ èìååò çíàêîìûõ â ×åõèè? Ïðîøó ïîäíÿòüñÿ
òåõ, êòî èìååò çíàêîìûõ â ×åõèè. Èìååòå óæå âñå áèçíåñ â ×åõèè?
Âû ðàçãîâàðèâàåòå íà ýòîì æå ÿçûêå. ß ïîíèìàþ, ñëîâàöêèé è
÷åøñêèé íåìíîæêî îòëè÷àþòñÿ, íî Âû ïîíèìàåòå äðóã äðóãà. Ýòî
áûëî áû òî æå, åñëè á ÿ ñêàçàëà, ÷òî àâñòðèéñêèé è íåìåöêèé ñîâñåì
ðàçíûå. Ìû ïîíèìàåì äðóã äðóãà. Äàæå åñëè äèàëåêò ðàçíûé.
Èñïîëüçóéòå ýòîò ïîòåíöèàë.

Èòàê, îäíî èç ïðåèìóùåñòâ Amway - çàðàáàòûâàòü ìíîãî äåíåã.
Íåñêîëüêî íåäåëü íàçàä â æóðíàëå áûëà ñâîäêà î 500 ñàìûõ
óñïåøíûõ ÷àñòíûõ ôèðìàõ. Ïîä íîìåðîì 22 áûëà ôèðìà Amway.
Ýòî î÷åíü ñóùåñòâåííî, ÷òî ôèðìà Amway î÷åíü áîãàòà. Ýòî î÷åíü
âàæíî äëÿ Âàñ è äëÿ íàñ, ÷òî ôèðìà íå èìååò äîëãîâ. Ýòî î÷åíü âàæíî,
÷òî êàòåãîðèÿ ôèðìû èçìåðÿåòñÿ ÀÀÀ +. Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî ìû
ñòðîèì íàø áèçíåñ íà äåíüãè, êîòîðûå íàì âûïëà÷èâàåò Amway. Ìû
áûëè òàê óáåæäåíû â ñòàáèëüíîñòè ôèðìû, ÷òî ìîé ìóæ ïîëòîðà
ãîäà òîìó îñòàâèë ñâîþ ðàáîòó. Ðàáî÷åå ìåñòî, êîòîðîå íå òàê ïðîñòî
ïîëó÷èòü â Àâñòðèè. Òåïåðü ñèòóàöèÿ ïî òðóäîóñòðîéñòâó â Àâñòðèè
íå îäíà èç ëó÷øèõ. Ñ óðîâíåì, êîòîðûé ìîæíî ñðàâíèòü ñ àëìàçíûì
óðîâíåì. Òîëüêî íå òàê çâó÷èò. Ìû íå ñîøëè ñ óìà. Ìîé ìóæ
àáñîëþòíî ðåàëüíî ìûñëèò è ïîíèìàåò, ÷òî äåëàåò. Çíàåòå, êàêàÿ
ðàçíèöà ìåæäó òîé ïðèáûëüþ, êîòîðóþ ìû èìåëè ñ «Êàçèíî» è
Amway ïðèáûëüþ? Ïðèáûëü ñ «Êàçèíî» çàâèñåëà òîëüêî îò ìîåãî
ìóæà. Äëÿ Âàñ ýòî òîæå áóäåò âûãëÿäåòü òàê, åñëè ìóæ è æåíà âìåñòå
ðàáîòàþò. Ìóæ îáû÷íî çàðàáàòûâàåò áîëüøå. Ìîæåò Âàñ âàøà æåíà
çàìåíèòü íà ðàáîòå, åñëè ñ Âàìè ÷òî-òî ñëó÷èòñÿ? ß íå ìîãëà. Ïîòîìó
÷òî æåíùèíû íå ìîãóò áûòü êðóïüå. ß ýòî è íå õîòåëà, Ó ìåíÿ áû
âñåãäà áûëè ïðîáëåìû ñ ýòèìè ÷èñëàìè. Êàê ýòî âûãëÿäèò ó Âàñ?
Êàêîâà ñåãîäíÿ íàøà ïðèáûëü? Òî÷íî òàêóþ ïðèáûëü èìååì, åùå è
áîëüøå. Èìååì ïðèáûëü â ðàçíûõ ñòðàíàõ. ×åì äàëüøå, òåì ìû
áîëüøå íåçàâèñèìû. Ïîñêîëüêó ýòî íå çàâèñèò îò îäíîãî øåôà. Ýòî
òàêæå íå çàâèñèò è îò íàñ. Áóäåì ìû ñ ìóæåì è äàëüøå ñòðîèòü ñâîé
áèçíåñ èëè íåò. Ýòè 4% áóäóò íàì ïðèíàäëåæàòü. Äóìàåòå, åñëè ìû ñ
ñåìüåé ïåðåñåëèìñÿ íà êàêîé-òî îñòðîâ è áóäåì òàì æèòü, ßíîø
Äåìåòåð ïåðåñòàíåò ñòðîèòü ñâîé áèçíåñ? Èëè òå “èçóìðóäû”,
êîòîðûå ìû èìååì? Èëè æå òå “æåì÷óãà”, “ðóáèíû”, äèðåêòû,
êîòîðûå ìû èìååì? Íåò! Ýòà ïðèáûëü, êîòîðóþ ìû èìååì, óæå íå
çàâèñèò îò òîãî - ðàáîòàåì ìû èëè íåò. È ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. Ýòî
ñäåëàåò Âàñ ñâîáîäíûìè. Åñëè ÷óâñòâóåòå ñåáÿ ìàòåðèàëüíî
íåçàâèñèìûìè. È íå òîëüêî íàñ, íî è Ïåòðó. Ìû åé ýòî íå äàðèì.
Îíà ïîñòðîèò ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Íî ìû çíàåì, ÷òî ÷òî-òî ìû



óæå ñäåëàëè. Ýòî è ÿâëÿåòñÿ òîé îãðîìíîé ïðîâåðåííîé
âîçìîæíîñòüþ, íà êîòîðóþ ìîæåòå ïîëîæèòüñÿ.

Ñëåäóþùàÿ âîçìîæíîñòü - ýòî êà÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ. Âñÿ
ïðîäóêöèÿ, êîòîðóþ ìû ïîëó÷àåì îò ôèðìû Amway, ñàìîãî âûñîêîãî
êà÷åñòâà. Íåñêîëüêî ëåò äî òîãî, êàê Amway íà÷àëà ïðîèçâîäèòü ñâîþ
ïðîäóêöèþ, Ðè÷ Äý Âîñ ñêàçàë: «Íàìíîãî ïðîùå îáúÿñíèòü ëþäÿì
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ÷åì ïîòîì âñþ æèçíü èçâèíÿòüñÿ çà ïëîõîå
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè». Ñåãîäíÿ Âû ýòî ñëûøàëè íå òîëüêî îò ìåíÿ.
Ìíîãèå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî èì òîæå î÷åíü íðàâèòñÿ âñÿ ïðîäóêöèÿ â
ýòîì áèçíåñå. Åñëè á ìû ïðîäàâàëè òîëüêî Amway ïëàñòèêîâóþ
êàðòî÷êó è åñëè á ìû íå ïðåäëàãàëè ïðîäóêöèþ äëÿ ïîâñåäíåâíîãî
ïîòðåáëåíèÿ, òî ýòî áûëî áû áåñïîëåçíî. Âû áû èìåëè òîëüêî
ïëàñòèêîâóþ êàðòî÷êó. È íèêàêîé ïîëüçû. Ïðèíÿòü ðåøåíèå
ïðèîáðåñòè ïðîäóêöèþ Amway î÷åíü ïðîñòî. Èìååì îäèí ïóòü
ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêöèè. Íà ýòîé ïðàâîé ñòîðîíå Âû ïëàòèòå 100%.
À íà äðóãîé ñòîðîíå Âû ïëàòèòå 70%. Íà ëåâîé ñòîðîíå Âû ýêîíîìèòå
30% è áîëüøå. À íà ïðàâîé ñòîðîíå ïëàòèòå âñþ æèçíü 100%
ñòîèìîñòè. Ýòî âàøå ðåøåíèå. Õîòèòå òàì ïðèîáðåòàòü. Èëè òóò
ïîêóïàòü. Äëÿ ñåáÿ ÿ ïðèíÿëà îäíîçíà÷íîå ðåøåíèå. ß íå çíàþ, êàêèå
øàìïóíè äëÿ âîëîñ ñóùåñòâóþò òóò. Èíîãî âèäà èëè «Satinique». Äëÿ
ìåíÿ ýòî íå èìåëî çíà÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, ÷òî ÿ âèäåëà: ýòà ïðîäóêöèÿ
ìîæåò èçìåíèòü ìîþ æèçíü. Ýòà ôèðìà äàåò ìíå áîíóñû. À òà ôèðìà,
íà äðóãîé ñòîðîíå, åñëè äàæå, íà ïåðâûé âçãëÿä, åå ïðîäóêöèÿ
ïîêàæåòñÿ äåøåâëå, íèêîãäà íå äàëà ìíå âîçìîæíîñòü âûèãðàòü
àâòîìîáèëü. Ýòî òî÷íî, ÷òî òàì íå ïîëó÷ó íè÷åãî. Óìûâàòüñÿ è
óáèðàòü ìíå íàäî âñþ æèçíü. Äîðîãèå æåíùèíû, íå îáÿçàòåëüíî Âàì
óáèðàòü âñþ æèçíü. Ýòî áûëî äëÿ ìåíÿ íàèáîëüøèì ñòèìóëîì. Èìåòü
êîãî-òî, êòî áóäåò ýòî çà ìåíÿ äåëàòü. Ýòî çàìå÷àòåëüíî! Íî âñå íàøè
ãîðíè÷íûå äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ ïðè óáîðêå ïðîäóêöèåé Amway.
Òðîèõ èç íèõ ÿ óæå ïðîñïîíñèðîâàëà. Ýòî è åñòü íåñêîëüêî
ïðåèìóùåñòâ, åñëè Âû çàíèìàåòåñü Amway.

Ïî÷åìó Amway? À íå ôèðìà, êîòîðàÿ, ÿêîáû, ëó÷øå, íîâàÿ, è ò. ä.
Äðóãàÿ ôèðìà, ñ êîòîðîé Âû èìååòå äåëî - ýòî Network 21. Amway
ÿâëÿåòñÿ èçãîòîâèòåëåì ïðîäóêöèè. Îí îáúåäèíÿåò ñàìûå áîëüøèå
ôèðìû ìèðà. Amway õî÷åò äåëàòü áîëüøîé òîâàðîîáîðîò. Íî ê ýòîìó
îí îòíîñèòñÿ ïàññèâíî. Ìîæåòå ïðèîáðåñòè î÷åíü ìíîãî ïðîäóêöèè.
È ïðîäàâàòü åå íåïîñðåäñòâåííî èç ãàðàæà. Èëè æå ïîãðóçèòü â
áàãàæíèê àâòîìîáèëÿ. È îòïðàâëÿòüñÿ ëåòîì îò êåìïèíãà ê êåìïèíãó.
Äëÿ ôèðìû Amway ýòî âñå ðàâíî. Âû ìîæåòå ýòî äåëàòü. Íàì òîæå
âñå ðàâíî. Íî ìû õîòèì ïîñòðîèòü ñåòü ïîòðåáèòåëåé, ïîïðîáîâàòü
ýòî ñäåëàòü. È ÷òîáû ýòî ðàáîòàëî, ïîòîìó  ÷òî êàæäûé èìååò
îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè. Ïåòîìó, ÷òî ìû ñòðîèì ýòîò
áèçíåñ ïàðàëëåëüíî ñ îñíîâíîé ðàáîòîé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî Âû ðàáîòàåòå
40-50-60 ÷àñîâ íà Âàøåé îñíîâíîé ðàáîòå. Ïîýòîìó íåò âðåìåíè
ïðîáîâàòü, òåñòèðîâàòü, êàê ýòî ðàáîòàåò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íàäî



íà÷èíàòü ñðàçó è ðàáîòàòü. Â ýòîì ïîìîãàåò íàì Network 21.
Îñíîâûâàÿñü íà êàññåòû, âñòðå÷è. Ýòî íàøè îðóäèÿ òðóäà. Çäåñü íåò
íè÷åãî íîâîãî. Âñå ëþäè, âñå ðàâíî ãäå îíè ðàáîòàþò, äîëæíû
ïîâûøàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ. Íàïðèìåð âðà÷è. Ìèíèìóì åäèíîæäû
èëè äâà ðàçà â ãîä ïðîâîäÿò êîíãðåññû âðà÷åé. Åñëè ãîâîðèòü î
ïðåäïðèíèìàòåëÿõ, çíàåòå, ñêîëüêî ìû ïðåäëàãàåì èì ñåìèíàðîâ? Íå
èìååò çíà÷åíèÿ, ïî êàêîìó ïðîôèëþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàæäûé äîëæåí ðàáîòàòü íàä ïîâûøåíèåì
ñâîåé êâàëèôèêàöèè. Íåëüçÿ ñòîÿòü íà îäíîì ìåñòå. Âñå, ÷òî
îñòàíàâëèâàåòñÿ, äåëàåò øàã íàçàä. ×åì ýòî õîðîøî äëÿ íàñ? Ðàáîòàÿ,
ìû ó÷èìñÿ. ×àñòî íà äðóãèõ ñåìèíàðàõ âñòðå÷àþòñÿ ëþäè, êîòîðûå
âëàäåþò òîëüêî òåîðèåé. Âû ïðèîáðåòàåòå êàññåòû ëþäåé, êîòîðûå
ïîëó÷èëè âûñøåå îáðàçîâàíèå. Íî îíè íå ðàáîòàþò íåïîñðåäñòâåííî
â Âàøåì ïîä÷èíåíèè. Èíòåðåñíî òî, ÷òî íà ñöåíó ïîäíèìàþòñÿ òîëüêî
òå, êîòîðûå íå òîëüêî çíàþò òåîðèþ, êîòîðûå íå ïðîñòî ïðåêðàñíûå
îðàòîðû. Ýòî ëþäè, êîòîðûå äîñòèãëè ïðàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà. Íå
íàòðåíèðîâàííûå îðàòîðû, à «âûðàùåííûå» îðàòîðû. ×òî åùå
èíòåðåñíîãî? Âñå çà Âàñ îðãàíèçîâàíî. Åñëè ðàçãîâàðèâàåòå ñ ëþäüìè
îá ýòîé âîçìîæíîñòè, òî ãîâîðèòå î 60- òûñÿ÷íîì çàðàáîòêå. Èëè
ãîâîðèòå î 500-òûñÿ÷íîì çàðàáîòêå, êîòîðûé èìååò “àëìàç”. È? Êàê
ýòî ïîêàæåòå? Êàê ïîêàæåòå ýòî ÷åëîâåêó, ÷òîáû îí Âàì ïîâåðèë? ß
íå ìîãó ýòî ïîêàçàòü. È ÿ íå ìîãó ýòî äîêàçàòü! ß òîæå íóæäàþñü â
ñâîåé âûñøåé ëèíèè. ß íóæäàþñü â áîëüøîé âñòðå÷å. Ó ìåíÿ íå
íàïèñàíî íà ëáó, ÷òî ÿ “àëìàç”, óñïåøíàÿ è áîãàòàÿ. Ãäå-òî íàïèñàíî
ýòî íà ìíå? Âû âèäèòå, ÷òî ÿ ñ÷àñòëèâà. Âèäèòå, ÷òî ìîãó õîðîøî
ïðîâîäèòü âðåìÿ. Íî íå âèäèòå òåõ âîçìîæíîñòåé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
äëÿ ýòîãî è. íóæíû òàêèå âñòðå÷è. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íîâûå ëþäè ìîãóò
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ áîãàòûìè è óñïåøíûìè ëþäüìè. ×åì õîðîøî ýòî
äëÿ Âàñ? Òå, êòî çíàåò íå òîëüêî ñëîâàêîâ, íî è ëþäåé èç äðóãèõ ñòðàí.
È âîïðåêè òîìó, ÷òî ñåãîäíÿ çíàåòå òîëüêî ñëîâàêîâ. Íî â òå÷åíèå
ìåñÿöà èëè íåäåëè, ÷åðåç ïîëãîäà, ÿ â ýòîì óâåðåíà, ÷òî â Âàøåì
áèçíåñå áóäóò ëþäè èç äðóãèõ ñòðàí. Network 21 -ýòî îäíà ñèñòåìà â
öåëîì ìèðå, ãäå Âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü èíòåðíàöèîíàëüíûå
êîíòàêòû. Ãäå çíàåòå,  åñëè âûøëèòå â Àâñòðèþ ïèñüìî è ïîëó÷èòå
ïîëîæèòåëüíûé îòâåò, ñêàæèòå ìíå, è ÿ ïåðåäàì ýòîò êîíòàêò äàëüøå.
Î÷åíü óñïåøíîìó ÷åëîâåêó. ×åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ
ãàðàíòèðîâàíî, ÷òî â çàïîëíåííîì áëàíêå Âû çàïèñàíû êàê
èíòåðíàöèîíàëüíûé ñïîíñîð. È ÷òî âàøè 2% ïðèäóò íà âàø íîìåð â
Ñëîâàêèþ. È, êîíå÷íî, åñëè Âû “èçóìðóä”, èëè “àëìàç”, Âàñ ïðèãëàñÿò
êàê âûñòóïàþùåãî. Âñå ðàâíî êóäà, êóäà çàõîòèòå. Çàõîòèòå ëè Âû
ïðèåõàòü â Àâñòðèþ, â Ñòàìáóë, â Òóðöèþ èëè íà Ôèëèïïèíû (òîëüêî
÷òî òàì îòêðûëñÿ ðûíîê), èëè æå â Àâñòðàëèþ, èëè â Àìåðèêó. Ýòî
âñå ðàâíî -êóäà ïîæåëàåòå. Âñåãäà äîáèðàåòåñü òðàíñïîðòîì ïåðâîãî
êëàññà, êàê âûñòóïàþùèé. Ñàìûì âàæíûì â Network 21 ÿâëÿåòñÿ
ïðèçíàíèå. È òå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå èìååò ñåìüÿ Äîðíåíîâ ñ Amway.



Èíà÷å äëÿ íàñ íå áûëî áû âîçìîæíîñòè ëåòåòü íà îñòðîâ Ïåòåð. Íà
âñåõ òàêèõ âñòðå÷àõ èìååì ñâÿçü ñ âåäóùèìè Amway êîðïîðàöèè. È
âèäèì âñåãäà, êàê âåñîìû èìåíà Äæèìà è Íýíñè Äîðíåí â Àäå
Ìè÷èãàí.

Ýòî î÷åíü âàæíî. Ïîòîìó, ÷òî îíè ïðÿìî êîíòàêòèðóþò ñ
Àìåðèêîé. Îíè ïðèíèìàþò ýòè âàæíûå ðåøåíèÿ. Ñàìûì âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ êîìàíäà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî çäåñü çäîðîâûé êîìàíäíûé äóõ.
Ñåãîäíÿ ïåðåä BBS ìû ðàçãîâàðèâàëè ñ ëèäåðàìè î ðàçíûõ
ôóòáîëüíûõ êîìàíäàõ. Î ìåñòíîé ëèãå. Î åâðîïåéñêîé ñáîðíîé. Îá
îëèìïèàäå. Èìåííî òàê ðàáîòàåò Net-work 21. Âñå èãðîêè, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ â ýòîé êîìàíäå. Ïîñìîòðèì, êòî ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì
èãðîêîì. À ÷èñòî äëÿ ñåáÿ íàéäåì ñâîåãî íàöèîíàëüíîãî èãðîêà.
Ïîòîì èäóò åâðîïåéñêèå “àëìàçû”. Ïîòîì -âñåìèðíûå “àëìàçû”.
Êàæäûé ÷åëîâåê - îòäåëüíàÿ ëè÷íîñòü. ×åì áîëüøå áèçíåñ, òåì
áîëüøå óñïåøíûõ ëþäåé. Ñàìî ñîáîé, êàæäûé î ñåáå ñàìîãî
õîðîøåãî ìíåíèÿ. Ýòî ïîíÿòíî. À ñåé÷àñ íóæíî âñåõ ëèäåðîâ ñî âñåãî
ìèðà îðãàíèçîâàòü íà îëèìïèàäó. Âñåõ “àëìàçîâ”, äèðåêò-”àëìàçîâ”,
òðîéíûõ “àëìàçîâ”. Ýòî ëþäè, êîòîðûå èìåþò â ñâîåé îðãàíèçàöèè
ñîòíè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Äóìàåòå ëåãêî âåñòè ýòèõ ëþäåé? Êàæäûé
÷åëîâåê - îòäåëüíàÿ ëè÷íîñòü. Êàæäûé, èìååò äðóãèå èíòåðåñû.
Äóìàåòå, ÷òî èíäîíåçèéöû èìåþò òàêèå æå èíòåðåñû êàê åâðîïåéöû?
Èëè æå êèòàéöû, àâñòðàëèéöû. àìåðèêàíöû? Ýòî íàäî îðãàíèçîâàòü.
Îáúåäèíèòü èíòåðåñû âñåõ ýòèõ ñèëüíûõ ëè÷íîñòåé. Ýòî óìåþò
òîëüêî Äæèì è Íýíñè Äîðíåí. È îíè ðàáîòàþò â ýòîì ïëàíå. Ýòî
âåëèêîëåïíî! Âû çíàåòå, ÷òî Âû â íàäåæíûõ ðóêàõ. Óñïåøíûõ ðóêàõ.
Ðàñòóò íå òîëüêî íîâûå “àëìàçû”. Íî è äâîéíûå, òðîéíûå “àëìàçû”.
Â Àíòàëèè áûëè ñîòíè 21%-ûõ. Ñöåíà áûëà íàïîëíåíà íîâûìè
ïðèçíàíèÿìè. Òðè äíÿ. Òðè ñåìèíàðà - òðè äíÿ. Òîëüêî íîâûå
ïðèçíàíèÿ. Ñî âñåõ ñòðàí Åâðîïû. Íåñêîëüêî ÷åëîâåê áûëî ñî
Ñëîâàêèè. Íî î÷åíü ìàëî. Íî ÿ óâåðåíà, ÷òî â Îðëàíäî ïîåäåò áîëüøå.
Ýòî òîëüêî äåëî ðåøåíèÿ. Ýòî áóäåò ñàìàÿ õîðîøàÿ äîðîãà. ß ðàäà
ýòîìó ïîòîìó, ÷òî íà÷èíàòü ñ Äèñíåéëåíäà - ýòî ÷óäåñíî ß
ïîäãîòîâèëà äëÿ Âàñ îäíî âûðàæåíèå. Îíî ïðèíàäëåæèò Äæèìó
Äîðíåíó. Åñòåñòâåííî, ÷òî îíî íàïèñàíî íà àíãëèéñêîì, ÿ ïåðåâåäó
íà íåìåöêèé, à ßíà - íà ñëîâàöêèé. Ýòî áóäåò î÷åíü èíòåðåñíî.
Ñóùåñòâóåò òðè òèïà ëþäåé. Âû îïðåäåëèòå äëÿ ñåáÿ, ê êàêîé
êàòåãîðèè ïðèíàäëåæèòå. Åñòü òàêèå, êîòîðûå ïàññèâíî íàáëþäàþò.
Êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî âîçìîæíî ñäåëàòü. Ñóùåñòâóþò ëþäè,
êîòîðûå ñìîòðÿò, ÷òî ïðîèñõîäèò. Ïîòîì óäèâëÿþòñÿ, ÷òî ïðîèçîøëî.
Ê êîòîðûì õîòèòå ïðèíàäëåæàòü? Åñëè õîòèòå áûòü òåìè, êîòîðûå
ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî âîçìîæíî. Âàì íåîáõîäèì âèêåíä-ñåìèíàð.
Íåêîòîðûå íàä ýòèì ðàçìûøëÿþò êàê áèçíåñìåíû. ß óæå äîëãî â
ýòîì áèçíåñå. È ñêàæó Âàì, ÷òî ýòî íå òîëüêî ýòè 3000 Sk. Ýòî íå
ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ ýòîãî äåëà. Ýòî òà öåíà, êîòîðóþ Âû âèäèòå.
Êàêàÿ ñòîèìîñòü ýòîãî áèëåòà? Åñëè Âû ñ æåíîé ïîåäåòå íà âèêåíä-



ñåìèíàð - ýòî 6000 Sk. Îñòàíàâëèâàåòåñü â ãîñòèíèöå, ó
ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé èëè çíàêîìûõ. Â îáùåì, ýòî áóäåò íåìíîæêî
áîëüøå. Íî Âàì íå îáÿçàòåëüíî îñòàíàâëèâàòüñÿ â ãîñòèíèöå «ëþêñ».
Ýòî íå òàêèå óæ è áîëüøèå ðàñõîäû. Ìîæåò, äëÿ Âàñ è áîëüøèå äåíüãè
èëè æå íåò, íî êàêîâà äåéñòâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü ýòîãî áèëåòà?
Êàæäûé, ñ êåì áóäåòå îáùàòüñÿ, ñêàæåò Âàì, ÷òî äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýòîãî
áèçíåñà Âàì íåîáõîäèìî îò òðåõ äî øåñòè ìåñÿöåâ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
îò 3-õ äî 6-òè ìåñÿöåâ Âû çàðàáîòàåòå 21%. Ýòî 60000 Sk. Ýòî è åñòü
èñòèííàÿ âåñîìîñòü. À íå 3-òûñÿ÷íàÿ ñòîèìîñòü. Ôàíòàñòè÷åñêèì
âûãëÿäèò òî, ÷òî Âàì íå íàäî èíâåñòèðîâàòü 100 òûñÿ÷ Sk. Ïîýòîìó
êàæäûé èìååò âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü ýòîò áèçíåñ. Íî åñëè êòî-òî
èíâåñòèðóåò â ñåáÿ - ýòî èíâåñòèöèÿ â áóäóùåå, îò Âàñ ýòî íå çàáåðåò
íèêòî. Ñïðîñèòå ó ñâîèõ äåòåé, õîòÿò ëè îíè ïîåõàòü â Îðëàíäî?
Âåðüòå â ñåáÿ, ïîòîìó, ÷òî Âû íåîáûêíîâåííûå ëþäè. ß âåðþ, ÷òî
Âû ïîñòðîèòå áîëüøîé áèçíåñ. Åñëè íåò ó Âàñ äåòåé, ñïðîñèòå ó
ñâîåãî ïàðòíåðà, ñïðîñèòå ó ñâîèõ ðîäèòåëåé, õîòÿò ëè îíè ñ Âàìè
åçäèòü. Åñëè ó Âàñ íåò íèêîãî, ñïðîñèòå ó áèçíåñ-ïàðòíåðîâ.
Íàâåðíÿêà, áóäóò ëþäè, êîòîðûå çàõîòÿò ïîåõàòü ñ Âàìè. ß Âàì æåëàþ
ïðåêðàñíîãî ñåìèíàðà â Ïðàãå. ×òîáû Âû ãîðÿ÷î ñïîíñèðîâàëè âñå
ëåòî. Ãàê ãîðÿ÷î åùå íèêîãäà íå áûëî, êàê áóäåò òóò, â Êîøèöå. Ïîòîì
âìåñòå âñòðåòèìñÿ â Àìåðèêå. Âñåãî äîáðîãî! Äî âñòðå÷è â Îðëàíäî!
Ñåðäå÷íî áëàãîäàðþ.

Ñèñè Ñóõàð                                       15053

Áóäü îòâåòñòâåííûì!
Ïðèâåòñòâóþ âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ çäåñü. Ýòî âåëèêîëåïíî áûòü

çäåñü âìåñòå ñ Âàìè, ýòî âåëèêîëåïíî, êîãäà ó Âàñ åñòü ìå÷òà è Âû
äîñòèãàåòå åå.

Âàì, êàê ëèäåðàì, óæå ñåé÷àñ íàäî äóìàòü î òîì, ñêîëüêî ÷åëîâåê
ïðèäåò ñ Âàìè íà ñëåäóþùóþ òàêóþ âñòðå÷ó.

Ìû ðàáîòàåì â áèçíåñå, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ áèçíåñîì
äóáëèðîâàíèÿ. Êòî áóäóò òå ëþäè, êîòîðûå ïðèåäóò ñ Âàìè íà
ñëåäóþùóþ òàêóþ âñòðå÷ó: ýòî áóäåò îäíà ñåìüÿ èëè äâå ñåìüè ñ
Âàøåé ãðóïïû. Âû äîëæíû óæå ñåé÷àñ çàïèñàòü ñåáå èìåíà ýòèõ
ëþäåé, ïîòîìó ÷òî ñíà÷àëà Âû äîëæíû ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî îíè
çäåñü. Ïî ñóòè, ïðèâåçòè 20 ÷åëîâåê íà òàêóþ âñòðå÷ó - ýòî íå áîëüøàÿ
ðàáîòà, ýòî ãäå-òî 10 ñóïðóæåñêèõ ïàð. Åñëè Âû ðàáîòàåòå âäâîåì ñ
ñóïðóãîì â ýòîì áèçíåñå, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìóæ ïðèâîäèò 5 ïàð è
æåíà ïðèâîäèò 5 ñóïðóæåñêèõ ïàð. Íà ýòî ó Âàñ 5 íåäåëü, è ÿ íå äóìàþ,
÷òî ýòî òàê ñëîæíî ñäåëàòü.

Çíàåòå, ïî÷åìó Âû ìîÿ ëþáèìàÿ ãðóïïà? Ïîòîìó, ÷òî Âû âñå
ëèäåðû, è ðàçãîâàðèâàþ ñ Âàìè êàê ñ ëèäåðàìè. Òî, ÷òî ìû âñå ñåãîäíÿ



çäåñü, ýòî íå ìîÿ çàñëóãà è íå Àëîèñà, ýòî Âàøà çàñëóãà. Ìû
íàõîäèìñÿ ó Âàñ â ãîñòÿõ, è ýòî âåëèêîëåïíî, ÿ î÷åíü ëþáëþ áûòü
Âàøåé ãîñòüåé. ß íå ìîãó ïðåäñòàâèòü ëó÷øåãî
âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ, ÷åì áûòü ñðåäè Âàñ. È ïîòîìó çà âñå, ÷òî
çäåñü ïðîèçîéäåò, îòâåòñòâåííû Âû.

Íà òàêèõ âñòðå÷àõ, êàê ñåãîäíÿøíÿÿ, ãäå ìíîãî íîâûõ ëþäåé, âñå-
÷òî ÿ ãîâîðþ, ÿ óêëàäûâàþ â êðàñèâóþ êîðîáî÷êó è ñâåðõó
ïðèâÿçûâàþ êðàñèâûé áàíòèê. Íî íà âñòðå÷å ëèäåðîâ ìû äîëæíû
ðàçãîâàðèâàòü ïðÿìî. È ÿ î÷åíü ëþáëþ ðàçãîâàðèâàòü ïðÿìî è
îòêðûòî. Àëîèñ ãîâîðèë, ÷òî ó íàñ äîìà ÿ äèðåêòîð. È íà òàêèõ
âñòðå÷àõ ÿ ëþáëþ âûñòóïàòü, ïîòîìó ÷òî Âû âíèìàòåëüíî ñëóøàåòå
ìåíÿ, êîíñïåêòèðóåòå. Ó íàñ äîìà ýòî íèêîãäà íå ïðîèñõîäèò. Àëîèñ
- âåëèêîëåïíûé ìóæ, íî îí ñàì ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ. Íàøà äî÷ü ïî
õàðàêòåðó -100% õîëåðèê, îíà íèêîãäà íå ñëóøàåòñÿ ìåíÿ. Äîìà ìåíÿ
ñëóøàåòñÿ òîëüêî íàøà ñîáàêà è òî òîëüêî âðåìåíàìè. Íî Âû
ñëóøàåòå ìåíÿ,  è ýòî âåëèêîëåïíî.

Ñåãîäíÿ ÿ õî÷ó ïîãîâîðèòü ñ Âàìè î êîìàíäíîé èãðå - î ôóòáîëå.
Âû, íàâåðíîå, çíàåòå, ÷òî ìîé ìóæ Àëîèñ áûë ïðîôåññèîíàëüíûì
ôóòáîëèñòîì. È êîãäà ÿ áûëà åùå â äåòñêîé êîëÿñêå, ìîé îòåö âñåãäà
áðàë ìåíÿ íà ôóòáîëüíûå ìàò÷è. Ïîçæå ÿ ïîçíàêîìèëàñü ñ Àëîèñîì
è ñòàëà íåâåñòîé ôóòáîëèñòà, ïîòîì ìû ïîæåíèëèñü. Ñî âðåìåíåì ÿ
î÷åíü ìíîãî óçíàëà î ôóòáîëå. Íàø áèçíåñ èìååò ñõîäñòâî ñ
íåêîòîðûìè âèäàìè ñïîðòà. Îí òàêæå èìååò ñòóïåí÷àòóþ ñòðóêòóðó.
Â ôóòáîëå ìû èìååì ðåñïóáëèêàíñêóþ ëèãó. Â ýòîì áèçíåñå Âû
èãðàåòå çà êîìàíäó ñâîåãî «àëìàçà». Âû èãðàåòå â êîìàíäå
Íóçõîëüäîâ, èëè â êîìàíäå Øåðìàõåðà, èëè â êîìàíäå Êàðàñ Ñåöèëèè,
èëè â êîìàíäå Ñóõàðåé. Îäíà èç ýòèõ êîìàíä - Âàøà êîìàíäà. Êàê è
â ôóòáîëå, çäåñü åñòü è ìåæäóíàðîäíàÿ ëèãà. Ôóòáîëüíûé èãðîê íà
ïðîòÿæåíèè ãîäà èãðàåò ïîä ðóêîâîäñòâîì òðåíåðà â ìåñòíîé
êîìàíäå. Ïîòîì ëó÷øèå èãðîêè èç ìåñòíîé êîìàíäû èãðàþò çà
ñáîðíóþ ñòðàíû. Äëÿ ìåíÿ Âû ÿâëÿåòåñü ñáîðíîé ñòðàíû, òàê Âû -
ëó÷øèå â êîìàíäå ñâîèõ “àëìàçîâ”. È â î÷åíü çàòðóäíèòåëüíîì
ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ òðåíåð ñáîðíîé êîìàíäû, òàê êàê â åãî êîìàíäå
ñîáðàíû ëó÷øèå èãðîêè, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè ãîäà èãðàþò äðóã
ïðîòèâ äðóãà, à ýòîò ìàò÷ äîëæíû ïðîâåñòè â ñîñòàâå îäíîé êîìàíäû.
Ýòà æå îáñòàíîâêà ñêëàäûâàåòñÿ è  ó íàñ. Êàæäûé èç íàñ èãðàåò â
êîìàíäå ñâîåãî àëìàçà, à íà òàêèõ âñòðå÷àõ, êàê ñåãîäíÿøíÿÿ, ìû
èãðàåì â êîìàíäå ñáîðíîé ñòðàíû. È â êàæäîé èãðå åñòü ñâîè ïðàâèëà.
Ïîòîìó ÷òî íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèë äëÿ òîãî, ÷òîáû
êîìàíäà äåðæàëàñü âìåñòå. Èçóìðóäû è àëìàçû èãðàþò çà
åâðîïåéñêèé êóáîê. Êîðîíîâàííûå, äâîéíûå è òðîéíûå àëìàçû
èãðàþò â ñáîðíîé ìèðà. È èõ òðåíåð - Äæèì è Íýíñè Äîðíåí.

Êàæäûé ëèäåð èìååò ñâîé òèï õàðàêòåðà. È ñèëà ýòîãî áèçíåñà â
òîì, ÷òî êàæäûé âíîñèò â íåãî ñâîé ìàëåíüêèé âêëàä. Íàäî äîáèâàòüñÿ
òîãî, ÷òîáû Âû áûëè åùå ëó÷øèìè â òåõ äåëàõ, â êîòîðûõ äîáèëèñü



óñïåõà. È åñëè çäåñü ïðèñóòñòâóþò ñóïðóæåñêèå ïàðû, òî ïîñëå
âñòðå÷è ïîãîâîðèòå ìåæäó ñîáîé î Âàøèõ ñèëüíûõ ìåñòàõ, à íå î
ñëàáîñòÿõ. È ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê ïàðòíåðàì ïî áèçíåñó. Êàê ëèäåðàì.
Âàì íàäî íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà íåêîòîðûå âåùè. È êàê ÿ óæå
ãîâîðèëà, ýòà âñòðå÷à ñåãîäíÿ - ýòî Âàøà âñòðå÷à. È õîðîøî, åñëè ñ
ýòîé âñòðå÷è Âû çàïîìíèòå äâå-òðè ôðàçû è ïîíåñåòå èõ äîìîé. Ìû
íå ìîæåì âìåñòî Âàñ ñïîíñèðîâàòü ëþäåé. Ëþäè áóäóò ñìîòðåòü íà
Âàñ, â Âàøè ãëàçà. Ìû ñåãîäíÿ ñ Àëîèñîì â ãîñòÿõ ó Âàñ. Ïîñëå îáåäà
ó íàñ ñ Âàìè áóäåò åùå îäíà âñòðå÷à, à ïîòîì äëèòåëüíîå âðåìÿ ìû
íå áóäåì ñ Âàìè âñòðå÷àòüñÿ. Ìû æèâåì çà ãðàíèöåé, ðàçãîâàðèâàåì
íà ðàçíûõ ÿçûêàõ, è ïîýòîìó ëþäè áóäóò ðàâíÿòüñÿ íà Âàñ. Ëþäè
äîëæíû âèäåòü â Âàøèõ ãëàçàõ, ñëûøàòü èç Âàøèõ óñò, ÷óâñòâîâàòü,
÷òî êîãäà Âû ãîâîðèòå: «Íàäî èäòè âïåðåä!», òî ýòî èäåò èç Âàøåãî
ñåðäöà. Åñëè ýòîò äîì - äîì òâîåé ìå÷òû, òî ìû âìåñòå ìîæåì
ïîðàáîòàòü íàä åãî ñòðîèòåëüñòâîì. Ìû ïðèíåñëè ìíîãî ôîòîãðàôèé
ñ íàøèõ ïîåçäîê, è ÿ óáåæäåíà, ÷òî â ýòîì çàëå åñòü ëþäè, êîòîðûå
âñå åùå íå ïîâåðèëè â ñâîþ ìå÷òó. Ìû ñåé÷àñ ïîïðîáóåì ïîìî÷ü
Âàì ïîâåðèòü â ñâîþ ìå÷òó.

Ìíîãèå ñïðàøèâàþò, ïî÷åìó íå ìîãóò ñïîíñèðîâàòü íîâûõ ëþäåé,
÷òî äåëàþò íåïðàâèëüíî, êîãäà ïðîâîäÿò ïëàí-ìàðêåòèíã. Çäåñü äåëî
íå â òåõíèêå, ëþäè äîëæíû óâèäåòü ìå÷òó â Âàøèõ ãëàçàõ. Òî, ÷òî
Âû âèäèòå â áóäóùåì äëÿ ñåáÿ, êàêèì Âû âèäèòå áóäóùåå ñâîèõ
äåòåé, - ýòî åäèíñòâåííàÿ âåùü, ñ êîòîðîé ìîæíî ñïîíñèðîâàòü
ëþäåé. Ïî÷åìó ÿ îá ýòîì ãîâîðþ ñåé÷àñ, ïîòîìó ÷òî ÿ çíàþ ýòî. Áûëè
âðåìåíà, êîãäà ìû íå ìîãëè ñïîíñèðîâàòü íè îäíó âåòêó è äóìàëè,
ãäå äîïóñòèëè îøèáêó. Ýòî íèêîãäà íå çàâèñèò îò òîãî, êàê Âû
ïðîâîäèòå ïëàí-ìàðêåòèíã, ýòî äîëæíî èäòè èçíóòðè. Ýòî çàâèñèò
îò òîãî, íàñêîëüêî Âû âåðèòå, ÷òî ýòîò áèçíåñ ñðàáîòàåò äëÿ
Âàñ, è íàñêîëüêî Âû âåðèòå â òî, ÷òî îí ñðàáîòàåò äëÿ äðóãèõ.

Âû äîëæíû áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü è êàê ëèäåð íå áîÿòüñÿ
òîãî, ÷òî äîïóñòèòå îøèáêó. Â îäíîé èç êíèã Äæîíà Ìàêñâåëà ÿ
ïðî÷ëà, ÷òî åñòü ëþäè, êîòîðûå áîÿòñÿ èçìåíåíèé. Íî ìû ñëûøèì
î òîì, ÷òî åñëè ÷åëîâåê õî÷åò ðàñòè, òî îí äîëæåí èçìåíèòüñÿ. Ëþäè,
êîòîðûå îêðóæàþò íàñ, íàøè äðóçüÿ, î÷åíü óäèâëåííî ñìîòðÿò íà
íàñ, êîãäà ìû ïûòàåìñÿ èçìåíèòüñÿ. Ïîìíèòå ëè Âû òîò ìîìåíò, êîãäà
îäåëè ãàëñòóê è âïåðâûå ïðî÷ëè ïëàí-ìàðêåòèíã? Ïîñëå ýòîãî Âû
âñòðåòèëèñü ñî ñâîèì äðóãîì, è îí î÷åíü óäèâèëñÿ, ìîæåò áûòü,
íè÷åãî Âàì íå ñêàçàâ ïðè ýòîì. Ëþäè âèäÿò, ÷òî Âû èçìåíÿåòåñü.
Èçìåíåíèÿ - ýòî òà âåùü, êîòîðóþ ëþäè áîÿòñÿ áîëüøå âñåãî. Äæîí
Ìàêñâåëë ïèøåò ñëåäóþùåå äëÿ òåõ ëþäåé, êîòîðûå áîÿòñÿ èçìåíåíèé
è êîòîðûå áîÿòñÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ: «Íå ñìîòðè - ïîòîìó ÷òî
óâèäèøü, íå ñëóøàé - ïîòîìó ÷òî óñëüøèøü, íå äóìàé - ïîòîìó ÷òî
íàó÷èøüñÿ ÷åìó-íèáóäü, íå ïðèíèìàé ðåøåíèé - ïîòîìó ÷òî ìîæåøü
îøèáèòüñÿ, íå ãóëÿé - ïîòîìó ÷òî ìîæåøü ñïîòêíóòüñÿ, íå áåãàé -
ïîòîìó ÷òî ìîæåøü óïàñòü, íå æèâè - ïîòîìó ÷òî ìîæåøü óìåðåòü».



Êîãäà ìû ïðèíèìàåì ðåøåíèÿ - ìû ìîæåì îøèáèòüñÿ, íî ëó÷øå
ïðèíÿòü ïëîõîå ðåøåíèå, ÷åì åãî âîâñå íå ïðèíèìàòü. Ìû ìîæåì
ïðèíÿòü ïëîõîå ðåøåíèå, íî, ïîíÿâ ýòî, èçâèíèìñÿ ïåðåä ëþäüìè è
ïðèíèìàåì äðóãîå ðåøåíèå. Ýòîìó íàñ ó÷àò Ãàíñ è Åâà Íóçõîëüä,
Äæèì è Íýíñè Äîðíåí. È ìû çíàåì, êîãäà îíè ïðèíèìàþò ðåøåíèå,
îíè õîòÿò ñäåëàòü ÷òî-òî ëó÷øå äëÿ íàñ.

Îòâåòñòâåííîñòü - ýòî ñàìûé âàæíûé ïóíêò äëÿ ÷åëîâåêà,
êîòîðûé õî÷åò ñòàòü ëèäåðîì. Âû äîëæíû áûòü îòâåòñòâåííûìè,
äîëæíû ó÷èòüñÿ, äîëæíû áûòü ïóíêòóàëüíûìè. Âàì, êàê ëèäåðàì,
ïîëàãàåòñÿ ïðèõîäèòü íà òàêèå âñòðå÷è íà 30 ìèíóò ðàíüøå ïåðåä
íà÷àëîì. Ëþäè ñìîòðÿò íà Âàñ, ðàâíÿþòñÿ íà Âàñ, ñìîòðÿò, êàê Âû
îäåâàåòåñü, êàê Âû âåäåòå ñåáÿ, êàê îáùàåòåñü.

Åñòü äâå âàæíûõ âåùè äëÿ èãðîêà, êîòîðûé èãðàåò çà
ìåæäóíàðîäíóþ ñáîðíóþ êîìàíäó. ß õî÷ó ïîãîâîðèòü î ïîñòðîåíèè.
Ïîñòðîåíèå - ýòî ÷óâñòâî, êîòîðîå Âû äîëæíû âûðàæàòü. Ïîñòðîåíèå
îçíà÷àåò, ÷òî ãäå á Âû íè íàõîäèëèñü, ñ êåì áû íè ðàçãîâàðèâàëè, -
Âû âñåãäà óïîìèíàåòå î ñâîåé âûøåñòîÿùåé ëèíèè. Äàæå åñëè Âû
âñå çíàåòå â ýòîì áèçíåñå, âû íå âñåãäà ìîæåòå îòâåòèòü íà âîïðîñû,
êîòîðûå Âàì çàäàþò. È êîãäà ÿ ïðîâîæó êîíñóëüòàöèþ, âñåãäà åñòü
îäèí-äâà âîïðîñà, êîòîðûå ÿ çàïèñûâàþ è îòâåòèòü íà íèõ ïðîøó
Ãàíñà è Åâó Íóçõîëüäîâ. Ïî÷åìó ÿ ýòî äåëàþ - ïîòîìó, ÷òî ýòî
äóáëèðóåòñÿ. Åñëè á ìû îòâå÷àëè íà âñå âîïðîñû, êîòîðûå íàì çàäàþò
ëèäåðû, òî îíè á ïîäóìàëè, ÷òî èì íàäî îòâå÷àòü íà âñå âîïðîñû,
êîòîðûå èì çàäàþò ëþäè. È òîãäà á íå ïðîèñõîäèë ïðîöåññ
äóáëèðîâàíèÿ. Äàæå ó Íóçõîëüäîâ åñòü âîïðîñû, çà îòâåòàìè íà
êîòîðûå îíè îáðàùàþòñÿ ê ñïåöèàëèñòàì.

Áûëè âðåìåíà, êîãäà ìû ñ÷èòàëè ñåáÿ î÷åíü óìíûìè, ìû ñ÷èòàëè,
÷òî çíàåì îòâåòû íà âñå âîïðîñû. È çíàåòå, ÷òî ïðîèçîøëî, â ãðóïïå
ïîÿâèëèñü ëþäè, êîòîðûå ìûñëèëè àíàëîãè÷íî. Îíè ñ÷èòàëè ñåáÿ
íàñòîëüêî óìíûìè, ÷òî ïåðåñòàëè ïðèñëóøèâàòüñÿ ê íàøèì ñîâåòàì,
ïåðåñòàëè êîíñïåêòèðîâàòü, êîãäà ìû äàâàëè êîíñóëüòàöèè. Ê ñ÷àñòüþ,
ìû íèêîãäà íå äóìàëè, ÷òî ìîæåì ðåøàòü âñå âîïðîñû ñàìè, è
îáðàùàëèñü ê Ãàíñó è Åâå, ðàññêàçûâàëè, ÷òî ó íàñ åñòü ëèäåðû,
êîòîðûå îòêàçûâàþòñÿ ñëóøàòü íàñ, íî, íàâåðíÿêà, ïîñëóøàëè áû èõ.
Íî ýòî ñðàáàòûâàåò â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïîñòðîåíèå íà÷èíàåò ðàáîòàòü
ñ ìîìåíòà òâîåé âñòðå÷è ñ ÷åëîâåêîì. Åñëè ó òåáÿ íåò ñâÿçè ìåæäó
âûøåñòîÿùèìè ëèäåðàìè è íèæåñòîÿùåé ëèíèåé è åñëè äëÿ
ïîääåðæèâàíèÿ ýòîé ñâÿçè òû ïðîñèøü ñâîèõ âûøåñòîÿùèõ
ñïîíñîðîâ, òî òû äîëæåí çíàòü - ýòîò áèçíåñ ðàáîòàåò íå òàê.

Êîãäà ÿ âèæó, êàê ðàñòóò ëþäè â ýòîì áèçíåñå, ÿ âñå áîëüøå
ïðèõîæó ê ìíåíèþ, ÷òî ýòîò áèçíåñ ïîñòðîåí íà âçàèìîîòíîøåíèÿõ
ìåæäó ëþäüìè. È åñëè ýòè îòíîøåíèÿ ïîñòðîåíû õîðîøî, ëþäè
îáùàþòñÿ ìåæäó ñîáîé, òî Âû ìîæåòå äîñòèãíóòü îãðîìíûõ óñïåõîâ.
Ïîñòðîåíèå - ýòî îäíîâðåìåííî è êîììóíèêàöèÿ, îçíà÷àþùàÿ, ÷òî
Âû ïîääåðæèâàåòå îòíîøåíèÿ ñî ñâîåé âûøåñòîÿùåé ëèíèåé. Ãàíñó



íèêîãäà íå íàäî ïðîñèòü íàñ ïîêàçàòü ñâîþ ãðóïïó, íî ìû õîòèì,
÷òîáû îí çíàë íàøèõ ëþäåé. Ó íåãî ñòîëüêî ìíîãî ãðóïï, ñòîëüêî
ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò ñ íèì êîíñóëüòèðîâàòüñÿ, ñòîëüêî èìåí
ëèäåðîâ â ãîëîâå, ÷òî åñëè îí íå âèäèò èõ íà áóìàãå, îí íå áóäåò èõ
çíàòü. È ìû õîòèì, ÷òîáû îí òî÷íî çíàë, êàê îáñòîÿò äåëà â íàøåé
ãðóïïå, ïîòîìó ÷òî ëèøü â ýòîì ñëó÷àå îí ñìîæåò êîíñóëüòèðîâàòü
íàñ â îòíîøåíèè íàøåãî áèçíåñà.

Âû çíàåòå, ó íàñ âåëèêîëåïíûé ñïîíñîð, íî îí òàêæå ÷åëîâå÷åñêîå
ñóùåñòâî. È åñëè ìû íå ïîïðîñèì åãî î êîíñóëüòàöèè, òî åìó íàìíîãî
ïðèÿòíåå ñûãðàòü ñ Àëîèñîì ïàðòèþ â òåííèñ. Ïî ñðåäàì, íàïðèìåð,
îí ïðèõîäèò, è ìû âìåñòå èäåì êàòàòüñÿ íà ðîëèêàõ. Íî ìû çíàåì,
íàñêîëüêî âàæíî, ÷òîáû îí çíàë íàøó ãðóïïó. Âàøè èìåíà.

Åñòü åùå îäíî ïðàâèëî, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ ïðàâèëîì èãðû çà
ìåæäóíàðîäíóþ ñáîðíóþ. Ýòî ïðàâèëî çàïðåùàåò ïåðåêðåñòíóþ
êîíñóëüòàöèþ. Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ âî ìíîãèõ êàññåòàõ. Âû íå äîëæíû
îáñóæäàòü ïðèçíàêè æèçíè ñ äðóãèìè ãðóïïàìè. Íî ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî. Âû äîëæíû ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñî ñâîåé âûøåñòîÿùåé
ëèíèåé - ýòî ñàìûå âàæíûå îòíîøåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ñâîþ
âûøåñòîÿùóþ ëèíèþ Âû èçìåíèòü íå ìîæåòå. Ñâîåãî ñïîíñîðà Âû
ïîëó÷àåòå íà âñþ æèçíü. Òàê æå Âû äîëæíû ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñî
ñâîåé íèæåëåæàùåé ëèíèåé. È ÿ óâåðåíà, ÷òî Âû î÷åíü ãîðäèòåñü
òåìè 20-þ ëþäüìè, êîòîðûå ïðèåõàëè ñþäà ñ Âàìè. Íî, ìîæåò áûòü,
ê òîìó âðåìåíè, êîãäà Âû äîñòèãíåòå óðîâíÿ DD, èëè “èçóìðóäà”,
èëè “àëìàçà”, èç ýòèõ 20 ÷åëîâåê ðÿäîì ñ Âàìè áóäåò íàõîäèòüñÿ
òîëüêî 5 ÷åëîâåê. Åñëè Âû íà÷íåòå ðàáîòàòü â äðóãîé ñòðàíå, òî ÿ
óâåðåíà, ÷òî Âû, êàê ëèäåð, ñìîæåòå è òàì ïîñòðîèòü ãðóïïó. Âû
íàéäåòå ëþäåé, ñ êîòîðûìè ñìîæåòå îáùàòüñÿ, è íàéäåòå ëþäåé, ñ
êîòîðûìè ïîñòðîèòå íîâóþ ãðóïïó. Âîçìîæíî, ñî âðåìåíåì ìåæäó
âûøåñòîÿùåé è íèæåñòîÿùåé ëèíèÿìè âîçíèêíåò âûçîâ. Íî â
âûøåñòîÿùåé ëèíèè Âû íàéäåòå ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì ñìîæåòå
ïîñòðîèòü î÷åíü ïðî÷íûå ñâÿçè. Íà óèê-ýíä ñåìèíàðå, çäåñü, â
Âåíãðèè, Ãëåíäà Ëåîíàðä ãîâîðèëà î ïåðåêðåñòíîé êîíñóëüòàöèè.
Òàêæå åñòü ìíîãî àìåðèêàíñêèõ êàññåò î íåäîïóñòèìîñòè
ïåðåêðåñòíîé êîíñóëüòàöèè. È ÿ ïîíÿëà, ÷òî îçíà÷àåò ïåðåêðåñòíàÿ
êîíñóëüòàöèÿ è ïî÷åìó îíà íåäîïóñòèìà. ß äóìàþ. Âû ñîãëàñèòåñü
ñî ìíîé, ÷òî âñå ìû ÿâëÿåìñÿ àâòîðèòåòàìè äëÿ íàøèõ ãðóïï. Ëþäè
ñìîòðÿò íà Âàñ, ëþäè ñìîòðÿò íà ìåíÿ. Äîïóñòèì, íà êàêîé-ëèáî
âñòðå÷å Âû âñòðåòèòå çíàêîìîãî, êîòîðûé ðàáîòàåò â äðóãîé ãðóïïå
è ñ êîòîðûì Âû íå âèäåëèñü 15-20 ëåò. Âû ïðåäëîæèòå åìó âûïèòü
ïî ÷àøêå êîôå - ýòî áóäåò î÷åíü îïàñíàÿ âñòðå÷à. Âû ñïðîñèòå ïî÷åìó?
Ïîòîìó ÷òî ëþäè ñìîòðÿò íà Âàñ, äóáëèðóþò Âàñ. Äîïóñòèì, ó Âàñ â
ãðóïïå åñòü ñóïðóæåñêàÿ ïàðà, íà êîòîðóþ Âû âîçëàãàåòå î÷åíü
áîëüøèå íàäåæäû, âèäèòå â íåé ñâîèõ áóäóùèõ DD, âêëàäûâàåòå â
íèõ âñþ ñâîþ ñèëó è ýíåðãèþ. Äîïóñòèì, ìóæ÷èíà â ýòîé ñóïðóæåñêîé
ïàðå - äîêòîð. Îí âèäèò, ÷òî Âû âñòðå÷àåòåñü ñ ëþäüìè ñ äðóãèõ



ñïîíñîðñêèõ ëèíèé, è â ñëåäóþùèé ðàç, âñòðåòèâ ñâîåãî çíàêîìîãî,
òàêæå äîêòîðà, ñ äðóãîé ñïîíñîðñêîé ëèíèè, òàêæå äîãîâàðèâàåòñÿ ñ
íèì î âñòðå÷å. Íî â ýòîì áèçíåñå åñòü âçëåòû è ïàäåíèÿ, åñòü âðåìÿ,
êîãäà ó Âàñ õîðîøåå íàñòðîåíèå, à åñòü, êîãäà ïëîõîå. Ýòîò äîêòîð, ñ
äðóãîé ñïîíñîðñêîé ëèíèè, íàõîäèòñÿ â ïëîõîì íàñòðîåíèè è âñþ
íåãàòèâíóþ èíôîðìàöèþ, ïî÷åìó, ê ïðèìåðó, ó íåãî ýòîò áèçíåñ íå
ðàáîòàåò, âûêëàäûâàåò Âàøåìó áóäóùåìó DD. ×òîáû ýòî ïåðåâàðèòü,
åìó ïðèäåòñÿ ïðî÷èòàòü 3 êíèãè è ïðîñëóøàòü 20 êàññåò. È õîðîøî,
åñëè îí ýòî ñàì ïîéìåò. Íî â ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà ó íåãî áóäåò ïëîõîå
íàñòðîåíèå, îí ñíîâà âñïîìíèò ñëîâà ýòîãî äîêòîðà è ñîâñåì
ïåðåñòàíåò ðàáîòàòü, È Âû íèêîãäà íå óçíàåòå, èç-çà ÷åãî ïîòåðÿëè
áóäóùåãî DD. Ñòðîéòå îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè ñî ñâîåé ãðóïïû, èãðàéòå
â ãîëüô ñ ëþäüìè ñî ñâîåé ãðóïïû. Âñå ìû íàñòîëüêî çàíÿòû, ÷òî òî
ñâîáîäíîå âðåìÿ, êîòîðîå îñòàåòñÿ, ïðîâîäèòå ñ ëþäüìè ñî ñâîåé
ãðóïïû. Íýíñè, êîòîðóþ ÿ î÷åíü ëþáëþ è óâàæàþ, ãîâîðèò
ñëåäóþùåå: «Åñëè êòî è ñìîæåò ðàçðóøèòü ìîþ ãðóïïó, òàê ýòî
áóäó òîëüêî ÿ». Íèêòî íå äîëæåí âëèÿòü íà òâîþ ãðóïïó, êðîìå òåáÿ
è òâîåé âûñøåé ëèíèè.

Åñëè ïîñìîòðåòü íà ãîäû, ïðîâåäåííûå â ýòîì áèçíåñå, òî ìû ÷àñòî
äîïóñêàëè îøèáêè ñ ïåðåêðåñòíîé êîíñóëüòàöèåé, ïîòîìó ÷òî íå
ñîâñåì ÷åòêî ïîíèìàëè, íàñêîëüêî ýòî âàæíî. ß äóìàþ, ÷òî âñå,
íàõîäÿùèåñÿ çäåñü, èìåþò øàíñ ïîåõàòü â Îðëàíäî. Âîçìîæíî,
ñîâñåì íîâûå ëþäè áóäóò òàì ñ íàìè. Ïåðåä òåì, êàê ìû íà÷àëè
ñòðîèòü ýòîò áèçíåñ, ìû ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî êàæäûé ãîä ìû åçäèëè
îòäûõàòü, è Ïåòðà òàêæå ïðèâûêëà ê òîìó, ÷òî èìåëà êàíèêóëû. È
ñëåäóþùèå òðè-÷åòûðå ãîäà ìû ñîâñåì íå áûëè â îòïóñêå. Íî ñåé÷àñ
ìû âñå äíè ìîæåì ïðîâîäèòü âìåñòå. Ñåé÷àñ Âû òàêæå íàõîäèòåñü â
òàêîì ïîëîæåíèè: íà óëèöå ïðåêðàñíàÿ ïîãîäà, Áàëàòîí íàõîäèòñÿ â
ïîëóòîðà ÷àñàõ åçäû îòñþäà, è î÷åíü ìíîãî äðóãèõ ïðåêðàñíûõ ìåñò.
È âû óæå òðè ãîäà ñîáèðàåòåñü êóäà-òî ïîåõàòü, è ñåé÷àñ áûëà áû
òàêàÿ âîçìîæíîñòü, íî â Âàøó æèçíü ïðèøåë ýòîò áèçíåñ, è Âû
äîëæíû ïðèíèìàòü ðåøåíèå. Âû äîëæíû çíàòü, ÷òî Âàø ñïîíñîð èëè
Âàøà âåðõíÿÿ ëèíèÿ íèêîãäà íå ïðèìåò ðåøåíèå âìåñòî Âàñ. Åñëè
Âû ðåøèòå, ÷òî âîçüìåòå 2 íåäåëè îòïóñêà, òî ýòî áóäåò ñîâñåì
íîðìàëüíî, è ñî ñòîðîíû Âàøåãî ñïîíñîðà è âûñøåé ëèíèè íèêòî íå
ñêàæåò, ÷òî Âû ïðèíÿëè ïëîõîå ðåøåíèå.

Ýòèì ëåòîì ó Âàñ áóäåò ìíîãî âñòðå÷ ñ âûñøåé ëèíèåé, êîòîðóþ ÿ
î÷åíü õîðîøî çíàþ. È âñå îíè ðåøèëè, ÷òî ê 2000 ãîäó îíè áóäóò
î÷åíü óñåðäíî ðàáîòàòü, ïîñêîëüêó ïîñëåäóþùèå ãîäû î÷åíü
áëàãîïðèÿòíû äëÿ ïîñòðîåíèÿ îãðîìíîãî áèçíåñà. È ñ ýòîé ãðóïïû
áóäóò ëþäè, êîòîðûå ñòàíóò ìèëëèîíåðàìè çäåñü, â Âåíãðèè. ß
ïðèâåòñòâóþ âñåõ â ìåæäóíàðîäíîé ñáîðíîé!

Áóäüòå îòâåòñòâåííûìè! Ñïàñèáî.



Àëîèñ Ñóõàð

Â ÷åì âû íóæäàåòåñü?
Âî-ïåðâûõ, ÿ õîòåë áû ïîïðèâåòñòâîâàòü òåõ, êòî ïðèñóòñòâóåò íà

òàêîì ñåìèíàðå âïåðâûå. Âñïîìèíàþ ñâîé ïåðâûé ñåìèíàð: ÿ ñèäåë
â ïåðâîì ðÿäó. Â òå âðåìåíà ÷åëîâåê ìîã ñàäèòüñÿ êóäà õîòåë, è äàæå
íîâè÷îê ìîã ñèäåòü â ïåðâîì ðÿäó. È ïåðåä òåì, êàê íà ñöåíå
âûìîëâèëè ïåðâîå ñëîâî, âñå ðàäîâàëèñü, àïëîäèðîâàëè. È ÿ íå ìîã
ïîíÿòü, ÷òî ýòî òàêîå, ýòî æ âñå-òàêè áèçíåñ-ñåìèíàð. Íî ïîñëå
íåñêîëüêèõ ñåìèíàðîâ ÿ ïðèâûê ê ýòîìó. Âñïîìèíàþ âðåìåíà, êîãäà
íà òàêèõ ñåìèíàðàõ ïðèõîäèëîñü ñèäåòü ïî ÷åòûðå ÷àñà áåç òîãî,
÷òîáû ÷åëîâåê âñòàë. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âñå, êòî çäåñü íàõîäèòñÿ,
ïîøëè á íà ôóòáîëüíûé ìàò÷ èëè íà ñîðåâíîâàíèÿ ïî òåííèñó è
ñèäåëè á òàì áåç âñÿêîé ðåàêöèè - â ýòîì íå áûëî áû íèêàêîãî
óäîâîëüñòâèÿ. È ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî â îïåðå âñå âñòàëè áû è ïîøëè
äîìîé áåç âñÿêîé ðåàêöèè, ïðåäñòàâüòå, íàñêîëüêî òàêîå ïîâåäåíèå
ìîòèâèðîâàëî á àêòåðîâ ê ñëåäóþùåìó ïðåäñòàâëåíèþ. Íîðìàëüíî
ëè, êîãäà ïåâåö, íàïðèìåð, ïîñëå êîíöåðòà íàõîäèòñÿ â äóøåâîé, à
ïóáëèêà âñå åùå àïëîäèðóåò? Äà, ýòî íîðìàëüíîå ÿâëåíèå. È ýòî ìíå
áîëüøå âñåãî íðàâèòñÿ, êîãäà ëþäè íàõîäÿòñÿ íà ñöåíå è ìû âìåñòå
ðàäóåìñÿ èõ ìàëåíüêèì óñïåõàì.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, â ïîíåäåëüíèê óòðîì Âû ïðèøëè íà ðàáîòó, è
âñå Âàøè êîëëåãè è íà÷àëüíèêè, óâèäÿ Âàñ, ïîäáåãàþò è ñïðàøèâàþò,
êàê Âû ïðîâåëè âûõîäíûå, ïîçäðàâëÿþò Âàñ ñ òåì, ÷òî Âû ñäåëàëè
ñàìóþ ëó÷øóþ ðàáîòó çà ïðîøëóþ íåäåëþ. Ñëó÷èòñÿ ëè ýòî, åñëè
Âû ñâîåé ðàáîòîé ïðèíåñëè ôèðìå ïðèáûëü â ìèëëèîí äîëëàðîâ èëè
ñâîåé ðàáîòîé óáåðåãëè ôèðìó îò óáûòêîâ. Ñëó÷àëîñü ñ òîáîé óæå
òàêîå? Êàê ïðàâèëî, íåò.

Ýòîò áèçíåñ - íå òîëüêî äåíüãè, íî è óäîâîëüñòâèå è õîðîøåå
íàñòðîåíèå. Åñòü è äðóãèå äåëà, â êîòîðûõ ìîæíî äåëàòü áîëüøèå
äåíüãè, íî ìàëî òàêèõ äåë, â êîòîðûõ, çàðàáàòûâàÿ äåíüãè. Âû áû
ïîëó÷àëè çàîäíî è óäîâîëüñòâèå. Åñëè Âû õîòèòå èìåòü äåíüãè,
ñâîáîäíîå âðåìÿ, äðóçåé, õîðîøåå íàñòðîåíèå, åñëè Âû õîòèòå
ïóòåøåñòâîâàòü, åñëè Âû õîòèòå ýòî èìåòü, òî ýòîò áèçíåñ - äëÿ Âàñ.

Âû ïîìíèòå, êàê ÿ âûñòóïàë íà ñöåíå ïîëòîðà ãîäà òîìó: âûñòóïàëà
ìîÿ æåíà Ñèñè, à ïîòîì âûõîäèë ÿ è ãîâîðèë: «ß ìóæ ýòîé æåíùèíû».
Ìîé ñïîíñîð âñåãäà ãîâîðèë: «Âûéäè íà ñöåíó, óëûáàéñÿ è íè÷åãî
íå ãîâîðè, ïóñêàé çà òåáÿ ãîâîðèò Ñèñè». Êîíå÷íî, è ñåé÷àñ âñå ýòî
äåëî íè÷åãî áû íå ñòîèëî áåç Ñèñè, íî ÿ óæå ñåé÷àñ è íàó÷èëñÿ
ãîâîðèòü. Íà ïðîòÿæåíèè ýòèõ ëåò ìû î÷åíü èçìåíèëèñü. Ìû î÷åíü
ðàäû âñòðå÷àòüñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûõ ìû çíàëè 10 ëåò òîìó íàçàä,
ìíîãèå èç íèõ ñåãîäíÿ óæå õîòÿò çàíèìàòüñÿ ýòèì áèçíåñîì, è îíè
ñïðàøèâàþò íàñ: «Êàê Âû íàñòîëüêî èçìåíèëèñü? Êàê Âû äîáèëèñü
óñïåõà?» Åñëè ýòîò áèçíåñ íàñòîëüêî èçìåíÿåò ëþäåé, çíà÷èò, â íåì



äîëæíî ÷òî-òî áûòü. Äàâàéòå çàïèøåì íàø ïåðâûé âîïðîñ:
×òî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü áèçíåñ? Âî-ïåðâûõ, Âû

íóæäàåòåñü â òîâàðå, êîòîðûé ïîñòàâëÿåò êîðïîðàöèÿ Amway.
Âî-âòîðûõ, Âû íóæäàåòåñü â ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, êîòîðóþ

îáåñïå÷èâàåò Network 21.
Â-òðåòüèõ. Âû íóæäàåòåñü â ñîâåòàõ, êîòîðûìè Âàñ îáåñïå÷èâàåò

Âàøà âûøåñòîÿùàÿ ñïîíñîðñêàÿ ëèíèÿ. Â äðóãîì áèçíåñå òàêàÿ
êîíñóëüòàöèÿ îáõîäèòñÿ î÷åíü äîðîãî. Â ýòîì áèçíåñå Âû ïîëó÷àåòå
åå áåñïëàòíî.

Â-÷åòâåðòûõ, Âû ÿâëÿåòåñü õîçÿèíîì â ýòîì áèçíåñå. È ó Âàñ
äîëæíû áûòü íåêîòîðûå îáÿçàòåëüñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì
ïîêóïàòåëÿì.

Åñëè ó Âàñ åñòü ìàãàçèí è îäèí äåíü Âû îòêðîåòå åãî â 8 ÷àñîâ
óòðà, íà ñëåäóþùèé â 10 ÷àñîâ, à íà ñëåäóþùèé äåíü âîîáùå ïîñëå
îáåäà èëè åñëè íà óëèöå ëåòî è Âû ïîåäåòå îòäûõàòü, è ìàãàçèí íå
îòêðîåòñÿ âîîáùå, òî Âû ïîòåðÿåòå ñâîèõ ïîêóïàòåëåé. Â ýòîì
áèçíåñå, êàê è âî âñÿêîì äðóãîì, äîëæåí áûòü âëàäåëåö, ó êîòîðîãî
äîëæíû áûòü íåêîòîðûå îáÿçàòåëüñòâà îòíîñèòåëüíî ñâîèõ
ïîêóïàòåëåé. Ïîýòîìó åñëè òû óæå ïîäïèñàë êîíòðàêò, òî òû äîëæåí
ïîíÿòü, ÷òî ýòî òâîé áèçíåñ. ß ãîðæóñü ñâîèì áèçíåñîì. Ó ìåíÿ
îáîðîò â 120.000.000 øèëëèíãîâ, è ýòîò áèçíåñ ïîñòðîèëè Ñèñè è ÿ.
Åñòü ôèðìû ñ îáîðîòîì â 10000 äîëëàðîâ, à ó íàñ 10 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ, è ÿ î÷åíü ãîðæóñü òåì, ÷òî ìû áåç áîëüøèõ èíâåñòèöèé
ñìîãëè ïîñòðîèòü òàêîé áèçíåñ. ß âñåãäà ãîðäèëñÿ òåì, ÷òî âûáðàë
ýòó âîçìîæíîñòü. Âñå íàõîäÿòñÿ â ïîëîæåíèè, ãäå íèêîãî íå
çàñòàâëÿëè âûáèðàòü ýòîò áèçíåñ. Äà, ÿ âûáðàë ýòó âîçìîæíîñòü è
ïîçæå êî ìíå ïîäõîäèëè ëþäè è ñïðàøèâàëè: «Òû äåéñòâèòåëüíî â
ýòîì íóæäàåøüñÿ? Àõ, Amway, íóæíî ïðîäàâàòü ìûëî è ñòèðàëüíûé
ïîðîøîê, òåáå ýòî íàäî?» È ÿ èì îòâå÷àë:

«Íåò, ÿ â ýòîì íå íóæäàþñü, ïðîñòî ÿ âûáðàë ÝÒÎ. ß õî÷ó èìåòü
ñòèëü æèçíè, ñòèëü æèçíè “àëìàçà”. ß è ðàíüøå èìåë òå äåíüãè,
êîòîðûå çàðàáàòûâàåò “àëìàç”, íî ó ìåíÿ íå áûëî ñòèëÿ æèçíè.
Äàâàéòå ñåé÷àñ ïîãîâîðèì î ðàáî÷åì, êîòîðûé çàðàáàòûâàåò 20000Ft
(200 ãðèâåí) â ìåñÿö. Îí èìååò òðîèõ äåòåé, êâàðòèðó æèëïëîùàäüþ
40 êâ.ì. íà 16-òîì ýòàæå. Îí èìååò ìåñÿö îòïóñêà çà ãîä, êîòîðûé îí
ïðîâîäèò â òîé æå Âåíãðèè èëè Ñëîâàêèè. Äà, åìó ýòî ìîæåò
íðàâèòüñÿ, íî îí öåëûé ãîä ðàáîòàåò, ÷òîáû îí ìîã ýòîò îòïóñê ãäå-
íèáóäü ïðîâåñòè. Ýòî ñòèëü åãî æèçíè. Ðàññìîòðèì äðóãîãî ÷åëîâåêà,
êîòîðûé âûáðàë Amway, çàðàáàòûâàåò 200000 èëè 500000 ôîðèíòîâ
â ìåñÿö, èìååò îñîáíÿê ïëîùàäüþ â 250 êâ.ì. è òðåìÿ ýòàæàìè, à
òàêæå ïðåêðàñíûé ñàä. Ñâîé îòïóñê îí ïðîâîäèò â Àìåðèêå, â
Äèñíåéëåíäå è ìîæåò îòïðàâèòüñÿ â êðóãîñâåòíûé êðóèç âìåñòå ñî
ñâîèìè äåòüìè. Ýòî åãî ñòèëü æèçíè.

Ñåé÷àñ ó ìåíÿ åñòü ê Âàì âîïðîñ. Ðàáî÷èé äîëæåí î÷åíü òÿæåëî
ïîðàáîòàòü çà ñâîè äåíüãè, çà èñêëþ÷åíèåì ïÿòè íåäåëü îòïóñêà â



ãîä, íà ïðîòÿæåíèè êîòîðûõ îí îòäûõàåò. Íî íà ïðîòÿæåíèè 47 íåäåëü
â ãîäó äåòè î÷åíü ðåäêî âèäÿò åãî, îáùàþòñÿ ñ íèì. Ýòî åãî ñòèëü
æèçíè.

Ìû æåëàåì èìåòü ñòèëü æèçíè, â êîòîðîì ìîæåì èìåòü îäèí ìåñÿö,
äâà ìåñÿöà èëè ïÿòü ìåñÿöåâ îòïóñêà â ãîäó. Ýòî ðàçëè÷èå â ñèìâîëå
æèçíè, â ñòèëå æèçíè ìåæäó ïðîñòûì ðàáî÷èì è ÷åëîâåêîì, êîòîðûé
ïîñòðîèë ñâîé áèçíåñ ñ Amway è äîñòèã óðîâíÿ «èçóìðóäà» èëè
«àëìàçà». Ïîýòîìó èíòåðåñíî, êîãäà êòî-òî ìåíÿ ñïðàøèâàåò: «Òû
äîëæåí ýòèì çàíèìàòüñÿ?» è ÿ îòâå÷àþ: «Íåò, ÿ íå äîëæåí ýòèì
çàíèìàòüñÿ, ÿ õî÷ó ýòèì çàíèìàòüñÿ». Ëþäè íèêîãäà íå ìîãóò îáèäåòü
ìåíÿ, è ÿ õî÷ó Âàì ýòî ðàññêàçàòü, ïîòîìó ÷òî Âû áóäåòå âñòðå÷àòüñÿ
ñ ýòîé ïðîáëåìîé. Âñå â ýòîì áèçíåñå óæå ïîïàäàëè èëè áóäóò
ïîïàäàòü â ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ. Íî åñëè òû ñìîòðèøü íà ñåáÿ, êàê
íà óïðàâëÿþùåãî ýòèì áèçíåñîì, òî ëþäè áóäóò ñìîòðåòü íà òåáÿ ïî-
äðóãîìó, êàê åñëè á òû áûë íîâè÷êîì â ýòîì äåëå.

Êàêîâû ïåðâûå øàãè â ýòîì áèçíåñå? Ðàññìîòðèì âñå ýòî äåëî áåç
Aniway, ðàññìîòðèì ôèðìó, êîòîðàÿ íå èìååò äîñòàòî÷íîãî îïûòà,
ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ áåç Network 21. Ýòî çíà÷èò, ÷òî òåáå áû
ïðèøëîñü åçäèòü ïî âñåé Åâðîïå, ðàçäàâàòü êàññåòû. Ñêîëüêî ÷åëîâåê
òû ìîã áû ñïîíñèðîâàòü â ýòîì ñëó÷àå? Åñëè ó òåáÿ ìàëåíüêàÿ ãðóïïà
èç 40-50 ÷åëîâåê, ýòî íå ïðîáëåìà. Íî áîëüøóþ ãðóïïó íåâîçìîæíî
ñîäåðæàòü áåç ýòîé ñèñòåìû ïîääåðæêè. Åñëè òû äóìàåøü, ÷òî íå
íóæäàåøüñÿ â ñâîåì ñïîíñîðå, åñëè òû íå íóæäàåøüñÿ â âûøåñòîÿùåé
ñïîíñîðñêîé ëèíèè, òî ýòèì ñàìûì òû äàåøü ïðàâî äóìàòü òàê æå è
ñâîèì ëþäÿì. Â ýòîì ñëó÷àå âñå äåëàþò òî, ÷òî ñ÷èòàþò ïðàâèëüíûì,
â ýòîì ñëó÷àå êîíòàêòà ìåæäó Âàìè íåò. È ýòî òèïè÷íûé ñëó÷àé, êîãäà
òû ïðîáóåøü ÷òî-òî ñäåëàòü è ó òåáÿ íå ïîëó÷àåòñÿ, òû ñíîâà
ïûòàåøüñÿ ÷òî-òî ñäåëàòü è ó òåáÿ ñíîâà íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ è ò. ä.
Åñëè òû õî÷åøü èäòè ïî ýòîìó ïóòè, òî òû ñìîæåøü ýòî ñäåëàòü. Íî
òåáå áóäåò ýòî íåâûãîäíî, íàìíîãî âûãîäíåå, åñëè ÷åëîâåê
êîíñóëüòèðóåòñÿ ñî ñâîåé âûøåñòîÿùåé ñïîíñîðñêîé ëèíèåé.

Èòàê, êàêîâû ïåðâûå øàãè? ß õî÷ó Âàì äàòü íåñêîëüêî
ïðàêòè÷åñêèõ ñîâåòîâ. Â ýòîì áèçíåñå åñòü ïðèÿòíûå ìîìåíòû,
êîòîðûå îïèñàíû â êíèãå «Ïóòü ê óñïåõó». Â ýòîé êíèãå îïèñàíû âñå
øàãè: êàê íàäî äåëàòü, ÷òî íàäî äåëàòü, êàêèì äîëæåí áûòü ðåçóëüòàò
è êàê íàì ïåðåéòè ê ñëåäóþùåìó ïóíêòó.

Ïåðâûé øàã: èìåé ìå÷òó! Ïî÷åìó ìû íóæäàåìñÿ â ìå÷òå? Ìå÷òà
- ýòî äâèãàòåëü, êîòîðûé ãîíèò ÷åëîâåêà âïåðåä. Íóæíî èìåòü
ïðè÷èíó, èç-çà êîòîðîé ìû õîòèì äîñòè÷ü áîëüøåãî, ÷åì äðóãèå. Ýòî
ìîæåò áûòü âåëîñèïåä, èëè àâòîìîáèëü «Ôåððàðè», èëè ìîæåò áûòü
Áîèíã - 747, íî ýòî íåâàæíî, è íèêòî èëè íè÷òî íå äàåò ìíå ïðàâî
îáñóæäàòü Âàøó ìå÷òó. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ó Âàñ åñòü ÷àñòíûé
ñàìîëåò Áîèíã - 747 ñî ñïàëüíåé, âàííîé êîìíàòîé è îãðîìíûì
êèíîòåàòðîì (â òàêîì ñàìîëåòå õâàòèò ìåñòà äëÿ âñåãî ýòîãî). Âû
ìîæåòå ïîìåñòèòü â íåãî âñå ñâîè àâòîìîáèëè è ïðåäñòàâüòå ñåáå,



êàêóþ ñåíñàöèþ âûçâàë áû â Íüþ-Éîðêå 600 Ìåðñåäåñ ñ âàøèìè
ðîäíûìè íîìåðàìè. ß î÷åíü ëþáëþ èãðàòü ñ òàêèìè ìûñëÿìè, íî
ýòî õîðîøî ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû óçíàòü, íàñêîëüêî ÿ ñïîñîáåí
ìå÷òàòü. ß âñåãäà ëþáëþ âñòðå÷àòüñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå ðàññêàçûâàþò
ìíå ïîäîáíûå âåùè, ïîòîìó ÷òî ìîÿ ñïîñîáíîñòü ìå÷òàòü ðàçâèòà
ñëàáî, è ïîýòîìó ÿ íóæäàþñü â ñâîèõ ñïîíñîðàõ Åâå è Ãàíñå
Íóçõîëüäàõ. Ãàíñ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü õîðîøèì ÿñíîâèäöåì. Êîãäà îí
ðàññêàçûâàåò, òî äåéñòâèòåëüíî ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü ðàçìàõ ýòîãî
áèçíåñà ÷åðåç 2-3 ãîäà. Òâîé ñïîíñîð ìîæåò òåáå ïîñîâåòîâàòü êîå-
÷òî, äàòü íåñêîëüêî õîðîøèõ èäåé, íî òû äîëæåí ñàì ðåøèòü äëÿ
ñåáÿ, ÷òî äëÿ òåáÿ âàæíî â æèçíè.

Âòîðîé øàã. Íàäî ñîñòàâèòü ñïèñîê çíàêîìûõ, ïðèãëàñèòü ëþäåé,
ïðîâåñòè ñ íèìè ïëàí ìàðêåòèíã, ïîêàçàòü èì, ÷òî ìû ñàìè ïîëüçóåìñÿ
ýòîé ïðîäóêöèåé. Ýòî îäíà ñòîðîíà äåëà. ß õî÷ó íà÷àòü ñ äðóãîé
ñòîðîíû - ñ êëþ÷åâûõ ëþäåé. Ñóùåñòâóþò êðèòåðèè êëþ÷åâîãî
÷åëîâåêà, îíè òàêæå îïèñàíû â êíèãå «Ïóòü ê óñïåõó». Êëþ÷åâîé
÷åëîâåê èìååò ñåìü õàðàêòåðèñòèê:

I. Ïðîâîäèòü 8 ïëàíîâ-ìàðêåòèíãîâ â ìåñÿö. Êîíå÷íî, â ñàìîì
íà÷àëå Âû íå ñìîæåòå ïðîâîäèòü ïëàíû-ìàðêåòèíãè è, â ýòîì Âàì
äîëæåí ïîìî÷ü âàø ñïîíñîð. Íî ÷òî äîëæíû Âû äåëàòü ñ ñàìîãî
íà÷àëî - ýòî áûòü 100% ïîòðåáèòåëåì.

Ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà çíàêîìûõ Âû ñî ñâîèì ñïîíñîðîì
ïðèãëàøàåòå ëþäåé, äëÿ êîòîðûõ âàø ñïîíñîð ïðîâîäèò ïëàí-
ìàðêåòèíã. Âû â ýòî âðåìÿ ñëóøàåòå è ó÷èòåñü, êàê íàäî ïðîâîäèòü,
è óæå ñëåäóþùèé ïðîáóåòå ïðîâîäèòü ñàìè. À åñëè ñëó÷àéíî
çàïíåòåñü - íåò íèêàêèõ ïðîáëåì, âàø ñïîíñîð ïîìîæåò Âàì åãî
ïðîâåñòè äî êîíöà. Ýòî óæ è íå òàêàÿ áîëüøàÿ ðàáîòà ïðîâîäèòü 8
ïëàíîâ-ìàðêåòèíãîâ â ìåñÿö, òåì áîëåå ÷òî ïî íà÷àëó Âàì áóäåò
ïîìîãàòü Âàø ñïîíñîð.

2. Áûòü. 100% ïîòðåáèòåëåì. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî íàäî ñîáðàòü
äîìà âñþ ïðîäóêöèþ, âûáðîñèòü åå è çàìåíèòü íà ïðîäóêöèþ Amway.
Âîçüìèòå äëÿ íà÷àëà íåñêîëüêî íàèìåíîâàíèé òîâàðà è ïîëüçóéòåñü
èìè íà ïðîòÿæåíèè 2,5 ìåñÿöåâ. Âû ñêàæåòå, ÷òî äëÿ ýòîãî íóæíû
áîëüøèå ôèíàíñîâûå ðàñòðàòû. ß æ íå ãîâîðþ êóïèòü Âàì 10-15
òåëåâèçîðîâ, ÿ ïðåäëàãàþ ïðèîáðåñòè òîâàðû êàæäîäíåâíîãî
ïîòðåáëåíèÿ. Ëþäè, êîòîðûå ïðèõîäÿò ê òåáå, äîëæíû âèäåòü, ÷òî
òû çíàåøü è ïîëüçóåøüñÿ ïðîäóêöèåé. È åñëè çà 2,5 ìåñÿöà Âû íå
ñïîíñèðîâàëè íè îäíîãî ÷åëîâåêà, íå ïðîäàëè íè îäíîãî òîâàðà è
Âàì íå íðàâèòñÿ ýòà ïðîäóêöèÿ, òî ñìîæåòå îòíåñòè åå îáðàòíî íà
áàçó è ïîëó÷èòü ñâîè äåíüãè îáðàòíî.

×òî ìû çíàåì íàâåðíÿêà: åñëè ÷åëîâåê èìååò 20 íàèìåíîâàíèé
ïðîäóêöèè äîìà, ïîëüçóåòñÿ è óìååò ðàññêàçàòü î íåé, òî îí áóäåò
ñïîíñèðîâàòü ëþäåé, ó íåãî áóäóò ðåçóëüòàòû, è ýòî åãî ïðèâåäåò ê
óñïåõó.

Â ÷åì áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî ýòîãî áèçíåñà: åñëè îí íå ñðàáîòàë



ó òåáÿ, òû ìîæåøü âñå âåðíóòü îáðàòíî, è ó òåáÿ íå áóäåò íèêàêèõ
ðàñõîäîâ.

3. Èìåòü 20 ïîòðåáèòåëåé. Ìíîãèå ñïðàøèâàþò ó ìåíÿ: «Îòêóäà
áåðóòñÿ äåíüãè â ýòîì áèçíåñå?» Äåíüãè â ýòîì áèçíåñå áåðóòñÿ çà
ñ÷åò ýòèõ 20-òè ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûõ òû áóäåøü èìåòü. È åñëè êòî-
òî ñêàçàë òåáå, ÷òî çäåñü íè÷åãî íå íàäî ïðîäàâàòü, òî îí òåáå íàâðàë.
Ïîêàæè ìíå õîòÿ áû îäèí áèçíåñ, ãäå íè÷åãî íå íàäî ïðîäàâàòü è
ìîæíî çàðàáîòàòü áîëüøèå äåíüãè. Ðàçëè÷èå çäåñü â òîì, êàê ìû
ïðîäà¸ì ýòîò òîâàð. Â òðàäèöèîííîì áèçíåñå òû ïîêóïàåøü ìàãàçèí,
èíâåñòèðóåøü îãðîìíûå äåíüãè â òîâàð, ñèäèøü â ýòîì ìàãàçèíå è
íàäååøüñÿ, ÷òî êòî-òî çàéäåò â íåãî è êóïèò ýòîò òîâàð. È åñëè íà
ïðîòÿæåíèè ìåñÿöà ó òåáÿ íèêòî íè÷åãî íå êóïèò, òî òåáå ïðèäåòñÿ
çàêðûòü ýòîò ìàãàçèí. Ýòî îäèí âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ðàññìîòðèì äðóãîé. Ëþäè ïîêóïàþò òîâàð è õîäÿò, ïðåäëàãàÿ åãî ñ
îäíîé êâàðòèðû â äðóãóþ. Ìíîãèå ñòðàõîâûå êîìïàíèè òàê ðàáîòàþò.
Ýòî íàçûâàåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå óñëóã èëè òîâàðà ÷åðåç àãåíòîâ. Íî
ìû ðåàëèçóåì òîâàð ïî äðóãîìó. Êàê æå ìû ïîñòóïàåì? Âåñü òîâàð
íàõîäèòñÿ ó ìåíÿ äîìà, ÿ çíàþ ýòó ïðîäóêöèþ, ïîëüçóþñü åþ, è åñëè
ó êîãî-òî âîçíèêíóò ïðîáëåìû ñ ìîåé ïðîäóêöèåé, òî ÿ ñìîãó èõ
ðåøèòü. Åñëè ó ÷åëîâåêà ïðîáëåìû ñ ïåðõîòüþ, òî ÿ ñìîãó èõ ðåøèòü
ñ ïîìîùüþ øàìïóíÿ îò ïåðõîòè. Åñëè ó ÷åëîâåêà ïðîáëåìû ñ êîæåé,
òî ÿ ñìîãó èõ ðåøèòü ñ ïîìîùüþ ïðîäóêöèè Artistry. Åñëè ó ÷åëîâåêà
ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì, òî ÿ ñìîãó èõ ðåøèòü ñ ïîìîùüþ ïðîäóêöèè
Nutrilite. Åñëè ó ÷åëîâåêà ïðîáëåìû ñ ïÿòíàìè íà êîâðå, òî ÿ ñìîãó
èõ ðåøèòü ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâà äëÿ ÷èñòêè êîâðîâ. Òî åñòü íàøà
ïðîäóêöèÿ ñàìà ñåáÿ ïðîäàåò. È åñëè ìû ïîëüçóåìñÿ åþ, çíàåì åå è
ìîæåì ðåêîìåíäîâàòü åå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì äðóãèì ëþäÿì, òî ìû
áóäåì èìåòü ýòèõ 20 ïîòðåáèòåëåé. Êîíå÷íî, òû íå áóäåøü èìåòü èõ
çà ïåðâóþ íåäåëþ ðàáîòû, ìîæåò áûòü, äàæå íå çà ïåðâûé ìåñÿö.
Òåáå íå íàäî õîäèòü è ïðîäàâàòü ýòîò òîâàð, åäèíñòâåííîå, ÷òî òåáå
íàäî äåëàòü - ðåøàòü ïðîáëåìû äðóãèõ ëþäåé ñ ïîìîùüþ ýòîé
ïðîäóêöèè.

Åñëè òû ïðîâåäåøü 8 èëè 15 ïëàíîâ-ìàðêåòèíãîâ â ìåñÿö, òî òåáå
íå íàäî áîÿòüñÿ òîãî, ÷òî ó òåáÿ íå áóäåò ïîòðåáèòåëåé. Ó òåáÿ âñåãäà
áóäóò ëþäè, êîòîðûì áóäåò íðàâèòüñÿ ýòà ïðîäóêöèÿ è êîòîðûå áóäóò
õîòåòü åþ ïîëüçîâàòüñÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè 2-3 ìåñÿöåâ ñåòü èç 20 ïîòðåáèòåëåé ìîæíî
ïîñòðîèòü. Ó íàñ, íàïðèìåð, åñòü ïîêóïàòåëè, êîòîðûå âåðíû íàì
âîò óæå 10 ëåò, è ðàç-äâà â ìåñÿö îíè âñåãäà ÷òî-òî çàêàçûâàþò. È
êîãäà ÿ èì çàíîøó ïðåäûäóùèé çàêàç è â ïðîäàæå ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ
ïðîäóêöèÿ, ÿ âñåãäà èì ïðåäëàãàþ åå. Ýòè ëþäè ñòàëè íàøèìè
äðóçüÿìè.

4. Êíèãè. Êàæäûé äåíü íåîáõîäèìî ÷èòàòü íà ïðîòÿæåíèè 15 ìèí.
5. Êàññåòû î÷åíü ïîìîãàþò â ïîñòðîåíèè áèçíåñà, èõ íåîáõîäèìî

ñëóøàòü êàæäûé äåíü. Öåíà îäíîé êàññåòû 1100 Ft (11 ãðèâåí).



Çàäóìàéòåñü, ñêîëüêî Âû çàðàáàòûâàåòå çà 1 ÷àñ íà ñâîåé ðàáîòå.
Åñëè ýòó êàññåòó Âû ïðîñëóøàåòå 10 ðàç, òî îäèí ÷àñ ïðîñëóøèâàíèÿ
îáîéäåòñÿ Âàì â 100 ôîðèíòîâ. Êàññåòû î÷åíü è î÷åíü ýôôåêòèâíû.
Åñòü ðåêîìåíäîâàííàÿ ïðîãðàììà êàññåò, êîòîðàÿ êàæäóþ íåäåëþ
îáåñïå÷èâàåò äëÿ Âàñ ñîâåðøåííî íîâóþ êàññåòó. Ýòè êàññåòû
ñîäåðæàò çàïèñè òàêèõ ñåìèíàðîâ, êàê ñåãîäíÿøíèé, è îáëàäàþò
ñàìîé ñâåæåé èíôîðìàöèåé íà äàííûé ìîìåíò.

Ñëóøàé êàññåòû êàæäûé äåíü. Ïî÷åìó ìíå íàäî ñëóøàòü êàññåòû
êàæäûé äåíü? Ïî÷åìó ìíå íàäî ïðèíèìàòü âèòàìèíû êàæäûé äåíü?
Çà÷åì ïðèíèìàòü äóø êàæäûé äåíü? Ïîòîìó ÷òî Âû â ýòîì
íóæäàåòåñü.

Ðàññìîòðèì âèòàìèí Ñ. Âû ïðèíÿëè îäíó òàáëåòêó âèòàìèíà,
âûøëè íà óëèöó è âûêóðèëè îäíó ñèãàðåòó. Âàø îðãàíèçì ñðàçó æå
èñïîëüçîâàë 90% ïðèíÿòîãî Âàìè âèòàìèíà. Äëÿ òåõ, êòî êóðèò, íàäî
ïðèíèìàòü â òðè ðàçà áîëüøå ïîëîæåííîé íîðìû âèòàìèíà Ñ. È ýòî
ïðèäóìàë íå ÿ. Ýòî ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû. Çàâòðà Âû ïðèãëàøàåòå
êîãî-òî íà ïëàí-ìàðêåòèíã, è îí Âàì ñêàæåò: «Ýòî ãëóïîñòè, ÿ íå
õî÷ó ýòèì çàíèìàòüñÿ, ýòèì óæå ñëèøêîì ïîçäíî çàíèìàòüñÿ». Îí
õîðîøåíüêî ïîòðåïëåò âàøè íåðâû, è äëÿ òîãî, ÷òîáû Âàì
óñïîêîèòüñÿ è ïîäçàðÿäèòüñÿ, íàäî ïðîñëóøàòü êàññåòó

6. Âñòðå÷è (ñåìèíàðû, óèê-ýíä ñåìèíàðû, ïëàíû-ìàðêåòèíãè).
7. Êîìàíäíàÿ èãðà.
Ýòî ñåìü ïðèçíàêîâ ÷åëîâåêà, êîòîðûé äîñòèã 21% èëè åùå

áîëüøåãî óðîâíÿ. Åñòü ñïåöèàëüíûå âñòðå÷è äëÿ êëþ÷åâûõ ëþäåé.
Ìíîãèå ñïðàøèâàþò ó ìåíÿ: «Äîëæåí ëè ÿ èäòè íà ýòó âñòðå÷ó?» ß
ñïðàøèâàþ:

«ßâëÿåøüñÿ ëè òû êëþ÷åâûì ÷åëîâåêîì?» «Äà, íà 90 %. ß âñå ýòè
ïóíêòû âûïîëíÿþ, òîëüêî íå ëþáëþ õîäèòü íà òàêèå âñòðå÷è». Åñëè
òû íå õî÷åøü õîäèòü, òî íå õîäè, ýòî òâîå äåëî, òû ñàì ñòðîèøü ñâîé
áèçíåñ.

Åñëè òû íà ïðîòÿæåíèè 7 ìåñÿöåâ âûïîëíÿåøü ýòè ñåìü ïðèçíàêîâ
êëþ÷åâîãî ÷åëîâåêà, òî òû êàê ìèíèìóì äîñòèãíåøü ñåðåáðÿíîãî
óðîâíÿ.

ß áûë áû î÷åíü ðàä, åñëè á ÷åðåç ãîä òû ñòîÿë íà ýòîé ñöåíå êàê 21
% è ðàññêàçûâàë, ÷òî äîáèëñÿ óñïåõà ëèøü ïîòîìó, ÷òî Àëîèñ ñêàçàë,
÷òî íàäî âñåãî ëèøü âûïîëíÿòü 7 ïóíêòîâ êëþ÷åâîãî ÷åëîâåêà íà
ïðîòÿæåíèè 12 ìåñÿöåâ. ß áûë áû î÷åíü ñ÷àñòëèâ, ÿ áûë áû òâîèì
ñàìûì áîëüøèì ïîêëîííèêîì.

Åñëè òû ñåé÷àñ ïîéäåøü äîìîé è ñêàæåøü ñâîåìó ñïîíñîðó, ÷òî
õî÷åøü ñòàòü êëþ÷åâûì ÷åëîâåêîì, òî îí òåáå ïîìîæåò â ýòîì,
ïîñêîëüêó ýòî åãî îáÿçàííîñòü. Íî îí íèêîãäà íå ñäåëàåò áîëüøåãî
äëÿ òâîåãî áèçíåñà, ÷åì ýòî ìîæåøü ñäåëàòü òû.

Æåëàþ Âàì óñïåõà â ïîñòðîåíèè Âàøåãî áèçíåñà.
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Äà èëè íåò
Ñåé÷àñ íà÷èíàåòñÿ òî, î ÷åì ìû òàê äîëãî ãîâîðèëè è ÷åãî òàê

äîëãî æäàëè. Ñ ïðîøåäøåãî ñåìèíàðà ìû òîëüêî î òîì è ãîâîðèëè,
÷òî áóäåò ñëåäóþùèé - è âîò îí åñòü, ñëåäóþùèé. ß íå çíàþ, ñ êàêèìè
÷óâñòâàìè, ñ êàêèìè ìûñëÿìè Âû ñþäà ïðèøëè, íî ÿ äóìàþ, ÷òî
êàæäûé èç Âàñ ïðèøåë ñþäà â îæèäàíèè ÷åãî-íèáóäü: ÷òî ÿ çäåñü
óâèæó, óñëûøó, ÷òî îòñþäà ÿ ñìîãó âçÿòü äîìîé, ÷òî âîîáùå çäåñü, â
Ïðàãå, ïðîèçîéäåò. ß ìîãó äàòü Âàì îäèí ñîâåò: ýòîò ñåìèíàð áóäåò
äåéñòâèòåëüíî ïîëåçíûì, åñëè Âû íå îæèäàåòå, ÷òî Âû çäåñü óâèäèòå
èëè óñëûøèòå, åñëè Âû íå îæèäàåòå «à ÷òî æå ïðîèçîéäåò íà ñöåíå?»
Ñàìîå çàìå÷àòåëüíîå, ÷òî ìîæåò ïðîèçîéòè íà ýòîì ñåìèíàðå, ýòî
òî, êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò ó Âàñ âíóòðè. Ó Âàñ äîëæíà áûòü
öåëü óéòè ñåãîäíÿ äðóãèì ÷åëîâåêîì, êàêèì Âû ñþäà ïðèøëè. Ñ
íîâûìè çíàíèÿìè, à ãëàâíîå - ñ íîâîé öåëüþ. Íà ïðîòÿæåíèè òåõ
äíåé, êîòîðûå ìû çäåñü âìåñòå ïðîâåäåì, ïîïðîáóéòå ïðîñëåäèòü,
÷òî ïðîèñõîäèò ó Âàñ âíóòðè, ÷òî Âû ìîæåòå âïèòàòü ñ ýòîãî ñåìèíàðà
â êîíöå íåäåëè. ß, ñî ñâîåé ñòîðîíû, õî÷ó íà÷àòü ýòîò ñåìèíàð ñ îäíîé
ìûñëüþ, êîòîðàÿ î÷åíü ìíîãîå äëÿ ìåíÿ çíà÷èëà â ýòîì áèçíåñå. Èç
òîãî, êàê ìû ó÷èìñÿ è êàê ðàáîòàåì, è êàê ðàáîòàþò â äðóãèõ ñòðàíàõ
ìèðà, ÿ ïðèøåë ê âàæíîìó âûâîäó, êîòîðûé áóäåò îñíîâîé ìîåãî
ñåãîäíÿøíåãî âûñòóïëåíèÿ, - ýòî òî, ÷òî åñòü ðàçíèöà, â ìèðå
ñóùåñòâóåò ðàçíèöà - åñòü õîðîøåå è åñòü ïëîõîå, åñòü áîëüøîå è
ìàëåíüêîå, åñòü ïðàâäà è åñòü ëîæü, è ÿ çíàþ, ÷òî ýòî íå çâó÷èò î÷åíü
óìíî. Íî, åñëè ïîñìîòðåòü â ìèð ýòîãî íàøåãî çàëà, òî ÿ âèæó
áåçðàçëè÷íûõ ëþäåé. Îíè õîòÿò äîêàçàòü, ÷òî òî, ÷åì ÿ èëè Âû
çàíèìàåìñÿ, âñå áåçðàçëè÷íî. Îíè íàì äîêàçûâàþò, ÷òî åñëè ìû è
ïîéäåì íà âûáîðû, òî îäèí ãîëîñ è òàê íè÷åãî íå ðåøàåò. Íà ðàáîòå
îíè äîêàçûâàþò, ÷òî êàê áû âû íè ñòàðàëèñü, è òàê íè÷åãî íå
ïðîèçîéäåò. Â ïðîøëûé ðàç ìíå êòî-òî ñêàçàë, ÷òî ïðîäàåòñÿ î÷åíü
äåøåâî ñîòîâûé òåëåôîí, è ÿ åìó îòâåòèë, ÷òî çà òàêèå äåíüãè ýòà
âåùü äîëæíà áûòü âîðîâàííîé. Îí ìíå îòâåòèë, ÷òî òîæå òàê äóìàåò,
íî ïî÷åìó áû íå êóïèòü åãî çà òàêèå äåíüãè, åñëè è òàê åãî êòî-òî
êóïèò. È ìíîãèå äóìàþò òàê, êàê îí. Íî ÿ äóìàþ, ÷òî åñòü ðàçíèöà,
êîãäà ó ÷åëîâåêà íîðìàëüíûé ìîáèëüíûé òåëåôîí èëè âîðîâàííûé,
ïîñêîëüêó åñòü ðàçíèöà ìåæäó .õîðîøèì è ïëîõèì. Åñòü ðàçíèöà,
åñëè Âû çàíèìàåòåñü êàêèì-ëèáî áèçíåñîì, è ýòîò òîâàð ïîìîãàåò
ëþäÿì èëè âðåäèò èì. Åñòü ðàçíèöà, êàêîé ñòèëü æèçíè Âû âåäåòå.
Ìíîãèå ëþäè çàõîòÿò Âàì îáúÿñíèòü, ÷òî çðÿ òû ñòàðàåøüñÿ ñ ýòèì
Amway. Äðóãîé ÷åëîâåê ñèäèò äîìà â êðåñëå è íå ïðîâîäèò ïëàí-
ìàðêåòèíã â ïîëíî÷ü. Íàâåðíÿêà, åñòü òàêèå ëþäè. Íî ÿ äóìàþ, ÷òî
íå âñå ðàâíî, êàê æèâåò ÷åëîâåê, â êàêîì äîìå îí æèâåò, è åñòü ðàçíèöà
ìåæäó áîëüøèì äîìîì è ìàëåíüêîé êâàðòèðîé. Â ïðîøëûé ðàç ìíå



êòî-òî ïûòàëñÿ îáúÿñíèòü, ÷òî îí ïîòîìó æèâåò â êâàðòèðå, ÷òî åìó
ýòî íðàâèòñÿ. Íî ñåé÷àñ âïîëíå ñåðüåçíî ÿ äóìàþ, ÷òî åñòü ðàçíèöà,
èìååò ëè ÷åëîâåê íà÷àëüíèêà èëè íåò. Êòî ïîïðîáîâàë ýòî, ìîæåò
óêàçàòü íà ðàçíèöó. Íå âñå ðàâíî, åñòü ëè ó Âàñ äåíüãè èëè äîëãè. Íå
âñå ðàâíî, ÷òî Âû, êàê ÷åëîâåê, ðàçâèâàåòåñü è èäåòå âïåðåä èëè ñòîèòå
íà îäíîì ìåñòå. Íî, êîãäà Âû ñòàðååòå, ýòî äåëî ñòàíîâèòñÿ âñå õóæå
è õóæå. È ÿ äóìàþ, ÷òî åñòü âåùè, íà êîòîðûå ÷åëîâåê äîëæåí òðåçâî
ñìîòðåòü. È ÿ âèæó, ÷òî åñòü ëþäè â ýòîì áèçíåñå, êîòîðûå íå ìîãóò
äîñòàòî÷íî ðàñøèðèòü ñâîþ ñåòü íñ èç-çà êàêèõ-òî òåõíè÷åñêèõ
ïðè÷èí, è äàæå íå â òîì áåäà, ÷òî ïðîâîäÿò íåäîñòàòî÷íî âðåìåíè â
ýòîì áèçíåñå. Îíè ïðîñòî íåêîòîðûå ïðîñòûå âåùè íå ìîãóò ÿñíî
âèäåòü. È åñòü íåêîòîðûå ïðîñòûå âåùè, êîòîðûå íàì íàäî îáãîâîðèòü
äëÿ ñàìèõ ñåáÿ. Åñëè ó Âàñ ñåé÷àñ åñòü íàñòðîåíèå ÷óòü-÷óòü ïîèãðàòü,
òî ïðîâåäåì ñ Âàìè îäèí ìàëåíüêèé òåñò. Ëþäè îáîæàþò òåñòû.
Çíàåòå, â æóðíàëàõ äëÿ æåíùèí îáû÷íî áûâàþò òàêèå òåñòû, â
êîòîðûõ îòâå÷àåì íà âîïðîñû, ïîäñ÷èòûâàåì áàëëû, è â êîíöå ìîæåòå
óçíàòü, íàïðèìåð, êàêîé Âû â ïîñòåëè. Ñåãîäíÿ ìû ñêàæåì ÷òî-òî
äðóãîå â êîíöå. Íî òî õîðîøî â òåñòàõ, ÷òî òàì âñå îäíîçíà÷íî.
Ïîòîìó ÷òî êîãäà ìû ðàçãîâàðèâàåì, òî ìîæíî îáúÿñíèòü äðóã äðóãó
è òî è äðóãîå, íî â òåñòå íàäî çà÷åðêíóòü «äà» èëè «íåò». Íàâåðíîå,
ìíîãèå èç Âàñ ñäàâàëè ýêçàìåí ïî âîæäåíèþ àâòîìîáèëÿ, è êîãäà
òàì çàïîëíÿåøü ïèñüìåííûé òåñò, òî íàäî óêàçàòü, êòî èìååò
ïðåèìóùåñòâî. Òàì íåò òàêîãî, ÷òî åñëè òðàìâàé äâèæåòñÿ ìåäëåííî,
òî åùå ïðîñêîëüçíó ïåðåä íèì, à åñëè áûñòðî, òî íåò. Íàäî îòìåòèòü
êðåñòèêîì èëè òðàìâàé, èëè àâòîìîáèëü. Åñëè ó Âàñ åñòü íàñòðîåíèå
ïðîéòè ýòîò òåñò, òî ÿ çàäàì íåñêîëüêî âîïðîñîâ, íà êîòîðûå íàäî
îòâåòèòü «äà» èëè «íåò».

Ïåðâûé âîïðîñ. Óäîâëåòâîðåíû ëè Âû æèçíüþ? «Äà» èëè «íåò»?
Èëè ïîñòàâèì âîïðîñ ïî-äðóãîìó: õîòåëè áû Âû èçìåíèòü ñâîþ
æèçíü? Åñëè ÿ ñïðîøó, óäîâëåòâîðåíû ëè Âû ñâîåé æèçíüþ, òî Âû
îòâåòèòå «äà». Â êîíöå êîíöîâ. Âû æ ïðèåõàëè íà ñåìèíàð, â Ïðàãó.
Íî õîòåëè á Âû èçìåíèòü ÷òî-ëèáî â ñâîåé æèçíè? Áîëüøèíñòâî
ëþäåé, êîòîðûå ñèäÿò çäåñü, îòâåòÿò «äà», òàê êàê ïðèøëè íà ýòîò
ñåìèíàð, õîòÿò ÷òî-òî áîëüøåå îò æèçíè. Íî ÿ ïðîñòî õî÷ó, ÷òîáû
Âû ðåøèëè ýòî äëÿ ñàìèõ ñåáÿ. ß ðàññêàæó Âàì, ÷òî ñëó÷àåòñÿ â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ëþäè íå ìîãóò ýòî äëÿ ñåáÿ ðåøèòü. Îíè íà÷íóò
ðàáîòàòü â ýòîì áèçíåñå, è ðàíî èëè ïîçäíî ó íèõ âîçíèêíóò
òðóäíîñòè, è îíè ñêàæóò: «Äà, íå òàêîé óæå è ëåãêèé ýòîò áèçíåñ
Amway. ß áûë î÷åíü ñ÷àñòëèâûì ïåðåä òåì, êàê âñòóïèë â ýòîò
áèçíåñ, ïðîñòî ÿ òîãäà ýòî íå îñîçíàâàë. Ìíå áûëî õîðîøî è ïåðåä
òåì, êàê ÿ ðàáîòàë â ýòîì áèçíåñå». È íà÷èíàþò íàì îáúÿñíÿòü, ÷òî
íå õîòÿò íè÷åãî èçìåíÿòü â ñâîåé æèçíè. Ýòî ïåðâûé øàã, íà êîòîðûé
Âàì íàäî ïîéòè: Âû äîëæíû ðåøèòü - õîòèòå ëè Âû ÷òî-ëèáî
èçìåíèòü â ñâîåé æèçíè.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ. Óäîâëåòâîðåíû ëè Âû ñâîèì ìàòåðèàëüíûì



ñîñòîÿíèåì? ×òî Âû ñåé÷àñ äóìàåòå: Âàì ïëàòÿò áîëüøå
çàðàáîòàííîãî. ìåíüøå çàðàáîòàííîãî èëè àäåêâàòíî? Íà ýòî Âû
äîëæíû îòâåòèòü. Óäîâëåòâîðåíû ëè Âû ñâîåé ðàáîòîé? Ëþáèòå ëè
Âû ñâîþ ðàáîòó, êàê ñðåäñòâî Âàøåãî çàðàáîòêà, èëè õîòåëè áû èìåòü
äðóãóþ ðàáîòó. È ÿ äóìàþ, ÷òî ìíîãèå õîòåëè áû èçìåíèòü ÷òî-íèáóäü,
äà è ðàáîòà ìîãëà áû áûòü ëó÷øåé.

Ó ìåíÿ åñòü ê Âàì åùå îäèí âîïðîñ, íà êîòîðûé Âû äîëæíû
îòâåòèòü: ñìîæåò ëè èçìåíèòüñÿ âàøà æèçíü îò òîãî, ÷åì Âû ñåé÷àñ
çàíèìàåòåñü? Òî, ÷òî äåëàåòå íà ðàáîòå? Ìíîãèå íà ýòî îòâåòÿò: äà,
ìîæåò áûòü, åñëè âñå áóäåò íîðìàëüíî, åñëè ìîé øåô ðàíî óìðåò,
åñëè ÿ çàéìó åãî ìåñòî, åñëè ìîÿ ôèðìà íå ðàçîðèòñÿ, ò.å. âñå áóäåò
íîðìàëüíî, òî äà. ß ãîâîðþ î äðóãîì, ïîñêîëüêó ýòè âåùè çàâèñÿò îò
îáñòîÿòåëüñòâ, òî Âû íà íèõ íå ìîæåòå âëèÿòü. Âîïðîñ ñîñòîèò â
òîì, ñìîæåòå ëè Âû èçìåíèòü ñâîþ æèçíü, òî åñòü, åñëè ëó÷øå
ðàáîòàåòå - èçìåíèòñÿ ëè âàøà æèçíü îò ýòîãî

ß õî÷ó Âàì ñêàçàòü, ÷òî íà ìîåé ïðåäûäóùåé ðàáîòå, ãäå ÿ ðàáîòàë
ïðîãðàììèñòîì, ÿ íå ìîã îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Â ñâîè 21 ãîä ÿ
èìåë ãðóïïó ïðîãðàììèñòîâ, ñîñòîÿùóþ èç 10 ÷åëîâåê, õîðîøî
çàðàáàòûâàë è áûë óñïåøíûì â ñâîåé ðàáîòå. Íî ÿ íå ÷óâñòâîâàë,
÷òî îò óñïåõà â ðàáîòå ìîÿ æèçíü òàêæå óñïåøíàÿ. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî
åñëè áû è ðàáîòàë áîëüøå, òî è òàê íå ñìîã áû îñóùåñòâèòü ñâîè
ìå÷òû. ß âñåãäà ëþáèë ïóòåøåñòâîâàòü, è ÿ âèäåë, ÷òî ÷åì áîëüøå
ðàáîòàåò ÷åëîâåê íà ðàáîòå è ñòàíîâèòñÿ áîëåå óñïåøíûì, òåì ìåíüøå
ó íåãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Ýòî áûëà ïåðâàÿ âåùü, î êîòîðîé ÿ õîòåë
Âàñ ñïðîñèòü.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ, êîòîðûé ïîìîæåò Âàì ÿñíî âèäåòü, çâó÷èò
òàê: âåðèòå ëè Âû â ýòîò áèçíåñ. Èëè ñôîðìóëèðóþ âîïðîñ ïî-
äðóãîìó: ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû Âû ïîâåðèëè â ýòîò
áèçíåñ. Âû çíàåòå ôàêòû, âèäåëè ÷èñëà, ñ ëþäüìè çíàêîìûìè Âû
âñòðå÷àëèñü, î äàííûõ Âû ñëûøàëè, íî ÿ íå çíàþ, ÷òî íåîáõîäèìî
äëÿ òîãî, ÷òîáû Âû ïîâåðèëè â ýòîò áèçíåñ. ×òîáû Âû ñêàçàëè: äà, ÿ
óáåæäåí, ÿ õî÷ó çàíèìàòüñÿ ýòèì äåëîì. ß ìîãó íàçâàòü îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ÿ çàíèìàþñü ýòèì áèçíåñîì, ÷òî ýòîò
áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì â ñâîåì ðîäå, íî, ìîæåò, ýòî âñå Âàñ
íå óáåæäàåò, ìîæåò, Âû íóæäàåòåñü â òîì, ÷òîáû äîñòè÷ü 9%-ãî
óðîâíÿ è ïîâåðèòü â ýòîò áèçíåñ. Ìîæåò, Âû ãîâîðèòå: åñëè ÿ ñìîãó
ñïîíñèðîâàòü õîòÿ á îäíîãî ÷åëîâåêà, òî ÿ ïîâåðþ, ÷òî ýòîò áèçíåñ
ðàáîòàåò. Ìîæåò, Âû ãîâîðèòå: åñëè ÿ ñìîãó ñäåëàòü «Ñåðåáðÿíûé
êëóá», òî ÿ ïîâåðþ â ýòîò áèçíåñ. ß íå çíàþ, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ
òîãî, ÷òîáû Âû ïîâåðèëè â ýòîò áèçíåñ. Ñîáåðèòå âñå äîêàçàòåëüñòâà,
ñäåëàéòå «Ñåðåáðÿíûé êëóá», ñäåëàéòå âñå íåîáõîäèìîå, ÷òîáû Âû
ñìîãëè ïîâåðèòü â ýòîò áèçíåñ. È ÷òî âàæíî, â ýòîì ñëó÷àå Âû ñàìè
äëÿ ñåáÿ ïðèìèòå ðåøåíèå. È åñëè Âû âûéäèòå èç ýòîãî çàëà è íà÷íåòå
ðàçãîâàðèâàòü ñ ëþäüìè, òî óâèäèòå, ÷òî íå âñå òîãî æå ìíåíèÿ îá
ýòîì äåëå, ÷òî è Âû. Âû ïîãîâîðèòå îá ýòîì áèçíåñå ñî ñâîåé òåùåé



èëè ñîñåäîì è ïîéìåòå, ÷òî îíè ñîâñåì äðóãîãî ìíåíèÿ îá ýòîì
áèçíåñå, ÷åì Âû. Îíè íå òîëüêî èíîãî ìíåíèÿ, íî è î÷åíü óáåæäåííî
îá ýòîì ãîâîðÿò, íî åñëè Âû ñåé÷àñ çäåñü ñèäèòå è ñëóøàåòå íàñ, òî
Âàì ñòàíåò ÿñíî, ÷òî íàäî ñòðîèòü ýòîò áèçíåñ. Íî ïîòîì Âû ïîéäåòå
äîìîé è áóäåòå ðàçãîâàðèâàòü ñî ñâîèì ñâåêðîì, è îí Âàì î÷åíü
ïîïóëÿðíî îáúÿñíèò, ïî÷åìó ýòîò áèçíåñ íå ñðàáàòûâàåò è ïî÷åìó èì
íåâûãîäíî çàíèìàòüñÿ. È, âûñëóøàâ åãî, Âû ðåøèòå: «Äà, ýòî ïðàâäà».
Òàê ÷òî, âûñëóøàâ îäíèõ. Âû ïîëó÷èòå ïðàâäó, è, âûñëóøàâ äðóãèõ.
Âû ïîëó÷èòå ïðàâäó. Íî, â êîíöå êîíöîâ. Âàì íàäî ðåøèòü äëÿ ñåáÿ,
÷òî æå çäåñü ïðîèñõîäèò: ýòîò áèçíåñ õîðîøèé èëè ïëîõîé, ñòîèò èì
çàíèìàòüñÿ èëè íåò. È Âàì ýòî íàäî ðåøèòü äëÿ ñåáÿ ðàç è íàâñåãäà,
÷òîáû ïîòîì íå âîçíèêàëè ñîìíåíèÿ. Ëþäè ãîâîðÿò è òî è äðóãîå, è
íå ñîìíåâàéòåñü: åñëè Âû ïðèíÿëè ðåøåíèå, îíî áóäåò ïðàâèëüíûì
â ëþáîì ñëó÷àå. Åñëè Âû ðåøèòå, ÷òî ýòî âûãîäíîå äåëî, ÷òî ñòîèò
èì çàíèìàòüñÿ, è âñòðåòèòåñü è ïîãîâîðèòå ñ ëþäüìè, êîòîðûå ýòèì
çàíèìàþòñÿ, ñîáåðåòå áîëüøåå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè îá ýòîì äåëå,
òî Âû ïîéìåòå, ÷òî ðåøèëè ïðàâèëüíî. Åñëè Âû ðåøèëè, ÷òî ýòî
ãëóïîå äåëî, è íàéäåòå äîêàçàòåëüñòâà òîìó, òî ÷åì äàëüøå, òåì
áîëüøå áóäåòå ñ÷èòàòü, ÷òî ýòî òàê, è Âû áóäåòå óáåæäåíû, ÷òî Âû
ïðàâèëüíî ðåøèëè, è ÷òî ýòèì äåëîì íå ñòîèò çàíèìàòüñÿ. Òàê ÷òî,
õîòü êàê áû Âû íè ðåøèëè, ýòî ðåøåíèå ïðàâèëüíîå, ðàçëè÷èå òîëüêî
â ðåçóëüòàòå, çàðàáîòàåòå äåíüãè èëè íåò, ÷òî Âû áóäåòå îòíîñèòüñÿ ê
òåì, êòî çàðàáàòûâàåò äåíüãè è ðàçâèâàåòñÿ, èëè ê òåì, êòî íè÷åãî íå
õî÷åò.

Åñëè Âû îòâåòèëè íà ýòîò âîïðîñ, òî ó ìåíÿ åñòü ê Âàì ñëåäóþùèé
âîïðîñ. Õîòèòå ëè Âû ðàáîòàòü â ýòîì áèçíåñå? ×òî òàêîå ðàáîòà?
Ðàáîòîé íàçûâàåì òî, ÷òî íå åñòü ðàçâëå÷åíèåì. Åñëè Âû ñ
óäîâîëüñòâèåì ñàäèòåñü â ìàøèíó è åäåòå çà 200 êì ïðîâîäèòü
ìàðêåòèíã, òî ýòî íå ðàáîòà, à êàòàíèå íà àâòîìàøèíå. Ðàáîòîé
íàçûâàåòñÿ òî, ÷òî ÷åëîâåê äåëàåò, õîòÿ ó íåãî íåò æåëàíèÿ ê ýòîìó.
Ðàáîòà, ýòî êîãäà ìû ïåðåøàãíåì ÷åðåç çîíó êîìôîðòíîñòè è ñäåëàåì
òî, ê ÷åìó ó íàñ íåò æåëàíèÿ. Ðàáîòà, ýòî êîãäà ó íàñ âîçíèêàþò
íåïðèÿòíîñòè. À âîïðîñ çâó÷èò: õîòèòå ëè Âûðàáîòàòü â ýòîì
áèçíåñå? ß ãîâîðþ î òîì, ÷òî è â ýòîì äåëå íàäî óïëàòèòü öåíó çà
óñïåõ. Ãîòîâû ëè Âû ïëàòèòü ýòó öåíó? Íî ÿ äóìàþ, ÷òî ðàç Âû
íàõîäèòåñü çäåñü, òî ãîòîâû. Âû íàõîäèòåñü çäåñü ïîòîìó, ÷òî õîòèòå
÷åãî-òî è çíàåòå, ÷òî ýòî ÷òî-òî íå áóäåò  áåñïëàòíî Óñïåõ ïîòîìó è
åñòü óñïåõ, ÷òî çà íåãî íàäî ïîðàáîòàòü. Òî, ÷òî äàåòñÿ ëåãêî, ÷òî
èìååò êàæäûé, ýòî íå óñïåõ. Çàäóìûâàëèñü ëè Âû íàä òåì, ïî÷åìó
òàê õîðîøî ïîåõàòü íà Ãàâàéè. Êðîìå òîãî, ÷òî ýòî êðàñèâîå ìåñòî,
òóäà ñòîèò ïîåõàòü è ïîòîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé òàì íèêîãäà íå
ïîáûâàåò. Äëÿ òåõ, êòî òàì ðîäèëñÿ è æèâåò, â ýòîì íåò íè÷åãî
èíòåðåñíîãî. Äëÿ íèõ áûëî áû çàìå÷àòåëüíûì, åñëè á îíè ñìîãëè
ïîåõàòü, íàïðèìåð â Ïðàãó, ïîòîìó ÷òî ñ Ãàâàéñêèõ îñòðîâîâ î÷åíü
ìàëî ëþäåé áûëè â Ïðàãå. Íå óäèâëÿéòåñü, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà



íàäî ðàáîòàòü, ïîòîìó îí è åñòü óñïåõ, è, êîíå÷íî, íàäî ïëàòèòü öåíó
çà óñïåõ, ïîòîìó ÷òî öåíà çà íåóäà÷ó âî ìíîãî ðàç áîëüøå. Ìîæåò
áûòü, áîëåå óäîáíî íè÷åãî íå äåëàòü, íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî öåíà çà
óäîáíîñòü - ýòî áåçâûõîäíàÿ æèçíü.

Òàê ÷òî â èòîãå ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü â ýòîì äåëå, è, êàê ìû óæå
ïîâòîðÿëè, ýòî äåëî ìîæåò ïîñòðîèòü êàæäûé: áîãàòûé è áåäíûé,
ìîëîäîé è ñòàðûé, îáðàçîâàííûé è íåîáðàçîâàííûé, ÷åëîâåê èç
ãîðîäà èëè èç ñåëà - ýòîò áèçíåñ ìîæåò ïîñòðîèòü êàæäûé. Íåò, ýòî
ãëóïîñòü, ÷òî åãî ìîæåò ïîñòðîèòü êàæäûé, ýòîò áèçíåñ ìîæåò
ïîñòðîèòü òîëüêî îäèí òèï ÷åëîâåêà, òîò, êîòîðûé õî÷åò ïîñòðîèòü
åãî. Âû çàìåòèëè, ÷òî åñòü ëþäè, êîòîðûå ÷åãî-òî õîòÿò îò æèçíè,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì äâèæåíèè, â ïîèñêàõ ÷åãî-íèáóäü.
Îíè ïóòåøåñòâóþò, ïðîáóþò íîâûå äåëà, âñòðå÷àþòñÿ è îáùàþòñÿ ñ
íîâûìè ëþäüìè, ðàçìûøëÿþò è èùóò íîâûå äåëà. Åñòü ëþäè, êîòîðûå
õîòÿò, è åñòü ëþäè, êîòîðûå íå õîòÿò, êîòîðûå ñèäÿò äîìà ïåðåä
òåëåâèçîðîì, è ýòî èì àáñîëþòíî ïîäõîäèò.

Òàê ÷òî Âàøåé öåëüþ äîëæíî áûòü - ñòàòü ÷åëîâåêîì, êîòîðûé
õî÷åò. Òîëüêî òå ëþäè õîòÿò ÷åãî-òî, ó êîòîðûõ âîçíèêàåò ìîòèâàöèÿ
èçíóòðè, êîòîðûå, ïðîñíóâøèñü, òîãî è æäóò, ÷òîáû íà÷àëñÿ íîâûé
äåíü. Òàê ÷òî, ÿ íàäåþñü. Âû ÷åëîâåê, êîòîðûé õî÷åò ÷åãî-òî.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ, ÷åòâåðòûé. Ãîòîâû ëè Âû èñïûòûâàòü
íåóäîáñòâà? Íåäîñòàòî÷íî òîëüêî ðàáîòàòü. Âû áóäåòå ïîïàäàòü â
ñèòóàöèè, â êîòîðûõ áóäåòå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íåóäîáíî. Ó Âàñ áóäóò
íåóäà÷è, ó Âàñ áóäóò ëþäè, êîòîðûå ñêàæóò «íåò», áóäóò äîñòàòî÷íî
íåâåñåëûå âåùè. Åñëè âàøà ïîçèöèÿ òàêîâà, ÷òî ðàáîòàòü-òî ÿ áóäó,
íî òîëüêî òå âåùè, êîòîðûå óäîáíû äëÿ ìåíÿ, òî òàê äåëî íå ïîéäåò.
È åñëè Âû âñòðåòèòå ëþäåé. êîòîðûì ýòî äåëî íå áóäåò íðàâèòüñÿ, òî
ýòîìó íå íàäî óäèâëÿòüñÿ. Âû ìîæåòå äåëàòü õîòü ÷òî, âñå ðàâíî
íàéäóòñÿ ëþäè, êîòîðûì ýòî íå áóäåò íðàâèòüñÿ: åñëè Âû áóäåòå
çàðàáàòûâàòü ìíîãî äåíåã, íàéäóòñÿ ëþäè, êîòîðûì íå áóäåò
íðàâèòüñÿ, ÷òî Âû òàê áîãàòû. Åñëè ó Âàñ ìàëî äåíåã, íàéäóòñÿ ëþäè,
êîòîðûì íå áóäåò íðàâèòüñÿ, ÷òî Âû òàê áåäíû. Åñëè Âû áóäåòå ìíîãî
ðàáîòàòü, òî èì íå áóäåò íðàâèòüñÿ, ÷òî Âû êóäà-òî ðâåòåñü. Åñëè
áóäåòå ðàáîòàòü ìàëî, òî èì íå áóäåò íðàâèòüñÿ, ÷òî Âû òàêîé ëåíèâûé.
Åñëè Âû ñòîëÿð, òî èì ìåøàåò, ÷òî Âû ñòîëÿð. Åñëè Âû êàìåíùèê,
òî èì íå íðàâèòñÿ, ÷òî Âû, ìîæåò, ïüåòå. Åñëè Âû àäâîêàò, òî î Âàñ
äóìàþò, ÷òî Âû âåäåòå ñâîè äåëà íå÷åñòíî - íå ñóùåñòâóåò íè îäíîé
âåùè. êîòîðàÿ áû âñåì íðàâèëàñü èëè êîòîðóþ áû âñå õîòåëè.

Åñëè á ÿ ñåé÷àñ ðàññêàçûâàë î òîì, êàê õîðîøî áûòü
ïðîãðàììèñòîì, òî ñî ìíîé òàêæå íå âñå áûëè áû ñîãëàñíû. Òàê ÷òî
ÿ ñêàæó Âàì âïåðåä: ó Âàñ áóäóò ëþäè, êîòîðûå ñêàæóò Âàì «íåò».
È îíè ñâîå «íåò» ñêàæóò Âàì î÷åíü ÿñíî è îñòðî. Âû äëÿ ñåáÿ äîëæíû
ðåøèòü, ñòàâèò ëè ýòî Âàì ãðàíèöó â Âàøåé æèçíè. Êðîìå òîãî, ÷òî
Âàì ýòî â ñèþ ìèíóòó íåïðèÿòíî è èçìåíèò ëè ýòî â Âàøåì
ìàòåðèàëüíîì ïîëîæåíèè, â Âàøèõ ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ, â Âàøåì



ñëåäóþùåì îòäûõå âî âðåìÿ îòïóñêà, èçìåíèòñÿ ëè âàø àâòîìîáèëü
îò ýòîãî, áóäåòå ëè Âû îò ýòîãî èìåòü áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè -
ÿ äóìàþ, ÷òî íåò. Òå ëþäè, êîòîðûå ãîâîðÿò: «Èäè òû ñî ñâîèì
ãëóïûì Amway”, àáñîëþòíî íè÷åãî íå çíà÷àò â íàøåé æèçíè. Åñòü
ëþäè, êîòîðûõ ìû íàçûâàåì «Âàìïèðàìè», êîòîðûå «âûñàñûâàþò»
èç íàñ ýíåðãèþ. Íàâåðíÿêà, è Âû çíàåòå òàêèõ. Åñòü ëþäè, êîòîðûå
âñåãäà æàëóþòñÿ, ó êîòîðûõ âñåãäà åñòü â çàïàñå çëîå ñëîâî, îíè îáî
âñåõ çíàþò ñïëåòíè, î êàæäîì õîðîøåì äåëå îíè ìîãóò ñêàçàòü ÷òî-
òî ïëîõîå. Åñòü ëþäè, êîòîðûå âñåãäà áîëüíû. Åñòü ëþäè, êîòîðûå
âñåãäà óñòàëûå, è êîãäà îíè ñàäÿòñÿ, âñåãäà ñòîíóò - ýòî
«ýíåðãåòè÷åñêèå âàìïèðû». Åñòü ëþäè, ïîñëå ðàçãîâîðà ñ êîòîðûìè
ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ î÷åíü ïëîõî. ß õîòåë áû Âàì ïîñîâåòîâàòü -
èçáåãàéòå òàêèõ ëþäåé, ïîòîìó ÷òî ìíåíèå ýòèõ ëþäåé íè÷åãî íå
çíà÷èò â Âàøåé æèçíè, íî îíè áûñòðî äîñòèãàþò òîãî, ÷òîáû Âû
÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ïëîõî.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ. Ãîòîâû ëè Âû îáó÷àòüñÿ? Èëè âîïðîñ
ïîñëîæíåå: ãîòîâû ëè Âû èçìåíèòüñÿ? Çäåñü äåëî íå â òîì, ÷òîáû
èçó÷èòü íîâóþ êíèãó, à â òîì, ÷òîáû èçó÷èòü íîâûå ïðàâèëà
ïîâåäåíèÿ. Òàê èëè èíà÷å, íàäî èçìåíèòüñÿ. Òå âåùè, êîòîðûå áûëè
äëÿ íàñ íåóäîáíû, èëè ìû áûëè íå â ñîñòîÿíèè èõ âûïîëíèòü, íàäî
íàó÷èòüñÿ èõ äåëàòü. È ÿ ãîâîðþ ñåé÷àñ íå î êàêèõ-òî óæàñíûõ âåùàõ,
à ãîâîðþ î òîì, ÷òîáû Âû íàó÷èëèñü ðàñøèðÿòü ñâîþ çîíó
êîìôîðòíîñòè. Êàæäûé èìååò ñâîþ çîíó êîìôîðòíîñòè, â ïðåäåëàõ
êîòîðîé ÷óâñòâóåò ñåáÿ óäîáíî. Íî èíòåðåñíî, ÷òî îíà ó êàæäîãî
÷åëîâåêà äðóãàÿ. Åñòü ëþäè, êîòîðûå îáîæàþò îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè è
äàæå, êîãäà íóæíî, íå ìîãóò ïðèêðûòü ñâîé ðîò. È åñòü ëþäè, êîòîðûå
ìîë÷àò äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà äîëæíû áûëè áû ãîâîðèòü. ß òîæå
îòíîñèëñÿ ê ýòîìó òèïó ëþäåé. Êîãäà ÿ âñòðå÷àë íîâîãî ÷åëîâåêà, ÿ
äàæå íå çíàë, êàê ñ íèì ïîçäîðîâàòüñÿ: ïîæàòü åìó ðóêó èëè òîëüêî
èçäàëè êèâíóòü ãîëîâîé, êîãäà áóäó ñ íèì çäîðîâàòüñÿ, ÷òî åìó ñêàçàòü:
«Ïðèâåò!» èëè «Äîáðûé äåíü». ß íå óìåë îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè.

Åñòü ëþäè, ÿ òîæå îòíîñèëñÿ ê íèì, êîòîðûå òÿæåëî ïðèíèìàþò
ðåøåíèÿ. È åñòü ëþäè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ëàñêîâûìè ñ äðóãèìè.
È ñóòü ïåðåìåí â òîì, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ äåëàòü ðàçëè÷íûå âåùè: êîãäà
íàäî - ðàçãîâàðèâàòü è êîãäà íàäî - ìîë÷àòü, êîãäà íàäî - ïðèíèìàòü
ðåøåíèå, è êîãäà íàäî - áûòü ëàñêîâûì ñ ëþäüìè. Âû íå äîëæíû
áûòü óçíèêàìè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðèâû÷åê. Âû, íàâåðíÿêà, áûëè â
ñèòóàöèè, êîãäà âèäåëè, ÷òî çíàêîìûé Âàì ÷åëîâåê ñäåëàë îãðîìíóþ
ãëóïîñòü. È ïîòîì, êîãäà Âû ñïðîñèëè åãî, çà÷åì îí ýòî ñäåëàë, îí
îòâå÷àåò: «Ýòî â ìîåì ñòèëå, ÿ òàêîé åñòü». Äëÿ òàêèõ ëþäåé ó ìåíÿ
îäèí ñîâåò - íàäî èçìåíèòüñÿ. Ýòèì âåùàì ìîæíî íàó÷èòüñÿ, èõ
ìîæíî âûó÷èòü. È ïåðâûå ïîëòîðà ãîäà â ýòîì áèçíåñå ÿ òåì è
çàíèìàëñÿ, ÷òî ïðîáîâàë èçìåíèòüñÿ. È åñëè ñåé÷àñ ïîñìîòðåòü íàçàä,
òî ýòî áûëà ñàìàÿ ëó÷øàÿ âåùü, êîòîðàÿ ïðîèçîøëà ñî ìíîé â ýòîì
áèçíåñå.



Ñëåäóþùèé âîïðîñ. Ãîòîâû ëè Âû ñëåäîâàòü ñèñòåìå Network
21? Âîçìîæíî, ýòî âûãëÿäèò íåïðèâû÷íî, íî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå
âûÿâëÿåò èíòåðåñà ê òîìó, ÷òî ìû äåëàåì è êàê ìû ýòî äåëàåì. Êîãäà
ìíå ïðåäëîæèëè ñîñòàâèòü ñïèñîê, òî ÿ íàïèñàë äþæèíó èìåí íå èç-
çà òîãî, ÷òî èìåë òàê ìàëî çíàêîìûõ, à èç-çà òîãî, ÷òî ÿ óãàäûâàë,
êîãî ñòîèò ïðèãëàøàòü, à êîãî íåò. È ÿ äàæå íå çàìåòèë, ÷òî äåëàþ íå
òî, ÷òî ìíå ãîâîðÿò. Ìíå ñêàçàëè çàïèñàòü âñåõ çíàêîìûõ, à ÿ íàïèñàë
ëèøü òåõ, î êîì äóìàë, ÷òî èõ ýòî çàèíòåðåñóåò. È ëèøü ïîçæå äî
ìåíÿ äîøëî, ÷òî ÿ çàïèñàë íå âñåõ â ýòîò ñïèñîê. Ãîòîâû ëè Âû ñåñòü
è ñîñòàâèòü ñïèñîê, âêëþ÷èâ â íåãî âñåõ ñâîèõ çíàêîìûõ?
Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ñîãëàñíû. Ïîýòîìó ÿ ïðåäëàãàþ ñîñòàâèòü
Âàì äâà ñïèñêà: â ïåðâûé ñïèñîê âêëþ÷èòå çíàêîìûõ, êîòîðûì Âû
õîòèòå ðàññêàçàòü îá ýòîì áèçíåñå, âî âòîðîé ñïèñîê âêëþ÷èòå òåõ
çíàêîìûõ, êîòîðûõ (ïî Âàøåìó ìíåíèþ) íå èíòåðåñóåò ýòîò áèçíåñ.
Íî âñå âàøè çíàêîìûå äîëæíû áûòü íà îäíîì èç ýòèõ ëèñòîâ. Â
áóäóùåì Âû ðåøèòå, ðàññêàæåòå ëè îá ýòîì áèçíåñå òåì çíàêîìûì,
êîòîðûì íå õîòåëè ðàññêàçûâàòü.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ. Ãîòîâû ëè Âû îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè? Î ÷åì
íàäî ñ íèìè ãîâîðèòü? Íàäî ïðèãëàñèòü èõ è ðàññêàçàòü èì, êàê
ðàáîòàåò ýòîò áèçíåñ. Âû ãîòîâû ýòî ñäåëàòü? ß çíàþ, ÷òî ýòî çâó÷èò
î÷åíü ãëóïî, íî ìíîãèå ëþäè, ïîðàáîòàâ ìåñÿö â ýòîì áèçíåñå, ãîâîðÿò
ìíå, ÷òî ñîãëàñíû ðàáîòàòü òîëüêî íà ãëóáèíå. Ñîãëàñíû ëè Âû
ïðîâîäèòü ïëàíû-ìàðêåòèíãè? Ãîòîâû ëè Âû ñåñòü è ïîãîâîðèòü ñ
ëþäüìè î ñóòè ýòîãî áèçíåñà? ß çíàþ, ÷òî ýòî íåëåãêî, íî Âàì íàäî
ñåñòü è ðåøèòü: õîòèòå ëè Âû ýòèì çàíèìàòüñÿ èëè íåò. Íèêîãäà íå
óñïîêàèâàéòå ñåáÿ. ÷òî ïîòîì, ïîçæå, êîãäà-ëèáî. Åñëè ýòî äåëî.
êîòîðîå Âû ñîãëàñíû äåëàòü, òî. ïîæàëóéñòà, íà÷íèòå ñðàçó æå.

Ãîòîâû ëè Âû ïðèîáðåñòè âñïîìîãàòåëüíûå ñðåäñòâà è ïî íèì
ó÷èòüñÿ ðàáîòå â ýòîì áèçíåñå?Ýòî òàêæå âîïðîñ, â îòâåòå íà
êîòîðûé Âû äîëæíû ïðèíÿòü ðåøåíèå îäèí ðàç. Åñëè Âû ðåøèëè,
÷òî ýòè êàññåòû èìåþò öåííîñòü äëÿ Âàñ, è Âû ñ èõ ïîìîùüþ ìîæåòå
çàðàáàòûâàòü äåíüãè, òî Âàì êàæäóþ íåäåëþ íå ïðèäåòñÿ ðåøàòü,
ïîêóïàòü ñëåäóþùóþ êàññåòó èëè íåò. Âàì íå íàäî áóäåò ðåøàòü
âîïðîñ, ïîåäåòå ëè Âû íà ñëåäóþùèé ñåìèíàð, åñëè Âû ðåøèëè äëÿ
ñåáÿ, ÷òî áóäåòå íà êàæäîì ñåìèíàðå.

Ïîñëåäíèé ìîé âîïðîñ. Ãîòîâû ëè âû ñëåäîâàòü ñâîåé âûñøåé
ëèíèè? ß â ñàìîì íà÷àëå íå ñîãëàñåí áûë ñ ýòèì. ß ñ÷èòàë, ÷òî ìîæåò
ìíå ñêàçàòü ìîé ñïîíñîð, åñëè îí íà 15 ëåò ñòàðøå ìåíÿ è
çàðàáàòûâàåò ìåíüøå äåíåã, ÷åì ÿ. È ÿ äîëæåí áûë ïîíÿòü, ÷òî â
ýòîì áèçíåñå - ÿ íîâûé ÷åëîâåê è íàõîæóñü íà óðîâíå 0%. È åñòü
ëþäè, êîòîðûå íå ãîòîâû ñëåäîâàòü ñâîåé âûñøåé ëèíèè, è îíè äàæå
íå çíàþò îá ýòîì.

Ëþäè ïðèõîäÿò êî ìíå íà êîíñóëüòàöèþ, ðàññêàçûâàþò, ÷òî îíè
íàìåðåíû ñäåëàòü â ýòîì áèçíåñå íà ñëåäóþùèé ìåñÿö, çàäàäóò
íåñêîëüêî âîïðîñîâ-àëèáè, è îíè äóìàþò, ÷òî ñëåäóþò ñâîåé âåðõíåé



ëèíèè. Âû çíàåòå, ÷òî ýòî çà âîïðîñû-àëèáè? Ýòî âîïðîñû òèïà: êîãäà
òî÷íî îòêðîåòñÿ ðûíîê â Þæíîé Àôðèêå, â êàêèõ ãîðîäàõ áóäóò
ñêëàäû è áóäåò ëè ñêëàä â Éîõàííåñáóðãå. È ëþäè ñèäÿò òàì è
êîíñïåêòèðóþò. Èëè âîïðîñû òàêîãî òèïà: âû íà 23 ãëóáèíå
ïðîâîäèëè âñòðå÷ó «Êàê äàëüøå?» è ÷òî òàì êòî-òî ñïðîñèë: èç-çà
òîãî, ÷òî ïðîäóêöèÿ Amway ïðîèçâîäèòñÿ íå â ×åõèè èëè Ñëîâàêèè,
íå ïîñòðàäàåò ëè ìåñòíûé ïðîèçâîäèòåëü, è êàê íàäî îòâå÷àòü íà
òàêèå âîïðîñû. Ìîé îòâåò - íèêàê. Íàäî ïðîâåñòè ïëàí-ìàðêåòèíã
äëÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ýòî âîïðîñû-àëèáè. Ëþäè äóìàþò, ÷òî ñëåäóþò
ñâîåé âûñøåé ëèíèè, íî çäåñü è ðå÷è íåò îá ýòîì. Íî åñëè âû ãîòîâû
ñëåäîâàòü ñâîåé âåðõíåé ëèíèè, òî âîñïîëüçóéòåñü âîçìîæíîñòüþ,
÷òî êòî-òî çàèíòåðåñîâàí â Âàøåì óñïåõå. Ïðèíåñèòå åìó ñâîé
äíåâíèê, ïîêàæèòå åìó, ÷òî âû ñäåëàëè, ÷òî íàìåðåâàåòåñü ñäåëàòü.

ß çíàþ, ïî÷åìó ñäåëàòü ýòî î÷åíü òÿæåëî. Ïîòîìó ÷òî íèêòî íå
ëþáèò, êîãäà åìó óêàçûâàþò íà åãî îøèáêè. ß òàêæå íå ëþáëþ, êîãäà
ìíå óêàçûâàþò íà òå âåùè, êîòîðûå ÿ ìîã áû ñäåëàòü ëó÷øå.

Ó ìåíÿ íåò áîëüøå âîïðîñîâ ê âàì. Âû óñëûøàëè íåñêîëüêî
ïðîñòûõ âîïðîñîâ è äîëæíû áûëè ïðèíÿòü íåñêîëüêî ïðîñòûõ
ðåøåíèé äëÿ ñåáÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñìîæåòå ñòàðòîâàòü â ýòîì
óèê-ýíäå.

Âû óñëûøèòå ãåíèàëüíûõ ëþäåé, âåëèêîëåïíûå èñòîðèè. Íî ñàìàÿ
áîëüøàÿ âåùü, êîòîðóþ âû äîëæíû óíåñòè ñ ýòîãî ñåìèíàðà, ýòî íå
êîíñïåêòû, êîòîðûå âû ïèøèòå, íå ôîòîãðàôèè è íå óñëûøàííûå
èñòîðèè. Ñàìîå áîëüøîå, ÷òî âûìàæåòå ñ ñîáîé âçÿòü - ýòî
èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëà â Âàøèõ ñåðäöàõ.



Ñïèñîê ðóññêîÿçû÷íûõ êàññåò
18084 Åâà Íóçõîëüä The train runs! / Ïîåçä èäåò
18085 Ãëýíäà Ëåîíàðä The power of a man / Ñèëà ÷åëîâåêà
18086 Ðîáåðò Àíãêàñà Money as well as time / È äåíüãè è

âðåìÿ
18087 Ðîáåðò Àèãêàñà The Secret / Ñåêðåò
18088 Íýíñè Äîðíåí Success is a Decision, not a Talent /

Óñïåõ - ýòî ðåøåíèå, à íå òàëàíò
18089 Äæèì Äîðíåí What is Your Dream? / Êàêîâà Âàøà

ìå÷òà?
18090 Áîá Ýíäðþñ You can do it / Òû ýòî ñìîæåøü

ñäåëàòü!
18091 Äàò Âèä Decide! / Ðåøàéòåñü!
18092 Äæèì Äîðíåí The principals of Network 21 Part I /

Îñíîâíûå ïðèíöèïû Network 21 (÷. 1)
18093 Äæèì Äîðíåí The principals of Network 21 Part II /

Îñíîâíûå ïðèíöèïû Network 21 (÷. 2)
18096 Íýíñè Äîðíåí The next champions / Íàñòîÿùèå

÷åìïèîíû
18097 Äæèì Äîðíåí 6 Words Part 1 / Øåñòü ñëîâ (I)
18098 Äæèì Äîðíåí 6 Words Part II / Øåñòü ñëîâ (2)
18099 Ãàíñ Íóçõîëüä Fight for it! / Áîðèñü çà ýòî!
18100 Åâà Íóçõîëüä Women’s question / Æåíñêèé âîïðîñ
18101 Äàã è Ìèðüÿì Âèä Why?/Ïî÷åìó?
18102 Ñèìîí è Èâîí Ãîäôðè The possibility of choice / Âîçìîæíîñòü

âûáîðà
18103 Äàã Âèä What are You really believe in? / Âî ÷òî

òû äåéñòâèòåëüíî âåðèøü?


