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Ââåäåíèå
Ñîçäàâàÿ ñâîþ ñóäüáó

“Äàæå åñëè çàêîíû óæå íàïèñàíû, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî
èõ íå ñëåäóåò ìåíÿòü”

Àðèñòîòåëü

Áûë ÷óäåñíûé ëåòíèé äåíü.
Ìîÿ æåíà Äæèíí áûëà áåðåìåííà íàøåé âòîðîé äî÷åðüþ Êàòëèí.

Ìû îáåäàëè, íàñëàæäàÿñü îáùåñòâîì íàøåé ñòàðøåé äî÷åðè Àìàíäû.
Ñèäÿ çà ñòîëîì, ìû ìîãëè íàáëþäàòü çà ìîðñêèìè âîðîòàìè Ôîðò
Ëàóäåðäåéë, øòàò Ôëîðèäà. ß õî÷ó îáúÿñíèòü: ß ËÞÁËÞ ÝÒÎÒ
Ó×ÀÑÒÎÊ ÂÎÄÛ.

Âîîáùå-òî, ÿ ëþáëþ ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ó÷àñòîê âîäû, íî
ýòîò —  â îñîáåííîñòè.

Ñîëíöå âèñåëî íèçêî íàä ãîðèçîíòîì, çàêàò ëèøü íà÷èíàëñÿ.
Äíåâíîé çíîé íà÷àë óñòóïàòü ìåñòî áîëåå ïðèåìëåìîìó òåïëó, êîòîðîå
ìåäëåííî ðàñòàïëèâàëî êóáèêè ëüäà â íàøèõ áîêàëàõ. Àìàíäà
äðåìàëà â ñâîèõ õîäóíêàõ, äàâàÿ íàì ñ Äæèíí âîçìîæíîñòü ïîãîâîðèòü
äðóã ñ äðóãîì.

ß ãîðäèëñÿ ñîáîé. Âåäü ÿ òîëüêî ÷òî ïðèâåç ñâîþ ñåìüþ íà äâà
äíÿ â îäèí èç íàèáîëåå çàìå÷àòåëüíûõ êóðîðòíûõ ãîðîäîâ ìèðà! Ìû
áûëè ðàññëàáëåíû, óäîâëåòâîðåíû è äîâîëüíû.

È ïðîèçîøëî òî, ÷òî èçìåíèëî ìîé ñïîêîéíûé, áåçîïàñíûé,
óäîáíûé è ñàìîäîâîëüíûé ìèð.

Ñîëíöå èñ÷åçëî, çàêðûòîå îãðîìíîé òåíüþ, óïàâøåé íà íàø ñòîë.
ß ïîñìîòðåë ââåðõ è óâèäåë åå. Ýòî áûëî íå ñóäíî. Ýòî áûëà ÿõòà.

Ñëîâíî ïîñëàíåö èç ìîåãî ïîäñîçíàíèÿ îíà ìåäëåííî
ïðîïëûâàëà ìèìî ìîåãî çàêóòêà ìèðîçäàíèÿ. Îíà áûëà òàê áëèçêî,
÷òî äàæå ÿ ñî ñâîèì óáîãèì çðåíèåì ìîã äî ìåëü÷àéøèõ ïîäðîáíîñòåé
âèäåòü êàæäóþ åå äåòàëü.

Ïîêà ÿõòà ïðîïëûâàëà ìèìî, ïðîøëî äîâîëüíî ìíîãî âðåìåíè.
È ïî ìåðå òîãî, êàê îíà ïðîïëûâàëà, âìåñòå ñ íåé óïëûâàëî è ìîå
ñàìîäîâîëüñòâî. Êîãäà êîðìà ïîðàâíÿëàñü ñ íàøèì ñòîëîì, ÿ óâèäåë
íà áîðòó ÿõòû ãðóïïó ïàññàæèðîâ, êîòîðûå ñìåÿëèñü è óëûáàëèñü.
Áûëî âèäíî, ÷òî èì î÷åíü âåñåëî, è ÿ ñàì ÷óòü íå çàñìåÿëñÿ âñëóõ. È
â ýòîò ìîìåíò ìåíÿ îñåíèëî: “Ýòè ëþäè æèâóò ïî äðóãèì ïðàâèëàì”.

Çàáûòûå ìå÷òû

Äæèíí çàìåòèëà âûðàæåíèå ìîåãî ëèöà è âçÿëà ìåíÿ çà ðóêó.
“×òî ñëó÷èëîñü? — ñïðîñèëà îíà. - Â ÷åì äåëî?”.

“ß çàáûë î ñâîåé ìå÷òå”,- ñêàçàë ÿ. Âñå ýòè ãîäû ÿ õîäèë íà
çàíÿòèÿ, ïîëó÷àë ñòåïåíè è ïðåïîäàâàë â óíèâåðñèòåòàõ. ß î÷åíü
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óïîðíî ðàáîòàë íàä êíèãàìè, âûñòóïëåíèÿìè è ïîäãîòîâêîé ëåêöèé.
È, òåì íå ìåíåå, ÿ íà ñòî ïðîöåíòîâ óâåðåí, ÷òî íè îäèí èç ëþäåé íà
òîé ÿõòå, ïî êðàéíåé ìåðå, åå âëàäåëåö, — íå ÿâëÿþòñÿ
ïðåïîäàâàòåëÿìè êîëëåäæà. ß çàáûë î òîì, ÷òî â ìèðå ìíîãî äåíåã, è
íåò àáñîëþòíî íèêàêîé ïðè÷èíû, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿëà áû ÍÀÌ èìåòü
èõ áîëüøå.

Òîé íî÷üþ ìû çàñèäåëèñü äîïîçäíà. Ýòî ïðîèñøåñòâèå 7 èþëÿ
1993 ãîäà èçìåíèëî íàñ îáîèõ. Òîé íî÷üþ ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå. Ìû
ðåøèëè ïî-íîâîìó, ðåàëüíî ïîñìîòðåòü íà òî, êàê æèëè, êàêèå öåëè
ïåðåä ñîáîé ñòàâèëè è êàêèå äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîëó÷èòü òî, ÷åãî ìû õîòåëè.

Äðóçüÿ ìîè! Â òîò äåíü ìû ñ Äæèíí ïðèíÿëè íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâî îáúåäèíèòü íàøè ìå÷òû. Ìû ïðèíÿëè íåñêîëüêî
òðóäíûõ ðåøåíèé — äåëàòü òî, ÷òî íàì íå îáÿçàòåëüíî íðàâèëîñü, íî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü òî, ÷òî ìû õîòåëè äëÿ íàøåé ñåìüè. Ìû
ñïëàíèðîâàëè ñîçäàíèå ïîñòîÿííîãî äîõîäà è òîò ñòèëü æèçíè,
êîòîðûé ïîçâîëèë áû íàì ðåàëèçîâàòü íàøè ìå÷òû. Êîðî÷å ãîâîðÿ,
ìû íà÷àëè ñîçäàâàòü ñâîþ ñóäüáó.

Ïî÷åìó ÿ íàïèñàë ýòó êíèãó
Ñ òîãî ñóäüáîíîñíîãî äíÿ â íàøåé ñ Äæèíí æèçíè ïðîèçîøëè

îãðîìíûå èçìåíåíèÿ. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî íàøëè âðåìÿ îáíîâèòü íàøè
ìå÷òû è ïîñòàâèòü íîâûå öåëè, ìû ñìîãëè ñäåëàòü â íàøåé æèçíè
íàìíîãî áîëüøå. Íàñ áîëüøå íå óñòðàèâàåò áûòü ÷ëåíàìè ýêèïàæà,
âûñëóøèâàòü ïðèêàçû, çàâèñåòü îò òîãî, ÷òî êòî-òî äðóãîé óêàçûâàåò
íàì êóðñ è êîíòðîëèðóåò íàøó ñóäüáó. Ñåãîäíÿ, è ÿ ñ ãîðäîñòüþ ãîâîðþ
ýòî, ìû ÿâëÿåìñÿ êàïèòàíàìè ñâîåãî ñîáñòâåííîãî êîðàáëÿ.

Âîò ïî÷åìó ÿ íàïèñàë ýòó êíèãó. ß õîòåë ïîìî÷ü âàì
ñïðîåêòèðîâàòü âàøå ñîáñòâåííîå áóäóùåå, óêàçàâ íà “ïóòåâîäíûå
ìàÿêè” — èëè ïðàâèëà, êîòîðûå äàäóò âàì ñèëó ïðîëîæèòü ñâîé
ñîáñòâåííûé êóðñ ïî æèçíè. Âîçìîæíî, âàì ïðèäåòñÿ ñîçäàòü äëÿ
ñåáÿ íåñêîëüêî íîâûõ ïðàâèë... è áðîñèòü âûçîâ íåêîòîðûì èç ñòàðûõ!

Áðîñüòå âûçîâ ïðàâèëàì...
è óïðàâëÿéòå âûçîâîì, áðîøåííûì âàì

Î íåîáõîäèìîñòè áðîñàòü âûçîâ ïðàâèëàì ÿ óçíàë â ðàííåì
äåòñòâå. Êîãäà ìíå áûëî 14 ëåò, ÿ ñòàë òåðÿòü çðåíèå èç-çà
ôðàãìåíòàðíîãî ïåðåðîæäåíèÿ òêàíåé ãëàç. Íà ñåãîäíÿ ÿ ïðàêòè÷åñêè
ñëåï — íå ìîãó âîäèòü ìàøèíó, ÷èòàòü èëè âèäåòü óëûáêè ìîèõ äåòåé,
åñëè îíè íàõîäÿòñÿ íà ðàññòîÿíèè áîëåå ìåòðà îò ìåíÿ.

Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû íàäåëè î÷êè ñî ñòåêëàìè, ïîêðûòûìè òîíêîé
íåôòÿíîé ïëåíêîé. Òåïåðü íàêëåéòå ïîñåðåäèíå êàæäîé èç ëèíç ïî
îáðûâêó ÷åðíîé áóìàãè è âû ñìîæåòå óâèäåòü òîëüêî òî, ÷òî íå
ïåðåêðûâàåòñÿ áóìàãîé. Ýòî òî, ÷òî âèæó ÿ.
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Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåîäîëåòü îãðàíè÷åíèÿ, âîçäâèãíóòûå ïåðåäî
ìíîé ìîèì ôèçè÷åñêèì íåäîñòàòêîì, ìíå ïðèøëîñü íàó÷èòüñÿ áðîñàòü
âûçîâ ïðàâèëàì. ß ìîã áû âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì íåäîñòàòêîì â
êà÷åñòâå îïðàâäàíèÿ çà îãðàíè÷åííîñòü ìîèõ äîñòèæåíèé, íî ýòî íå
â ìîåì ñòèëå. Íà ðàííåì ýòàïå æèçíè ÿ ðåøèë óñòàíîâèòü ñâîè
ñîáñòâåííûå ïðàâèëà äëÿ ïîëó÷åíèÿ æåëàåìîãî îò æèçíè, à íå òîãî,
÷òî, ïî ìíåíèþ äðóãèõ, áûëî ìíå óãîòîâàíî.

Íó à êàê âû? Êàêèå âûçîâû áðîøåíû âàì? Ó êàæäîãî åñòü òîò
íåäîñòàòîê, êîòîðûé åìó íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü. Ìîæåò, ýòî âàøà
çàñòåí÷èâîñòü. Ìîæåò, îòñóòñòâèå óâåðåííîñòè â ñåáå. Ìîæåò áûòü,
âû ïðîèñõîäèòå èç íåáëàãîïîëó÷íîé ñåìüè. À ìîæåò, ïðîñòî ñàìè
íåáëàãîïîëó÷íû. Î÷åíü ÷àñòî ýòè íåäîñòàòêè ñòàíîâÿòñÿ
ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ê íàøåé ìå÷òå.

Êàêèì áû íè áûë âûçîâ, âû íèêîãäà íè ê ÷åìó íå ïðèäåòå, åñëè
ïðîñòî ÏÐÈÍÈÌÀÅÒÅ ïðàâèëà, êîòîðûå áûëè óñòàíîâëåíû äëÿ âàñ
äðóãèìè. Åñëè âû õîòèòå òâîðèòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñóäüáó, âàì
ïðèäåòñÿ áðîñèòü âûçîâ íåêîòîðûì ñòàðûì ïðàâèëàì è ïðèäóìàòü
íîâûå.

Åùå î êíèãå

ß ðàçäåëèë ïðàâèëà, î êîòîðûõ âû áóäåòå ÷èòàòü, íà äâå êàòåãî-
ðèè — 10 ïðàâèë, êîòîðûå íåîáõîäèìî íàðóøèòü, è 10 ïðàâèë, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ñîçäàòü. Äàâàéòå âçãëÿíåì íà òî, ÷òî âû óçíàåòå â êàæäîé
èç ýòèõ êàòåãîðèé.

10 ïðàâèë, êîòîðûå íåîáõîäèìî íàðóøèòü.
Â ïåðâîé ÷àñòè êíèãè ÿ ïðèçûâàþ âàñ íàðóøèòü 10 ïðàâèë,

êîòîðûå ìû îáû÷íî ñîáëþäàåì, î êîòîðûõ âñå ìû ñëûøàëè èëè
ãîâîðèëè âñþ ñâîþ æèçíü. Âñå ýòè ñòàðûå êëèøå, èëè ïðàâèëà,
âîçìîæíî, áûëè ïîëåçíû è çíà÷èìû â ïðîøëîì, íî ñåé÷àñ îíè íå
ïðèíîñÿò ïîëüçû. Áîëåå òîãî, 10 ïðàâèë, êîòîðûå íåîáõîäèìî
íàðóøèòü, ñäåðæèâàþò íàñ.

Ê ïðèìåðó, 500 ëåò íàçàä Êîëóìá îêàçàëñÿ äîñòàòî÷íî ìóäð äëÿ
òîãî, ÷òîáû áðîñèòü âûçîâ îáùåïðèíÿòîìó ìíåíèþ î òîì, ÷òî Çåìëÿ
ïëîñêàÿ. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî Êîëóìá îñìåëèëñÿ áðîñèòü âûçîâ ýòîìó
ïðàâèëó, îí èçìåíèë ïóòü ðàçâèòèÿ âñåãî ìèðà. Òî÷íî òàêæå, äëÿ òîãî,
÷òîáû ìû èçìåíèëè ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü è ñîçäàëè ñâîå ñîáñòâåííîå
áóäóùåå, ìû äîëæíû íàðóøèòü ýòè 10 ïðàâèë è íà÷àòü äåëàòü ýòî
íåìåäëåííî!

10 ïðàâèë, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîçäàòü
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 10 ïðàâèë, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîçäàòü, íå

ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ âðåìåíè! Îíè íèêîãäà íå óñòàðåþò. Ïîäîáíî
Äåñÿòè çàïîâåäÿì Áèáëèè, 10 ïðàâèë, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîçäàòü,
ÿâëÿþòñÿ íåèçìåííûìè, óíèâåðñàëüíûìè çàêîíàìè.

Ýòè ïðàâèëà èñòèííû âî âñåõ êóëüòóðàõ è âî âñå âðåìåíà.
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Êàæäûé äîëæåí ñëåäîâàòü ýòèì ïðàâèëàì, èíà÷å îí ðèñêóåò ïîòåðïåòü
ïîðàæåíèå ïîäîáíî êàïèòàíó, êîòîðûé èãíîðèðóåò îáîçíà÷åíèå
ôàðâàòåðà è ñèãíàëû ìàÿêà è ðèñêóåò ïðèâåñòè ñâîé êîðàáëü íà
ïðèáðåæíûå ñêàëû.

Óñòàíîâêà ïàðóñà

Ñîòâîðåíèå ñâîåé ñóäüáû — çàäà÷à íå èç ëåãêèõ. Âàì áóäåò
íåîáõîäèìî ïîéòè íà íåêîòîðûå æåðòâû. Âàì ïîíàäîáèòñÿ
äèñöèïëèíà. È. êîíå÷íî, ñìåëîñòü.

Íî êàê òîëüêî âû óñòàíàâëèâàåòå ïàðóñ è íà÷èíàåòå
ïðîêëàäûâàòü ñîáñòâåííûé êóðñ, âû â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðåòàåòå
÷óâñòâî, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ ÑÂÎÁÎÄÀ!

Ýòî ñâîáîäà ïðîêëàäûâàòü ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü ïî æèçíè.
Ýòî ñâîáîäà áûòü êàïèòàíîì ñâîåãî êîðàáëÿ. È ñàìîå ãëàâíîå, ñâîáîäà
ïðåòåíäîâàòü íà æèçíü äîñòàòêà âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðèíèìàòü æèçíü
êîìïðîìèññà.

×èòàÿ ýòó êíèãó, èññëåäóéòå ïðàâèëà, ïî êîòîðûì âû ñòðîèòå
ñâîþ æèçíü ñåé÷àñ. À çàòåì âíèìàòåëüíî âûáåðèòå òå ïðàâèëà,
êîòîðûå äàäóò âàì ñèëó ñîçäàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñóäüáó.
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Ðàçäåë 1

Ïðàâèëî 1 “Íå òðàòüòå âðåìÿ íà ìå÷òû”

Ïðàâèëî 2 “Ëó÷øèå âåùè â ìèðå áåñïëàòíû”

Ïðàâèëî 3 “Âû ñëèøêîì ìîëîäû, ÷òîáû íå ðàáîòàòü”

Ïðàâèëî 4 “Íå ðàñêà÷èâàéòå ëîäêó”

Ïðàâèëî 5 “Ïîñòðîéòå ñóïåðìûøåëîâêó, è ìèð
âûñòðîèòñÿ â î÷åðåäü ó âàøåé äâåðè”

Ïðàâèëî 6 “Âû íå ìîæåòå áûòü â äâóõ ìåñòàõ ñðàçó”

Ïðàâèëî 7 “Òðóäíàÿ ðàáîòà âîçíàãðàæäàåò ñàìà ñåáÿ”

Ïðàâèëî 8 “Ïðåäëàãàéòå êîíñòðóêòèâíóþ êðèòèêó”

Ïðàâèëî 9 “Ïðèíèìàéòå òîëüêî âåñîìûå îïðàâäàíèÿ”

Ïðàâèëî 10 “Íå ïóòàéòå äåëî ñ ðàçâëå÷åíèåì”

10 ÏÐÀÂÈË,
êîòîðûå íåîáõîäèìî

ÍÀÐÓØÈÒÜ
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Îáçîð
Ðàçóìíîå íåïîä÷èíåíèå

Ðàçäåë ýòîé êíèãè “10 ïðàâèë, êîòîðûå íåîáõîäèìî íàðóøèòü”
ïðèçâàí ïîìî÷ü âàì èçìåíèòü âçãëÿä íà íåêîòîðûå óñòàðåâøèå êëèøå,
ìèôû è ïðàâèëà. Íî íå íóæíî ïðèíèìàòü ìîè ñëîâà íà âåðó. ß õî÷ó,
÷òîáû âû îöåíèëè “ïðàâèëà”, ïðåäñòàâëåííûå âàì, è îïðåäåëèëè,
èìåþò ëè îíè ÄËß ÂÀÑ êàêîå-ëèáî çíà÷åíèå, êîãäà âû ñòðîèòå ñâîå
áóäóùåå.

Èíûìè ñëîâàìè, ÿ áðîñàþ âàì âûçîâ “ðàçóìíî íå ïîä÷èíÿòüñÿ”.
Íå ÿ èçîáðåë ýòî âûðàæåíèå. Òåðìèí “ðàçóìíîå íåïîä÷èíåíèå”
ïðèìåíÿåòñÿ â ïðîãðàììå äðåññèðîâêè ñîáàê-ïîâîäûðåé äëÿ ïîìîùè
ñëåïûì â èõ ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Â ïðîöåññå äðåññèðîâêè âûáðàêîâûâàþò äâå êàòåãîðèè ñîáàê. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, êîíå÷íî, âûáðàêîâûâàþò ñîáàê, íåñïîñîáíûõ
ïîä÷èíÿòüñÿ êîìàíäàì õîçÿèíà. Íî òàêæå âûáðàêîâûâàþò è òåõ ñîáàê,
êîòîðûå âûïîëíÿþò ÒÎËÜÊÎ êîìàíäû, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
èçìåíåíèå ñèòóàöèè.

Ïî÷åìó? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ, ïðåäñòàâüòå ñåáå òàêóþ
ñèòóàöèþ: ñëåïîé ÷åëîâåê, êîòîðîãî âåäåò ñîáàêà-ïîâîäûðü, ñòîèò ó
ïåðåõîäà, îæèäàÿ çåëåíîãî ñèãíàëà ñâåòîôîðà. Êîãäà çàãîðàåòñÿ
çåëåíûé ñèãíàë, ñîáàêà, ïðåäïîëîæèòåëüíî, äîëæíà ïåðåâåñòè
÷åëîâåêà ÷åðåç óëèöó. Íî â ýòî âðåìÿ ê ïåðåõîäó íà áîëüøîé ñêîðîñòè
ïðèáëèæàåòñÿ áîëüøàÿ ìàøèíà, êîòîðàÿ íå ñîáèðàåòñÿ òîðìîçèòü.
Ñîáàêà, êîòîðàÿ ïðîñòî ïîñëåäóåò ïðàâèëó “Èäè íà çåëåíûé ñâåò”
ïîâåäåò ñâîåãî õîçÿèíà ïðÿìî ïîä êîëåñà ìàøèíû! Îäíàêî ñîáàêà,
êîòîðàÿ “ðàçóìíî íå ïîä÷èíÿåòñÿ”, íå áóäåò ñëåäîâàòü òîìó, ÷åìó åå
îáó÷èëè â ïðîöåññå äðåññèðîâêè. Îíà ïîäîæäåò è ïðîñëåäèò çà
äàëüíåéøèìè äåéñòâèÿìè ìàøèíû. Èíûìè ñëîâàìè, îíà íå
ïîä÷èíÿåòñÿ ïðàâèëàì!

À êàê äåéñòâóåòå âû? Áóäåòå ëè âû ñëåäîâàòü ïðàâèëàì òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî âàñ òàê ó÷èëè? Èëè îöåíèòå ñâîå ïîëîæåíèå è ïðèìåòå
ðåøåíèå, îñíîâàííîå íà âàøåé ñïîñîáíîñòè îñìûñëèâàòü ôàêòû?
Áóäåòå ëè âû ñòðîèòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñóäüáó èëè ïîçâîëèòå
óñòàðåâøèì ïðàâèëàì îïðåäåëÿòü åå?

Åñëè âû èçìåíèòå ñâîå ìûøëåíèå, òî ÑÌÎÆÅÒÅ èçìåíèòü ñâîþ
æèçíü è ñâîþ ñóäüáó!
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Òå, êòî òåðÿåò ìå÷òó — ïîòåðÿíû.
Ïîñëîâèöà àáîðèãåíîâ Àâñòðàëèè

Äàâàéòå íà÷íåì ýòó êíèãó ñ èñòîðèè, êîòîðàÿ ïðîèçîøëà â
äåéñòâèòåëüíîñòè. Ðå÷ü èäåò î ÷åëîâåêå, ó êîòîðîãî áûëà ìå÷òà. Ëàððè
Óîëòåðå âñåãäà õîòåë ëåòàòü. Îí âñòóïèë â âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû,
÷òîáû ñòàòü ëåò÷èêîì. Ê ñîæàëåíèþ, îí íå îáëàäàë äîñòàòî÷íî
õîðîøèì çðåíèåì, è åìó ïðèøëîñü îñòàâèòü ñëóæáó, òàê è íå
íàó÷èâøèñü ëåòàòü.

Ýòîò îòâàæíûé ÷åëîâåê ñèäåë â ñâîåì ïëåòåíîì êðåñëå,
íàáëþäàÿ, êàê íàä åãî ãîëîâîé ïðîëåòàþò ïàññàæèðñêèå ñàìîëåòû.
Îäíàæäû îí ðåøèë ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íèì. Îí îòïðàâèëñÿ â ìàãàçèí
è ïðèîáðåë íåñêîëüêî ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ øàðîâ. Íàïîëíèâ øàðû
ãåëèåì, îí ïðèâÿçàë èõ ê ñâîåìó êðåñëó. Çàòåì îí ïðèâÿçàë êðåñëî ê
ñâîåìó äæèïó, çàõâàòèë ñ ñîáîé íåñêîëüêî áóòåðáðîäîâ è áóòûëîê ñ
âîäîé è îòïðàâèëñÿ çà ãîðîä äëÿ íåäîëãîãî, êàê îí ïðåäñòàâëÿë ñåáå,
ðàçâëåêàòåëüíîãî ïîëåòà íàä îêðåñòíîñòÿìè.

Ëàððè áûë ñîîáðàçèòåëüíûì è ïîíèìàë, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî
åìó ïðèäåòñÿ îïóñêàòüñÿ âíèç. Ïîýòîìó îí çàõâàòèë ñ ñîáîé è
äðîáîâèê. Îí ïëàíèðîâàë ðàññòðåëÿòü íåñêîëüêî øàðîâ äëÿ òîãî,
÷òîáû ïëàâíî îïóñòèòüñÿ íà çåìëþ ÏÎÑËÅ òîãî, êàê åãî ìå÷òà
âîïëîòèòñÿ â æèçíü.

Ê íåñ÷àñòüþ, ìåòåîðîëîãè÷åñêèå øàðû îáåñïå÷èëè ãîðàçäî
áîëüøóþ ïîäúåìíóþ ñèëó, ÷åì ðàññ÷èòûâàë Ëàððè, è ñòðåìèòåëüíûé
ïîäúåì ïðåêðàòèëñÿ òîëüêî íà âûñîòå ïî÷òè ÷åòûðåõ òûñÿ÷ ìåòðîâ.
Âåòåð ïîíåñ era â âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà
Ëîñ-Àíäæåëåñà, ãäå åãî è çàìåòèë ïèëîò ïðîëåòàþùåãî ñàìîëåòà.
Ïðåäñòàâüòå ñåáå óäèâëåíèå äèñïåò÷åðîâ, êîãäà ïèëîò ñîîáùèë íà
çåìëþ î òîì, ÷òî ïðîëåòàåò ìèìî ÷åëîâåêà â êðåñëå è ñ ðóæüåì. È ýòî
íà âûñîòå ïî÷òè ÷åòûðåõ òûñÿ÷ ìåòðîâ!

Ëàððè äðåéôîâàë ïî âîçäóõó â òå÷åíèå 14 ÷àñîâ, è åãî ñòàëî
ñíîñèòü â ñòîðîíó ìîðÿ. Åãî ñïàñëè ñ ïîìîùüþ âåðòîëåòà è âåðíóëè
íà çåìëþ. Êîãäà ðåïîðòåð ñïðîñèë åãî, çà÷åì îí ýòî ñäåëàë, Ëàððè
îòâåòèë: “Íó, íåëüçÿ æå ÷åëîâåêó ïðîñòî ñèäåòü áåç äâèæåíèÿ!”.

Â ýòîé èñòîðèè êðîåòñÿ áîëüøîé óðîê. Êîãäà âû ñòðåìèòåñü ê
äîñòèæåíèþ ñâîåé ìå÷òû, âàøè äåéñòâèÿ ìîãóò ïîêàçàòüñÿ äðóãèì
ãëóïûìè. Íî ïîìíèòå — ýòî ÂÀØÀ ìå÷òà, à íå èõ, ïîýòîìó ïðèìèòå
ñîâåò Ëàððè Óîëòåðñà: “Íåëüçÿ ïðîñòî ñèäåòü áåç äâèæåíèÿ — íóæíî
îáÿçàòåëüíî ÷òî-òî äåëàòü!”

Ïðàâèëî ¹ 1
“Íå òðàòüòå âðåìÿ íà ìå÷òû”
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Çà÷åì íàì íóæíû ìå÷òû

Ïðàâèëî “Íå òðàòüòå âðåìÿ íà ìå÷òû” íå ïðîñòî ãëóïî. Îíî
îïàñíî. (Õîòÿ è íå òàê îïàñíî, êàê íàõîäèòüñÿ â êðåñëå íà âûñîòå
ïî÷òè ÷åòûðåõ òûñÿ÷ ìåòðîâ, íî îïàñíî âñå ðàâíî). Âû ÄÎËÆÍÛ
ìå÷òàòü. Áåç ìå÷òû ìû ïðèãîâîðåíû ïðèíèìàòü ñóùåñòâóþùåå
ïîëîæåíèå âåùåé. Áåç ìå÷òû ìû íå ñìîãëè áû íè÷åãî äîñòèãíóòü.

Ìå÷òû ìîòèâèðóþò íàñ è ïîääåðæèâàþò íàøå äâèæåíèå. Êîãäà
íàñ ïðåñëåäóþò íàïàñòè, èìåííî ìå÷òû ïîìîãàþò íàì ñîáðàòüñÿ ñ
ñèëàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü èì. Ìû ñ æåíîé ïðîâåëè î÷åíü
ìíîãî âðåìåíè, ìå÷òàÿ. Ìû òùàòåëüíî çàïèñûâàåì íàøè ìå÷òû, âðåìÿ
èõ ðåàëèçàöèè è òî, êàê îíè èçìåíÿò íàøó æèçíü.

Ìå÷òà — ýòî î÷åíü âàæíàÿ ñèëà â ñòðîèòåëüñòâå áîãàòñòâà,
óêðåïëåíèè ñâÿçåé èëè ñîçäàíèè óñïåõà. Ìû ìîæåì ìîòèâèðîâàòü
äðóãèõ ëþäåé, åñëè çíàåì èõ ìå÷òû. Ïðåäñòàâüòå, êàêàÿ ñèëà â òîì,
÷òîáû îêàçàòü ïîìîùü ëþäÿì â îáðåòåíèè òîãî, ÷åãî îíè õîòÿò. Îíè
ñòàíóò âàøèìè äðóçüÿìè íà âñþ æèçíü.

Êîìó èíòåðåñíû âàøè ìå÷òû?

Î÷åíü ìàëî ëþäåé èìåþò êîíêðåòíóþ ìå÷òó. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî
âîçíèêàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì. Âî-ïåðâûõ, ÷åëîâåê áåç ìå÷òû âðÿä
ëè ñòàíåò ñ÷àñòëèâûì. Âî-âòîðûõ, ÷åëîâåê áåç ìå÷òû âðÿä ëè ñòàíåò
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ìå÷òû äðóãèõ ëþäåé è îí âðÿä ëè çàäàñò
êîìó-ëèáî ñàìûé âàæíûé â æèçíè âîïðîñ: “×åãî òû äåéñòâèòåëüíî
õî÷åøü, è êàê ÿ ìîãó òåáå ïîìî÷ü â ýòîì?”.

Ìåíÿ ïîðàæàåò òî, íàñêîëüêî ëþäè ïîíÿòèÿ íå èìåþò î òîì, ÷åãî
æå õîòÿò äðóãèå. Ïðàêòè÷åñêè ëþáîìó ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî çíàòü,
÷åãî õî÷åò ÄÐÓÃÎÉ. Êàê âû ìîæåòå ìîòèâèðîâàòü Äðóãîãî ÷åëîâåêà,
åñëè ïîíÿòèÿ íå èìååòå î òîì, ÷òî èì äâèæåò?

Â êîðïîðàòèâíîé Àìåðèêå ìû ÿâíî óòðàòèëè óìåíèå
ìîòèâèðîâàòü äðóãèõ, äåéñòâèòåëüíî ïîìîãàÿ èì äîñòè÷ü èõ ìå÷òû.

Âîçìîæíî ó âàñ íà ðàáîòå ýòî è íå òàê. Íî ñïðàøèâàåò ëè âàø
íà÷àëüíèê: “Êàêàÿ âàøà ñàìàÿ áîëüøàÿ ìå÷òà, è êàê ÿ ìîãó ïîìî÷ü
âàì äîñòè÷ü åå?”

Ìû íå ìîæåì ìîòèâèðîâàòü ñàìèõ ñåáÿ íà ïðåîäîëåíèå
åæåäíåâíûõ òðóäíîñòåé, åñëè ó íàñ íåò ìå÷òû. Ìû íå ìîæåì
ìîòèâèðîâàòü äðóãèõ, åñëè íå çíàåì, êàêîâû èõ ìå÷òû. Ýòî òàê ïðîñòî.

Ìå÷òû è ðåàëüíîñòü

Ïðàâèëî, êîòîðîå äàííàÿ ãëàâà ïðåäëàãàåò íàðóøèòü, ìîæíî
áûëî áû íàçâàòü òàê: “Ðåàëüíî ñìîòðè íà âåùè”. Òå, êòî ïîìîëîæå,
ìîãëè áû ñêàçàòü: “Áóäü ðåàëèñòîì”. Âñå îíè òâåðäÿò îá îäíîì: “Íå
óñòàíàâëèâàé ñëèøêîì âûñîêèå öåëè — ðàçî÷àðóåøüñÿ”. Âû äóìàåòå,



11

÷òî ýòî õîðîøèé ñîâåò, òàê êàê îí çàùèùàåò ëþäåé? Íî âìåñòî òîãî,
÷òîáû çàùèùàòü ëþäåé, íàì ñëåäîâàëî áû ïîêàçàòü êàê ïîëó÷èòü òî,
÷òî îíè õîòÿò.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé óìåíüøàþò ñâîè ìå÷òû òàê, ÷òîáû îíè
ïîìåñòèëèñü â èõ ïåðñïåêòèâó ðåàëüíîñòè. Ýòî íåõîðîøî — è
íåïðàâèëüíî. Íàì íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ ñàìèì è íàó÷èòü äðóãèõ
ðàñøèðÿòü ðåàëüíîñòü äî ðàçìåðîâ íàøåé ìå÷òû!

Âû óðåçàëè ñâîè ìå÷òû? Âû íà÷àëè èñêàòü êîìïðîìèññû â æèçíè
âìåñòî òîãî, ÷òîáû òðåáîâàòü áîëüøåãî? Åñëè âû îòâå÷àåòå
óòâåðäèòåëüíî, òî âû íå îäèíîêè â ýòîì. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñèäÿò â
êîìôîðòíîé çîíå ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ. Îíè î÷åíü óäîáíî
ïîäîãíàëè ñâîè ìå÷òû ïîä ðåàëüíîñòü ñâîåé æèçíè. Îíè âûáðîñèëè
òàê ìíîãî, ÷òî áîëüøå è íå ïîìûøëÿþò îá ýòîì.

Êàê ìû ñîçäàåì êîìôîðòíóþ çîíó? Äàâàéòå ïðîèëëþñòðèðóåì
ýòî ïðèìåðîì. Ïðåäñòàâüòå ñåáå âîîáðàæàåìîþ ñåìåéíóþ ïàðó. Îáîèì
ïî òðèäöàòü. Ïîçíàêîìüòåñü: Äæåññ è Äæåíèñ Äæîíñîí. Îíè æåíàòû
óæå âîñåìü ëåò, ó íèõ äâîå äåòåé — ÷åòûðåõ è øåñòè ëåò. Äæîíñîíû
âûðîñëè â Äåòðîéòå, íî ñåé÷àñ ó íèõ êðàñèâûé äîì âî Ôëîðèäå.

Äæåññ — èíæåíåð. Äæåíèñ ðàáîòàåò â îòäåëå ðàññìîòðåíèÿ
æàëîá ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Ó íèõ äâå çàðïëàòû, äâå ìàøèíû â
ðàññðî÷êó, çàëîæåííàÿ íåäâèæèìîñòü è íåáîëüøèå ñáåðåæåíèÿ.
Èíûìè ñëîâàìè — òèïè÷íàÿ ñåìüÿ.

Äæåññ åçäèò íà “øåâðîëå”. Îí õîòåë ñïîðòèâíóþ ìàøèíó, íî
îíà ñòîèëà ñëèøêîì äîðîãî, äà è íå âïîëíå ïîäõîäèëà â êà÷åñòâå
ñåìåéíîé ìàøèíû. Åìó íðàâèòñÿ èãðàòü â ãîëüô, íî ýòî òîæå î÷åíü
äîðîãî ñòîèò. Êðîìå òîãî, îí î÷åíü ìíîãî ðàáîòàåò è ïðåäïî÷èòàåò
ïðîâîäèòü óèê-ýíäû â êðóãó ñåìüè. Ïðàâäà, åìó ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ
áðàòü ðàáîòó íà óèê-ýíä äîìîé.

Äæåíèñ íå íðàâèòñÿ îñòàâëÿòü ìëàäøåãî ðåáåíêà â äåòñêîì ñàäó.
Åå ñòàðøàÿ äî÷ü èäåò òóäà ïîñëå øêîëû, è äåòè íàõîäÿòñÿ òàì äî òåõ
ïîð, ïîêà Äæåíèñ íå ñìîæåò èõ çàáðàòü. Çàòåì îíà ì÷èòñÿ äîìîé,
÷òîáû ïðèãîòîâèòü óæèí.

Ðîäèòåëè Äæåíèñ âåñü ïðîøëûé ãîä ïðîáîëåëè. Ê ñîæàëåíèþ,
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñëåòàòü â Äåòðîéò è íàâåñòèòü èõ, íå áûëî íè âðåìåíè,
íè äåíåã. Òàì æèâåò ñåñòðà Äæåíèñ, ïîýòîìó îíà ñïîêîéíà çà
ðîäèòåëåé. Äæåíèñ ÷àñòî çâîíèò òóäà, íî òîëüêî ïîñëå ïÿòè óòðà —
òàê ýòî ñòîèò äåøåâëå.

Äâå íåäåëè â ãîäó ó ñåìüè îòïóñê. Îáû÷íî îíè åçäÿò íàâåñòèòü
ðîäñòâåííèêîâ. Êîãäà îíè âîçâðàùàþòñÿ îáðàòíî, Äæåññ äåëàåò òî,
äî ÷åãî îáû÷íî ðóêè íå äîõîäÿò, íàïðèìåð, êðàñèò äîì. Åìó âîîáùå-
òî íå î÷åíü íðàâèòñÿ òðàòèòü íà ýòî îòïóñê.

Áûëè ëè ó íèõ ìå÷òû, êîãäà îíè áûëè ïîìîëîæå? Íàâåðíîå, äà.
Îíè ìå÷òàëè îá îòäûõå, ïóòåøåñòâèÿõ, õîðîøèõ ìàøèíàõ, ñâîáîäíîì
âðåìåíè è äðóãîé “ðîñêîøè”. Èì, íàâåðíîå, õîòåëîñü áû èìåòü äåíüãè
äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ìîãëè ïîçàáîòèòüñÿ î ðîäèòåëÿõ Äæåíèñ,
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äåéñòâèòåëüíî îòäîõíóòü è âîñïèòûâàòü äåòåé äîìà, à íå â äåòñêîì
ñàäó. È ýòî íå ïðîñòî ìå÷òû. Ýòî ðàçóìíûå öåëè.

Åñòü ëè ó íèõ ìå÷òû ñåé÷àñ? Èõ ìå÷òû ñåé÷àñ, íàâåðíîå,
ìàëåíüêèå. Âîçìîæíî, Äæåññ õîòåë áû ïîëó÷øå èãðàòü â ãîëüô.
Âîçìîæíî, Äæåíèñ ìå÷òàåò î òîì, ÷òîáû åå ìëàäøàÿ äî÷ü ïðîâåëà
ñâîé ïîñëåäíèé ïåðåä øêîëîé ãîä äîìà. Íî, âîçìîæíî, îíè îá ýòîì
ñòàðàþòñÿ äàæå íå äóìàòü.

Ïî÷åìó ó íèõ íåò áîëüøîé ìå÷òû? Ïîòîìó ÷òî åñëè áû èõ ìå÷òû
áûëè áîëüøèìè, êàê òîãäà, êîãäà îíè áûëè ìîëîæå, òî íåñïîñîáíîñòü
äîñòè÷ü ýòîãî ðàçðóøèëà áû èõ.

Ïî÷åìó èõ ýòî íå âîëíóåò? Ïîòîìó ÷òî îíè îêðóæèëè ñåáÿ òàêèìè
ëþäüìè, êîòîðûå æèâóò òî÷íî òàê æå. Îíè óìåíüøèëè ñâîè îæèäàíèÿ.
Èõ äðóçüÿ, ñîñåäè è ðîäñòâåííèêè â òàêîì æå ïîëîæåíèè.

Ïîíèìàåòå, Äæåññ è Äæåíèñ ðàöèîíàëèçèðîâàëè ñâîå
ïîëîæåíèå. Îíè æåëàþò âîñïðèíèìàòü âåùè òàêèìè, êàê îíè åñòü,
ïîòîìó ÷òî íå âèäÿò, êàê ýòî ìîæíî èçìåíèòü. Áîëåå òîãî, îíè
àññîöèèðîâàëè ñåáÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, êîòîðûå òîæå ïðèíÿëè status
quo.

Ñîãëàøàÿñü îñòàâàòüñÿ ñðåäíèìè, Äæåññ è Äæåíèñ íàõîäÿòñÿ â
ñâîåé êîìôîðòíîé çîíå. Íå ïîéìèòå ìåíÿ íåïðàâèëüíî. Â êîìôîðòíîé
çîíå óäîáíî. Êàê òîëüêî âû ïðèíèìàåòå îãðàíè÷åíèÿ ýòîé çîíû,
ñòðàäàíèÿ è áåçûñõîäíîñòü â îáùåì ñõîäÿò íà íåò. Ê ñîæàëåíèþ, îíè
íå çàìåíÿþòñÿ ñ÷àñòüåì èëè ÷óâñòâîì äîñòèæåíèÿ. Âû âñåãî ëèøü
ñîãëàøàåòåñü.

×òî æå èì äåëàòü? Ïî-ìîåìó, ýòîé ñåìüå íóæíî íåìíîãî
ðàçîçëèòüñÿ! Èì íóæíî ñåðüåçíî îöåíèòü ñâîå ïîëîæåíèå è ïðîâåñòè
íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ. Íî ïðåæäå, ÷åì ïðèñòóïèòü ê äåéñòâèÿì, èì
íåîáõîäèìî ñåðüåçíî çàíÿòüñÿ ïîñòðîåíèåì ìå÷òû.

Äæåññ è Äæåíèñ, êàê è âñå ìû, äîëæíû ñïðîñèòü: “À êàêîé
ÌÎÃËÀ ÁÛ áûòü æèçíü? Èì íåîáõîäèìî ÌÛÑËÅÍÍÎ ÓÂÈÄÅÒÜ
äðóãîé ñòèëü æèçíè. Áîã íå ñîçäàë ÷åëîâåêà äëÿ òîãî, ÷òîáû îí áûë
ñðåäíèì èëè çàóðÿäíûì. Ìû Åãî âåëè÷àéøåå òâîðåíèå. Ýòà ïàðà,
êàê è âñå ìû, äîëæíà æèòü, ñîîòâåòñòâóÿ Áîæåñòâåííîìó
ñîçèäàòåëüíîìó ãåíèþ.

Äæåññó è Äæåíèñ íåîáõîäèìà áîëüøàÿ, ñèëüíàÿ, íåñîêðóøèìàÿ
è âîñõèòèòåëüíàÿ ìå÷òà. Îíè äîëæíû çàäàòü íåêîòîðûå òðóäíûå
âîïðîñû. Èì íåîáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ øàíñîì è ïîïûòàòüñÿ
âîïëîòèòü â æèçíü ñâîè ìå÷òû.

Íå ïðèäåòñÿ ëè èì ïîêèíóòü êîìôîðòíóþ çîíó? Ïðèäåòñÿ, íî
ýòî è õîðîøî. Êîíå÷íî, ýòî áóäåò ñòîèòü èì íåêîòîðîãî äèñêîìôîðòà.
Îíè áóäóò èñïûòûâàòü ÃÎËÎÄ. Ãîëîä çà ÷åì-òî áîëüøèì. Èì ïðèäåòñÿ
ðàñøèðèòü ñâîþ ðåàëüíîñòü äî ðàçìåðîâ ñâîåé íîâîé ìå÷òû. Íî åñëè
èì óäàñòñÿ äîñòè÷ü ñâîåé ìå÷òû, òîëüêî âîîáðàçèòå, êàêîé ñòèëü æèçíè
áóäåò ó íèõ.

×òî ïîìåøàåò Äæåíèñ îñòàòüñÿ äîìà ñ äåòüìè, åñëè îíà ñäåëàåò
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òàêîé âûáîð? ×òî ïîìåøàåò Äæåññó èìåòü äâå ìàøèíû? Ðàçâå ïëîõî
èìåòü ñïîðòèâíûé àâòîìîáèëü, è ìàøèíó äëÿ ñåìüè? Êàê áû ñåáÿ
÷óâñòâîâàëè ðîäèòåëè, êîòîðûå ÌÎÃÓÒ ÏÐÎÂÎÄÈÒÜ ÂÐÅÌß ñ
äåòüìè, íàñëàæäàÿñü òåì èõ ïåðèîäîì æèçíè, êîãäà ôîðìèðóåòñÿ
ëè÷íîñòü? È êàêèå óðîêè æèçíè îíè ïðåïîäàëè áû ñâîèì äåòÿì?
Ó÷èëè áû îíè èõ òÿæåëî ðàáîòàòü ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ
âî âñå òîì æå çàóðÿäíîì ïîëîæåíèè? Èëè, ñêîðåå âñåãî, ðîäèòåëè
íàó÷èëè áû ñîâñåì äðóãîìó — îáðåòåíèþ ìå÷òû, êîòîðàÿ ÷åãî-òî
ñòîèò, è äîáèòüñÿ åå âîïëîùåíèÿ?

Î ÷åì âàøè ìå÷òû?

Ó êàæäîãî ñâîè ìå÷òû. Íå âñå õîòÿò èìåòü ìàøèíó, ÿõòó èëè
îñòàâàòüñÿ äîìà è âîñïèòûâàòü äåòåé. Êîìó-òî íðàâèòñÿ
ïóòåøåñòâîâàòü, à êîìó-òî íåò. Âàøè ìå÷òû — ýòî ëè÷íîå âûðàæåíèå
âàøèõ ñàìûõ ñèëüíûõ æåëàíèé. Ãëàâíûé âîïðîñ:

“À ÷åãî õîòèòå èìåííî ÂÛ?”
Ðàçìåðû è òèï âàøåé ìå÷òû çàâèñÿò îò òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â

âàøåé æèçíè ïðÿìî ñåé÷àñ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðîõîäÿò ÷åðåç îäíè
è òå æå ñòàäèè ðàçâèòèÿ ìå÷òû. Âíà÷àëå èõ ìå÷òà î÷åíü ìàëåíüêàÿ,
íî çàòåì îíà ðàñòåò â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà è äîñòèæåíèé. ×åëîâåê,
ó êîòîðîãî õðîíè÷åñêè íå õâàòàåò äåíåã â êîíöå ìåñÿöà, âðÿä ëè
ìå÷òàåò î áîëüøîé ÿõòå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷åëîâåê, äîñòèãøèé âñåõ
ìàòåðèàëüíûõ áëàã, êîòîðûõ õîòåë, ìîæåò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà áîëåå
çíà÷èòåëüíîé ìå÷òå.

Äàâàéòå ðàññìîòðèì ýòè ñòàäèè.
Ìå÷òà ÂÛÆÈÒÜ. Ýòà ìå÷òà äëÿ ëþäåé, ó êîòîðûõ “ìåñÿö

äëèííåå äåíåã”. Îíè ïðîñòî ìå÷òàþò î òîì äíå, êîãäà ñìîãóò ðåãóëÿðíî
ïîëíîñòüþ îïëà÷èâàòü ñâîè ñ÷åòà. Çàðàáîòàòü äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî,
÷òîáû äîòÿíóòü äî ñëåäóþùåãî ìåñÿöà — ýòî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà
ìèëëèîíîâ ëþäåé.

Ìå÷òà ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÀß. Íàñ âîñïèòûâàþò â ïðåäóáåæäåíèè,
÷òî ÕÎÒÅÒÜ ÷åãî-òî ìàòåðèàëüíîãî — ýòî íå î÷åíü õîðîøî. Íî ýòî
íåïðàâèëüíî. Ýòî íîðìàëüíî èìåòü ìàòåðèàëüíûå æåëàíèÿ. Ýòî íå
òî æå ñàìîå, ÷òî áûòü ìàòåðèàëèñòîì. Ìàòåðèàëèñò — ýòî òîò, êòî
ïûòàåòñÿ îáðåñòè ñ÷àñòüå ÷åðåç îáëàäàíèå ìàòåðèàëüíûìè áëàãàìè.

Åñòü ëè íå÷òî, ÷òî âû õîòåëè áû èìåòü? Êàê íà ñ÷åò ñïîðòèâíîé
ìàøèíû, äîìà ïîëó÷øå èëè ÿõòû? À ïî÷åìó áû è íåò? Â ýòîì íåò
íè÷åãî ïëîõîãî!

Ìå÷òà î ÄÎÕÎÄÅ. Íåêîòîðûå ëþäè õîòÿò èìåòü óðîâåíü äîõîäà,
ïðåâûøàþùèé òîò, êîòîðûé îíè èìåþò. Ìû ñ æåíîé êîãäà-òî
ðàçìûøëÿëè î òîì, íàñêîëüêî ñòàáèëüíîé è ñâîáîäíîé ìîãëà áû áûòü
íàøà æèçíü, åñëè áû ìû ìîãëè äîñòè÷ü îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ äîõîäà.

Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî äîõîä îáû÷íî çàâèñèò îò
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû. Ïîýòîìó î÷åíü òðóäíî ïîëó÷èòü
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æåëàåìûé óðîâåíü äîõîäà, åñëè âû íå ïðîäîëæàåòå ðàáîòàòü.
Íåêîòîðûå óìíûå èíäèâèäóóìû îòêðûëè ïóòü ñîçäàíèÿ

ÏÎÑÒÎßÍÍÎÃÎ äîõîäà. Ýòî äåíüãè, êîòîðûå ïðîäîëæàþò ïîñòóïàòü,
äàæå åñëè âû ïðåêðàòèëè ðàáîòàòü.

Ìå÷òà î ÑÒÈËÅ ÆÈÇÍÈ. Ïî÷åìó áû âàì íå íàñëàäèòüñÿ
ïðåêðàñíûì ñòèëåì æèçíè? Ñòèëü æèçíè — ýòî ñî÷åòàíèå íàëè÷èÿ
äåíåã ñ íàëè÷èåì âðåìåíè, äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ òðàòèòü. Ìíîãèå âðà÷è
çàðàáàòûâàþò áîëüøèå äåíüãè, íî ïîñêîëüêó èõ âðåìÿ ïîñòîÿííî êîìó-
òî íóæíî, èõ æèçíü áîëüøå ïîõîæà íà æèçíü â òþðüìå! Ìå÷òà î
ñîâåðøåííîì ñòèëå æèçíè — ýòî âàøà ìå÷òà.

Ìå÷òà î ÑÀÌÎÂÛÐÀÆÅÍÈÈ. Êàê áû âû æèëè, åñëè áû ó âàñ
áûëî âñå, ÷òî âû õîòèòå: äåíüãè, ñòèëü æèçíè, ïðåêðàñíûå îòíîøåíèÿ
è òàê äàëåå. Êàê áû âû âûðàçèëè ñåáÿ? Íåêîòîðûå èãðàþò íà
ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ. Äðóãèå èçó÷àþò èíîñòðàííûå ÿçûêè.
Òðåòüè ïðèíèìàþò áîëüøå ó÷àñòèÿ â æèçíè îáùèíû è çàíèìàþòñÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîòîðûå äîñòèãëè ñòàäèè ìå÷òû î
ñàìîâûðàæåíèè, óæå ôèíàíñîâî óñïåøíû. Òåïåðü îíè ìîãóò
íàïðàâèòü ñâîè óñòðåìëåíèÿ íà äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíóþ
äåÿòåëüíîñòü. Îíè ìîãóò ðàñòè êàê ëè÷íîñòü, äåëèòüñÿ ñ îáùåñòâîì
èëè ñ ñåìüåé, è, â êîíå÷íîì èòîãå, ðåàëèçîâàòü ïîëíîñòüþ ñâîé
ïîòåíöèàë.

Ìå÷òà î ÄÓÕÎÂÍÎÑÒÈ. Ó êàæäîãî ñâîå ïîíÿòèå î Áîãå è î
ìåñòå ÷åëîâåêà íà çåìëå. Ëè÷íî ÿ âåðþ â òî, ÷òî ëó÷øèé ïóòü ñëóæåíèÿ
Áîãó — ýòî ñëóæåíèå äðóãèì ëþäÿì. Ýòî âåäåò íàñ ê áîëüøåìó
ïîíèìàíèþ äóõîâíîé ñóùíîñòè æèçíè. Îò íàñ îæèäàåòñÿ, ÷òî ìû
èñïîëüçóåì òàëàíòû, äàííûå íàì Áîãîì, äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè
íàøåãî ïîòåíöèàëà.

Ýòî ìå÷òà íàèâûñøåãî ïîðÿäêà. Âû áû ïîæåðòâîâàëè ñâîè äåíüãè
öåðêâè, ðàáîòàëè áû â ìèññèè èëè ïîìîãàëè áû ÷ëåíàì ñåìüè? Åñëè
âû ðåàëèçîâàëè âñå èíûå ìå÷òû, ó âàñ áîëüøå ñâîáîäû äëÿ äîñòèæåíèÿ
ìå÷òû äóõîâíîé.

Êîíå÷íî, äëÿ òîãî, ÷òîáû âåñòè äóõîâíóþ æèçíü, âàì íåò íóæäû
áûòü áîãàòûì èëè âûéòè íà ïåíñèþ. Äàæå ñàìûå áåäíûå ëþäè ìîãóò
áûòü ãëóáîêî äóõîâíû. Íî ÿ ãîâîðþ î òîì, ÷òîáû îêàçûâàòü
ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÅ âëèÿíèå íà áëàãîñîñòîÿíèå äðóãèõ. Ýòî ìîæåò
ïðîèñõîäèòü ëèáî â ôîðìå äåíåã, ëèáî â ôîðìå âðåìåíè. È åñëè âû íå
ïîçàáîòèëèñü îá ýòèõ äâóõ ýëåìåíòàõ ñîáñòâåííîé æèçíè, î÷åíü
òðóäíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òîáû ñâîáîäíî îòäàòü ýòî äðóãèì.

Îáðåòèòå ìå÷òó

Äåéñòâèòåëüíîñòü òàêîâà, ÷òî âñå äîñòèæåíèÿ, âíå çàâèñèìîñòè
îò òîãî, çíà÷èòåëüíû îíè èëè íåò, ñòàëè âîçìîæíû ëèøü ïîñëå òîãî,
êàê ó ëþäåé, ñâÿçàííûõ ñ íèìè, âîçíèêëà ìå÷òà. Âñåãäà ïîìíèòå î
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òîì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî õèæèíû íà äåðåâå äëÿ èãð âàøèõ äåòåé è
ñòðîèòåëüñòâî Âåëèêîé êèòàéñêîé ñòåíû èìåëè îäíî ñêðîìíîå íà÷àëî
— îíè íà÷èíàëèñü êàê ìå÷òà. Íå ïîçâîëÿéòå äðóãèì ñäåðæèâàòü âàñ.
Ïîèùèòå è îáðåòèòå ìå÷òó!

Ñìîòðèòå âïåðåä

Åñëè âû ñìîòðèòå âïåðåä è âèäèòå, ÷òî ïðîæèâåòå îñòàòîê æèçíè
êàê “ñðåäíèé ÷åëîâåê”, âàì íåîáõîäèìà ìå÷òà. Óâèäüòå ñåáÿ óñïåøíûì
÷åëîâåêîì, êîòîðûé äîñòèã ÷åãî-òî ñóùåñòâåííîãî.

Ëè÷íûå çàìåòêè

Ñ êîíöåïöèåé ìå÷òû íàñ ñ æåíîé ïîçíàêîìèëè íåñêîëüêî ëåò
íàçàä. Ê òîìó âðåìåíè ìû óæå ñòàëè ñðåäíèìè ëþäüìè, óâÿçøèìè â
ñâîåé êîìôîðòíîé çîíå. Íàøè ìå÷òû ñæàëèñü äî ðàçìåðîâ ðåàëüíîñòè.

Ïðàâäà, ó íàñ áûë õîðîøèé äîì, è ìîÿ æåíà íèãäå íå ðàáîòàëà,
çàíèìàÿñü âîñïèòàíèåì äåòåé. Îäíàêî ìû ÿñíî íå îïðåäåëèëè, êàêîâû
íàøè íàñòîÿùèå ìå÷òû. Êîãäà ìû óçíàëè î âèçóàëèçàöèè ñòàäèé
ðàçâèòèÿ ìå÷òû, ìû çàæãëèñü ýòèì. Ñåé÷àñ íàñ âåäóò äåéñòâèòåëüíî
âîñõèòèòåëüíûå ìå÷òû.

Ìû çàïèñàëè è îïèñàëè íàøè ìå÷òû íà áîëüøîé äîñêå è
ïðèêðåïèëè åå íàä ñòîëîì. Ýòî ïåðâîå, ÷òî ìû âèäèì, êîãäà
ïðîñûïàåìñÿ óòðîì, è ïîñëåäíåå, ÷òî ìû ÷èòàåì íà íî÷ü. Ìû íà÷àëè
äåëèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì íàøèìè ìå÷òàìè è âìåñòå ðàáîòàòü äëÿ èõ
äîñòèæåíèÿ.

Òî, ÷òî ìû íàðóøèëè ïðàâèëî “Íå òðàòüòå âðåìÿ ïîïóñòó íà
ìå÷òû”, ñáëèçèëî íàñ è äàëî íàì âîçìîæíîñòü äâèãàòüñÿ íàâñòðå÷ó
ñîáñòâåííîé ñóäüáå. Ïðîäîëæàéòå ìå÷òàòü!
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Ëó÷øèå âåùè â ìèðå ÍÅ áåñïëàòíû — îíè áåñöåííû!
Áèëë Êóýéí

Ýòî ñêàçêè, ÷òî ëó÷øèå âåùè â ìèðå áåñïëàòíû. Îáû÷íî èõ
ðàññêàçûâàþò ëþäè, ó êîòîðûõ íåò ëèáî äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà
äåíåã, ëèáî âðåìåíè, ÷òîáû ïîëó÷èòü òî, ÷òî îíè õîòÿò. Ïîñìîòðèòå
íà ôàêòû. Íå ïîïàäèòåñü â ëîâóøêó çàáëóæäåíèÿ, ÷òî âû ñìîæåòå
ïîëó÷èòü ñàìîå ëó÷øåå áåç çàòðàòû âðåìåíè è äåíåã. Íå ñìîæåòå!

×òî ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì â æèçíè?

×òî âû ñ÷èòàåòå “ëó÷øèì â æèçíè”? Ýòî äîâîëüíî ëè÷íàÿ òåìà.
Âîò íåêîòîðàÿ ÷àñòü òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íàñ íàçâàëî áû
“ëó÷øèìè âåùàìè â æèçíè”.

Äåòè: ñìåõ, óëûáêè, ïåðâûé øàã, ðîæäåíèå,
âûçäîðîâëåíèå ïîñëå áîëåçíè, îáúÿòèå,
ïîöåëóé, “ß òåáÿ ëþáëþ”, ïîäàðîê.

Ïðèðîäà: ïëÿæ, îêåàí, ãîðû, ñíåãîïàä, ãîëóáîå íåáî,
äëèííûå ëåòíèå äíè, ïåíèå ïòèö.

Ñåìüÿ: ëþáîâü, åäèíåíèå, îòäûõ, áåçîïàñíîñòü,
ïðåäàííîñòü, íàñëåäèå, çàáîòà.

Ëþäè: ïîìîùü, äðóæáà, òîâàðèùåñòâî, âîñõèùåíèå.
Ñóïðóã: ëþáîâü, çàáîòà, âçàèìíîñòü, ïëàíèðîâàíèå,

äðóæáà, ñìåõ, âîñïîìèíàíèÿ, ðîñò.
Ïóòåøåñòâèå: ïðèêëþ÷åíèå, êîìôîðò, çíàêîìñòâî ñ íîâûì,

âåñåëüå, îïûò.
Æèçíü: ðîñò, çðåëîñòü, ýíåðãèÿ, ìîëîäîñòü, ìóäðîñòü,

ñîñòðàäàíèå.
Äîì: áåçîïàñíîñòü, êîìôîðò, êðàñîòà, ãíåçäî.
Äóõîâíîñòü: ëþáîâü, ñîñòðàäàíèå, ïîíèìàíèå, âåðà,

ñâîáîäà, ïðèíàäëåæíîñòü, îáåùàíèå.
Ìîæåò, âàì íðàâèòñÿ ÷òî-òî äðóãîå. Íî ÷òî áû ýòî íè áûëî, îíî

íå áåñïëàòíî. Áåñöåííî, ìîæåò áûòü, íî íå áåñïëàòíî. Êòî ìîæåò
íàçíà÷èòü öåíó óëûáêè ðåáåíêà? À êàê íà ñ÷åò äðóæáû — îíà
áåñïëàòíà? Îíè òîæå áåñöåííû. Íåò òåõ äåíåã, íà êîòîðûå ìîæíî áûëî
áû êóïèòü íàñòîÿùåãî äðóãà.

Êîãäà ìû ïîïðîñèëè ëþäåé íàçâàòü ëó÷øèå âåùè â ìèðå, ëèøü
íåêîòîðûå èç íèõ íàçâàëè âåùè ìàòåðèàëüíûå. ×òî áû âû ïîäóìàëè
î ÷åëîâåêå, äëÿ êîòîðîãî ñàìîå ëó÷øåå â æèçíè — ýòî ñêîðîñòíàÿ,

Ïðàâèëî ¹ 2
“Ëó÷øèå âåùè â ìèðå áåñïëàòíû”
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äîðîãàÿ ìàøèíà? Ýòî òîò òèï ÷åëîâåêà, êîòîðîìó âû äîâåðÿëè áû?
Êîíå÷íî íåò.

Ïðåäñòàâèëè áû âû ñâîþ ñåìüþ ëþäÿì, êîòîðûå ñ÷èòàþò
ËÞÁÛÅ ìàòåðèàëüíûå âåùè íàèëó÷øèì â æèçíè? Óâåðåí, ÷òî íåò.

È òåì íå ìåíåå ìû ïðîâîäèì áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè â ïîãîíå çà
ìàòåðèàëüíûìè öåëÿìè. Ìû ðàáîòàåì äëÿ òîãî, ÷òîáû îïëà÷èâàòü
ñ÷åòà. Ìû òåðÿåì îñíîâíîå. Åñëè ìû ïîñòîÿííî ïîãëîùåíû
íàêîïëåíèåì ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ó íàñ íå îñòàíåòñÿ âðåìåíè íà
äåéñòâèòåëüíî ïðåêðàñíûå âåùè â æèçíè.

Ïðåêðàñíîå áûñòðîòå÷íî
Ñìåõ âàøèõ äåòåé ïðåêðàñåí. Ìåëîäè÷íûå çâóêè

ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà, èñïîëíÿþùåãî îäíó èç âåëè÷àéøèõ
ìóçûêàëüíûõ êîìïîçèöèé â ìèðå, ïðåêðàñíû. Çàêàò ñîëíöà íà òåïëîì
ïëÿæå, ëåãêèé áðèç, ðÿäîì òîò, êîãî òû ëþáèøü, — ýòî ïðåêðàñíî. È
òåì íå ìåíåå, âñå ýòè âåùè ñêîðîòå÷íû. Èìåííî ýòî êà÷åñòâî äåëàåò
èõ òàêèìè öåííûìè.

Äà, ñìåõ ìîæíî çàïèñàòü íà ìàãíèòîôîí. Òîæå ñàìîå ìîæíî
ñäåëàòü è ñ ìóçûêîé. Çàêàò ìîæíî ñíÿòü íà ôîòîïëåíêó. Íî íè îäíà
èç ýòèõ çàïèñåé íå óëîâèò òðåïåòíîñòü ìîìåíòà. Íè÷òî íå âåðíåò òåïëà
îáúÿòèÿ, èñõîäÿùåãî îò ÷åëîâåêà, êîòîðîãî òû ëþáèøü. Íàèëó÷øèå
âåùè î÷åíü âðåìåííû. Óïóñòèë — è âîò îíè èñ÷åçëè íàâñåãäà.

Íî ðàçâå çàâòðà íå áóäåò çàêàòà? Áóäåò. Íî ýòî óæå ÷àñòü äðóãîãî
äíÿ. Ðàçâå ðåáåíîê áîëüøå íå çàñìååòñÿ? Çàñìååòñÿ, íî, âîçìîæíî,
óæå ïî-äðóãîìó. Ðàçâå òå, êîãî ìû ëþáèì, çàâòðà íå áóäóò ñ íàìè?
Âîçìîæíî, íåò. À ðàçâå âû áóäåòå çäåñü çàâòðà âñåãäà?

Ìû ïî÷åìó-òî ïîëàãàåì, ÷òî íàì âñåãäà óäàñòñÿ åùå ðàç ïåðåæèòü
èëè âîññîçäàòü îïðåäåëåííûå ìîìåíòû æèçíè. ×òî çà íåâåæåñòâî. Ýòè
ìîìåíòû ðåäêè, ìîëíèåíîñíî êîðîòêè è èõ ìîæíî ïåðåæèòü òîëüêî â
òå ìãíîâåíèÿ, êîãäà îíè ñëó÷àþòñÿ. Ìû ãîíèìñÿ çà ìå÷òîé, ÷òî
ÎÄÍÀÆÄÛ ó íàñ ïîÿâèòñÿ âðåìÿ íàñëàäèòüñÿ ñàìûìè ëó÷øèìè
âåùàìè â æèçíè. Íî ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ê ýòîìó âðåìåíè èõ
óæå íåò.

Âðåìÿ è ñîáëàçí

Âå÷åð. Ñ ïåñ÷àíîãî ïëÿæà îòêðûâàåòñÿ ïðåêðàñíûé âèä íà çàêàò.
Áóäåòå ëè âû òàì? Èëè â ýòî âðåìÿ âû âîçâðàùàåòåñü äîìîé ñ ðàáîòû,
óñòàâøèé è ðàçäðàæåííûé? Ïî÷åìó âû íå òàì? Âû õîòåëè áû òàì
áûòü?

Ìíîæåñòâî ëþäåé îòêëàäûâàþò õîðîøèå ìîìåíòû æèçíè íà
ïîòîì, ïîêà íàõîäÿòñÿ â ïîãîíå çà îáåñïå÷åíèåì ñâîåãî ïðîæèâàíèÿ.
Ñòûäíî. Õîðîøèå ìîìåíòû — ýòî òî, ÷òî äåëàåò æèçíü ïðåêðàñíîé.
È, òåì íå ìåíåå, ìû ïîãëîùåíû íåîáõîäèìîñòüþ çàðàáàòûâàòü äåíüãè.
Ýòî íå ñìåùåíèå öåííîñòåé. Íàì äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìû äåíüãè.

Íåêîòîðûå ëþäè çàõîäÿò ñëèøêîì äàëåêî â äðóãîì íàïðàâëåíèè.
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Â äíè ìîåé ìîëîäîñòè ìû íàçûâàëè òàêèõ ëþäåé “ïîòåðÿííûìè”.
Îíè ïðåêðàùàëè ïîèñê äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ è îòïðàâëÿëèñü
êóäà-ëèáî â ýêçîòè÷åñêèå ìåñòà. Îíè îòõîäèëè îò ñóåòû è ïðèíèìàëè
ðåøåíèå ïðîâîäèòü ñâîè äíè, íàñëàæäàÿñü “ñàìûìè ëó÷øèìè âåùàìè
â æèçíè”.

Òåì íå ìåíåå, ïîòðåáíîñòü â äåíüãàõ âñå åùå ñóùåñòâóåò, ðàâíî
êàê è ïîòðåáíîñòü äîëãîâðåìåííîé çàùèùåííîñòè æèçíè. Ìû ìîæåì
âûáèðàòü: íàñëàæäàòüñÿ õîðîøèìè ìîìåíòàìè ñåé÷àñ èëè îòëîæèòü
ýòî íà ïîòîì. È ó òîé, è ó äðóãîé ñòðàòåãèè åñòü ñâîÿ öåíà. Åñëè ìû
íàñëàæäàåìñÿ èìè ñåé÷àñ, òî, âîçìîæíî, ó íàñ íå áóäåò íà ýòî âðåìåíè
ïîçæå. Åñëè íàøè äîõîäû èñòîùåíû, à íàøè âîçìîæíîñòè
çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã óìåíüøàþòñÿ, çîëîòûå ãîäû ìîãóò
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ëèøü ïîòóñêíåâøóþ ìåäü áûëûõ æåëàíèé äëÿ
“ïîòåðÿííûõ”.

Òå, êòî èçáðàë ïóòü çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã ñåé÷àñ, è îòëîæèë âðåìÿ
íàñëàæäåíèÿ õîðîøèìè âåùàìè íà ïîòîì, ñòîèò ïåðåä ïðîáëåìîé
î÷åíü áîëüøîãî îáìàíà. Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî èç
íàñ íèêîãäà íå áóäåò â ñîñòîÿíèè îñòàâèòü ðàáîòó. Âìåñòî ýòîãî, ìû
áóäåì ïîñòîÿííî ñìîòðåòü âïåðåä, çàáûâ î òåõ ìîìåíòàõ, êîòîðûå
ïåðåæèâàåì ñåé÷àñ. Ìû áóäåì îòìå÷àòü, ÷òî êàêèì-òî îáðàçîì äåëà
èäóò ëó÷øå. Íî ïî ìåðå òîãî, êàê ìû áóäåì ðàáîòàòü âñþ ñâîþ æèçíü,
ëó÷øèå ìîìåíòû ïðîéäóò áåç íàñ — áåçâîçâðàòíî.

Èñòîðèÿ îòöà

Ñóùåñòâóþò òàêèå ëþäè, êîòîðûå ñìîãëè ðåøèòü ïðîáëåìó òîé
÷àñòè æèçíè, êîòîðàÿ âûäåëÿåòñÿ íà çàðàáàòûâàíèå äåíåã è ñîçäàòü
ïîñòîÿííûé, æåëàåìûé äîõîä. Ýòè èíäèâèäóóìû î÷åíü ìíîãî
ðàáîòàþò â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè. Çàòåì îíè èñïîëüçóþò ïîòîê
äîõîäà, êîòîðûé îíè ïðîèçâåëè, íà òî, ÷òîáû íàñëàæäàòüñÿ
íàèëó÷øèìè âåùàìè â æèçíè. Ýòè ëþäè (è èõ âîçíèêàåò âñå áîëüøå
èç ñôåðû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà) ïîëüçóþòñÿ äåíüãàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîêóïàòü âðåìÿ. Âðåìÿ è äåíüãè — âîò âñå, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî,
÷òîáû íàñëàæäàòüñÿ íàèëó÷øèìè âåùàìè â æèçíè.

Äàâàéòå ïîñìîòðèì íà äâóõ ëþäåé. Ïåðâûé — ýòî
âûìûøëåííûé ÷åëîâåê, êîòîðîãî çîâóò Áîá. Âòîðîé — ðåàëüíî
ñóùåñòâóþùèé. Åãî çîâóò Áðþñ. Èñòîðèÿ Áðþñà àáñîëþòíî ïðàâäèâà,
ñëîâî â ñëîâî. Èñòîðèÿ Áîáà — ýòî èñòîðèÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé. Îäèí
èç íèõ íå ïîä÷èíèëñÿ ïðàâèëàì, äðóãîé ñëåäîâàë èì. Êòî èç íèõ
îáëàäàåò ëó÷øèìè âåùàìè â æèçíè?
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Áîá

Âîçðàñò Áîáà íå èìååò çíà÷åíèÿ. Åìó ìîæåò áûòü äâàäöàòü,
òðèäöàòü èëè ñîðîê. Ó íåãî åñòü ðàáîòà. Îí ÷åñòíûé è õîðîøèé
÷åëîâåê, ëþáÿùèé ñâîþ ñåìüþ. Îäíàæäû ïîñëå ðàáîòû îí çàáèðàåò
äâóõ ñâîèõ ìàëåíüêèõ äåòåé èç äîìà èõ íÿíüêè, êîòîðàÿ ïðîâîäèò ñ
íèìè öåëûé äåíü. Áîá è åãî æåíà ñ÷àñòëèâû, ÷òî äåòè îñòàþòñÿ íà
äåíü â ÷àñòíîé ñåìüå, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîâîäèòü äåíü â ÿñëÿõ.
Äëÿ ýòîãî Áîá êàæäûé ãîä ïîäðàáàòûâàåò åùå íà îäíîé ðàáîòå —
òàêîé ïðèñìîòð çà äåòüìè òðåáóåò äåíåã.

“Âû ïðåäñòàâëÿåòå! — òàðàòîðèò íÿíüêà, — Áîá ìëàäøèé
ñåãîäíÿ ñäåëàë ïåðâûé øàã!”. “Ôàíòàñòèêà! — âîñêëèöàåò Áîá. —
Ìîæåò áûòü, äîìà âå÷åðîì îí ñäåëàåò åùå îäèí øàã”. Áîá òîðîïèòñÿ
äîìîé è ðàññêàçûâàåò îá ýòîì ñâîåé æåíå. Îíà ïðèõîäèò äîìîé ñ
ðàáîòû ïîçäíîâàòî. Îíè áûñòðî êîðìÿò ðåáåíêà, êóïàþò åãî è çàòåì
èäóò â äåòñêóþ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîôîòîãðàôèðîâàòü.

Êîíå÷íî, ìàëåíüêèé Ðîáåðò äåëàåò åùå îäèí øàã. Ðàäîñòíûå
ðîäèòåëè äåëàþò ìíîãî ôîòîñíèìêîâ, çàïèñûâàþò ýòî íà âèäåî. È,
òåì íå ìåíåå, ïåðâûé øàã áûë ñäåëàí äî òîãî. Ôîòîãðàôèè çàïå÷àòëåëè
ïåðâûé øàã, êîòîðûé áûë ñäåëàí ðåáåíêîì Â ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈÈ
ÐÎÄÈÒÅËÅÉ! È òàê ó íèõ áóäåò äî êîíöà æèçíè.

Áðþñ (íåâûìûøëåííàÿ èñòîðèÿ)

Áðþñ äî îòñòàâêè ðàáîòàë òðåíåðîì. Îí ðàçâèë ïðîöâåòàþùèé
áèçíåñ â îáëàñòè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Íåäàâíî îí ñïðîñèë ó ñâîåé
äåñÿòèëåòíåé äî÷åðè, êðóãëîé îòëè÷íèöû, åñòü ëè ó íåå çàâòðà ÷òî-
ëèáî âàæíîå â øêîëå. Êîãäà âûÿñíèëîñü, ÷òî íè÷åãî âàæíîãî íå
ïðåäâèäèòñÿ, Áðþñ ðàññêàçàë åé î ñâîåì ïëàíå.

Îí çàêàçàë çàâòðàê â ÷àñòíîì áèçíåñ-êëóáå. Óòðîì îí âçÿë òóäà
ñâîþ äî÷ü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîñòî ïðîâåñòè âðåìÿ. Ó êàæäîãî, êòî â
òî óòðî çàâòðàêàë â êëóáå, áûë “äåëîâîé” çàâòðàê ñ êëèåíòàìè. Ýòî
áûë î÷åíü áîëüøîé êîíòðàñò!

Áðþñ çíàë, ÷òî åãî äî÷åðè î÷åíü íðàâèòñÿ êóêëà Áàðáè, ïîýòîìó
îí êóïèë ïÿòü òàêèõ êóêîë è äåðæàë èõ â ïàêåòå. Âî âðåìÿ çàâòðàêà
èõ îáñëóæèâàë îôèöèàíò. Ïîñëå çàâòðàêà ýòîò ýêñ-òðåíåð ïðîâåë âñå
óòðî ñ äî÷åðüþ, èãðàÿ ñ íåé â êóêëû. Ïî÷åìó îí èãðàë â êóêëû? Ïîòîìó
÷òî îíà òàê çàõîòåëà. Ýòî áûëî çàìå÷àòåëüíî äëÿ îáîèõ. Áûëî ýòî
áåñïëàòíî? Íåò. Ýòî áûëî áåñöåííî.

Ìàìû, ïàïû, ñûíîâüÿ, äî÷åðè, îäèíîêèå, ñåìåéíûå: âñå ìû
äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü íàñëàæäàòüñÿ ëó÷øèìè âåùàìè â æèçíè.
Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü òàêóþ âîçìîæíîñòü, ìû äîëæíû ñäåëàòü
äîâîëüíî òðóäíûé âûáîð. Ìû äîëæíû ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò íàøå áóäóùåå è áóäóùåå íàøåé ñåìüè.
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Ñòàíüòå ñâîáîäíûìè

Êîíöåïöèÿ ýòîé êíèãè — ñîçäàíèå ñâîåãî ñîáñòâåííîãî
áóäóùåãî. ß íå òîëêàþ âàñ ê òîìó, ÷òîáû âû ïðîñòî çàðàáàòûâàëè
áîëüøå äåíåã. ß ãîâîðþ âàì î òîì, ÷òî âû ñïîñîáíû ñòàòü ñâîáîäíûìè.
Åñòü ñèñòåìû ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííîãî äîõîäà, êîòîðûå äàäóò âàì âðåìÿ
è ñîçäàäóò ôèíàíñîâóþ çàùèùåííîñòü. Òîãäà â âàøåé æèçíè ïîÿâèòñÿ
âûáîð, êîòîðûé ïîçâîëèò âàì íàñëàäèòüñÿ ñàìûìè õîðîøèìè âåùàìè.

Ìîæåòå ëè âû ðàññëàáèòüñÿ è íàñëàäèòüñÿ æèçíüþ? Èëè âû,
êàê è áîëüøèíñòâî ëþäåé, ñåãîäíÿ, îáåñïîêîåíû áóäóùèì, ñòðàäàåòå
îò ñòðåññà èç-çà îòñóòñòâèÿ âðåìåíè è äåíåã? Âàì íåîáõîäèìî âðåìÿ.
Âàì íåîáõîäèìî äóøåâíîå ñïîêîéñòâèå. Âàì íåîáõîäèìà
çàùèùåííîñòü.

Åñëè âû íå íàó÷èòåñü íàðóøàòü ïðàâèëà, òî âû ïðîâåäåòå æèçíü
ôàêòè÷åñêè êàê ðàá. È ÷òî åùå õóæå, âû ìîæåòå îáðå÷ü áóäóùèå
ïîêîëåíèÿ âàøåé ñåìüè íà òî æå ñàìîå. Ïîçäíî íå áûâàåò íèêîãäà.
Íå èìååò çíà÷åíèÿ, ñêîëüêî âàì ëåò, — ñåãîäíÿ âû ìîæåòå ïðèíÿòü
ðåøåíèå, êîòîðîå èçìåíèò âàøó æèçíü.

Ñêîëüêî âû óæå óïóñòèëè? Âû äåéñòâèòåëüíî íàñëàæäàëèñü
æèçíüþ èëè ïðîñòî áîðîëèñü äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü åå òå÷åíèå?
Ñäåëàéòå â÷åðàøíèé äåíü ïîñëåäíèì, êîòîðûé âû ïðîâåëè íà çåìëå
áåç ñàìûõ õîðîøèõ âåùåé â æèçíè. Íà÷íèòå ñåãîäíÿ, ïðÿìî ñåé÷àñ, ñ
ïëàíà òîãî, êàê âíîâü ñòàòü õîçÿèíîì ñâîåé äóøè.

Ëè÷íûå çàìåòêè

Â äîìå ñåìüè Êóýéíîâ âåðÿò â îòïóñê! Îòïóñê âàæåí äëÿ íàñ,
ïîýòîìó ó íàñ èõ ìíîãî. Ìû èìååì òàêóþ âîçìîæíîñòü, ïîòîìó ÷òî
ðàíåå ïðèíÿëè ðÿä òðóäíûõ ðåøåíèé íàðóøèòü “ïðàâèëà”, êîòîðûå
ïðàâÿò æèçíüþ ñðåäíåãî ÷åëîâåêà. Ñåãîäíÿ ìû âîçíàãðàæäåíû çà ýòî.
Åæåãîäíî ñåìüÿ ñîáèðàåòñÿ â Îóøåí-ñèòè, øòàò Íüþ-Äæåðñè. Ìîè
ðîäèòåëè, áðàò è ñåñòðû, ïðîæèâàþùèå â øåñòè ðàçëè÷íûõ ìåñ-
òàõ, — âñå ìû àðåíäóåì äîìà íà ýòîì âåëèêîëåïíîì ñòàðîì ìîðñêîì
êóðîðòå. Ìû ñ æåíîé ïðèâîçèì ñâîèõ äåòåé äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè
ïîáëèæå óçíàëè ñâîèõ äâîþðîäíûõ áðàòüåâ è ñåñòåð. Ýòî —
ïðåêðàñíîå âðåìÿ.

Äëÿ ìåíÿ ýòî âðåìÿ, ïðîâåäåííîå ñî âñåé ñåìüåé, ñàìîå ëó÷øåå
â æèçíè. Òàê íå áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ âå÷íî. Óæå ñåé÷àñ ñòàðøèå äåòè
çàíÿòû ñïîðòîì, ëàãåðåì, äðóãèìè çàíÿòèÿìè è ñîáðàòüñÿ âìåñòå
ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå. Ðîäèòåëè ñòàðåþò, ó äåòåé ïîÿâëÿþòñÿ äðóãèå
èíòåðåñû. È, òåì íå ìåíåå, åæåãîäíî ìû íàõîäèì äâå íåäåëè äëÿ ýòîãî
ñîáûòèÿ.

Íàì ñ æåíîé îòïóñê ïîçâîëÿåò ðàññëàáèòüñÿ. Â ýòîì ãîäó ÿ
îòìåíèë íåñêîëüêî ñâîèõ âûñòóïëåíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû íè÷òî íàñ íå
îòâëåêàëî îò ýòîãî. Äåíüãè, êîòîðûå ÿ ìîã áû çàðàáîòàòü, íè â êàêîå
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ñðàâíåíèå íå èäóò ñ òåì âðåìåíåì, êîòîðîå ÿ ïðîâåë ñî ñâîåé ñåìüåé
è âåðíûìè äðóçüÿìè.

Åæåãîäíî ó íàñ åñòü è äðóãèå îòïóñêà, êîãäà ìû ïóòåøåñòâóåì â
âîñõèòèòåëüíûå, ïðåêðàñíûå ìåñòà. Åñëè áû ó íàñ íå áûëî âðåìåíè
íà äðóãèå îòïóñêà, òî ÿ íå äóìàþ, ÷òîáû ïîñâÿùåííûå ñåìüå íåäåëè
“íà ïîáåðåæüå” ïðèíåñëè áû òàêîå íàñëàæäåíèå. Ó íàñ íå âîçíèêàåò
ìûñëåé òèïà: “Ìîæåò áûòü, â ýòîì ãîäó íàì ñëåäîâàëî áû ïðîâåñòè
äâå íåäåëè îòïóñêà â êàêîì-òî â äðóãîì ìåñòå”.

Ìû ñäåëàëè îòêðûòèå: äëÿ òîãî, ÷òîáû íàñëàæäàòüñÿ ñàìûì
ëó÷øèì â æèçíè, íåîáõîäèìû âðåìÿ è äåíüãè.
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Åùå íè îäèí ÷åëîâåê,
íàõîäÿñü íà ñìåðòíîì îäðå, íå ñêàçàë:

“Íó è íó! Æàëü, ÷òî ÿ ïðîâåë
íà ðàáîòå òàê ìàëî âðåìåíè”.

Ã. Äæåêñîí Áðàóí Ìëàäøèé

Èç-çà ñëàáîãî çðåíèÿ ïðè èãðå â ãîëüô ìíå âñåãäà áûëè
íåîáõîäèìû ïàðòíåðû, êîòîðûå õîðîøî âèäåëè è ïîìîãàëè áû ìíå
íàõîäèòü ìÿ÷. Âîò ïî÷åìó ìíå íðàâèòñÿ èñòîðèÿ î ñòàðèêå, êîòîðûé
âûøåë â îòñòàâêó è ëþáèë ýòó èãðó.

Ó ñòàðèêà áûë äðóã, êîòîðûé, ïîäîáíî ìíå, ïëîõî âèäåë. “Òû
õîðîøî âèäèøü?”, — ñïðîñèë ïðàêòè÷åñêè ñëåïîé ñòàðèê ñâîåãî
ïðåñòàðåëîãî ïðèÿòåëÿ.

“Êàê ÿñòðåá”, — ïîñëåäîâàë îòâåò. È îíè ñòàëè èãðàòü âìåñòå.
Òîò, êîòîðûé ïëîõî âèäåë, ïðîèçâåë î÷åíü íåóäà÷íûé óäàð ñ ïåðâîé
ïîçèöèè. “Òû âèäåë, êóäà óëåòåë ìÿ÷?”,- ñïðîñèë îí. “Äà, êîíå÷íî”,
— îòâåòèë âòîðîé. “È êóäà æå?” “ß çàáûë”, — îòâåòèë åãî ïðèÿòåëü.

Ìîðàëü èñòîðèè òàêîâà: ïî÷åìó íå óéòè â îòñòàâêó ðàíüøå è íå
íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ, êîãäà òû åùå ñïîñîáåí ê ýòîìó, âìåñòî òîãî,
÷òîáû æäàòü äî òåõ ïîð, ïîêà íå ñòàíåøü ñëèøêîì äðÿõëûì, ÷òîáû
äåéñòâèòåëüíî íàñëàæäàòüñÿ åþ? Íå æäè, ïîêà òåáå äàäóò âðåìÿ.
ÑÄÅËÀÉ âðåìÿ ÑÅÉ×ÀÑ!

Êàêîâû âàøè ïëàíû ïî ïîâîäó âûõîäà íà ïåíñèþ? Âèäèòå ëè
âû ñåáÿ øåñòèäåñÿòèëåòíèì, èãðàþùèì â ãîëüô èëè èäóùèì â
ðåñòîðàí îòâåäàòü ñïåöèàëüíî ïðèãîòîâëåííîå óòðåííåå áëþäî èç
ïòèöû? Èëè ïðåäñòàâëÿåòå ñåáÿ ìîëîäûì, ýíåðãè÷íûì ïåíñèîíåðîì,
êîòîðûé ïîñâÿùàåò ìàññó âðåìåíè ïðèêëþ÷åíèÿì, ðîñòó è
íàñëàæäàåòñÿ æèçíüþ?

Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé ïåíñèÿ — ýòî âîçðàñò, à íå ñîñòîÿíèå
óìà. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïëàíèðóþò, ÷òî îíè áóäóò ðàáîòàòü è â
ïîæèëîì âîçðàñòå.

Îôèöèàëüíî â ÑØÀ ìîæíî âûéòè íà ïåíñèþ, äîñòèãíóâ 65-
ëåòíåãî âîçðàñòà. Îäíàêî ìíîãèå ëþäè íå ìîãóò ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü
â ýòîò ìîìåíò. Æóðíàë “Money” ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ïåíñèîííîì
âîçðàñòå ïåðåä ëþäüìè âîçíèêàåò ìàññà ïðåïÿòñòâèé, âêëþ÷àÿ òî, ÷òî
ìíîãèå áóäóò âûíóæäåíû ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü.

Ïðàâèëî ¹ 3
“Òû ñëèøêîì ìîëîä,

÷òîáû íå ðàáîòàòü”
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Ïîñòîèòå. Ïîñìîòðèòå íà ýòî åùå ðàç. Åñëè âàì ïðèõîäèòüñÿ
ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü, òî îòêóäà âû çíàåòå, ÷òî âû íà ïåíñèè? Ýòî,
âîîáùå-òî, ïðîòèâîðå÷èå â òåðìèíîëîãèè, ïîäîáíî “ìåäëåííî ëåòÿùåé
ïóëå”. Êîãäà ÿ âûõîæó íà ïåíñèþ, ýòî çíà÷èò, ÷òî ÿ íå õî÷ó ðàáîòàòü
íà ñëóæáå!

Äâå ïðîáëåìû

Êîãäà ëþäè äóìàþò î âûõîäå íà ïåíñèþ, îíè îáû÷íî ïîëàãàþò,
âî-ïåðâûõ, ÷òî âûéäóò íà ïåíñèþ â êîíöå æèçíè, âî-âòîðûõ, ÷òî ó
íèõ áóäóò äåíüãè äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ òåì, ÷åì îíè õîòÿò.
Ïåðâîå ÿâëÿåòñÿ ñàìîîãðàíè÷åíèåì, âòîðîå — ñàìîîáìàíîì.

Âûõîä íà ïåíñèþ â êîíöå äëèííîé êàðüåðû — ýòî
ñàìîîãðàíè÷åíèå. Ïî÷åìó ìû äîëæíû æäàòü, ïîêà íàì íå ñòóêíåò
ïî÷òè ñåìüäåñÿò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåêðàòèòü ðàáîòàòü îò 40 äî 50 ÷àñîâ
â íåäåëþ? Ïðè÷èíà ïðîñòà. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ÏÐÅÄÏÎËÀÃÀÅÒ,
÷òî èì ïðèäåòñÿ ýòî äåëàòü. È ñîâñåì íå òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü,
ïî÷åìó îíè äóìàþò, ÷òî èìåííî òàê è äîëæíî áûòü. Âåñü èõ îïûò
ãîâîðèò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå çíàåò òàêèõ, êîòîðûå áû
óøëè íà ïåíñèþ ðàíî.

Ìû ÷èòàëè èñòîðèè î íåêèõ ìèëëèîíåðàõ, êîòîðûå èçîáðåëè òî
ëè íîâóþ áåçäåëóøêó, òî ëè êàêóþ-òî åðóíäó, è æèâóò ñ ýòîãî. Ìû
çíàåì, ÷òî îíè ãäå-òî åñòü, íî ñóùåñòâóåò ëè òîò, êòî äåéñòâèòåëüíî
ÇÍÀÅÒ îäíîãî èç ýòèõ ÷àðîäååâ? Íå õîòåëè áû âû âûäàòü çà íåãî
çàìóæ ñâîþ äî÷ü?

Ïðàâäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû çàïðîãðàììèðîâàíû âåðèòü â òî,
÷òî âûõîä íà ïåíñèþ íåäîñÿãàåì, ïîêà ìû íå ñòàíåì ñëèøêîì ñòàðûìè
äëÿ òîãî, ÷òîáû íàñëàäèòüñÿ ýòèì. È ýòî ñòûäíî, ïîòîìó ÷òî
áîëüøèíñòâî ëþäåé îòêàçûâàåòñÿ îò ñàìûõ çàìå÷àòåëüíûõ ìîìåíòîâ
æèçíè, îæèäàÿ ïåíñèè.

Ìû íà÷èíàåì ðàáîòàòü åùå äî äâàäöàòèëåòíåãî âîçðàñòà èëè
ñðàçó ïîñëå ýòîãî è ïðîäîëæàåì ðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêè äî ñåìèäåñÿòè
ëåò. Ìàëî êòî ïîäâåðãàåò ýòî ñîìíåíèþ — áîëüøèíñòâî ëþäåé îá
ýòîì äàæå íå çàäóìûâàþòñÿ. Ïîñìîòðèòå íà ëþáóþ æåëåçíîäîðîæíóþ
ñòàíöèþ èëè àâòîáóñíóþ îñòàíîâêó â ïîíåäåëüíèê óòðîì. Âñå
âûñòðîèëèñü â î÷åðåäü, ãîòîâûå íà÷àòü åùå îäíó íåäåëþ. Òðàíñïîðò
çàáèò ïàññàæèðàìè. “Íî ïîñòîéòå, — ñêàæåòå âû. — Ýòè ëþäè
ïîëó÷àþò ïðåêðàñíîå âîçíàãðàæäåíèå çà ñâîþ ðàáîòó. Ýòî ïîìîãàåò
èì îïðåäåëèòü, êòî îíè òàêèå. Åñëè áû áûëè íà ïåíñèè, ÷òî áû îíè
äåëàëè öåëûé äåíü?”

Ïðåæäå ÷åì ðàññìîòðåòü òî, íàñêîëüêî ýòî ñêó÷íî — âûõîäèòü
íà ïåíñèþ ðàíî, äàâàéòå ïåðåéäåì êî âòîðîìó ïóíêòó íàøåãî
îáñóæäåíèÿ. ×òî ìîæåò çàñòàâèòü ÷åëîâåêà ñ÷èòàòü, ÷òî åñëè áû îí
æèë çà ìåñÿöåì ìåñÿö â òå÷åíèå 50 ëåò, òî âäðóã ïîëó÷èë áû äåíüãè,
êîòîðûå ìîã áû ïîòðàòèòü íà ïåíñèè.



24

Â ñâîåé êíèãå “Ñåìü çàêîíîâ äåíåã” Ìàéêë Ôèëëèïñ äåëàåò
èíòåðåñíîå íàáëþäåíèå èìåííî ïî ýòîìó ïîâîäó. Àâòîð ãîâîðèò, ÷òî
ëþäè ïðåáûâàþò â çàáëóæäåíèè ïî ïîâîäó äåíåã. Íàïðèìåð, ìíîãèå
ñ÷èòàþò, ÷òî ñìîãëè áû ñäåëàòü â ñâîåé æèçíè íàìíîãî áîëüøå, åñëè
áû ó íèõ áûëè äåíüãè.

Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ïåíñèþ, êàê “ñâîáîäíîå âðåìÿ”. Îíè
ðàññìàòðèâàþò ñåáÿ âíå ïðîáëåìû äåíåã. Íî äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé
ïåíñèÿ — ýòî âðåìÿ ëîìàòü ãîëîâó ïî ïîâîäó òîãî, ãäå âçÿòü äåíüãè.
À çàðïëàòû óæå íåò!

Ìíîãèå ôèíàíñîâûå ýêñïåðòû ïðåäóïðåæäàþò íàñ, ÷òî ëþäÿì
áóäåò íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü è ïîñëå òîãî, êàê îíè âûøëè
íà ïåíñèþ. Îíè íå áóäóò äåëàòü ýòîãî â öåëÿõ ñàìîðåàëèçàöèè. Ðàáîòà
â çàêóñî÷íîé äëÿ ãîðäîãî ïî÷òåííîãî ãðàæäàíèíà, íå ñìîòðÿ íà
çàâåðåíèÿ ðåêëàìû, íå ÿâëÿåòñÿ íè äîñòàòî÷íî áëàãîäàðíîé, íè
èñïîëíåííîé óâàæåíèÿ.

Ìíîãèå ëþäè îáìàíûâàþò ñåáÿ îæèäàíèåì òîãî, ÷òî êîãäà îíè,
íàêîíåö, ïðåêðàòÿò ðàáîòàòü, òî ó íèõ êàêèì òî ÷óäîì ïîÿâÿòñÿ è âðåìÿ,
è äåíüãè. Ýòà âûäóìêà íàñòîëüêî ïðèòÿãàòåëüíà, ÷òî îíè
äåéñòâèòåëüíî îòêëàäûâàþò íà ïîòîì âàæíûå âåùè — âðåìÿ ñ ñåìüåé,
ïðàçäíèêè, ïóòåøåñòâèÿ, îòäûõ — â íàäåæäå, ÷òî îäíàæäû ïðèäåò
äåíü, êîãäà, íåîæèäàííî, îíè ïðåêðàòÿò ðàáîòàòü è áóäóò èìåòü è
âðåìÿ, è äåíüãè.

Ïðîáëåìà îòêëàäûâàíèÿ íà ïîòîì

Ñîãëàñíû ìû ñ ýòèì èëè íåò, íî ñòàðàÿ ïîñëîâèöà “Âðåìÿ è
ïðèëèâ íèêîãî íå æäóò” ñïðàâåäëèâà. Íåâîçìîæíî ïîâòîðèòü
ðîæäåíèå ðåáåíêà. Þáèëåé âàøèõ ðîäèòåëåé, ïîòðåáíîñòü â ïîìîùè
ñî ñòîðîíû âàøåãî ñóïðóãà èëè ñóïðóãè â ìîìåíò òðóäíîãî ðåøåíèÿ
èëè êðèçèñà — âñå ýòî íåïîâòîðèìî. Óïóñêàÿ òàêèå ìîìåíòû,
óïóñêàåøü æèçíü. Ðàçâå îíè æäóò âàøåãî âûõîäà íà ïåíñèþ?

È ïîòîì, íå ïîæàëååòå ëè âû î òîì, ÷òî áûëî óïóùåíî â òî âðåìÿ,
êîãäà âû áûëè âûíóæäåíû ðàáîòàòü? È, íàêîíåö, îãëÿäûâàÿñü íà
ïðîøåäøóþ æèçíü, ñêàæåòå ëè âû: “Êàê æàëü, ÷òî ìíå íå óäàëîñü
ïîðàáîòàòü íà îäèí äåíü áîëüøå?”.

Æóðíàë “Èíâåí÷óðåðç” â ñòàòüå “Ýêñêóðñèÿ â æèçíü è
âîçîáíîâëåíèå êàðüåðû” äåëàåò âûâîä, ÷òî îòêëàäûâàíèå õîðîøåãî â
æèçíè íà ïîòîì — ñëèøêîì ÷àñòîå ÿâëåíèå. Àâòîðû ïðèâîäÿò äàííûå
èññëåäîâàíèè ñòðàõîâûõ êîìïàíèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, êàêàÿ
îïàñíîñòü òàèòñÿ â íàøåì îæèäàíèè “ñïðàâåäëèâîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ”. Âñåãî ëèøü îêîëî 10 ïðîöåíòîâ, ðîæäåííûõ â ÑØÀ,
äîæèâóò äî ïåíñèîííîãî âîçðàñòà è äîñòèãíóò ôèíàíñîâîé
íåçàâèñèìîñòè. Èç îñòàâøèõñÿ 90 ïðîöåíòîâ: 36% ñêîí÷àþòñÿ, íå
äîæèâ äî 65 ëåò, 54% áóäóò íàõîäèòüñÿ íà æàëêîì óðîâíå ïåíñèè.
Òàêèì îáðàçîì, 90% ñêîí÷àþòñÿ ëèáî ôèçè÷åñêè, ëèáî ôèíàíñîâî!
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Ïðèðîäà ïåíñèè

Èç-çà íàøåé ÷ðåçìåðíîé çàïðîãðàììèðîâàííîñòè íà òî, ÷òî
ïåíñèÿ — ýòî óäåë ïîæèëûõ ãðàæäàí, íàì î÷åíü òðóäíî ïðåäñòàâèòü,
÷òî â îòñòàâêó ìîæíî âûéòè òîãäà, êîãäà äî ñòàðîñòè åùå äàëåêî. Ìû
òàêæå ïîíèìàåì, ÷òî íàêîïèòü çà êîðîòêîå âðåìÿ äîñòàòî÷íîå
êîëè÷åñòâî äåíåã, íà êîòîðûå ìîæíî áûëî áû æèòü ïîñëå îòñòàâêè,
ïðîñòî íåâîçìîæíî. Îáà ýòè çàáëóæäåíèÿ íå äàþò íàì ïî-íàñòîÿùåìó
íàñëàäèòüñÿ ïëîäàìè ñèñòåìû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Òîëüêî áëàãîäàðÿ ïðåèìóùåñòâàì ñèñòåìû ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìû ìîæåì ðàññìàòðèâàòü àëüòåðíàòèâó
ïîæèçíåííîìó ïðèãîâîðó, êîòîðûé áîëüøèíñòâî ëþäåé âûíîñÿò ñàìè
ñåáå. Ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò íàì îáåñïå÷èòü
ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü.

Â ñèñòåìå ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîõîä íå îáÿçàòåëüíî
ïðåêðàùàåòñÿ, êîãäà âû ïðåêðàùàåòå ðàáîòó. Ýòî ïðèâëåêàåò âàøå
âíèìàíèå? Âû áîèòåñü, ÷òî ïîñëå îòñòàâêè âàøè íàêîïëåíèÿ, âûïëàòû
èç ôîíäà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïåíñèè è äîáðîòà âàøèõ
ðîäñòâåííèêîâ èññÿêíóò ðàíüøå, ÷åì âû ïîïàäåòå â ìèð èíîé? Åñëè
òàê, òî ýòî ëèøü ïîòîìó, ÷òî âû, âîçìîæíî, åùå íå íàó÷èëèñü, êàê
íàðóøàòü ïðàâèëà.

Âîò ïî÷åìó ÿ ïðèçûâàþ ëþäåé âîéòè â ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
èì ñòðîèòü áèçíåñ, êîòîðûé áóäåò ïðîäîëæàòü îáåñïå÷èâàòü èõ
äîõîäîì íåçàâèñèìî îò òîãî, ðàáîòàþò îíè èëè íåò. Ýòî íàçûâàåòñÿ
ïîñòîÿííûì äîõîäîì. Åñòü ñèñòåìû è ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ìîãóò ïîêàçàòü
âàì, êàê ýòî ñäåëàòü.

Èòàê, åñëè áû ó âàñ áûëè äåíüãè è âðåìÿ èìè ïîëüçîâàòüñÿ â
ñâîå óäîâîëüñòâèå, èçìåíèëî áû ëè ýòî âàøè ìûñëè ïî ïîâîäó
îòñòàâêè? À åñëè áû ó âàñ áûë ðàñòóùèé ïðîöâåòàþùèé áèçíåñ,
êîòîðûé áû íå òðåáîâàë âàøåãî ïîâñåäíåâíîãî âíèìàíèÿ? Äîïóñòèì,
ýòîò áèçíåñ ðîñ ñ êàæäûì äíåì, ïðèíîñÿ âñå áîëüøå äåíåã âàì è âàøåé
ñåìüå. Òîãäà, âìåñòî áåñïîêîéñòâà î òîì, ÷òî äåíüãè çàêîí÷àòñÿ
ðàíüøå, ÷åì âàøà æèçíü, âû áû áåñïîêîèëèñü òîëüêî î òîì, êàê èõ
ïîòðàòèòü!

Íàøëè áû âû òî ïðåêðàñíîå è ñòîÿùåå, ÷òî ìîæíî áûëî ñäåëàòü
ñ âàøåé æèçíüþ è ñ âàøèìè äåíüãàìè? Íåñîìíåííî. Åñëè áû ó âàñ
áûëè è âðåìÿ, è äåíüãè, âû áû íàøëè âîçìîæíîñòü íå ñêó÷àòü.

Òàêèì îáðàçîì, îòñòàâêà — ýòî íå òî, ÷òî âû äóìàåòå. Âîçìîæíî,
âû çàõîòèòå ÷àñòè÷íî îñòàâèòü ðàáîòó â ðàííåì âîçðàñòå. Âû ìîæåòå
íåìíîãî ïîðàáîòàòü, à çàòåì óéòè â îòïóñê. Íåäàâíî ÿ âñòðåòèë
íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå áûëè
÷ëåíàìè êëóáà “åæåìåñÿ÷íûé îòïóñê”. À ïî÷åìó áû è íåò?
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Ëè÷íûå çàìåòêè

ß õî÷ó ðàíî âûéòè â îòñòàâêó. À ïî÷åìó íåò? ß íå áîþñü ñòàòü
ëåíèâûì èëè ÷òî ìíå ñòàíåò ñêó÷íî. ß ÁÎÞÑÜ îñòàòüñÿ â
îäèíî÷åñòâå, ïîòîìó ÷òî çíàþ — ìíîãèå èç ìîèõ äðóçåé íå ñìîãóò
ðàíî âûéòè íà ïåíñèþ. Âîò ïî÷åìó ÿ ñâÿçûâàþ ñåáÿ ñ ëþäüìè, ó
êîòîðûõ åñòü òàêàÿ æå, êàê è ó ìåíÿ, ìå÷òà î ðàííåé îòñòàâêå, — ñ
ëþäüìè, êîòîðûå íàðóøàò ýòî ïðàâèëî è ñîçäàäóò ñâîå ñîáñòâåííîå
áóäóùåå.

Â æèçíè òàê ìíîãî âñåãî, ÷òî ÿ õîòåë áû ñäåëàòü. Íî âçÿòü
ïðîäîëæèòåëüíûé îòïóñê, ïóòåøåñòâîâàòü, ïåðåæèâàòü ïðèêëþ÷åíèÿ
ëè÷íî è âñåé ñåìüåé — äîâîëüíî òðóäíîâûïîëíèìîå äåëî, åñëè ÿ
äîëæåí îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä êåì-òî äðóãèì íà ÐÀÁÎÒÅ. À òå äåëà,
êîòîðûìè ìíå ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎ íðàâèòñÿ çàíèìàòüñÿ, êàê,
íàïðèìåð, õîäèòü íà ÿõòå, êàòàòüñÿ íà âåëîñèïåäå, íà ëûæàõ, ïðèíîñÿò
áîëüøå óäîâîëüñòâèÿ, êîãäà âû ïîìîëîæå. ß íå õî÷ó äîæèäàòüñÿ
“çîëîòûõ ëåò”, ÷òîáû ïîëó÷èòü óäîâîëüñòâèå îò æèçíè. ß õî÷ó ýòîãî
ÑÅÉ×ÀÑ!
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Íîâûå èäåè âñåãäà ïîäâåðãàþòñÿ ñîìíåíèþ è,
êàê ïðàâèëî, âûçûâàþò ïðîòèâîäåéñòâèå

ëèøü ïî îäíîé ïðè÷èíå — ê íèì åùå íå ïðèâûêëè.
Äæ. Ëîêê

Âîò îòäåëüíûé ïðèìåð òîãî, êàê òðóäíî áûâàåò ÷åëîâåêó
“ðàñêà÷èâàòü ëîäêó”. Íåäàâíî êî ìíå ïðèøåë Ñòèâ Ëåáðóòî èç
“Êàíåéäèàí Ïðåññ” è ïîäåëèëñÿ èäååé. Îí ñêàçàë, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé íå ñìîæåò âûéòè íà ïåíñèþ èç-çà îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ íà ýòî.
Îí ïðåäïîëîæèë, ÷òî èõ ââåëè â çàáëóæäåíèå ñîâåòû ôèíàíñèñòîâ,
êîòîðûå óâåðÿëè, ÷òî áëàãîäàðÿ áèðæàì, ôîíäàì è ïåíñèîííûì ñ÷åòàì
èì ïðåäñòîèò îáåñïå÷åííàÿ ñòàðîñòü. Ìû ïðîâåðèëè öèôðû è
îáíàðóæèëè íåêîòîðûå øîêèðóþùèå ôàêòû. Ðåçóëüòàòû ýòîãî
èññëåäîâàíèÿ îïóáëèêîâàíû â ñòàòüå ïîä íàçâàíèåì “Âàø ëè÷íûé
ôèíàíñîâûé êàëüêóëÿòîð (ËÔÊ)”.

ËÔÊ, êîíå÷íî, ðèñóåò êàðòèíó, â êîðíå îòëè÷àþùóþñÿ îò
îáùåïðèíÿòîé. Èñïîëüçóÿ ËÔÊ, ÷èòàòåëè â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëèòü ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Îíè, åñòåñòâåííî, âûáèðàþò
ñâîé ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü èíôëÿöèè è ïðîöåíòíóþ ñòàâêó.
Èñïîëüçóÿ òàáëèöó è íåñëîæíûå âû÷èñëåíèÿ, îíè ìîãóò îïðåäåëèòü:

• ðåàëüíûé ðàçìåð ñâîåé çàðàáîòíîé ïëàòû è óðîâåíü äîõîäà
íà ìîìåíò âûõîäà íà ïåíñèþ;

• íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî íàêîïëåíèé íà ïåíñèîííûõ ñ÷åòàõ;
•ñêîëüêî äåíåã èì íåîáõîäèìî îòêëàäûâàòü ÅÆÅÃÎÄÍÎ äëÿ

òîãî, ÷òîáû èìåòü òàêîé ïåíñèîííûé ñ÷åò.
Ðåçóëüòàòû áûëè ïîòðÿñàþùèìè. Íàïðèìåð, òðèäöàòèëåòíåé

ñåìåéíîé ïàðå ñ ñîâìåñòíûì äîõîäîì â 60 000 äîëëàðîâ â ãîä
ïîíàäîáèòñÿ èìåòü íà ïåíñèîííîì ñ÷åòó áîëåå 2,5 ÌÈËËÈÎÍÎÂ
äîëëàðîâ, ó÷èòûâàÿ ãîäîâîé óðîâåíü èíôëÿöèè â 4% è 7% âûïëàò ïî
çàêëàäíûì, äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ æèçíè è ïîñëå
âûõîäà íà ïåíñèþ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòîãî èì íåîáõîäèìî îòêëàäûâàòü
ÁÎËÅÅ 24 000 $ ÅÆÅÃÎÄÍÎ è íà÷àòü äåëàòü ýòî ÍÅÌÅÄËÅÍÍÎ.
Åñëè îíè óïóñòÿò õîòÿ áû ãîä, òî èì ïðèäåòñÿ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü
ñóììó äëÿ òîãî, ÷òîáû íàâåðñòàòü óïóùåííîå.

 (Êñòàòè, äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü òó æå ïîêóïàòåëüíóþ
ñïîñîáíîñòü, ÷òî è ïðè äîõîäå â 60 000 äîëëàðîâ, ÷åðåç 35 ëåò âàì
ïîíàäîáèòñÿ èìåòü äîõîä â 194 000 äîëëàðîâ.)

Ðàçâå ýòî òî, ÷òî îáåùàþò ëþäÿì ôèíàíñîâûå ýêñïåðòû? Äà ìû
è ñàìè ïðåäïîëàãàëè ñîâåðøåííî äðóãîå ïîëîæåíèå. Âñå î ÷åì ìû

Ïðàâèëî ¹ 4
“Íå ðàñêà÷èâàéòå ëîäêó”
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ñëûøàëè ðàíåå — ýòî ðàçãîâîðû î âçíîñàõ â ôîíäû âçàèìîïîìîùè.
Äàæå íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû, öåëüþ êîòîðûõ íå ÿâëÿëàñü ïðîïàãàíäà
êàêîãî-ëèáî î÷åðåäíîãî ôîíäà, íå ãîâîðèëè íàì î òîì, ÷òî äîñòèæåíèå
íàøèõ öåëåé ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Èòàê, êàêîâà æå áûëà íàøà ïåðâàÿ ìûñëü? Ìû íåìåäëåííî ñòàëè
çâîíèòü â ãàçåòû ñ òåì, ÷òîáû îáíàðîäîâàòü ýòî îòêðûòèå? Íåò. Äàæå
íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó Ñòèâà áûëè íà òî ïîëíîìî÷èÿ ñî ñòîðîíû
Êàíåéäèàí Ïðåññ, à ÿ ïðîâåë ñåðüåçíûå èññëåäîâàíèÿ ñâîåãî
ñîáñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, ó íàñ íå áûëî óâåðåííîñòè.
Íàøåé ïåðâîé ìûñëüþ áûëà: “Êàê íàì óäàëîñü ïðèéòè ê ýòîìó?
Ïî÷åìó äðóãèå ýòîãî íå âèäÿò?”.

Ýòà õîëîäÿùàÿ äóøó íåóâåðåííîñòü îâëàäåâàåò êàæäûì, êòî
íà÷èíàåò ðàñêà÷èâàòü ëîäêó. Ýòî íåèçáåæíî. Íàñ íàó÷èëè ïðèíèìàòü
îïðåäåëåííûå ôàêòû, îïðåäåëåííûå ïðàâèëà. Âîò ïî÷åìó ÿ íàïèñàë
ýòó êíèãó. ß ÕÎ×Ó ðàñêà÷àòü âàøó ëîäêó. Åå íåîáõîäèìî ðàñêà÷àòü.

Íàðóøüòå ýòî ïðàâèëî!

“Íå ðàñêà÷èâàéòå ëîäêó” ìîæíî íàïèñàòü ïî-ðàçíîìó. ß ìîã áû
òàêæå ñêàçàòü: “Ìû âñåãäà ïîñòóïàåì âîò òàê”. Â ëþáîì ñëó÷àå, ýòî
— îïàñíîå ÷óâñòâî, êîòîðîå ìîæåò ñòîèòü âàì áóäóùåãî.

Ëþáîãî, êòî ðàñêà÷èâàåò ëîäêó, ñ÷èòàþò âîçìóòèòåëåì
ñïîêîéñòâèÿ. Òåì íå ìåíåå, ýòî ÷àñòî èìåííî òå ëþäè, ó êîòîðûõ
äîñòàòî÷íî èçîáðåòàòåëüíîñòè, óñòðåìëåííîñòè è èíèöèàòèâû äëÿ
òîãî, ÷òîáû áðîñèòü âûçîâ ñóùåñòâóþùåìó ïîëîæåíèþ âåùåé.

Êîïåðíèê è Ãàëèëåé ðàñêà÷èâàëè ëîäêó. Ýäèñîí è Ôîðä äåëàëè
òî æå ñàìîå. Ðîíàëüä Ðåéãàí ïîñòóïàë òàê, êàê ìîæåò ïîñòóïàòü òîëüêî
ýêñöåíòðè÷íûé ÷åëîâåê — è Áåðëèíñêàÿ ñòåíà ïàëà. Êåððè Íýéøèí
è äðóãèå ëèäåðû äâèæåíèÿ ñóôðàæèñòîê â ÑØÀ, ÍÅÑÎÌÍÅÍÍÎ,
ðàñêà÷èâàëè ëîäêó. Áëàãîäàðÿ èì æåíùèíû îáðåëè ïðàâî ãîëîñà íà
âûáîðàõ.

À êàê æå âû? Âàñ ïðåäóïðåæäàëè íå ïîäíèìàòü âîëíó?
×òî âû äåëàåòå äëÿ èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà âåùåé?

Èëè âû ïðîñòî ïðèíèìàåòå òîò ôàêò, ÷òî âû ñëèøêîì ìàëû è
íåçíà÷èòåëüíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîëîæèòü íîâûé êóðñ?

Íàñêîëüêî äðóãîé ïóòü ëó÷øå

ß áåñåäóþ ñî ìíîãèìè ëþäüìè, êîòîðûå îñìåëèëèñü èìåòü
äðóãîé âçãëÿä íà æèçíü. Ïî÷òè âñå îíè îïèñûâàþò ÷óâñòâî óòðàòû
âåðû — íå ê äðóãèì, à ê ñàìèì ñåáå. Îíè ïðîñòî íå ìîãóò ïîâåðèòü,
÷òî èìåííî ÎÍÈ ìîãëè áû ñîâåðøèòü îòêðûòèå, íåäîñòóïíîå
áîëüøèíñòâó.

Íåîáõîäèìà îãðîìíàÿ ñìåëîñòü äëÿ òîãî, ÷òîáû áðîñèòü âûçîâ
ñóùåñòâóþùèì óáåæäåíèÿì. È åùå áîëüøàÿ ñìåëîñòü òðåáóåòñÿ äëÿ
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òîãî, ÷òîáû ïðåäïðèíÿòü ïîçèòèâíûå äåéñòâèÿ, îñíîâàííûå íà âàøåé
óáåæäåííîñòè. Âîò ïî÷åìó òàê òðóäíî íàðóøèòü ïðàâèëî “Íå
ðàñêà÷èâàéòå ëîäêó”. Ìû áîèìñÿ ïîñòóïèòü íåïðàâèëüíî, áîèìñÿ
ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèÿ, äëÿ êîòîðûõ, êàê íàì êàæåòñÿ, íåîáõîäèì
áîëüøèé ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÈÇÌ, ÷åì òîò, êîòîðûì ìû îáëàäàåì.

Ïîíèìàíèå íåîðäèíàðíûõ äåéñòâèè

Äàæå ñðåäè òåõ íåìíîãèõ ëþäåé, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî âèäÿò
òó æå ãëóïîñòü, ÷òî è âû, òîëüêî íåêîòîðûå ïðåäïðèìóò êàêèå-òî
äåéñòâèÿ. Ïîíèìàåòå, ñóùåñòâóåò ÎÃÐÎÌÍÀß ðàçíèöà ìåæäó òåìè
ëþäüìè, êîòîðûå âèäÿò ÷òî-òî, è òåìè, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî
äåéñòâóþò. Äåéñòâèå — çàáûòîå èñêóññòâî â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Âûðàæåíèå “ß âðÿä ëè ìîãó óâèäåòü òî, ÷òî íå óâèäåëè
ñïåöèàëèñòû” — ýòî îïðàâäàíèå. Êîíå÷íî, òàê áåçîïàñíåå. Ýòî
ïîçâîëÿåò íàì íå âûñîâûâàòüñÿ. Ìû îáðåòåì ñïîêîéñòâèå â ïðîñòîì
äåéñòâèè áûòü “ñðåäíèìè”. Åñòåñòâåííî, ñðåäíèé ÷åëîâåê îáðå÷åí
íà ïîñðåäñòâåííîñòü.

×åëîâåê, âûøå ñðåäíåãî, äåéñòâóåò. Âàøè äåéñòâèÿ äîëæíû áûòü
òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàíû è îñóùåñòâëåíû. Ýòî ïîëîæèòåëüíûå øàãè,
íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû ñòàòü âûøå ñðåäíåãî è èìåòü òå âåùè,
êîòîðûå èìåþò âûøå, ÷åì ñðåäíèå ëþäè: âûøå, ÷åì ñðåäíèå äîìà,
äîõîäû, ñòèëü æèçíè è òîìó ïîäîáíîå.

Êîãäà âàì ãîâîðÿò: “Óñïîêîéñÿ”, — êðè÷èòå!

Ìíîãèå áóäóò ãîâîðèòü âàì, ÷òî ñëåäóåò óñïîêîèòüñÿ. Èõ ñëåãêà
íåðâèðóåò òî, ÷òî âû âîîäóøåâëåíû èëè âçâîëíîâàíû ÷åì-òî. Ýòî èõ
áåñïîêîèò. Îíè ìîãóò èçìåíÿòü òåìó ðàçãîâîðà, ïåðåñòàòü îòâå÷àòü
íà âàøè òåëåôîííûå çâîíêè, íà÷íóò èçáåãàòü âàñ. Îíè íå õîòÿò áûòü
ðÿäîì ñ òåì, êòî ðàñêà÷èâàåò ëîäêó. Ïîýòîìó îíè ïðîñÿò âàñ èëè
ãîâîðÿò âàì óñïîêîèòüñÿ.

ÍÈÊÎÃÄÀ, ÍÈÊÎÃÄÀ, ÍÈÊÎÃÄÀ íå óñïîêàèâàéòåñü.
Âîîäóøåâëÿéòåñü è îñòàâàéòåñü âîîäóøåâëåííûìè. Âëîæèòå ýíåðãèþ
âî âñå ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, íàïîëíèòå ñåáÿ íàäåæäàìè è íå
îáóçäûâàéòå ñâîè ýìîöèè. Âïåðåä!

Êîãäà ÿ ãîâîðþ î òîì, ÷òî íå ñëåäóåò îáóçäûâàòü ñâîè ýìîöèè, ÿ
íå èìåþ â âèäó òî, ÷òî âàì íóæíî áûòü êàêèì-òî îòìîðîçêîì.
Ïðî÷èòàéòå è ïîñëåäóéòå ñîâåòó èç êíèãè Äýéëà Êàðíåãè “Êàê
ïðèîáðåòàòü äðóçåé è îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ëþäåé”. Âàøè èäåè ñòîÿò
òîãî, ÷òîáû ïîäåëèòüñÿ èìè ñ äðóãèìè. Âàì ñëåäóåò ïîìî÷ü äðóãèì
ïîíÿòü òî, ÷òî âû äåëàåòå. Âû õîòèòå ïîäâèíóòü ëþäåé, êîòîðûõ âû
ëþáèòå, ê òîìó, ÷òîáû îíè ïðåäïðèíÿëè ïîçèòèâíûå äåéñòâèÿ. Ýòî
ìîæíî ñäåëàòü, òîëüêî íàó÷èâøèñü îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè.

Â òî æå âðåìÿ, âû íèêîãäà è íèêîãî íå çàðàçèòå ñâîåé èäååé,
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åñëè óñïîêîèòåñü. Áóäüòå âîîäóøåâëåííûìè, ñòàíüòå ïîäîáíûì âèõðþ
è èñïîëüçóéòå ìîìåíò âîîäóøåâëåíèÿ äëÿ ïîçèòèâíûõ äåéñòâèé,
íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå äîñòîéíûõ öåëåé.

Êîãäà âàì ãîâîðÿò: “Ìû âñåãäà ïîñòóïàåì âîò òàê”, ÊÐÈ×ÈÒÅ!
Òàê îïðàâäûâàåòñÿ ëþáîé, êòî íå õî÷åò ïåðåæèâàòü èçìåíåíèé.

Ñåãîäíÿ íåêîòîðûå âåùè ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ äåëàòü ïî-äðóãîìó! Â íàøå
âðåìÿ áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ òåõíîëîãèé ìíîãèå ïðîöåññû óñòàðåâàþò
íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ. Âû ÷òî, îòêàæåòåñü ïîëó÷èòü
äåíüãè ÷åðåç áàíêîìàò òîëüêî ïîòîìó, ÷òî âàøè ðîäèòåëè ýòîãî íå
äåëàëè? Âî âðåìåíà ìîåé ìîëîäîñòè íèêòî äàæå è ìûñëè äîïóñòèòü
íå ìîã î òîì, ÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíî çàïðàâëÿòü ìàøèíó áåíçèíîì.
Ñåãîäíÿ æå ëþáîé ñïîêîéíî ïîëüçóåòñÿ àâòîçàïðàâêîé
ñàìîîáñëóæèâàíèÿ.

Îòêàç ìåíÿòüñÿ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òàêîé ïîðÿäîê áûë âñåãäà, —
ïðèçíàê ëåíè. Îí èãíîðèðóåò îòâåòñòâåííîñòü ëè÷íîñòè çà
íåîáõîäèìîñòü èçìåíÿòü, èìïðîâèçèðîâàòü è ïðåîäîëåâàòü.

Íå ðàñêà÷èâàéòå ëîäêó? Íàðóøüòå ýòî ïðàâèëî! Íå äàéòå
ïðîøëîìó çàìàíèòü âàñ â çàïàäíþ. Åñëè âû ýòî ïîçâîëèëè, òî óæå íå
ìîæåòå äîñòè÷ü â áóäóùåì áîëüøåãî óñïåõà, ÷åì âû óæå äîñòèãëè â
ïðîøëîì.

Ëè÷íûå çàìåòêè

Íà çàïàäíîì ïîáåðåæüå Ôëîðèäû åñòü ðåñòîðàí ïîä íàçâàíèåì
“Æåëòûé õâîñò”. Â êîíöå ìåíþ — íàäïèñü: “Çà îäèí äîëëàð ìû
ñäåëàåì âñå, ÷òî âû çàõîòèòå”.

ß çàêàçàë ñåáå ñýíäâè÷ ñ òóíöîì è ãàðíèð èç êàðòîôåëüíûõ
÷èïñîâ ïî-äîìàøíåìó. ß äàë îôèöèàíòó 1 äîëëàð äëÿ òîãî, ÷òîáû îí
ïîìåíÿë êàðòîôåëü íà ñàëàò èç êàïóñòû. “Õîðîøî”, — ñêàçàë îí. “Íî
íàøè ÷èïñû ïî-äîìàøíåìó — ïðîñòî ôàíòàñòèêà. Îíè ñäîáðåíû
ïåð÷èêîì è äîâåäåíû äî êîíäèöèè”. “Âåëèêîëåïíî, — îòâåòèë ÿ. —
Âîò âàì åùå îäèí äîëëàð, è ïîìåíÿéòå ìíå êàïóñòó îïÿòü íà ÷èïñû!”.
Îí äàë ìíå ðàñêà÷àòü ëîäêó. ß õîòåë çà ýòî çàïëàòèòü!

Çàïëàòèòå öåíó è ïîñòðîéòå ñîáñòâåííîå áóäóùåå. Íå áîéòåñü
îòëè÷àòüñÿ îò äðóãèõ — áîéòåñü áûòü ñðåäíèì!
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Íå ïðîäàâàéòå îòáèâíóþ; ïðîäàâàéòå òî,
êàê îíà øèïèò íà ñêîâîðîäêå.

Èìåííî øèïåíèå ïðîäàåò îòáèâíóþ,
à íå êîðîâà, õîòÿ êîðîâà, êîíå÷íî,

òîæå î÷åíü âàæíà.
Ýëìåð Óèëëåð

Åñòü îäíà î÷åíü èíòåðåñíàÿ èñòîðèÿ. Ïî äîðîãå, ïðîëåãàþùåé
÷åðåç ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü, ñî ñêîðîñòüþ 80 êì/÷àñ åõàë àâòîìîáèëü.
Âîäèòåëü çàìåòèë, ÷òî ðÿäîì ñ àâòîìîáèëåì áåæèò öûïëåíîê.
Âîäèòåëü óâåëè÷èë ñêîðîñòü äî 90 êì/÷àñ;

öûïëåíîê òîæå óâåëè÷èë ñêîðîñòü. Âîäèòåëü óâåëè÷èë ñêîðîñòü
äî 100 êì/÷àñ; öûïëåíîê òîæå óâåëè÷èë ñêîðîñòü. Âîäèòåëü ïîñìîòðåë
íà öûïëåíêà ïîâíèìàòåëüíåå. Äà ó íåãî òðè íîãè! Öûïëåíîê âûðâàëñÿ
âïåðåä è ñâåðíóë íà ïðîñåëîê. Âîäèòåëü ðåøèë ïîñëåäîâàòü çà íèì è
óçíàòü ïîáîëüøå îá ýòîì çàìå÷àòåëüíîì öûïëåíêå.

È âîò ïîäúåçæàåò îí ê ñêîòíîìó äâîðó, à òàì ñòîèò ôåðìåð. “Âû
ýòî âèäåëè?”, — êðè÷èò âîäèòåëü. “×òî, òðåõíîãîãî öûïëåíêà?”, —
ñïðàøèâàåò ôåðìåð. — “Äà ìû èõ çäåñü ðàçâîäèì. Ïîíèìàåòå, ÿ
ëþáëþ êóðèíóþ íîæêó, ìîÿ æåíà ëþáèò êóðèíóþ íîæêó, è ìîé ñûí
ëþáèò êóðèíóþ íîæêó. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé ìîæåò ïîëó÷èòü ïî
îäíîé”. “Óäèâèòåëüíî, — ãîâîðèò âîäèòåëü. — À êàê âêóñ?”. “Íå çíàþ,
— îòâå÷àåò ôåðìåð. — Íàì íå óäàëîñü ïîêà ïîéìàòü íè îäíîãî!”.

Ýòî, íåñîìíåííî, ñìåøíàÿ èñòîðèÿ, íî îíà ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì
óðîêîì â áèçíåñå. Òî, ÷òî êàêîé-òî ïðîäóêò ëó÷øå äðóãèõ, ñîâñåì íå
îçíà÷àåò, ÷òî íà íåãî áóäåò ñïðîñ. Ôàêò òîò, ÷òî ïðîäóêòû íå ïðîäàþòñÿ
ñàìè ïî ñåáå. Èõ ïðîäàþò ëþäè.

Ïðàâèëî “ñóïåðìûøåëîâêè” ãîâîðèò î òîì, òå âåëèêîëåïíûé
ïðîäóêò ïðîäàåòñÿ ñàì ïî ñåáå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ãäå-òî åñòü ëþäè,
êîòîðûå ðàçûñêèâàþò ïðîäóêòû ëó÷øåãî êà÷åñòâà, è îíè íàéäóò ÂÀÑ,
åñëè âû òàêîé ïðîäóêò ñîçäàëè.

Ïðàâäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íîâûé èëè óëó÷øåííûé ïðîäóêò,
íåçàâèñèìî îò åãî âûäàþùèõñÿ êà÷åñòâ, ñàì ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ
ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî ìèð îáðàòèò íà íåãî âíèìàíèå èëè áóäåò ê íåìó

Ïðàâèëî ¹ 5
“Ïîñòðîéòå ñóïåðìûøåëîâêó,
è ìèð âûñòðîèòñÿ â î÷åðåäü

ó âàøåé äâåðè”
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íåðàâíîäóøåí. Íàîáîðîò, (è ýòî ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎ ÂÀÆÍÛÉ
ÌÎÌÅÍÒ), äàëåêî íå âñåãäà ñàìûå ëó÷øèå ïðîäóêòû ïîëüçóþòñÿ
óñïåõîì.

Ïðîäóêòû — íåóäà÷íèêè

Ñîãëàñíî äàííûì æóðíàëà “Newsweek”, ñ 1971 ãîäà Ïàòåíòíîå
Áþðî ÑØÀ âûäàëî áîëåå äâóõ ìèëëèîíîâ ïàòåíòîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
çàïàòåíòîâàòü ïðîäóêò, íåîáõîäèìî, ÷òîáû îí ïîëíîñòüþ îòëè÷àëñÿ
îò òåõ, êîòîðûå óæå çàïàòåíòîâàíû. Çàÿâëåííûå ïðîäóêòû òùàòåëüíî
èññëåäóþòñÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èçîáðåòàòåëü îáÿçàí èçãîòîâèòü
äåéñòâóþùóþ ìîäåëü èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïðåäñòàâèòü
ïðîôåññèîíàëüíûå ÷åðòåæè è ñïåöèôèêàöèè.

Íå ñìîòðÿ íà òàêîå òùàòåëüíîå èçó÷åíèå è ïîäãîòîâêó,
áîëüøèíñòâî ïàòåíòîâàííûõ èçäåëèé òàê è íå çàïóñêàþòñÿ â ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî. Äàæå åñëè èõ è íà÷èíàþò ïðîèçâîäèòü, ñïðîñ íà íèõ
òàê ìàë, ÷òî âëîæåííûå â íèõ ñðåäñòâà íèêîãäà íå îêóïàþòñÿ. Ýòè
“ñóïåðìûøåëîâêè” ïûëÿòñÿ â çàáâåíèè íà ïîëêàõ.

Ïðèìåðîâ ìàññà. Â ýòîé êíèãå ìû ðàññìîòðèì òðè ïðîäóêòà è
èõ áîðüáó çà óñïåõ.

Åùå îäèí ÷åëîâåê ñ öûïëåíêîì

Ïîëêîâíèê Ñýíäåðñ áûë âëàäåëüöåì ìàëåíüêîãî ðåñòîðàí÷èêà.
Îí ïðèäóìàë ïðåêðàñíûé ñïîñîá ãîòîâèòü áëþäî èç öûïëåíêà. Îí
æàðèë èõ ïîä äàâëåíèåì ñ äîáàâëåíèåì 21 ñïåöèè è òðàâ, êîòîðûå
äåðæàë â ñåêðåòå. Ýòî áûëî óíèêàëüíîå áëþäî. Ëþäÿì îíî íðàâèëîñü.
Åãî ðåöåïò áûë äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòüþ åãî ìàëåíüêîãî ãîðîäêà.

È ÷òî íàèáîëåå âàæíî, ýòî áëþäî ãîòîâèëîñü î÷åíü áûñòðî. Îí
ñìîã ñíèçèòü çàòðàòû è ãîòîâèòü áëþäî â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ. Ýòè
äâà ôàêòîðà äîëæíû áûëè áû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå äåðæàòåëåé
ðåñòîðàíîâ, êîòîðûì áûëè íåîáõîäèìû ýêîíîìè÷íûå áëþäà áûñòðîãî
ïðèãîòîâëåíèÿ, êîòîðûå áû íðàâèëèñü êëèåíòàì. Ïðàâèëüíî? Äóäêè!

Âëàäåëüöû ðåñòîðàíîâ ïðèõîäèëè â åãî ìàãàçèíû, êëÿí÷à ñåêðåò
äåøåâîãî öûïëåíêà? Ãèãàíòû ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè çâîíèëè åìó,
èñïðàøèâàÿ ðàçðåøåíèÿ ïîêóïàòü è ïåðåïðîäàâàòü äðàãîöåííóþ
êóðÿòèíó? Êëèåíòû ðâàíóëèñü ê íåìó èç äðóãèõ øòàòîâ, ãîòîâûå
âûñòàèâàòü ìíîãî÷àñîâûå î÷åðåäè è ëþáîé öåíîé çàïîëó÷èòü ïîðöèþ
âåëèêîëåïíîé ïòèöû?

Êîíå÷íî, íåò. Ýòî íèêîãî íå èíòåðåñîâàëî. Ðåñòîðàííàÿ
èíäóñòðèÿ íå ðàñïîçíàëà ïîòåíöèàëà ýòîãî áëþäà. Ïèùåâûå ãèãàíòû
íå ïîíÿëè âîçìîæíîñòåé. Ïîòðåáèòåëè ïîíÿòèÿ íå èìåëè î òîì,
íàñêîëüêî ýòî âêóñíî. Ïîëêîâíèêó Ñýíäåðñó ïîíàäîáèëîñü ìíîãî ëåò
íà òî, ÷òîáû èçúåçäèòü âäîëü è ïîïåðåê âñþ ñòðàíó, äåìîíñòðèðóÿ
âëàäåëüöàì ðåñòîðàíîâ ðåçóëüòàòû åãî èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè.
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(Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ïîëêîâíèê Ñýíäåðñ ðàçîðèëñÿ, êîãäà
ïîñòðîèëè íîâóþ àâòîñòðàäó. Îíà ïðîõîäèëà â ñòîðîíå îò åãî
ðåñòîðàíà. Ó ëþäåé íå âîçíèêàëî íèêàêîãî æåëàíèÿ åõàòü íåñêîëüêî
ëèøíèõ êèëîìåòðîâ, ÷òîáû ïîïðîáîâàòü åãî âåëèêîëåïíûé ïðîäóêò.)

ß íå ïðîñòî ÷èòàë î íåóñòàííûõ ïîïûòêàõ ïîëêîâíèêà Ñýíäåðñà.
ß âñòðå÷àëñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûì ïîêàçûâàëè ïðîöåññ ïðèãîòîâëåíèÿ.
Ìîé äðóã èç øòàòà Íüþ-Éîðê ðàññêàçûâàë ìíå î âñòðå÷å ñ
ïîëêîâíèêîì. Îí ðàññêàçàë, ÷òî îäíàæäû ê ÷åðíîìó õîäó ðåñòîðàíà
ïîäîøåë ñòðàííîãî âèäà ÷åëîâåê. Ýòî áûë ïîëêîâíèê Ñýíäåðñ. Ïðèöåï
åãî ìàøèíû áûë çàáèò îáîðóäîâàíèåì. Ïîëêîâíèê ðàñêðûë ìîåìó
äðóãó ñåêðåò áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ öûïëåíêà è ïðåäëîæèë åìó
êóïèòü ôðåí÷àéç.

Ìîé äðóã ïîñìåÿëñÿ íàä ïîëêîâíèêîì. Îí íå æåëàë òðàòèòü íè
öåíòà äàæå íà òî, ÷òîáû êóïèòü ó ýòîãî ïàðíÿ ðåöåïò ïðèãîòîâëåíèÿ
öûïëåíêà, íå ãîâîðÿ óæå î ôðåí÷àéçå. Íà ìîìåíò ìîåé âñòðå÷è ñ
äðóãîì îí ðàáîòàë ïðåïîäàâàòåëåì â ìàëåíüêîì êîëëåäæå.
Ïðåäñòàâüòå, íàñêîëüêî åãî æèçíü ìîãëà áû ïîéòè ïî-äðóãîìó, åñëè
áû îí òîëüêî ïîñëóøàë ïîëêîâíèêà. Ñêîëüêî åùå ëþäåé îòâåðãëî ýòó
âîçìîæíîñòü? Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåòü ïðîñòî õîðîøèé ïðîäóêò
ñàìî ïî ñåáå íåäîñòàòî÷íî!

Âêëþ÷è ìåíÿ â ðîçåòêó

Äëÿ áîëüøèíñòâà ãîðîäîâ àâòîìîáèëè, ðàáîòàþùèå íà áåíçèíå,
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Åñòü
ëè êàêîé-òî ñïîñîá ðåøèòü ïðîáëåìó? Ïîìåíÿòü íàøè áåíçèíîâûå
âîíþ÷êè íà ýëåêòðîìîáèëè? Ýëåêòðîìîáèëè ïîÿâèëèñü â ïðîäàæå íà
íåêîòîðîå âðåìÿ. Ïîíÿòíî, îíè åçäèëè ìåäëåííåå è áûëè ìåíåå
êîìôîðòàáåëüíû. È òåì íå ìåíåå, îíè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòû, áåñøóìíû,
íåäîðîãè â ýêñïëóàòàöèè è âïîëíå ïîäõîäÿò äëÿ åæåäíåâíûõ ïîåçäîê
íà ðàáîòó èëè ïî äåëàì. Îíè îáåùàþò èçáàâèòü íàñ îò çàâèñèìîñòè
îò ïîñòàâîê íåôòè èç-çà ðóáåæà.

Òî ëè äåëî â òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ, ìîæåò áûòü, íåñêîëüêî
íåäîðàáîòàíà, òî ëè ìíîãèå ëþäè íå æåëàþò ðàññòàâàòüñÿ ñî ñâîèìè
âìåñòèòåëüíûìè ñêîðîñòíûìè ìàøèíàìè. Íå â ýòîì ñóòü.
Ýëåêòðîìîáèëü âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ — ýòî “ñóïåðìûøåëîâêà”. Ìèð
íå âûñòðîèëñÿ â î÷åðåäü ó ýòîé äâåðè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòü ëþäåé ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà ýëåêòðîìîáèëè,
íåîáõîäèìî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî õîðîøèé ïðîäóêò. Âëàñòè íå
ïîñïåøàò ðàñêðûòü îáúÿòèÿ íàâñòðå÷ó íîâîé òåõíîëîãèè, íå âçèðàÿ
íà òî, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ìíîãîîáåùàþùåé. Àâòîìîáèëüíûå äèëåðû,
åñòåñòâåííî, íå çàõîòÿò ðèñêîâàòü ñâîèì ôðåí÷àéçîì, ïðîäàâàÿ
ýëåêòðîìîáèëè. Îíè íå çíàþò, ÊÀÊ ýòî äåëàòü, è ïîýòîìó îíè ïðîñòî
ÍÅ ÕÎÒßÒ ýòî äåëàòü.
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Ñòóë äëÿ áîëüíèö

Ìîÿ ìàòü, Êåé Êóýéí, ÿâëÿåòñÿ èçîáðåòàòåëåì, àâòîðîì è
èçäàòåëåì. Îêîëî 15 ëåò íàçàä åé ïîñòàâèëè äèàãíîç — “ðàê”. Ìíîãî
íåäåëü îíà ïðîâåëà â áîëüíèöå, ïðîõîäÿ êóðñ õèìèîòåðàïèè è ïåðåíîñÿ
îïåðàöèè. Çà÷àñòóþ îíà áûëà âûíóæäåíà ïðîâîäèòü äîâîëüíî
äëèòåëüíîå âðåìÿ íà áîëüíè÷íîé êîéêå. Åå ïîñòîÿííî ïîñåùàëè äðóçüÿ
è ðîäñòâåííèêè. Íàõîäÿñü â ïîñòåëè, îíà çàìåòèëà, ÷òî ïîñåòèòåëÿì
íå íà ÷åì ñèäåòü, êðîìå êàê íà íèçêèõ ñòóëüÿõ ó êðàÿ êðîâàòè. Åé, êàê
è äðóãèì áîëüíûì, áûëî ïëîõî âèäíî ïîñåòèòåëÿ, ñèäÿùåãî íà íèçêîì
ñòóëå. Ñòóëüÿ áûëè ñëèøêîì òÿæåëû äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ ìîæíî áûëî
ëåãêî ïåðåäâèíóòü è ïîñòàâèòü ðÿäîì ñ êðîâàòüþ. Íî äàæå åñëè ýòî è
óäàâàëîñü, òî îíè âñå ðàâíî áûëè ñëèøêîì íèçêèìè è ìåøàëè âðà÷àì
è ìåäñåñòðàì.

Âðà÷àì òîæå íå íà ÷åì áûëî ñèäåòü. Ìåäñåñòðû, òåõíè÷åñêèå
ðàáîòíèêè è äðóãîé ïåðñîíàë áîëüíèöû òàêæå íå èìåëè óäîáíûõ
ñòóëüåâ. Ìîÿ ìàìà ïîäóìàëà, ÷òî âîçìîæíî ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïðè÷èí, ïî êîòîðîé âðà÷è è ñåñòðû ïðîâîäÿò òàê ìàëî âðåìåíè ñî
ñâîèìè ïàöèåíòàìè. Íå áûëî íèêàêîé âîçìîæíîñòè ñèäåòü è ñ ãëàçó
íà ãëàç áåñåäîâàòü ñ áîëüíûìè, íàïóãàííûìè è ñòðàäàþùèìè îò
îäèíî÷åñòâà ïàöèåíòàìè. Áûë ëè ïóòü ê ðàçðåøåíèþ ýòîé
ìåäèöèíñêîé ïðîáëåìû?

Ïîñëå òðåõ ëåò åæåíåäåëüíîé õèìèîòåðàïèè, èçëå÷èâøèñü îò
ðàêà, ìîÿ ìàìà ñòàëà ðàáîòàòü íàä èçîáðåòåíèåì. Îíà ñîçäàëà ñòóë èç
àëþìèíèÿ, íà êîòîðîì ïîñåòèòåëü èëè ðàáîòíèê áîëüíèöû ìîã ñèäåòü
íà äîñòàòî÷íîé âûñîòå, ÷òîáû âèäåòü áîëüíîãî âî âðåìÿ èõ áåñåäû.
Ñòóë î÷åíü áûñòðî ñêëàäûâàëñÿ, åñëè åãî áûëî íåîáõîäèìî áûñòðî
óáðàòü â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíîé îáñòàíîâêè. Îí áûë
áåçîïàñåí è ëåãêî ïîäâåðãàëñÿ óáîðêå. Îíà ïîäàëà çàÿâêó è ïîëó÷èëà
ïàòåíò ÑØÀ íà “Ñòóë äëÿ áîëüíèö”.

Ìîæíî ëè óâèäåòü ýòî èçîáðåòåíèå õîòü â îäíîé èç áîëüíèö?
Íåò. Åñòü ëè íà íåãî ñïðîñ? Êîíå÷íî. Íåñêîëüêî áîëüíèö ïîñìîòðåëè
äåìîíñòðàöèîííûé ýêçåìïëÿð è íåìåäëåííî ïîæåëàëè çàêàçàòü
èçäåëèå. Òàê â ÷åì æå äåëî? Ïðîèçâîäèòåëè íåîõîòíî áåðóòñÿ çà
ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè â îáëàñòè ìåäèöèíû. Ñòîèìîñòü
ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî îò ïðàâèòåëüñòâåííûõ
èíñòàíöèé îøåëîìëÿåò. Êðîìå òîãî, ñòðàõîâàíèå íàäåæíîñòè
îáîðóäîâàíèÿ îáõîäèòñÿ ñâåðõ äîðîãî. Ðåçóëüòàò? Ñóïåðìûøåëîâêà
çàïàòåíòîâàíà, íî íå ïðîèçâîäèòñÿ. Ìèð íå âûñòðîèëñÿ â î÷åðåäü ó
ýòîé äâåðè!
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Ñóïåðáóòåðáðîä?

Â òî æå âðåìÿ, åñòü “Ìàêäîíàëüäñ”. Ýòà áóòåðáðîäíàÿ ñåòü
êðàéíå óñïåøíà ïî ëþáûì ñòàíäàðòàì. Ïîòîìó ëè, ÷òî èõ ïðîäóêöèÿ
ëó÷øå, ÷åì ó äðóãèõ? Ïî ýòîìó ïîâîäó ìîæíî ñïîðèòü, íî áîëüøèíñòâî
èç íàñ ñîãëàñèòñÿ, ÷òî èõ ãàìáóðãåðó äàëåêî äî äåéñòâèòåëüíî
õîðîøåãî ãàìáóðãåðà, êîòîðûé ìû ìîæåì ïðèãîòîâèòü äîìà.

Â íà÷àëå øåñòèäåñÿòûõ, êîãäà “Ìàêäîíàëüäñ” òîëüêî
ðàçâîðà÷èâàë ñâîþ ñèñòåìó, èõ ìàëåíüêèå íåæíûå ãàìáóðãåðû
áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ íå áûëè ñàìûìè ëó÷øèìè â ãîðîäå.
Åñòåñòâåííî, ÷òî èõ ìîëî÷íûé êîêòåéëü íå òàêîé âêóñíûé, êàê
“ñòàðîìîäíûå” êîêòåéëè. È, òåì íå ìåíåå, áëàãîäàðÿ ñâîåìó óìåíèþ
óïðàâëÿòü ïðîöåññîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ýòà ñåòü ïðîèçâåëà ðåâîëþöèþ
â ñèñòåìå íàøåãî ïèòàíèÿ.

Ïîëêîâíèê Ñýíäåðñ, â êîíå÷íîì èòîãå, òîæå äîáèëñÿ óñïåõà.
Ïî÷åìó åìó ïîòðåáîâàëîñü íà ýòî òàê ìíîãî âðåìåíè? Îí ñëèøêîì
ìíîãî ëåò êîíöåíòðèðîâàëñÿ íà ÏÐÎÄÓÊÒÅ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ÑÈÑÒÅÌÅ ÄÎÑÒÀÂÊÈ. Êîãäà îí, â êîíöå
êîíöîâ, ñäåëàë ñâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî áîëüøèì, ýòî ïðîèçîøëî
íå èç-çà òîãî, ÷òî ëþäè âûñòðîèëèñü â î÷åðåäü ó åãî äâåðè. Ýòî
ïðîèçîøëî ïîòîìó, ÷òî îí íàøåë ïóòü, êàê äîñòàâèòü ïðîäóêò ê äâåðè
êëèåíòà!

Åñòü ìíîæåñòâî èñòîðèé óñïåõà, â êîòîðûõ ïðîäóêòû, õîòü è
ïðèåìëåìûå, íå ÿâëÿþòñÿ íàèëó÷øèìè ïî êà÷åñòâó. Îäíàêî ê
ïðîèçâîäèòåëÿì, êîòîðûå íàøëè íåîðäèíàðíûå ïóòè, ÷òîáû âëîæèòü
ïðîäóêò â ðóêè êëèåíòà, ïîòåêëè äåíüãè.

Ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå —
êëþ÷ ê ïðîäàæå ñóïåðìûøåëîâîê.

Ðè÷ Äå Âîå è Äæåé Âàí Ýíäåë âû÷èñëèëè, êàê ýòî ñäåëàòü. Ýòè
ïèîíåðû ñîâðåìåííîãî ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîâìåñòèëè
âåëèêîëåïíóþ ïðîäóêöèþ ñ ñèñòåìîé åå äîñòàâêè íåïîñðåäñòâåííî ê
ïîòðåáèòåëþ. Îíè îñíîâàëè êîðïîðàöèþ Amway è ñîâåðøèëè
ðåâîëþöèþ â ïðàêòèêå ñîâðåìåííîãî áèçíåñà âî âñåì ìèðå.

Îíè îáëàäàëè çàìå÷àòåëüíûìè ïðîäóêòàìè. Èõ ìûëî áûëî íå
òîëüêî ýôôåêòèâíûì, íî è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì. Óïàêîâêà áûëà
ñâåäåíà äî ìèíèìóìà ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ îòõîäîâ. Êîìïàíèÿ áûëà
îòìå÷åíà ìíîãî÷èñëåííûìè íàãðàäàìè çà ïðîèçâîäñòâî, íå íàíîñÿùåå
âðåäà îêðóæàþùåé ñðåäå.

Íî õîðîøèé ïðîäóêò — ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå, íî íå
äîñòàòî÷íîå. Åñëè áû êîðïîðàöèÿ Amway ïîëàãàëàñü òîëüêî íà
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, åé íå óäàëîñü áû èç ãîäà â ãîä ïðîèçâîäèòü
ïðîäàæè íà ìèëëèàðäû è ìèëëèàðäû äîëëàðîâ. Çàìå÷àòåëüíàÿ
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ïðîäóêöèÿ òàê è îñòàëàñü áû â øòàòå Ìè÷èãàí, ãäå íàõîäèòñÿ øòàá-
êâàðòèðà Amway. Äîìîõîçÿéêè âñåãî ìèðà, îò Ñåâåðíîé Àìåðèêè äî
Àâñòðàëèè, íå ïîëüçîâàëèñü áû ïðîäóêöèåé è óñëóãàìè Amway, åñëè
áû ðå÷ü øëà ïðîñòî î âåëèêîëåïíûõ ïðîäóêòàõ!

Îòêðûòèå Äå Âîñà è Âàí Ýíäåëà ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî ÑÈÑÒÅÌÀ
ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈß — ýòî òî, ÷òî ïðîäâèãàåò ïðîäóêöèþ. Òàêæå
âàæíî è òî, ÷òîáû ëþäè èìåëè ÑÒÈÌÓË ê òîìó, ÷òîáû ïîìîãàòü
ïðîäâèãàòü ïðîäóêöèþ ïî äèñòðèáüþòîðñêèì êàíàëàì.

Äå Âîå è Âàí Ýíäåë ïîñòðîèëè îðãàíèçàöèþ, êîòîðîé íåò ðàâíûõ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâåðæåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. Åå ýôôåêòèâíîñòü
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîäóêöèÿ è óñëóãè î÷åíü áûñòðî è ïî íèçêèì
öåíàì äîñòèãàþò ïîòðåáèòåëÿ. À ìîòèâàöèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
äèñòðèáüþòîðû, äåëàÿ ýòî, çàðàáàòûâàþò äåíüãè.

Ýòà ñèñòåìà íàñòîëüêî ìîãó÷àÿ, ÷òî ñåãîäíÿ ïî÷òè 90% êîìïàíèè,
îòìå÷åííûõ æóðíàëîì “Ôîð÷óí” â êà÷åñòâå 500 íàèáîëåå óñïåøíûõ,
ÿâëÿþòñÿ ïàðòíåðàìè Amway. Ýòè ïðåñòèæíûå è ïîëó÷èâøèå
ïðèçíàíèå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò ñèñòåìó ðàñïðîñòðàíåíèå/ñòèìóë
äëÿ òîãî, ÷òîáû âëîæèòü ñâîè òîâàðû â ðóêè ìîòèâèðîâàííûõ
ïîòðåáèòåëåé.

Ëè÷íûå çàìåòêè

ß ïðåïîäàþ â êîëëåäæå áèçíåñà. Óíèâåðñèòåò Öåíòðàëüíîé
Ôëîðèäû â Îðëàíäî. Çäåñü íà ôàêóëüòåòå áèçíåñà òðàäèöèîííî ó÷àò
âåäåíèþ áóõãàëòåðèè, óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè,
ìåíåäæìåíòó è òîìó ïîäîáíûì ñïåöèàëüíîñòÿì, — âñåìó, ÷òî âàæíî
äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà. Ê ñîæàëåíèþ, ìû íå ó÷èì, êàê
ìîòèâèðîâàòü ëþäåé è çàðàáàòûâàòü äåíüãè. È åùå ìû íå ó÷èì òîìó,
÷òî åñòü ïðàâèëà, êîòîðûå íåîáõîäèìî íàðóøèòü.

Íàó÷èòåñü îïðåäåëÿòü äåéñòâèòåëüíûå ïóòè ê áîãàòñòâó. Ýòî íå
ñîçäàíèå ñóïåðìûøåëîâêè! Ýòî — îïðåäåëåíèå òîãî, ÷åãî
äåéñòâèòåëüíî õîòÿò ëþäè, îêàçàíèå èì ïîìîùè â îïðåäåëåíèè èõ
æåëàíèé, òî, êàê âëîæèòü èì ýòî ïðÿìî â ðóêè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
îñóùåñòâèòü ýòî, ìîòèâèðóéòå ëþäåé, îáåñïå÷èâ èì çíà÷èìîå,
íåîãðàíè÷åííîå âîçíàãðàæäåíèå.
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Ïîìíèòå, ÷òî âðåìÿ — äåíüãè.
Áåíäæàìèí Ôðàíêëèí.

Âû íå ìîæåòå áûòü â äâóõ ìåñòàõ ñðàçó. Ýòî íåîñïîðèìûé çàêîí
ôèçèêè. Åñëè êòî-òî íàõîäèòñÿ çäåñü, òî êàê îí ìîæåò îäíîâðåìåííî
íàõîäèòüñÿ â äðóãîì ìåñòå?

Âîçìîæíî, ÿ âûñêàçûâàþñü ìåòàôîðè÷íî. Èìåþ ëè ÿ â âèäó òî,
÷òî ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈ âû íå ìîæåòå áûòü â äâóõ ìåñòàõ, íî ìîæåòå áûòü
â äâóõ ìåñòàõ ÌÛÑËÅÍÍÎ? Íåò. ß ãîâîðþ î òîì, ÷òî âû â ïðÿìîì
ñìûñëå ñëîâà ÌÎÆÅÒÅ áûòü â äâóõ ìåñòàõ â îäíî è òî æå âðåìÿ.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè, åñëè âû ñåãîäíÿ õîòèòå áûòü óñïåøíûì,
âû ÄÎËÆÍÛ ñîçäàòü ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîçâîëèò âàì áûòü
îäíîâðåìåííî ïî êðàéíåé ìåðå â äâóõ ìåñòàõ. ß ïðåäëàãàþ âàì
ïîèñêàòü ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîçâîëèò âàì íàõîäèòüñÿ â ÒÛÑß×ÀÕ ìåñò
â îäíî è òî æå âðåìÿ.

Êàê íàðóøèòü ýòî ïðàâèëî

Ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà êàê íàðóøèòü ïðàâèëî “Âû
íå ìîæåòå áûòü â äâóõ ìåñòàõ ñðàçó”. Ïåðâûé — èñïîëüçóéòå òåõíèêó
äëÿ òîãî, ÷òîáû æèòü è ðàáîòàòü â äâóõ ìåñòàõ â îäíî è òî æå âðåìÿ.
Âòîðîé — èñïîëüçóéòå êàêóþ-íèáóäü ôîðìó ñåòåâîé îðãàíèçàöèè äëÿ
äîñòèæåíèÿ òîé æå öåëè.

Òåõíèêà

Òåõíèêà äî íåóçíàâàåìîñòè èçìåíèëà íàøè âîçìîæíîñòè
ðàáîòàòü, ðàçâëåêàòüñÿ è îáùàòüñÿ — â ëþáîå âðåìÿ è â ëþáîì ìåñòå.
Êîìïüþòåðû, ôàêñû, êîìïüþòåðíàÿ ïî÷òà, ñîòîâàÿ ñâÿçü è öèôðîâûå
ïåéäæåðû ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãè è ïðîñòû â îáðàùåíèè. È, òåì íå
ìåíåå, ïîòåíöèàë “èñêóññòâåííîãî ìîçãà”, êàê è ìîçãà ÷åëîâåêà, íå
èñïîëüçóåòñÿ ïîëíîñòüþ. Âîò êàê ýòî ìîæíî ïðîñòî ïðîâåðèòü.

Çàéäèòå äîìîé ê 10 ñâîèì çíàêîìûì. Ó ñêîëüêèõ èç íèõ äèñïëåé
âèäåîìàãíèòîôîíà ïîêàçûâàåò “12:00 a.m.”, äàæå åñëè âû ïðèøëè ê
íèì ÷àñîâ â ïÿòü âå÷åðà? Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé,
èìåþùèõ âèäåîìàãíèòîôîí, íå íàó÷èëèñü, êàê âûñòàâëÿòü âðåìÿ íà
àâòîìàòè÷åñêèõ ÷àñàõ. Âèäåîìàãíèòîôîí — ïðîñòàÿ òåõíèêà; ïî÷òè
â êàæäîì äîìå â Àìåðèêå èìååòñÿ ïî êðàéíåé ìåðå îäèí. È, òåì íå

Ïðàâèëî ¹ 6
“Âû íå ìîæåòå áûòü
â äâóõ ìåñòàõ ñðàçó”



38

ìåíåå, áîëüøèíñòâî èç íàñ íå óìååò ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü âåñü
ïîòåíöèàë âèäåîìàãíèòîôîíà.

Íàø äîì — íå èñêëþ÷åíèå. Ìîÿ æåíà íàó÷èëàñü, êàê âûñòàâëÿòü
âðåìÿ íà âèäåîìàãíèòîôîíå. Òåì íå ìåíåå, ìû òàê è íå ïîíèìàåì,
êàê çàïèñûâàòü ïðîãðàììû, èäóùèå íà êàíàëå, êîòîðûé ìû â äàííûé
ìîìåíò íå ñìîòðèì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó íàñ ñ Äæèíí åñòü ñîòîâûå òåëåôîíû,
ãîëîñîâàÿ ïî÷òà, ôàêñ è äðóãîå îáîðóäîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå íàì
èñïîëüçîâàòü íàøå âðåìÿ áîëåå ýôôåêòèâíî. Ìû ìîæåì óåõàòü íà
îòäûõ, îñòàâèòü êîìïüþòåð âêëþ÷åííûì, ïîëó÷àòü ñîîáùåíèÿ è
âûïîëíÿòü ðàáîòó, íàõîäÿñü ñîâåðøåííî â äðóãîì ìåñòå. Ó ìåíÿ åñòü
ïåðåíîñíîé êîìïüþòåð, êîòîðûé ãîäèòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ
âñåâîçìîæíûõ çàäà÷. Òî åñòü, ìû äâèæåìñÿ âïåðåä.

ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî, èìåÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè íîâûå
òåõíîëîãèè, ìû ìîæåì íàõîäèòüñÿ â äâóõ ìåñòàõ îäíîâðåìåííî. Åñëè
âàì íåîáõîäèìû äîêàçàòåëüñòâà, çàéäèòå â Ñàëîí áóäóùåãî â Äèñíåé
Óîðëäå. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñðåäè ìíîãèõ ýêñïîíàòîâ èõ
ôóòóðèñòè÷åñêîé âûñòàâêè âû ìîãëè âèäåòü æåíùèíó, ñèäÿùóþ ïåðåä
êîìïüþòåðîì ó ñåáÿ äîìà. Îíà “õîäèëà ïî ìàãàçèíàì”, ïðèñìàòðèâàÿ
çà äåòüìè è, âîçìîæíî, ãîòîâÿ îáåä. ×òî çà ÷óäî!

Íî ñåãîäíÿ ýòîãî ýêñïîíàòà òàì íåò. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ýòî
óæå íå îòíîñèòñÿ ê ôàíòàñòèêå. Ýòî óæå çäåñü. Êàê ãîâîðèë Äæîðäæ
Àëëåí: “Áóäóùåå — ýòî ñåé÷àñ!”.

Ìíîãèå êîìïàíèè ïîçâîëÿþò ñâîèì ñëóæàùèì ðàáîòàòü íà äîìó,
èñïîëüçóÿ òåëåêîììóíèêàöèþ. Ýòî óìåíüøàåò òðàòó âðåìåíè, ïîçâîëÿÿ
áûòü áîëåå ãèáêèì, óëó÷øàåò ìîðàëüíûé êëèìàò è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå,
ïîçâîëÿåò ñëóæàùèì íàõîäèòüñÿ â äâóõ ìåñòàõ îäíîâðåìåííî.

Ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû —
êîïèðîâàíèå, êîòîðîå ëåãêî âîñïðîèçâåñòè

Íå áûëî ëè ó âàñ ìîìåíòîâ, êîãäà âû äóìàëè: “È ïî÷åìó ó ìåíÿ
íåò äâîéíèêà?”. Òàêàÿ ìûñëü îñîáåííî ÷àñòî ïîñåùàåò ðîäèòåëåé.
Êîãäà âàñ ðàçðûâàþò â ðàçíûå ñòîðîíû, è âû áîèòåñü, ÷òî âàñ íà âñå
íå õâàòèò, ïðèøëî âðåìÿ íàðóøèòü ïðàâèëà.

Ñ íà÷àëîì èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè ìû ñòàëè ïðîäàâàòü
âðåìÿ çà äåíüãè.

Òî åñòü, ìû ðàáîòàåì íà òîãî, êòî íàì ïëàòèò. Åñëè ìû íå
ðàáîòàåì, òî íàì íå ïëàòÿò. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðèíèìàþò ýòî êàê
íåîñïîðèìûé ôàêò. Íî âñå ìîæåò áûòü ïî-äðóãîìó.

Ñåé÷àñ ìû æèâåì â ÑÅÒÅÂÎÌ îáùåñòâå. Ñåòåâûå îðãàíèçàöèè
— ýòî êîìàíäû ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàþò âìåñòå äëÿ äîñòèæåíèÿ
îáùåé öåëè. Îäíàêî ýòè ñåòåâûå îðãàíèçàöèè î÷åíü ñèëüíî
îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Íàïðèìåð, â òèïè÷íîé
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êîðïîðàöèè ëþäè ðàáîòàþò âìåñòå íà áëàãî îðãàíèçàöèè. Â ñåòåâîé
îðãàíèçàöèè — íýòâîðêå — ó÷àñòíèêè ïðåñëåäóþò ëè÷íûå öåëè,
êîòîðûõ ìîæíî äîñòèãíóòü áûñòðåå è ëåã÷å, èñïîëüçóÿ òàëàíòû
êàæäîãî ÷åëîâåêà â ýòîé ñèñòåìå. Âåñü ôîêóñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ÊÀÆÄÛÉ ãàðàíòèðîâàííî ïîëó÷àåò ÷òî-òî îò íýòâîðêà.

Äîñòîèíñòâà íýòâîðêà âûñîêî îöåíåíû ìíîãèìè èçâåñòíûìè
áèçíåñ-êîíñóëüòàíòàìè è ïèñàòåëÿìè. Äæîí Íýñáèò, àâòîð êíèãè
“Ìåãàòåíäåíöèè 2000”, ïðåäñêàçûâàë ïîäúåì íýòâîðêà. Ïèòåð Äðóêåð,
êîòîðîãî íàçûâàþò îòöîì ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïîâ ìåíåäæìåíòà äëÿ
XXI âåêà, ïîÿñíÿåò èñïîëüçîâàíèå íýòâîðêîâ â ñâîåé ñòàòüå “Ñåòåâîå
îáùåñòâî” (Òåìï-äàéäæåñò, çèìà, 1996).

Ñîãëàñíî äàííûì, ïðèâåäåííûì Äðóêåðîì, ïðèíóäèòåëüíûé
îòïóñê çà ñâîé ñ÷åò è ñîêðàùåíèå êàäðîâ êàðäèíàëüíî èçìåíèëè òî,
÷òî ìû ïîäðàçóìåâàåì ïîä ëîÿëüíîñòüþ ê íàøåé îðãàíèçàöèè. Â 50-
õ ãîäàõ îáùåñòâà âñåãî ìèðà ñòàëè ðàçâèâàòü “÷ëåíà êîëëåêòèâà”.
Ýòîò èíäèâèä ðàáîòàë íà áëàãî êîðïîðàöèè èëè äðóãîé áîëüøîé
îðãàíèçàöèè. Îðãàíèçàöèÿ ïðåäëàãàëà åìó çàáîòó è áåçîïàñíîñòü â
îáìåí íà ëîÿëüíîñòü. Ñåãîäíÿ ïîëîæåíèå èçìåíèëîñü.

Äðóêåð óòâåðæäàåò, ÷òî ýòè ëþäè âñå åùå ðàáîòàþò â
îðãàíèçàöèè, íî óæå íå äëÿ îðãàíèçàöèè. Èíûìè ñëîâàìè, èõ
îòïðàâèëè â îòïóñê çà ñâîé ñ÷åò è ñåé÷àñ îíè çàïàñíûå ðàáîòíèêè.
Îíè ìîãóò âûïîëíÿòü òó æå ðàáîòó, íî óæå íå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ
ïîñòîÿííîé ðàáî÷åé ñèëû. Îíè èñïîëüçóþò íýòâîðêè äëÿ òîãî, ÷òîáû
íàéòè âðåìåííóþ ðàáîòó. Îíè âíîñÿò ñâîþ äîëþ òðóäà â äîñòèæåíèå
îáùèõ öåëåé, íî âñåãäà ïîìíÿò î ñâîèõ ñîáñòâåííûõ íóæäàõ.

Âîîáùå-òî, ýòî íå âñåãäà ïëîõî. Ìíîãèå ëþäè íàìíîãî
ñ÷àñòëèâåå, êîãäà ðàáîòàþò íà ñåáÿ. Îíè íàñëàæäàþòñÿ ñâîáîäîé. À,
èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè è ñåòåâóþ îðãàíèçàöèþ ðàáîòû, îíè ìîãóò
íàõîäèòüñÿ â äâóõ ìåñòàõ îäíîâðåìåííî.

Ìîé äðóã Äýííèñ ðàáîòàë íà áîëüøóþ êîðïîðàöèþ âî Ôëîðèäå.
Íåñêîëüêî ëåò íàçàä îí âìåñòå ñî ñâîèì ïàðòíåðîì íà÷àë ðàçðàáîòêó
êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ ìîãëà îáëåã÷èòü åãî ðàáîòó. Åãî
ïàðòíåð âûïîëíÿë îòäåëüíûå ðàáîòû íà äîìó, òàê ÷òî äóýò ðàáîòàë
íàä ïðîåêòîì â ñâîáîäíîå îò îñíîâíîé ðàáîòû âðåìÿ, èñïîëüçóÿ ñâîå
ñîáñòâåííîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ðàçìåùàëîñü â äîìå Äåííèñà.

Îäíàæäû íà÷àëüíèê Äýííèñà óçíàë îá ýòîì ïðîåêòå, ïîëó÷èâ
èíôîðìàöèþ èç äðóãîé êîðïîðàöèè. Îí âûçâàë Äýííèñà â êàáèíåò è
ïðåäëîæèë åìó ëèáî ïðåêðàòèòü ñâîþ ÷àñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ëèáî
óâîëèòüñÿ. Äýííèñó äàëè òðè äíÿ íà ðàçìûøëåíèå.

Íà òðåòèé äåíü Äýííèñ âñòðåòèëñÿ ñ áîññîì è ñêàçàë, ÷òî
óâîëüíÿåòñÿ. Òîò íå îæèäàë òàêîé ðåàêöèè è ïîïðîñèë Äýííèñà çàáûòü
î ïðåäûäóùåì ðàçãîâîðå è ïðîäîëæèòü ðàáîòó íà êîìïàíèþ. Íî
Äýííèñ óæå ïðèíÿë ðåøåíèå. Ðåçóëüòàò — Äýííèñ ðàáîòàåò íà
êîìïàíèþ òðè äíÿ â íåäåëþ â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòà. Îí çàðàáàòûâàåò
â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì ðàíüøå, è íàðÿäó ñ ýòèì ïðåêðàñíî ñåáÿ
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÷óâñòâóåò, ðàçðàáàòûâàÿ íîâûå ïðîãðàììû.
Ñåé÷àñ Äýííèñ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ íýòâîðêà ïðîôåññèîíàëîâ,

êîòîðûå èñïîëüçóþò ñâîè óìåíèÿ äëÿ ðàáîòû íà ñåáÿ è îðãàíèçàöèþ.
Ñåé÷àñ Äýííèñ “÷ëåí íýòâîðêà”, à íå “÷ëåí êîëëåêòèâà”.

Äóáëèðóéñÿ, äóáëèðóéñÿ

Âïðî÷åì, ðàáîòà â íýòâîðêå — ýòî òîëüêî íà÷àëî. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
äåéñòâèòåëüíî íàõîäèòüñÿ â äâóõ ìåñòàõ îäíîâðåìåííî, íåîáõîäèìî
ïðîäóáëèðîâàòü ñåáÿ, “óäâîèòüñÿ”. Ýòî íàñòîÿùèé êëþ÷ ê òîìó, ÷òîáû
áûòü â äâóõ ìåñòàõ â îäíî è òî æå âðåìÿ. Åñëè âû ïðîäóáëèðîâàíû,
òî âàø ïàðòíåð èëè ÷ëåí êîìàíäû ñìîæåò ñäåëàòü òî æå ñàìîå, ÷òî è
âû òàê, êàê åñëè áû ðàáîòó âûïîëíÿëè âû ëè÷íî.

Íåêîòîðûõ ëþäåé, îñîáåííî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ïðîôåññèîíàëîâ, ïðîäóáëèðîâàòü íåâîçìîæíî. Õèðóðã íå ñìîæåò
íàéòè ñåáå çàìåíó ïî òåëåôîííîé êíèãå. Îäíàêî êîìàíäû âðà÷åé,
ðàáîòàþùèõ âìåñòå, ìîãóò äóáëèðîâàòü äðóã äðóãà.

Åñòü îäíà ñòàðàÿ èñòîðèÿ î äóáëèðîâàíèè. Íà îçåðå ðîñëè ëèëèè,
è êàæäûé äåíü êîëè÷åñòâî öâåòîâ óäâàèâàëîñü. Âñå íà÷àëîñü ñ îäíîãî
öâåòêà, íà ñëåäóþùèé äåíü èõ áûëî äâà, íà òðåòèé — ÷åòûðå, è òàê
äàëåå. ×åðåç äîâîëüíî íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ïîëîâèíà îçåðà áûëà
ïîëíîñòüþ çàêðûòà öâåòàìè.

Äâà ðûáàêà ñèäåëè íà ëîäêàõ ïîñåðåäèíå ýòîãî îçåðà. Ïîëîâèíà
îçåðà áûëà ñïëîøü çàêðûòà ëèëèÿìè. Îäèí èç íèõ ñêàçàë:

“Ñëóøàé, çäåñü òàê ìíîãî ëèëèé”. “Äà, — îòâåòèë âòîðîé. —
Íî îíè çàíèìàþò ëèøü ïîëîâèíó îçåðà. Ìû ñïîêîéíî ìîæåì ðûáà÷èòü
íà âòîðîé ïîëîâèíå åùå íåñêîëüêî äíåé”.

Íà ñëåäóþùèé äåíü êîëè÷åñòâî ëèëèé îïÿòü óäâîèëîñü è
ïîâåðõíîñòü îçåðà îêàçàëàñü ïîëíîñòüþ çàêðûòîé.

Â ýòîì ñèëà äóáëèðîâàíèÿ. Ïðèìåíÿÿ äóáëèðîâàíèå, ìîæíî
âûïîëíèòü òàêèå çàäà÷è, êîòîðûå êàæóòñÿ íåâûïîëíèìûìè.

Êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ñäåëàëè äóáëèðîâàíèå ôîðìîé
èñêóññòâà. Îíè óïðîñòèëè ñâîè ñèñòåìû äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðîäóáëèðîâàòü ìîæíî áûëî ÂÑÅ. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ÷òî-òî íåëüçÿ
ëåãêî ñêîïèðîâàòü, òî ýòè êîìïàíèè òàêîå è íå ïðèìåíÿþò.

Äóáëèðîâàíèå ìîæåò ðàáîòàòü òîëüêî òîãäà, êîãäà èìååòñÿ òî÷íàÿ
êîíêðåòíàÿ ñèñòåìà, êîòîðîé ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè
êàæäûé. Ëþäè, êîòîðûå ïðàêòèêóþò äóáëèðîâàíèå, ñäåðæèâàþò ñâîå
ego. Îíè ïîíèìàþò, ÷òî áûòü çâåçäîé åùå íå îçíà÷àåò ïîëó÷àòü äåíüãè.
Çâåçäà äîëæíà âûñòóïàòü íà ïðåäñòàâëåíèè. À ïðîäóáëèðîâàííûé
÷åëîâåê ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ëþáîì ìåñòå.

Ïîñìîòðèì íà çâåçäó, çàíÿòóþ â ñïåêòàêëå íà Áðîäâåå. Êîíå÷íî,
åå ìîæåò çàìåíèòü ñòàæåð. Íî ïðåäñòàâüòå ñåáå ðàçî÷àðîâàíèå
ïóáëèêè, çàïëàòèâøåé âíóøèòåëüíóþ ñóììó çà áèëåò òîëüêî äëÿ òîãî,
÷òîáû óçíàòü, ÷òî çâåçäà âçÿëà âûõîäíîé. Äàæå åñëè ñòàæåð çíàåò íà
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ïàìÿòü âåñü òåêñò, ïðåêðàñíî òàíöóåò è ïîåò êàê Ïàâàðîòòè, ýòî áóäåò
íå îäíî è òî æå. Çâåçäà íå ìîæåò áûòü â äâóõ ìåñòàõ îäíîâðåìåííî.

À âîò ÷ëåí ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ìîæåò. Êîíñóëüòàíòû, êîìàíäû
âðà÷åé, ñåòåâèêè — ëþáîé, êîãî ìîæíî ïðîäóáëèðîâàòü, ìîæåò áûòü
â äâóõ ìåñòàõ îäíîâðåìåííî, äåëàòü òå æå ñàìûå âåùè, èçâëåêàòü òó
æå ñàìóþ ïðèáûëü. Äåéñòâèòåëüíî, — ïðèáûëü òîæå ìîæíî
ïðîäóáëèðîâàòü.

Âû ÌÎÆÅÒÅ áûòü â äâóõ ìåñòàõ â îäíî è òî æå âðåìÿ!

Ëè÷íûå çàìåòêè

Êàê óæå íåñêîëüêî ðàç óïîìèíàëîñü â ýòîé êíèãå, ÿ îôèöèàëüíî
ïðèçíàí ñëåïûì: íå ìîãó âîäèòü ìàøèíó, ÷èòàòü ïå÷àòíûé òåêñò è
òîìó ïîäîáíîå.

Îäíàêî òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ìíå ïðåîäîëåòü ìíîãèå
ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò ïåðåäî ìíîé. Ìîé ôàêñ ïîçâîëÿåò
ìíå äîñòàâëÿòü äîêóìåíòû ÷åðåç âåñü ãîðîä, ïîýòîìó ìíå íå íóæíî
òóäà åõàòü. Ìîé êîìïüþòåð ñâÿçûâàåò ìåíÿ ñ ëþáûì ÷åëîâåêîì â ìèðå.
Îí îáîðóäîâàí çâóêîâûì ÷èòàþùèì óñòðîéñòâîì, ãäå ÷åëîâå÷åñêèé
ãîëîñ îçâó÷èâàåò äëÿ ìåíÿ âñå, ÷òî íàïèñàíî íà ýêðàíå. ß ìîãó â ëþáîå
âðåìÿ ñîâåðøàòü ïîêóïêè, íå âûõîäÿ èç äîìà. Èíûìè ñëîâàìè, ÿ ìîãó
áûòü áîëåå ÷åì â îäíîì ìåñòå â îäíî è òî æå âðåìÿ, äàæå îáëàäàÿ
ôèçè÷åñêèìè íåäîñòàòêàìè! Åñëè óæ ÿ ñìîã íàðóøèòü ýòî ïðàâèëî,
òî âû òî÷íî ñìîæåòå!

Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ÿ ïîìåñòèë ñåáÿ â áîëåå ÷åì îäíî ìåñòî
îäíîâðåìåííî, ìîå áîãàòñòâî óâåëè÷èëîñü. Â ýòîì ãîäó ÿ êóïèë
ìàøèíó è íàíÿë âîäèòåëåé äëÿ òîãî, ÷òîáû óâåëè÷èòü ñòåïåíü ñâîåé
ñâîáîäû. Âîò ïî÷åìó ÿ ïðèçûâàþ ëþäåé èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè è
óäâàèâàòü ñâîå âðåìÿ, ðàáîòàÿ ÷åðåç íýòâîðê. Ýòî äåéñòâóåò!
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Íåîæèäàííîå îçàðåíèå:
“×òî áû ÿ íè äåëàë — îïëàòà òà æå ñàìàÿ”

Ñêîòò Àäàìå

Âû ñëûøàëè èñòîðèþ î ïàðíå, êîòîðîãî çâàëè Ãîðåñ? Îí
ïðî÷èòàë îáúÿâëåíèå â ãàçåòå, ãäå ãîâîðèëîñü: “Õîòèòå ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â áåñïëàòíîì äâóõíåäåëüíîì êðóèçå ïî Êàðèáñêîìó ìîðþ?
Ïðèõîäèòå 21 îêòÿáðÿ íà 52-é ïðè÷àë â Ìàéàìè”. Ãîðåñ ïðèøåë íà
ïèðñ. Íåîæèäàííî ñçàäè ê íåìó ïîäîøëè äâîå çäîðîâÿêîâ, íàêèíóëè
åìó íà ãîëîâó ìåøîê, óäàðèëè åãî ÷åì-òî ïî ãîëîâå, è îí ïîòåðÿë
ñîçíàíèå. Íåñêîëüêî ÷àñîâ ñïóñòÿ Ãîðåñ î÷íóëñÿ. Ãîëîâà ãóäåëà, êàê
áàðàáàí.

Ê ñâîåìó óæàñó îí îáíàðóæèë, ÷òî ïðèêîâàí ê îãðîìíîìó âåñëó,
à óäàðû áàðàáàíà ðàçäàþòñÿ íå â ãîëîâå, à íà íîñó ñóäíà. “Áóì, áóì,
áóì”, — áèë áàðàáàí. “Ãðåñòè, ãðåñòè, ãðåñòè”, — îðàë áàðàáàíùèê.
Äâå íåäåëè Ãîðåñ è åãî íåóäà÷ëèâûå êîìïàíüîíû ãðåáëè íà ñóäíå â
Êàðèáñêîì ìîðå. Íàêîíåö åãî îñâîáîäèëè. Ãîðåñ ñòîÿë íà ïðèñòàíè,
ðàñòèðàÿ íîþùèå ðóêè. Îí çàìåòèë ÷åëîâåêà, êîòîðûé áûë ïðèêîâàí
íà ñóäíå ðÿäîì ñ íèì. “Ìîæåò, ñëåäóåò äàòü áàðàáàíùèêó ÷àåâûå?”
— ñúÿçâèë Ãîðåñ. “Íó, — îòâåòèë åãî êîìïàíüîí, — ýòî òâîå ëè÷íîå
äåëî. Íî â ïðîøëîì ãîäó ìû ïëàòèëè”.

Ìîðàëü èñòîðèè òàêîâà: äîñòàòî÷íî ïëîõî óæå òî, ÷òî ëþäè
îæèäàþò îò íàñ âûïîëíåíèÿ òÿæåëîé ðàáîòû áåç âñÿêîãî ñêîëü-íèáóäü
çíà÷èìîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Íî åùå õóæå òî, ÷òî ìíîãèå èç íàñ ñ
ðàäîñòüþ ïðèíèìàþò ýòó ñèñòåìó!

Ñêîëüêî âû çíàåòå ëþäåé, êîòîðûå çàðàáàòûâàþò 10 äîëëàðîâ â
÷àñ íà ðàáîòå, êîòîðóþ îíè íåíàâèäÿò, è ýòî âñåãî ëèøü äëÿ òîãî,
÷òîáû èõ ïîòîì óâîëèëè? È êàê îíè ïîñòóïàþò? Îíè íàíèìàþòñÿ íà
òî÷íî òàêóþ æå ðàáîòó â äðóãîé êîìïàíèè äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü (âû ïîíÿëè!) 10 äîëëàðîâ â ÷àñ íà ðàáîòå,
êîòîðóþ îíè íåíàâèäÿò. Ýòî âñå ðàâíî, ÷òî äàâàòü íà ÷àé áàðàáàíùèêó!

Ïðèõîäèëîñü ëè âàì, áóäó÷è íà ðàáîòå, ñëûøàòü ñëîâà:
“Íàì íóæíî ìíîãî ðàáîòàòü è ïðèëîæèòü äîïîëíèòåëüíûå

óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü òî, ÷åì ìû âñå ñìîæåì ãîðäèòüñÿ. Ê
ñîæàëåíèþ, áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé â ýòîì ãîäó íåäîñòàòî÷íî,
ïîýòîìó îæèäàòü ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû íå ïðèõîäèòñÿ. Íî âñå ìû
èñïûòàåì âåëèêîå ÷óâñòâî òîãî, ÷òî âûïîëíèëè ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó”,

Ïðàâèëî ¹ 7
“Òðóäíàÿ ðàáîòà âîçíàãðàæäàåò

ñàìà ñåáÿ”
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èëè “Åñëè òû õîòåë ñòàòü áîãàòûì, òî íå÷åãî áûëî íàíèìàòüñÿ íà
òàêóþ ðàáîòó”, èëè “Ìû âñå çäåñü ÷ëåíû îäíîé êîìàíäû. Äàâàéòå
ïîðàáîòàåì âìåñòå íà áëàãî íàøåé îðãàíèçàöèè”.

Åñëè âû êîãäà-ëèáî ñëûøàëè ïîäîáíûå óòâåðæäåíèÿ, èëè, ÷òî
åùå õóæå, ñàìè èõ èñïîëüçîâàëè, òî ýòà ãëàâà “Òÿæåëàÿ ðàáîòà
âîçíàãðàæäàåò ñàìà ñåáÿ” ïîñâÿùàåòñÿ âàì.

Ïî÷åìó âû äîëæíû îæèäàòü âîçíàãðàæäåíèÿ?

Â ðàçäåëå “Ïðàâèëà, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîçäàòü” ìû åùå
îáñóäèì íåîáõîäèìîñòü âîçíàãðàæäåíèÿ. À ñåé÷àñ äàâàéòå ïðîñòî
ñêàæåì: “Êàæäûé ðàç, êîãäà ÷òî-ëèáî äåëàåòå, âû âïðàâå îæèäàòü çà
ýòî êàêîå-òî âîçíàãðàæäåíèå. Îíî íå îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü â ôîðìå
äåíåã. Ýòî ìîæåò áûòü ïðîñòî “ñïàñèáî”. Îäíàêî âñåì ëþäÿì
íåîáõîäèìî âîçíàãðàæäåíèå, ïðîÿâëåíèå ïðèçíàòåëüíîñòè çà èõ
ðàáîòó.

Ïîìíèòå, ÷òî âû áûëè ñîçäàíû íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîâåñòè âñþ
æèçíü â òÿæåëîì òðóäå, äåëàÿ âîçíàãðàæäåíèÿ äëÿ êîãî-òî äðóãîãî.
Ðàçâå âû íå âèäèòå, êàê ìíîãèì ïðèõîäèòñÿ òÿæåëî òðóäèòñÿ ëèøü
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷àòü ìèíèìàëüíóþ çàðïëàòó? Ïðåäñòàâüòå
çåìëåêîïîâ èëè ñòðîèòåëåé, ðàáîòàþùèõ ïîä ïàëÿùèì ëåòíèì
ñîëíöåì. Äóìàåòå, îíè ñêàæóò, ÷òî òÿæåëàÿ ðàáîòà âîçíàãðàæäàåò ñàìà
ñåáÿ? Íå äîæäåòåñü!

Îáîþäîîñòðûé ìå÷

Êàê è âî âñåì äðóãîì, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü äâå ñòîðîíû
âîïðîñà. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî òÿæåëàÿ ðàáîòà íå
ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì âîçíàãðàæäåíèÿ. Âî-âòîðûõ, äàâàéòå ïðèçíàåì è
òî, ÷òî âîçíàãðàæäåíèå — õîðîøàÿ ìîòèâàöèÿ äëÿ âàñ. Ìû òàêæå
äîëæíû ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî âîçíàãðàæäåíèå ìîòèâèðóåò è äðóãèõ.

Êîãäà íà÷àëüíèê ïûòàåòñÿ ìîòèâèðîâàòü ëþäåé, âçûâàÿ ê èõ
÷óâñòâó-ëîÿëüíîñòè ê êîðïîðàöèè èëè îðãàíèçàöèè, îí ïðàêòè÷åñêè
âñåãäà ñòîèò â î÷åðåäè çà êàêèì-òî âîçíàãðàæäåíèåì çà âûïîëíåííóþ
ðàáîòó. Èíîãäà ÷òî-òî äîñòàåòñÿ è ðàáîòíèêàì! Çàïîìíèòå, åñëè õîòèòå
ìîòèâèðîâàòü êîãî-ëèáî, âû äîëæíû âîçíàãðàæäàòü èõ. Íå æäèòå îò
äðóãèõ òîãî, ÷åãî âû ñàìè íå äåëàåòå. È íå äàéòå ñåáÿ îáìàíóòü òîìó,
êòî âûïîëíÿåò âàøè óêàçàíèÿ áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçíàãðàæäåíèÿ.
Âîçìîæíî, èõ è âäîõíîâèò ïåðñïåêòèâà âîçðàñòàíèÿ îáúåìà ðàáîòû
íà áëàãî îðãàíèçàöèè. Îäíàêî îíè ìîãóò ïëàíèðîâàòü ðåâàíø
ïîñðåäñòâîì êàêîé-ëèáî ôîðìû ñàáîòàæà.

Äýéë Êàðíåãè ïîä÷åðêèâàåò ýòîò ìîìåíò â ñàìîé ïåðâîé ãëàâå
ñâîåé ñíîãñøèáàòåëüíîé êíèãè “Êàê ïðèîáðåòàòü äðóçåé è îêàçûâàòü
âëèÿíèå íà ëþäåé”. Äîêòîð ôèëîñîôèè Ðè÷àðä Õüþçìàí ïðåäëàãàåò
òó æå òî÷êó çðåíèÿ â êíèãå “Óïðàâëåíèå ôàêòîðîì ñïðàâåäëèâîñòè”.
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Õüþçìàí âåðèò â òî, ÷òî ëþäè âñåãäà èùóò áàëàíñ ìåæäó òåì, ÷òî
îíè âêëàäûâàþò â ðàáîòó, è òåì, ÷òî îíè âî âðåìÿ ýòîé ðàáîòû
èñïûòûâàþò.

Â “Ãàìëåòå” Øåêñïèðà ìû ñëûøèì ôðàçó: “Íå áåðè â äîëã è íå
äàâàé âçàéìû”. Ïðèíöèïû ýòîãî óòâåðæäåíèÿ ïðèìåíèìû è çäåñü.
Ìû ìîãëè áû ïåðåôðàçèðîâàòü ýòî òàê: “Íå áóäü íè ðàáîì, íè
ðàáîâëàäåëüöåì”. Íå ðàáîòàé ïðîñòî ðàäè ðàáîòû, è íå ïðîñè äåëàòü
ýòî äðóãèõ.

Íå ïðîäàâàéñÿ

Íåêîòîðûå ëþäè ïðèíèìàþò òîò ôàêò, ÷òî èì ïðèõîäèòñÿ
îáìåíèâàòü ÷àñòü ñâîåé ãîðäîñòè íà ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü. Îíè
ìíîãî ðàáîòàþò, âûïîëíÿÿ òî, ÷òî íå õîòÿò âûïîëíÿòü, ëèøü äëÿ òîãî,
÷òîáû ñîõðàíèòü ñâîå ìåñòî.

Äðóãèå ãîâîðÿò, ÷òî ïîëó÷àþò èñòèííîå óäîâîëüñòâèå óæå îò òîãî,
÷òî ðàáîòà âûïîëíåíà èìè õîðîøî. Ðàäîñòü îò âûïîëíåíèÿ
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ óæå äîñòàòî÷íûì âîçíàãðàæäåíèåì.
Îíè ïðèíèìàþò òàêîé îáìåí è æèâóò ýòèì.

Íå äåëàéòå ýòîãî! Âû ïðîñòî ñîçäàåòå ïðåöåäåíò, êîòîðûé çàòåì
ïîâòîðèòñÿ. Ïîìíèòå, ÷òî åñëè âû ïðîäàåòå ñâîå äðàãîöåííîå âðåìÿ,
âàì íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî âðåìÿ, êîòîðîå âû òðàòèòå, èäåò
íà äîñòèæåíèå âàøåé ìå÷òû.

Èçîáèëèå ïðîòèâ íåäîñòàòî÷íîñòè

Íåäàâíî ÿ ñëóøàë êàññåòó äîêòîðà Ñòèâåíà Êîâè, àâòîðà êíèãè
“Ñåìü ïðèâû÷åê î÷åíü óñïåøíûõ ëþäåé”. Îí ãîâîðèò î äâóõ ïîäõîäàõ
ê ïðîáëåìå âîçíàãðàæäåíèÿ: íåäîñòàòî÷íîñòè è èçîáèëèè. Òå, êîòîðûå
âåðÿò â íåäîñòàòî÷íîñòü, áóäóò äîáèâàòüñÿ ìàëåíüêîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, îíè ñ÷èòàþò, ÷òî âîçíàãðàæäåíèÿ
íà âñåõ âñå ðàâíî íå õâàòèò è ïîýòîìó íóæíî ñîãëàøàòüñÿ íà ìàëîå,
ïîêà íà ýòî íå ñîãëàñèëñÿ êòî-òî äðóãîé. Ýòè ëþäè íå íàñëàæäàþòñÿ
ïóòåøåñòâèåì. Îíè åùå íå äîñòèãëè ñâîèõ öåëåé è áîÿòüñÿ, ÷òî ïîêà
îíè ñðàæàþòñÿ çà íèõ, ïðèç ïîëó÷èò êòî-òî äðóãîé.

Òå, êòî âåðèò â òåîðèþ èçîáèëèÿ, ïîíèìàþò, ÷òî âîçíàãðàæäåíèé
õâàòèò íà âñåõ. Ïîýòîìó íå íóæíî áåæàòü íàïåðåãîíêè ñ äðóãèìè.
Îíè âîîáùå íå ñðàâíèâàþò ñâîè óñïåõè ñ óñïåõàìè äðóãèõ, îíè
íàñëàæäàþòñÿ ïóòåøåñòâèåì, ïîòîìó ÷òî îíî âåäåò èõ ê öåëè, êîòîðàÿ
áóäåò íàõîäèòüñÿ òàì òîãäà, êîãäà îíè äîñòèãíóò äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîëó÷èòü åå!

Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò, èñõîäÿ èç
ïðèíöèïà íåäîñòàòî÷íîñòè. Ñëóæàùèì íå äîñòàåòñÿ ÷àñòü
áëàãîñîñòîÿíèÿ, ñîçäàííîãî â êîìïàíèè. Íåñêîëüêî âûñøèõ
íà÷àëüíèêîâ ïîëó÷àþò îãðîìíûå âîçíàãðàæäåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê
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áîëüøèíñòâî ñëóæàùèõ áîðåòñÿ çà îñòàòêè. Ëþäè êàðàáêàþòñÿ ïî
ëåñòíèöå óñïåõà, êîíêóðèðóÿ ñ äðóãèìè.

Åñëè òàì, ãäå âû ðàáîòàåòå, ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðèíöèïàìè
íåäîñòàòî÷íîñòè, âû ÄÎËÆÍÛ âíåñòè èçìåíåíèÿ! Íàéäèòå ìåõàíèçì,
êîòîðûé ïîçâîëèò âàì ïîëó÷èòü òå âîçíàãðàæäåíèÿ, ðàäè êîòîðûõ âû
òàê òÿæåëî òðóäèòåñü. Âû ìîæåòå ðàáîòàòü ñ äðóãèìè ëþäüìè, êîòîðûå
ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû èçìåíèòü ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå è
ðàçäåëèòü âîçíàãðàæäåíèå. Âîêðóã òàê ìíîãî âñåãî!

Ëè÷íûå çàìåòêè

Êîãäà ìíå ïðèõîäèòñÿ ïåðåäàâàòü ñâîå âðåìÿ âî âëàñòü äðóãîãî,
ýòî ñâîäèò ìåíÿ ñ óìà. Ó ìåíÿ âåëèêîëåïíàÿ ðàáîòà, íî ìåíÿ âñå âðåìÿ
ïðîñÿò äåëàòü âåùè, êîòîðûå íå äàþò ìíå íèêàêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ.
À â ñîâðåìåííîì ìèðå óðåçûâàíèÿ äîõîäîâ óíèâåðñèòåò ïðîñòî íå â
ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü çíà÷èìóþ ôèíàíñîâóþ ñòèìóëÿöèþ.

Ïîýòîìó, êðîìå ðàáîòû, ÿ èìåþ ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Îí
ïðèíîñèò ìíå âîçíàãðàæäåíèå — êàê ôèíàíñîâîå, òàê è ëè÷íîñòíîå.
ß çàíèìàþñü ñîáñòâåííûì áèçíåñîì íå ïîòîìó, ÷òî ìíå íå õâàòàåò
ðàáîòû. ß âëàäåþ èì, ïîòîìó ÷òî õî÷ó îò æèçíè áîëüøå, ÷åì ìíå
ìîæåò äàòü ËÞÁÎÉ íà÷àëüíèê.

Êîãäà ìîåìó ðàáîòîäàòåëþ ïðèõîäèò â ãîëîâó èäåÿ, êîòîðàÿ
çàñòàâëÿåò ìåíÿ âûïîëíÿòü áîëüøå ðàáîòû áåç âîçíàãðàæäåíèÿ, ÿ
ïðåâðàùàþ ñâîå ðàçäðàæåíèå â ìîòèâàöèþ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà ìíå
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ñîáñòâåííîãî áèçíåñà. (Êñòàòè, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ó
ìåíÿ âñåãäà õâàòàåò ìîòèâàöèè!).
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Íàñòîÿùåå èñêóññòâî âåäåíèÿ äèàëîãà
ñîñòîèò íå òîëüêî â òîì,

÷òîáû â íóæíûé ìîìåíò ãîâîðèòü
ïðàâèëüíûå âåùè, íî è â òîì,

÷òîáû íå ãîâîðèòü íåïðàâèëüíûå âåùè
â òîò ìîìåíò, êîãäà òàê õî÷åòñÿ ýòî ñäåëàòü.

Äîðîòè Íåâèëë

Ïîðèöàíèå, îñóæäåíèå, íåîäîáðåíèå, óïðåê — âîò òå ñëîâà,
êîòîðûìè ìîè òîëêîâûé ñëîâàðü îáúÿñíÿåò ñëîâî “êðèòèêà”. Íè îäíî
èç íèõ íå ëàñêàåò ñëóõ. Äàæå â ñî÷åòàíèè ñî ñëîâîì “êîíñòðóêòèâíûé”
ýòî çâó÷èò äîâîëüíî ìåðçêî. ß íå õîòåë áû ïîëó÷èòü êîíñòðóêòèâíîå
îñóæäåíèå. À âû?

Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå èç íàñ èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü ïðåäëàãàòü
ñâîå ìíåíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü êîãî-òî ëó÷øå. ß è ñàì òàê
ïîñòóïàþ. Äà è âû, íàâåðíîå, òîæå.

Èñòèíà â òîì, ÷òî êðèòèêà — ýòî îñóæäåíèå. Âíå çàâèñèìîñòè
îò òîãî, êàê ìû ýòî ôîðìóëèðóåì, ìû âûðàæàåì êîìó-òî ñâîå
íåîäîáðåíèå åãî ïîñòóïêîâ. Ïîêðèòèêîâàâ, ìû ñ ðàäîñòüþ ïðåäëàãàåì
ëó÷øåå ðåøåíèå ïðîáëåìû. ×òî äàåò íàì ïðàâî òàê ïîñòóïàòü? Ìû,
åñòåñòâåííî, ïðåäïîëàãàåì, ÷òî íàõîäèìñÿ â ñîñòîÿíèè ïîêàçàòü,
íàñêîëüêî, ÏÎ ÍÀØÅÌÓ ÌÍÅÍÈÞ, ìû ìîæåì áûòü ýôôåêòèâíû â
ðåøåíèè äàííîãî âîïðîñà.

Ëåãåíäàðíûé êîìåäèéíûé àêòåð Õåë Ðîó÷ ðàññêàçûâàåò
âåëèêîëåïíóþ èñòîðèþ, èëëþñòðèðóþùóþ ýòîò ìîìåíò. Ïàðåíü,
êîòîðîãî çâàëè Êåéñè, ïðèíèìàë ó÷àñòèå â êîíêóðñå è âûèãðàë
ìîòîöèêë. Îí ïîåõàë â ñâîþ äåðåâíþ, ÷òîáû ïîõâàñòàòüñÿ
âûèãðûøåì. Åãî äðóã Î’õàðà óñòðîèëñÿ íà ñèäåíüå ó íåãî çà ñïèíîé,
è îíè ïîì÷àëèñü ïî ïðîñåëêó.

×åðåç íåñêîëüêî êèëîìåòðîâ Î’õàðà çàêðè÷àë: “Ñòîé, ñòîé!”. “Â
÷åì äåëî?”, — ñïðîñèë Êåéñè. “Âåòåð òàê áüåò íàâñòðå÷ó, ÷òî ÿ çàìåðç”,
— ïîæàëîâàëñÿ Î’õàðà.

“Íå ïðîáëåìà, — ñêàçàë Êåéñè. — Ñíèìè ñâîþ êóðòêó, íàäåíü
åå çàäîì — íàïåðåä, à ÿ çàñòåãíó ïóãîâèöû ó òåáÿ íà ñïèíå”. “Îòëè÷íàÿ
èäåÿ!”, — ñêàçàë Î’õàðà.

Îáà ñíîâà âñêî÷èëè íà ìîòîöèêë è ïîíåñëèñü ïî äîðîãå íà

Ïðàâèëî ¹ 8
“Ïðåäëàãàéòå êîíñòðóêòèâíóþ

êðèòèêó”
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áîëüøîé ñêîðîñòè. Æàëîá îò ïàññàæèðà áîëüøå íå ïîñòóïàëî. ×åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ Êåéñè çàìåòèë, ÷òî 0'õàðû íåò. Îí ðàçâåðíóë ìîòîöèêë
è ïîåõàë îáðàòíî â ïîèñêàõ ñâîåãî äðóãà.

Âñêîðå îí óâèäåë 0'õàðó, ñèäÿùåãî ïîñåðåäèíå äîðîãè. Âîêðóã
íåãî òîëïèëèñü êðåñòüÿíå. “Ñ íèì âñå â ïîðÿäêå”, — ïðîêðè÷àë Êåéñè.
“Íó îí âîîáùå-òî áûë ïîëó÷øå â òîò ìîìåíò, êîãäà ìû íàòêíóëèñü íà
íåãî”, — îòâåòèë îäèí èç êðåñòüÿí. — Íî ïîñëå òîãî êàê ìû
ðàçâåðíóëè åãî ãîëîâó íà ìåñòî, åìó ïî÷åìó-òî ñòàëî õóæå”.

Ñóòü èñòîðèè â òîì, ÷òî ñëèøêîì ÷àñòî ëþäè îòâëåêàþòñÿ îò
ñâîèõ äåë äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêàçàòü âàì èëè ñäåëàòü íå÷òî, ÷òî, ïî èõ
ìíåíèþ, âàì ïîìîæåò. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíåííûé âàì
âðåä. Ðàçâå íå ýòî ïðîèñõîäèò, êîãäà ìû êðèòèêóåì ëþäåé? Ìû äóìàåì,
÷òî ïîìîãàåì èì, à â äåéñòâèòåëüíîñòè, ìû, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýìîöèé,
ñâîðà÷èâàåì èì ãîëîâó.

Âñåãäà ëè êðèòèêà äåñòðóêòèâíà?

“ÄÀ”, — òàêîé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàåò êíèãà Äýéëà Êàðíåãè
“Êàê ïðèîáðåòàòü äðóçåé è îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ëþäåé”. Îá ýòîì
Êàðíåãè ïðåäóïðåæäàåò óæå â ïåðâîé ãëàâå, êîòîðàÿ çàâåðøàåòñÿ
ñëîâàìè: “Íå êðèòèêóé, íå îñóæäàé è íå âûðàæàé íåäîâîëüñòâî”.

Êîãäà ÿ óâèäåë, ÷òî Äýéë Êàðíåãè ïðåäëîæèë ýòî â êà÷åñòâå
ïåðâîãî ïðèíöèïà, ÿ âçÿë ýòî íà çàìåòêó. À ïî÷åìó íåò? Âåäü ýòî
ñêàçàë ÷åëîâåê, êîòîðûé òî÷íî îïðåäåëèë èñêóññòâî îáùåíèÿ ñ
ëþäüìè.

ß — ÷åëîâåê è íå âñåãäà ÑËÅÄÓÞ ïðèíöèïàì Äýéëà Êàðíåãè.
Íî åñëè îí ãîâîðèò, ÷òî ýòî òàê, ÿ âåðþ ýòîìó áåçîãîâîðî÷íî! Îí îáó÷èë
òûñÿ÷è ëþäåé òîìó, êàê ëó÷øå ïðîèçâîäèòü ïåðâîå âïå÷àòëåíèå è,
÷òî åùå áîëåå âàæíî, ïðîèçâîäèòü ýòî áîëüøîå âïå÷àòëåíèå âî âñåõ
îòíîøåíèÿõ. Ýòî — ñèëà.

Êîãäà âû äóìàåòå îá ýòîì, òî ïðèõîäèòå ê âûâîäó, ÷òî îí ïðàâ.
Íèêòî íå ëþáèò ïîäâåðãàòüñÿ êðèòèêå. Âñïîìíèòå ëè âû ñëó÷àé, êîãäà
÷üÿ áû òî íè áûëà êðèòèêà ïîäíèìàëà âàø äóõ? Êîãäà â ïîñëåäíèé
ðàç êðèòèêà ïîçèòèâíî îòðàçèëàñü íà âàøåé æèçíè è ïðèíåñëà
âîçíàãðàæäåíèå?

Âîçìîæíî, ýòî ïðîèçîøëî òîãäà, êîãäà âàø íà÷àëüíèê ïîêàçûâàë
âàì, êàê äåéñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíî. Ìîæåò áûòü ýòî áûëî òîãäà,
êîãäà âàøà æåíà ñàìûì íåæíûì îáðàçîì ñêàçàëà âàì, ÷òî âû ìîãëè
áû áûòü áîëåå êëàññíûì âîäèòåëåì, åñëè áû ðàññïðîñèëè êîãî-òî,
êóäà âñå-òàêè íóæíî åõàòü, à íå áëóæäàëè íàóãàä. Âîçìîæíî, âû
ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ëó÷øå, êîãäà âàøà ìàìà ïîçâîíèëà âàì äëÿ òîãî,
÷òîáû ñêàçàòü, ÷òî ëþäè ÷àùå îáðàùàëèñü áû â âàøó þðèäè÷åñêóþ
êîíñóëüòàöèþ, åñëè áû âû âî âðåìÿ ïðèåìà íå ãîðáèëèñü, ñèäÿ çà
ñòîëîì.

“Ìèíóòî÷êó, — ñêàæåòå âû. — Îñòàâüòå ìîþ ìàìó â ïîêîå!”.
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Õîðîøî, ÿ îñòàâëþ. Ïðîñòî, ïðåäëàãàòü êîíñòðóêòèâíóþ êðèòèêó —
ýòî âñå ðàâíî, ÷òî áðàòü íà ñåáÿ ðîëü ðîäèòåëåé. Âû ãîâîðèòå:
“Ñëóøàé, ìàëûø! Ýòî ÑËÅÄÓÅÒ äåëàòü âîò òàê. Ýòî äëÿ òâîåé æå
ïîëüçû”.

Ïîìåíÿéòåñü ìåñòàìè

Ïðåæäå ÷åì ïðåäëàãàòü êîíñòðóêòèâíóþ êðèòèêó ëþáîãî ðîäà,
ïîñòàâüòå ñåáÿ íà ìåñòî òîãî, êîìó âû ýòî ãîâîðèòå. Ýòî òðóäíî ñäåëàòü.
Ìû ÷àñòî çàáûâàåì î äðóãîì ÷åëîâåêå. Ìû ïîìíèì òîëüêî î òîì,
÷åãî ÌÛ õîòèì. Êðîìå òîãî, ýòî îáû÷íî è ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé êðèòèêè.
Ìû ÷åãî-òî õîòèì.

Êîãäà â ïîñëåäíèé ðàç òîò, êîìó âû âûñêàçûâàëè ñâîå ìíåíèå,
ïðîñèë âàñ îá ýòîì? Íàñêîëüêî ÷àñòî âàì ãîâîðÿò:

“À íå âûðàçèòåëè âû ìíå ñâîå îñóæäåíèå”? (Ïîìíèòå, ñëîâó
“îñóæäåíèå” â ñëîâàðå äàåòñÿ ñèíîíèì “êðèòèêà”). Îáû÷íî ÷åëîâåê
îæèäàåò îò âàñ íå îïðîâåðæåíèÿ, à îäîáðåíèÿ.

À ìû ïðåäëàãàåì âñåì ïîäðÿä íàøó ÷èñòîñåðäå÷íóþ è
îòêðîâåííóþ êðèòèêó. Âåäü ðàáîòó âñå-òàêè íóæíî ñäåëàòü, íå òàê
ëè? Íî åñëè ëþäè, êîòîðûõ ìû êðèòèêóåì, òâåðäî íàìåðåíû äîâåñòè
ñâîå äåëî äî êîíöà, òî îíè ñìîãóò äîñòè÷ü ãîðàçäî áîëüøèõ
ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷èâ âìåñòî êðèòèêè ïðèçíàíèå è ïîääåðæêó.

Äàâàéòå ðàññìîòðèì òèïè÷íûé ïðèìåð èç îáëàñòè áèçíåñà.
Äæåéí ðàáîòàåò íà ôàáðèêå áðèãàäèðîì. Åå ñìåíà îáÿçàíà
èçãîòàâëèâàòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ óêðàøåíèÿ äëÿ
îäåæäû â ÷àñ. Äæèì, îäèí èç ÷ëåíîâ åå áðèãàäû, î÷åíü ìåäëåííî
âûïîëíÿåò ñâîþ îïåðàöèþ, âûíèìàÿ çàãîòîâêè èç êàðòîííîé êîðîáêè
è óêëàäûâàÿ èõ íà êîíâåéåð. Äæåéí âîëíóåòñÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî
åñëè ðàáîòà íå óñêîðèòñÿ, òî åå ëèøàò ïðåìèè. Äæèìà òîæå ëèøàò
ïðåìèè. Íî ÿâëÿåòñÿ ëè ïðåìèÿ Äæèìà ïîâîäîì äëÿ êîíñòðóêòèâíîé
êðèòèêè ñ åå ñòîðîíû? Âðÿä ëè!

È êîãäà Äæåéí âûñêàæåò ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâîäó óëó÷øåíèÿ
ðàáîòû Äæèìà, òî âðÿä ëè îí ïðèìåò èõ ñ ðàñïðîñòåðòûìè îáúÿòèÿìè,
çàïðûãàåò îò ðàäîñòè è ïîáëàãîäàðèò åå çà òî, ÷òî îíà ìîòèâèðóåò åãî
íà ïîëíóþ ðåàëèçàöèþ åãî ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Ñêîðåå
âñåãî, îí áóäåò âîçìóùåí ïîäñêàçêàìè, íàäóåòñÿ è, íàâåðíîå,
ïðîèãíîðèðóåò åå ïðåäëîæåíèÿ. Òàêîâà ïðèðîäà ÷åëîâåêà.

Ýòî îäíà èç ñòîðîí êðèòèêè ÷åëîâåêà â ðàáî÷åé îáñòàíîâêå. Åñëè
áû ìû îñòàâèëè ïðè ñåáå íàøè êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ â
ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ, òî â íàïèñàíèè äàííîé ãëàâû íå áûëî áû
íèêàêîé íåîáõîäèìîñòè! Îäíàêî ìû îùóùàåì íåïðåîäîëèìîå
ñòðåìëåíèå óëó÷øèòü æèçíü äðóãèõ ëþäåé âî âñåõ îòíîøåíèÿõ. Ìû
äåëàåì ýòî ó ñåáÿ äîìà, ìû ïîñòóïàåì òàê ñ íàøèìè äðóçüÿìè è
ðîäñòâåííèêàìè. Ìû íè÷åãî íå ìîæåì ñ ñîáîé ïîäåëàòü.

Ñêîëüêî ìèëëèîíîâ ñïîðîâ ìåæäó ñóïðóãàìè ðàçãîðåëîñü
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â òîò ìîìåíò, êîãäà îäèí èç íèõ ïîçâîëèë ñåáå êîíñòðóêòèâíóþ
êðèòèêó â àäðåñ äðóãîãî? È ÷òî áîëåå âàæíî, ñêîëüêî áðàêîâ
ðàñïàëîñü ïî òîé æå ïðè÷èíå?

Â ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà âû ïî÷óâñòâóåòå æåëàíèå ïðåäëîæèòü
ñâîé ñîâåò, ïîñòàâüòå ñåáÿ íà ìåñòî òîãî ÷åëîâåêà, êîòîðîìó âû
ñîáðàëèñü åãî äàòü. Çàäàéòå ñåáå âîïðîñ: “ß ýòî äåëàþ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîëó÷èòü òî, ÷òî õî÷ó ÿ, èëè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü åìó?”. Åñëè
ïðè÷èíà âàøèõ äåéñòâèé â òîì, ÷òî âû óäîâëåòâîðÿåòå ÑÂÎÈ
ïîòðåáíîñòè, òî ìîë÷èòå. Âû íå äîñòèãíèòå öåëè. Âû ñïðîâîöèðóåòå
îáèäó.

Åñòü ëè àëüòåðíàòèâà?

Âî-ïåðâûõ, ïîçâîëüòå ìíå ñêàçàòü, ÷òî íè îäèí ÷åëîâåê — áóäü
òî Äåéë Êàðíåãè èëè ÿ ñàì — íå ïðîæèë æèçíü áåç òîãî, ÷òîáû íå
êðèòèêîâàòü êîãî-ëèáî çà ÷òî-ëèáî. Èíîãäà áûâàåò, ÷òî ÷åëîâåê ñàì
îòêðîâåííî ïðîñèò âàñ ïîìî÷ü ñêîððåêòèðîâàòü åãî ïîâåäåíèå. È
áûâàåò òàê, ÷òî âàì äåéñòâèòåëüíî ñëåäóåò ïîìî÷ü åìó, ïðåäëîæèâ
êîíñòðóêòèâíóþ êðèòèêó. Ýòî ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, íà ðàáîòå âî
âðåìÿ ïëàíîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îöåíêå ñîñòîÿíèÿ äåë. È ÿ íå ìîãó ñ
ïîëíîé óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî òàêèõ ñèòóàöèé íèêîãäà íå
ñëó÷èòñÿ è â áóäóùåì.

ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî êîíñòðóêòèâíàÿ êðèòèêà ïî÷òè âñåãäà íàíîñèò
óùåðá. Â ëó÷øåì ñëó÷àå, îíà ìåíåå ýôôåêòèâíà, ÷åì ïîõâàëà çà òî
ÕÎÐÎØÅÅ, ÷òî äåëàþò ëþäè. Ïîõâàëà, à íå îñóæäåíèå çàâîåâûâàåò
ñåðäöà è ïîìûñëû ëþäåé.

Óñïåøíûå ðóêîâîäèòåëè âñåãäà õâàëèëè ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé.
Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî îíè ïðîñòî âûðàæàëè áëàãîäàðíîñòü òåì, êòî èõ
ïîääåðæèâàë. Îíè äåëàëè íàìíîãî áîëüøå. Îíè äîâåðÿëè èì,
âûñêàçûâàëè èì ñâîå îäîáðåíèå, ïðåäëàãàëè âîçíàãðàæäåíèå è øëè
íàâñòðå÷ó íóæäàì òåõ, ñ êåì îíè æèëè èëè ðàáîòàëè.

Åñëè âàì íåäîñòàòî÷íî ìîèõ äîâîäîâ, òî äàâàéòå ñíîâà îáðàòèìñÿ
ê Ä. Êàðíåãè. Ãëàâà 2 íàçûâàåòñÿ “Âåëè÷àéøèé ñåêðåò îáðàùåíèÿ ñ
ëþäüìè”. È ÷òî æå ýòî çà âåëè÷àéøèé ñåêðåò? Ãëàâà çàêàí÷èâàåòñÿ
ñëåäóþùèì ïðèíöèïîì: “Ïðèíöèï ¹2:

Áóäüòå ñåðäå÷íû â ñâîåì îäîáðåíèè è ùåäðû íà ïîõâàëû”.
Êàðíåãè î÷åíü õîðîøî ðàñêðûâàåò ýòîò âîïðîñ. Äîñòàòî÷íî

îòìåòèòü, ÷òî èäåÿ ïîõâàëû ÷üèõ-òî ñèëüíûõ ñòîðîí — ýòî íàìíîãî
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ïóòü ê òîìó, ÷òîáû âûçâàòü ïîëîæèòåëüíûé
îòêëèê, ÷åì ïûòàòüñÿ èçìåíèòü ñëàáûå ñòîðîíû.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, êåì ìû ÿâëÿåìñÿ — ðóêîâîäèòåëÿìè,
÷ëåíàìè êîìàíäû, ðîäèòåëÿìè, ñóïðóãàìè èëè êåì-òî äðóãèì,
âîâëå÷åííûì â êàêèå-ëèáî îòíîøåíèÿ, ìû ÏÐÅÄÏÎËÀÃÀÅÌ, ÷òî
äðóãèå ëþäè íå çíàþò, êàê âûïîëíèòü òî, ÷òî ìû îò íèõ õîòèì. Â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè óæå çíàþò, êàê ëó÷øå âûïîëíèòü ðàáîòó.
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Îíè ïðîñòî ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå íå äåëàþò ýòîãî. Ïîýòîìó, íàøà
êðèòèêà ïðèâîäèò èõ â ÿðîñòü. Êîãäà æå ìû õâàëèì èõ è îäîáðÿåì èõ
äåéñòâèÿ, ýòî äåëàåò èõ ñ÷àñòëèâûìè. Òàê êàêîå ýìîöèîíàëüíîå
ñîñòîÿíèå ñêîðåå âñåãî ðåøèò ïðîáëåìó?

Íàðóøèâ ïðàâèëî ïðåäëîæåíèÿ êîíñòðóêòèâíîé êðèòèêè, âû
ñìîæåòå ñîçäàâàòü ïîáåäèòåëåé. Âû âûèãðûâàåòå ïîòîìó, ÷òî íå
ðàñïðîñòðàíÿåòå íåãàòèâíóþ ýíåðãèþ. Âàøè ïàðòíåðû âûèãðûâàþò
ïîòîìó, ÷òî èõ íå óíèæàþò è íå îñóæäàþò. È åùå âû âûèãðûâàåòå
ïîòîìó, ÷òî ëþäè ìåíüøå íàñòðîåíû êðèòèêîâàòü âàñ. Ðàçâå ýòî íå
ïðåêðàñíî!?!

Ïîïûòàéòåñü ïðåäñòàâèòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè òàêèìè,
êàêèìè èì ÑËÅÄÓÅÒ áûòü. Çàõîòÿò ëè ëþäè áûòü âìåñòå ñ âàìè?
Áóäóò îíè ñ÷èòàòü âàñ äðóãîì èëè âðàãîì ñâîåé óâåðåííîñòè â ñåáå?
Êàêîâà áóäåò èõ ìîòèâàöèÿ: ðàáîòàòü ñ âàìè èëè ïðîòèâ âàñ? Ïî
áîëüøîìó ñ÷åòó, èìåííî ÂÛ óïðàâëÿåòå òåìè ÷óâñòâàìè, êîòîðûå îíè
áóäóò èñïûòûâàòü.

Ëè÷íûå çàìåòêè

Íå êðèòèêîâàòü ëþäåé — ýòî, ïîæàëóé, ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà,
ñòîÿùàÿ ïåðåäî ìíîé. Èíîãäà ìíå êàæåòñÿ, ÷òî êðèòèêîâàòü — ýòî
ìîÿ îáÿçàííîñòü!

È, òåì íå ìåíåå, ÿ ó÷óñü.
Íåñêîëüêî íåäåëü íàçàä ó ìåíÿ áûëà âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü

òî, ÷òî ÿ ïðîïîâåäóþ. Ó ìîåãî áîññà â óíèâåðñèòåòå áûëè
íåïðèÿòíîñòè, è ýòî ñòàëî îòðàæàòüñÿ íà åãî ïîä÷èíåííûõ â îôèñå.
Ýòî âûçâàëî íåäîâîëüñòâî ñðåäè ïåðñîíàëà. Òàê êàê ÿ áûë ñòàðøèì
íà ôàêóëüòåòå, òî ìîèì ïåðâûì ïîáóæäåíèåì áûëî ïîãîâîðèòü ñ
ãðóïïîé ìîèõ êîëëåã è ïðåäñòàâèòü áîññó ïåðå÷åíü íàøèõ ïðåòåíçèé.
ß ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ìû ìîæåì óêàçàòü íà åãî ñëàáûå ñòîðîíû è
çàñòàâèòü èçìåíèòü ïîëîæåíèå äåë.

Íî ïîòîì ÿ ïîíÿë äðóãîå. ß ÷óòü íå íàðóøèë ñâîè æå ñîáñòâåííûå
ïðèíöèïû! ß ïðåäëàãàë êîíñòðóêòèâíóþ êðèòèêó. Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå
ÿ ïðåäëàãàë âíåñòè, íå ïðåñëåäîâàëè èíòåðåñîâ ìîåãî áîññà. Îíè áûëè
âûãîäíû ìíå. Åñòåñòâåííî, îí äîëæåí áûë îòðåàãèðîâàòü
îòðèöàòåëüíî.

È êàê æå ÿ ïîñòóïèë? ß ðåøèë, ÷òî íå ñìîãó èçìåíèòü ñâîåãî
áîññà. Åäèíñòâåííî, êîãî ÿ ìîãó èçìåíèòü, òàê ýòî ÑÅÁß ÑÀÌÎÃÎ.
Ïðåäïðèíèìàÿ ïîçèòèâíûå øàãè, ÿ ñìîã áû óñèëèòü ñâîå âëèÿíèå íà
èñõîä äåëà.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñèäåòü â ñòîðîíêå, êðèòèêîâàòü è æàëîâàòüñÿ,
ÿ ðåøèë äåéñòâîâàòü. ß âçÿë íà ñåáÿ ÷àñòü íåïðåäóñìîòðåííîé ðàáîòû,
êîòîðóþ äîëæåí áûë âûïîëíèòü îí. Ýòà èíèöèàòèâà ïîêàçàëà åìó,
÷òî ÿ õî÷ó ñäåëàòü íåñêîëüêî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî îñóæäàòü åãî
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äåéñòâèÿ.
È õîòÿ ýòî ðåøåíèå ïðåäïîëàãàëî äëÿ ìåíÿ óâåëè÷åíèå îáúåìà

ðàáîòû, â ðåçóëüòàòå ÿ ïîëó÷èë áîëåå õîðîøåå ìåñòî äëÿ ðàáîòû ñ
áîëåå ñïîêîéíîé îáñòàíîâêîé.

Ïðåêðàòèòå êðèòèêîâàòü. Êðèòèêà â ïåðñïåêòèâå íå ïðèíåñåò âàì
òåõ ðåçóëüòàòîâ, ê êîòîðûì âû ñòðåìèòåñü!
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Ðàçíèöà ìåæäó óïîðñòâîì è óïðÿìñòâîì
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïåðâîå ðîæäåíî ñèëüíûì

“ß õî÷ó”, à âòîðîå — ñèëüíûì “ß íå áóäó”.
 Ãåíðè Óàðä Áè÷åð

Åñòü îäíà èñòîðèÿ. Ïðèõîäèò ñîñåä ê ñîñåäó è ïðîñèò åãî
îäîëæèòü ãàçîíîêîñèëêó. À òîò ãîâîðèò: “ß íå ìîãó îäîëæèòü òåáå
ñâîþ ãàçîíîêîñèëêó, ïîòîìó ÷òî ìîÿ æåíà ñåãîäíÿ âå÷åðîì æàðèò
îòáèâíûå”.

“Êàêîå îòíîøåíèå ñòðÿïíÿ òâîåé æåíû èìååò ê ãàçîíîêîñèëêå?”,
— ñïðàøèâàåò ïåðâûé. “Äà íèêàêîãî, — îòâå÷àåò åìó âòîðîé. —
Ïðîñòî, åñëè ÿ íå õî÷ó ÷òî-íèáóäü äåëàòü, òî ìíå ëþáàÿ ïðè÷èíà
ñãîäèòñÿ”.

Ñóòü ýòîé èñòîðèè â òîì, ÷òî êîãäà âû íå õîòèòå ÷òî-íèáóäü
äåëàòü, òî âû íàõîäèòå òàêîå îïðàâäàíèå, êîòîðîå

îñâîáîæäàåò âàñ îò íåîáõîäèìîñòè äåëàòü ýòî! Ðàçâå íå òàê?
Îïðàâäàíèÿ — ýòî òî, ÷òî îñòàíàâëèâàåò íàøè óñèëèÿ, âåäóùèå

ê óñïåõó, êàêèìè áû îíè íè áûëè. Ê ñîæàëåíèþ, îïðàâäàíèÿ îáëàäàþò
ñâîéñòâîì î÷åíü áûñòðî ïåðåõîäèòü èç ðàçðÿäà âðåìåííûõ â êàòåãîðèþ
ïîñòîÿííûõ, ïîñêîëüêó ïîèñê îïðàâäàíèé ñòàíîâèòñÿ ïðèâû÷êîé.
Âðåìåííàÿ ñâîáîäà îò îòâåòñòâåííîñòè ìîæåò ñòàòü ñòîëü óäîáíîé,
÷òî ïðåâðàùàåòñÿ â ñòîéêóþ ìàíåðó âàøåãî ïîâåäåíèÿ.

Ïðèîðèòåòû

Ëþäè, êîòîðûå èùóò îïðàâäàíèÿ, ïîçâîëÿþò ñòðàõó, ëåíè èëè
æåëàíèþ íå ìåíÿòü ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå âåùåé îäåðæàòü âåðõ
íàä íåîáõîäèìîñòüþ äîáèâàòüñÿ óñïåõà. Ñèëà îïðàâäàíèÿ — ñâîáîäà
îò îòâåòñòâåííîñòè — áîëüøå, ÷åì æåëàíèå äîáèòüñÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ìå÷òû. Îñóùåñòâëåíèå áîëüøîé ìå÷òû — ýòî ñóòü îòâåòñòâåííîñòè
çà ñàìîãî ñåáÿ.

È î÷åíü âàæíî, äàæå áîëåå ÷åì âàæíî, — ïðî÷óâñòâîâàòü
ïðèîðèòåòû ñâîåé æèçíè. Ïîñòàâüòå íà ïåðâîå ìåñòî ìå÷òó è òî, êàê
åå îñóùåñòâèòü. Íå èùèòå îïðàâäàíèé, êîòîðûå ðàçðóøàò âàøè
ïðèîðèòåòû. ß ìîãó ïîêàçàòü, íàñêîëüêî ëåãêî îíè ýòî äåëàþò.

Ãàððè õî÷åò ñòðîèòü áèçíåñ. Îí âûáèðàåò ñåòåâîé ìàðêåòèíã,
òàê êàê ýòî äàåò åìó ñàìóþ áîëüøóþ ñâîáîäó è ãèáêîñòü. Îí ìîæåò

Ïðàâèëî ¹ 9
“Ïðèíèìàéòå òîëüêî
âåñîìûå îïðàâäàíèÿ”
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ñòðîèòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ, îäíîâðåìåííî ðàáîòàÿ íà îñíîâíîé
ðàáîòå. Îí çíàåò, ÷òî, ïðèëîæèâ íåêîòîðûå óñèëèÿ ñåé÷àñ, ñìîæåò
äîñòè÷ü òàêîãî æèçíåííîãî óðîâíÿ, î êîòîðîì ìíîãèå äàæå ìå÷òàòü
íå ìîãóò. Åãî çàâåòíîå æåëàíèå — èìåòü âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü
ñ ñåìüåé.

Òåì íå ìåíåå, âìåñòî òîãî, ÷òîáû âûéòè èç äîìà è ïîäåëèòüñÿ
ýòîé âîçìîæíîñòüþ ñ äðóãèìè, îí ïÿòü âå÷åðîâ â íåäåëþ ñìîòðèò
òåëåâèçîð. Åãî îïðàâäàíèå? Îí ñëèøêîì óñòàë íà ðàáîòå. Êàê æå îí
ìîæåò èäòè êóäà-òî è ñ ýíòóçèàçìîì ïðåäëàãàòü äðóãèì ëþäÿì
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íåìó â ïîèñêàõ ìå÷òû? Ó íåãî ïðîñòî íåò ñèë íà
ýòî.

Òàêîå ó Ãàððè îïðàâäàíèå. Åìó îíî êàæåòñÿ ñóùåñòâåííûì. È
îí, êàê è áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîòîðûå èùóò îïðàâäàíèÿ,
äåéñòâèòåëüíî âåðèò â òî, ÷òî ýòî ÂÅÑÎÌÀß ïðè÷èíà. Âåñîìàÿ ëè?
Âîçìîæíî, áûâàþò òàêèå âå÷åðà, êîãäà îí äåéñòâèòåëüíî î÷åíü óñòàåò.
Ýòî íîðìàëüíî! ÂÐÅÌß ÎÒ ÂÐÅÌÅÍÈ íåîáõîäèìî äàâàòü ñåáå
ïåðåäûøêó. Íî Ãàððè ïîçâîëÿåò òàêîìó ïîëîæåíèþ ñòàòü ïîñòîÿííûì.

×òî îí ìîæåò ñäåëàòü? Âìåñòî ïðîñèæèâàíèÿ ó òåëåâèçîðà, îí
ìîã áû ïî÷èòàòü êíèãó èëè ïðîñòî ëå÷ü ñïàòü ñðàçó ïîñëå óæèíà äëÿ
òîãî, ÷òîáû âñòàòü óòðîì íà ÷àñ ðàíüøå. Çà ýòîò ÷àñ îí óñïåë áû
ïîðàáîòàòü íàä ñïèñêîì, âñòðåòèòüñÿ ñ êåì-ëèáî çà çàâòðàêîì,
ïîòðåíèðîâàòüñÿ è ò. ä. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè áû ó Ãàððè áûëè
äåéñòâèòåëüíûå ïðèîðèòåòû, òî îí áû íàøåë âðåìÿ ïîðàáîòàòü äëÿ
äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

Íåò íè÷åãî íåâîçìîæíîãî, åñëè ó íàñ âåðíûå ïðèîðèòåòû.

“Íè÷åãî íåâîçìîæíîãî” — Âû óâåðåíû?

Â ýòîò ìîìåíò êòî-òî èç ÷èòàòåëåé ñêàæåò: “Íó äà! ß íèêîãäà íå
ñìîãó ïðîáåæàòü ìèëþ çà ÷åòûðå ìèíóòû”. Âîçìîæíî, ýòî òàê, íî
îòêóäà âû çíàåòå? Âû äåéñòâèòåëüíî ïðèëàãàëè êàêèå-òî óñèëèÿ, ÷òîáû
ïîïûòàòüñÿ äîñòè÷ü òàêîãî ðåçóëüòàòà? Êîãäà âàì áûëî äâàäöàòü, âû
÷òî — îòëîæèëè âñå â ñòîðîíó è èçî äíÿ â äåíü óïîðíî òðåíèðîâàëèñü,
ñôîêóñèðîâàâøèñü íà ýòîé öåëè, è ãîâîðèëè ñåáå: “ß ÝÒÎÃÎ
ÄÎÁÜÞÑÜ!?”. Íàâåðíîå, íåò.

Äåéñòâèòåëüíî, ìíîãèå èç íàñ ôèçè÷åñêè íå â ñîñòîÿíèè
äîáèòüñÿ âûäàþùèõñÿ ñïîðòèâíûõ äîñòèæåíèè. Íî ïî÷òè êàæäûé
èç íàñ â ñîñòîÿíèè äîáèòüñÿ ôèíàíñîâîãî óñïåõà. Åñòåñòâåííî, åñëè
âû ñåé÷àñ ÷èòàåòå ýòó êíèãó, òî ó âàñ äîñòàòî÷íî óìñòâåííûõ
ñïîñîáíîñòåé, ÷òîáû ñòàòü óñïåøíûì. Äåëî ëèøü â âàøèõ
ïðèîðèòåòàõ.

Ìíîãèå ñêåïòèêè è ñîìíåâàþùèåñÿ ñêàæóò: “Êîíå÷íî, ÿ ìîãó
äîáèòüñÿ óñïåõà â ôèíàíñàõ, íî òîãäà ÿ ñîâñåì íå áóäó âèäåòü ñåìüè.
ß âñå âðåìÿ áóäó ðàáîòàòü”. Åñëè âû òàê ãîâîðèòå, äóìàåòå èëè
÷óâñòâóåòå, òî ïîçíàéòå, ÷òî ýòî âñåãî ëèøü îïðàâäàíèÿ. Âû èçáåãàåòå
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óñïåõà èç-çà êàêîãî-òî ñòðàõà, è íå èìååò çíà÷åíèÿ, íà êàêîì
áëàãîðîäíîì îñíîâàíèè çèæäåòñÿ ýòîò ñòðàõ.

Ïðåêðàòèòå îïðàâäûâàòü ñåáÿ. Âû ìîæåòå èìåòü âñå!

Îõ óæ ýòè íàøè îïðàâäàíèÿ...

Âîò äåñÿòü îïðàâäàíèé è êðàòêèå êîíòðäîâîäû äëÿ êàæäîãî èç
íèõ. Óçíàåòå õîòü îäíî?

1. ß ðîäèëñÿ â íåïðèâèëåãèðîâàííîé ñåìüå.
Ýòî î÷åíü ïëîõî. Âû õîòèòå, ÷òîáû âàøè äåòè òîæå ðîäèëèñü â

íåïðèâèëåãèðîâàííîé ñåìüå?
2. ß õî÷ó êîíöåíòðèðîâàòüñÿ òîëüêî íà ÷åì-òî îäíîì.
Êîíå÷íî, êàæäûé õî÷åò. Íî ñåãîäíÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà

íåîáõîäèì äåëàòü áîëüøå ýòîãî.
3. Ó ìåíÿ ñëèøêîì ìàëåíüêèå äåòè.
Ñëèøêîì ëè îíè ìàëåíüêèå äëÿ òîãî, ÷òîáû âèäåòü, êàê âû

ðàáîòàåòå 5 ÷àñîâ â íåäåëþ íà äîñòèæåíèå ÷üåé-òî ìå÷òû? Íàéäèòå
âðåìÿ è ïîêàæèòå èì, êàê âûãëÿäèò óñïåøíûé ÷åëîâåê.

4. Òàêèå, êàê ÿ, íèêîãäà íå ñòàíîâÿòñÿ óñïåøíûìè.
Âû àáñîëþòíî ïðàâû. Ïðåêðàòèòå áûòü òàêèì, êàêîé âû åñòü, è

ñòàíüòå òàêèì, êàêèì áûâàåò óñïåøíûé ÷åëîâåê.
5. Ó ìåíÿ íåò âðåìåíè.
Íó, òàê îïðåäåëèòå ïðèîðèòåòû è íå òðàòüòå âðåìÿ âïóñòóþ.
6. Ñëóæåáíûé ðîñò èìååò ïðåäåë.
Íà÷íèòå ñâîé áèçíåñ. Â ýòîì ñëó÷àå ó âàñ íå áóäåò íèêàêèõ

îãðàíè÷åíèé.
7. Îáñòîÿòåëüñòâà ñêëàäûâàþòñÿ íå â ìîþ ïîëüçó.
Êîíå÷íî, íå â âàøó. Òàê ïîñêîðåå ïðåäïðèíèìàéòå ÷òî-ëèáî,

÷òîáû èçìåíèòü èõ.
8. ß óæå ñòàð, ÷òîáû ïûòàòüñÿ ÷òî-ëèáî èçìåíèòü.
Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî â ýòî âåðèòå, òî âû — ïðàâû. Êàê âàì íå

ñòûäíî Âàøè îïûò è ìóäðîñòü ìîãëè áû ïîìî÷ü âñåì íàì. Óïîêîéòåñü
ñ ìèðîì

9. ß ñëèøêîì ìîëîä è ìåíÿ íå âîñïðèíèìàþò âñåðüåç.
Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî â ýòî âåðèòå, òî âû — ïðàâû. Äåëà ïëîõè.

Âàø äóõ, ýíòóçèàçì è ýíåðãèÿ ìîãëè áû âîîäóøåâèòü ëþáîãî.
Âçðîñëåéòå.

10. Â ñëåäóþùåì ãîäó îáñòîÿòåëüñòâà áóäóò ïîëó÷øå.
 Îïðåäåëåíèå óìîïîìåøàòåëüñòâà: “Ïðîäîëæàòü äåëàòü îäíî è

òî æå è îæèäàòü äðóãèõ ðåçóëüòàòîâ”.
Âîçìîæíî, âû óæå ïîëüçîâàëèñü íåêîòîðûìè èç ýòèõ îïðàâäàíèé.

Ñòîÿò ëè îíè òîãî, ÷òîáû èç-çà íèõ òåðÿòü ñâîþ ìå÷òó? Êàêîé âåñ îíè
èìåþò? Îí áóäóò ñòîÿòü ìåæäó âàìè è òåì, ÷òî âû äåéñòâèòåëüíî
õîòèòå îò æèçíè! Èçáàâèòåñü îò íèõ!
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Ëè÷íûå çàìåòêè

Òàê êàê ÿ ïðàêòè÷åñêè ñëåï, ÿ ÷àñòî ïîñåùàþ ðàçëè÷íûå
êîíôåðåíöèè äëÿ ëþäåé ñ äåôåêòàìè çðåíèÿ ñ öåëüþ ïîèñêà ñàìûõ
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Â ïðîøëîì ãîäó ìåíÿ ïðèãëàñèëè âûñòóïèòü
íà îäíîé èç òàêèõ êîíôåðåíöèé, è òàì ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ Òýäîì
Õýíòåðîì. Îí îñëåï ïîñëå òîãî, êàê íà ñâîåì ìîòîöèêëå ïîïàë â
àâàðèþ. Îí ðàçðàáîòàë ïðîãðàììó, êîòîðàÿ îçâó÷èâàåò äëÿ ñëåïûõ
òî, ÷òî íàõîäèòñÿ íà ýêðàíå êîìïüþòåðà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîäâèíóòü
ñâîé çàìå÷àòåëüíûé ïðîäóêò, Òýä ïðîäåìîíñòðèðîâàë åãî íà
êîíôåðåíöèè. (Ñåé÷àñ, ðàáîòàÿ íàä ýòîé êíèãîé, ÿ èìåííî åãî è
èñïîëüçóþ.)

Òýä îáëàäàåò âèäåíèåì. Îíî íå èìååò ôèçè÷åñêîé ïðèðîäû. Îí
âèäèò âîçìîæíîñòü òàì, ãäå äðóãèå âèäÿò ãëóõóþ ñòåíó. Îí íå èñêàë
îïðàâäàíèé, è ÿ âîñõèùàþñü ýòèì! ß òîæå ïûòàþñü æèòü, íå
ïîäûñêèâàÿ ñåáå îïðàâäàíèé.



56

Ñåêðåò ñ÷àñòüÿ â òîì, ÷òîáû äåëàòü òî,
÷òî ëþáèøü, è íàó÷èòüñÿ ëþáèòü òî,

÷òî ïðèõîäèòñÿ äåëàòü äëÿ òîãî,
÷òîáû îäíàæäû ýòî ïðîèçîøëî.

Äýêñòåð Éåãåð

Êîãäà-òî ÿ âåðèë â òî, ÷òî ïðàâèëî “Íå ïóòàéòå áèçíåñ ñ
ðàçâëå÷åíèåì” âåðíî è ÷òî åãî íóæíî ñîáëþäàòü. Ýòî áûëî â ãîäû
ìîåé ìîëîäîñòè. Ñåé÷àñ ÿ ïîíèìàþ, ÷òî èäåÿ òîãî, ÷òî áèçíåñ íåëüçÿ
äåëàòü âåñåëî, äîâîëüíî íåçðåëàÿ.

Ðàçäåëåíèå áèçíåñà è óäîâîëüñòâèÿ íåñåò â ñåáå èäåþ, ÷òî áèçíåñ
— ýòî íåêàÿ ñêó÷íàÿ ïàõîòà. Âîîáðàæåíèå ðèñóåò ñóðîâûõ,
íåïîêîëåáèìûõ ëþäåé, êîòîðûå íèêîãäà íå óëûáàþòñÿ. Íî â òî æå
âðåìÿ, áèçíåñ — ýòî êàê õîðîøàÿ èãðà, êîòîðîé ìîæíî íàñëàæäàòüñÿ
âìåñòå ñ ëþäüìè, êîòîðûõ óâàæàåøü è ëþáèøü.

ß äóìàþ, ÷òî âûðàæåíèå “Íå ïóòàéòå áèçíåñ ñ ðàçâëå÷åíèåì”
ðîäèëîñü êàê ïðåäîñòåðåæåíèå îò òîãî, ÷òîáû óñòðàèâàòü âå÷åðèíêè
ñî ñâîèìè ñëóæàùèìè èëè ïîä÷èíåííûìè, íàçíà÷àòü ëþáîâíûå
ñâèäàíèÿ êîëëåãàì è òàê äàëåå. Äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóþò ïðàâèëà,
êîòîðûå ïåðåêëèêàþòñÿ ñ ýòèì âûñêàçûâàíèåì. Âî ìíîãèõ êîìïàíèÿõ
äåéñòâóþò ïðàâèëà, çàïðåùàþùèå ëè÷íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ðóêîâîäÿùèìè è èñïîëíÿþùèìè ðàáîòíèêàìè. Íåçàâèñèìî îò òîãî,
êòî çàïðåùàåò ýòî — çàêîí èëè ïðàâèëà êîìïàíèè,
íåïðîôåññèîíàëüíîå ïîâåäåíèå íåïðèåìëåìî. Ýòà ãëàâà ïîñâÿùåíà
ñîâñåì íå ýòîìó.

Íå âîñïðèíèìàéòå ðàçâëå÷åíèÿ êàê ïèêàíòíûå ïðèêëþ÷åíèÿ.
Ðàçâëå÷åíèÿ — ýòî ðàäîñòü! Îíà ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû.
Ìû íå ðàññìàòðèâàåì “çàïðåòíûé ïëîä”. Ýòà ãëàâà ïîñâÿùåíà
ñîâåðøåííî íåâèííûì âîïðîñàì. Õîòÿ ìíîãèå ëþäè â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî èõ òàê ó÷èëè, ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü ëþáóþ ôîðìó ðàçâëå÷åíèÿ
êàê íåïðîôåññèîíàëèçì.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìåíÿ ïðèãëàñèëè â ÷åòûðåõäíåâíûé êðóèç
äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé î ìîòèâèðîâàíèè ëþäåé. Òàê êàê ëþáîé êðóèç
ñâÿçàí ñ ðàçâëå÷åíèÿìè, ÿ íå õîòåë åõàòü îäèí.

Â òî æå âðåìÿ, åñëè áû ÿ âçÿë ñ ñîáîé æåíó è äâóõ äåòåé, òî ó íàñ
âîçíèêëà áû ìàññà ïðîáëåì ñî âðåìåíåì.

È ÷òî æå ìû ðåøèëè? Ìû íàíÿëè äâóõ íÿíåê è ñíÿëè äëÿ íèõ

Ïðàâèëî ¹ 10
“Íå ïóòàéòå áèçíåñ

ñ ðàçâëå÷åíèåì”
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îòäåëüíóþ êàþòó. Îíè çàíèìàëèñü äåòüìè âî âðåìÿ óòðåííèõ è
âå÷åðíèõ çàñåäàíèé, ïîêà ìû ñ æåíîé ðàáîòàëè ñ êëèåíòàìè, à â
òå÷åíèå äíÿ ìû âñå èìåëè âîçìîæíîñòü íàñëàæäàòüñÿ ìåðîïðèÿòèÿìè,
îðãàíèçîâàííûìè íà ñóäíå. ß óñïåøíî ñîâìåñòèë áèçíåñ ñ
ðàçâëå÷åíèÿìè.

Ðàííÿÿ ïîäãîòîâêà

Èäåÿ òîãî, ÷òî íàì íåîáõîäèìî ðàçäåëÿòü äåëî è ðàçâëå÷åíèÿ,
èñõîäèò èç ðàííåãî äåòñòâà. Äåòè ïðîâîäÿò ïåðâûå ÷åòûðå ãîäà ñâîåé
æèçíè â èãðàõ. Ïî óòðàì îíè ïðîñûïàþòñÿ, çàâòðàêàþò è âñå
îñòàëüíîå âðåìÿ èãðàþò. Ýòî — èõ ðàáîòà.

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî âî âðåìÿ èãð îíè ìîãóò ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ.
Îíè ïîâûøàþò óðîâåíü ñâîèõ óìåíèé è ó÷àòñÿ áûòü â îáùåñòâå ñ
äðóãèìè. Îíè ó÷àòñÿ áûòü èçîáðåòàòåëüíûìè: ÷òî-òî äåëàþò, ÷òî-òî
êðàñÿò, ÷òî-òî ëîìàþò.

Äåòñêèé ñàä ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ òåì ìåñòîì, ãäå äåòè âïåðâûå
ïîíèìàþò, ÷òî ìåæäó äåëîì è ðàçâëå÷åíèÿìè åñòü ðàçíèöà.
Íåîæèäàííî èõ ìèð ñòàíîâèòñÿ áîëåå ðåãëàìåíòèðîâàííûì. Êîãäà
îíè èäóò â øêîëó, ðåãëàìåíò ñòàíîâèòñÿ áîëåå æåñòêèì. Ó÷åíèêàì
ïðèõîäèòñÿ îòêëàäûâàòü ðàçâëå÷åíèÿ äî ïåðåìåíû. Â ó÷åáíîå âðåìÿ
“îíè äîëæíû ó÷èòüñÿ, à íå ðàçâëåêàòüñÿ!”. ß âûäåëèë ýòè ñëîâà êàê
öèòàòó ïîòîìó, ÷òî â äåòñòâå ìíå èõ ïîâòîðÿëè ñíîâà è ñíîâà. À âàì?
Íåîæèäàííî èãðà è îòäûõ, êîòîðûìè ìû íàñëàæäàëèñü â äåòñêîì
âîçðàñòå, áûëè ïîìåùåíû â ñòðîãî îòâåäåííûå âðåìåííûå ðàìêè. Íà
ïåðåìåíå çàêîíñåðâèðîâàííàÿ ýíåðãèÿ âûðûâàëàñü èç-ïîä êîíòðîëÿ.
À ïîòîì — ñíîâà âîçâðàùåíèå â êëàññ, è ìû äîëæíû áûëè
âíèìàòåëüíî ñëóøàòü îáúÿñíåíèå ó÷èòåëÿ, ÷àñòî áåç âîïðîñîâ è
êîììåíòàðèåâ, ïîñêîëüêó ýòî òðàäèöèîííî íå ïðèâåòñòâîâàëîñü. Íàñ
ñ ðàííåãî âîçðàñòà ãîòîâèëè ê òîìó, ÷òîáû ìû óìñòâåííî è ôèçè÷åñêè
îòäåëÿëè áèçíåñ îò ðàçâëå÷åíèÿ.

Âçðîñëûå â øêîëå

Êîãäà ìû ñòàíîâèìñÿ âçðîñëûìè, òî áåðåì ïðàâèëà íà÷àëüíîé
øêîëû è ïðîñòî ïåðåíîñèì èõ â íàøó äåëîâóþ æèçíü. Îá ýòîì ñòîèò
çàäóìàòüñÿ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, âçðîñëûì ëþäÿì ðàññêàçûâàþò, êîãäà
îíè ìîãóò îáåäàòü, ñ êåì ãîâîðèòü, êîãäà ïðåêðàòèòü îòäûõàòü è
íà÷èíàòü ðàáîòàòü è ò. ä. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå çàäóìûâàåòñÿ îá
ýòîì. Åñëè áû çàäóìàëèñü, òî ñîøëè áû ñ óìà!

Íà ðàáîòå ó íàñ âìåñòî ó÷èòåëÿ — íà÷àëüíèê, êîòîðîìó, âîîáùå-
òî, èìåëî ñìûñë áûòü ó÷èòåëåì. Õîðîøèå ó÷èòåëÿ ó÷àò íàñ âñåìó,
÷òî îíè çíàþò. Îíè õîòÿò, ÷òîáû ìû ñòàëè òàêèìè æå óìíûìè, êàê è
îíè. Íî âðÿä ëè åñòü íà÷àëüíèêè, êîòîðûå õîòåëè áû, ÷òîáû ìû çíàëè
ñòîëüêî æå, ñêîëüêî îíè. Çà÷åì èì ýòî? Åñëè áû âû çíàëè òî æå, ÷òî è
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îíè, òî íà÷àëüíèêîì áûëè áû âû. À èõ êóäà?
Âðà÷è ãîâîðÿò, ÷òî áîëüøèíñòâî ñåðäå÷íûõ ïðèñòóïîâ, ñëó÷àåòñÿ

óòðîì â ïîíåäåëüíèê. Âðÿä ëè êòî-òî ÷óâñòâóåò ñåáÿ ïëîõî â ïÿòíèöó
ïîñëå îáåäà. Çàáîëåòü íà âûõîäíûå — ýòî òðàãåäèÿ. Ýòî îòìåíÿåò
îòäûõ! Ìû âñþ íåäåëþ òðóäèìñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû â âûõîäíûå êàêèì-
òî îáðàçîì ðàçâëå÷üñÿ. Âñå — êàê â øêîëå: ðàáîòà è óäîâîëüñòâèÿ
ñòðîãî ðàçäåëåíû.

Óäîâîëüñòâèå îò ðàáîòû

Åñòü äâà òèïà óäîâîëüñòâèÿ, êîòîðûå ïðèõîäÿò â ðåçóëüòàòå
ðàáîòû. Ïåðâûé — ýòî ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ îò ñàìîé ðàáîòû.
Âòîðîé òèï ïðèõîäèò îò ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþòñÿ ðàáîòîé.

Âàì äîëæíî íðàâèòüñÿ òî, ÷òî âû äåëàåòå! Èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçàëè, ÷òî ýòî âîçìîæíî. Âû ìîæåòå ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îòòîãî,
÷òî ïðîèçâîäèòå ïðîäóêò èëè ïðåäîñòàâëÿåòå óñëóãó, êîòîðàÿ íðàâèòñÿ
äðóãèì. Ðàäîñòü ìîæåò ïðèíîñèòü è ðàáîòà â îêðóæåíèè èíòåðåñíûõ
ëþäåé, îáåñïå÷èâàþùàÿ âàø ðîñò êàê ëè÷íîñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ëþäè çàíèìàþòñÿ î÷åíü ñêó÷íîé ðàáîòîé.
È ýòî äîëæíî áûòü ñòûäíî, òàê êàê ìû òðàòèì íà ðàáîòó çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ñâîåé æèçíè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðîâîäèò íà ðàáîòå, ïî
êðàéíåé ìåðå, òðåòüþ ÷àñòü âðåìåíè, îñòàâøåãîñÿ ïîñëå ñíà.

Åñòü ïÿòü ôàêòîðîâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò, ïîëó÷èì ìû
óäîâîëüñòâèå îò ðàáîòû èëè íåò:

1. Ãèáêîñòü âðåìåíè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé äîëæíû
ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈ ïðèñóòñòâîâàòü íà ðàáîòå îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî
÷àñîâ â äåíü è îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî äíåé â íåäåëþ. Äàæå
âëàäåëüöàì ïðåäïðèÿòèé òðàäèöèîííîãî áèçíåñà îáû÷íî íåîáõîäèìî
ïðèñóòñòâîâàòü â ÷àñû íà÷àëà ðàáîòû ñâîèõ ìàãàçèíîâ. Åñëè âëàäåëåö
îòñóòñòâóåò, òî ýòî ìîæåò îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿòü íà êà÷åñòâî
îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ.

Íàðóøàéòå ýòî ïðàâèëî: Ñîçäàéòå òàêîé ñòèëü ðàáîòû, êîòîðûé
íå çàâèñåë áû îò âàøåãî ôèçè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ â ëþáîå îòäåëüíî
âçÿòîå âðåìÿ. Íàñëàæäàéòåñü ðàáîòîé, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âûïîëíåíà
ãäå óãîäíî, êîãäà óãîäíî è, åñëè íåîáõîäèìî, áåç âàøåãî ïðèñóòñòâèÿ.
Îñâîáîäèòåñü îò îãðàíè÷åíèé ïî âðåìåíè, êîãäà âàì ãîâîðÿò: “Âû
äîëæíû ðàáîòàòü ñåé÷àñ è ïðîäîëæàòü â òîì æå äóõå åùå âîñåìü
÷àñîâ”.

2. Ñàìà ðàáîòà. Ìíîãèå ëþäè óñòàþò îò ñâîåé ðàáîòû. Âûçîâ è
âîçáóæäåíèå, êîòîðûå îíè êîãäà-òî èñïûòûâàëè, äàâíî óëåòó÷èëèñü.
Êòî-òî âûïîëíÿåò ïîâòîðÿþùèåñÿ çàäàíèÿ. ×üÿ-òî ðàáîòà ñàìà ïî ñåáå
ÿâëÿåòñÿ íåïðèÿòíîé. Â òî æå âðåìÿ, åñòü âåëèêîëåïíàÿ ðàáîòà —
èíòåðåñíàÿ, áëàãîäàðíàÿ, ïðèíîñÿùàÿ óäîâîëüñòâèå! Ýòî çàâèñèò îò
òîãî, ÷òî âû äåëàåòå.

Íàðóøàéòå ýòî ïðàâèëî: Çàíèìàéòåñü òåì, ÷òî ïîìîãàåò äðóãèì
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ëþäÿì è èçìåíÿåò èõ æèçíü. Çàíèìàéòåñü òàêèì äåëîì, â êîòîðîì
ñî÷åòàþòñÿ âûñîêèå òåõíîëîãèè è âûñîêèå îòíîøåíèÿ ñ òåì, ÷òî ñòàëî
áû âàæíûì äëÿ ëþäåé. Çàíèìàéòåñü òåì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòîéíûì
âàøåãî âðåìåíè è óñèëèé. Íàéäèòå ðàáîòó, êîòîðàÿ èíòåðåñíà, êîòîðàÿ
âèäîèçìåíÿåòñÿ êàæäûé äåíü, ïîñòîÿííî áðîñàÿ âàì âûçîâ.

3. Ëþäè. Âû íàõîäèòåñü â îêðóæåíèè êîëëåã, êëèåíòîâ è
íà÷àëüíèêîâ, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü ðàáîòó ïðèÿòíîé ëèáî ïðåâðàòèòü
åå â íàñòîÿùóþ ïûòêó. Îíè îêàçûâàþò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå èëè îíè
íåãàòèâíû, áðþçãëèâû è ïîñòîÿííî íîþò?

Íàðóøàéòå ýòî ïðàâèëî: Îêðóæèòå ñåáÿ ïîçèòèâíûìè,
íåáåçðàçëè÷íûìè ëþäüìè. Ýòî êàæåòñÿ äîâîëüíî òðóäíîé çàäà÷åé,
îñîáåííî ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òåõ, ñ êåì âû ðàáîòàåòå ñåãîäíÿ. Íî
ïîéìèòå, ÷òî ïîçèòèâíûõ ëþäåé ñîçäàåò îáñòàíîâêà. Íà÷íèòå
äâèãàòüñÿ!

Ïðåäñòàâüòå ñåáå íà÷àëüíèêà, ïîìîãàþùåãî âàì ïîëó÷èòü òî,
÷òî âû õîòèòå. Ïðåäñòàâüòå ñåáå íà÷àëüíèêà, êîòîðûé äåéñòâóåò êàê
íàñòàâíèê, îáó÷àÿ âàñ òîìó, êàê ïîëó÷àòü áîëüøåå âîçíàãðàæäåíèå è
ðàçâèâàòüñÿ êàê ëè÷íîñòü. Ïðåäñòàâüòå ñåáÿ â îêðóæåíèè ëþäåé,
êîòîðûå áëèçêî ê ñåðäöó ïðèíèìàþò âñå âàøè èíòåðåñû. Êîíå÷íî,
ýòî ñäåëàëî áû ðàáîòó ïðèÿòíîé.

4. Âîçíàãðàæäåíèå. Ëþáàÿ ðàáîòà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü
ñóùåñòâåííîå âîçíàãðàæäåíèå. Ìíîãèå âîçíàãðàæäåíèÿ íåñóò ñ ñîáîé
óäîâëåòâîðåíèå è ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè. Ýòî äîëæíî áûòü ïðèÿòíî!
Âîçíàãðàæäåíèå äîëæíî áûòü ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî âëîæåííûì
âàìè óñèëèÿì.

Íàðóøàéòå ýòî ïðàâèëî: Ïîëó÷àòü âîçíàãðàæäåíèå çà ðàáîòó,
êîòîðóþ âû äåëàåòå, — âàæíî. Âàø áèçíåñ äîëæåí îáåñïå÷èòü
âîçíàãðàæäåíèÿ è ñòèìóëû, íå èìåþùèå ïðåäåëà.

Âîçíàãðàæäåíèÿ ìîãóò íîñèòü ëèáî äåíåæíûé, ëèáî ìîðàëüíûé
õàðàêòåð. Êîíå÷íî, íà ïåðâîì ìåñòå äîëæíî èäòè äåíåæíîå
âîçíàãðàæäåíèå. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè ïûòàþòñÿ çàìåíèòü ìîðàëüíûå
âîçíàãðàæäåíèÿ, òàêèå êàê ïðèçíàíèå è áëàãîäàðíîñòü, äåíåæíûìè.
Áåç äîñòàòî÷íîãî äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà ðàáîòó îñòàëüíûå
âèäû âîçíàãðàæäåíèÿ áûñòðî óòðàòÿò ñâîé ýôôåêò.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå ðàáîòó, êîòîðàÿ èìååò íåîãðàíè÷åííûå
âîçíàãðàæäåíèÿ è ñòèìóëû. Èìåííî òàê — íåîãðàíè÷åííûå. Âû
ìîæåòå çàðàáîòàòü ñòîëüêî, ñêîëüêî çàõîòèòå. Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü
ïðèçíàíèÿ ñòîëüêî, ñêîëüêî âàì íåîáõîäèìî. Âñå ïîçèòèâíîå, ÷òî âû
äåëàåòå, áóäåò âîçíàãðàæäåíî. Âîò ýòî äà!

Âîò, ÷òî âàì íóæíî. Îáðåòèòå ìå÷òó, à çàòåì íàéäèòå ïîëîæåíèå,
â êîòîðîì áóäóò ñî÷åòàòüñÿ áîëüøîé áèçíåñ è äîñòèæåíèå ýòîé ìå÷òû.
Âîò òàê âû íà÷èíàåòå ñîçäàâàòü ñâîþ ñóäüáó!

5. Ñîáñòâåííîñòü. Âëàäåëåö — ýòî íå îäíî è òî æå, ÷òî è
óïðàâëÿþùèé. Ñëîâî “óïðàâëÿþùèé” ñåãîäíÿ â ìèðå áèçíåñà çâó÷èò
êàê ïðèìàíêà. Ýòî ïðîöåññ, âî âðåìÿ êîòîðîãî âàø íà÷àëüíèê
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ïîñòåïåííî ïåðåäàåò ÷àñòü ñâîèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé âàì.
Òåîðåòè÷åñêè ýòî ïîçâîëÿåò âàì áûòü “âëàäåëüöåì” ñâîåé ðàáîòû.
Ýòî îòëè÷íîå íà÷àëî, íî çäåñü íå äîñòàåò ñàìîé ìàëîñòè!

Âàæíî îáëàäàíèå ðåàëüíîé ÷àñòüþ áèçíåñà. Ëþäåé äåëàåò
ïðîäóêòèâíûìè è ñ÷àñòëèâûìè âîçìîæíîñòü âîçäåéñòâîâàòü íà îáùèé
ðåçóëüòàò è ïîëó÷àòü îò ýòîãî ïðèáûëü.

Íàðóøàéòå ýòî ïðàâèëî: Âû íå ñìîæåòå óïðàâëÿòü ñîáñòâåííîé
æèçíüþ äî òåõ ïîð, ïîêà íå ñòàíåòå âëàäåëüöåì ñîáñòâåííîãî áèçíåñà.
Ñîáñòâåííîñòü ñíèìàåò îãðàíè÷åíèÿ ñ óðîâíÿ ïðîäóêòèâíîñòè
÷åëîâåêà íà ðàáîòå. Åñëè âû ÿâëÿåòåñü âëàäåëüöåì ñîáñòâåííîãî
áèçíåñà, îñîáåííî åñëè ýòî ÒÎÒ áèçíåñ, òî âû â ñîñòîÿíèè
êîíòðîëèðîâàòü âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïîëó÷åíèå âàìè
óäîâîëüñòâèé îò ñâîåé ðàáîòû.

Ñî÷åòàÿ ðàáîòó è óäîâîëüñòâèå

Ñî÷åòàòü ðàáîòó è óäîâîëüñòâèå âîçìîæíî, êðîìå òîãî, ýòî âàæíî
äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâîé ïñèõèêè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ðàáîòàþò ïî
40 ÷àñîâ â íåäåëþ. Åñëè âû÷åñòü âðåìÿ, êîòîðîå òðàòèòñÿ íà ñîí, òî
íà æèçíü îñòàåòñÿ ñîâñåì ìàëî. Êîãäà ïðèõîäÿò âûõîäíûå, áîëüøàÿ
÷àñòü íàñåëåíèÿ ëèõîðàäî÷íî ïûòàåòñÿ ïîñêîðåå ñäåëàòü âñþ ðàáîòó
ïî äîìó, ÷òîáû õîòü ÷àñòü âðåìåíè óäåëèòü ïðèÿòíîìó çàíÿòèþ.

Ýòî ïîðîæäàåò ñòðåññ. Êîãäà ïëîõàÿ ïîãîäà èëè ÷òî-òî äðóãîå
ðàçðóøàþò ïëàíû íà âûõîäíûå, òî ýòî òðàâìèðóåò ïñèõèêó. À âî âðåìÿ
îòïóñêà — ýòî âîîáùå êàòàñòðîôà.

Âû êîãäà-íèáóäü çàäóìûâàëèñü íàä ñìûñëîì ñîâåòà “âåñòè
ñáàëàíñèðîâàííûé îáðàç æèçíè”, èñõîäÿùåãî îò ôèçèîëîãîâ? Â
îñíîâíîì îíè èìåþò â âèäó òî, ÷òî âàì íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü òó
÷àñòü âðåìåíè, êîòîðàÿ óäåëÿåòñÿ îòäûõó, è óìåíüøèòü âðåìÿ,
çàòðà÷èâàåìîå íà ðàáîòó. À êàê íà ñ÷åò äðóãîãî ïîäõîäà? Ïî÷åìó áû
íå ñäåëàòü ÐÀÁÎÒÓ áîëåå ïðèÿòíîé? Ðàçâå ýòî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå
ðåàëüíûì?

Ñåãîäíÿ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ÏÛÒÀÞÒÑß ñäåëàòü ðàáî÷åå
ìåñòî áîëå ïðèÿòíûì. Îíè ïðåäëàãàþò ãèáêèé ãðàôèê ðàáîòû,
ñòèìóëèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, âîçìîæíîñòü äåëàòü ÷àñòü ðàáîòû,
íàõîäÿñü äîìà. “Íåòðàäèöèîííûå” âèäû áèçíåñà, îñíîâàííûå íà
ñåòåâîì ïðèíöèïå ðàáîòû, èäóò íà øàã âïåðåäè. Â áèçíåñå ìîæåò
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå âñÿ ñåìüÿ, êîòîðàÿ ñòàâèò ñåáå öåëè, íàñëàæäàåòñÿ
âîçíàãðàæäåíèåì çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó. Ìóæ è æåíà ìîãóò
ïóòåøåñòâîâàòü ïî âñåìó ìèðó, ðàñøèðÿÿ ñâîé áèçíåñ. Ýòî ñî÷åòàíèå
áèçíåñà è óäîâîëüñòâèÿ!

Ïðèÿòíàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïðåêðàñíîå
âîçíàãðàæäåíèå, ìîæåò ñîçäàòü ñáàëàíñèðîâàííûé ñòèëü æèçíè. Ýòî
óìåíüøàåò ñòðåññ è óëó÷øàåò çäîðîâüå.

Ïîëó÷àéòå èíôîðìàöèþ èç ïåðâûõ ðóê, à íå îò òåõ, êòî ÷òî-òî
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ñëûøàë.
Âû ÌÎÆÅÒÅ ñî÷åòàòü ðàáîòó è óäîâîëüñòâèå. Ïîìíèòå, åñëè

÷òî-òî âñåãäà è äåëàëîñü êàêèì-ëèáî ñïîñîáîì, òî ýòî âîâñå íå
îçíà÷àåò, ÷òî åäèíñòâåííûì èëè ñàìûì ëó÷øèì.

Âîçìîæíî, âû ñëûøàëè èñòîðèþ î æåíùèíå, êîòîðàÿ âñåãäà
ïåðåä òåì, êàê ãîòîâèòü âåò÷èíó, îòðåçàëà îò êóñêà ìÿñà ïàðó äþéìîâ
ñ îäíîé ñòîðîíû. Îäíàæäû åå ìóæ ñïðîñèë, çà÷åì îíà ýòî äåëàåò?
“Òàê äåëàëà ìîÿ ìàìà”, — îòâåòèëà îíà. Òîãäà ìóæ ðåøèë ðàññïðîñèòü
ñâîþ òåùó î ñòîëü îðèãèíàëüíîì ìåòîäå ïðèãîòîâëåíèÿ ìÿñà. À òà
îáúÿñíèëà: “Ìíå ïðèõîäèëîñü ñðåçàòü êîíåö îêîðîêà, ïîòîìó ÷òî
îáû÷íî îí íå ïîìåùàëñÿ íà ìîé ïðîòèâåíü”. Êàê è ìíîãèå ñêàçêè, â
ïðàâäîïîäîáíîñòü êîòîðûõ ìû âåðèì ñåãîäíÿ, ïðè÷èíà äëÿ ýòîãî
ñïîñîáà ïðèãîòîâëåíèÿ óæå äàâíî ñòàëà íå àêòóàëüíîé!

Ïîñìîòðèòå îáúåêòèâíî íà ñâîå ïîëîæåíèå. Âåäü ýòî ôàêò, ÷òî
åñëè á âû ñî÷åòàëè áèçíåñ ñ óäîâîëüñòâèåì, òî ýòî ïðèíåñëî áû âàì
áîëåå çäîðîâûé îáðàç æèçíè.

Ëè÷íûå çàìåòêè

Êîãäà ÿ âïåðâûå ïîäâåðã ñîìíåíèÿì ïðàâèëî ðàçäåëåíèÿ ðàáîòû
è óäîâîëüñòâèÿ, ÿ áûë øîêèðîâàí. Íå ïîòîìó, ÷òî èäåÿ ðàçäåëåíèÿ
ðàáîòû è óäîâîëüñòâèÿ ìåíÿ óæàñàëà, à ïîòîìó, íàñêîëüêî ýòà èäåÿ
óêîðåíèëàñü. À âåäü â òîì, ÷òî íà ðàáîòå ìû òùàòåëüíî ñëåäèì çà
òåì, ÷òîáû íàøè ýìîöèè áûëè íà çàìêå, íåò íèêàêîãî ñìûñëà.

È äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ íå çàäóìàëñÿ, ÏÎ×ÅÌÓ ìû òàê ïîñòóïàåì,
ÿ íå ìîã ïîíÿòü, êàêèì îáðàçîì ñëîæèëîñü òàêîå ïîëîæåíèå. Âñå
íà÷àëîñü â øêîëå! Ïîìíèòå, êàê íàñ ñ ñàìîãî íà÷àëà ó÷èëè îòäåëÿòü
“óðîê” îò “ïåðåìåíû”? Âîò ïî÷åìó ìû ñ Äæèíí îòäàëè ñâîèõ äåòåé â
øêîëó, â êîòîðîé ïîîùðÿþòñÿ èãðû äåòåé âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ. ß õî÷ó,
÷òîáû ìîè äåòè âûðîñëè ñ ìûñëüþ, ÷òî ðàáîòàòü è ïîëó÷àòü
óäîâîëüñòâèå îäíîâðåìåííî — âîçìîæíî. ß õî÷ó, ÷òîáû îíè âûøëè
íà òàêîé ñòèëü æèçíè, êîòîðûé ïðèíîñèò ðàçâëå÷åíèå è
âîçíàãðàæäåíèå îäíîâðåìåííî.
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Ðàçäåë 2

10 ÏÐÀÂÈË,
êîòîðûå íåîáõîäèìî

ÑÎÇÄÀÒÜ
Ïðàâèëî 1 Âûõîäèòå è òðåáóéòå òî, ÷òî óæå âàøå.

Ïðàâèëî 2 Ïîëó÷èòå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ.

Ïðàâèëî 3 Ñòàíüòå íåðàâíûì.

Ïðàâèëî 4 Ëó÷øå èìåòü ïîë-àðáóçà, ÷åì öåëóþ âèøíþ.

Ïðàâèëî 5 Ïðèíèìàéòå è ïëîõèå ðåøåíèÿ.

Ïðàâèëî 6 Ðàçâèâàéòå ïðîíèêàþùåå âèäåíèå.

Ïðàâèëî 7 Ñêàæè ìíå, êòî òâîé äðóã, è ÿ ñêàæó, êòî òû.

Ïðàâèëî 8 Ïðàâèëî Áèëëà: ëþäè äîëæíû âèäåòü, ÷òî îíè
áóäóò èç ýòîãî èìåòü.

Ïðàâèëî 9 Ñòàíüòå íåìíîãî ñóìàñøåäøèì.

Ïðàâèëî 10 Íàñëàæäàéòåñü ïóòåøåñòâèåì.
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Îáçîð

Óðîê,
êîòîðûé ïðåïîäàëè

íàøè äåòè
Áûë òåïëûå âåñåííèé äåíü. ß âçÿë äî÷åðåé è ïîøåë ñ íèìè íà

äåòñêóþ ïëîùàäêó. Òàì óæå áûëî íåñêîëüêî äåòåé, íî îíè áûëè íå
çíàêîìû äðóã ñ äðóãîì. Îäíàêî ïðîøëî ñîâñåì íåìíîãî âðåìåíè è
äåòè íà÷àëè èãðàòü â ïÿòíàøêè.

“Òû — ïÿòíàøêà”, — ñêàçàëà îäíà ìàëåíüêàÿ äåâî÷êà. “Íåò, —
ñêàçàëà äðóãàÿ. — ß â äîìèêå. Ýòà ñêàìåéêà — äîìèê”. Î÷åíü áûñòðî
äåòè äîãîâîðèëèñü îá îñíîâíûõ ïðàâèëàõ: çà êà÷åëè íå çàõîäèòü. Òû
íå ìîæåøü “ïÿòíàòü” òîãî, êòî òîëüêî ÷òî “çàïÿòíàë” òåáÿ (îíè íàçâàëè
ýòî “íàçàä íå îòäàâàòü”). Êîãäà “ïÿòíàåøü”, òî íå áèòü, à òîëüêî
äîòðàãèâàòüñÿ, è òàê äàëåå.

Îäèí ìàëü÷èê ïðåäëîæèë, ÷òî êàæäûé ìîæåò ñêàçàòü, ÷òî îí â
äîìèêå, â ëþáîé ìîìåíò, ãäå áû îí íå íàõîäèëñÿ. Ãðóïïà òóò æå
îòâåðãëà ýòî ïðåäëîæåíèå. Òîãäà èãðàòü ñòàëî áû ñëèøêîì ñëîæíî!

Ïîñòåïåííî, ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê äåòè âûðàáîòàëè íàáîð
ïðàâèë, êîòîðûå ïîçâîëèëè èãðå áûòü â ìåðó òðóäíîé, íî âåñåëîé.
Îíè èãðàëè áîëüøå ÷àñà — è âñå áûëè äîâîëüíû!

Æèçíü ïîõîæà íà ýòó èãðó â ïÿòíàøêè, êîòîðóþ îðãàíèçîâàëè
äåòè — ýòî âåëèêàÿ èãðà, ãäå âû âûáèðàåòå òå ïðàâèëà, êîòîðûå
ðàáîòàþò íà âàñ. Åñëè ïðàâèëî ðàáîòàåò, åñëè îíî ïîìîãàåò âàì è
äðóãèì èãðàòü â èãðó ëó÷øå, òî ïóñòü îíî áóäåò ïðàâèëîì!



64

Ïðàâèëî ¹ 1
Âûõîäè è òðåáóé òî, ÷òî

ïðèíàäëåæèò òåáå
Ìû íå ñëàáû, åñëè ïðàâèëüíî èñïîëüçóåì

òå ñðåäñòâà, êîòîðûå Áîã Ïðèðîäû
îòäàë â íàøó âëàñòü...

áèòâà, ñýð, íå òîëüêî äëÿ ñèëüíûõ —
îíà äëÿ íåïîñåäëèâûõ, äëÿ àêòèâíûõ è ñìåëûõ.

Ïàòðèê Ãåíðè

Åñòü îäíà ïðèò÷à î ÷åëîâåêå, êîòîðûé ñòðîèë äîì â äîëèíå, ãäå
ïîñòîÿííî ñëó÷àëèñü íàâîäíåíèÿ. Äðóçüÿ ïðåäóïðåæäàëè åãî, ÷òîáû
îí íå ñòðîèë äîì â ýòîì ìåñòå. “Ðåêà âûéäåò èç áåðåãîâ è òû óòî-
íåøü”, — ãîâîðèëè îíè. “Íå âîëíóéòåñü, — îòâå÷àë óïðÿìåö. — Áîã
îáî ìíå ïîçàáîòèòñÿ”.

Âñêîðå, ïîñëå òîãî, êàê äîì áûë ïîñòðîåí, äåéñòâèòåëüíî
ñëó÷èëîñü íàâîäíåíèå. Âîäà ïîäíèìàëàñü âñå âûøå è âûøå, è ÷åëîâåê
ñòîÿë ïåðåä äîìîì ïî êîëåíî â âîäå. Ê äîìó ïîäïëûëà ëîäêà è åìó
çàêðè÷àëè: “Ñàäèñü â ëîäêó! Ñàäèñü â ëîäêó!”.

“Íåò, íåò, — îòâåòèë îí. — Áîã ïîçàáîòèòñÿ îáî ìíå”.
×åðåç íåñêîëüêî ÷àñîâ îí ñèäåë íà âòîðîì ýòàæå, ãëÿäÿ èç îêíà

íà áûñòðî ïðèáûâàþùóþ âîäó. Ïîäïëûëà âòîðàÿ ëîäêà, è ñíîâà ëþäè
çàêðè÷àëè åìó “Ñàäèñü â ëîäêó! Ñàäèñü â ëîäêó!”. È ñíîâà îí ñòîÿë
íà ñâîåì: “Íåò, íåò. Áîã ïîçàáîòèòñÿ îáî ìíå”.

Â êîíöå êîíöîâ, ÷åëîâåê îêàçàëñÿ íà êðûøå, ñòîÿ ïî øåþ â âîäå.
Ïîäïëûëà òðåòüÿ ëîäêà. “Ñàäèñü â ëîäêó! Ñàäèñü â ëîäêó!”, — êðè÷àëè
ëþäè. “Íåò, íåò. Áîã ïîçàáîòèòñÿ îáî ìíå”, — îòâåòèë îí.

Âîäà ïîäíÿëàñü åùå âûøå, è ÷åëîâåê óòîíóë.
Îí ïðåäñòàë ïåðåä Ñâÿòûì Ïåòðîì ó Âðàò Ðàÿ. “Ìû íå îæèäàëè

òåáÿ çäåñü ñåãîäíÿ óâèäåòü”, — ñêàçàë Ñâÿòîé Ïåòð. “Äà ÿ è íå äîëæåí
áûë çäåñü ñåãîäíÿ áûòü, — îòâåòèë ÷åëîâåê. — ß äóìàë, ÷òî Áîã
ïîçàáîòèòñÿ îáî ìíå!”.

Ñâÿòîé Ïåòð ïîñìîòðåë åìó ïðÿìî â ãëàçà è ñêàçàë: “Ñëóøàé,
ïàðåíü! Áîã ïîçàáîòèëñÿ î òåáå è ïðèñëàë òðè ëîäêè, ÍÎ ÒÛ ÆÅ ÍÈ
Â ÎÄÍÓ ÍÅ ÑÅË!!!”.

Ïîäîáíî ýòîìó ÷åëîâåêó, êîòîðûé ïîñòðîèë ñâîé äîì â
çàòîïëÿåìîé äîëèíå, ìû ÷àñòî ÆÄÅÌ, ÷òî ëèáî Áîã, ëèáî êòî-òî
äðóãîé ïðèøëåò íàì ïîìîùü. È, òåì íå ìåíåå, êîãäà ìû âñå æå åå
ïîëó÷àåì, ìû íå ñàäèìñÿ â ëîäêó! Ìîæåò áûòü, ïðÿìî ñåé÷àñ âàñ
æäåò ëîäêà? Ìîæåò, âû ñèäèòå, ñëîæà ðóêè, è æäåòå, êîãäà ïðèäåò
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ÏÎÄÕÎÄßÙÈÉ ìîìåíò? Ïðûãàéòå â ëîäêó! È âûáèðàéòåñü, è
òðåáóéòå òî, ÷òî óæå ïðèíàäëåæèò âàì!

Ó íàñ åñòü äâà ïîòðÿñàþùèõ äàðà. Ïåðâûé — ýòî
íåîãðàíè÷åííûé ïîòåíöèàë ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ. Âòîðîé — ýòî òî, ÷òî
íàøå îáùåñòâî çèæäåòñÿ íà âåðå ëþäåé, ãàðàíòèðîâàâøèõ íàì
ñâîáîäó. Òåì íå ìåíåå, íè îäèí èç ýòèõ äàðîâ íå ñìîæåò îáðåñòè ñâîåé
ìàêñèìàëüíîé öåííîñòè áåç òîãî, ÷òîáû çà íèõ íå áîðîëèñü, íå
òðåáîâàëè, è íå ïîáåæäàëè. Ìû íå ìîæåì íè âûðàñòè êàê ëþäè, íè
äîñòè÷ü óñïåõà äî òåõ ïîð, ïîêà íå çàïëàòèì öåíó. Ýòà ãëàâà ïîñâÿùåíà
òîé áîðüáå, ÷åðåç êîòîðóþ ìû äîëæíû ëè÷íî ïðîéòè äëÿ òîãî, ÷òîáû
çàÿâèòü î íàøèõ ïðàâàõ — è ñîçäàòü ñâîå áóäóùåå.

Äóõîâíîå ïðàâî, äàííîå âàì îò ðîæäåíèÿ

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâîé äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ âåðà â Áîãà. Ïîçâîëüòå ìíå
ïîïûòàòüñÿ îáîáùèòü ñâîè ÷óâñòâà è âåðîâàíèÿ î Áîãå è Åãî äóõîâíûõ
íàìåðåíèÿõ ïî ïîâîäó ëþäåé. ß õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî ýòî òî, âî ÷òî ß
âåðþ. Âàøè ÷óâñòâà ïî ýòîìó ïîâîäó ìîãóò áûòü àáñîëþòíî äðóãèìè.
Ýòî âàøå ïðàâî, êîòîðîå íèêàê íå âëèÿåò íè íà îäíî èç íàøèõ
óáåæäåíèé. ß âåðþ, ÷òî:

Áîã ñîçäàë ìåíÿ â Ñâîåì âîîáðàæåíèè. Îí æåëàåò, ÷òîáû ÿ ðîñ è
áûë óñïåøíûì. ß ìîãó ñëóæèòü Åìó, ñëóæà äðóãèì. Â åãî íàìåðåíèÿ
íå âõîäèëî ïîñòàâèòü ìåíÿ ïîä íà÷àëî äðóãîãî ÷åëîâåêà. ß —
èíäèâèäóóì, êîòîðûé äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ
æèçíü. ß äîëæåí ñîçäàòü ñâîå ñîáñòâåííîå áóäóùåå, íî ñìîãó ñäåëàòü
ýòî òîëüêî ñ ïîìîùüþ Áîãà.

ß íå áûë ñîòâîðåí äëÿ ðàáñòâà â ëþáîì åãî ïðîÿâëåíèè. Áîã
æåëàåò, ÷òîáû ÿ áûë ñâîáîäíûì. Òîëüêî ÷åðåç îáðåòåíèå ñâîáîäû ìîãó
ÿ ïîëíîñòüþ îòäàòüñÿ ñëóæåíèþ äðóãèì è, ïîýòîìó, Áîãó: Ýòî ìîÿ
ñóäüáà, äàííàÿ ìíå Áîãîì — áûòü ñâîáîäíûì. Ýòî òî ïðàâî è òî
áóäóùåå, êîòîðîå ÿ ìîãó òðåáîâàòü.

Òåì íå ìåíåå, î÷åíü ìíîãèå, êàê ìíå êàæåòñÿ, äóìàþò, ÷òî
òðåáîâàòü ñâîþ ñâîáîäó — ýòî âñòóïàòü â ïðîòèâîðå÷èå ñ âîëåé
Áîæüåé. Ïîéìèòå, ÷òî ñâîáîäà áûëà âàì äàíà. Âû îáëàäàåòå ñâîáîäîé.
Îíà âàøà è âàì õðàíèòü åå è áåðå÷ü.

Ê ñîæàëåíèþ, ìû ïðîâîäèì áîëüøóþ ÷àñòü íàøåé æèçíè â
îòðèöàíèè íàøåé ñâîáîäû. Ìû ñòàíîâèìñÿ ñìèðåííûìè. Ìû
íàäååìñÿ íà ëó÷øèå âðåìåíà. Ìû îïðàâäûâàåì ñåáÿ òåì, ÷òî, ìîë,
Ãîñïîäü ïîçàáîòèòñÿ î íàñ. È ìû îòðèöàåì âëèÿíèå íàøåãî ëè÷íîãî
ó÷àñòèÿ íà íàøå áóäóùåå.
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Ïîìîùü ëþäåé

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîòðåáîâàòü òî, ÷òî è òàê ÿâëÿåòñÿ íàøèì, íàì,
âîçìîæíî, ïîíàäîáèòñÿ ïîìîùü äðóãèõ ëþäåé.

Êàê âàì ðàñïîçíàòü òåõ ëþäåé, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî â
ñîñòîÿíèè ïîìî÷ü âàì ïîòðåáîâàòü òî, ÷òî è òàê óæå ÿâëÿåòñÿ âàøèì?
Åñòü íåñêîëüêî òî÷íûõ îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî
îáðàùàòü âíèìàíèå. Âàø ïîìîùíèê äîëæåí:

Èìåòü ïîçèòèâíûé âçãëÿä íà æèçíü. Èùèòå ïîçèòèâíûõ ëþäåé.
Íåãàòèâíûé ÷åëîâåê áóäåò ïîðîæäàòü íåãàòèâíîñòü â âàñ.

Çíàòü, ÷òî, ïîìîãàÿ âàì, îí áóäåò âîçíàãðàæäåí. Ïîìíèòå, âàì
íåîáõîäèìà ñòàáèëüíàÿ, ïðîäîëæèòåëüíàÿ ïîìîùü. Òîëüêî òîò, êòî
ñìîæåò ÷òî-òî ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå âîçðàñòàíèÿ âàøåãî áîãàòñòâà è
ñ÷àñòüÿ, áóäåò çàèíòåðåñîâàí â îêàçàíèè âàì ÷åñòíîé è
ïðîäîëæèòåëüíîé ïîìîùè.

Áûòü óñïåøíûì ÷åëîâåêîì. Èùèòå óñïåøíûõ ëþäåé. Íå
ïðèíèìàéòå ñîâåòîâ íåóäà÷íèêîâ. Áóäåòå ëè âû ïðîñèòü òîãî, êòî
ðàçâåëñÿ, ÷òîáû ñïàñ âàø áðàê? Áóäåòå ëè âû ñïðàøèâàòü ñîâåòà ïî
ïîâîäó âîñïèòàíèÿ äåòåé ó òîãî, ÷üè äåòè ñèäÿò â òþðüìå? Êîíå÷íî,
íåò. È, òåì íå ìåíåå, ìû ïîñòîÿííî ïðèñëóøèâàåìñÿ ê òåì, êòî
ðàçîðèëñÿ, êîãäà îíè ñîâåòóþò íàì, êàê äîñòè÷ü áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Èùèòå òåõ, êòî äåéñòâèòåëüíî ìîæåò âàì ïîìî÷ü. Íåêîòîðûå
ëþäè, ïðåäëàãàþùèå ïîìîùü, çàáûëè ñíà÷àëà ïîçàáîòèòüñÿ î
ñîáñòâåííîé æèçíè. Äåðæèòåñü ïîäàëüøå îò íèõ.

×òî âû ìîæåòå òðåáîâàòü?

Òðåáóéòå ñâîáîäû. Ýòî — ïðîñòî. Âû æèâåòå â ñâîáîäíîì
îáùåñòâå. Âû ñâîáîäíî èçúÿâëÿåòå ñâîþ âîëþ. Ñäåëàéòå âûáîð,
ïîëó÷èòå ïîìîùü è ïðèäåðæèâàéòåñü ýòîãî.

Âîò êîå-÷òî èç òîãî, ÷òî âàì íåîáõîäèìî òðåáîâàòü:
Ðàííèé âûõîä íà ïåíñèþ. — Ïî÷åìó âû äîëæíû ðàáîòàòü äî 65

ëåò? Ïî÷åìó íå âûéòè â îòñòàâêó ðàíüøå, íàìíîãî ðàíüøå? Òðåáóéòå
ýòîãî!

Óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîé æèçíüþ. — Ïî÷åìó âû äîëæíû
ïîçâîëÿòü ñâîåìó íà÷àëüíèêó ïðèêàçûâàòü, ÷òî âàì äåëàòü, åæåäíåâíî
äî êîíöà âàøåé æèçíè? Áóäüòå íåçàâèñèìû. Òðåáóéòå ýòîãî!

Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü. — Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêóþ ñåìüþ
îòäåëÿåò îò êðàõà âñåãî 90 äíåé. Ïî÷åìó ýòî äîëæíî áûòü íîðìîé? Â
ìèðå ìíîæåñòâî áîãàòûõ ëþäåé. Íåò àáñîëþòíî íèêàêîé ïðè÷èíû
âàì íå áûòü ñðåäè íèõ. Òðåáóéòå ýòîãî!

Êðåïêîå çäîðîâüå. — Íèêòî íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü âàì êðåïêîå
çäîðîâüå. Îäíàêî âû ìîæåòå óëó÷øèòü ñâîå çäîðîâüå, óìåíüøèâ ñòðåññ.
À äåíüãè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ òåì åäèíñòâåííûì, ÷òî ñòîèò ìåæäó âàìè è
áîëåå êà÷åñòâåííûì ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì. Òðåáóéòå ýòîãî!
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Îáðàçîâàíèå. — Âû õîòèòå, ÷òîáû âàøè äåòè ïîëó÷èëè ñàìîå
õîðîøåå îáðàçîâàíèå? Áóäåò ëè ó íèõ âîçìîæíîñòü âûáðàòü òî, ÷òî
îíè õîòÿò? Âû ìîæåòå ïðåäîñòàâèòü âñå, ÷òî ìîæíî êóïèòü çà äåíüãè,
åñëè òîëüêî çàõîòèòå ñîçäàòü áîãàòñòâî. Òðåáóéòå ýòîãî!

Ñâîáîäà âûáîðà. — Âûáèðàéòå ñåáå äîì, ìåñòà, ãäå âû õîòèòå
æèòü, âðåìÿ äëÿ ñâîèõ îòïóñêîâ è òàê äàëåå. Ýòî äëÿ ñìåëûõ, ñèëüíûõ
è ðåøèòåëüíûõ Òðåáóéòå ýòîãî!

Äóìàéòå áîëüøèìè êàòåãîðèÿìè è äîñòèãàéòå áîëüøèõ
ðåçóëüòàòîâ. — Âêóñèòå ïîëíîñòüþ ïëîäû ÷óäåñíîãî ìèðà,
ñîçäàííîãî Áîãîì. Íàñëàæäàéòåñü ïîáåäîé ñâîáîäû, ãàðàíòèðîâàííîé
âåëèêèìè ëþäüìè, êîòîðûå ïîëîæèëè ñâîþ æèçíü íà àëòàðü ñâîáîäû.
Ñòðåìèòüñÿ ê ìåíüøåìó — îòðåêàòüñÿ îò èõ âåðû â âàñ.

Äèëåììà ñîöèàëüíîé ïîìîùè

Â òî âðåìÿ êàê ÿ ïèøó ýòó êíèãó, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ øèðîêî
îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î ðåôîðìå ñîöèàëüíûõ âûïëàò. Ñåé÷àñ åñòü ñåìüè,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷àòåëÿìè ñîöèàëüíûõ âûïëàò óæå â òðåòüåì è
÷åòâåðòîì ïîêîëåíèÿõ. Ñíà÷àëà ýòî áûëà èäåÿ âðåìåííîé ïîääåðæêè
òåõ, êòî â ýòîì íóæäàëñÿ. Çàòåì, èç-çà îòñóòñòâèÿ ñòèìóëîâ,
áþðîêðàòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïîëîæåíèþ ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ
âëàñòåé, ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü ïðåâðàòèëàñü â ïîæèçíåííóþ âûïëàòó
äåíåã òûñÿ÷àì ÍÅ ÇÀÑËÓÆÈÂÀÞÙÈÌ ýòîãî ëþäåé.

Ýòî íå ïîëèòè÷åñêàÿ êíèãà, è ÿ íå õî÷ó ïðèäàâàòü îáñóæäåíèþ
ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ïîìîùè ïîëèòè÷åñêóþ îêðàñêó. Òåì íå ìåíåå,
äàííàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåò ñîáîé ïðåêðàñíûé ïðèìåð òîãî, êàê “íå òå”
ëþäè ìîãóò ââåñòè â óæàñíîå çàáëóæäåíèå òåõ, êòî íóæäàåòñÿ â èõ
ïîìîùè.

Åñëè âûïëàòà ñîöèàëüíîé ïîìîùè ïðåäïîëîæèòåëüíî íîñèò
âðåìåííûé õàðàêòåð, òî íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî
æåëàåò ïîìî÷ü ëþäÿì îòêàçàòüñÿ îò ñîöèàëüíîé ïîìîùè è âåðíóòüñÿ
ê ïðîäóêòèâíîìó òðóäó. Â ýòîì åñòü ñìûñë. Íî ïîñìîòðèòå, êîãî
ïðàâèòåëüñòâî ïîñûëàåò ê áåäíûì ëþäÿì ñ öåëüþ ïîìî÷ü ïîñëåäíèì
ñòàòü ôèíàíñîâî îáåñïå÷åííûìè. Ïðàâèòåëüñòâî ïîñûëàåò ðàáîòíèêîâ
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïîçâîëüòå ïîÿñíèòü.

ß ïðåïîäàþ â óíèâåðñèòåòå, ãäå ìû îáó÷àåì áèçíåñìåíîâ â
êîëëåäæå áèçíåñà è ðàáîòíèêîâ ñîöîáåñïå÷åíèÿ â êîëëåäæå
èññëåäîâàíèé ïðîáëåì çäðàâîîõðàíåíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâà. Ëþäè,
êîòîðûå èçó÷àþò ñîöèàëüíûå ñïåöèàëüíîñòè, â áîëüøèíñòâå ñâîåì
÷èñòîñåðäå÷íûå, äîáðûå ëþäè ñ ïðåêðàñíûìè íàìåðåíèÿìè. Îíè ãîðÿò
æåëàíèåì ñëóæèòü äðóãèì. Ê ñîæàëåíèþ, ýòè çàìå÷àòåëüíûå ëþäè
íå îáó÷åíû òîìó, êàê ñîçäàâàòü áîãàòñòâî, äà èõ ê ýòîìó íèêòî è íå
ñòèìóëèðîâàë.

Íåñîìíåííî, ÷òî ó ëþäåé, êîòîðûå æèâóò íà ñîöèàëüíîå ïîñîáèå,
ïðîáëåìû îòíþäü íå ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà. Èì íåîáõîäèìà æèëåòêà,
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â êîòîðóþ îíè ìîãóò ïîïëàêàòüñÿ, è íåêòî, êòî ìîæåò óëó÷øèòü èõ
îòíîøåíèÿ ñ äåòüìè è ñóïðóãàìè. Îäíàêî ÍÈ ÎÄÍÀ èç ýòèõ ôîðì
ïîìîùè íå âåäåò ê òîìó, ÷òîáû ó ëþäåé îòïàëà íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷àòü
ñîöèàëüíóþ ïîìîùü.

À êàê íà ñ÷åò áåäíûõ ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ? ß èñïîëüçîâàë
ñëîâî “áåäíûå” ïîòîìó, ÷òî òîëüêî òàê è ìîæíî îïèñàòü òî êîëè÷åñòâî
äåíåã, êîòîðîå èì ïëàòÿò. Ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè ïåðåãðóæåíû
îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì ñâîèõ áåäíûõ è ïîãðÿçøèõ â ïðîáëåìàõ
êëèåíòîâ. Êàêîâû ñòèìóëû ñîöèàëüíîãî ðàáîòíèêà ê òîìó, ÷òîáû êòî-
òî èç òåõ, êîãî îí îïåêàåò, îòêàçàëèñü îò ñîöèàëüíûõ âûïëàò? Èõ íåò.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âû — ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê è ñðåäè âàøèõ
ïîäîïå÷íûõ åñòü íåñêîëüêî òàêèõ, â êîòîðûõ òåïëèòñÿ ñëàáàÿ èñêîðêà
èíòåðåñà è æåëàíèÿ ïðèâåñòè ñâîþ æèçíü â ïîðÿäîê. ×òî ïðîèçîéäåò,
åñëè âû äåéñòâèòåëüíî ïîìîæåòå èì îòêàçàòüñÿ îò ñîöèàëüíîé
ïîìîùè?

Âìåñòî íèõ áóäåò êòî-òî äðóãîé! Èíûìè ñëîâàìè, âàøà íàãðóçêà
îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Îäíàêî ñåé÷àñ ó âàñ íà îäíîãî êëèåíòà,
èìåþùåãî íàäåæäó, ìåíüøå. Âåëèêè øàíñû òîãî, ÷òî âìåñòî êëèåíòà,
êîòîðûé åùå íà ÷òî-òî íàäååòñÿ è ìíîãî ðàáîòàåò, áóäåò òàêîé, ó
êîòîðîãî íåò àáñîëþòíî íèêàêîãî æåëàíèÿ ÷òî-òî ìåíÿòü â ñâîåé
æèçíè. Êàêàÿ óæàñíàÿ ïåðñïåêòèâà!

À ÷òî äóìàþò î ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêàõ òå, êòî ïîëó÷àåò
ñîöèàëüíóþ ïîìîùü? Òî÷íî ñêàçàòü íå ìîãó, íî îáðàòèòå âíèìàíèå
íà ñëåäóþùåå ñðàâíåíèå. Òîìó, êòî ïîëó÷àåò ñîöèàëüíóþ ïîìîùü,
íåò íåîáõîäèìîñòè îòäàâàòü äåòåé â äåòñêîå äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå,
åçäèòü íà ðàáîòó, îí ïîëó÷àåò ñóáñèäèþ íà æèëüå, áåñïëàòíîå ïèòàíèå
è ìîæåò âåñü äåíü ñèäåòü äîìà. Ó ñîöèàëüíîãî ðàáîòíèêà âñå íàîáîðîò,
à äåíåã íå íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ó òåõ, êîãî îí îáñëóæèâàåò.

Åäèíñòâåííûé ïóòü, êîòîðûé ìîæåò ïðèâåñòè ëþäåé ê îòêàçó îò
ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè, — ýòî äàòü èì ÏÐÈ×ÈÍÓ, ðàäè
êîòîðîé îíè ìîãóò ýòî ñäåëàòü! È çàòåì äàòü èì ÑÐÅÄÑÒÂÀ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè ìîãóò ýòî ñäåëàòü!

Âîò ìîé ïëàí. Äîïóñòèì, ÷òî ñîäåðæàíèå îäíîãî ÷åëîâåêà çà
ñ÷åò ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñîñòàâëÿåò 20 000 $ â ãîä. Ïî÷åìó áû íå
óñòàíîâèòü äëÿ êàæäîãî ñîöèàëüíîãî ðàáîòíèêà ïðåìèþ â ðàçìåðå 5
000 $ çà êàæäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé îòêàçûâàåòñÿ îò ñîöèàëüíîé
ïîìîùè? Êòî òåïåðü çàõî÷åò áûòü ñîöèàëüíûì ðàáîòíèêîì? Ìíîãèå.
È îíè áóäóò íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñóùåñòâåííóþ
äåëîâóþ ïîäãîòîâêó ñ òåì, ÷òîáû ïîìîãàòü ëþäÿì ïîäãîòîâèòüñÿ â
ôèíàíñîâîì ïëàíå ê îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðàÿ ëåæèò íà ðàáîòàþùåì
÷åëîâåêå.

Âñêîðå âû áóäåòå èìåòü áîãàòûõ ëþäåé, êîòîðûå áóäóò ó÷èòü
áåäíûõ òîìó, êàê íå áûòü áåäíûìè. (Ñåãîäíÿ ó íàñ ìàëîîïëà÷èâàåìûå
ëþäè ó÷àò áåäíûõ òîìó, êàê íå áûòü áåäíûìè.)

Ïîëó÷àòåëè ñîöèàëüíûõ âûïëàò ïî ìàíîâåíèþ âîëøåáíîé
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ïàëî÷êè íå âîîäóøåâÿòñÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî èì íóæíî èäòè è
ðàáîòàòü. Êðîìå òîãî, êàêîé èì ñìûñë èäòè è çàðàáàòûâàòü äåíüãè
äëÿ ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ? Ïîýòîìó ïîëüçóéòåñü ñèñòåìîé,
ïîäîáíîé ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó, êîòîðàÿ ïîîùðÿåò èíäèâèäóàëüíîå
òâîð÷åñêîå ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
áðîñàòü èì ïîäà÷êè, äàéòå èì âîçìîæíîñòü ïîäíÿòüñÿ!

Ïåðåéäåì íà ëè÷íîñòè

Êàêîå îòíîøåíèå ïðîáëåìà ñîöèàëüíûõ âûïëàò èìååò ê âàì?
Êñòàòè, âåäü âû íå ïîëó÷àåòå ïîñîáèÿ. Èëè ïîëó÷àåòå? Ïëàíèðóåòå
ëè âû, ÷òî Ñëóæáà ñîöîáåñïå÷åíèÿ áóäåò ïîêðûâàòü ÷àñòü âàøèõ
ðàñõîäîâ, êîãäà âû âûéäåòå íà ïåíñèþ? Âû äåéñòâèòåëüíî
ðàññ÷èòûâàåòå íà òî, ÷òî òàêàÿ ñèñòåìà áóäåò âñå åùå äåéñòâîâàòü
òîãäà, êîãäà ïðèäåò âðåìÿ âàøåãî âûõîäà â îòñòàâêó?

Êòî âàøè íàñòàâíèêè, ëèäåðû è ïîìîùíèêè? Ñìîãóò ëè âàøè
äðóçüÿ, äîñòèãøèå óìåðåííûõ óñïåõîâ, ïîìî÷ü âàì, åñëè âàøà
êîìïàíèÿ îáúÿâèò î ìàññîâîì óâîëüíåíèè ñëóæàùèõ? Áóäóò ëè îíè
ïëàòèòü çà âàøå æèëüå è çà îáðàçîâàíèå âàøèõ äåòåé?

Ìû îñóæäàåì è êðèòèêóåì ñèñòåìó ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Îäíàêî,
ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ïðÿ÷åì ãîëîâó â ïåñîê, ïðèíèìàÿ òî, ÷òî èìååì,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû òðåáîâàòü òî, ÷òî äîëæíî áûòü íàøèì —
ôèíàíñîâóþ îáåñïå÷åííîñòü è ñâîáîäó.

Èùèòå óñïåøíûõ ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü âàì. Íå
ïîçâîëÿéòå âëèÿòü íà ñâîþ æèçíü òåì, êòî íå âçÿë íà ñåáÿ çàáîòó î
íóæäàõ ñâîåé ñîáñòâåííîé ñåìüè. Æèâèòå ïîçèòèâíîé æèçíüþ â
îêðóæåíèè ïîçèòèâíûõ ëþäåé. Âûõîäèòå è òðåáóéòå òî, ÷òî ïî ïðàâó
ïðèíàäëåæèò âàì!

Ëè÷íûå çàìåòêè

Êàê àìåðèêàíåö, ÿ áëàãîäàðåí òåì ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì,
êîòîðûå áûëè äîñòàòî÷íî ñìåëûìè, ÷òîáû ïîòðåáîâàòü ñâîáîäó ñåáå
è ïåðåäàòü ýòó ñâîáîäó ìíå. Ñåé÷àñ — ìîÿ î÷åðåäü.

Áóäó ëè ÿ ñíîâà è ñíîâà òðåáîâàòü ýòó ñâîáîäó äëÿ ñåáÿ? ß
ïûòàþñü. Ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñèëû âíîâü è âíîâü
ïûòàþòñÿ îãðàíè÷èâàòü ìîè âîçìîæíîñòè òâîðèòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ
ñóäüáó. Íî ÿ çíàþ, ÷òî ÿñíî ïðåäñòàâëÿÿ ñâîþ ìå÷òó è ðàáîòàÿ â ñèñòåìå
ïî äîñòèæåíèþ ñâîåé ìå÷òû, ÿ ñìîãó äîáèòüñÿ óñïåõà.

Ìîÿ ëè÷íàÿ ñâîáîäà è âîëÿ — ýòî âñåãî ëèøü íà÷àëî âûçîâà.
Ïîäîáíî òåì, êòî ïîäïèñûâàë Äåêëàðàöèþ íåçàâèñèìîñòè, ÿ áîðþñü
çà òî, ÷òîáû äàòü ñâîèì äåòÿì (è äåòÿì èõ äåòåé) òó ñâîáîäó, êîòîðîé
îíè çàñëóæèâàþò. ß çíàþ, ÷òî èõ øàíñû íà óñïåõ ïðÿìî çàâèñÿò îò
òîãî, êàêîé ïðèìåð ïîäàì ÿ.
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Êîãäà ÿ â íåðåøèòåëüíîñòè, òî íà÷èíàþ äóìàòü î ñâîèõ äåòÿõ, è
ìîÿ ðåøèìîñòü âîçðàñòàåò. Îíè çàñëóæèâàþò òîãî, ÷òî ïðåäûäóùèå
ïîêîëåíèÿ äàëè ìíå — íå ïðîñòî ØÀÍÑ ñòàòü óñïåøíûì, à
äåéñòâóþùóþ ìîäåëü òîãî, êàê ïîòðåáîâàòü òî, ÷òî æèçíü
ïðèäåðæèâàåò äëÿ òåõ, êòî ýòîãî ïîòðåáóåò!
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Ïðàâèëî ¹ 2
Ïîëó÷èòå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ

Óì ïîäîáåí ïàðàøþòó.
Îí ôóíêöèîíèðóåò òîëüêî â òîì ñëó÷àå,

åñëè îòêðûò.
Ïðèïèñûâàþò Ñýðó Äæåéìñó Äýâî

Ïðèõîäèëîñü ëè âàì ñëûøàòü àíåêäîò îá îäíîì íåäàëåêîì
÷åëîâåêå, êîòîðûé ðåøèë çàíÿòüñÿ ðàçâåäåíèåì êóð? Îí òðèæäû
ïîêóïàë ïàðòèè öûïëÿò, êàæäûé ðàç íè îäèí öûïëåíîê íå âûæèâàë.
Åìó íóæíà áûëà ïîìîùü, è îí ñâÿçàëñÿ ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
êîëëåäæåì ìåñòíîãî óíèâåðñèòåòà, ãäå îáðàòèëñÿ ê èçâåñòíîìó
ïðîôåññîðó: “Âñå ìîè öûïëÿòà óìèðàþò, íå óñïåâàÿ âûðàñòè”.

“Ñòðàííî, — îòâåòèë ïðîôåññîð. — Çäåñü ïðåêðàñíàÿ
êëèìàòè÷åñêàÿ çîíà äëÿ ðàçâåäåíèÿ êóð. ß ïðèøëþ âàì êîðì, êîòîðûé
ìû íåäàâíî ðàçðàáîòàëè. Ïåðåçâîíèòå ìíå ÷åðåç ìåñÿö”. Ïðîøåë
ìåñÿö. Ôåðìåð ñíîâà ïîçâîíèë ïðîôåññîðó: “Öûïëÿòà òàê è íå ðàñòóò,
äàæå ñ íîâûì êîðìîì. Ìîæåò, ÿ èõ ñàæàþ ñëèøêîì ãëóáîêî èëè
ñëèøêîì ãóñòî?”

Ìîðàëü àíåêäîòà òàêîâà: ïðèíèìàÿ ðåøåíèå èëè äàâàÿ êàêîé-
ëèáî ñîâåò, ñíà÷àëà ïîëó÷èòå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ.

Ïîäîáíî ïðîôåññîðó, ìû ÷àñòî ïðèíèìàåì ðåøåíèÿ äî ïîëó÷åíèÿ
ïîëíîé èíôîðìàöèè. Ìû èíîãäà äàæå îòâåðãàåì õîðîøèå
âîçìîæíîñòè, ÄÓÌÀß, ÷òî çíàåì âñå îá ýòîì, ëèáî äîâåðÿÿ ñëóõàì,
èíôîðìàöèè èç âòîðûõ ðóê èëè èíñèíóàöèÿì. Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå,
èñïîëüçóéòå “äîëæíóþ çàáîòëèâîñòü”.

×òî òàêîå “äîëæíàÿ çàáîòëèâîñòü”?

“Äîëæíàÿ çàáîòëèâîñòü” — ýòî ïîëóîôèöèàëüíûé òåðìèí,
ïîäðàçóìåâàþùèé, ÷òî ïîëó÷èòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ — ýòî çàáîòà
ñàìîãî èññëåäîâàòåëÿ. Ê ñîæàëåíèþ, “äîëæíàÿ çàáîòëèâîñòü” ÷àñòî
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåãàòèâíûé ôàêòîð.

Ðàçóìíîìó ÷åëîâåêó ñëåäóåò ïîïûòàòüñÿ áåñïðèñòðàñòíî
ðàññìîòðåòü âñå âîçìîæíîñòè. Èñïîëüçóÿ “äîëæíóþ çàáîòëèâîñòü”,
áèçíåñìåíû ïûòàþòñÿ íàéòè âñå “çà” è “ïðîòèâ” ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè. Êîíå÷íî, ïðè ýòîì ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû äðóçüÿ, ÷ëåíû
ñåìüè, ïàðòíåðû ïî áèçíåñó. Îäíàêî ýòó èíôîðìàöèþ íå ñòîèò
âîñïðèíèìàòü íàðàâíå ñ èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åííîé èç èñòî÷íèêîâ,
íå âûçûâàþùèõ ñîìíåíèÿ.

Îäèí èç ìîèõ äðóçåé, âçâåøèâàÿ âîçìîæíîñòè ñåòåâîãî



72

ìàðêåòèíãà, ïîñåòèë âñòðå÷ó, ãäå óñïåøíûé ÷åëîâåê îáúÿñíÿë ýòîò
áèçíåñ. Äðóãèå óñïåøíûå ëþäè, ñðåäè êîòîðûõ áûëè è åãî äðóçüÿ,
òàêæå ïðèñóòñòâîâàëè òàì. Çàòåì îí çàíÿëñÿ ñáîðîì èíôîðìàöèè îá
ýòîé êîìïàíèè, èñïîëüçóÿ òî, ÷òî îí ñ÷èòàë “äîëæíîé çàáîòëèâîñòüþ”.
Îí ñòàë îïðàøèâàòü ëþäåé ÷åðåç Èíòåðíåò. “Çíàåøü, — ñêàçàë îí
ìíå, — ïî êðàéíåé ìåðå 20 ÷åëîâåê èç Èíòåðíåò äàëè íåãàòèâíûå
îòçûâû îá ýòîì áèçíåñå. ß æå òåáå ãîâîðèë, ÷òî ýòî óæàñíàÿ èäåÿ!”.
Ýòîò ÷åëîâåê õîòåë èãíîðèðîâàòü ôàêòû, ïîòîìó ÷òî 20 íåçíàêîìûõ
åìó ëþäåé ïîñ÷èòàëè ýòó èäåþ ïëîõîé. Ýòî íå áûëà “äîëæíàÿ
çàáîòëèâîñòü”. Ýòî áûëà ïðè÷èíà íè÷åãî íå äåëàòü.

Ðàññëàáüòåñü... È ñëóøàéòå

Ñòàðàÿ ïîãîâîðêà ãëàñèò: “Áîã äàë íàì äâà óõà è òîëüêî îäèí
ðîò. Ýòî íàìåê íà òî, ÷òî ÑËÓØÀÒÜ íóæíî â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì
ãîâîðèòü”. Ìû íèêîãäà íå ïîëó÷èì ïîëíîé èíôîðìàöèè, åñëè áóäåì
ïîñòîÿííî ïåðåáèâàòü ãîâîðÿùåãî. Åñëè ìû ïðåäîñòàâèì ñëîâî ñâîèì
ñîìíåíèÿì ïðåæäå, ÷åì ÷åëîâåê èçëîæèò âñå èìåþùèå îòíîøåíèå ê
äåëó ôàêòû, ìû, ñêîðåå âñåãî, óïóñòèì ýòó âîçìîæíîñòü.

Î÷åíü âàæíî îòäåëÿòü ÑÒÀÄÈÞ ÏÎÈÑÊÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ îò
ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÏÐÈÍßÒÈß ÐÅØÅÍÈß. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
âðåìåíè õâàòàåò. Îáû÷íî ìû íå âûäåëÿåì äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ
ñáîðà èíôîðìàöèè.

ß ïðåïîäàþ êóðñ ìàðêåòèíãà è çíàêîì ñ ïðîöåññîì, ÷åðåç êîòîðûé
ïðîõîäÿò ëþäè ïðè ïîêóïêå òîâàðà. Ìàðêåòîëîãè ñ÷èòàþò, ÷òî îáû÷íî
ïðîöåññ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïêè ïðîõîäèò ÷åðåç ïÿòü ñòàäèé. Ýòè ñòàäèè
ñëåäóþùèå: (ÿ íåìíîãî çàìåíèë òåðìèíû äëÿ òîãî, ÷òîáû îáëåã÷èòü
çàïîìèíàíèå.)

1. Äà, åñòü òî, â ÷åì ÿ íóæäàþñü. (Ïðèçíàíèå íàëè÷èÿ
ïðîáëåìû).

2. Ó êîãî è êàê ìíå ýòî ïîëó÷èòü? (Ïîèñê èíôîðìàöèè).
3. Ìîæåò, åñòü âàðèàíòû (Îöåíêà àëüòåðíàòèâíûõ

âîçìîæíîñòåé).
4. À òåïåðü, êîãäà ÿ íàøåë, ïîêóïàòü èëè íåò? (Ðåøåíèå

î ïîêóïêå).
5. Îñòàâèòü ó ñåáÿ èëè âåðíóòü îáðàòíî? ( Îöåíêà ïîñëå

ïîêóïêè).
Ìû âñå ïðîõîäèì ÷åðåç ýòè ñòàäèè, ïðåæäå ÷åì ïðèíèìàåì

ðåøåíèå êàê ïîòðåáèòåëè. Ñêîëüêî âðåìåíè ìû òðàòèì íà êàæäóþ èç
íèõ, çàâèñèò îò âèäà ïðîäóêòà è îò òîãî, íàñêîëüêî îí íàì íåîáõîäèì.
Íàïðèìåð, ïîêóïêà áóõàíêè õëåáà âûçûâàåò íàìíîãî ìåíüøå
ðàçìûøëåíèé, ÷åì ïîêóïêà íîâîãî áèçíåñà.

Ðàññìîòðèì ýòè ïÿòü ñòàäèé ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ. Âî-ïåðâûõ,
áóäó÷è ïîêóïàòåëåì, âû äîëæíû ïîíÿòü, êàê âàæíî ïðîéòè ÷åðåç âñå
ïÿòü ñòàäèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè. Âî-âòîðûõ, êàê
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áèçíåñìåí, âû äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî ëþäÿì íåîáõîäèìà ÏÐÈ×ÈÍÀ,
ïî êîòîðîé îíè âûñëóøàþò âñþ èíôîðìàöèþ. Åñëè ó íèõ íåò
íåïðåîäîëèìîé òÿãè ê òîìó, ÷òîáû âûñëóøàòü âàñ, îíè ïðîñòî
“îòêëþ÷àò” âàñ!

1. Äà, åñòü òî, â ÷åì ÿ íóæäàþñü

Ëþäè íå èçìåíÿòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîéìóò, ÷òî èçìåíåíèÿ
íåîáõîäèìû. “Ïðèçíàíèå íàëè÷èÿ ïðîáëåìû” èìååò ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå: “ýòî êîãäà æåëàåìîå ñîñòîÿíèå îòëè÷àåòñÿ îò
äåéñòâèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé”. Íàïðèìåð, åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû
â âàøåì ãàðàæå ñòîÿë “Ìåðñåäåñ”, à åãî òàì íåò, òîãäà ó âàñ ñîñòîÿíèå
“ïðèçíàíèÿ íàëè÷èÿ ïðîáëåìû”.

Êîãäà ìû õîòèì, ÷òîáû ëþäè ïðåäïðèíÿëè êàêèå-íèáóäü
äåéñòâèÿ, ñíà÷àëà èì íåîáõîäèìî ïîìî÷ü ïîíÿòü, ÷òî ó íèõ íåò òîãî,
÷òî ìîãëè áû èìåòü, ò. å. ïðèçíàíèå íàëè÷èÿ ïðîáëåìû.

Â ýòîé êíèãå ìû ãîâîðèì î ñèëå ìå÷òû. Íàëè÷èå ìå÷òû — ýòî
÷àñòü ïðèçíàíèÿ íàëè÷èÿ ïðîáëåìû. Áåç ìå÷òû è, ñîîòâåòñòâåííî,
öåëåé ÷åëîâåê íå ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå ìåíÿòüñÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

Ïåðâûé øàã ê òîìó, ÷òîáû êòî-òî âûñëóøàë ïîëíóþ èíôîðìàöèþ
— ýòî ïîìî÷ü ëþäÿì ïîíÿòü, ÷åãî îíè õîòÿò. Âòîðûì øàãîì ìû
äîëæíû ïîêàçàòü, ÷òî îíè ìîãóò ïîëó÷èòü æåëàåìîå. Òîãäà îíè
ïðåäïðèìóò ñëåäóþùèé øàã.

2. Ó êîãî è êàê ìíå ýòî ïîëó÷èòü?

Ëþäè íà÷èíàþò ïîèñê èíôîðìàöèè òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê
ïîíèìàþò, ÷òî òî, ÷åãî îíè õîòÿò — ýòî ñîâñåì íå òî, ÷òî ó íèõ åñòü.
Ñëèøêîì ÷àñòî ìàðêåòîëîãè âñåõ âèäîâ ïûòàþòñÿ äàòü ëþäÿì
èíôîðìàöèþ äî òîãî, êàê êëèåíò èñïûòûâàåò â íåé íåîáõîäèìîñòü
èëè íåðàâíîäóøåí ê íåé.

Åñëè âû äåëèòåñü ñ êåì-òî èíôîðìàöèåé î êàêîé-ëèáî
âîçìîæíîñòè, à ëþäè íå âûêàçûâàþò íèêàêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè,
òî, âîçìîæíî, ýòî èç-çà òîãî, ÷òî îíè åùå íå ïîíÿëè, ÷òî ïðîáëåìà
ñóùåñòâóåò. Âåðíèòåñü ê ìå÷òå. Ïóñòü îíè ñíà÷àëà ïî÷óâñòâóþò
âîçáóæäåíèå îò âîçìîæíîñòåé.

Áîëüøèíñòâîì ëþäåé óïðàâëÿåò ñèñòåìà “À ÷òî ÿ áóäó îò ýòîãî
èìåòü?” Îíè íå áóäóò çàíèìàòüñÿ ïîèñêîì èíôîðìàöèè, ïîêà íå
ïî÷óâñòâóþò, ÷òî ýòè ïîèñêè ïðèâåäóò ê êàêîìó-òî ðåøåíèþ èõ
ïðîáëåì. È îíè íå ñòàíóò èñêàòü ðåøåíèÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ïîéìóò,
÷òî ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò.
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3. Ìîæåò, åñòü âàðèàíòû?

Ðåäêî áûâàåò òîëüêî ÎÄÈÍ ïóòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Îáû÷íî
áûâàåò îäíî ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÅ ðåøåíèå. Îäíàêî, îäíî äåëî, êîãäà
êîìó-ëèáî ðàññêàçûâàþò îá ýòîì îïòèìàëüíîì ðåøåíèè, è ñîâñåì
äðóãîå — êîãäà ëþäè ñàìè ÎÒÊÐÛÂÀÞÒ åãî. Ïîçâîëüòå ëþäÿì
èñïûòàòü ýòè âîçìîæíîñòè.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé íåíàâèäÿò ñîâåðøàòü îøèáêè. Îíè íå õîòÿò
ðåøàòüñÿ íà ÷òî-òî òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè îáíàðóæèòü,
÷òî âûáîð ìîã áûòü è ïîëó÷øå. Ïîïûòêè ïîçâîëÿþò ëþäÿì ïðèíèìàòü
íàèëó÷øåå ðåøåíèå. Ýòî ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ âî ìíîãèõ ôîðìàõ.

Áîëüøèíñòâî êàôå-ìîðîæåíûõ ïðåäëàãàþò ñâîèì ïîñåòèòåëÿì
áåñïëàòíî ïîïðîáîâàòü ðàçëè÷íûå âèäû ìîðîæåíîãî. Íå ìíîãèå ëþäè
äîñòàòî÷íî ñìåëû, ÷òîáû êóïèòü íîâûé âèä ìîðîæåíîãî, ñíà÷àëà íå
ïîïðîáîâàâ åãî. Åñëè ïðîäàâåö ïîñîâåòóåò âàì àáñîëþòíî íîâûé
áàíàíîâî-îðåõîâî-íåæíåéøèé âàòîé ñîâåðøåííûé õëåáíî-ôðóêòîâûé
çàìîðîæåííûé éîãóðò, âû, ñêîðåå âñåãî, ïîïðîñèòå åãî äàòü âàì
íåìíîãî íà ïðîáó, ïðåæäå ÷åì êóïèòå ïîðöèþ? Âû âåäü íå õîòèòå çðÿ
âûáðîñèòü âðåìÿ è äåíüãè íà ïðîäóêò, êîòîðûé íå îòâå÷àåò âàøèì
æåëàíèÿì.

Êàê ëþäè ìîãóò èñïûòàòü áèçíåñ-âîçìîæíîñòü? Äàéòå èì
ïîñìîòðåòü íà ðåçóëüòàòû. Âîçüìèòå èõ íà âñòðå÷ó ñ ëþäüìè, êîòîðûå,
âîñïîëüçîâàâøèñü ýòîé âîçìîæíîñòüþ, ñòàëè óñïåøíûìè. Ïóñòü îíè
óçíàþò, ÷òî ýòî ìîæåò ñðàáîòàòü è äëÿ íèõ.

4. À òåïåðü, êîãäà ÿ íàøåë — ïîêóïàòü èëè íåò?

Îáû÷íî ëþäè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ ñåðüåçíî çàíèìàòüñÿ ÷åì-
ëèáî òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê óâèäÿò ïðîáëåìó, ñîáåðóò èíôîðìàöèþ,
èñïðîáóþò àëüòåðíàòèâíûå âîçìîæíîñòè è ïîäãîòîâÿò ñåáÿ ê
ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ. Ýòî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ î÷åíü áûñòðî, à ìîæåò
òÿíóòüñÿ ìåñÿöû. Ýòî çàâèñèò îò ÷åëîâåêà è îò âîçìîæíîñòè. ß,
íàïðèìåð, ïðèíèìàþ ðåøåíèå î ïîêóïêå î÷åíü áûñòðî. Ìîåé æåíå
òðåáóåòñÿ ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè, äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå âçâåñèòü. È
õîòÿ ìåíÿ ýòî íåìíîãî ðàçäðàæàåò, ãëàâíûå ðåøåíèÿ ìû ïðèíèìàåì
âìåñòå.

Â ëþáîì ñëó÷àå ðåøåíèå î ïîêóïêå áóäåò ïðèíÿòî òîëüêî òîãäà,
êîãäà ÷åëîâåê ïðèäåò ê âûâîäó, ÷òî ýòî ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ
îïòèìàëüíûì. Äî ýòîãî äàæå è íå æäèòå ðåøåíèÿ.

5. Îñòàâèòü ó ñåáÿ èëè âåðíóòü îáðàòíî?

Ïî÷òè ó âñåõ ëþäåé ïîñëå ñåðüåçíûõ ïîêóïîê âîçíèêàþò ìûñëè
“çàäíèì ÷èñëîì”. Ýòî íàçûâàåòñÿ “ðàñêàÿíèå ïîêóïàòåëÿ”. Áûëî ëè
ó âàñ òàê, ÷òî âîçâðàùàÿñü äîìîé ïîñëå ïîêóïêè ìàøèíû, âû òåðçàëèñü
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ñîìíåíèÿìè, à êóïèëè ëè âû ñàìîå ëó÷øåå èç òîãî, ÷òî áûëî? Ýòî
íîðìàëüíî.

Êîãäà âû äåëèòåñü ñ êåì-òî áèçíåñ-âîçìîæíîñòüþ, âû äîëæíû
ïîíèìàòü, ÷òî ëþäè áóäóò èñïûòûâàòü íåêîòîðóþ “ïîñëåïîêóïî÷íóþ”
òðåâîãó. Ýòî î÷åíü õðóïêèé ïåðèîä. Êòî-òî äðóãîé ìîæåò ñ ëåãêîñòüþ
ðàçðóøèòü âåðó â ïðàâèëüíîñòü ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Âåðó â ñåáÿ è â
âîçìîæíîñòü ìîæåò ðàçðóøèòü êòî óãîäíî — ñîñåä, ñóïðóã, ÷ëåí ñåìüè
èëè äðóã.

Åñëè âû ïîëüçîâàëèñü äîëæíîé çàáîòëèâîñòüþ è âûñëóøàëè
ïîëíóþ èíôîðìàöèþ, òî áóäüòå óâåðåíû â ñåáå. Âû â ñîñòîÿíèè
ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Âû áû íå äîáèëèñü â æèçíè òîãî, ÷åãî
âû äîáèëèñü, åñëè áûëè áû ñëàáîóìíûì! (Î íåîáõîäèìîñòè áûòü
íåìíîãî ñóìàñøåäøèì ìû ïîãîâîðèì â äðóãîé ãëàâå.)

Åñëè âû ïîìîãàåòå êîìó-òî ðàçâèâàòü áèçíåñ-âîçìîæíîñòü, òî
ðàáîòàéòå ñ ëþäüìè òàê, êàê áóäòî îíè ïðåîäîëåâàþò
ïîñëåïîêóïî÷íóþ ïåðåîöåíêó. Åñëè íåîáõîäèìî, âíîâü ïîâòîðèòå
ñòàäèè, î êîòîðûõ øëà ðå÷ü. Âåðíèòåñü ê ðàñïîçíàâàíèþ ïðîáëå-
ìû — ê èõ ìå÷òå. Èìåííî ìå÷òà âåäåò èõ ÷åðåç ïðîáëåìû, êîòîðûå
íåèçáåæíî âñòðå÷àþòñÿ íà ïóòè.

Âêëþ÷èòå èõ â ñèñòåìó ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è ïîñòðîåíèÿ
ìå÷òû. Ïóñòü îíè ñíîâà ïðîéäóò ÷åðåç ïîèñê èíôîðìàöèè. Ïîèñê
èíôîðìàöèè óñèëèò èõ âåðó. ÏÎÌÍÈÒÅ, ×ÒÎ ÎÍÈ ÂÏÓÑÒßÒ Â
ÑÅÁß ÍÅÃÀÒÈÂÍÓÞ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÞ ÈÇ ÌÍÎÃÈÕ ÄÐÓÃÈÕ
ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ. ÏÎÌÎÃÀÉÒÅ ÈÌ ÑÌÎÒÐÅÒÜ ÂÏÅÐÅÄ È
ÏÎËÓ×ÀÒÜ ÏÎÒÎÊ ÏÎÇÈÒÈÂÍÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ!

È, íàêîíåö, äàéòå èì ïîïðîáîâàòü óñïåõ. Ïîñòðîéòå âìåñòå ñ
íèìè ïîçèòèâíûå ìå÷òû. Äåðæèòå èõ çà ðóêó, ïîêà èõ áèçíåñ íå íà÷íåò
íàáèðàòü îáîðîòû.

Ïîäâåäåì èòîãè

Âîçìîæíîñòè çà÷àñòóþ ïðèíîñÿò íàì íà áëþäå÷êå, íî äî òåõ
ïîð, ïîêà ìû íå ãîòîâû óñëûøàòü î íèõ, ìû íå âîçüìåì ïîëíóþ
èíôîðìàöèþ. Ïðèëîæèòå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîâåñòè
èññëåäîâàíèÿ, ñîáðàòü íàäåæíóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ è
ïðèìèòå ðåøåíèå â ïîëüçó ñâîåãî îáåñïå÷åííîãî áóäóùåãî, îñíîâàííîå
íà äîëæíîé çàáîòëèâîñòè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå óñïåõà, âàì íåîáõîäèìî
ïîìî÷ü äðóãèì ïîëó÷èòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ. Íà÷íèòå ñ ïðèçíàíèÿ
íàëè÷èÿ ïðîáëåìû, ñòðîÿ âìåñòå ñ íèìè ìå÷òó. Êàæäûé ðàç, êîãäà
íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíîå óñèëèå, íà÷èíàéòå è çàêàí÷èâàéòå
ìå÷òîé.

Êàæäûé ÷åëîâåê ïîíèìàåò âûðàæåíèå “ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ” ïî-
ñâîåìó. Ïîìîãèòå èì â òîì, ÷òîáû ýòî áûëà ÈÕ èíôîðìàöèÿ. Êàæäûé
èç íàñ õîòåë áû, ÷òîáû åãî æèçíü âîøëà â èñòîðèþ. Ïîýòîìó, ïîìîãàÿ
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ëþäÿì óñëûøàòü “âåñü ðàññêàç”, äàéòå èì íà÷àëî, à ìîæåò äàæå è
ñåðåäèíó. Íî äàéòå èì âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàòü
îêîí÷àíèå. Íàñêîëüêî ýòî áîëåå çàõâàòûâàþùå, åñëè îíè ñàìè
íàïèøóò çàêëþ÷èòåëüíóþ ãëàâó!

Ëè÷íûå çàìåòêè

Ýòî ñåäüìàÿ ïî ñ÷åòó êíèãà èç òåõ, êîòîðûå ÿ íàïèñàë. Çà ýòî
âðåìÿ ÿ èçâëåê î÷åíü öåííûé óðîê èç íàïèñàíèÿ êíèã:

“Ïèøè òîëüêî äëÿ ïîëüçû ÷èòàòåëÿ — è íè äëÿ ÷åãî áîëüøå”. ß
íå ïîíèìàë ýòîãî äî òåõ ïîð, ïîêà íå ñòàë ðàáîòàòü íàä øåñòîé êíèãîé,
êîòîðàÿ íàçûâàëàñü “Âîçðîæäåíèå àìåðèêàíñêîé ìå÷òû” (“Reclaiming
The American Dream”). Ìîè ïåðâûå ïÿòü êíèã áûëè íàïèñàíû äëÿ
òîãî, ÷òîáû ëþäè ìîãëè ëó÷øå âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó. Ýòî íå â ïîëíîé
ìåðå îòíîñèëîñü ëè÷íî ê íèì. Ýòî íå ðåøàëî èõ ïðîáëåì — òîëüêî
ïðîáëåìû èõ íà÷àëüñòâà.

ß íàäåþñü, ÷òî âû î÷åíü áûñòðî ìåíÿ ïîéìåòå ýòî. Ðàññêàçûâàÿ
êîìó-ëèáî “âåñü ðàññêàç”, äàéòå èì ïðè÷èíó, ïî êîòîðîé îíè áû åãî
âûñëóøàëè. Ïðèäàéòå åìó ëè÷íûé õàðàêòåð. Ïîäåëèòåñü ñâîèì
ëè÷íûì îïûòîì, íî ïóñòü ýòî áóäåò íå âàøà èñòîðèÿ. Òåïåðü èõ î÷åðåäü
íàïèñàòü íåñêîëüêî ãëàâ.
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Ïðàâèëî ¹3
Ñòàíü ÍÅ-ðàâíûì

Ìûñëü î òîì, ÷òî ëþäè ñîçäàíû ñâîáîäíûìè
è ðàâíûìè â îäèíàêîâîé ñòåïåíè è âåðíà,

è îøèáî÷íà; ëþäè ñîçäàíû ðàçíûìè
 è îíè òåðÿþò ñâîþ ñîöèàëüíóþ ñâîáîäó
è ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü â ñòðåìëåíèè

 ñòàòü òàêèìè æå, êàê è âñå.
Äýâèä Ðàéçìàí

“Ìû ñ÷èòàåì íåïðåëîæíîé èñòèíîé òî, ÷òî âñå ëþäè áûëè
ñîçäàíû ðàâíûìè, ÷òî Ñîçäàòåëü îäàðèë èõ îïðåäåëåííûìè
íåîòúåìëåìûìè ïðàâàìè, ñðåäè êîòîðûõ ïðàâî íà æèçíü, ñâîáîäó è
ïîèñêè ñ÷àñòüÿ” — Äåêëàðàöèÿ Íåçàâèñèìîñòè ÑØÀ.

Ýòè ñëîâà — îñíîâà äåìîêðàòèè. Íî, íå ñìîòðÿ íà ýòî, ÿ
ïðèçûâàþ âàñ ñòàòü ÍÅ-ðàâíûìè, ïîòîìó ÷òî áûòü ðàâíûì — çíà÷èò
áûòü ñðåäíèì. Ñðåäíèé ÷åëîâåê â Àìåðèêå áåäåí, èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, íàõîäèòñÿ â îïàñíîñòè ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ. Õîòèòå áûòü
ñðåäíèì? ß — íå õî÷ó!

Ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ íàì ãàðàíòèðîâàíà âîçìîæíîñòü
äîáèâàòüñÿ òîãî, î ÷åì ìû ìå÷òàåì. Âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ ðàâíû. Íî
íå âñå ëþäè èñïîëüçóþò ýòè ðàâíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûìè ìû
âëàäååì. ×àñòü èç íèõ ãîâîðèò, ÷òî îíè — ïðîñòûå ëþäè, ÷òî îíè —
èç áåäíûõ. Êîíå÷íî, ýòè ôàêòîðû ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñåðüåçíóþ
ïðîáëåìó. ÍÓ È ×ÒÎ! Åñëè ýòî âñÿ ïðè÷èíà, êîòîðàÿ ïðåïÿòñòâóåò
òîìó, ÷òîáû âàøè ìå÷òû ñòàëè ðåàëüíîñòüþ, òî ýòî íå áîëåå ÷åì
îïðàâäàíèå.

Íàì âñåì ãàðàíòèðîâàíî ïðàâî ÄÎÁÈÂÀÒÜÑß ñâîåãî ñ÷àñòüÿ.
Íàì íå ãàðàíòèðîâàí óñïåõ. Òå, êòî ñðàæàëñÿ â ãîäû ðåâîëþöèè â
Àìåðèêå, íå ïðîñèëè ãàðàíòèé. Îíè õîòåëè ïðîñòî âîçìîæíîñòè. Îíè
çíàëè, ÷òî åñëè èì óäàñòñÿ îáðåñòè ñâîáîäó âûáîðà, òî îíè ñìîãóò
ñäåëàòü ðåàëüíîñòüþ ñâîè ñàìûå áîëüøèå ìå÷òû.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 200 ëåò ìû ïîñòåïåííî ïðîäàâàëè
íàøè ïðàâà áûòü ñâîáîäíûìè, îáìåíèâàÿ åå íà áåçîïàñíîñòü. Ìû
ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé ïîìîùè, êîòîðûå
ïåðåðàñïðåäåëÿþò áîãàòñòâî è íàêàçûâàþò òåõ, êîòîðûå ýòî áîãàòñòâî
ñîçäàþò. Ïûòàÿñü ãàðàíòèðîâàòü ñâîáîäó âîçìîæíîñòåé, ìû, âìåñòî
ýòîãî, ñîçäàëè ñâîáîäó äîñòèæåíèé.
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×òî òàêîå ðàâåíñòâî äîñòèæåíèé?

Âîçìîæíîñòè îòëè÷àþòñÿ îò äîñòèæåíèé. Âîçìîæíîñòü îçíà÷àåò
íàøó ñâîáîäó âûáèðàòü òîò ïóòü, êîòîðûé ïðèâåäåò íàñ ê óñïåõó.
Äîñòèæåíèå — ýòî êîãäà âû óæå äîáèëèñü óñïåõà. Íàøå ïðàâèòåëüñòâî
ïåðåïóòàëî ýòè äâà ïîíÿòèÿ. Ïðîãðàììà ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé,
Ïðîãðàììà ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè äðóãèå ïðîãðàììû ïûòàþòñÿ
îñâîáîäèòü ëþäåé îò îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèÿ óñïåõà. Íàõîäÿñü
íà ïðîãðàììå ñîöèàëüíûõ âûïëàò, ëþäè, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî,
ïûòàþòñÿ ëè îíè ÷åãî-òî äîñòèãíóòü, âñå ðàâíî ïîëó÷àþò âûïëàòû
ëèøü ïîòîìó, ÷òî èì ïîñ÷àñòëèâèëîñü æèòü â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèè.

Ýòà ãàðàíòèÿ äîñòèæåíèé áåç ïðèëîæåíèÿ óñèëèé ïîðîæäàåò
òåíäåíöèþ ê óìåíüøåíèþ è óíè÷òîæåíèþ ñòèìóëîâ. Çà÷åì ðàáîòàòü,
åñëè ïðàâèòåëüñòâî âñå ðàâíî ïîçàáîòèòñÿ î òåáå? Êîíå÷íî, òå ëþäè,
êîòîðûå ïðèíèìàëè ýòî çàêîíîäàòåëüñòâî, ðóêîâîäñòâîâàëèñü
áëàãîðîäíûìè ÷óâñòâàìè. Îíè õîòåëè, ÷òîáû ó ëþäåé áûë
îïðåäåëåííûé ñòàíäàðò óðîâíÿ æèçíè. Îäíàêî ðåçóëüòàòû ýòîãî
êðàéíå íåóòåøèòåëüíû.

Äîñòèæåíèÿ äîëæíû áûòü ðåçóëüòàòàìè óñèëèé. È, åñòåñòâåííî,
ýòè óñèëèÿ äîëæíû âîçíàãðàæäàòüñÿ ôèíàíñîâî. Íå êàæäûé ñìîæåò
äîñòè÷ü ÷åãî-òî, íî, ïî êðàéíåé ìåðå, â ýòîé ñòðàíå ýòî ÌÎÆÅÒ
ñäåëàòü ëþáîé.

Íàéäóòñÿ ëè òå, êòî áóäåò ðàáîòàòü áîëüøå, ÷åì äðóãèå? Äà.
Ïðèäåòñÿ íåêîòîðûì ëþäÿì ïðåîäîëåâàòü ñâîè ôèçè÷åñêèå íåäîñòàòêè
äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé ìå÷òû? Äà. Áóäóò ëè òàêèå,
êîòîðûå ïðåîäîëåþò ñâîå ïðîèñõîæäåíèå èç áåäíîé ñåìüè,
íåáëàãîïîëó÷íîå îêðóæåíèå, ïðåäðàññóäêè è ôàíàòèçì äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñòàòü óñïåøíûìè? Äà. Îáñòîÿòåëüñòâà íå èìåþò çíà÷åíèÿ. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ ñâîåé ìå÷òû âàì ïðèäåòñÿ ñòàòü ÍÅ-ðàâíûì. Âàì
ïðèäåòñÿ äåëàòü òî, ÷òî äðóãèå äåëàòü íå õîòÿò.

Ðàâíûé— çíà÷èò ñðåäíèé

Åñëè ðàâåíñòâî — ýòî âñå, ÷åãî âû õîòèòå, òî âàøè öåëè ñëèøêîì
ìàëû. Ïîñìîòðèòå íà íåêîòîðûå äàííûå, êàñàþùèåñÿ ÑÐÅÄÍÅÃÎ
÷åëîâåêà:

• Ñðåäíÿÿ ñåìüÿ èìååò îêîëî 4 000 $ äîëãîâ ïî êðåäèòàì.
• Ñîãëàñíî äàííûì Äåïàðòàìåíòà Çäðàâîîõðàíåíèÿ,

Îáðàçîâàíèÿ è Ñîöèàëüíîé ïîìîùè, ñðåäíèé ÷åëîâåê íà ïåíñèè
áóäåò èìåòü ãîäîâîé äîõîä 7500 $ â íûíåøíåì ìàñøòàáå öåí.

• Æóðíàë “Money” ñ÷èòàåò, ÷òî ñðåäíèé àìåðèêàíåö íå áóäåò
èìåòü âîçìîæíîñòè îñòàâèòü ðàáîòó è âûéòè íà ïåíñèþ, äîñòèãíóâ
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

• Ñðåäíèé ÷åëîâåê ðàáîòàåò íà êîãî-òî ïî÷òè 50 ëåò ñâîåé
æèçíè.
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• Ñðåäíèé ÷åëîâåê íå ÿâëÿåòñÿ ñîâëàäåëüöåì êîìïàíèè, íà
êîòîðîé îí ðàáîòàåò.

Íó êàê? Õîòèòå áûòü ñðåäíèì èëè ÍÅ —ñðåäíèì? Õîòèòå áûòü
ðàâíûì, êàê îñòàëüíûå, èëè õîòèòå áûòü ÍÅ-ðàâíûì?

Áîëüøèíñòâî ëþäåé áîÿòüñÿ áûòü ÍÅ-ðàâíûìè. Ãîðàçäî ëåã÷å
îñòàâàòüñÿ ñðåäíèì. Åñëè âû ñðåäíèé, òî âû äàëåêî íå îäèíîêè, òàêèõ,
êàê âû, ìíîãî. Åñòü ñòàðàÿ ïîãîâîðêà: “Íèùåòà íå òåðïèò
îäèíî÷åñòâà”. È ýòî — ïðàâäà. Âåäü ñèòóàöèÿ íå êàæåòñÿ òàêîé óæ
ïëîõîé, åñëè âñå âàøè äðóçüÿ íàõîäÿòñÿ â òàêîì æå ôèíàíñîâîì
ïîëîæåíèè, êàê è âû.

Ó ìíîãèõ ëþäåé ìûñëü ñòàòü ÍÅ-ðàâíûì ïîðîæäàåò ìîðàëüíûå
ïðîáëåìû. Îíè íå ïîíèìàþò òîãî, êàê ìîæíî áûòü ÍÅ-ðàâíûì è âñå
æå îñòàâàòüñÿ õîðîøèì ÷åëîâåêîì. Îíè îøèáî÷íî ïîëàãàþò, ÷òî
ÍÅ — ðàâåíñòâî — ýòî êîãäà ñìîòðÿò íà äðóãèõ ñâåðõó âíèç. Îíè
ïîëàãàþò, ÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé ðåøèë ñòàòü ÍÅ-ðàâíûì, áóäåò
äîáèâàòüñÿ ñâîåãî óñïåõà çà ñ÷åò äðóãèõ ëþäåé. Äà, íåêîòîðûå òàê è
ïîñòóïàþò. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ýòî ïðàâèëüíî.

Ãîðÿùàÿ ïëàòôîðìà
(Èñòîðèÿ, ïðîèçîøåäøàÿ íà ñàìîì äåëå)

Íå òàê äàâíî íà îäíîé èç íåôòåäîáûâàþùèõ ïëàòôîðì â
Ñåâåðíîì ìîðå ó ïîáåðåæüÿ Øîòëàíäèè âñïûõíóë ñòðàøíûé ïîæàð
ñî ìíîãèìè ÷åëîâå÷åñêèìè æåðòâàìè. Îäèí èç ñïàñøèõñÿ ïîâåäàë
èñòîðèþ, êîòîðàÿ îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà êàæäîãî, êòî
ñòðåìèòñÿ ïðåîäîëåòü âñå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ê öåëè.

Êîãäà ïîæàð ïîëûõàë ñ íàèáîëüøåé ñèëîé, ýòîò ÷åëîâåê ñòîÿë
íà ïëàòôîðìå íà âûñîòå 50 ì íàä âîäîé. Ó íåãî áûë âûáîð: ëèáî
ïðûãíóòü ñ ïëàòôîðìû â âîäó, ëèáî îñòàòüñÿ è ñãîðåòü â îãíå ïîæàðà.
Äàæå åñëè áû îí îñòàëñÿ öåë ïîñëå ïðûæêà, òî ó íåãî âñå ðàâíî áûë
áû ëèøü ïðèçðà÷íûé øàíñ äîæäàòüñÿ ñïàñàòåëåé, ïëàâàÿ â ëåäÿíîé
âîäå ìîðÿ. Îäíàêî îí çíàë, ÷òî åñëè îñòàíåòñÿ íà ïëàòôîðìå, òî
øàíñîâ âûæèòü ó íåãî íå áóäåò âîîáùå. Îí ïðûãíóë â âîäó, íå
ðàçáèâøèñü îá îáëîìêè, è äîæäàëñÿ ñïàñàòåëåé. Ìíîãèå èç åãî
òîâàðèùåé îñòàëèñü íà ïëàòôîðìå è ïîãèáëè.

Êàêîâà ìîðàëü ýòîé èñòîðèè? Îí ñòàë ÍÅ-ðàâíûì. Ñðåäíèé
÷åëîâåê ïîãèá â îãíå. Îí æå ïðåäïðèíÿë íåîðäèíàðíûé øàã è âûæèë.
Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà íà ýòîé ïëàòôîðìå áûëè îäèíàêîâûå
âîçìîæíîñòè. Íî ëèøü äëÿ íåêîòîðûõ èñõîä áûë äðóãèì.

Ïîäîáíî ýòîìó ÷åëîâåêó, êîòîðûé ïðûãíóë ñ ïûëàþùåé
ïëàòôîðìû, äîñòèæåíèå — ýòî ðåøåíèå. Ìû ðåøàåì ëèáî äîñòèãíóòü
÷åãî-òî, ëèáî îñòàòüñÿ ðàâíûìè. Åñëè âû ïðèíèìàåòå ðåøåíèå ñòàòü
ÍÅ-ðàâíûì, âëå÷åò ëè ýòî çà ñîáîé àâòîìàòè÷åñêîå èçìåíåíèå âàøåãî
õàðàêòåðà è âàøèõ ìîðàëüíûõ óñòîåâ? Êîíå÷íî, íåò. Åñëè âû áûëè
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õîðîøèì ñðåäíèì ÷åëîâåêîì, òî âû áóäåòå õîðîøèì ÷åëîâåêîì âûøå
ñðåäíåãî. Óñïåõ íå èçìåíèò âàñ, îí ïîìîæåò âàì îêàçàòü ïîìîùü
äðóãèì.

Ïÿòü øàãîâ ê òîìó, ÷òîáû ñòàòü ÍÅ-ðàâíûì

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ÍÅ-ðàâíûì, âàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü ïÿòü
îñíîâîïîëàãàþùèõ âåùåé. Ýòî ïðîñòûå øàãè, õîòÿ è ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé îïðåäåëåííóþ òðóäíîñòü. Ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî âû
ïîòåðïèòå íåóäà÷ó. Ê ñ÷àñòüþ, åñëè âû áóäåòå ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå
ðåøåíèÿ, òî äàæå íåóäà÷à â äîñòèæåíèè âàøåé ñàìîé áîëüøîé ìå÷òû
íå ïîçâîëèò âàì ñíîâà ïîïîëíèòü ðÿäû “ñðåäíèõ” ëþäåé.

Èíûìè ñëîâàìè, òå óñèëèÿ, êîòîðûå âû ïðèëîæèëè äëÿ
äîñòèæåíèÿ áîëåå êðóïíûõ öåëåé, ïîäíèìóò âàì íà íîâóþ ñòóïåíü
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåæíèì óðîâíåì! Êàê ãëàñèò ñòàðàÿ ïîãîâîðêà: “Åñëè
è íå äîéäåøü, òî, ïî êðàéíåé ìåðå ñäâèíåøüñÿ ñ ìåñòà!”.

Åñëè âû îäíàæäû îòïðàâèëèñü â ïóòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ÍÅ-
ðàâíûì, òî âðÿä ëè âàñ êîãäà-ëèáî óäîâëåòâîðèò âîçâðàùåíèå â
ïðåæíåå ñîñòîÿíèå ðàâíîãî.

Øàã 1. Âèçóàëèçèðóéòå è îáðåòèòå ìå÷òó

Êîíêðåòèçàöèÿ ñâîåé ìå÷òû èìååò íàñòîëüêî ôóíäàìåíòàëüíîå
çíà÷åíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ÍÅ-ðàâíûì, ÷òî çàñëóæèâàåò
ïîâòîðíîãî óïîìèíàÿ è â ýòîé ãëàâå. Ó ñðåäíåãî ÷åëîâåêà íåò ìå÷òû.
Îí ïðîäàë åå â îáìåí íà áåçîïàñíîñòü è ðåàëüíîñòü. Áîëüøèíñòâî
ëþäåé íå îñìåëèâàþòñÿ ìå÷òàòü, ïîòîìó ÷òî áîÿòñÿ ïåðåæèòü
ðàçî÷àðîâàíèå è áîëü.

ÍÅ-ðàâíûé ÷åëîâåê îáëàäàåò îãðîìíîé, ñèëüíîé, íåïðåîäîëèìîé
ìå÷òîé. Îí èñïîëüçóåò ìå÷òó äëÿ ñîáñòâåííîãî ïðîäâèæåíèÿ. Âìåñòî
òîãî, ÷òî óðåçàòü ñâîþ ìå÷òó äî ðåàëüíîñòè, îí ðàñøèðÿåò ðåàëüíîñòü
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé ìå÷òû.

Øàã 2. Íàéäèòå ñèñòåìó

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ÍÅ-ðàâíûì, âàì íåîáõîäèìî ëèáî
èçîáðåñòè ñèñòåìó äëÿ ñîòâîðåíèÿ áîãàòñòâà, ëèáî íàéòè òó, êîòîðàÿ
óæå ñóùåñòâóåò. Âîò õîðîøàÿ ïîäñêàçêà: ïîëó÷åíèå õîðîøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ïîñòóïëåíèå íà ðàáîòó è òÿæåëûé òðóä — ýòî íå òå
ñèñòåìû, êîòîðûå íåîáõîäèìû âàì äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ÍÅ-ðàâíûì.
Ýòî êàê ðàç òå ñèñòåìû, êîòîðûå äåëàþò èç âàñ ñðåäíåãî ÷åëîâåêà.

Èùèòå ñèñòåìó, êîòîðàÿ óæå èìååò âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâåñòè
ê âûäàþùèìñÿ ðåçóëüòàòàì. Ïîäõîäÿùàÿ ñèñòåìà äîëæíà èìåòü
íàäåæíûå, êà÷åñòâåííûå è ïîïóëÿðíûå ïðîäóêòû è âèäû óñëóã,
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íåîãðàíè÷åííîå âîçíàãðàæäåíèå, ìîùíóþ ñèñòåìó ñòèìóëÿöèè è
ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ. Íå óâëåêàéòåñü ñõåìàìè “áûñòðîãî
îáîãàùåíèÿ”. Âàì ñëåäóåò ïîëó÷èòü âîçíàãðàæäåíèå òîëüêî çà ïîìîùü
ñåáå — è äðóãèì â ñîçäàíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Øàã Ç. Íàéäèòå íàñòàâíèêà

Íàñòàâíèê — ýòî òîò, êòî ïîìîæåò âàì ñòàòü ÍÅ-ðàâíûì.
Èäåàëüíûé íàñòàâíèê — ýòî òîò, êòî ñàì óæå ÿâëÿåòñÿ ÍÅ-ðàâíûì.
Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îí áîãàò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âàø íàñòàâíèê íàõîäèòñÿ
íà ïóòè ê ôèíàíñîâîìó óñïåõó — ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé ïðèíÿë
ðåøåíèå ñòàòü ÍÅ-ðàâíûì.

Íàèëó÷øèé íàñòàâíèê — ýòî òîò, êòî ïîëó÷èò ÷òî-òî îò òîãî,
÷òî âû ñòàíåòå óñïåøíûì. Èùèòå ÍÅ-ðàâíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðîìó
âûãîäíî, ÷òîáû âû ñòàëè ÍÅ-ðàâíûì.

Øàã 4. Ðàñòèòå

Âàì íåîáõîäèìî ìåíÿòüñÿ. Åñëè âû óñïåøíû è îáëàäàåòå âñåìè
äåíüãàìè è âðåìåíåì, êîòîðûå âàì êîãäà-ëèáî ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ â
æèçíè, åñëè ó âàñ åñòü ãàðàíòèðîâàííûé ïîñòîÿííûé äîõîä, êîòîðûé
âû ìîæåòå çàâåùàòü ñâîèì äåòÿì, åñëè âàøà ñåìüÿ è âàøè ìîðàëüíûå
óñòîè óæå ñèëüíû, åñëè âû ïðåêðàñíûé ëèäåð è âàøè
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî âñåìè ïðîöâåòàþò, òî ó âàñ íåò íåîáõîäèìîñòè â
ðîñòå. Åñëè âû òàêîé æå, êàê è âñå ìû, ñìåðòíûå, òî äëÿ òîãî, ÷òîáû
äîñòè÷ü óñïåõà, âàì íåîáõîäèìî ðàñòè è ìåíÿòüñÿ.

Ëîãè÷íî áûëî áû óòâåðæäàòü, ÷òî åñëè áû âû óæå ïðîèçâåëè
âñå íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â ñâîåé æèçíè, òî áûëè áû óæå óñïåøíûì.
Åñëè æå ó âàñ íåò òîãî, ÷åãî âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå, òî äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîëó÷èòü ýòî, âàì íåîáõîäèìî èçìåíèòüñÿ.

Åñëè ýòî òàê î÷åâèäíî, òî ïî÷åìó áîëüøèíñòâî ëþäåé èãíîðèðóåò
íåîáõîäèìîñòü ëè÷íîãî ðîñòà è èçìåíåíèé? ÏÎÒÎÌÓ ×ÒÎ ÎÍÈ
ÓÆÅ ÐÀÂÍÛÅ È ÑÐÅÄÍÈÅ! Äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ òàì, ãäå
îíè åñòü, íåò íåîáõîäèìîñòè â ðîñòå è èçìåíåíèÿõ!

×èòàéòå êíèãè, ñëóøàéòå êàññåòû, îáùàéòåñü ñ
ìîòèâèðîâàííûìè ëþäüìè è ðàñòèòå. Ôàêòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî
ñðåäíèé àìåðèêàíåö ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû óæå íè÷åìó íå ó÷èòñÿ.
À â øêîëå, ê ñîæàëåíèþ, íå îáó÷àþò ëè÷íîñòíîìó ðîñòó. Òàì ó÷àò
òîëüêî íàâûêàì, à íå òîìó, êàê âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè.
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Øàã 5. Ïîìîãèòå äðóãèì, ñòàòü ÍÅ-ðàâíûìè

Íàèëó÷øèé ïóòü, äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü, ýòî — ïîìî÷ü äðóãèì
íàéòè èõ ìå÷òû. Âåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ÍÅ-ðàâíûìè, èì ïðèäåòñÿ
ïðîäåëàòü âñå òå øàãè, êîòîðûå ïðîäåëàëè âû. Ïîìíèòå, íà ñòàðòå âñå
ðàâíû. Ëèøü íåêîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ÍÅ-ðàâíûìè â êîíöå. Ó âàñ åñòü
íåñêîëüêî ÍÅ-ðàâíûõ äðóçåé, çíà÷èò õîðîøî áûëî áû ïîìî÷ü èì!

Äîáðîòà, ëþáîâü, ïîíèìàíèå, ïîääåðæêà è îòñóòñòâèå æåëàíèÿ
ïðèíèìàòü îïðàâäàíèÿ ïîìîãóò äðóãèì â äîñòèæåíèè óñïåõà.
Êîíå÷íî, âû íå ñìîæåòå äåëàòü ýòî äî òåõ ïîð, ïîêà íå äîñòèãíåòå
òîãî ïîëîæåíèÿ, êîãäà ó âàñ áóäåò ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ ïîìî÷ü. Âàø
ëè÷íûé ðîñò äàñò âîçìîæíîñòü äðóãèì äîáèòüñÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé
ìå÷òû.

Ïîäâåäåì èòîãè

Òî, ÷òî âû ñòàíåòå ÍÅ-ðàâíûì, íå îçíà÷àåò, ÷òî âû ñòàíåòå
ïëîõèì ÷åëîâåêîì. Íàîáîðîò, ýòî ïîòðåáóåò âûðàñòè, èçìåíèòüñÿ è,
âîçìîæíî, ñòàòü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé ëè÷íîñòüþ. Äðóãîé âûõîä —
îñòàâàòüñÿ ñðåäíèì.

Ñðåäíèå ëþäè çàâèñÿò îò ìèëîñòè ñâîèõ íà÷àëüíèêîâ,
ïðàâèòåëüñòâà è ëþáîãî äðóãîãî, êòî ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå óêàçûâàòü
èì, ÷òî äåëàòü. Áûòü ñðåäíèì íå õîðîøî. Ýòî ìîæíî òåðïåòü òîëüêî
ëèøü ïîòîìó, ÷òî òàêèõ êàê âû, î÷åíü ìíîãî.

Ñëåäóéòå çà òåìè ëèäåðàìè, êîòîðûå ñòàëè ÍÅ-ðàâíûìè. Åñëè
âû âíèìàòåëüíî îòíåñåòåñü ê âûáîðó ñâîåãî íàñòàâíèêà è ñòàíåòå
÷àñòüþ ñèñòåìû óñïåõà, âû ñìîæåòå ðàñòè, ìåíÿòüñÿ è ïðîöâåòàòü.
Âû ñòàíåòå ÍÅ-ðàâíûì è ó âàñ áóäåò âîçìîæíîñòü ïîìî÷ü òîæå ñòàòü
ÍÅ-ðàâíûìè äðóçüÿì, ñåìüå, òåì, êîãî âû ëþáèòå.

Ëè÷íûå çàìåòêè

ß ïèøó ýòó ñòàòüþ 3 èþëÿ. Çàâòðà — ãîäîâùèíà ïîäïèñàíèÿ
Äåêëàðàöèè Íåçàâèñèìîñòè ÑØÀ. ß ëþáëþ ýòîò äîêóìåíò è ÷àñòî
åãî ïåðå÷èòûâàþ.

Â øêîëå, êîãäà ÿ âïåðâûå ïîçíàêîìèëñÿ ñ Äåêëàðàöèåé, îíà íå
èìåëà äëÿ ìåíÿ áîëüøîãî çíà÷åíèÿ. Äàæå òî, ÷òî ÿ ðîñ â Ôèëàäåëüôèè,
íå ïîìîã ìíå ïîíÿòü äåéñòâèòåëüíóþ âàæíîñòü Äåêëàðàöèè äî òåõ
ïîð, ïîêà ÿ íå ñòàë èññëåäîâàòü ñèñòåìó ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñíîâàííóþ â 1776 ãîäó.

Òå, êòî ïîäïèñûâàë Äåêëàðàöèþ, õîòåëè, ÷òîáû ó êàæäîãî
÷åëîâåêà áûëà âîçìîæíîñòü. Îíè ïðîâîçãëàñèëè, ÷òî âñå ëþäè ðàâíû.
ß ñåðüåçíî îòíîøóñü ê ýòîìó ïîëîæåíèþ. Òåì íå ìåíåå, ÿ çíàþ, ÷òî
ðàâåíñòâî, êîòîðûì ìû âñå îáëàäàåì, ýòî ëèøü ðàâåíñòâî
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âîçìîæíîñòåé. ß âåðþ â òî, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà èñïîëüçîâàíèå
ýòîé âîçìîæíîñòè ëåæèò íà ìíå. ß çíàþ, ÷òî åñëè ÿ åå èñïîëüçóþ, òî
ñòàíó ÍÅ-ðàâíûì.

Áûòü ÍÅ-ðàâíûì — ýòî ïðèâèëåãèÿ. Îíà íåñåò ñ ñîáîé
îáÿçàííîñòü ïîìîãàòü äðóãèì â èõ äîñòèæåíèÿõ. Íàêàíóíå ýòîãî Äíÿ
Íåçàâèñèìîñòè ÿ èñïûòûâàþ ÷óâñòâî îãðîìíîé áëàãîäàðíîñòè ïåðåä
òåìè, êòî ðèñêîâàë âñåì äëÿ òîãî, ÷òî ãàðàíòèðîâàòü ìíå ðàâåíñòâî
âîçìîæíîñòåé, è ÿ áåðó íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü èõ.
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Ïðàâèëî ¹4
Ëó÷øå èìåòü ïîë-àðáóçà, ÷åì

öåëóþ âèøíþ
ß áû ïðåäïî÷åë èìåòü 1% îò óñèëèé 100 ÷åëîâåê,

÷åì 100% îò óñèëèé îäíîãî ÷åëîâåêà.
Äæ. Ïîë Ãåòòè

Ýòîìó ïðàâèëó ìåíÿ âïåðâûå íàó÷èë Ãàððè, äâîþðîäíûé áðàò
ìîåãî îòöà. Ìîè äÿäÿ Ãàððè áûë áðîêåðîì è èìåë ìåñòî íà Íüþ-
Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå. Îí âñåãäà äàâàë ñîâåòû ñâîèì êëèåíòàì,
êîòîðûå ñîáèðàëèñü âûïóñêàòü èëè ïðîäàâàòü àêöèè ñâîåãî áèçíåñà,
ïî ïîâîäó òîãî, êàê çàðàáîòàòü äåíüãè. Ìíîãèå êëèåíòû íåîõîòíî øëè
íà òî, ÷òîáû óìåíüøàòü ñâîå âëèÿíèå íà óïðàâëåíèå ñâîèìè
êîìïàíèÿìè. ß áûë îäíèì èç êëèåíòîâ, èìåâøèõ òàêîé íåäîñòàòîê.
(È, êîíå÷íî, ÿ ïîïðîñèë ó äÿäè Ãàððè áåñïëàòíîãî ñîâåòà.) Îí ñïðîñèë:
“Òû ïðåäïî÷èòàåøü èìåòü ïîë-àðáóçà èëè öåëóþ âèøíþ?”. Ýòîò
âîïðîñ íå äàåò ìíå ïîêîÿ óæå ìíîãî ëåò. Îí èìååò ñìûñë!

Ñëèøêîì ÷àñòî ìû ïûòàåìñÿ óïðàâëÿòü, êîíòðîëèðîâàòü è
âëàäåòü âñåìè ïðîöåññàìè. Èç-çà òîãî, ÷òî òàê ïîñòóïàåì, ìû
ïðåïÿòñòâóåì ðîñòó êîìïàíèè. È îíà îñòàåòñÿ ìàëåíüêîé. Äà, ìû
óïðàâëÿåì, íî î÷åíü ìàëûì ïðîäóêòîì, óñëóãîé èëè îðãàíèçàöèåé.

Äÿäÿ Ãàððè áûë ïðàâ. Ïðèâëåêàéòå äðóãèõ ëþäåé, äàéòå èì
âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü è ïðîöâåòàéòå áëàãîäàðÿ èõ óñèëèÿì.

Ñïàñèáî çà ñîâåò, äÿäÿ Ãàððè!

Òðèóìô ãèãàíòîâ

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü íàãëÿäíûé ïðèìåð ýòîãî ïðèíöèïà,
ïîñìîòðèòå ñåðèþ òåëåïåðåäà÷ “Òðèóìô ãèãàíòîâ” êîìïàíèè PBS, â
êîòîðîé õðîíîëîãè÷åñêè ïðîñëåæèâàåòñÿ âçëåò è ïàäåíèå òàêèõ
êîìïüþòåðíûõ ãèãàíòîâ, êàê Áèëë Ãåéòñ, Ñòèâ Äæîáå è äðóãèõ. Ýòè
èñòîðèè èäåàëüíî èëëþñòðèðóþò òî, ÷òî ëó÷øå èìåòü ïîë-àðáóçà, ÷åì
öåëóþ âèøíþ.

Ýòî èñòîðèÿ î êîìïàíèÿõ Microsoft, Apple è IBM. Êàæäàÿ èç
ýòèõ êîìïàíèé ñûãðàëà î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ïåðñîíàëüíîãî
êîìïüþòåðà. Îäíàêî òî, êàêèì îáðàçîì êàæäàÿ èç íèõ (à òî÷íåå, èõ
ëèäåðû) âåëè ñâîè ïîèñêè, îïðåäåëèëî ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ.

Êîãäà IBM ðåøèëà âîéòè â ìèð ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, ó
íåå áûëî ìàëî êîíêóðåíòîâ. Íåñêîëüêî êîìïàíèé ñòàëè ïðîäàâàòü
îôèñíîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ìàëî íàïîìèíàëî ñîâðåìåííûå
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ìàøèíû. Íî óïîð äåëàëñÿ èìåííî íà îôèñíîå, à íå äîìàøíåå
èñïîëüçîâàíèå. IBM èñêàëà êîìïàíèþ, çàíèìàâøóþñÿ ðàçðàáîòêîé
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîä èõ ìàøèíû, è çàêëþ÷èëà êîíòðàêò ñ
Microsoft íà ðàçðàáîòêó äèñêîâîé îïåðàöèîííîé ñèñòåìû (DOS).

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ýòîãî ïðîöåññà Áèëë Ãåéòñ (Microsoft) ïðèíÿë
îäíî èç âåëè÷àéøèõ áèçíåñ-ðåøåíèé â ñîâðåìåííîé èñòîðèè. Îí
ðåøèë ñîçäàòü ñèñòåìó, êîòîðàÿ áóäåò ðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêè íà
ËÞÁÎÉ ìàøèíå. Îí ïðîäàë IBM ëèöåíçèþ íà èñïîëüçîâàíèå ñâîåé
ïðîãðàììû, ðàâíî êàê è ìíîãèì èõ êîíêóðåíòàì.

Microsoft íå ïûòàëàñü çàâîåâàòü ðûíîê ïðîäàæè êîìïüþòåðîâ,
îíà çàõîòåëà èìåòü ìàëóþ ÷àñòü ïðèáûëè îò ïðîäàæè êàæäîãî
êîìïüþòåðà, ãäå áû ýòà ïðîäàæà íå ïðîèñõîäèëà. IBM æå, íàîáîðîò,
ïîïûòàëàñü êîíòðîëèðîâàòü ñâîé ðûíîê, ñîõðàíÿÿ âñå êîìïîíåíòû
ñâîèõ ìàøèí òîëüêî äëÿ ñåáÿ.

Ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ Ñòèâ Äæîáå ñîçäàë Apple —
âåëèêîëåïíóþ ìàøèíó. Ìíîãèå çàÿâëÿëè, ÷òî ðàáîòàòü íà íåé íàìíîãî
ïðîùå, ÷åì íà IBM. Íî èç-çà òîãî, ÷òî Apple íå ïðîäàâàëà íèêîìó
ëèöåíçèé íà ñâîè ðàçðàáîòêè, íè îäíà èç êîìïàíèé íå ñòàëà âûïóñêàòü
êîìïüþòåðû, èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèþ Apple. Ýòî çíà÷èëî, ÷òî
êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì äëÿ Apple òîæå áûëî îãðàíè÷åíî. Âñêîðå ñòàëî
î÷åíü ïðîñòî ïðèîáðåñòè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ðàáîòàâøåå ïîä
DOS. Â òî æå âðåìÿ, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå Apple îãðàíè÷èâàëîñü
äîâîëüíî óçêèìè ôóíêöèÿìè. Microsoft ñòàëà ðàñòè, ñäåëàâ Áèëëà
Ãåéòñà ñàìûì áîãàòûì ÷åëîâåêîì â ìèðå.

Ñìåðòåëüíûé óäàð áûë íàíåñåí Apple òîãäà, êîãäà Microsoft
âûïóñòèëà ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå Windows™. Ñ ïîìîùüþ ýòîé
ïðîãðàììû äàæå øèíû IBM óæå ñìîãëè ðàáîòàòü òàêæå ëåãêî è ïðîñòî,
êàê è ìàøèíû Apple, èñïîëüçîâàâøèå ãðàôè÷åñêóþ îñíîâó. È îïÿòü
æå Áèëë Ãåéòñ ïðîäàâàë ëèöåíçèè âñåì, êòî õîòü êàêèì-òî îáðàçîì
ìîã âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé. Åãî ïîëîâèíêà àðáóçà òåïåðü ñòàëà
ïðîñòî ãèãàíòñêîé. À âèøíÿ Apple óñîõëà äî ðàçìåðîâ êîñòî÷êè.

À ÷òî æå IBM? Ãèãàíòñêàÿ êîðïîðàöèÿ áûëà âûíóæäåíà çàêðûòü
çàâîäû è óâîëèòü îêîëî 80 000 ÷åëîâåê. Îíà íå ïîäåëèëàñü áîãàòñòâîì
è èç-çà ýòîãî î÷åíü ïîñòðàäàëà. ß íå ãîâîðþ, ÷òî IBM ÷òî-ëèáî
óãðîæàåò. Ýòî ïî ñåé äåíü îñíîâíàÿ ñèëà â òåõíîëîãèè è àìåðèêàíñêàÿ
èêîíà. Îäíàêî åå ïîçèöèè áûëè áû ñèëüíåå, ïðèìåíè îíà äðóãóþ
ñòðàòåãèþ.

Ïîäåëèñü è ðàñòè

Íàñ âñåõ ó÷èëè äåëèòüñÿ. Êîãäà âû èãðàëèñü â ïåñî÷íèöå, òî ñ
êåì áîëüøå âîäèëèñü — ñ òåì, êòî äåëèëñÿ, èëè ñ òåì, êòî òàùèë âñå
èãðóøêè ê ñåáå â óãîë? Ìû âñå çíàåì, ÷òî äåëèòüñÿ — ýòî ïðàâèëüíî.
Îäíàêî ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ ìû ïûòàåìñÿ ñòàòü íåçàâèñèìûìè è
îòêàçûâàåìñÿ äåëèòüñÿ ñ äðóãèìè.
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Ñòåôàí Êîâè îáñóæäàåò ýòè èçìåíåíèÿ â ñâîåé êíèãå “Äåñÿòü
ïðèâû÷åê âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ëþäåé”. Îí ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìû
ïðîõîäèì ÷åðåç òðè ñòàäèè: çàâèñèìîñòü, íåçàâèñèìîñòü è
âçàèìîçàâèñèìîñòü. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ëþäè çàñòðåâàþò íà ñòàäèè
íåçàâèñèìîñòè.

Êîãäà ìû åùå äåòè (èëè êîãäà ìû — íîâè÷êè â áèçíåñå), òî
çàâèñèìû îò äðóãèõ. Êîãäà ìû äåòè, òî çàâèñèì îò ñâîèõ ðîäèòåëåé.
Îíè ãîâîðÿò, ÷òî íàì äåëàòü, çàáîòÿòñÿ î íàñ è ñòàðàþòñÿ îãðàäèòü
íàñ îò íåïðèÿòíîñòåé. Ïîâçðîñëåâ, ìíîãèå íàõîäÿò äëÿ ñåáÿ òàêîå æå
áåçîïàñíîå ïîëîæåíèå. Îíè âñòóïàþò â ïðîôñîþç, êîòîðûé çàùèùàåò
èõ ïðàâà. Èëè ó íèõ åñòü íà÷àëüíèê, êîòîðûé ãîâîðèò, ÷òî èì ñëåäóåò
äåëàòü. Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé òàêîå ïîëîæåíèå óäðó÷àþùå, íî îíè
ìèðÿòñÿ ñ íèì, ïîòîìó ÷òî îíî îáåñïå÷èâàåò èì áåçîïàñíîñòü.

Ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ ìû ïîñòåïåííî ñòàíîâèìñÿ âñå áîëåå
íåçàâèñèìûìè. Ïîäðîñòêè ïîêóïàþò ìàøèíû, èäóò ðàáîòàòü è âñå
áîëüøå âðåìåíè ïðîâîäÿò áåç ðîäèòåëåé. Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è
íà ðàáî÷åì ìåñòå. Ìíîãèå ëþäè ñòðåìÿòñÿ ê íåçàâèñèìîñòè. Îíè
ìîãóò îòêðûòü ñâîé áèçíåñ, ãäå íà÷àëüíèêîì áóäóò îíè ñàìè, è ñàìè
óïðàâëÿþò ñîáñòâåííîé ñóäüáîé.

Ëþäè, íàõîäÿùèåñÿ íà ñòàäèè íåçàâèñèìîñòè, äîëæíû ñäåëàòü
âûáîð. Ëèáî îíè îñòàíóòñÿ íåçàâèñèìûìè, áóäóò èìåòü öåëóþ âèøíþ
è ñòàíóò íåçàìåíèìûìè, ëèáî îíè ñòàíóò áîëåå çðåëûìè è ïîéäóò
åùå äàëåå â ñòàäèþ âçàèìîçàâèñèìîñòè. Îíè ïîìîãàþò äðóãèì
ðàçâèâàòüñÿ, ñòàíîâÿòñÿ çàìåíÿåìûìè, è ïî ìåðå ðîñòà ñâîåãî áèçíåñà
îíè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñâîáîäíûìè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü âçàèìîçàâèñèìûì, íåîáõîäèì áîëüøîé
ëè÷íîñòíûé ðîñò. Âàì íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ: (1) ïåðåäàâàòü
óïðàâëåíèå, (2) çàâèñåòü îò äðóãèõ è (3) äåëèòüñÿ ñ íèìè áîãàòñòâîì.
Çâó÷èò ïóãàþùå? ×òî æ, õîðîøàÿ íîâîñòü ïðîèçðàñòàåò ïðÿìî èç ýòèõ
òðåõ ïóíêòîâ.

Âî-ïåðâûõ, âû áîëüøå íå êîíòðîëèðóåòå êàæäûé ýòàï ïðîöåññà
äî ìåëî÷åé. Âû îñâîáîæäàåòåñü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ
íà áîëåå êðóïíûõ âîïðîñàõ. Âû ìîæåòå ÓÂÅËÈ×ÈÂÀÒÜ ñâîé áèçíåñ,
ïîòîìó ÷òî áîëüøå íå óòîïàåòå â äåòàëÿõ. Âû íå çàíèìàåòåñü
ìåëî÷àìè!

Âî-âòîðûõ, ìíîãèì äåéñòâèòåëüíî íåçàâèñèìûì ëþäÿì î÷åíü
òðóäíî ìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî îíè çàâèñèìû îò äðóãèõ. Îäíàêî
âçàèìîçàâèñèìûé ÷åëîâåê ïîíèìàåò îãðàíè÷åííîñòü âîçìîæíîñòåé
íåçàâèñèìîãî ÷åëîâåêà. Íàïðèìåð, íåçàâèñèìûõ ëþäåé íåâîçìîæíî
ïðîäóáëèðîâàòü. Îíè åäèíñòâåííûå, êòî ìîæåò ñäåëàòü òî, ÷òî îíè
äåëàþò.

Âçàèìîçàâèñèìûå ëþäè ñäåëàëè ñåáÿ äóáëèðóåìûìè. Îíè õîòÿò,
÷òîáû ËÞÁÎÉ ìîã äåëàòü òî, ÷òî äåëàþò îíè. Îíè õîòÿò ðàáîòàòü â
òåñíîì êîíòàêòå ñ äðóãèìè, èñïîëüçóÿ ñîâìåñòíûå óñèëèÿ êàæäîãî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü áîëüøå, ÷åì êàæäûé èç íèõ ñìîã áû ñäåëàòü
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â îòäåëüíîñòè.
Â-òðåòüèõ, íàó÷èâøèñü çàâèñåòü îò äðóãèõ, âû íàó÷èòåñü

âîçíàãðàæäàòü èõ çà çàòðà÷åííûå óñèëèÿ. Ýòî íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå
â òîì, ÷òî âû äåëèòåñü ñ íèìè ïðèáûëüþ. Ïðèáûëü è ñïðàâåäëèâîñòü
åå ðàñïðåäåëåíèÿ äàåò äðóãèì ñòèìóë äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâèâàòü ÂÀØ
óñïåõ.

Ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè èñõîäèò èç ðåøèìîñòè
ñîçäàòü ëè÷íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïóòåì âûäåëåíèÿ
âîçíàãðàæäåíèÿ, îñíîâàííîãî íà èíäèâèäóàëüíûõ óñèëèÿõ. Ìíîãèå
êîìïàíèè ïûòàþòñÿ ïðèìåíÿòü ãðóïïîâûå ïîîùðåíèÿ â êà÷åñòâå
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè. Ýòî â íåêîòîðîé ìåðå áåñïîëåçíî, òàê êàê
îãðàíè÷èâàåò èíäèâèäóàëüíîñòü.

Â òî æå âðåìÿ, âçàèìîçàâèñèìîñòü íå îçíà÷àåò, ÷òî ìû çàòåðÿåìñÿ
â ãðóïïå — èíäèâèäóóìû ðàáîòàþò âìåñòå äëÿ äîñòèæåíèÿ
âçàèìîâûãîäíûõ ðåçóëüòàòîâ. Âîçíàãðàæäåíèå êàæäîãî îòäåëüíî
âçÿòîãî èíäèâèäóóìà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ è íå çàâèñèò îò ðàáîòû
ãðóïïû. Â òî æå âðåìÿ, êàæäûé ÷åëîâåê âíîñèò ñâîé âêëàä è ïîëó÷àåò
äîëþ äîõîäà, ïðîïîðöèîíàëüíóþ ëè÷íî âëîæåííûì óñèëèÿì.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, êàê è ïðåäñêàçûâàë Äæîí Íåñáèò â
“Ìåãàòåíäåíöèÿõ”, ýòè âûñîêîïðîäóêòèâíûå ëþäè ðàáîòàþò â
ÑÅÒÅÂÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ!

Êîíöåïöèÿ ñåòåâîé îðãàíèçàöèè

Â ñåòåâîé îðãàíèçàöèè èíäèâèäóóìû îêàçûâàþò äðóã äðóãó
ïîìîùü äëÿ òîãî, ÷òîáû êàæäûé ìîã äîñòè÷ü ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
öåëåé. Íåäàâíî îäíà æóðíàëèñòêà ðàññêàçàëà ìíå, ÷òî ïèøåò ðàññêàç
î ëþäÿõ, êîòîðûå áûëè óâîëåíû èç áîëüøèõ êîðïîðàöèé è ñåé÷àñ
çàíèìàþòñÿ “íåòðàäèöèîííîé” òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îíà ïîíÿòèÿ
íå èìåëà, êàê íàéòè ýòèõ ëþäåé äëÿ òîãî, ÷òîáû âçÿòü ó íèõ èíòåðâüþ.
Â êîíå÷íîì èòîãå îíà âûøëà â Èíòåðíåò è ïîïðîñèëà îòêëèêíóòüñÿ
òåõ, êòî ïîæåëàåò. Ê íåé ïðèøëè äåñÿòêè îòâåòîâ. Îíà íèêîãäà áû íå
íàøëà ýòèõ ëþäåé áåç ýòîé ñåòè.

Â ñåòåâîé êîìïàíèè êàæäûé ÷åëîâåê âçàèìîçàâèñèì îò äðóãèõ.
Íåâîçìîæíî ïîñòðîèòü îãðîìíûé áèçíåñ, äåéñòâóÿ â îäèíî÷êó. Òàêèì
ñïîñîáîì ìîæíî ñòàòü ëèøü äèñòðèáüþòîðîì. Âçàèìîçàâèñèìîñòü
äåëàåò äèñòðèáüþòîðà çàìåíÿåìûì è êîïèðóåìûì. Îíà óâåëè÷èâàåò
åãî áîãàòñòâî, ïîçâîëÿÿ êàæäîìó ïðèâíåñòè ñâîé âêëàä è ïîëó÷èòü
âîçíàãðàæäåíèå, ïðîïîðöèîíàëüíîå ýòîìó âêëàäó.

Ïîñòðîéòå ñâîþ ñåòåâóþ îðãàíèçàöèþ è ïîëó÷èòå ïðèáûëü,
ïðîèçâåäåííóþ äðóãèìè ëþäüìè, ðàáîòàþùèìè íà âàø óñïåõ è
äîñòèãàþùèìè ïðè ýòîì ñîáñòâåííîãî. Ñäåëàéòå áîëüøå, ÷åì
ñîâåòîâàë Äæ. Ïîë Ãåòòè. Ïîëó÷èòå îäèí ïðîöåíò îò óñèëèé íå 100, à
1000 ÷åëîâåê. Ýòî ðîæäàåò áîãàòñòâî!
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Ëè÷íûå çàìåòêè

ß äåéñòâèòåëüíî ïðèëîæèë óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîéòè ÷åðåç
òðè ñòàäèè, î êîòîðûõ ãîâîðèò äîêòîð Êîâè. Â äåòñòâå ÿ çàâèñåë îò
ñåìüè è îò äðóçåé. Ïîçæå, ñòàâ âçðîñëûì, ÿ ìíîãî ðàáîòàë, ÷òîáû
ñòàòü íåçàâèñèìûì. ß íå õîòåë ïîìîùè íè îò êîãî. ß áûë ñàì ñåáå
õîçÿèí. Âñå óñïåõè è íåóäà÷è áûëè ìîèìè. Êàêèì êðóòûì
èíäèâèäóàëèñòîì ÿ ñòàë. Ãîðäûì, íåñãèáàåìûì, ñâîáîäíûì (èëè ýòî
ìíå òàê êàçàëîñü?).

Çàòåì ÿ æåíèëñÿ. Øîê! Íà ïåðâûõ ïîðàõ ìû ñ Äæèíí
ïîääåðæèâàëè íåçàâèñèìîñòü äðóã äðóãà. Îäíàêî ïîñòåïåííî ìû
ñòàëè ðàçâèâàòü âçàèìîçàâèñèìîñòü. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, ìîÿ æèçíü ñòàëà
áîãà÷å. À ïî ìåðå òîãî, êàê ìû ó÷èëèñü âìåñòå ðàáîòàòü â áèçíåñå
äðóã ñ äðóãîì, à òàêæå ñ äðóãèìè ëþäüìè, íàøà æèçíü ñòàëà åùå
ÁÎÃÀ×Å.
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Ïðàâèëî ¹5
Ïðèíèìàéòå è ïëîõèå ðåøåíèÿ

Ñòîÿùèå âåùè ñòîÿò òîãî,
÷òîáû äåëàòü èõ ïëîõî äî òåõ ïîð,

ïîêà íå íàó÷èòåñü äåëàòü èõ õîðîøî.
Çèã Çèãëåð

Èòàê, òåïåðü âû îêîí÷àòåëüíî çàïóòàëèñü. Âû ãîâîðèòå:
“Íàâåðíîå, çäåñü îïå÷àòêà — ïðàâèëî “Ïðèíèìàéòå è ïëîõèå

ðåøåíèÿ” ñëåäîâàëî áû îòíåñòè ê òåì, êîòîðûå íåîáõîäèìî íàðóøèòü”.
Íà ïåðâûé âçãëÿä — ýòî òàê. Íî ÿ ñîâåòóþ âàì ïðèíèìàòü ÏËÎÕÈÅ
ðåøåíèÿ?

Â îäíîé ñòàðîé èñòîðèè ãîâîðèòñÿ î ñîáàêå, êîòîðàÿ âûëà íî÷üþ.
Ýòîò âîé ðàçáóäèë ôåðìåðà è åãî æåíó. Æåíà î÷åíü îáåñïîêîèëàñü è
ïîïðîñèëà ìóæà: “Âûéäè è ïîñìîòðè, èç-çà ÷åãî ýòî ñîáàêà òàê
íàäðûâàåòñÿ?”.

Ìóæ ëèøü ïîâåðíóëñÿ è îòâåòèë: “Ìàìî÷êà, ÿ ñëèøêîì óñòàë,
÷òîáû êóäà-òî èäòè”.

Âîé ïðîäîëæàëñÿ åùå öåëûé ÷àñ, è îíà ñíîâà ïîïðîñèëà ìóæà
ïîéòè è ïîñìîòðåòü, èç-çà ÷åãî òàê âîåò ñîáàêà. Îòâåò áûë òîò æå:
“Ìàìî÷êà, ÿ ñëèøêîì óñòàë, ÷òîáû êóäà-òî èäòè”.

À ñîáàêà âñå âûëà è âûëà. Íàêîíåö æåíà ïîòðåáîâàëà, ÷òîáû
ìóæ âñå æå ïîøåë è ïîñìîòðåë, â ÷åì äåëî. È â òðåòèé ðàç îí ñïîêîéíî
îòâåòèë: “Ìàìî÷êà, ÿ ñëèøêîì óñòàë, ÷òîáû êóäà-òî èäòè”.

Òîãäà æåíùèíà ñëåçëà ñ êðîâàòè, çàêóòàëàñü â øàëü è âûøëà â
òåìíîòó. Íåîæèäàííî âîé ïðåêðàòèëñÿ. Êîãäà îíà âåðíóëàñü îáðàòíî,
ìóæ ñïðîñèë: “×òî òàì ñëó÷èëîñü ñ ýòîé èäèîòñêîé ñîáàêîé?”.

“Îíà ëåæàëà íà êóñòå ñ êîëþ÷êàìè, — îòâåòèëà æåíà. — Îíà
ñëèøêîì óñòàëà, ÷òîáû êóäà-òî èäòè”.

À ñêîëüêî âû çíàåòå ëþäåé, êîòîðûå ïîõîæè íà ýòó ñîáàêó —
ëþäåé, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò íûòü è æàëîâàòüñÿ, íî íå ìåíÿòü ñâîå
ïîëîæåíèå? Ñêîëüêî âû çíàåòå ëþäåé, êîòîðûå ïîõîæè íà ýòîãî
ôåðìåðà — ëþäåé, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò ñòðàäàòü è æäàòü, ïîêà êòî-
ëèáî äðóãîé íå ðåøèò èõ ïðîáëåìû, âìåñòî òîãî, ÷òîáû âçÿòü
èíèöèàòèâó íà ñåáÿ è ñäåëàòü ýòî ñàìèì? À âû íå îäèí ëè èç íèõ?

ß ñëèøêîì óñòàë, ÷òîáû êóäà-òî èäòè

Íåêîòîðûå ëþäè ïðîñòî ñëèøêîì ëåíèâû, ñëèøêîì ïóãëèâû èëè
ñëèøêîì íåìîòèâèðîâàííû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèå, ÄÀÆÅ
ÅÑËÈ ÈÌ ßÂÍÎ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ×ÒÎ-ÒÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍßÒÜ Â
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ÑÂÎÅÉ ÆÈÇÍÈ! Êàê è ñîáàêà íà êîëþ÷åì êóñòàðíèêå èëè êàê ôåðìåð
â êðîâàòè, îíè ñêîðåå ñìèðÿòñÿ ñ áîëüþ â ñâîåé æèçíè, ÷åì ñòàíóò
÷òî-òî ìåíÿòü.

ß çíàêîì ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì õîðîøèõ ëþäåé, êîòîðûå çíàþò,
÷òî èì ñëåäîâàëî áû ÷òî-òî ïðåäïðèíèìàòü. Òåì íå ìåíåå, ýòè óìíûå
ïàðíè ïðåäïî÷èòàþò ìèðèòüñÿ ñî ñâîèì íûíåøíèì ñóùåñòâîâàíèåì
âìåñòî òîãî, ÷òîáû äåéñòâîâàòü. Îíè ãîâîðÿò: “ß óæå ïûòàëñÿ ÷òî-
ëèáî èçìåíèòü. Ó ìåíÿ íè÷åãî íå ïîëó÷èëîñü”. Îíè ïðåæäåâðåìåííî
ñîñòàðèëèñü è ñëèøêîì óñòàëè, íî ëèøü ïîòîìó, ÷òî ïðåêðàòèëè
ïîïûòêè.

Åñòü òðè âèäà óñòàëîñòè, êîòîðûå ïîðàæàþò ÷åëîâåêà:
ôèçè÷åñêàÿ, óìñòâåííàÿ è äóøåâíàÿ. Êàæäàÿ èç íèõ ðåàëüíà è, ê
ñ÷àñòüþ, êàæäàÿ èç íèõ èçëå÷èìà.

Ôèçè÷åñêàÿ óñòàëîñòü. Âîçìîæíî, ÷òî ïîäîïëåêîé ôèçè÷åñêîé
óñòàëîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ. ß íå ïðåòåíäóþ íà òî, ÷òî
çíàþ, êàê èçëå÷èâàòü íåäóã, êîòîðûé ìîæåò èçëå÷èòü òîëüêî âðà÷.
Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñâîåì ôèçè÷åñêàÿ óñòàëîñòü ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì æèçíåííûõ åæåäíåâíûõ ñòðåññîâ. Îíà èçëå÷èìà, íî
òîëüêî ïîñðåäñòâîì äåéñòâèÿ.

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðè÷èíû óñòàëîñòè ìîãóò áûòü óñòðàíåíû ñ
ïîìîùüþ äåíåã. Ðàçâå ýòî íå óäèâèòåëüíî? Òàêàÿ ïðîñòàÿ øòóêà, êàê
äåíüãè, ìîæåò îáëåã÷èòü ðåøåíèå ìíîãèõ ïðîáëåì. Íàïðèìåð, ìàòü-
îäèíî÷êà, äîëæíà ðàçáóäèòü äåòåé óòðîì, îòâåçòè èõ â äåòñêèé ñàä
èëè â øêîëó, âåñü äåíü ðàáîòàòü, à âå÷åðîì ãîòîâèòü óæèí è çàíèìàòüñÿ
óáîðêîé. Íàâåðíîå, îíà î÷åíü óñòàåò. Îäíàêî åñëè áû ó íåå áûëè äåíüãè
äëÿ òîãî, ÷òîáû íàíÿòü ïðèñëóãó, êîòîðàÿ áû óáèðàëà è ãîòîâèëà, òî
ýòî ñóùåñòâåííî èçìåíèëî áû åå æèçíü.

Ìíîãèå ïîëíûå ñåìüè ïåðåæèâàþò òå æå ïðîáëåìû. Îáà ñóïðóãà
ðàáîòàþò íå ïîòîìó, ÷òî îíè ÕÎÒßÒ ðàáîòàòü, à ïîòîìó, ÷òî îíè
äîëæíû ðàáîòàòü, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü ñåìüþ è îïëà÷èâàòü ñ÷åòà. Ðàçâå
áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã íå èçìåíèëî áû èõ æèçíü Â ÊÎÐÍÅ?
Êîíå÷íî, èçìåíèëî áû. Îíè ñìîãëè áû íàíÿòü äðóãèõ ëþäåé, êîòîðûå
áû âûïîëíÿëè ÷àñòü ðàáîòû âìåñòî íèõ. Ëèáî îäèí èç ðîäèòåëåé ìîã
áû ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ äîìà.

Óìñòâåííàÿ óñòàëîñòü. Îáû÷íî åå ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ òå æå
ñàìûå ïðîáëåìû. Ñòðåññ è ðàáîòà ñâåðõ íîðìû ïðèâîäÿò ê
óìåíüøåíèþ âîçìîæíîñòåé óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ëþäåé
çàñàñûâàåò óæàñíàÿ ðóòèíà. Îíè íàñòîëüêî èñòîùàþòñÿ â óìñòâåííîì
ïëàíå, ÷òî óæå íå ìîãóò ðàñïîçíàòü âîçìîæíîñòè, êîãäà òàêîâûå âäðóã
ïîÿâëÿþòñÿ.

Ïðè÷èíîé óìñòâåííîé óñòàëîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîîáðàçèå.
Âûïîëíåíèå îäíîé è òîé æå ðàáîòû èçî äíÿ â äåíü âûçûâàåò îíåìåíèå
ìîçãà. Çàâåñòè áóäèëüíèê, ïîéòè íà ðàáîòó, ïðèéòè äîìîé, ïîñìîòðåòü
òåëåâèçîð — âñå ýòî, êàê íàðêîòèê. Âû ñïîñîáíû ôóíêöèîíèðîâàòü,
íî íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå.
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Ìíîãèå ëþäè æèâóò íà “àâòîïèëîòå”. Îíè íå èùóò èçìåíåíèé.
Îíè óëûáàþòñÿ ñîñåäÿì è íîðìàëüíî âûãëÿäÿò, îäíàêî òàê óâÿçëè â
æèçíåííîé ðóòèíå, ÷òî â òå÷åíèå ñîðîêà èëè ïÿòèäåñÿòè ëåò â íåé
íè÷åãî íå ìåíÿåòñÿ.

Óìñòâåííàÿ óñòàëîñòü âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òîæå èçëå÷èâàåòñÿ
äåíüãàìè. Èìåÿ äåíüãè, ìû ìîæåì ãîâîðèòü “íó è ËÀÄÍÎ” (“Íó è
ëàäíî — ñåãîäíÿ ÿ íà ðàáîòó íå ïîéäó”), óéòè â îòïóñê,
ïóòåøåñòâîâàòü, ó÷èòüñÿ èãðàòü íà ìóçûêàëüíîì èíñòðóìåíòå. Çà
äåíüãè ïîêóïàåòñÿ âðåìÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïîïðîáóéòå!

Äóøåâíàÿ óñòàëîñòü. Ýòî ñàìàÿ ñòðàøíàÿ, òðàâìèðóþùàÿ
óñòàëîñòü. Ó íåå ìíîæåñòâî ïðè÷èí, íî îòíîñèòåëüíî íåìíîãî
ïðîÿâëåíèé. ×åëîâåê, ñòðàäàþùèé äóøåâíîé óñòàëîñòüþ — ýòî
÷åëîâåê, ïîòåðÿâøèé íàäåæäó. Ó íåãî áîëüøå íåò êîìïàñà, êîòîðûé
îðèåíòèðóåò åãî ìîðàëüíûå óáåæäåíèÿ.

Óòðàòà âåðû — ýòî ïðèçíàê äóøåâíîé óñòàëîñòè. Îíà îòìå÷åíà
öèíèçìîì è íåñ÷àñòüåì. Âîçìîæíî, âàøó æèçíü ïåðåâåðíóëî êàêîå-
òî áåäñòâèå. Âàì êàæåòñÿ, ÷òî âñå áåäû íà ñâåòå îáðóøèëèñü
èñêëþ÷èòåëüíî íà âàñ è âàøó ñåìüþ. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî íåñ÷àñòüÿ
èçáðàëè âàñ ñâîåé æåðòâîé. Ó âàñ âîçíèêàåò ÷óâñòâî, ÷òî è ñåìüÿ, è
äðóçüÿ îòâåðíóëèñü îò âàñ.

ß íå áóäó óòâåðæäàòü, ÷òî äåíüãè èçëå÷àò äóøåâíóþ óñòàëîñòü.
Òåì íå ìåíåå, åñòü ñïîñîá, êîòîðûé ìîæåò ïîìî÷ü. Ïðåêðàòèòå
ðàçãëÿäûâàòü ñåáÿ è íà÷íèòå ïîìîãàòü äðóãèì, âîïëîùàÿ â æèçíü òî,
÷òî ïðåäîïðåäåëåíî Áîãîì. Êîíå÷íî, ýòî ëåã÷å ñäåëàòü, êîãäà åñòü
äåíüãè!

Åñëè òîò, êòî âàì äîðîã, áîëåí è åìó íåîáõîäèìà ïîìîùü, ðàçâå
ýòî íå óæàñíî, êîãäà äåíüãè ñòàíóò ïðåïÿòñòâèåì íà âàøåì ïóòè?
Åñòü ñòàðàÿ ïîãîâîðêà: “Ðûòü êîëîäåö íóæíî äî òîãî, êàê çàõîòåë
ïèòü”. Äàæå åñëè âàì ïðèäåòñÿ æäàòü, ïîêà âû çàõîòèòå ïèòü, ðîéòå
êîëîäåö â ëþáîì ñëó÷àå! Èñïîëüçóéòå êîëîäåö äëÿ ïîìîùè è
ïîääåðæêè äðóãèõ. Ýòî ïîìîæåò âàì ïåðåñòàòü äóìàòü î ñåáå è íà÷àòü
ðàáîòàòü íà íóæäû äðóãèõ ëþäåé. Ýòî âåðíîå ñðåäñòâî îò äóøåâíîé
óñòàëîñòè.

À êàê íà ñ÷åò ïëîõèõ ðåøåíèé?

Èòàê, ÷òî æå âàì íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû èçëå÷èòü
ôèçè÷åñêóþ, óìñòâåííóþ èëè äóøåâíóþ óñòàëîñòü? Âñòðÿõíèòå ñâîþ
æèçíü! Îñìåëüòåñü ïðèíÿòü êàêèå-òî ðåøåíèÿ! Íå áîéòåñü òîãî, ÷òî
÷àñòü èç íèõ îêàæóòñÿ ïëîõèìè!

Åñëè ñðåäè ïðèíèìàåìûõ âàìè ðåøåíèé íåò ïëîõèõ, çíà÷èò âû
ïðèíèìàåòå íåäîñòàòî÷íîå èõ êîëè÷åñòâî! Âû íå ìîæåòå ïðîñòî âçÿòü
è íà÷àòü ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ. Â ýòîì íåîáõîäèìî
ïîïðàêòèêîâàòüñÿ. Íà÷íèòå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïðÿìî ñåé÷àñ. ×àñòü
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èç íèõ îêàæóòñÿ ïëîõèìè. Ýòî íîðìàëüíî. Âû íå íàó÷èòåñü ïðèíèìàòü
ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå èçâëå÷åòå èç ñâîåé ñèñòåìû
ïëîõèå!

Ðåøàéòå — è âûáèðàéòå

Õîòåëè áû âû, ÷òîáû â âàøåé æèçíè áûëî áîëüøå âîçìîæíîñòåé
âûáîðà? Âû õîòèòå âûáèðàòü, ãäå æèòü, â êàêîé øêîëå áóäóò ó÷èòüñÿ
âàøè äåòè, è êàê ÷àñòî âû áóäåòå áðàòü îòïóñê è ïóòåøåñòâîâàòü?
Ðàçâå âû íå ñîãëàñíû ñî ìíîé, ÷òî âîçìîæíîñòü òàêîãî âûáîðà
óìåíüøèò ñòðåññ, óâåëè÷èò âàøó ðåøèòåëüíîñòü è ñäåëàåò âàøó æèçíü
áîëåå èíòåðåñíîé? Íó, òàê ïðèìèòå íåñêîëüêî ïëîõèõ ðåøåíèé!

Ñêàçàíî: “Íå ðåøàòü — çíà÷èò ðåøàòü”. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè
âû íå ïðèíèìàåòå ðåøåíèÿ, çíà÷èò âû ïðèíèìàåòå ðåøåíèå íè÷åãî
íå äåëàòü, íè÷åãî íå ìåíÿòü.

Âû ñàìè âûáèðàåòå, ïðåäïðèíèìàòü ëè êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ,
ðåøàòüñÿ ëè äîñòè÷ü ÷åãî-òî è èçìåíÿòü ëè ñâîþ æèçíü.

Êîãäà ïëîõèå ðåøåíèÿ ñòàíóò ïðàâèëüíûìè?

Âàøè ïëîõèå ðåøåíèÿ ÍÈÊÎÃÄÀ íå ñòàíóò ïðàâèëüíûìè äî
òåõ ïîð, ïîêà âû íå ñòàíåòå îöåíèâàòü èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëè. Âàøà
ìå÷òà áóäåò äâèæóùåé ñèëîé âàøèõ ðåøåíèé. Ëþáûå ðåøåíèÿ,
êîòîðûå ïîìîãàþò âàì â äîñòèæåíèè âàøåé ìå÷òû, — ýòî õîðîøèå
ðåøåíèÿ. Âñå òî, ÷òî óäåðæèâàåò âàñ îò äîñòèæåíèÿ âàøåé ìå÷òû, —
ïëîõî.

Âû ìîæåòå íàó÷èòüñÿ óëó÷øàòü ñâîè ðåøåíèÿ ëèáî ìåòîäîì ïðîá
è îøèáîê, ëèáî èñïîëüçóÿ îïûò óñïåøíûõ ëþäåé. Ñî âðåìåíåì âû
óñîâåðøåíñòâóåòå ñâîè äåéñòâèÿ. Âàøè ðåøåíèÿ áóäóò âñå ëó÷øå è
ëó÷øå. Åñëè âàøà ìå÷òà ÷åãî-òî ñòîèò, è åñëè âû äåéñòâèòåëüíî
ðåøèëè äîáèòüñÿ öåëè, âàøè ðåøåíèÿ óëó÷øàòüñÿ î÷åíü áûñòðî.

Âñêîðå ó âàñ áóäóò òàêèå äîñòèæåíèÿ, â ðåàëüíîñòü êîòîðûõ âû
íèêîãäà áû íå ïîâåðèëè. Âàøà óñòàëîñòü èñ÷åçíåò. Âû áóäåòå
ïðîöâåòàòü ôèçè÷åñêè, èíòåëëåêòóàëüíî è äóõîâíî ïî ìåðå òîãî, êàê
âàøè äåéñòâèÿ è ïðèâåðæåííîñòü öåëè ïîâåäóò âàñ ê áîëåå âûñîêèì
öåííîñòÿì. Âû áóäåòå ñîçäàâàòü ñâîþ ñóäüáó. Ìû ìîæåì ðàñòè äî òåõ
ïîð, ïîêà ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ. Äî òåõ
ïîð, ïîêà ìû ÷åñòíû è ïîðÿäî÷íû â ñâîèõ äåéñòâèÿõ, îøèáêè íå áóäóò
îêàçûâàòü íåîáðàòèìîãî âîçäåéñòâèÿ íà íàñ ñàìèõ è íà òåõ, êîãî ìû
ëþáèì.

Ïðèìèòå ðåøåíèå ïðÿìî ñåé÷àñ. Âû ìîæåòå ýòî ñäåëàòü!
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Ëè÷íûå çàìåòêè

ß ÷àñòî ñëûøàë òàêîå: “Ïðîùåíèÿ ïðîñèòü ãîðàçäî ëåã÷å, ÷åì
ðàçðåøåíèÿ”. ß óâåðåí, ÷òî òàê îíî è åñòü. Ó ìåíÿ ñëèøêîì ìíîãî
çíàêîìûõ, êîòîðûå ïðîñòî ïàðàëèçîâàíû ñòðàõîì ïðèíÿòü
íåïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Èõ ïóãàåò äàæå íå òî, ÷òî îíè îêàæóòñÿ íå
ïðàâû. Îíè áîÿòñÿ ïîñëåäñòâèé.

Ìû áåñïîêîèìñÿ î òîì, ÷òî ñêàæóò èëè ïîäóìàþò äðóãèå. Íî
ðàçâå ýòè ñòðàõè çà÷àñòóþ íå ïðåóâåëè÷åíû? ß çíàþ, ó ìåíÿ ýòî óæå
áûëî. ß ñàì èçáåãàë ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ äåéñòâîâàòü è áðàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü èç-çà òîãî, ÷òî ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè òðàòèë íà
âîîáðàæåíèå òîãî, ÷òî áóäåò, åñëè ðåøåíèå îêàæåòñÿ ïëîõèì. Íî ÿ
èçìåíèëñÿ!

Ìíå ïîìîãëè äâå âåùè. Âî-ïåðâûõ, ìîè ìå÷òû ñåãîäíÿ íàìíîãî
áîëüøå, ÷åì êîãäà áû òî íè áûëè. Ìîå æåëàíèå èìåòü íåêîòîðûå âåùè
íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî ÿ áîëüøå íå áîþñü âûãëÿäåòü èäèîòîì — ÿ
áîþñü òîãî, ÷òî íå ñìîãó äîáèòüñÿ ñâîåé ìå÷òû. Âî-âòîðûõ, ÿ ñòàðàþñü
íå äóìàòü î òîì, ÷òî ïîäóìàþò äðóãèå. ß äåëàþ òî, ÷òî ñ÷èòàþ
íåîáõîäèìûì â ñâîåé æèçíè.

Êîíå÷íî, ÿ íå ñîâåðøåíåí. Âðåìåíàìè ÿ âñå åùå ïðèíèìàþ ïëîõ
ðåøåíèÿ. Íó è ÷òî? Ýòî âñåãî ëèøü îçíà÷àåò, ÷òî ÿ íå ñòîþ íà ìåñòå.
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Ïðàâèëî ¹ 6
Ðàçâèâàéòå ïðîíèêàþùåå

âèäåíèå
Öåëàÿ ñëåäóþùèé, øàã,

íèêîãäà íå ñìîòðèòå âíèç äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðîâåðèòü íàäåæíîñòü ãðóíòà:

òîëüêî òîò, êòî íå îòðûâàåò âçãëÿä
îò ãîðèçîíòà, íàéäåò ïðàâèëüíóþ äîðîãó.

Äýã Íàëøàðñêèîëä

Â 1915 ãîäó øëà ñòðàøíàÿ âîéíà ìåæäó Òóðöèåé è
Âåëèêîáðèòàíèåé. Â õîäå îæåñòî÷åííîãî ìîðñêîãî ñðàæåíèÿ
áðèòàíöàì íàíîñèëè ñîêðóøèòåëüíûå óäàðû. Â êîíöå êîíöîâ, îíè
îòñòóïèëè. Îíè íå ìîãëè áîëüøå ñðàæàòüñÿ. Òîãäà èõ ðåøåíèå
êàçàëîñü áëàãîðàçóìíûì.

Ïîçäíåå âûÿñíèëîñü, ÷òî â òîò ñàìûé ìîìåíò, êîãäà áðèòàíñêèå
êîðàáëè ïîâåðíóëè âñïÿòü, òóðêè áûëè íà ãðàíè òîãî, ÷òîáû âûâåñèòü
áåëûé ôëàã è ñäàòüñÿ. Ó íèõ çàêîí÷èëèñü áîåïðèïàñû. Èõ ïîòåðè
áûëè êîëîññàëüíû. Òåì íå ìåíåå, ïðåæäå ÷åì îíè óñïåëè ñäàòüñÿ,
ñðàæåíèå çàêîí÷èëîñü â èõ ïîëüçó.

Âîéíà ïðîäîëæàëàñü è óíåñëà æèçíè åùå ìíîãèõ òûñÿ÷ òóðåöêèõ
è áðèòàíñêèõ ñîëäàò. Åñëè áû êîìàíäóþùèé áðèòàíöåâ ïðîñòî
ïðîäîëæàë ñðàæåíèå, îí áû âûèãðàë è òîò äåíü, è ñàìó âîéíó.

Ýòîò ïðèìåð äàåò õîðîøèé óðîê. Ðàçâèâàéòå ïðîíèêàþùåå
âèäåíèå. Ðàçâèâàéòå ñïîñîáíîñòü âèäåòü ñêâîçü ïðåïÿòñòâèÿ, ñòîÿùèå
ó âàñ íà ïóòè.

Äâà ïðèìåðà ïðîíèêàþùåãî âèäåíèÿ

Òîìàñ Ýëâà Ýäèñîí, âåëèêèé àìåðèêàíñêèé èçîáðåòàòåëü,
íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé îáëàäàë ñïîñîáíîñòüþ
ñìîòðåòü ñêâîçü ïðåïÿòñòâèÿ è òðóäíîñòè. Çà ñâîþ êàðüåðó îí ñîáðàë
ìíîæåñòâî ïàòåíòîâ. Îí èçîáðåòàë âñå — îò êèíîïðîåêòîðà äî
ôîíîãðàôà. Íî áîëüøå âñåãî åãî çíàþò êàê èçîáðåòàòåëÿ ýëåêòðè÷åñêîé
ëàìïî÷êè.

Èñòîðèÿ ýòîãî èçîáðåòåíèÿ âûõîäèò çà ðàìêè îáû÷íîãî. Ýäèñîí,
êàê è ìíîãèå äðóãèå â åãî âðåìÿ, èñêàë ïóòè ê òîìó, ÷òîáû ïðèðó÷èòü
ýëåêòðè÷åñòâî è çàìåíèòü èì ãàçîâûå ôîíàðè, êàìèíû è ñâå÷è. Òåì
íå ìåíåå, òîëüêî åìó óäàëîñü ðàçãàäàòü òàéíó.

Ïðîáëåìà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü íèòü íàêàëèâàíèÿ,
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êîòîðàÿ íå ïåðåãîðàëà áû â ëàìïå íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî
âðåìåíè. Áûëè èñïðîáîâàíû âñå èçâåñòíûå íà òî âðåìÿ âîëîêíà.
Íè÷åãî íå ãîäèëîñü. Ýäèñîí ïðîýêñïåðèìåíòèðîâàë áîëåå ÷åì ñ 800
ðàçëè÷íûìè ìàòåðèàëàìè, ïðåæäå ÷åì äîáèëñÿ óñïåõà.

Ïðåäñòàâëÿåòå — áîëåå 800 âèäîâ ìàòåðèàëà! È òàê è íå áðîñèë.
Íàèáîëåå ïîðàçèòåëüíî òî, ÷òî Ýäèñîí ìîã ðàáîòàòü òîëüêî â äíåâíîå
âðåìÿ! Âåäü ê òîìó âðåìåíè îí åùå “íå èçîáðåë ñâîþ ëàìïî÷êó!

Ïåðåä Ýäèñîíîì ñòîÿëè äâà îãðîìíûõ ïðåïÿòñòâèÿ. Âî-ïåðâûõ,
íèêòî íå çíàë, ÷òî ýëåêòðè÷åñòâî ìîæíî çàñòàâèòü ðàáîòàòü. Âî-
âòîðûõ, îáåñêóðàæèâàþùàÿ ðóòèíà èñïûòàíèé îäíîé íèòè
íàêàëèâàíèÿ çà äðóãîé áûëà êðàéíå óòîìèòåëüíà. Îí íå çíàë, ñêîëüêî
åùå ïîïûòîê åìó íåîáõîäèìî ñäåëàòü. Îí ïðîñòî íå áðîñàë.

Äàâàéòå ðàññìîòðèì ýòè äâà ôàêòîðà. Â êàæäîì èç íèõ — ìîðå
ìîòèâàöèè äëÿ ëþáîãî, êòî çàèíòåðåñîâàí â ñîçäàíèè áîãàòñòâà.

Êàê âûãëÿäåëà ýëåêòðè÷åñêàÿ ëàìïî÷êà?

Ïðåäñòàâüòå ñåáå òîò òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé âûäåðæàë ýòîò
÷åëîâåê äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ýòî èçîáðåòåíèå. Ïîìíèòå î òîì, ÷òî
â òî âðåìÿ íå ñóùåñòâîâàëî íè÷åãî, ÷òî õîòÿ áû îòäàëåííî íàïîìèíàëî
ýëåêòðè÷åñêóþ ëàìïî÷êó. Ýäèñîí äîëæåí áûë ñîçäàòü åå êîíñòðóêöèþ
â ñâîåì ñîçíàíèè. Îí äîëæåí áûë ñîçäàòü èäåþ òîãî, ÷òî îí õîòåë, íå
èìåÿ íèêàêèõ òî÷åê îïîðû. Äëÿ ýòîãî áûëî íåîáõîäèìî íåîðäèíàðíîå
âîîáðàæåíèå.

Íî íå çàáûâàéòå, ÷òî îí íå ñîáèðàëñÿ ñîçäàâàòü ýëåêòðè÷åñêóþ
ëàìïî÷êó. Îí ñîáèðàëñÿ ïîáåäèòü òåìíîòó. Îí õîòåë ñâåòà! Ìû
ñêëîííû çàáûâàòü îá ýòîì. Îí õîòåë èìåòü âîçìîæíîñòü ÷èòàòü ïî
íî÷àì. Çàäà÷à áûëà ÿñíà. Îí çíàë, ÷òî, åñëè åìó óäàñòñÿ åå ðåøèòü,
÷åëîâå÷åñòâó áóäåò îêàçàíà íåîöåíèìàÿ óñëóãà.

Ýäèñîí îáëàäàë ïðîíèêàþùèì âèäåíèåì. Îí îáëàäàë
ñïîñîáíîñòüþ ñìîòðåòü ñêâîçü ïðåïÿòñòâèÿ è âèäåòü ðåçóëüòàòû. Âî
ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ îí áûë ïîõîæ íà ÷åëîâåêà, ïîêóïàâøåãî ëîïàòó.
×åëîâåêó íå íóæíà áûëà ëîïàòà — åìó íóæíî áûëî âûðûòü ÿìó.

Êàê âû äóìàåòå, åñëè áû îí ïðîñòî çàõîòåë ÷òî-ëèáî èçîáðåñòè,
âûáðàë áû îí òàêóþ óñòðàøàþùóþ çàäà÷ó, êàê ýëåêòðè÷åñêàÿ
ëàìïî÷êà, èëè íåò? Íàâåðíîå, íåò. Îí ìîã áû óñîâåðøåíñòâîâàòü
ñóùåñòâóþùèå ïðèñïîñîáëåíèÿ. Âìåñòî ýòîãî, áëàãîäàðÿ ñâîåìó
ïðîíèêàþùåìó âèäåíèþ îí èçìåíèë ìèð.

Ñêîëüêî ïîïûòîê ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü?

À ñåé÷àñ âñïîìíèòå î 800 íèòÿõ íàêàëèâàíèÿ, êîòîðûå áûëè
èñïðîáîâàíû Ýäèñîíîì, ïðåæäå ÷åì îí íàøåë ðåøåíèå. Ïðåäñòàâëÿå-
òå — 800 íèòåé! Íà ñêîëüêî ïîïûòîê îí ðàññ÷èòûâàë? Óñòàíîâèë ëè
îí èõ ïðåäåëüíîå êîëè÷åñòâî? Ñîìíåâàþñü. Ïðåäñòàâëÿåòå, åñëè áû
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îí ñêàçàë: “ß èñïûòàþ äåñÿòü ðàçëè÷íûõ íèòåé. Íî åñëè ó ìåíÿ íè÷åãî
íå âûéäåò, ÿ áðîøó ýòó çàòåþ”?

Åñëè áû Ýäèñîí ëèìèòèðîâàë ÓÑÈËÈß, à íå ðåçóëüòàò,
ýëåêòðè÷åñêàÿ ëàìïî÷êà ìîãëà áû áûòü èçîáðåòåíà íàìíîãî ïîçæå.
Îí îáëàäàë ïðîíèêàþùèì ìûøëåíèåì. Îí ìîã âèäåòü ðåçóëüòàòû
òîé ðàáîòû, êîòîðóþ äåëàë. Îí áûë ñïîñîáåí âèäåòü ÑÊÂÎÇÜ
ïðåïÿòñòâèÿ. Îí íå òðàòèë ñâîþ æèçíü íà òî, ÷òîáû ïîäñ÷èòûâàòü
ñâîè íåóäà÷è. Îíè íå èìåëè çíà÷åíèÿ. Îí õîòåë ñ÷èòàòü òîëüêî
ÓÑÏÅÕÈ.

Ðåâîëþöèîííàÿ èäåÿ

Çà 150 ëåò äî òîãî, êàê Ýäèñîí èñêóïàë ìèð â ýëåêòðè÷åñêîì
ñâåòå, ãðóïïà àìåðèêàíñêèõ êîëîíèñòîâ çàæãëà îãîíü ñâîáîäû.
Áðèòàíñêèå ïðàâèòåëè îòáèðàëè ó íèõ èõ ïðàâà è ñâîáîäó.
Àìåðèêàíñêèå ðåâîëþöèîíåðû çíàëè, ÷òî îíè íå õîòÿò, ÷òîáû ê íèì
îòíîñèëèñü êàê ê ãðàæäàíàì âòîðîãî ñîðòà.

Íî êîðîëü íå ãàðàíòèðîâàë êîëîíèñòàì îñíîâíûå ïðàâà è
ñâîáîäû. Òî åñòü ýòà ñòðàíà áûëà èçîáðåòåíà ëþäüìè, êîòîðûå ñìîãëè
óâèäåòü, êàê ýòî — áûòü ñâîáîäíûì. Îíè íå äóìàëè îñòàíàâëèâàòüñÿ
íà ÷åì-òî èíîì. Îíè îáëàäàëè ïðîíèêàþùèì âèäåíèåì. È êîãäà ïåðåä
êîëîíèñòàìè âîçíèêàëè ïðåïÿòñòâèÿ, îíè áûëè ñïîñîáíû ñìîòðåòü
ñêâîçü íèõ íà ðåçóëüòàò.

Îíè íå çíàëè, ñðàáîòàåò ëè äåìîêðàòèÿ, òàê êàê â òî âðåìÿ íå
áûëî äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ. Îíè íå çíàëè, ñêîëüêî
ïîíàäîáèòüñÿ âðåìåíè è ÷åëîâå÷åñêèõ æèçíåé. Åäèíñòâåííî, ÷òî îíè
çíàëè, òàê ýòî òî, ÷òî îíè ÄÎËÆÍÛ ÑÒÀÒÜ ÑÂÎÁÎÄÍÛÌÈ.

Ñìîòðèòå ñêâîçü âñå íà ðåçóëüòàòû

Ñêâîçü ÷òî âû ìîæåòå ñìîòðåòü ñ ïîìîùüþ ñâîåãî ïðîíèêàþùåãî
âèäåíèÿ? Ïî÷òè ñêâîçü âñå. Ñêâîçü òðóäíîñòè, ïðåïÿòñòâèÿ, ïðîáëåìû,
ñòðàõè, îïðàâäàíèÿ, êðèòèêó — ñêâîçü âñå, ÷òî óãîäíî. À ÷òî èìåííî
â âàøåé æèçíè, â âàøåé ðàáîòå íóæäàåòñÿ â âàøåì ïðîíèêàþùåì
âèäåíèè?

Äëÿ òîãî, êòî îáëàäàåò ïðîíèêàþùèì âèäåíèåì, âñå ïðåïÿòñòâèÿ
ñòàíîâÿòñÿ ïðîçðà÷íûìè. Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê è åñòü. Âû ìîæåòå
âèäåòü ïðÿìî ñêâîçü íèõ. Îäíàêî ìíîãèå ëþäè íå ñìîòðÿò ñêâîçü
ïðåïÿòñòâèÿ. Îíè êîíöåíòðèðóþò ñâîå âíèìàíèå íà òîì, ÷òî íàõîäèòñÿ
ïðÿìî ïåðåä íèìè. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñìîòðåòü ñêâîçü ïðåïÿòñòâèÿ
íà ðåçóëüòàòû, èõ âçãëÿä óïèðàåòñÿ â ïåðâîå, ÷òî ïîïàäåò â ïîëå çðåíèÿ.
Âîò ïî÷åìó òàê ìíîãî ëþäåé íå ìîãóò ïðåîäîëåòü ïðîñòåéøèõ
ïðåïÿòñòâèé.

Çà áîëüøèíñòâîì îïðàâäàíèé ñòîèò ñòðàõ. Ñìîòðèòå ñêâîçü
îïðàâäàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè ñòðàõ, ñèäÿùèé â ÷åëîâåêå. Îáû÷íî
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îí ñâîäèòñÿ ê ñòðàõó ïîòåðïåòü ïðîâàë. Ëþäè îòêàçûâàþòñÿ îò
äåéñòâèé, ïîòîìó ÷òî äåéñòâèÿ ñòàâÿò èõ â ïîëîæåíèå, êîãäà îíè ìîãóò
ïîäâåðãíóòüñÿ íàñìåøêàì. Ïîìîãèòå èì ïîñìîòðåòü ñêâîçü ñòðàõ.
Ñêîíöåíòðèðóéòå èõ âíèìàíèå íà ðåçóëüòàòàõ.

×åãî áû ýòî íå ñòîèëî

×òî âàì ñëåäóåò äåëàòü, åñëè âû ðàçâèëè â ñåáå ñïîñîáíîñòü
ïðîíèêàþùåãî âèäåíèÿ? Îòâåò î÷åíü ïðîñò: “ÄÅÉÑÒÂÓÉÒÅ, ×ÅÃÎ
ÁÛ ÝÒÎ ÍÅ ÑÒÎÈËÎ!”

Åñëè ïîìåñòèòü êóðèöó ñ îäíîé ñòîðîíû ïðîâîëî÷íîé îãðàäû, à
ñ äðóãîé ñòîðîíû ïîñòàâèòü ìèñêó ñ çåðíîì, îíà áóäåò áåãàòü òóäà-
ñþäà è êóäàõòàòü. Îíà âèäèò êîðì, íî íå â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü, êàê ê
íåìó äîáðàòüñÿ.

Åñëè ñîáàêà óâèäèò êîðì ñ äðóãîé ñòîðîíû òîé æå ñàìîé îãðàäû,
îíà ÎÁÎÉÄÅÒ åå. Îíà ìîæåò ïðîðûòü õîä ÏÎÄ îãðàäîé. Îíà ìîæåò
äàæå ïðûãíóòü íà ÿùèê, êó÷ó äðîâ èëè íà ÷òî-ëèáî åùå è ïåðåáðàòüñÿ
×ÅÐÅÇ îãðàäó.

×åãî áû ýòî íå ñòîèëî, îíà íàõîäèò ðåøåíèå. Ê êàêèì æèâîòíûì
îòíîñèòåñü âû? Áóäåòå ëè âû êóäàõòàòü èëè ïðîéäåòå âîêðóã, íàä èëè
ïîä ïðåïÿòñòâèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü òî, ÷òî âû õîòèòå?
Ðåøèòåëüíîñòü è òâåðäîñòü ðåøåíèÿ, óäâîåííûå âîîáðàæåíèåì è
ñìåëîñòüþ, ìîãóò ñâåðøèòü ïðàêòè÷åñêè âñå.

Ëþäè, êîòîðûå ïðîñòî çàõîòåëè âî ÷òî áû òî íè ñòàëî äîáèòüñÿ
ñâîèõ öåëåé — ýòî ëèäåðû, çà êîòîðûìè ñòîèò èäòè. ×åðïàéòå ó íèõ
âäîõíîâåíèå. Ñòàíüòå îäíèì èç íèõ.

Ïîáîëüøå ãåðîåâ

Â äåòñòâå Õåëåí Êåëëåð óòðàòèëà çðåíèå è ñëóõ. Òåì íå ìåíåå,
çà ñâîþ æèçíü îíà ðàçâèëà â ñåáå äåéñòâèòåëüíî âûäàþùååñÿ âèäåíèå.
Îíà íå òîëüêî âûðîñëà ñàìà êàê ëè÷íîñòü, ñòàâ ó÷èòåëåì è æåíùèíîé,
êîòîðîé ïèñàëè ïèñüìà ìèëëèîíû ëþäåé. Îíà òàêæå äåëèëàñü ñâîèì
äàðîì. Áûëè ëè ïðåïÿòñòâèÿ? Èõ áûëî ñòîëüêî, ÷òî íåâîçìîæíî
ïðåäñòàâèòü. Îòñòóïàëà ëè îíà ïåðåä íèìè? Íèêîãäà. Îíà îáëàäàëà
ïðîíèêàþùèì âèäåíèåì â æèçíü ëþäåé, êîòîðûå ìîãëè âèäåòü è
ñëûøàòü.

Âñïîìíèòå áðàòüåâ Ðàéò. Îíè îñìåëèëèñü ïîâåðèòü â òî, ÷òî
÷åëîâåê ñìîæåò ëåòàòü! Îíè ñìîãëè ÓÂÈÄÅÒÜ ýòî. Ñêîëüêî ïîïûòîê
îíè ïðåäïðèíÿëè? Ðàçâå îíè íå âíåñëè ñòîÿùèé âêëàä â æèçíü íà
ýòîé ïëàíåòå? Îá ýòîì íèêòî è íå ñïîðèò.
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Âñå, ÷òî âàì íåîáõîäèìî —
 ýòî ñëåäîâàòü çà êåì-òî

Â îòëè÷èå îò Òîìàñà Ýäèñîíà, âàø ïóòü óæå îñâåùåí. Âñå, ÷òî
âàì íåîáõîäèìî äåëàòü — ýòî ñëåäîâàòü ïðèìåðó óñïåøíûõ ëþäåé.
Âû äîëæíû ñîçäàòü ñâîå ñîáñòâåííîå áóäóùåå, íî âû ìîæåòå èäòè ïî
äîðîãå, ïðîëîæåííîé ëþäüìè, êîòîðûå óæå äîñòèãëè òîãî, ÷åãî õîòèòå
äîñòè÷ü âû.

Ðàçâå ýòî íå íà ìíîãî ëåã÷å, ÷åì èçîáðåñòè ýëåêòðè÷åñêóþ
ëàìïî÷êó, ñàìîëåò èëè ñîâåðøåííî íîâóþ ôîðìó ïðàâèòåëüñòâà?
Êîíå÷íî ëåã÷å. Âñå, ÷òî âàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü, ýòî ïðåîäîëåòü
íåñêîëüêî âàøèõ ñòðàõîâ.

Êàê ÷àñòî âàì ïðèäåòñÿ äåëàòü òî, ÷òî äðóãèå äåëàòü íå õîòÿò?
Ñêâîçü êàêîå êîëè÷åñòâî òðóäíîñòåé, ïðåïÿòñòâèé, îïðàâäàíèé è
êðèòèêè âû äîëæíû ñìîòðåòü, ïðîäâèãàÿñü ê âàøåé êîíå÷íîé öåëè?

Íå èìååò çíà÷åíèÿ! Ýòî ïðîñòî íå èìååò çíà÷åíèÿ! Ñäåëàéòå âñå,
÷åãî áû ýòî íå ñòîèëî, äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü óñïåõà. Ðàçâèâàéòå
ïðîíèêàþùåå âèäåíèå!

Ëè÷íûå çàìåòêè

Ó ìåíÿ íà ñòåíå âèñèò ïàìÿòíàÿ òàáëè÷êà, ïîäàðåííàÿ íà ïàìÿòü
ïîñëå îäíîãî èç ìîèõ âûñòóïëåíèé. Íà íåé — ôîòîãðàôèÿ ëûæíèêà,
ñòîÿùåãî â íà÷àëå î÷åíü êðóòîãî ñïóñêà. Ñêëîí çàâàëåí îãðîìíûìè
ñóãðîáàìè. Ïóãàþùàÿ ñöåíà.

Â íèæíåé ÷àñòè òàáëè÷êè ñëåäóþùèå ñëîâà: “Ïðåïÿòñòâèÿ
âûãëÿäÿò ïóãàþùå, åñëè âû ïîñòîÿííî íå ñìîòðèòå íà ñâîè öåëè”.
Ýòà òàáëè÷êà âäîõíîâèëà ìåíÿ íà ïðàâèëî, êîòîðîå íåîáõîäèìî
ñîçäàòü — “Ðàçâèâàéòå ïðîíèêàþùåå âèäåíèå”. Ýòî äåéñòâèòåëüíî
íåîáõîäèìî. Åñëè âû êîíöåíòðèðóåòå âíèìàíèå íà ïðåïÿòñòâèÿõ,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñìîòðåòü ñêâîçü íèõ íà ñâîè öåëè, òî ýòî ìîæåò
èñïóãàòü è îñòàíîâèòü âàñ. Íå ñâîäèòå âçãëÿä ñî ñâîèõ öåëåé, è êîãäà
âû èõ äîñòèãíåòå, òî âðÿä ëè ñòàíåòå âñïîìèíàòü î ïðåïÿòñòâèÿõ,
êîòîðûå âàì ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü.
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Ïðàâèëî ¹7
Ñêàæè ìíå, êòî òâîé äðóã -

è ÿ ñêàæó, êòî òû
Ðîäèòåëåé íå âûáèðàþò,

 íî äðóçåé âûáèðàåòå âû ñàìè.
Æàê Äåëèëëü

Îäíàæäû â áàð âîøåë ïîñåòèòåëü è ñåë ó ñòîéêè. Îí ïîâåðíóëñÿ
ê ÷åëîâåêó, ñèäåâøåìó ðÿäîì, è âîñêëèêíóë: “Ïîñëóøàé, ïðèÿòåëü,
òû èðëàíäåö?”

— Íó, äà, — îòâåòèë òîò.
— Áûâàåò æå òàêîå, — ñêàçàë ïåðâûé. — ß òîæå!
— À èç êàêîãî òû ãðàôñòâà? — ñïðîñèë âòîðîé.
— Èç ãðàôñòâà Êîðê, — îòâåòèë ïåðâûé.
— Âîò òàê ñîâïàäåíèå! — ñêàçàë âòîðîé. — È ÿ òîæå.
— Äàé òåáå, Áîæå, çäîðîâüÿ, — ñêàçàë ïåðâûé. — Äåéñòâèòåëüíî

ñîâïàäåíèå. À èç êàêîãî òû ãîðîäà?
— Äà òû âðÿä ëè ñëûøàë. Ýòî ìàëåíüêèé ãîðîäèøêî ïîä

íàçâàíèåì Ìèäëòàóí.
— Áîæå ïðàâåäíûé. Äà âåäü ÿ òàì ðîäèëñÿ!
— Ñëóøàé, ÒÀÊ íå áûâàåò. Íà êàêîé óëèöå òû ðîäèëñÿ?
— Íà óëèöå Ìýéí.
— Íó ýòî óæ ñëèøêîì! ß ñàì ðîäèëñÿ íà óëèöå Ìýéí. ß ïðîæèë

òàì ìíîãî ëåò.
— Òû â êàêîì ãîäó ðîäèëñÿ?
— Â 1959.
— Íåâåðîÿòíî. ß òîæå!
Åùå îäèí ïîñåòèòåëü, ñëó÷àéíî óñëûøàâøèé ýòîò ðàçãîâîð,

ñïðîñèë ó áàðìåíà, ÷òî âñå ýòî çíà÷èò. “À, — îòâåòèë áàðìåí. — Ýòî
áëèçíåöû Î”Ëèðè. Íå îáðàùàéòå âíèìàíèÿ”.

Ýòà ãëóïàÿ èñòîðèÿ ñëóæèò íàïîìèíàíèåì òîãî, ÷òî ìû íå ìîæåì
âûáèðàòü ñåáå ñâîþ ñåìüþ. Íðàâèòñÿ íàì ýòî èëè íåò, æèâåì ëè ìû â
òîì æå ãîðîäå èëè íà äðóãîé ñòîðîíå çåìíîãî øàðà, íàøè
ðîäñòâåííèêè âñåãäà îñòàíóòñÿ íàøèìè ðîäñòâåííèêàìè.

Îäíàêî ìû ìîæåì âûáèðàòü äðóçåé. Â ýòîì ìèðå â âàøèõ æå
èíòåðåñàõ äåëàòü ýòî êàê ìîæíî âíèìàòåëüíåå!
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Ïëîõàÿ êîìïàíèÿ

Ðàçâå ðîäèòåëè íå ïðåäóïðåæäàëè âàñ, êîãäà âû âûðîñëè, ÷òîáû
âû íå âîäèëèñü ñ ïëîõîé êîìïàíèåé? Ðàçâå ó âàñ íå áûëî çíàêîìûõ,
êîòîðûå áûëè äåéñòâèòåëüíî õîðîøèìè äåòüìè, íî ïîòîì íåîæèäàííî
ââÿçûâàëèñü â íåïðèÿòíîñòè? È íå èç-çà ïëîõîé ëè êîìïàíèè ýòî
ïðîèñõîäèëî?

Ìû ãîâîðèì íàøèì äåòÿì, ÷òîáû îíè ïîâíèìàòåëüíåå
îòíîñèëèñü ê âûáîðó äðóçåé. Ìû çíàåì îá îãðîìíîì âëèÿíèè, êîòîðîå
ìîæåò îêàçûâàòü ãðóïïà. Î÷åíü òðóäíî ðàçîðâàòü îáÿçàòåëüñòâà,
êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ ãîäàìè äðóæáû.

Î÷åíü ÷àñòî ìû çàáûâàåì óðîêè, ïîëó÷åííûå â äåòñòâå, ìû
èãíîðèðóåì ñîâåò, êîòîðûé òàê ñâîáîäíî äàåì ñâîèì äåòÿì. Ìû
âûáèðàåì ñåáå äðóçåé, èñõîäÿ èç îáùíîñòè èíòåðåñîâ, òîãäà êàê íàì
ñëåäîâàëî áû òàêæå èñêàòü è òåõ, êòî èìååò òàêóþ æå øêàëó öåííîñòåé,
÷òî è ìû.

Åñòü äðóçüÿ, à åñòü — çíàêîìûå

ß íå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî àáñîëþòíî êàæäîãî ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì
âû íàõîäèòåñü â êàêèõ — òî îòíîøåíèÿõ, íåîáõîäèìî ïîäâåðãàòü
íåêîåìó òåñòó íà æèçíåííûå öåííîñòè. Ñóùåñòâóåò îãðîìíåéøàÿ
ðàçíèöà ìåæäó òåìè, êòî ÿâëÿåòñÿ âàøèìè äðóçüÿìè, è ìåæäó òåìè,
êòî ÿâëÿåòñÿ âàøèìè çíàêîìûìè. Ó ìåíÿ åñòü î÷åíü õîðîøèé äðóã ïî
èìåíè Áàððè. Ìû î÷åíü ìíîãîå äåëàåì âìåñòå è îí ìíå äåéñòâèòåëüíî
íðàâèòñÿ. Îí ÿâëÿåòñÿ îòëè÷íûì ïðèìåðîì ÷åëîâåêà, êîòîðîìó íå
âñå ðàâíî è îáëàäàåò áîëüøèìè àìáèöèÿìè. Îí ñîçäàë äîâîëüíî
ïðèëè÷íûé óðîâåíü æèçíè äëÿ ñâîåé ñåìüè.

Ìû ñ Áàððè âìåñòå èãðàåì â ãîëüô. Íàì ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ
ïîäûñêèâàòü åùå äâîèõ ïàðòíåðîâ, ÷òîáû èãðàòü â÷åòâåðîì. Â
áîëüøèíñòâå ñâîåì — ýòî íàøè çíàêîìûå. È ïîñêîëüêó ñ íèìè â
êîìïàíèè ïðèÿòíî ïðîâîäèòü âðåìÿ, òî ýòî âñå, ÷òî íàì îò íèõ íóæíî.
Åñëè ó íèõ ïîÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû â ëè÷íîé æèçíè, òî ýòî íèêîãäà íå
îáñóæäàåòñÿ. ß íå èùó â íèõ ëèäåðîâ èëè ïðèìåðîâ äëÿ ïîäðàæàíèÿ.
Ýòî ïðîñòî ëþäè, êîòîðûå èãðàþò â ãîëüô, è èõ ðàñïèñàíèå ñîâïàäàåò
ñ íàøèì. Áàððè — ýòî ñîâñåì äðóãîå äåëî. Îí äàæå ïîçíàêîìèë ìåíÿ
ñî ñâîèì èçäàòåëåì è ïîìîãàë ìíå â èçäàíèè ìîåé ïåðâîé êíèãè. Òî,
÷òî ÿ ñòàë åãî äðóãîì, èçìåíèëî ìîþ æèçíü â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ó íàñ
ñõîäíûå æèçíåííûå öåííîñòè. Ó íàñ îäíè è òå æå óáåæäåíèÿ.

Ìû ñ Áàððè — íå êëîíû. Ó íàñ ðàçëè÷íûå ðåëèãèîçíûå
óáåæäåíèÿ, íî ìû óâàæàåì ìíåíèå è âçãëÿäû äðóã äðóãà. È õîòÿ ìû
ìîæåì ñïîðèòü ïî ïîâîäó ïóòåé äîñòèæåíèÿ îêîí÷àòåëüíîãî
ðåçóëüòàòà, îáû÷íî ïðèõîäèì ê ñîãëàñèþ ïî ïîâîäó òîãî, ÷åãî ìû
õîòèì îò æèçíè. Îí — õîðîøèé ÷åëîâåê.

Áàððè — çàÿäëûé ðûáàê. Òîæå ñàìîå ÿ ìîãó ñêàçàòü è î ñåáå. Íî
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áûòü íà ðûáàëêå âìåñòå ñ Áàððè — ýòî ñàìîå íàñòîÿùåå èñïûòàíèå.
Êîãäà âïåðâûå ñîáèðàëèñü îòïðàâèòüñÿ íà ðûáàëêó âìåñòå, ÿ ïîïðîñèë
åãî çàéòè â ñïåöèàëüíûé ìàãàçèí çà íàæèâêîé. Îí, îäíàêî, ïîëåíèëñÿ
ïîéòè òóäà, è çàøåë â îáû÷íûé ìàãàçèí äëÿ äîìàøíèõ æèâîòíûõ.
Òàì îí êóïèë íà äîâîëüíî ñîëèäíóþ ñóììó íåñêîëüêî êðóïíûõ
òðîïè÷åñêèõ ðûáîê. Èñïîëüçîâàòü àêâàðèóìíûõ ðûáîê â êà÷åñòâå
íàæèâêè? Ìíå ýòî íå ïîíðàâèëîñü.

Ïîýòîìó, åñëè ÿ äåéñòâèòåëüíî ñåðüåçíî ñîáèðàþñü ïîëîâèòü
ðûáó, ÿ íå äåëàþ ýòî âìåñòå ñ Áàððè. Íà ðûáíóþ ëîâëþ ÿ ïðåäïî÷èòàþ
õîäèòü ñ äðóãèìè ñâîèìè çíàêîìûìè è äðóçüÿìè. Îíè çíàþò òîëê â
òîì, êàê íóæíî ëîâèòü ðûáó — è ýòî ïðåêðàñíî. Íî îíè — íå ñàìûå
ìîè ëó÷øèå äðóçüÿ. ß íå èùó â íèõ ïðèìåðà äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Ìû íå
âåäåì ðàçãîâîðîâ íà ñåðüåçíûå òåìû. Ìû ïðîñòî ãîâîðèì î ðûáàëêå.

ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ó ìåíÿ åñòü ìíîãî çíàêîìûõ, íî âñåãî ëèøü
íåñêîëüêî õîðîøèõ äðóçåé. ß íå ñìåøèâàþ ýòè ïîíÿòèÿ. Òîëüêî ìîè
äðóçüÿ îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ìîþ æèçíü. Ó âàñ,
âîçìîæíî, òî÷íî òàê æå.

Òåì íå ìåíåå, çíàêîìûå òîæå ìîãóò îêàçûâàòü íà âàñ âëèÿíèå.
Åñëè îíè íåãàòèâíû, òî âû òîæå ìîæåòå ñòàòü íåãàòèâíûì. Åñëè îíè
îáìàíùèêè, òî îíè ìîãóò îáèäåòü âàñ. Åñëè îíè íàðóøàþò çàêîíû,
òî ðàíî èëè ïîçäíî âû ìîæåò ïîïàñòü â ùåêîòëèâîå ïîëîæåíèå.

Î÷åíü âàæíî èìåòü îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå èìåþò òàêèå
æå, êàê ó âàñ, ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè. Äàæå çíàêîìûå äîëæíû
âåñòè ñåáÿ òàê, ÷òîáû èõ ïîâåäåíèå ñîîòâåòñòâîâàëî âàøèì âçãëÿäàì.
Ïîìíèòå î òîì, ÷òî âîçìîæíî èìåííî èç ÷èñëà âàøèõ çíàêîìûõ ó âàñ
è ïîÿâÿòñÿ âàøè ñàìûå áëèçêèå äðóçüÿ...

Âèíîâàò “çà êîìïàíèþ”

Ìîé äðóã ïðèíàäëåæèò ê ìîðìîíàì. Îäíàæäû âå÷åðîì ìû
âìåñòå óæèíàëè è ÿ çàêàçàë ñåáå ïèâà. Îí æå ïèë âîäó.

 “Ïî÷åìó áû òåáå íå ïîïðîáîâàòü áåçàëêîãîëüíîãî ïèâà? —
ñïðîñèë ÿ. — Ó íåãî ïðåêðàñíûé âêóñ”. Åãî îòâåò ñêàçàë ìíå î ìíîãîì.
“Äëÿ íàñ âûïèâêà — àìîðàëüíà. Ïîýòîìó ìû ñòàðàåìñÿ èçáåãàòü äàæå
òîãî, ÷òî âíåøíå ÍÀÏÎÌÈÍÀÅÒ ãðåõ”. Ýòî áûë äåéñòâèòåëüíî
ïîòðÿñàþùèé îòâåò.

Äàæå åñëè âû íå âèíîâíû â ÷åì òî ïëîõîì, íî ÑÂßÇÀÍÛ ñ
äóðíûìè, íå÷åñòíûìè èëè íè÷òîæíûìè èíäèâèäóóìàìè, âàñ òîæå
áóäóò Ñ×ÈÒÀÒÜ âèíîâàòûì. Äàæå ñàìûå ñèëüíûå ëè÷íîñòè
ïîäâåðãàþò ñåáÿ îïàñíîñòè, ñâÿçûâàÿñü ñ ïëîõèìè ëþäüìè.

Äýêñòåð Éåãåð — ìóëüòèìèëëèîíåð, âåëèêîëåïíåéøèé
ìîòèâàòîð èç ñôåðû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, íàïèñàë êíèãó, êîòîðàÿ
íàçûâàåòñÿ “Íå ïîçâîëÿéòå íèêîìó óêðàñòü âàøó ìå÷òó”. Î êîì
îí íàñ ïðåäóïðåæäàåò? Î íàøèõ âðàãàõ? Î òåõ ëþäÿõ, êîòîðûõ
ìû áîëüøå âñåãî â ìèðå òåðïåòü íå ìîæåì? Íåò, ÝÒÎ ÌÎÃÓÒ
ÁÛÒÜ ÍÀØÈ ÄÐÓÇÜß!
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Êóäà îíè èäóò?

Ïîñìîòðèòå íà êðóã ñâîèõ äðóçåé. Â êàêîì íàïðàâëåíèè îíè
ñòðîÿò ñâîþ æèçíü? Åñòü ëè ó íèõ àìáèöèè? Èùóò ëè îíè
âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû óëó÷øèòü ñâîþ æèçíü è ñëóæèòü ñâîåé
ñåìüå? Òðàòÿò ëè îíè âðåìÿ ïîïóñòó èëè èñïîëüçóþò åãî äëÿ
óëó÷øåíèÿ ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ? ×òî îíè çà ëþäè? Âû
äîëæíû îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå óæå äîñòèãëè óñïåõà, èëè ñ òåìè,
êîòîðûå óïîðíî ðàáîòàþò â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ýòî î÷åíü ïðîñòî.
Ïîìíèòå: åñëè âû ÄÎÑÒÈÃÍÅÒÅ ÓÑÏÅÕÀ, òî íåïëîõî áûëî áû,
÷òîáû ó âàñ îñòàëèñü äðóçüÿ.

Ìîé îòåö è ëîòåðåÿ

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä â Ïåíñèëüâàíèè â ëîòåðåå ðàçûãðûâàëîñü
áîëåå 100 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ìîè ðîäèòåëè óæèíàëè â êîìïàíèè
ñâîèõ î÷åíü õîðîøèõ äðóçåé. Ðàçãîâîð çàøåë î òîì, ÷òî áû ñäåëàë
êàæäûé èç íèõ, åñëè áû âûèãðàë ýòè äåíüãè. Êîãäà î÷åðåäü äîøëà äî
ìîåãî îòöà, òî âñå áûëè øîêèðîâàíû òåì, ÷òî îí ñêàçàë.

“Ïåðâîå, ÷òî ìíå, âîçìîæíî, ïðèøëîñü áû ñäåëàòü — ýòî íàéòè
íîâûõ äðóçåé”. Åãî ñëîâà ïîâèñëè â âîçäóõå, ñëîâíî ãðîçîâàÿ òó÷à,
âåäü îáû÷íî ìîé îòåö — ýòî î÷åíü ñïîêîéíûé è êðàéíå ïðèÿòíûé
÷åëîâåê. Íà íåñêîëüêî ñåêóíä âîöàðèëàñü ïîëíàÿ òèøèíà, à çàòåì
ðàçðàçèëñÿ ñêàíäàë.

 “×òî?! — çàêðè÷àëè äðóçüÿ. — ×òî òû èìååøü â âèäó? Íå õî÷åøü
ëè òû ñêàçàòü, ÷òî åñëè áû òû áûë áîãàòûì, òî ìû áûëè áû íåäîñòîéíû
äðóæèòü ñ òîáîé?”.

“ß ýòîãî íå ãîâîðèë, — ñêàçàë îòåö. — Íî ó âàñ íå áûëî áû
äåíåã äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ òåì, ÷åì õî÷ó çàíèìàòüñÿ ÿ”.

Êàê âû ñàìè ïîíèìàåòå, óæèí çàêîí÷èëñÿ â äîâîëüíî íàòÿíóòîé
àòìîñôåðå. Êàæäûé ïðåäïîëàãàë, ÷òî åñëè áû îäèí èç íèõ íåîæèäàííî
ðàçáîãàòåë, òî îñòàëüíûå, åñòåñòâåííî, òîæå ñìîãëè áû
âîñïîëüçîâàòüñÿ åãî äåíüãàìè. Íî, ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, òàê íå
áûâàåò. Ìîé îòåö áûë ïðàâ. Íàâåðíîå, îí áûë áû âûíóæäåí ïîìåíÿòü
äðóçåé. Îí ïîëó÷èë áû âîçìîæíîñòü îñòàâèòü ðàáîòó, ïóòåøåñòâîâàòü
âìåñòå ñ ìàìîé ãäå óãîäíî, îñòàíàâëèâàòüñÿ â õîðîøèõ îòåëÿõ è òàê
äàëåå. Êòî åùå ñìîã áû äåëàòü ýòî âìåñòå ñ íèìè?

Ðàñòèòå âìåñòå, à íå ïîðîçíü

Â ïðîöåññå âçðîñëåíèÿ âû è âàøè äðóçüÿ óñâàèâàëè óðîêè æèçíè
âìåñòå. Âû ïåðåõîäèëè èç êëàññà â êëàññ, è øêîëüíàÿ ïðîãðàììà èç
ãîäà â ãîä ïðîäâèãàëà êàæäîãî èç âàñ âïåðåä ïðèáëèçèòåëüíî ñ îäíîé
è òîé æå ñêîðîñòüþ. Åñëè âû ïðèäåðæèâàëèñü çàäàííîãî òåìïà, òî
ïåðåõîäèëè â ñëåäóþùèé êëàññ. Åñëè íåò, òî îñòàâàëèñü íà âòîðîé
ãîä.
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Ýòî áûëà õîðîøàÿ ñèñòåìà, òàê êàê çàñòàâëÿëà âñåõ â êëàññå
ðàçâèâàòüñÿ â îäíîì òåìïå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãèå øêîëû
ïðàêòèêóþò ñèñòåìó, êîãäà îòäåëüíûå ó÷àùèåñÿ ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ
äàæå áûñòðåå, ÷åì îñòàëüíûå â ãðóïïå. Ýòèì îäàðåííûì ó÷åíèêàì
ïðîñòî íå ïîçâîëÿþò ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. Èõ
ïåðåâîäÿò â ãðóïïó, â êîòîðîé ó÷àùèåñÿ ïðîãðåññèðóþò òàêæå áûñòðî,
êàê è îíè. Åñëè ýòà ñèñòåìà èíäèâèäóàëüíîãî ðîñòà õîðîøà, òî ïî÷åìó
ìû çàáûâàåì î íåé, êîãäà ñòàíîâèìñÿ ñòàðøå? Íåîæèäàííî
áîëüøèíñòâî ëþäåé îñòàíàâëèâàþòñÿ â ðîñòå.

Ó íàñ ôîðìèðóåòñÿ ãðóïïà äðóçåé, ãäå âñå ïðèáëèçèòåëüíî îäíîãî
óðîâíÿ, è ìû ïðîñòî ÏÐÅÊÐÀÙÀÅÌ ðàñòè! Ìû ïðåêðàùàåì ÷èòàòü,
ïðåêðàùàåì ïèñàòü, ïðåêðàùàåì îáñóæäàòü âàæíûå âîïðîñû.

Ìû âîñïèòûâàåì äåòåé, ðàáîòàåì, âñòóïàåì â êëóáû. Îäíàêî
áîëüøèíñòâî ëþäåé îñòàíàâëèâàþòñÿ â ðîñòå. Ñðåäè äðóçåé, ãäå âñå
â îñíîâíîì íàõîäÿòñÿ íà îäíîì óðîâíå, îíè îáðåòàþò ñïîêîéñòâèå. È
ñòàíîâèòñÿ î÷åíü òðóäíî âûðâàòüñÿ èç ýòîé ðóòèíû. Åñëè âû
åäèíñòâåííûé, ó êîãî åñòü ìå÷òà, òî âàøè äðóçüÿ ìîãóò ñäåðæèâàòü
âàñ.

Âàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü äâå âåùè

Âî-ïåðâûõ, ðàçâèâàéòå çíàêîìñòâà ñ óñïåøíûìè ëþäüìè. Âñå
äðóçüÿ ñíà÷àëà áûâàþò ïðîñòî çíàêîìûìè. Ýòî êàê âòîðàÿ ëèãà â
áåéñáîëå. Ýòî âîçìîæíîñòü ïðîéòè ÷åðåç òðåíèðîâêè è èñïûòàíèÿ.
Îáùàéòåñü ñ óñïåøíûìè èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñ àìáèöèîçíûìè
ëþäüìè. Èùèòå òåõ, êîòîðûå óæå èìåþò òî, ÷òî âû òîëüêî õîòèòå èìåòü.
Åñòü ëè ó íèõ è âðåìÿ, è äåíüãè? Äîñòîéíû ëè âîñõèùåíèÿ èõ
æèçíåííûå öåííîñòè è ïîâåäåíèå è íàñêîëüêî îíè ñòàáèëüíû? Æèâóò
ëè îíè, èëè õîòÿ áû ïûòàþòñÿ æèòü, òàê êàê õîòåëè áû æèòü âû?

Âî-âòîðûõ, ïðåäëîæèòå âàøèì ñòàðûì äðóçüÿì âîçìîæíîñòü
ñòàòü óñïåøíûìè ÂÌÅÑÒÅ ñ âàìè. Èùèòå òàêèõ ëþäåé, êîòîðûå íå
áîÿòñÿ èçìåíèòü ñâîè ïðèâû÷êè äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü ñòîÿùåé öåëè.
Ðàáîòàéòå âìåñòå, êàê êîìàíäà, äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü
âçàèìîâûãîäíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîçèòèâ ïëþñ ïîçèòèâ ðàâíÿåòñÿ óñïåõ

Ïîæàëóéñòà, íå äóìàéòå, ÷òî ÿ ïðåäëàãàþ âàì âçÿòü è èçáàâèòüñÿ
îò âñåõ âàøèõ äðóçåé. È óëüòèìàòóì èì ñòàâèòü âàì òîæå íå íóæíî.
Ýòî ïîñòåïåííûé ïðîöåññ, íî îí äîëæåí èìåòü ìåñòî. Ïî ìåðå òîãî,
êàê âû ðàñòåòå è ïðîöâåòàåòå, òå âàøè äðóçüÿ, êîòîðûå íå õîòÿò
èçìåíÿòüñÿ è ðàñòè, ìîãóò ïîïðîñòó èñ÷åçíóòü. Îíè íå áóäóò ðàçäåëÿòü
ñ âàìè âàøè ìå÷òû, è ïðèíèìàòü òå æå òðóäíîñòè, êîòîðûìè òåïåðü
íàïîëíåíà âàøà æèçíü.

Ñëåäóåò ëè âàì ïåðåñòàòü çâîíèòü èì, îáùàòüñÿ ñ íèìè èëè
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áåñïîêîèòüñÿ î íèõ? Íåò, ïîääåðæèâàéòå ñâÿçü. Îêàçûâàéòå èì
ïîääåðæêó, ïîíèìàéòå èõ è âñåãäà èõ ëþáèòå. Ïîìîãàéòå èì, åñëè
îíè íóæäàþòñÿ â ýòîì.

Ðàçâèâàéòå îòíîøåíèå “ÿ ìîãó ýòî ñäåëàòü”. Çàòåì
ïðèñîåäèíÿéòåñü ê óñïåøíûì ëþäÿì. Ýòî íåâåðîÿòíîå ñî÷åòàíèå.
Ïîìíèòå, ÷òî ïîçèòèâíûå ëþäè ìîãóò ïðåâðàòèòü âàñ â ïîçèòèâíóþ
ñèëó. Íåãàòèâíûé ÷åëîâåê íå ìîæåò ïîìî÷ü âàì ñòàòü ïîçèòèâíûì.
Âû ìîæåòå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëó÷øå ïî ñðàâíåíèþ ñ êåì-òî, íî âïåðåä
âû íå ïðîäâèíåòåñü.

Âûáîð çà âàìè. Èç êàêèõ ÷àñòåé âû ñîòâîðèòå ñâîþ æèçíü — èç
ïîçèòèâíûõ èëè èç íåãàòèâíûõ? Âû íå ìîæåòå áûòü áîëüøå ÷åì òî,
âî ÷òî âëîæèëè ñâîå ñåðäöå. Ñäåëàéòå ýòè ÷àñòè ïîçèòèâíûìè.
Ïîçíàêîìüòåñü ñ ïîçèòèâíûìè ëþäüìè è ïîäðóæèòåñü ñ íèìè.
Èçìåíèòå ðàñêëàä â ñâîþ ïîëüçó.

À ÷òî æå òå äðóçüÿ, êîòîðûå åñòü ó âàñ ñåé÷àñ? Êàê îòíîñèòüñÿ ê
íèì? Ó âàñ âñåãäà äîëæíà áûòü ïðèïàñåíà óëûáêà äëÿ ñòàðûõ äðóçåé.
Îíè — ÷àñòü âàøåé æèçíè. Îíè — ÷àñòü âàñ ñàìèõ. ×àñòü òîãî, ÷òî
âû áóäåòå ïðîäâèãàòüñÿ â áóäóùåì, áóäåòå ñîçäàâàòüñÿ èìè. Êðîìå
òîãî, ñêàæè ìíå êòî òâîé äðóã, è ÿ ñêàæó êòî òû!

Ëè÷íûå çàìåòêè

Áîã áëàãîñëîâèë ìåíÿ ïðåêðàñíûìè äðóçüÿìè. Íà÷èíàÿ ñ ìîåãî
ñàìîãî ñòàðîãî äðóãà Õåðáà (ìû äðóæèì óæå 40 ëåò) è çàêàí÷èâàÿ
ìîèìè ñàìûìè íîâûìè äðóçüÿìè, ìîÿ æèçíü íàïîëíåíà õîðîøèìè
ëþäüìè. Íî ÿ ñ÷èòàþ ñåáÿ ñàìûì ñ÷àñòëèâûì ïîòîìó, ÷òî ìîé ñàìûé
ëó÷øèé äðóã — ýòî ìîÿ æåíà Äæèíí.

Ó íàñ îáùèå èíòåðåñû, ìå÷òû, äåòè è æèçíåííûå öåííîñòè. Ìû
îáà ïðèâåðæåíöû ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, è ýòî ïîìîãàåò íàì ðàçâèâàòü
íàøó äðóæáó åùå ñèëüíåå. Ìû âìåñòå ñòðîèì áèçíåñ, êîòîðûé ñìîæåò
ïîìî÷ü íàì äîñòè÷ü íàøèõ öåëåé. ß íå çíàë, ÷òî æèçíü ìîæåò áûòü
òàê ïðåêðàñíà. Ñåé÷àñ ÿ çíàþ, ÷òî ìîæåò.

ß íàäåþñü, ÷òî âàì òîæå ïîâåçëî íàéòè òàêèõ æå äðóçåé, êàê ó
ìåíÿ.
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Ïðàâèëî ¹8
Ïðàâèëî Áèëëà: ïîêàæè ëþäÿì,

÷òî îíè áóäóò îò ýòîãî èìåòü
Äàé ìíå òî, ÷òî ÿ õî÷ó,

è ó òåáÿ áóäåò òî, ÷òî õî÷åøü òû.
Àäàì Ñìèò, ýêîíîìèñò XVIII âåêà

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîçâîëüòå ìíå çàìåòèòü, ÷òî Ïðàâèëî Áèë-
ëà — ýòî èäåÿ, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå ìíîãèõ ëþäåé. Åå
íàçûâàþò ïðîñòî Ïðàâèëîì Áèëëà, ïîòîìó ÷òî ÿ áûë ïåðâûì, êòî åå
çàïèñàë.

Ïðàâèëî Áèëëà î÷åíü ïðîñòîå:

Íèêòî íå áóäåò äëÿ âàñ íè÷åãî äåëàòü ïîñòîÿííî äî òåõ ïîð,
ïîêà âû íå ïîêàæèòå èì, ÷òî îíè áóäóò îò ýòîãî èìåòü.

Ýòî íå ñëîæíî. Çäåñü íåò íèêàêîãî ñåêðåòà, íî ýòî îáñóæäåíèþ
íå ïîäëåæèò. Ýòî ïðàâèëî ñïðàâåäëèâî äëÿ âñåõ. Åìó ìîæíî
ïðîòèâèòüñÿ, íî âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ ñîãëàñèòüñÿ.

Ôèëüì Äèñíåÿ “Äàìà è Áðîäÿãà” — õîðîøèé óðîê äëÿ ëþáîãî,
êòî çàõî÷åò ÑÎÇÄÀÒÜ ïðàâèëî “Ïîêàæè ëþäÿì, ÷òî îíè áóäóò îò ýòîãî
èìåòü”. Â ôèëüìå ðå÷ü èäåò î Äàìå, ëèöî êîòîðîé çàêðûâàåò óæàñíàÿ
ìàñêà. Îíà íå ìîæåò èçáàâèòüñÿ îò íåå è óáåãàåò îïå÷àëåííàÿ è
îïîçîðåííàÿ. Åå “äðóæîê” Áðîäÿãà èçîáðåòàåò ãåíèàëüíûé ïëàí, êàê
èçáàâèòüñÿ îò ìàñêè. Îí ïðèâîäèò åå ê îçåðó, ãäå áîáåð ìó÷àåòñÿ ñ
áðåâíîì â òùåòíûõ ïîïûòêàõ çàòàùèòü åãî â âîäó. Áðîäÿãà ñïðàøèâàåò
áîáðà, íå õîòåë áû òîò èìåòü “ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ ïåðåòàñêèâàíèÿ
áðåâåí”, êîòîðîå ðåøèò åãî ïðîáëåìû. Äëÿ ýòîãî åìó íåîáõîäèìî
òîëüêî îòãðûçòü “òàèíñòâåííîå” ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ ïåðåòàñêèâàíèÿ
áðåâåí, èçîáðåòåííîå Äàìîé. Áîáåð áûñòðî ïåðåãðûçàåò ðåìåøîê.
Äàìà îñâîáîäèëàñü îò ìàñêè, à ó áîáðà åñòü ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ
ïåðåòàñêèâàíèÿ áðåâåí. Âñå äîâîëüíû, è ó êàæäîãî åñòü òî, ÷òî îí
õîòåë.

Ëåãêî ïîíÿòü ìîðàëü ýòîé èñòîðèè. Åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû ëþäè
÷òî-òî ñäåëàëè äëÿ âàñ, âû äîëæíû ïîêàçàòü èì, ÷òî îíè áóäóò îò
ýòîãî èìåòü!

Íåêîòîðûå ëþäè óòâåðæäàþò, ÷òî äåëàþò êàêóþ-òî ðàáîòó íå ðàäè
âîçíàãðàæäåíèÿ. Íàïðèìåð, âàøè ðîäèòåëè ãîòîâû ïîæåðòâîâàòü ðàäè
âàñ ïðàêòè÷åñêè âñåì. Ìû ñ æåíîé ñäåëàåì ïðàêòè÷åñêè âñå ðàäè
íàøèõ äåòåé. Ìû íå æäåì âîçíàãðàæäåíèÿ. Íî çíàåòå ÷òî? Ìû åãî
ïîëó÷àåì.
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Îò íàøèõ äåòåé ìû ïîëó÷àåì ëþáîâü. Ìû ïîëó÷àåì
óäîâëåòâîðåíèå îò òîãî, ÷òî ìû äåëàåì äëÿ íèõ. Ìû äåëàåì âñå îò íàñ
çàâèñÿùåå êàê ðîäèòåëè, ýòî äëÿ íàñ ñàìàÿ áîëüøàÿ íàãðàäà. Íî íå
çàáëóæäàéòåñü — çäåñü åñòü âîçíàãðàæäåíèå.

Åñòü ëè â âàøåé æèçíè ëþäè, êîòîðûå, êàæåòñÿ, äåëàþò ÷òî-òî
äëÿ âàñ, íå îæèäàÿ íè÷åãî âçàìåí? Äëÿ ýòèõ ëþäåé ó âàñ êîå-÷òî
èìååòñÿ. Îíè ìîãóò ïîëó÷àòü óäîâëåòâîðåíèå îò óëûáêè íà âàøåì
ëèöå. Îíè ìîãóò ÷óâñòâîâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà âàñ è ïîïûòàòüñÿ
óäîâëåòâîðèòü ñâîè ÷óâñòâà, ïîìîãàÿ âàì. Âîçìîæíî, ó íèõ åñòü
÷óâñòâî, ÷òî îíè ÷òî-òî äîëæíû âàøåé ñåìüå çà êàêèå-òî ïðîøëûå
óñëóãè. Êàê áû òî íè áûëî, ýòè ëþäè âñå ðàâíî ÷òî-òî ïîëó÷àò,
îêàçûâàÿ âàì ïîìîùü. Âû, âîçìîæíî, òàê íèêîãäà è íå óçíàåòå, ÷òî
èìåííî, íî îá ýòîì áóäóò çíàòü îíè.

Îäíàêî áîëüøèíñòâó ëþäåé òðåáóåòñÿ íå÷òî áîëåå îñÿçàåìîå äëÿ
òîãî, ÷òîáû îíè ïîñòîÿííî ÷òî-òî äåëàëè äëÿ âàñ. Èì íåîáõîäèìî
ïî÷óâñòâîâàòü àäåêâàòíîñòü. Ýòî âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî îíè õîòÿò
ïîëó÷èòü ÷òî-òî âçàìåí çà òî, ÷òî îíè äåëàþò.

Äî íåêîòîðûõ ëþäåé ýòî î÷åíü òðóäíî äîõîäèò. Îíè äóìàþò, ÷òî
ýòî — öèíè÷íî. Íî ýòî íå òàê. Ýòî òî, ÷òî çàëîæåíî â ÷åëîâåêå. Â
ýòîì íåò àáñîëþòíî íè÷åãî ïëîõîãî. Íàîáîðîò, òîò, êòî äåëàåò ÷òî-òî
äëÿ âàñ, ÇÀÑËÓÆÈÂÀÅÒ è ÈÌÅÅÒ ÏÐÀÂÎ ïîëó÷èòü ÷òî-òî âçàìåí.
Ýòî áîëåå ÷åì ïðàâèëî. Ýòî çàêîí ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû.

Ïîýòîìó, âîçíàãðàæäàéòå ëþäåé. Âîçìîæíî, ýòî áóäóò íå äåíüãè
è íå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè. Ýòî ìîæåò áûòü ïðîñòî áëàãîäàðíîñòü.
×òî áû ýòî íè áûëî, ýòî äîëæíî áûòü ðàâíûì èëè ïðåâûøàòü öåííîñòü
òîãî, ÷òî âû ïîëó÷èëè.

Âîïðîñ ïîñòîÿíñòâà

Åùå ðàç ïîñìîòðèòå íà Ïðàâèëî Áèëëà. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà
ñëîâà “Íèêòî íå áóäåò íè÷åãî äëÿ âàñ äåëàòü ÏÎÑÒÎßÍÍÎ”.
“Ïîñòîÿííî” — ýòî êëþ÷åâîå ñëîâî. Ìû õîòèì ñîçäàòü ïîñòîÿííûé
ïîòîê âçàèìîâûãîäíûõ äåéñòâèé ìåæäó íàìè è íàøèì îêðóæåíèåì.
Ïîñòîÿíñòâî îçíà÷àåò òî, ÷òî ó íàñ åñòü âçàèìîçàâèñèìûé íàáîð
äåéñòâèé. Ìû ìîæåì íà÷àòü äîâåðÿòü äðóãîìó ÷åëîâåêó.

Ýòà èäåÿ ïîñòðîåíèÿ äîâåðèÿ ïîñðåäñòâîì ïîñòîÿíñòâà
ïîâåäåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå ÷åëîâå÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ.
Äîâåðèå — ýòî ôóíäàìåíò. Âû íå ìîæåòå äîâåðÿòü ÷åëîâåêó, â
ïîâåäåíèè êîòîðîãî íåò ïîñòîÿíñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå î÷åíü òðóäíî
îòêðûòü çàáðàëî. Ó âàñ ïðîïàäàåò æåëàíèå âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ýòèì
÷åëîâåêîì, òàê êàê âû íèêîãäà íå çíàåòå, êàê îí ñåáÿ ïîâåäåò. Âû íå
äîâåðÿåòå, è âçàèìîîòíîøåíèÿ ðóøàòñÿ. Äîâåðèå î÷åíü âàæíî â
áèçíåñå — ýòî øàíñ äëÿ óêðåïëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé, êîòîðûå
ïðèíåñóò ïîëüçó îáåèì ñòîðîíàì.

Âåðíåìñÿ ê Ïðàâèëó Áèëëà. Ìû õîòèì ïîêàçàòü ëþäÿì òî, ÷òî
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îíè áóäóò èìåòü, åñëè áóäóò ÷òî-òî äåëàòü äëÿ íàñ.
Âñåãäà ïîêàçûâàéòå ëþäÿì, ÷òî îíè áóäóò îò ýòîãî èìåòü.

Åñëè îíè íå óâèäÿò, ÷òî áóäóò ïîñòîÿííî ïîëó÷àòü
âîçíàãðàæäåíèå, ïîìîãàÿ âàì, îíè âñêîðå ïðåêðàòÿò ýòî äåëàòü.

Âîïðîñ òîãî, ÷òî âàæíî

Íå çàáûâàéòå, ÷òî êëþ÷åâûìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ ñëîâà “...ïîêà âû
íå ïîêàæåòå èì, ÷òî îíè áóäóò îò ýòîãî èìåòü”. Íå ïîêàçûâàéòå èì òî,
÷òî áóäåòå èìåòü âû. Ïîêàçûâàéòå òî, ÷òî áóäóò èìåòü îíè. À äëÿ
òîãî, ÷òîáû ýòî äåëàòü, âàì íåîáõîäèìî çíàòü, ÷åãî îíè õîòÿò.

×åãî õîòÿò ëþäè?

Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ëþäè íå â ñîñòîÿíèè ñêàçàòü âàì, ÷åãî
îíè õîòÿò. Äëÿ ýòîãî åñòü äâå îñíîâíûå ïðè÷èíû. Âî-ïåðâûõ, îíè
ìîãóò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íåëîâêî, åñëè âû ïîäóìàåòå, ÷òî îíè ÷åãî-òî
õîòÿò. Íàñ íàó÷èëè, ÷òî îæèäàòü âîçíàãðàæäåíèÿ çà äîáðîå äåëî —
ýòî íåïðèëè÷íî. Ìíîãèå òàê äóìàþò. Îíè åùå íå çíàþò, ÷òî èìåííî
ìîòèâèðóåò ëþäåé.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ëþäè íå â ñîñòîÿíèè ñêàçàòü
âàì, ÷åãî îíè õîòÿò, ýòî òà, ÷òî ëþäè ÍÅ ÇÍÀÞÒ, ÷åãî îíè õîòÿò.
Ó íèõ íåò ìå÷òû, íåò öåëåé, îíè íå íàìåòèëè äåéñòâèé, êîòîðûå
ïîìîãëè áû èì äîñòè÷ü ýòèõ öåëåé! Íå èìåÿ öåëè, îíè íå ìîãóò
èìåòü è ïîñòîÿíñòâà ïîâåäåíèÿ.

Íå ïîäóìàéòå, ÷òî ÿ ñîâåòóþ âàì èçáåãàòü ýòèõ ëþäåé. Ïîìîãèòå
èì. Íàó÷èòå èõ ìå÷òàòü è ïîñòîÿííî ñòðåìèòüñÿ ê ñâîèì öåëÿì. Ýòî
îñîáåííî âàæíî, åñëè ýòè ëþäè óæå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ âàøåé æèçíè.
Ðîäèòåëè, äåòè, ñóïðóãè è äðóãèå ìîãóò íàó÷èòüñÿ ëþáèòü, äîâåðÿòü,
äîñòèãàòü è ðàñòè áëàãîäàðÿ âàøåé ïîìîùè è áëàãîäàðÿ ïðèìåðó,
êîòîðûé âû ïîäàåòå.

Åñëè êòî-ëèáî ÒÎ×ÍÎ ÇÍÀÅÒ, ÷åãî îí õî÷åò — ðàçóçíàéòå îá
ýòîì. Óäîñòîâåðüòåñü â òîì, ÷òî îíè ñ÷èòàþò ýòî äîñòàòî÷íî âàæíûì
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäïðèíèìàòü ðàäè ýòîãî êàêèå-òî äåéñòâèÿ.

Âîïðîñ àäåêâàòíîñòè

Êîãäà êòî-ëèáî çàäàåò ñåáå âîïðîñ: “À ÷òî ÿ áóäó îò ýòîãî èìåòü?”,
îí òàêæå ñïðàøèâàåò: “À áóäåò ëè âîçíàãðàæäåíèå, ïî êðàéíåé ìåðå,
àäåêâàòíî âëîæåííûì óñèëèÿì èëè ïðîäåëàííîé ðàáîòå?”. Èäåÿ
àäåêâàòíîñòè êðàéíå âàæíà. Îíà ñèìâîëèçèðóåò ñóòü Ïðàâèëà Áèëëà.
Åñëè àäåêâàòíîñòü âîçíàãðàæäåíèÿ íå çàëîæåíà èçíà÷àëüíî, òî
÷åëîâåê âñêîðå óòðàòèò èíòåðåñ ê òîìó, ÷òîáû ÷òî-ëèáî äëÿ âàñ äåëàòü.

Êàê âû ìîæåòå îïðåäåëèòü àäåêâàòíîñòü âîçíàãðàæäåíèÿ? Íèêàê.
“×òî? — ñêàæåòå âû. — ß íå ñìîãó ÎÏÐÅÄÅËÈÒÜ àäåêâàòíîñòü
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âîçíàãðàæäåíèÿ äëÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà? Òîãäà êàê ÿ ñìîãó äàòü åìó òî,
÷òî àäåêâàòíî åãî âëîæåííûì óñèëèÿì?”

Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÂÛ íå ìîæåòå îïðåäåëèòü àäåêâàòíîñòü
âîçíàãðàæäåíèÿ äëÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà, ñîñòîèò â òîì, ÷òî òîëüêî ÎÍ
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì, êòî ìîæåò îïðåäåëèòü ýòó àäåêâàòíîñòü äëÿ
ñåáÿ. Ýòîò ïðèíöèï ÷àñòî íàðóøàåòñÿ. Ëþäè ïîñòîÿííî ïðèíèìàþò
ðåøåíèÿ î òîì, ÷òî ÎÍÈ ñ÷èòàþò àäåêâàòíûì äëÿ ÄÐÓÃÈÕ.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òà, ÷òî ìû âñåãäà õîòèì áîëüøå.
Âñåãäà ëè? Äà, âñåãäà. Êîãäà ìû ïîëó÷àåì âîçíàãðàæäåíèå çà
âëîæåííûå íàìè óñèëèÿ, ìû âñåãäà îöåíèâàåì åãî àäåêâàòíîñòü.
Íàïðèìåð, íà ðàáîòå áîëüøèíñòâî ëþäåé ñ÷èòàåò, ÷òî èì
íåäîïëà÷èâàþò. Ïî êðàéíåé ìåðå, îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëó÷àþò íà ãðàíè
ìèíèìóìà ñïðàâåäëèâîé îïëàòû. Î÷åíü íåìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî èì
ïëàòÿò áîëüøå, ÷åì ñòîèò èõ ðàáîòà.

Êîãäà íàì óâåëè÷èâàþò çàðàáîòíóþ ïëàòó, èçìåíÿåò ëè ýòî
ôàêòîð àäåêâàòíîñòè? Íåò. À ïî÷åìó? Îòâåò äîâîëüíî ïðîñò.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîëó÷àþò ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû çà ðàáîòó,
êîòîðàÿ óæå ñäåëàíà. Âàì ïðèõîäèëà â ãîëîâó òàêàÿ ìûñëü? Âû óæå
âëîæèëè äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ. Âû óæå çàäåðæèâàëèñü ïîñëå
ðàáîòû, áîëüøå ðàáîòàëè, íàêàïëèâàëè îïûò. Âû íå ïîëó÷àåòå
ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû çà ðàáîòó, êîòîðóþ òîëüêî
ÑÎÁÈÐÀÅÒÅÑÜ ñäåëàòü.

Êîãäà ÿ çàäóìàëñÿ îá ýòîì, ïðî÷èòàâ êíèãó Ðè÷àðäà Ãóçìàíà
“Ôàêòîð àäåêâàòíîñòè”, ìåíÿ ðàçîáðàë ñìåõ. Òåì íå ìåíåå, ìû îá
ýòîì ÷àñòî çàáûâàåì. Ëþäè, êîòîðûå óæå ÷òî-òî ñäåëàëè, íå óâèäÿò
ñâîå âîçíàãðàæäåíèå â êà÷åñòâå ñòèìóëà. Îíè óâèäÿò åãî ïðîñòî â
êà÷åñòâå ïëàòû çà òî, ÷òî îíè óæå ñäåëàëè. Ïîýòîìó, åñëè ìû õîòèì
ïðîìîòèâèðîâàòü êîãî-ëèáî è äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà, ìû äîëæíû åìó
÷òî-òî ÏÎÎÁÅÙÀÒÜ.

Âîò ïî÷åìó Ïðàâèëî Áèëëà ñôîðìóëèðîâàíî èìåííî òàê. Ìû
ïðîñèì ëþäåé ñäåëàòü ÷òî-ëèáî äëÿ íàñ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
ìîæåì ïîêàçàòü èì, “÷òî îíè áóäóò îò ýòîãî èìåòü”. Ìû íå ñòàíåì
ãîâîðèòü èì îá ýòîì ïîñëå òîãî, êàê äåëî ñäåëàíî — ýòî ïðîñòî îïëàòà
çà ïðîäåëàííóþ ðàáîòó! Ìû èì ñêàæåì îá ýòîì çàðàíåå. Ýòî èõ
ìîòèâèðóåò! È åñëè ìû ïðàâèëüíî îðãàíèçóåì äåëî, ìû äàäèì èì
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü âñå áîëüøå, è áîëüøå, è áîëüøå... áåç êàêîãî-
ëèáî ïðåäåëà ïî ðàçìåðàì è ïî âðåìåíè.

Ïî÷åìó äàâàòü — íàèëó÷øèé ñïîñîá

Ýòî ïîñëåäíÿÿ èäåÿ, çàêëþ÷åííàÿ â Ïðàâèëå Áèëëà. Íå áîéòåñü
äàâàòü âñå áîëüøå è áîëüøå, âåäü ëþäè ÕÎÒßÒ âñå áîëüøå è áîëüøå.
Îíè õîòÿò, è ýòî íîðìàëüíî, åñòåñòâåííî. È, ÷òî åùå âàæíåå, — îíè
ýòîãî çàñëóæèâàþò.

Åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû ëþäè ÷òî-ëèáî ñäåëàëè äëÿ âàñ, âû
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äîëæíû ïîêàçàòü èì òî, ÷òî îíè ïîëó÷àò, åñëè ñäåëàþò ýòî. Âû äîëæíû
îðãàíèçîâàòü âñå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â òîì, ÷åãî îíè ìîãóò
äîñòèãíóòü, íå áûëî îãðàíè÷åíèé. Âîò è âñå.

Ëè÷íûå çàìåòêè

Ïîêà ÿ ïèøó ýòó ãëàâó, ÿ âîîäóøåâëÿþñü! ß õî÷ó, ÷òîáû
âû ïîíÿëè, ÷òî ïîêàçûâàòü ëþäÿì òî, ÷òî îíè ïîëó÷àò çà
ïðîäåëàííóþ ðàáîòó, î÷åíü âàæíî. Ýòî â êîðíå èçìåíèëî ìîþ
æèçíü. Óäåëÿÿ âðåìÿ òîìó, ÷òîáû óçíàòü, ÷åãî õîòÿò ëþäè, ÿ
ñòàë ëó÷øå êàê äðóã, ìóæ, îòåö, ïàðòíåð è ðóêîâîäèòåëü. ß
íàäåþñü, ÷òî áëàãîäàðÿ ýòèì ñòðàíèöàì ñ âàìè ïðîèçîéäåò òî
æå ñàìîå.

ß ñîìíåâàþñü â òîì, ÷òî íàçûâàòü ýòî ïðàâèëî “Ïðàâèëîì Áèëëà”
— ïðàâèëüíî, òàê êàê íå ÿ åãî ïðèäóìàë. Åñëè õîòèòå, ìîæåòå íàçâàòü
åãî ñâîèì èìåíåì. Íå èìååò çíà÷åíèÿ, êàê âû åãî íàçîâåòå — ïðîñòî
âîñïîëüçóéòåñü èì. Ñòðîéòå ñâîè îòíîøåíèÿ, äàâàÿ ëþäÿì òî, ÷òî
îíè õîòÿò. Îíè äàäóò âàì âçàìåí ëþáîâü, äîâåðèå è ñâîþ ïîìîùü.
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Ïðàâèëî ¹9
Ñòàíüòå íåìíîãî ñóìàñøåäøèì

Åñëè õî÷åøü ïîïàñòü â öåëü,
òî íóæíî öåëèòüñÿ íåìíîãî âûøå.
Ëþáàÿ ëåòÿùàÿ ñòðåëà ÷óâñòâóåò

ïðèòÿæåíèå çåìëè.
Ãåíðè Óçäñóîðò Ëîíãôåëëî

Â 1992 ãîäó ïåðåä “Þãî-çàïàäíûìè àâèàëèíèÿìè” âñòàëà
äèëåììà. Åå øèðîêî ðàçðåêëàìèðîâàííûé ëîçóíã “Ïðîñòî ëåòÿùåå
èçÿùåñòâî” îêàçàëñÿ ñëèøêîì ïîõîæ íà “Ëåòÿùåå èçÿùåñòâî”,
èñïîëüçóåìîå êîìïàíèåé “Ñòèâåíå àâèýéøí” èç Ñåâåðíîé Êàðîëèíû,
çàíèìàâøåéñÿ ïðîäàæåé ñàìîëåòîâ. Ïðåäúÿâëåíèå ñóäåáíîãî èñêà
êàçàëîñü íåèçáåæíûì.

Íî ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî — ýòî óäåë ïðîñòûõ áèçíåñìåíîâ,
ðåøàþùèõ ñïîðíûå âîïðîñû, âîçíèêøèå ìåæäó íèìè. Õåðá Êåëëåõåð,
íà÷àëüíèê îòäåëà ýêîíîìèêè “Þãî-çàïàäíûõ àâèàëèíèé”,
ðàçáóøåâàâøèéñÿ êàê áåøåíûé ñëîí, ìàëî íàïîìèíàë ïðîñòîãî
÷åëîâåêà. Âìåñòå ñ íà÷àëüíèêîì îòäåëà ýêîíîìèêè èç “Ñòèâåíå
àâèýéøí” îí çàòåÿë ñïåêòàêëü “Çëîáà â Äàëëàñå”. Ýòè äâîå ñöåïèëèñü
â áèòâå çà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ëîçóíãà! Íà ýòó èñòîðèþ íàêèíóëèñü
ãàçåò÷èêè è òåëåæóðíàëèñòû, óäåëÿÿ êàæäîé èç êîìïàíèé îãðîìíîå
âíèìàíèå è îáåñïå÷èâàÿ èì øèðîêóþ èçâåñòíîñòü.

Ïîñðåäè âñåé ýòîé øóìèõè Êåëëåõåð èç “Þãî-çàïàäíûõ
àâèàëèíèé” ïðîèãðàë ñðàæåíèå. Åãî óíåñëè íà íîñèëêàõ ñêâîçü âîïëè
è óëþëþêàíüå òîëïû. À êàê æå òîðãîâàÿ ìàðêà “Ëåòÿùåå èçÿùåñòâî”?
“Ñòèâåíå àâèýéøí” âñå ðàâíî ñîãëàñèëàñü óñòóïèòü “Þãî-çàïàäíûì
àâèàëèíèÿì” ïðàâî íà åå èñïîëüçîâàíèå. Ñòàâ íåìíîãî
ñóìàñøåäøèìè, îáå êîìïàíèè ïîëó÷èëè íàñòîëüêî áîëüøóþ
ïîçèòèâíóþ èçâåñòíîñòü, ÷òî ýòè äåòàëè íå èìåëè óæå íèêàêîãî
çíà÷åíèÿ.

Êàêîå îòíîøåíèå ýòà èñòîðèÿ èìååò ê âàì? Î÷åíü ïðîñòîå:
“Ñòàíüòå íåìíîãî ñóìàñøåäøèì”. Íå ïîïàäèòåñü â òå ñòàðûå

ëîâóøêè, êîòîðûå ñäåðæèâàþò òàê ìíîãî ëþäåé. Åñëè áû ýòè
êîìïàíèè èñïîëüçîâàëè ñóä òîëüêî äëÿ ðàçðåøåíèÿ èõ ñïîðà, òî
åäèíñòâåííîé ñòîðîíîé, ïîëó÷èâøåé ïðèáûëü, áûëè áû àäâîêàòû.
Õâàòèò ëè ó âàñ ñìåëîñòè ñòàòü íåìíîãî ñóìàñøåäøèì? ß íàäåþñü,
÷òî õâàòèò. Âàì íåîáõîäèìî ýòî ñäåëàòü!
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Íàñêîëüêî ñóìàñøåäøèì
âàì íóæíî ñòàòü?

Âàì íåîáõîäèìî áûòü ñóìàñøåäøèì ðîâíî íà ñòîëüêî, íà ñêîëüêî
íåîáõîäèìî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ñâîåé ìå÷òû. Ýòî íåñëîæíî. Íå ïûòàéòåñü
äîëãî àíàëèçèðîâàòü. Ïðîñòî ñäåëàéòå ýòî.

Íåäàâíî â “Reader”s Digest” ÿ ïðî÷èòàë îäíó âåëèêîëåïíóþ
èñòîðèþ, êîòîðàÿ î÷åíü ïîìîãëà ìíå ïîñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñî ìíîãèìè
ëþäüìè. Îäíàæäû åå àâòîð ñàäèëñÿ íà êðóèçíîå ñóäíî. Âïåðåäè íåãî
â î÷åðåäè ïàññàæèðîâ ìåäëåííî äâèãàëàñü âîñüìèäåñÿòèëåòíÿÿ
æåíùèíà. Îíà åëå ïåðåäâèãàëà íîãè, ïîãðóæåííàÿ â ñâîè ìûñëè, êàê
âäðóã îðêåñòð çàèãðàë áûñòðóþ ìåëîäèþ. Ñòàðóøêà âûïðÿìèëàñü è
ïóñòèëàñü â ïëÿñ. Îíà ïîäïðûãèâàëà è êàçàëàñü íåìíîãî
ñóìàñøåäøåé!

Àâòîð ñòàòüè óâèäåë ãëóáîêèé ñìûñë â ïîâåäåíèè ýòîé æåíùèíû.
Ñîãëàñíî åãî òåîðèè, îíà ïðîñòî íå ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ ñòàðóõîé, à
ñ÷èòàëà ñåáÿ âñå åùå þíîé äåâóøêîé, êîòîðàÿ ñ óäîâîëüñòâèåì òàíöóåò,
ñëûøà ïîäâèæíóþ ìóçûêó.

Áûëà ëè îíà ñóìàñøåäøåé? Åñëè áû âû óâèäåëè ýòó æåíùèíó,
òàíöóþùåé ïîñðåäè óëèöû, ðàçâå âû íå ïåðåøëè áû íà äðóãóþ
ñòîðîíó? Â ñâîåì ñîçíàíèè îíà ïðîñòî âåëà ñåáÿ òàê, êàê þíàÿ
äåâóøêà, êîòîðîé îíà ñåáÿ ïîìíèëà.

Î÷åíü âàæíî ïîìíèòü îá ýòîì. Íèêòî èç íàñ íå âèäèò ñåáÿ òàê,
êàê íàñ âèäÿò äðóãèå. Äëÿ íàøèõ ðîäèòåëåé ìû âñåãäà òàêæå îñòàåìñÿ
äåòüìè — ìîëîäûå âçðîñëûå, äåëàþùèå ïåðâûå øàãè ïî æèçíè. Â
êàæäîì èç íàñ æèâåò ñèëüíàÿ, ýíåðãè÷íàÿ è äóõîâíàÿ ëè÷íîñòü.
Ìíîãèå ëþäè, îêðóæàþùèå íàñ, ýòîãî íå âèäÿò. Îíè âèäÿò ëèøü
ôàñàä: ñåäûå âîëîñû, ìîðùèíû, äîëæíîñòü íà ðàáîòå è òàê äàëåå.
Îíè íå âèäÿò íàñ âíóòðåííèõ — áîëåå ñóìàñáðîäíûõ è ÑÂÎÁÎÄÍÛÕ.

Åñëè ýòî òàê, òî ìû òîæå ìîæåì íå çàìå÷àòü â äðóãèõ äóõ ñâîáîäû.
Çà÷àñòóþ ìû è íå õîòèì åãî âèäåòü. Ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ áîëåå
çàùèùåííûìè, åñëè êàæäûé íåìíîãî ñêîâàí. Ìû õîòèì, ÷òîáû âñå
áûëè òèõèìè, ñïîêîéíûìè è áåçîïàñíûìè.

Íå áîëåå, ÷åì äåòñêàÿ èãðà

Äåòè íåìíîãî ñóìàñøåäøèå. Ó ìåíÿ äâå ïðåêðàñíûå äåâ÷óøêè,
êîòîðûì íåò è ñåìè ëåò. Îáå — ñâîáîäíûå íàòóðû. Áîæå, ñïàñèáî
òåáå çà ýòî! Îíè õîòÿò áåãàòü ïîä äîæäåì, à íå ïðÿòàòüñÿ ïîä êðûøåé.
Êàæäîå íîâîå áëþäî äëÿ íèõ — î÷åðåäíîå ïðèêëþ÷åíèå. Îíè
ÈÑÑËÅÄÓÞÒ ñâîþ ïèùó, îíè ïîðàæàþòñÿ åé. Ìîðîæåííîå — ýòî
íå òî, ÷òî îíè ñúåäàþò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåîäîëåòü ðàçî÷àðîâàíèÿ.
Ýòî — ïðàçäíèê!

Êàæäîå óòðî îíè ïðîñûïàþòñÿ âîîäóøåâëåííûìè. Êàæäûé äåíü
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òàèò â ñåáå ñòîëüêî îòêðûòèé. Ñàìûå ïðîñòûå âåùè ïðèíîñÿò èì ìàññó
íàñëàæäåíèÿ. Êîãäà èì ãðóñòíî èëè îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ íåñ÷àñòíûìè,
î÷åíü ëåãêî ïðåâðàòèòü ýòè ÷óâñòâà â ðàäîñòíûå. Èõ ñëåçû
ïðåâðàùàþòñÿ â óëûáêè è ñìåõ. Ðàçâå ýòî ñóìàñøåñòâèå?

Äåòñêèå ñóìàñáðîäñòâî è ýíòóçèàçì çàðàçèòåëüíû. Ìîè äåòè
ïðèâîäÿò â âîçáóæäåíèå ïî ïîâîäó ñàìûõ çàóðÿäíûõ ñîáûòèé íå
òîëüêî ñâîèõ äðóçåé, íî è ÌÅÍß ñàìîãî. Â ðåçóëüòàòå ÿ ñíîâà íàó÷èëñÿ
ðàçãîâàðèâàòü è èãðàòü ñ äåòüìè. Íàì íå íóæíî îðãàíèçîâûâàòü
ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ èëè êàêèå-òî êðóïíûå ñîáûòèÿ. Ìû ïðîñòî
ïîçâîëÿåì íàøåìó âîîáðàæåíèþ âåñòè íàñ êóäà óãîäíî. Êîðî÷å ãîâîðÿ,
ìû ñòàíîâèìñÿ íåìíîãî ñóìàñøåäøèìè!

Äåòåé íå ñâÿçûâàåò èõ îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå. Èì íè÷åãî íå
íóæíî äîêàçûâàòü. Îíè âîñïðèíèìàþò äðóã äðóãà òàêèìè, êàê îíè
åñòü: òîâàðèù ïî èãðàì, äðóã èëè òîò, êîòîðûé ëþáèò. Îíè íå çàìå÷àþò
îäåæäû, ìàøèí, äîìîâ. Îíè âèäÿò ëèøü âåñåëüå è èíòåðåñíûå
ïðîèñøåñòâèÿ, êîòîðûå íàïîëíÿþò èõ ìèð ðàçíûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Òàê ÷òî æå ñëó÷èëîñü?

Êàê ìû òåðÿåì ñïîñîáíîñòü ñòàíîâèòüñÿ íåìíîãî
ñóìàñøåäøèìè? Ìû ïîçâîëÿåì åæåäíåâíîé ðåàëüíîñòè ïîáåäèòü
íàøè åñòåñòâåííûå ñïîñîáíîñòè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû äåéñòâîâàòü
íåìíîãî ñóìàñáðîäíî, ìû íà÷èíàåì äåéñòâîâàòü íåìíîãî ñåðüåçíî.
Êîãäà ýòî âîçíàãðàæäàåòñÿ, ìû íà÷èíàåì âåñòè ñåáÿ åùå áîëåå
ñåðüåçíî. È, â êîíöå êîíöîâ, ìû óæå íå â ñîñòîÿíèè ïîìî÷ü ñàìè
ñåáå. Ìû ñâÿçàíû íàøèì îáùåñòâåííûì ïîëîæåíèåì è òåì, ÷åãî îò
íàñ îæèäàþò äðóãèå.

Íî âîò ÷òî âàæíî: âîçíàãðàæäåíèå, êîòîðîå ìû ìîæåì
ïîëó÷èòü çà òî, ÷òî äåéñòâóåì êàê íåìíîãî ñóìàñøåäøèå,
íàìíîãî ïðåâûøàåò òî, êîòîðîå ìû ïîëó÷àåì çà ñäåðæèâàíèå
ñâîåãî âíóòðåííåãî ÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü ñïîñîáíûìè âåñòè ñåáÿ ñëåãêà íåíîðìàëüíî,
ìû äîëæíû ïîñòàâèòü ñåáÿ â ïîëîæåíèå, êîãäà ýòî âîçíàãðàæäàåòñÿ.
Ïðåäñòàâüòå ñåáå: óòðîì â ïîíåäåëüíèê âû çàõîäèòå â ñâîé îôèñ,
äåëàåòå öåïî÷êó èç êàíöåëÿðñêèõ ñêðåïîê è íàäåâàåòå åå ñåáå íà ãîëîâó,
ïîäîáíî îáðó÷ó äëÿ âîëîñ. ×òî ïðîèçîéäåò? Âàø áîññ ñäåëàåò òî æå
ñàìîå èëè âûçîâåò îõðàíó è âûøâûðíåò âàñ íà óëèöó?

Ïîïðîáóéòå åùå ñîáðàòü íåñêîëüêî êîëëåã è âêëþ÷èòü êàêóþ-
ëèáî ìóçûêó ïî ãðîìêîãîâîðÿùåé ñâÿçè âàøåãî îôèñà. Âñòàíüòå íà
ñòóë è äèðèæèðóéòå, à îíè áóäóò ïåòü. Ïóñòü îíè õëîïàþò â ëàäîøè,
÷òî-íèáóäü êðè÷àò è ñêàíäèðóþò. Ýòî íåòðóäíî ñäåëàòü, íå òàê ëè?

Ìû äåëàåì òî, ÷òî íàì ÑËÅÄÓÅÒ äåëàòü, à íå òî, ÷òî ìû
äåéñòâèòåëüíî õîòåëè áû. ÈÇÁÀÂÜÒÅÑÜ ÎÒ ÒÀÊÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß.
ÑÒÀÍÜÒÅ ÍÅÌÍÎÃÎ ÑÓÌÀÑØÅÄØÈÌÈ, Îò ýòîãî çàâèñèò âàøå
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå â áóäóùåì. Âàì íåîáõîäèìî íåìíîãî
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îòëè÷àòüñÿ îò äðóãèõ äëÿ òîãî, ÷òîáû âû ñìîãëè èìåòü áîëüøå, ÷åì
ïðàêòè÷åñêè âñå òå, êîãî âû çíàåòå.

Ñòàíüòå âîîäóøåâëåííûì

ß î÷åíü ìíîãîìó íàó÷èëñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû, íàáëþäàÿ çà
ìàñòåðàìè áèçíåñà ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Åñëè âû íèêîãäà íå
ïðèñóòñòâîâàëè íà êàêîì-ëèáî áîëüøîì ìåðîïðèÿòèè ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà, òî âû î÷åíü ìíîãî ïîòåðÿëè.

Îäíàæäû ÿ áûë íà ñåìèíàðå, âî âðåìÿ êîòîðîãî ïðèñóòñòâóþùèå
ïåëè è òàíöåâàëè â ïðîõîäàõ ìåæäó ðÿäàìè. Òàì áûëî îêîëî 2 000
÷åëîâåê, è âñå âåñåëèëèñü. Âåðíåå, ïî÷òè âñå. Íåêîòîðûå ëþäè, è ÿ â
òîì ÷èñëå, áûëè íåñêîëüêî ñêîâàíû, ÷òîáû äåëàòü òî æå ñàìîå. Âåäü ó
íàñ áûëî îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå. Ìû íå ìîãëè òàê ñåáÿ âåñòè.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå — ýòî òþðüìà.
Îíî íå äàåò íàì ïðîÿâëÿòü ýíòóçèàçì è âîîäóøåâëåíèå. Ìû íå ìîæåì
ïî-íàñòîÿùåìó íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ, ïîòîìó ÷òî áåñïîêîèìñÿ î òîì,
êàê ìû áóäåì âûãëÿäåòü â ãëàçàõ äðóãèõ ëþäåé.

Íà îäíîì èç ñåìèíàðîâ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ÿ íå ìîã íå çàìåòèòü,
÷òî âûñòóïàþùåãî, äîáèâøåãîñÿ î÷åíü áîëüøèõ óñïåõîâ, íå âîëíîâàëî
åãî îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå. Îí ïðîñòî õîòåë áûòü áîãàòûì äëÿ òîãî,
÷òîáû æèçíü ïðèíîñèëà ðàäîñòü è ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ïîìîãàòü
äðóãèì.

Âûñòóïàâøèé çàìåòèë, ÷òî íåêîòîðûå ëþäè, âîçìîæíî, íå î÷åíü
óþòíî ñåáÿ ÷óâñòâóþò â îêðóæåíèè âîçáóæäåííûõ, õëîïàþùèõ è
ïîþùèõ ëþäåé — âåäü ýòî äåëîâàÿ âñòðå÷à. (Êîãäà îí îá ýòîì ãîâîðèë,
ó ìåíÿ áûëî òàêîå ÷óâñòâî, ÷òî îí ïîñìîòðåë ïðÿìî íà ìåíÿ, õîòÿ ÿ è
ñòàðàëñÿ áûòü êàê ìîæíî ìåíåå çàìåòíûì. Âû æå ïîíèìàåòå —
“îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå”).

Çàòåì îí ñòàë îáúÿñíÿòü, ÷òî åãî áèçíåñ ñòðîèëñÿ íà ýíòóçèàçìå
è íîâîââåäåíèÿõ. Íåâîçìîæíî âîîäóøåâèòü äðóãèõ, åñëè ñàì íå
âîîäóøåâëåí. Îí âûñêàçûâàë óäèâëåíèå, è ñåé÷àñ ÿ ïîíèìàþ åãî, ïî
ïîâîäó òîãî, ÷òî ëþäè êîìôîðòíî ÷óâñòâóþò ñåáÿ âî âðåìÿ
ôóòáîëüíîãî ìàò÷à, õîòÿ è âåäóò ñåáÿ êàê ÁÓÉÍÎÏÎÌÅØÀÍÍÛÅ,
íî íå õîòÿò âåñòè ñåáÿ ×ÓÒÜ-×ÓÒÜ ÍÅÍÎÐÌÀËÜÍÎ íà äåëîâîé
âñòðå÷å, êîòîðàÿ ìîæåò ñäåëàòü èõ ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûìè.

Âñå, ÷òî âàñ îãðàíè÷èâàåò — ýòî âû ñàìè

Âûâîäû ÿñíû. Âû ìîæåòå âûáðàòü ïóòü ñîîòâåòñòâèÿ ñòðîãèì
îáùåñòâåííûì íîðìàì è òðàäèöèÿì áèçíåñà, ñîçäàâàÿ äëÿ ñåáÿ
âîæäåëåííîå “îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå”. Èëè âû ìîæåòå ñòàòü
íåìíîãî ñóìàñøåäøèì, ÷òî ïðèâåäåò âàñ ê áîãàòñòâó. È åñòü ëþäè,
êîòîðûå îõîòíî ïîñëåäóþò çà âàìè.

Ïîìíèòå — âíóòðè êàæäîãî ñèäèò ðåáåíîê. Áèçíåñìåí â êîñòþìå
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âñå åùå âèäèò ñåáÿ ìîëîäûì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé áåãàë, ïðûãàë è
èãðàë. Ìàòü òðîèõ äåòåé âñå åùå âèäèò ñåáÿ þíîé áåççàáîòíîé
äåâóøêîé. Âåðíèòå èì ýòî.

Íî ñíà÷àëà âåðíèòå ýòî ñåáå. Âû çàñëóæèâàåòå òîãî, ÷òîáû
îñâîáîäèòü â ñåáå ðåáåíêà, ïîäðîñòêà èëè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.
Âñïîìíèòå ïåðåæèòóþ âàìè ýíåðãèþ, ëþáîçíàòåëüíîñòü è íè ñ ÷åì
íå ñðàâíèìóþ ðàäîñòü.

Åñòåñòâåííî, âàì íåîáõîäèìî ñíà÷àëà óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî
ó âàñ åñòü ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïðèíåñåò âàì âîçíàãðàæäåíèå çà òó ðàäîñòü,
êîòîðóþ âû ñåáå äîñòàâèëè.

Ïðèâåðæåííîñòü è ñòðàñòü

Äîñòèæåíèå óñïåõà ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì õîòü ÷åãî-òî ñòîÿùåì
íà÷èíàíèè ïîòðåáóåò îò âàñ âäîõíîâåííîé è íåîáóçäàííîé
ïðèâåðæåííîñòè äåëó. È íå èìååò çíà÷åíèÿ, ÷òî ýòî çà äåëî.

Ïîëíîñòüþ îòäàéòåñü ñâîåìó äåëó. Ñòàíüòå ñòðàñòíûì
ñòîðîííèêîì òåõ, êòî ïîìîãàåò âàì äîñòè÷ü óñïåõà. Ïîçâîëüòå âàøèì
âðîæäåííûì èíñòèíêòàì ïðèêëþ÷åíèé è ðàäîñòè âåñòè âàø äóõ. Íå
ñâÿçûâàéòå ñåáÿ óñëîâíîñòÿìè, êîòîðûìè ÂÑÅ ÎÑÒÀËÜÍÛÅ
ïûòàþòñÿ îïóòàòü âàñ. Âàì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî âñå îíè õîòÿò, ÷òîáû
âû áûëè òàêèìè æå, êàê è îíè. Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ñðåäè íèõ åñòü
è òàêèå, êîòîðûå â òàéíå íàäåþòñÿ, ÷òî âû ïîêàæåòå èì ïóòü ê äðóãîé,
áîëåå ïîëíîé è áîãàòîé æèçíè. Íå âñå ïîéäóò çà âàìè. Íî èõ áóäåò
äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû âû ñòàëè áîãàòû!

Åñòü ëè ó âàñ ñïîñîáíîñòè ñäåëàòü ýòî? Åñòü ëè ó âàñ ñïîñîáíîñòü
íà íå÷òî ñòîÿùåå, îòëîæèâ â ñòîðîíó íåêîòîðûå ïðèâû÷íûå âåùè,
ìåøàþùèå âèäåòü êîíå÷íóþ öåëü? Åñòü ëè ó âàñ âîëÿ, äðóæáà ñ
âåëèêèìè ëèäåðàìè, Áîæüå áëàãîñëîâåíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïàðèòü ñ
îðëàìè?

Äà, åñòü! Îñâîáîäèòå ýòî â ñåáå! Ñîâåðøèòå ïðîðûâ!

Ëè÷íûå çàìåòêè

ß áûë “÷åëîâåêîì öèôð”. ß ñëûøàòü íå õîòåë îá ýìîöèÿõ. Ìåíÿ
èíòåðåñîâàëè òîëüêî ôàêòû è öèôðû. È ÿ äóìàë, ÷òî âñå îñòàëüíûå
òî÷íî òàêèå æå. Çàòåì ÿ ïðî÷èòàë “Ëè÷íîñòü ïëþñ” Ôëîðåíñ Ëèòòóð.
Ýòî áûëî îòêðîâåíèåì!

ß îáíàðóæèë, ÷òî âñå íå òàêèå, êàê ÿ, ÷òî òàêèõ “ëþäåé öèôð”,
êàê ÿ, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ âñåãî îêîëî 5 ïðîöåíòîâ. È ýòè 5
ïðîöåíòîâ — ñêó÷íûå ëþäè! Íå ïîéìèòå ìåíÿ íåïðàâèëüíî. ß ëþáëþ
÷óâñòâî þìîðà, ïåòü è òàíöåâàòü (ÿ âåäü, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, åùå è
èðëàíäåö). Íî ÿ ñîñðåäîòî÷èë âñå ñâîå âíèìàíèå íà òîì, ÷òîáû ÷òî-
òî äîêàçûâàòü èëè îïðîâåðãàòü, à íå ÊÐÈ×ÀÒÜ îá ýòîì.
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Ñåãîäíÿ ÿ — ðåáåíîê. ß ó÷óñü, êàê ìîæíî ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå,
çàðàáàòûâàÿ äåíüãè è äîñòèãàÿ ñâîåé ìå÷òû. ß ó÷óñü òîìó, êàê äåëèòüñÿ
ñâîèì âîîäóøåâëåíèåì ñ äðóãèìè. ß ó÷óñü òîìó, êàê îòîéòè îò ñâîåãî
îáùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ è äåëàòü òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì
äëÿ ìîåé ñåìüè.

Åñëè ÿ ñïîñîáåí íà ýòî, òî ýòî ìîæåòå è âû. Ñòàíüòå íåìíîãî
ñóìàñøåäøèì!
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Ïðàâèëî ¹10
Íàñëàæäàéòåñü ïóòåøåñòâèåì

ß óçíàë, ÷òî ëþäè òàê ñïåøàò
ê “ëó÷øåé æèçíè”,

÷òî ÷àñòî ïðîíîñÿòñÿ ìèìî íåå.
Âûñêàçûâàíèå 72-ëåòíåãî ÷åëîâåêà,
ïðèâåäåííîå Ã. Äæåêñîíîì Áðàóíîì

Ñëåäóþùóþ èñòîðèþ ÿ ïîçàèìñòâîâàë ó çíàìåíèòîãî
èðëàíäñêîãî êîìåäèîãðàôà Õýëà Ðîó÷à.

Îäèí ÷åëîâåê ïîïûòàëñÿ ïåðåëåòåòü ÷åðåç Àòëàíòè÷åñêèé îêåàí
íà âîçäóøíîì øàðå, íàïîëíåííîì ãîðÿ÷èì âîçäóõîì. Îí âçëåòåë â
ÑØÀ è îòïðàâèëñÿ â ñâîå ðèñêîâàííîå ïóòåøåñòâèå. Îí ìîã äóìàòü
ëèøü î òîì, íàñêîëüêî âñå áóäåò âåëèêîëåïíî, êîãäà îí äîñòèãíåò
Åâðîïû. Îí ñêîíöåíòðèðîâàëñÿ íà êàðòèíå òîãî, êàêîé âåëèêîëåïíûé
ïðèåì åìó òàì îêàæóò, êàêèå îãðîìíûå ñðåäñòâà îí ïîëó÷èò îò
ñïîíñîðîâ è êàêóþ ñëàâó îí ïðèîáðåòåò.

Â êîíöå êîíöîâ, ÷åðåç äâå íåäåëè îí óâèäåë çåìëþ. Îí âûïóñòèë
íåìíîãî âîçäóõà èç âîçäóøíîãî øàðà è ñíèçèëñÿ äî 20 ìåòðîâ. Îí íå
çíàë, ÷òî ïðîëåòàåò íàä Èðëàíäèåé. Îí óâèäåë ôåðìåðà, ðàáîòàâøåãî
íà ïîëå, è ñïðîñèë ó íåãî:

“Ãäå ÿ?”. Ñòàðûé ôåðìåð ïîñìîòðåë ââåðõ è ïðîêðè÷àë â îòâåò:
“Òåáå íå óäàñòñÿ ìåíÿ îäóðà÷èòü. ß çíàþ — òû òàì, â êîðçèíå”.

Ýòà èñòîðèÿ ïðåïîäàåò íàì îäèí ïðîñòîé óðîê: î÷åíü âàæíî
íàñëàæäàòüñÿ è öåëüþ, è äîðîãîé ê íåé. Âîçäóõîïëàâàòåëü íàñòîëüêî
ñîñðåäîòî÷èëñÿ íà òîì, ÷òîáû äîâåñòè äåëî äî êîíöà, ÷òî çàáûë î
òîì, ÷òîáû íàñëàæäàòüñÿ ïóòåøåñòâèåì. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
íàñëàæäàòüñÿ îêðóæàþùèìè ëàíäøàôòàìè, îí õîòåë òîëüêî îäíîãî
— çàâåðøèòü ïóòåøåñòâèå.

Âåñü âîïðîñ â òîì, êóäà òû ñìîòðèøü. Âàæíî ñìîòðåòü âî âñåõ
íàïðàâëåíèÿõ: âïåðåä, ïî ñòîðîíàì, âíèç è íàçàä. Òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
åñëè ìû ñìîòðèì è íàñëàæäàåìñÿ âñåé êðàñîòîé, ðàäîñòüþ è
âîçáóæäåíèåì íàøåãî ìèðà, ìû ìîæåì äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè
óäîâëåòâîðåííîñòè.

Äàâàéòå óäåëèì íåìíîãî âðåìåíè òîìó, ÷òîáû îáñóäèòü, êàêèì
îáðàçîì ìû ìîæåì ñìîòðåòü íà ìèð — âïåðåä, ïî ñòîðîíàì, âíèç è
íàçàä.
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Âçãëÿä âïåðåä

Ìû ÄÎËÆÍÛ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ÷åòêèå, âîëíóþùèå è
ïðèíîñÿùèå âîçíàãðàæäåíèå ìå÷òû è öåëè. Ìû äîëæíû ïîëó÷àòü
óäîâîëüñòâèå îò òîãî, ÷òî âèäèì ýòè öåëè è ìå÷òû.

Ìû òàêæå äîëæíû óñèëèâàòü ìå÷òû äðóãèõ ëþäåé.
Âîñõèòèòåëüíî óçíàâàòü, ÷òî ìîòèâèðóåò ëþäåé, êîòîðûå âàæíû äëÿ
âàñ. Íàïðèìåð, åñëè âàøà æåíà äåéñòâèòåëüíî õî÷åò óéòè ñ ðàáîòû è
âñå ñâîå âðåìÿ óäåëÿòü äåòÿì, ïîäàéòå åé èäåþ âçÿòü âûõîäíîé è
ñïëàíèðîâàòü, êàê îíà ïðîâåäåò ýòî âðåìÿ ñ äåòüìè. Äîñòàíüòå äëÿ
íèõ ïðîãðàììó äåìîíñòðàöèè ôèëüìîâ â êèíîòåàòðå. Ïîçâîíèòå â
ìåñòíóþ áèáëèîòåêó è óçíàéòå î âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ ÷èòàòåëüñêèõ
êîíôåðåíöèé è êîíêóðñîâ ÷òåöîâ. Åñëè âàø ìóæ çàõî÷åò
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè íàâûêè èãðû â ãîëüô, çàïèøèòå åãî íà
íåñêîëüêî óðîêîâ. Íàçíà÷üòå ýòîò óðîê íà ðàáî÷èé äåíü íåäåëè. (Â
ýòî âðåìÿ òàì íå òàê ëþäíî!).

Âûðåçàéòå ñòàòüè èç ãàçåò è æóðíàëîâ äëÿ òåõ âàøèõ äðóçåé,
êîòîðûå ëþáÿò ïóòåøåñòâîâàòü. Ïîñûëàéòå èì ýòè ñòàòüè ñ êîðîòêèìè
ñîïðîâîäèòåëüíûìè íàäïèñÿìè. Áåðèòå äëÿ íèõ íà ïðîêàò
âèäåîôèëüìû î ïóòåøåñòâèÿõ. Ïîääåðæèâàéòå â íèõ âîîäóøåâëåíèå.

Äåëèòåñü ñâîèìè ìå÷òàìè è óñòðàèâàéòå âñòðå÷è, ãäå äåëÿòñÿ
ìå÷òîé. Âîçüìèòå ñâîåãî äðóãà â ïîðò, íà ïëîùàäêó ïðîäàæè
àâòîìîáèëåé, â õîëë ðîñêîøíîãî îòåëÿ è ïîãîâîðèòå ñ íèì î òîì, î
÷åì âû ìå÷òàåòå. Äðóãèìè ñëîâàìè, âû ìîæåòå ñïðîåêòèðîâàòü ñâîå
áóäóùåå è ïðåêðàñíî ïðîâåñòè âðåìÿ â ïðîöåññå åãî ïîñòðîåíèÿ!

Âçãëÿä ïî ñòîðîíàì

Âèäåòü ñâîè öåëè î÷åíü âàæíî. Îäíàêî âû î÷åíü ìíîãî
ïîòåðÿåòå, åñëè íå áóäåòå ñìîòðåòü âîêðóã íà ïóòè ê íèì. ß
íàçûâàþ ýòî “ñìîòðåòü ïî ñòîðîíàì”. È âû óâèäèòå äðóãèõ
ëþäåé, êîòîðûå ñîâåðøàþò òî÷íî òàêîå æå ïóòåøåñòâèå, êàê
è âû!

Åñëè âàøà ìå÷òà ñèëüíà, òî èäòè â îäèíî÷êó íåòðóäíî. Èíîãäà
êàæåòñÿ, ÷òî âû — åäèíñòâåííûé, êòî èçáðàë ýòîò ïóòü. Áóäüòå óâåðå-
íû — ìíîãèå åùå ïðîñòî ñòîÿò íà ìåñòå è íå îòïðàâèëèñü çà ñâîåé
ìå÷òîé. Â òî æå âðåìÿ, åñòü ìàññà çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé, êîòîðûå òàêæå
êàê è âû ðàçâèëè â ñåáå íàïðàâëåííîå âèäåíèå. Âîçìîæíî, îíè
íàõîäÿòñÿ ðÿäîì ñ âàìè, ôîêóñèðóÿñü íà òàêèõ æå, êàê è ó âàñ, öåëÿõ.
Îäíàêî åñëè îíè íå áóäóò îãëÿäûâàòüñÿ ïî ñòîðîíàì, îíè âàñ íå óâèäÿò.

Áóäüòå òåì, êòî âçëàìûâàåò ëåä è èùåò äðóãèõ. Âû íà÷íåòå
ñòðîèòü ïðî÷íûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå áóäóò ñóùåñòâîâàòü âñþ æèçíü.
Âû ñìîæåòå äåëèòüñÿ ñâîèìè ïîáåäàìè è ïîðàæåíèÿìè ñî ñâîèìè
òîâàðèùàìè ïî ïóòåøåñòâèþ — íî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè âû èùèòå
èõ.
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Ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè, ñîáðàíèÿ è äðóãèå ìåñòà, ãäå
ñîáèðàþòñÿ ëþäè ñî ñõîæèì ìûøëåíèåì, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü ïîñìîòðåòü ïî ñòîðîíàì è ïîëó÷èòü
óäîâîëüñòâèå.

Ïîýòîìó, ñìîòðèòå ïî ñòîðîíàì. È âû îòêðîåòå, ÷òî âû íå
îäèíîêè. Âàø ìèð íàïîëíåí ëþäüìè, êîòîðûõ âîëíóþò òå æå èäåè,
÷òî ìîòèâèðóþò è âàñ. Ïðîâåäèòå ñ íèìè íåìíîãî âðåìåíè!

Âçãëÿä âíèç

Â òî âðåìÿ, êàê âçãëÿäû ïî ñòîðîíàì îòêðîþò äëÿ âàñ íîâûõ
ËÞÄÅÉ, âçãëÿä âíèç ïîêàæåò âàì ìåñòî, ãäå âû íàõîäèòåñü è ïî÷åìó
âàì íåîáõîäèìî ðàäîâàòüñÿ ýòîìó. Åñëè âû ñìîæåòå ïîñìîòðåòü âíèç
è óâèäåòü òàì íîâûé âèä, ýòî çíà÷èò, ÷òî âû ïðîäâèãàåòåñü âïåðåä, è
ýòî âîñõèòèòåëüíî.

Îäíî èç óäîâîëüñòâèé, êîòîðîå âû ïîëó÷àåòå, ãëÿäÿ âíèç, ýòî
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî âû èìåííî çäåñü, à íå â äðóãîì ìåñòå. Ñëèøêîì
÷àñòî ìû íàñòîëüêî ôîêóñèðóåìñÿ íà áóäóùåì, íà íàøèõ ìå÷òàõ, ÷òî
òåðÿåì âîçìîæíîñòü íàñëàæäàòüñÿ íàøèì íûíåøíèì ïîëîæåíèåì.
À âåäü ýòî òàê ëåãêî ñäåëàòü. Ñòðàøíî ïîäóìàòü, ñêîëüêî âñåãî ìû
âîñïðèíèìàåì êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ.

Åñëè âàñ íå óñòðàèâàåò âàøå íûíåøíåå ïîëîæåíèå, ðàññìîòðèòå
äðóãèå âàðèàíòû. À åñëè áû âû áûëè áåçäîìíûì, íèùèì, â òþðüìå
èëè åùå õóæå?!

Êàê íà ñ÷åò òîãî, ÷òîáû ïîðàäîâàòüñÿ òîìó, ÷òî ó âàñ åñòü ñåé÷àñ?
Ïîñìîòðèòå íà ñâîþ ñåìüþ, íà äðóçåé, çäîðîâüå, äîì, âðåìÿ, îòïóñê
è òîìó ïîäîáíîå. Íå îòíîñèòåñü ê ýòèì âåùàì, êàê ê ñàìî ñîáîé
ðàçóìåþùèìñÿ. Ýòî ñòîèëî âàì íàïðÿæ¸ííîé ðàáîòû è âíèìàíèÿ, íå
òàê ëè?

Âîçìîæíî, âàø äîì íå íàñòîëüêî âåëèê, êàê âàì õîòåëîñü áû.
Âîçìîæíî, îí íå ðàñïîëîæåí ó âîäû, à ó ïðè÷àëà íåò ÿõòû. Íî âû
ïîìíèòå òî âîçáóæäåíèå, êîòîðîå èñïûòàëè, êîãäà òîëüêî êóïèëè åãî?
Âîñêðåñèòå â ñåáå ýòî âîñïîìèíàíèå. Îùóòèòå åãî âêóñ. Ýòî — âàøå.
Ïîñìîòðèòå âíèç è óëûáíèòåñü.

Âçãëÿä íàçàä

Åñëè âû ïîõîæè íà áîëüøèíñòâî èç íàñ, òî âû ïëàíèðîâàëè ñâîþ
æèçíü, îñíîâûâàÿñü íà ñîâåòàõ ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé. Îíè ãîâîðèëè
âàì íàéòè õîðîøóþ ðàáîòó, äåðæàòüñÿ çà íå¸, ïðîäâèãàòüñÿ ïî
ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, è ó âàñ áóäåò âñ¸, ÷åãî âû çàõîòèòå. Âñêîðå âû
óçíàëè, ÷òî âñ¸ ýòî ïðàâäà, äî òåõ ïîð, ïîêà íå çàõî÷åøü áåçîïàñíîñòè,
ñòèëÿ æèçíè è ñâîáîäû.

Îäíàêî, âîçìîæíî âû è ïðîäâèãàëèñü ïîòèõîíüêó âïåðåä.
Îãëÿíèòåñü íàçàä è ïîñìîòðèòå íà âàøè äîñòèæåíèÿ. Íàñêîëüêî
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äàëåêî âû ïðîäâèíóëèñü? Ñêîëüêèõ æèçíåé âû êîñíóëèñü? Ïîìíèòå,
âû íå ñîâåðøàåòå ýòî ïóòåøåñòâèå â îäèíî÷êó. Íà ñâî¸ì ïóòè âû
âëèÿåòå íà ìíîãèõ ëþäåé. Êàê áû âûãëÿäåë ìèð áåç âàøåãî âêëàäà?

Ëó÷øèì íàïîìèíàíèåì î òîì, êàêîå âëèÿíèå âû îêàçûâàåòå íà
æèçíü äðóãèõ ëþäåé, ÿâëÿåòñÿ ôèëüì “Æèçíü ïðåêðàñíà” ñ Äæèììè
Ñòþàðòîì â ãëàâíîé ðîëè. Â ýòîì êëàññè÷åñêîì ôèëüìå Ñòþàðò
âûñêàçûâàåò ìûñëü î òîì, ÷òî áûëî áû ëó÷øå, åñëè áû îí íå ðîäèëñÿ
âîîáùå. Åãî äðóã, àíãåë Êëàðåíñ, èñïîëíÿåò åãî æåëàíèå. Êîãäà Ñòþàðò
âîçâðàùàåòñÿ â ðîäíîé ãîðîä, îí âèäèò, ÷òî åãî ñîñåäè è áëèçêèå åìó
ëþäè ñîâåðøåííî èíûå. Ëþäè, êîòîðûì Ñòþàðò îêàçûâàë ïîìîùü â
ñâîåé íàñòîÿùåé æèçíè, ñòàëè ïåðåæèâàòü òðóäíûå âðåìåíà. Åãî äåòè
òàê è íå ðîäèëèñü.

Êàêèì áûëî âàøå âëèÿíèå íà æèçíü äðóãèõ ëþäåé? Íàâåðíîå,
îíî áûëî ñóùåñòâåííûì. Âñÿ âàøà æèçíü — ýòî ïóòåøåñòâèå, î
êîòîðîì åñòü, ÷òî âñïîìíèòü. Íå çàáëóäèòåñü â ïðîøëîì. Íå äàâàéòå
åìó ïðåñëåäîâàòü èëè ñäåðæèâàòü âàñ. Ðàññìàòðèâàéòå åãî ÒÎËÜÊÎ
êàê ñ òîëêîì ïðèëîæåííûå óñèëèÿ, èçìåíèâøèå îêðóæàþùóþ æèçíü.

Çàïîìíèòå — æèçíü ïîëíà âûáîðà. Âàøå ïîëîæåíèå ñåãîäíÿ
îïðåäåëÿåòñÿ òåì âûáîðîì, êîòîðûé âû ñäåëàëè ìíîãî ëåò íàçàä. Äëÿ
èçìåíåíèÿ ýòîãî ïîëîæåíèÿ âàì ïîíàäîáèòñÿ âðåìÿ, òàê êàê âûáîð,
êîòîðûé âû ñäåëàåòå ñåãîäíÿ, íå ïðèíåñ¸ò íåìåäëåííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Íå èãíîðèðóéòå òîãî, ÷åãî âû äîñòèãëè â ðåçóëüòàòå íàïðÿæ¸ííîé
ðàáîòû.

Ëè÷íûå çàìåòêè

Ìíå íðàâèòñÿ ïåðå÷èòûâàòü ýòó ãëàâó. Îíà âñåãäà ïîâûøàåò ìîþ
ñàìîîöåíêó è îöåíêó ìîèõ äîñòèæåíèé. Î÷åíü ëåãêî çàáûòü î ñâîèõ
äîñòèæåíèÿõ. Â òî âðåìÿ êàê ìû ñ Äæèíí ñòðåìèìñÿ ê äîñòèæåíèþ
íàøèõ öåëåé è íàøåé ìå÷òû, ìû äîëæíû ÏÎÑÒÎßÍÍÎ è
ÑÎÇÍÀÒÅËÜÍÎ ãîâîðèòü äðóã äðóãó î òîì, ÷òî ìû ãîðäèìñÿ
ïðîæèòûìè ãîäàìè, è î òîì, ÷òî íàøà æèçíü óæå íå ïðîæèòà çðÿ.

ß íàìíîãî óëó÷øèë ñâîþ ñïîñîáíîñòü èñêàòü âîêðóã ñåáÿ ëþäåé,
êîòîðûå òîæå íàõîäÿòñÿ â ïóòè. Âû — îäèí èç íèõ. ß ñ÷àñòëèâ, ÷òî
ìû ñìîãëè ïîîáùàòüñÿ ÷åðåç ýòó êíèãó. Åñëè âû äîøëè äî ýòèõ ñòðîê,
òî âû òî÷íî ÿâëÿåòåñü ÷åëîâåêîì, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà ïóòè ê óñïåõó.
Äëÿ ìåíÿ ýòî áîëüøàÿ ÷åñòü èäòè ïî ýòîìó ïóòè âìåñòå ñ âàìè.
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Çàêëþ÷åíèå
Ìîå âèäåíèå ñâîåé ñóäüáû

Åùå îäèí çàìå÷àòåëüíûé ëåòíèé äåíü — òî÷íî òàêîé æå, êàê è â
íà÷àëå êíèãè. Íî ýòî íå 1993 ãîä, à ãîðàçäî ïîçæå. Òåïåðü ÿ óæå íå íà
ïðè÷àëå, à íà ÑÂÎÅÉ ÿõòå, ñî ÑÂÎÅÉ ñåìüåé. Ñîëíûøêî âñå òàêîå
æå ëàñêîâîå. Ñ ìîðÿ äóåò âñå òîò æå î÷àðîâàòåëüíî òåïëûé ñîëåíûé
âåòåðîê. Âñå òî÷íî òàê æå, êàê è â 1993 ãîäó — çà èñêëþ÷åíèåì ñóäüáû
Äæèíà, íàøèõ äî÷åðåé è ìîåé ñîáñòâåííîé.

ß ñèæó íà êîðìå ñ âíóêîì íà ðóêàõ. Ìîÿ äî÷ü Àìàíäà è åå ìóæ
ñòîÿò ó âõîäà â êàþò-êîìïàíèþ. Ïðîõëàäíûé âîçäóõ êîíäèöèîíåðà
îñâåæàåò èõ ïîñëå öåëîãî äíÿ, ïðîâåäåííîãî íà âîäå.

“Íå ìîãó ïîíÿòü, — ãîâîðèò ìîé çÿòü, — óëûáàåòñÿ òâîé îòåö
èëè ïëà÷åò? Òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî è òî, è äðóãîå”. Àìàíäà
ïîâîðà÷èâàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñìîòðåòü íà ìåíÿ è íà ñâîåãî
ñûíèøêó: “Ó íåãî âñåãäà ñëåçû, êîãäà ìû ïðîïëûâàåì ìèìî ýòîãî
ïðè÷àëà, — îòâå÷àåò îíà, — Èìåííî çäåñü äëÿ íåãî âñå è íà÷àëîñü”.

Ìîÿ ñåìüÿ ïîäõîäèò êî ìíå è îêðóæàåò ìåíÿ ñâîåé ëþáîâüþ è
ñâîèì ïðèñóòñòâèåì. Ìû ñîâåðøèëè ïóòåøåñòâèå ïî æèçíè. Äæèíí,
Àìàíäà, Êåòëèí è èõ ñåìüè çíàþò, ÷òî ýòî òî ìåñòî, ãäå áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå.

Èìåííî â ýòîì ìåñòå ÿ âíîâü îáðåë ñâîþ ìå÷òó. Èìåííî çäåñü ÿ
ïðèíÿë ðåøåíèå íàðóøèòü óñòàðåâøèå ïðàâèëà è íàéòè íîâûå. Ýòè
ñîçèäàòåëüíûå ïðàâèëà ïîçâîëèëè ìíå ñòàòü òâîðöîì ñâîåé
ñîáñòâåííîé ñóäüáû.

“Ìû ñíîâà ñêàæåì ýòè ñëîâà?” — ñïðàøèâàåò ìîé âíóê. _
“Ìû äîëæíû èõ ïðîèçíåñòè, — íàïîìèíàþ åìó ÿ. — Ìû

äîñòèãàåì ñâîåé ìå÷òû ëèøü òîãäà, êîãäà âäîõíîâëÿåì äðóãèõ”.
È êîãäà ñîëíöå îïóñòèëîñü çà ëèíèþ ãîðèçîíòà, òåíò ñïîêîéñòâèå

ïðèíåñëè óìèðîòâîðåíèå, êîòîðîå âîçìîæíî èñïûòàòü òîëüêî íà
ïîâåðõíîñòè âîäû. Íàñòóïèëî âðåìÿ íàøåãî ñåìåéíîãî ðèòóàëà.

Ìû ïîâåðíóëèñü â ñòîðîíó ïðè÷àëà, ãäå íàõîäèëèñü ëþäè,
êîòîðûõ ìû íå çíàëè, íî êîòîðûå çàñëóæèâàëè íàøåé ïîìîùè, è íàøè
ãîëîñà ñëèëèñü â óíèñîí:

“Ñòàíüòå òâîðöàìè ñâîåé ñóäüáû!”
Êòî-òî ñòàíåò. Êòî-òî íåò. À âû?
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