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Ñîó÷ðåäèòåëü êîðïîðàöèè AMWAY

Äæåé Âàí Ýíäåë

Æèçíü â äåéñòâèè
ÀÂÒÎÁÈÎÃÐÀÔÈß
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Ýòà êíèãà î ìíîãîì - î æèçíè èíòåðåñíåéøåãî ÷åëîâåêà è î òåõ,
êòî áûë ðÿäîì, î ñòàíîâëåíèè êðóïíåéøåé êîìïàíèè ñ òîãäà åùå
íåòðàäèöèîííûì ñïîñîáîì äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê
ïîòðåáèòåëþ, îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è î ùåäðîé
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, î íðàâñòâåííîñòè è îá ýòèêå â áèçíåñå, è åù¸ î
ìíîãîì-ìíîãîì äðóãîì... Íî ãëàâíîå â ýòîé êíèãå - íå òî, êàê àâòîð
äåëàë òî èëè èíîå äåëî, à òî, ïî÷åìó îí ýòèì çàíèìàëñÿ. Äóìàþ, ÷òî
ãëàâíîé åãî öåëüþ áûëî äàòü ñâîáîäó òåì, êòî ñïîñîáåí åå ïðèíÿòü, à
äâèãàëà èì Ëþáîâü!
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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ
HARPERBUSINESS.

ZONDERVANPUBLISHINGHOUSE
Êîãäà Äæåé Âàí Ýíäåë â âîçðàñòå ïÿòíàäöàòè ëåò íà÷àë áðàòü ñî

ñâîèõ îäíîêëàññíèêîâ ïëàòó â ðàçìåðå äâàäöàòè ïÿòè öåíòîâ çà òî,
÷òî âîçèë èõ â øêîëó íà ñâî¸ì Ôîðäå ìîäåëè À, îí âðÿä ëè èìåë
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êóäà äóõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàïðàâèò åãî â
ïîñëåäóþùèå ãîäû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåííî ýòà èçîáðåòàòåëüíîñòü,
ñîåäèí¸ííàÿ ñ îòâàãîé, âåðîé è íåîáûêíîâåííûì óïîðñòâîì, â
äàëüíåéøåì ïîçâîëèëà åìó ñòàòü ñîó÷ðåäèòåëåì è ñîçäàòåëåì
êîðïîðàöèè ÀÌWAY - êîìïàíèè ñ îáîðîòîì â íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ, ÷åé âñåìèðíûé óñïåõ ñòàë ñèìâîëîì Àìåðèêàíñêîé ìå÷òû
â å¸ ÷èñòåéøåé è íàèáîëåå âäîõíîâëÿþùåé ôîðìå.

«Æèçíü â äåéñòâèè» - ýòî îïèñàíèå Äæååì Âàí Ýíäåëîì åãî
ïðèêëþ÷åíèé, òÿãîò, âåðû è ðåøèìîñòè, êîòîðûå ñîçäàëè
èíäóñòðèàëüíûé ãèãàíò, âîïëîòèâøèé íàñòîÿùèé äóõ ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ýòîé êíèãå ìèñòåð Âàí Ýíäåë âïåðâûå
îñâåùàåò ñâîþ ëè÷íóþ áîðüáó, ïóáëè÷íûå ñõâàòêè, à òàêæå ëè÷íûå
ïîáåäû, ïðåïîäíîñÿ ðàáîòíèêàì è äèñòðèáüþòîðàì AM WAY,
áèçíåñìåíàì è ïðåäïðèíèìàòåëÿì èñòèííóþ èñòîðèþ ëèäåðà, ÷üÿ
äàëüíîâèäíîñòü ïîðîäèëà êîìïàíèþ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé âûõîäèò
çà ïðåäåëû êîììåðöèè, ïîìîãàÿ ëþäÿì ïîìî÷ü ñàìèì ñåáå. Â ýòîé
òðîãàòåëüíîé àâòîáèîãðàôèè ìèñòåð Âàí Ýíäåë îòäà¸ò äîëæíîå
ëþäÿì, êîòîðûå ïîìîãàëè åìó íà åãî ïóòè. Îí îïèñûâàåò ñâîè ðàííèå
øàãè â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå âìåñòå ñ áëèçêèì äðóãîì (èõ äðóæáà
ïðîäîëæàåòñÿ âñþ æèçíü), ñàìûì âåðíûì ñòîðîííèêîì è
ñîó÷ðåäèòåëåì AMWAY - Ðè÷åì ÄåÂîñîì. Ïðåïîäíîñÿ
âäîõíîâëÿþùèå è ÷àñòî ñìåøíûå èñòîðèè, Äæåé Âàí Ýíäåë
âñïîìèíàåò èõ ïåðâûå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ (âêëþ÷àÿ êîìïàíèþ,
ïðåäîñòàâëÿþùóþ àâèàöèîííûå óñëóãè, ñ ñàìîë¸òàìè, â êîòîðûõ
÷àñòî çàêàí÷èâàëîñü ãîðþ÷åå!), èõ þíîøåñêèå ïðèêëþ÷åíèÿ
(íàïðèìåð, çëîïîëó÷íîå ïóòåøåñòâèå ïî Êàðèáñêîìó áàññåéíó íà
ïðîòåêàþùåé øõóíå «Ýëèçàáåò»), è ñîâìåñòíûé, çàâî¸âàííûé â
òÿæ¸ëîé áîðüáå óñïåõ êîðïîðàöèè AMWAY. Ñ ïðîíèêíîâåííîé
íåæíîñòüþ îí ðàññêàçûâàåò èñòîðèþ ñâîåé íåóãàñèìîé ëþáâè ê æåíå
Áåòòè - åãî ïàðòí¸ðó è äðóãó íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ñîðîêà ïÿòè ëåò, à
òàêæå î ñâîåé ãîðäîñòè çà èõ ÷åòâåðûõ äåòåé. Ñ íà÷àëà è äî êîíöà îí
ïîñòîÿííî óïîìèíàåò ñèëó, êîòîðóþ îí ïîëó÷èë áëàãîäàðÿ
íåïîêîëåáèìîé âåðå â Áîãà - ïåðåäàâàÿ ÷èòàòåëÿì òî, êàê ðåøàþùåå
âëèÿíèå âåðû ïîìîãàëî åìó óäåðæàòüñÿ è â õîðîøèå, è â òðóäíûå
âðåìåíà.

Ãîñïîäèí Âàí Ýíäåë ñ ïîä÷åðêíóòîé ÷åñòíîñòüþ ðàññêàçûâàåò
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òàêæå îá îñòðûõ ïîëåìè÷åñêèõ ñïîðàõ, êîòîðûå âðåìÿ îò âðåìåíè
ñîòðÿñàëè AMWAY íà åãî ïóòè ê ëèäåðñòâó â îòðàñëè. Îí îñâåùàåò
íåêîòîðóþ âðàæäåáíîñòü ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ ïî îòíîøåíèþ ê
èñòèííî ñâîáîäíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è åãî ïîïûòêè óíè÷òîæèòü
AMWAY, íåñìîòðÿ íà íåñîìíåííûé âêëàä ïîñëåäíåãî â ðàçâèòèå
Àìåðèêè è å¸ ýêîíîìèêè. Îïèñûâàÿ âñåâîçìîæíûå äîëæíîñòè,
êîòîðûå åìó äîâåëîñü çàíèìàòü â ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè,
îí ñîïîñòàâëÿåò çíàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè èçíóòðè è òî, êàê
îíà îáìàíóëà îæèäàíèÿ àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé. Áîëåå òîãî, îí
ðàçîáëà÷àåò íåîáúåêòèâíîñòü íåêîòîðûõ ñîòðóäíèêîâ ïðåññû è òî, êàê
îíè âîåâàëè ñ íèì, íà êàæäîì øàãó èñêàæàÿ ïðàâäó è ñòàâÿ ëè÷íûå
àìáèöèè âûøå ñïðàâåäëèâîñòè. Îäíàêî, â èòîãå, ãîñïîäèí Âàí Ýíäåë
ÿâëÿåòñÿ ïîñëàííèêîì íàäåæäû, ïîòîìó ÷òî, íåñìîòðÿ ïà ïðàêòè÷åñêè
íåïðåîäîëèìûå ïðåãðàäû, AMWAY íå òîëüêî âûæèë, íî è ïðîöâåòàåò
- â èñòèííîì ñìûñëå «ïî-àìåðèêàíñêè». Ñåãîäíÿ, ñîçäàâ êîðïîðàöèþ
ñ îáîðîòîì â ñåìü ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ è âíåñÿ áåñöåííûé âêëàä â
ìåäèöèíó, îáðàçîâàíèå è æèçíè ìèëëèîíîâ ëþäåé, Äæåé Âàí Ýíäåë
äåëèòñÿ ñâîåé ìóäðîñòüþ è ïîíèìàíèåì æèçíè, âåðû è çíà÷åíèÿ
öåëüíîñòè. «Ýòî áîëåå, ÷åì èñòîðèÿ êîðïîðàöèè. Ýòî èñòîðèÿ î
âîçìîæíîñòÿõ êàæäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðîìó ïîñ÷àñòëèâèëîñü æèòü â
ñâîáîäíîì îáùåñòâå, æåëàíèå êîòîðîãî -óïîðíî ðàáîòàòü è êîòîðûé
íå áîèòñÿ íåóäà÷. Ýòî - ðàññêàç î íàñòîÿùåì óñïåõå», - ãîâîðèò ìèñòåð
Âàí Ýíäåë.

Äæåé Âàí Ýíäåë - ñîó÷ðåäèòåëü êîðïîðàöèè AMWAY. Îí
çàíèìàë ìíîãî äîëæíîñòåé â ïðàâèòåëüñòâå, âêëþ÷àÿ ñëåäóþùèå:
ïðåäñåäàòåëü Òîðãîâîé Ïàëàòû ÑØÀ, ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè
Íèäåðëàíäî-Àìåðè-êàíñêîãî 200-ëåòèÿ, ÷ëåí Ñîâåòà óïðàâëÿþùèõ
USO, à òàêæå ïîñîë è ãåíåðàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü ÑØÀ íà âûñòàâêå
«Ãåíóÿ Ýêñïî». Îí ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì ó÷åáíîãî è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà èìåíè Âàí Ýíäåëà â
Ãðàíä Ðàïèäç, Ìè÷èãàí. Ó íèõ ñ æåíîé Áåòòè ÷åòâåðî äåòåé.
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Ïîñâÿùàåòñÿ Áåòòè, ìîåé æåíå è äîðîãîìó äðóãó. Å¸
ïðåäàííîñòü è âåðíîñòü âñåãäà ñëóæèëè ìíå ñïàñèòåëüíûì
ÿêîðåì â øòîðìîâîì ìîðå æèçíè. Å¸ âåðà â æèçíü è áåñêîíå÷íàÿ
ëþáîâü ñîñòàâÿò íàñëåäèå íàøèõ äåòåé è âíóêîâ.
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ÁËÀÃÎÄÀÐÍÎÑÒÈ
Ïûòàÿñü îáúÿòü âîñïîìèíàíèÿ, ëè÷íûé îïûò è ñèòóàöèè,

ïðåïîäíåñåííûå æèçíüþ íà ïðîòÿæåíèè ñåìèäåñÿòè òð¸õ ëåò, ÿ îòêðûë
äëÿ ñåáÿ, ÷òî ýòà çàäà÷à íå èç ë¸ãêèõ.

Ýòî áûëà óòîìèòåëüíàÿ, íî ñòîÿùàÿ ïîïûòêà. Ìîÿ êíèãà íèêîãäà
áû íå ëåãëà íà èçäàòåëüñêèé ñòîë áåç ïðåäàííîé è èñêðåííåé
ïîääåðæêè ìíîæåñòâà ìîèõ äðóçåé, êîëëåã è ñîòðóäíèêîâ.

ß î÷åíü îáÿçàí Áèëëó Íèêîëñîíó, Áèëëè Çåîëè è Êåéçè Óîíäñðãñ-
ìó, óãîâîðû è íàñòîÿíèÿ êîòîðûõ ïîáóäèëè ìåíÿ îãëàñèòü èñòîðèþ
ìîåé æèçíè è ìîè óáåæäåíèÿ. Îñîáàÿ áëàãîäàðíîñòü äîêòîðó Ëóèñó
Òîìýéòèñó, êîòîðûé ïîääåðæèâàë ìåíÿ ïà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïóòè.

Ñòàðàòåëüíûå óñèëèÿ èçó÷èòü ñîäåðæèìîå êèï äîêóìåíòîâ è
êîðîáîê ñ âèäåîìàòåðèàëàìè, íàêîïèâøèõñÿ çà ïÿòüäåñÿò ëåò
«êîëëåêöèîíèðîâàíèÿ», ïðåäïðèíèìàëèñü Øàðîí Ñýíôîðä, è ÿ
áëàãîäàðåí åé çà ýòî.

Áûëî áû íåäîïóñòèìî íå ïîáëàãîäàðèòü ìîèõ ÷åòâåðûõ äåòåé,
Íýí, Ñòèâà, Áàðá è Äýéâà, çà âñåîáúåìëþùèå âîñïîìèíàíèÿ, êîòîðûå
ïîìîãëè ìíå çàïîëíèòü ïðîáåëû â ìîåé ïàìÿòè.

Î÷åíü öåííûìè áûëè ðóêîâîäñòâî è ïîìîùü óøåäøåãî íà
ïåíñèþ èçäàòåëÿ Ïèòåðà Êëýääåðà, íàó÷èâøåãî íàñ ïðåîäîëåâàòü
òðóäíîñòè, ñîïóòñòâóþùèå èçäàíèþ êíèãè. Áëàãîäàðíîñòü òàêæå
äîëæíà áûòü àäðåñîâàíà è Ëèïó Êðàéäåðìàïó, ïîìîùíèêó èçäàòåëÿ
Zondervan, è Ëî-ðèï Ðîóëàíä, ñòàðøåìó ðåäàêòîðó HarperCollins, çà
ïîìîùü è ñîâåòû ïî èçäàíèþ êíèãè.

ß î÷åíü îáÿçàí îòöó Ðîáåðòó Ñèðèêî èç èíñòèòóòà Ýêòîíà,
áåñåäû, ñ êîòîðûì íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ïîñëåäíèõ ëåò ïîìîãëè
îôîðìèòüñÿ êîíòóðàì ýòîé êíèãè, è âñåìó îñòàëüíîìó ïåðñîíàëó
Ýêòîíà, îñîáåííî Òèìîòè Òåððåëëó, çà èõ íåîöåíèìóþ ïîìîùü â
ïðîåêòå.

È áîëüøå âñåãî ÿ áëàãîäàðåí âñåìîãóùåìó Áîãó çà òî, ÷òî Îí
äàë ìíå çäîðîâüå è ñèëû èçëîæèòü èñòîðèþ ìîåé ñòðàñòè ê æèçíè,
ëþáâè ê ñåìüå è íåïîêîëåáèìîé âåðû.
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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Ðè÷ ÄåÂîñ, ñîó÷ðåäèòåëü êîðïîðàöèè AMWAY
Ñëó÷àè òàêîãî äåëîâîãî ïàðòí¸ðñòâà, êàêîå áûëî ó ìåíÿ ñ Äæååì

íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, î÷åíü ðåäêè â ìèðå áèçíåñà. Ìíîæåñòâî
ñîþçîâ ðàñïàëîñü èç-çà ãëóïîñòè, æàäíîñòè è áåñïðèíöèïíîñòè, íî
ìû ñ Äæååì ïîñòðîèëè íàøè îòíîøåíèÿ íà îáîþäíîì óâàæåíèè è
âçàèìíîé ïîìîùè. Â îñíîâå íàøèõ äåëîâûõ îòíîøåíèè ëåæèò êðåïêàÿ
äðóæáà è îáùåå ðåëèãèîçíîå íàñëåäèå. Ìû ïîíÿëè äðóã äðóãà, ïîòîìó
÷òî ìû âèäåëè äðóã äðóãà íå òîëüêî â äåëîâîé îáñòàíîâêå. Ìû
äîâåðèëèñü äðóã äðóãó, òàê êàê îáà ó÷èëèñü ÷åñòíîñòè è âåðíîñòè ó
ðîäèòåëåé-õðèñòèàí. Êîãäà ìû, âî âðåìåíà íàøåé þíîñòè, âñòóïàëè
â ðàçëè÷íûå ðèñêîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íå âñå èç íèõ îêàçàëèñü
óñïåøíûìè, çàòî ÿ óçíàë ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû Äæåÿ, à îí óçíàë
ìîè. Ê òîìó âðåìåíè, êàê â 1959 ãîäó ìû îñíîâàëè ïðåäïðèÿòèå
AMWAY, íàøè îòíîøåíèÿ ðàçâèâàëèñü íà îñíîâå ãëóáîêîãî âçàèìíîãî
óâàæåíèÿ, êîòîðîå ìû ñîõðàíèëè íàâñåãäà.

Â 1992 ãîäó ÿ óø¸ë ïà îòäûõ, íî óçû äðóæáû ìåæäó Äæååì è
ìíîé êðåïêè, êàê íèêîãäà. Êîãäà ÿ ïðîòèâîñòîÿë áîëåçíè, îí áûë ñî
ìíîé, îêàçûâàÿ ìíå ïîìîùü è ïîääåðæêó. Ìî¸ óâàæåíèå ê Äæåê»
ðîñëî, êîãäà ÿ âèäåë åãî ùåäðîñòü ïî îòíîøåíèþ ê îáùåñòâó, è åãî
ïîñëåäîâàòåëüíóþ è ñàìîîòâåðæåííóþ ïîìîùü ñâîåé æåíå Áåòòè âî
âðåìÿ å¸ áîëåçíè. Åãî êðåïêèé ìîðàëüíûé ñòåðæåíü, ñëóæåíèå
îáùåñòâó è ëþáîâü ê ñåìüå ñåé÷àñ âèäíû êàê íèêîãäà.

Âñÿ æèçíü Äæåÿ - ýòî ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå íàâûêîâ
áèçíåñìåíà è ìîðàëüíûõ óñòîåâ. Âîò ïî÷åìó ýòà êíèãà ñòîëü âàæíà.
Ìíîãèå ëþäè ïîíèìàþò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê íðàâñòâåííî
÷åñòíîå óñèëèå. Êàê ìîæåò áèçíåñìåí â Àìåðèêå, äà è âî âñ¸ì ìèðå,
ïðèìèðèòü ïðèçâàíèå ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ñî ñâîèìè ìîðàëüíûìè
óñòîÿìè? ×òî ìîæåò îí ñäåëàòü äëÿ ñâîåé ñåìüè, áëèçêèõ,
îêðóæàþùèõ?

Äæåé è ÿ âñåãäà áûëè óâåðåíû, ÷òî ëó÷øèì ñïîñîáîì ïîâûñèòü
æèçíåííûé óðîâåíü ëþäåé â íàñòîÿùåì, îáåñïå÷èòü áóäóùåå íàøèõ
äåòåé è ñîõðàíèòü ïðèðîäíûå ðåñóðñû ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äæåé ãëóáîêî óáåæä¸í, ÷òî ñâîáîäíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðîãðåññà
ëþáîé íàöèè, è îí ìíîãîå ñäåëàë äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî âñ¸ì ìèðå. Â ýòîé êíèãå îí ðàññêàçûâàåò î
íåêîòîðûõ ñðàæåíèÿõ çà èäåè ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
òðèóìôàõ ýòîé áîðüáû ñðåäè íàöèè, íå î÷åíü-òî óáåæä¸ííîé â
íðàâñòâåííîñòè ýòèõ èäåé.

Ëþáàÿ íàöèÿ, êîòîðàÿ íå îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ðàáîòû ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàçâèòèè, ëþäè
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áåçûíèöèàòèâíû, è çàñòîé ýêîíîìèêè íåèçáåæåí. Òå æå ñòðàíû,
êîòîðûå ñíèìàþò îêîâû ñ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïîçâîëÿþò ýòèì ëþäÿì
ñîçäàâàòü áîãàòñòâî, î÷åíü ñêîðî îáíàðóæèâàþò, ÷òî óðîâåíü æèçíè
ëþäåé èç ãîäà â ãîä ñòðåìèòåëüíî ðàñò¸ò. Äèñòðèáüþòîðû AMWAY,
êîòîðûå òîëüêî íà÷èíàþò ñâîé íåçàâèñèìûé áèçíåñ, ÿâëÿþòñÿ íè÷óòü
íå õóäøèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ÷åì áûëè ìû ñ Äæååì, êîãäà
íà÷èíàëè AMWAY. Ýòè ëþäè âûñòóïàþò â ðîëè ïîñëîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèáëèçèòåëüíî â âîñüìèäåñÿòè
ñòðàíàõ ìèðà. Â ñòðàíàõ, íå ñëèøêîì äðóæåëþáíî íàñòðîåííûõ ïî
îòíîøåíèþ ê ñâîáîäíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ýòè ëþäè ïîìîãàþò
âûÿâèòü äåéñòâèòåëüíûå âûãîäû ñâîáîäíîãî áèçíåñà.

Äæåé ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì äóõà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â íàøåì
ðîäíîì ãîðîäå Ãðàíä Ðàïèäç, øòàò Ìè÷èãàí. ×àñòî è øåäðî æåðòâóÿ,
Äæåé ñäåëàë ãîðîä ëó÷øèì ìåñòîì äëÿ æèçíè. Îòäàâàòü - ýòî íàøà
îáùàÿ ñ íèì òðàäèöèÿ, è ìû ïåðåäàëè åå íàøèì äåòÿì. Âåðøèíîé
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè Äæåÿ ñòàë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
«Âàí Ýíäåë», êîòîðûé äîáèâàåòñÿ ðåâîëþöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ â
ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Ïðîãðåññ, äîñòèãíóòûé â ìåäèöèíå
áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå Äæåÿ è Áåòòè, óëó÷øèò æèçíü ìèëëèîíîâ ëþäåé,
âêëþ÷àÿ è ñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ.

Ëþáàÿ èñòîðèÿ èç æèçíè Äæåÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ãîðàçäî áîëüøåãî
- èñòîðèè îñíîâàíèÿ AMWAY è äîñòèæåíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îáîðîòà â ñåìü ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Íî ïåðåñêàç èñòîðèè AMWAY
â êîíòåêñòå åãî ñîáñòâåííîé æèçíè íå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ Äæåÿ â ýòîé
êíèãå. Ìûñëè è ïîñòóïè Äæåÿ îõâàòûâàþò áîëüøå, ÷åì èñòîðèþ
AMWAY. Îí ñ ë¸ãêîñòüþ è óäîâîëüñòâèåì ðàññóæäàåò îá ýêîíîìèêå,
ïîëèòèêå, òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå, ñòðàòåãèè áèçíåñà è äåëàåò ýòî,
ðàññêàçûâàÿ çàõâàòûâàþùèå èñòîðèè, ïîëíûå ãëóáîêîãî ñìûñëà è
òîíêîãî þìîðà.

ß áëàãîäàðåí Áîãó çà òàêîãî ïàðòí¸ðà, êàê Äæåé.
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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Ïîë Õàðâè, êîììåíòàòîð ïðîãðàììû
íîâîñòåé ðàäèî Ýé-Áè-Ñè

Âîò óæå ïîëâåêà ÿ çíàþ Äæåÿ Âàí Ýíäåëà êàê ýäàêîãî ñïîêîéíîãî
âåëèêàíà, è ÿ äàæå ïîáàèâàëñÿ, ÷òî åãî çàõâàòûâàþùèé îïûò íèêîãäà
íå áóäåò îñâåù¸í äîëæíûì îáðàçîì.

È âîò íàêîíåö ýòîò îïûò îïèñàí, äà ê òîìó æå åãî ñîáñòâåííûìè
ñëîâàìè.

Âîò ýòî èñòîðèÿ!
Äàâíûì-äàâíî øêîëüíèê Äæåé ïðåäëîæèë îäíîêëàññíèêó

êàæäûé äåíü ïîäâîçèòü ïîñëåäíåãî â øêîëó íà ñâîåì Ôîðäå ìîäåëè
À, à âçàìåí - äâàäöàòü ïÿòü öåíòîâ â íåäåëþ íà áåíçèí.

Â òîò äåíü Äæåé Âàí Ýíäåë ïåðâûé ðàç ïðîäåìîíñòðèðîâàë
ñìåêàëêó ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Òåì îäíîêëàññíèêîì áûë Ðè÷ ÄåÂîñ.
Èç ýòîé ýïè÷åñêîé äðóæáû ðîäèëñÿ AMWAY.
Äæåé Âàí Ýíäåë áûë íàïåðñíèêîì íåñêîëüêèõ âåëèêèõ ìèðà

ñåãî. Åãî âïîëíå ìîãëè áû èçáðàòü èëè íàçíà÷èòü íà ëþáóþ
ãîñóäàðñòâåííóþ äîëæíîñòü ïî åãî âûáîðó.

Îäíàêî âûáîð Äæåÿ ïàë íà AMWAY, õîòÿ âðÿä ëè êòî-òî äðóãîé
ëþáèò ñâîþ ñòðàíó áîëüøå, ÷åì îí.

Ýòè ñòðàíèöû ïîçíàêîìÿò âàñ ñ ãëàâíûì åãî íàñëåäèåì -
îãðîìíûì çàïàñîì æèçíåííîãî îïûòà.

È ÷òî áîëåå âàæíî - è îñîáåííî àêòóàëüíî - âû óçíàåòå, ÷òî
õîðîøèé áèçíåñìåí ìîæåò áûòü õîðîøèì áèçíåñìåíîì.

Íàì ñëåäóåò ïî÷àùå íàïîìèíàòü îá ýòîì.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ
Îíà íàõîäèëàñü íà ñåðåäèíå ñòîëà, íî ÿ íå ìîã äîòÿíóòüñÿ äî

íå¸. ß ìîã ïðåäñòàâèòü ñâîþ ðóêó, ïðåîäîëåâàþùóþ êîðîòêîå
ðàññòîÿíèå äî òàðåëêè, à êîãäà ìîÿ ðóêà äîòÿíåòñÿ äî íå¸ è ïðèäâèíåò
áëèæå, ÿ ìîã áû ñúåñòü ñâîé îáåä. Íî ìî¸ òåëî îêàçàëîñü íåñïîñîáíûì
âûïîëíÿòü ìîè æåëàíèÿ.

ß óæå íå ìîëîä. Êîãäà ÿ áûë ìîëîäûì, ÿ îáúåäèíèëñÿ ñ äðóãèì
ìîëîäûì ÷åëîâåêîì, è ìû ðåøèëè ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â áèçíåñå. Ïîñëå
íåñêîëüêèõ ôàëüñòàðòîâ - áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíûõ - ìû íà÷àëè
ñâîé áèçíåñ â ïîäâàëàõ íàøèõ äîìîâ, íàõîäèâøèõñÿ â ãîðîäå Àäà,
øòàò Ìè÷èãàí, âñåãî â íåñêîëüêèõ ìèëÿõ íà âîñòîê îò Ãðàíä Ðàïèäç,
Áèçíåñ ðîñ è ðàçâèâàëñÿ äîñòàòî÷íî óñïåøíî äëÿ òîãî, ÷òîáû æóðíàëû
Forbes è Fortune âêëþ÷èëè íàñ â ñâîè ñïèñêè áîãàòåéøèõ ëþäåé
Àìåðèêè.

Êàê è â áîëüøèíñòâå äðóãèõ èñòîðèé óñïåõà, â ìîåé òîæå åñòü è
âçëåòû, è ïàäåíèÿ, î êîòîðûõ âû ïðî÷èòàåòå â ýòîé êíèãå. ß ðàññêàæó,
êàê ìû ïûòàëèñü îòêðûòü àâèàëèíèþ, îáñëóæèâàåìóþ ñàìîë¸òàìè,
êîòîðûå èìåëè òåíäåíöèþ ñëèøêîì áûñòðî ñæèãàòü âñ¸ ãîðþ÷åå.
Ðàññêàæó âàì, êàê ìû ðåøèëè ñîçäàòü ìûëî, ïðîäàâàòü êîòîðîå
âûãîäíåå, ÷åì õëåá. ß ðàññêàæó, êàê ìû ñîçäàëè ïëàí, áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó èçìåíèëàñü æèçíü áîëåå ÷åì òð¸õ ìèëëèîíîâ íàøèõ
äèñòðèáüþòîðîâ âî âñ¸ì ìèðå. È ÿ ðàññêàæó âàì î âîéíàõ, êîòîðûå
ìû âåëè ñ ïðàâèòåëüñòâîì è ïðåññîé.

Åñëè âû èùåòå âîëøåáíóþ ïàëî÷êó - íàä¸æíîå ñðåäñòâî ñäåëàòü
âàñ ìèëëèîíåðîì çà îäíó íî÷ü, - â ýòîé êíèãå âû íå íàéä¸òå ñâåäåíèé
î òîì, ãäå îíà íàõîäèòñÿ. Íî âû äåéñòâèòåëüíî óäèâèòåñü, êîãäà
óçíàåòå, êàê ÿ äîáèëñÿ âñåãî òîãî, ÷òî èìåþ ñåãîäíÿ. Ýòî â áîëüøîé
ìåðå ñâÿçàíî ñ òîé òàðåëêîé íà ñåðåäèíå ñòîëà.

Ñòàðàþñü èçî âñåõ ñèë, íî íå ìîãó äîòÿíóòüñÿ. Ñèìïòîìû ýòîãî
æàëêîãî ñîñòîÿíèÿ ïå÷àëüíû è äëÿòñÿ íå îäèí äåíü. Òàêîå ñîñòîÿíèå
î÷åíü ñòåñíÿåò, îñîáåííî êîãäà ïðîæèë àêòèâíóþ è çäîðîâóþ æèçíü.

Îäíà èç îñíîâíûõ ÷åðò ïðåäïðèíèìàòåëÿ - ýòî âîçìîæíîñòü
äîáèâàòüñÿ ñâîèõ öåëåé, è íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÿ ïîìîã äîâåñòè
äî çàâåðøåíèÿ ìíîæåñòâî õîðîøèõ èäåé. Óñïåõ íàøåé êîìïàíèè
ïîçâîëèë íàì ñ Ðè÷åì âîçâåñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
ïðîèçâîäñòâåííûå ñîîðóæåíèÿ - êîìïëåêñ èç âîñüìèäåñÿòè ðàçëè÷íûõ
çäàíèé, ðàñêèíóâøèõñÿ íà ïëîùàäè 4,2 ìèëëèîíà êâàäðàòíûõ ôóòîâ.
Ìû ïîìîãëè ïåðåñòðîèòü äåëîâóþ ÷àñòü íàøåãî ãîðîäà, âîçâåñòè
íîâûé îòåëü, ìóçåé, ñòàäèîí, àêâàðèóì, ìåäèöèíñêèé öåíòð, è ìû
òàêæå ÿâëÿëèñü ñïîíñîðàìè ìíîæåñòâà ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè
êóëüòóðû è èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà. ß âñïîìèíàþ ýòî íå ïîõâàëû
ðàäè, à äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, êàê îáèäíî áûòü íåñïîñîáíûì
äîòÿíóòüñÿ äî òàðåëêè.

Ê ñ÷àñòüþ, ÿ îáåäàë ñ î÷åíü áëèçêèì äðóãîì, êîòîðûé óëîâèë
ìî¸ æåëàíèå è, íå ñêàçàâ íè ñëîâà, ïðèäâèíóë òàðåëêó êî ìíå.

Ýòèì íåñëîæíûì äåéñòâèåì îí ïðîäåìîíñòðèðîâàë âñþ ãëóáèíó
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êîíöåïöèè áèçíåñà, êîòîðóþ Ðè÷ ÄåÂîñ è ÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðèìåíÿëè
íà ïðàêòèêå - êîíöåïöèþ ðàáîòû â êîìàíäå. Íàøà êîìïàíèÿ íå áûëà
áû ñåé÷àñ íà òàêîì âûñîêîì óðîâíå áåç ïîìîùè îêðóæàþùèõ. Ìû ñ
Ðè÷åì êàêèì-òî îáðàçîì ÷óâñòâîâàëè, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà ìû
íóæäàåìñÿ äðóã â äðóãå. ß ñîìíåâàþñü, ÷òî AMWAY äîñòèã áû ñåãîäíÿ
òàêèõ âûñîò, åñëè áû êòî-òî èç íàñ ïûòàëñÿ ñòðîèòü åãî â îäèíî÷êó.
Îäíàæäû, â ñàìîì íà÷àëå, ìû ïîíÿëè, ÷òî, äàâàÿ øàíñ òåì, êòî õî÷åò
äîáèòüñÿ óñïåõà è íå áîèòñÿ òÿæ¸ëîãî òðóäà, ìû îáåñïå÷èâàåì ñåáå
âåðíóþ äîðîãó ê âåðøèíå óñïåõà. Ñ ïîìîùüþ ýíåðãè÷íûõ ãðàæäàí
áîëåå ÷åì âîñüìèäåñÿòè ñòðàí ìèðà ìû ïîñòðîèëè êîìïàíèþ, êîòîðàÿ
çàíèìàåòñÿ ïðîäàæåé ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è äîñòèãëà îáîðîòà â
7 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ - îäíó èç ñàìûõ ëó÷øèõ êîìàíä â èñòîðèè
ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà!

Íî ýòà êíèãà - áîëüøå, ÷åì èñòîðèÿ AMWAY. Ìíîãîå óæå
íàïèñàíî îá óíèêàëüíîì óñïåõå íàøåé êîìïàíèè è î ëþäÿõ, êîòîðûõ
âäîõíîâëÿëè áîëüøàÿ ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü è âîçìîæíîñòü
ñàìîðåàëèçàöèè â ýòîì áèçíåñå. ß ðàññêàæó âàì ìíîæåñòâî èñòîðèé,
êîòîðûõ âû íèêîãäà íå ñëûøàëè. Ýòà êíèãà îá èäåÿõ è ïðèíöèïàõ,
êîòîðûå îáåñïå÷èëè ïðîöâåòàíèå êîðïîðàöèè AMWAY. Åñëè,
ïðî÷èòàâ ýòó êíèãó, âû ïîéì¸òå å¸ êàê îïèñàíèå ñîáûòèé ìîåé æèçíè
èëè êàê èñòîðèþ AMWAY, ýòî áóäåò îøèáî÷íàÿ òî÷êà çðåíèÿ. Äëÿ
ìåíÿ íåâàæíî, ÷òîáû âû çíàëè, ÷òî ÿ ñäåëàë. Âàæíåå, ÷òîáû âû ïîíÿëè,
ïî÷åìó ÿ ýòî ñäåëàë.

Áóäó÷è óñïåøíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, ÿ óäåëÿë íåìàëî âðåìåíè
ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî íåëüçÿ ñòàòü
óñïåøíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, âîâñå íå ðàçáèðàÿñü ̂ ïîëèòèêå). ß áûë
äðóæåí ñ ïðèíöàìè è ïðåçèäåíòàìè, ñòðàäàë îò áåññìûñëåííûõ ïðàâèë
è óñòàíîâîê è âûñòóïàë çà ñíèæåíèå íàëîãîâ è òàðèôîâ. Ìíîãî ëåò ÿ
ñîòðóäíè÷àë ñ Òîðãîâîé Ïàëàòîé ÑØÀ è îäèí ãîä äàæå áûë åå
ïðåäñåäàòåëåì. Ïîâåðüòå ìíå, èçíóòðè Âàøèíãòîí âûãëÿäèò íå
ëó÷øèì îáðàçîì. Íî, ÿ äóìàþ, ñîêðóøàòüñÿ ïî ýòîìó ïîâîäó
áåññìûñëåííî, èìåííî ïîýòîìó íà ñòðàíèöàõ ýòîé êíèãè ÿ ðàñêðûâàþ
íåêîòîðûå ìîè ïîëèòè÷åñêèå óáåæäåíèÿ è òî, êàê ÿ ïûòàëñÿ îòñòîÿòü
èõ íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå.

ß òàêæå íàäåþñü, ÷òî, ïðî÷èòàâ àòó êíèãó, âû ïî÷óâñòâóåòå, êàê
ìîæíî ñîâìåùàòü áèçíåñ è ýòèêó. Ñèñòåìà ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òðàäèöèîííàÿ ìîðàëü íå ïðîòèâîðå÷àò äðóã
äðóãó, îíè ïðåâîñõîäíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, âîïðåêè òîìó, ÷òî
ãîâîðÿò íåêîòîðûå êðèòèêè. ß áåñïîêîþñü îá èìèäæå óñïåøíûõ
êîìïàíèé è èõ ëèäåðîâ, êîòîðûé ñîçäà¸òñÿ êðèòèêàìè ëåâîãî
íàïðàâëåíèÿ, ÷üÿ èäåîëîãèÿ ñòîëü æå òåíäåíöèîçíà, êàê è èõ
îáúåêòèâíîñòü.

Â òî âðåìÿ êàê âñÿêèé ìîæåò ïðèâåñòè äîâîäû ïðîòèâ ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êàïèòàëèçìà, îñíîâûâàÿñü íà îòäåëüíûõ
ïðèìåðàõ íåâîçäåðæàííîñòè è àë÷íîñòè, ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
áîëüøèíñòâî óñïåøíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îïèðàåòñÿ íà
òðàäèöèîííûå öåííîñòè - ÷åñòíîñòü, ïðàâäèâîñòü, ñîñòðàäàíèå, è îíè
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îòäàþò îáðàòíî íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ïîëó÷àþò. Áåçóñëîâíî, îäíèì
èç ôàêòîðîâ ñóùåñòâîâàíèÿ áîëüøèõ ñîñòîÿíèé ÿâëÿåòñÿ ñàìà
âîçìîæíîñòü óäà÷è äëÿ êàæäîãî.

Ïðàâèòåëüñòâî ñî ñâîèì ãðîìàäíûì áþäæåòîì íèêîãäà íå
çàìåíèò òðóäîëþáèÿ èëè ëè÷íîé èíèöèàòèâû èíäèâèäóóìà. Íèêàêîå
ïðàâèòåëüñòâî íå òðîãàþò íóæäû îáùåñòâà òàê, êàê îíè çàòðàãèâàþò
îòäåëüíûõ ãðàæäàí. Íè îäíî ïðàâèòåëüñòâî íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íîé
ãèáêîñòüþ è âîñïðèèì÷èâîñòüþ, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ýòè íóæäû,
êàêîâîé âëàäååò ðàçóìíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Íè îäíî
ïðàâèòåëüñòâî íå ìîæåò çàñëóæèòü äîâåðèÿ èëè òàê âäîõíîâèòü ëþäåé,
êàê âåëèêîäóøèå è ùåäðîñòü êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. Íî ñàìîå âàæíîå
- ôèëàíòðîï îòäàåò ñâîè ñîáñòâåííûå äåíüãè, à íå ÷óæèå.

Íàêîíåö, ÿ äîëæåí óêàçàòü âàì èñòî÷íèê, èç êîòîðîãî ÿ ïîëó÷àþ
ñàìóþ áîëüøóþ ïîìîùü: ìîè ëè÷íûå îòíîøåíèÿ ñ Áîãîì. ß îñîçíàþ,
÷òî ðåëèãèÿ - î÷åíü ïðîòèâîðå÷èâàÿ òåìà, è ÷òî äàëåêî íå êàæäûé
âåðèò òàê, êàê âåðþ ÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ íå ñîáèðàþñü èçìåíèòü
âàñ ëèáî êðèòèêîâàòü âàøè óáåæäåíèÿ, ÿ íå ìîãó íàïèñàòü ïðàâäèâóþ
êíèãó, íå ññûëàÿñü íà ìîþ âåðó è íà òî, êàê îíà âëèÿëà íà ïðèíÿòèå
ëþáîãî ðåøåíèÿ â ìîèõ äåëàõ.

Íà ñàìîì äåëå, ïî èñòå÷åíèè âðåìåíè ÿ âñ¸ áîëüøå ñîçíàþ
íàñòîÿùèé èñòî÷íèê ìîèõ ñèë. Ìû, ëþäè, îñîáåííî òå, êòî ÿâëÿþòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñîïðîòèâëÿåìñÿ çàâèñèìîñòè, äóìàåì, ÷òî êàê-
íèáóäü ñìîæåì íàéòè íàø ñîáñòâåííûé ïóòü è îáåñïå÷èòü ñåáÿ, à
òàêæå ñîõðàíèòü ïðîãðåññ áåç ïîñòîÿííîãî âìåøàòåëüñòâà Áîãà â íàøó
æèçíü. Äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ íåçàâèñèì, óâåðåí â ñåáå, çäîðîâ, ìîé áèçíåñ
ïðîöâåòàåò è â ñåìüå âñ¸ õîðîøî, Ãîñïîäü íå îñòàâëÿåò ìåíÿ ñâîåé
áëàãîäàòüþ. Â Åãî âëàñòè âçÿòü íàçàä êàêèå-òî èç ýòèõ áëàã, ÷òîáû
íàó÷èòü ïàñ, êàê ëþáèòü Åãî è äîâåðÿòü Åìó â íåñ÷àñòüÿõ, òàê êàê ìû
ñëàáû è óÿçâèìû äàæå òîãäà, êîãäà óâåðåíû, ÷òî âñ¸ ïðåêðàñíî. Âàæíî
ïîìíèòü, ÷òî Èìåííî ïîñðåäñòâîì íàøåé óÿçâèìîñòè Ãîñïîäü
ïîêàçûâàåò, ÷òî Åãî ñèëà - ýòî íàøà ñèëà.

Óçíàâàÿ î ìîèõ ïëàíàõ íàïèñàòü ýòó êíèãó, ìíîãèå ìîè äðóçüÿ
ñïðàøèâàëè, î ÷¸ì îíà. Èõ èíòåðåñîâàëî, áóäåò ëè ýòî èñòîðèÿ
AMWAY, èëè êíèãà î ìîèõ ïîëèòè÷åñêèõ óáåæäåíèÿõ, èëè
àâòîáèîãðàôèÿ? Ìîæåò áûòü, ýòî áóäåò ó÷åáíîå ïîñîáèå? Èëè
îïèñàíèå ïóòåøåñòâèé? Èëè ìîòèâàöèîííàÿ êíèãà?

Äåéñòâèòåëüíî, çäåñü åñòü âñ¸ ýòî è åù¸ áîëüøå, òàê êàê ÿ
äåéñòâèòåëüíî õîòåë ðàññêàçàòü èñòîðèþ. Èñòîðèþ î âîçìîæíîñòÿõ
êàæäîãî ÷åëîâåêà, êîìó ïîñ÷àñòëèâèëîñü æèòü â ñâîáîäíîì îáùåñòâå,
ó êîãî åñòü æåëàíèå óïîðíî ðàáîòàòü, êòî íå áîèòñÿ íåóäà÷ è ñ
áëàãîäàðíîñòüþ ïðèíèìàåò ðóêó ïîìîùè, ïîçâîëÿÿ Ãîñïîäó
íàñòàâëÿòü åãî. Ñëîâîì, ýòî èñòîðèÿ íàñòîÿùåãî óñïåõà. Ýòîò óñïåõ
íå âñåãäà ïðèâåä¸ò ê ìàòåðèàëüíîìó áîãàòñòâó, îäíàêî îí âñåãäà
ïðèíåñ¸ò ñ÷àñòüå è âíóòðåííþþ ãàðìîíèþ.
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Ãëàâà 1
Ïðèìàíêà äëÿ âîçìîæíîñòåé

Âñå íà÷àëîñü ñ áàíêðîòñòâà.
Ìîé äåä ðàáîòàë äåíü è íî÷ü, ñòàðàÿñü óäåðæàòü íà ïëàâó òðè

ñâîèõ ìàãàçèíà ïî ïðîäàæå âåëîñèïåäîâ, à òàêæå êóçíå÷íóþ
ìàñòåðñêóþ â ãîëëàíäñêîì ãîðîäå Õàðëååìå. Îäíàêî â 1909 ãîäó åìó
ïðèøëîñü ïîëíîñòüþ çàêðûòü ñâî¸ äåëî, ëèøèâøèñü âîçìîæíîñòè
ñîäåðæàòü ñåìüþ. Åãî ñåñòðà ê òîìó âðåìåíè ýìèãðèðîâàëà â ÑÈÒÀ
è æèëà â ×èêàãî. Óçíàâ î çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè ñâîåãî áðàòà,
îíà ïðèãëàñèëà åãî â «Ñòðàíó Âîçìîæíîñòåé». Òàê, â 1910 ãîäó, â
âîçðàñòå ïÿòèäåñÿòè ëåò, ìîé äåä Êðèñòèàí ïðèâ¸ç ñâîþ æåíó Ýëèçàáåò
è èõ ñûíîâåé, Äæåéìñà (ìîé îòåö) è Êðèñòèàíà, â ×èêàãî. Â òå âðåìåíà
Àìåðèêà äàâàëà øàíñ òàêèì ëþäÿì, êàê ìîé äåä, èçìåíèòü æèçíü ê
ëó÷øåìó.

Ìîé äÿäÿ Êðèñòèàí íàø¸ë ðàáîòó êðàñèëüùèêà
æåëåçíîäîðîæíûõ âàãîíîâ íà ÷èêàãñêîé ôàáðèêå. Îäíàêî èç-çà
òÿæ¸ëûõ óñëîâèé ðàáîòû ó íåãî ïîÿâèëèñü ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì, ê
òîìó æå åãî àíãëèéñêèé áûë äàë¸ê îò ñîâåðøåíñòâà, è Êðèñòèàí
çàíÿëñÿ ôåðìåðñòâîì. Ìîé îòåö, Äæåéìñ, ìëàäøèé è áîëåå
ïðèñïîñîáëåííûé, ïîøåë â áûñòðî ðàçâèâàþùèéñÿ àâòîìîáèëüíûé
áèçíåñ. Â 1921 ãîäó îí îòêðûë òîðãîâëþ àâòîìîáèëÿìè «Øåâðîëå»,
«Ãðåé» è «Èíòåðíýøíë». Ñïóñòÿ îäèííàäöàòü ëåò îí îáúåäèíèëñÿ ñ
äðóãèì ãîëëàíäöåì, Äæîíîì Ôëèêêåìà, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü
äîáàâèòü ê ýòîìó ñïèñêó «Êðàéñëåð» è «Ïëèìóò». Âûâåñêó ïàðòí¸ðîâ
«Âàí Ýíäåë è Ôëèêêåìà», äî ñèõ íîð çàíèìàþùèõñÿ àâòîìîáèëüíîé
òîðãîâëåé, ìîæíî óâèäåòü íà îäíîé èç óëèö Ãðàíä Ðàïèäç.

Îòåö æåíèëñÿ íà Ïåòðîíåëëå (Íýëëè) Âàí Äåð Âóä èç Õîëëàíäà,
øòàò Ìè÷èãàí, è 3 èþëÿ 1924 ãîäà â èõ êâàðòèðå íàä ãîñòèíèöåé
«×åððè-Èíí» â Ãðàíä Ðàïèäç, êîòîðàÿ ñîõðàíèëàñü è ïîíûíå, ïîÿâèëñÿ
íà ñâåò ÿ. Îäíàêî áîëüøèíñòâî âîñïîìèíàíèé èç ìîåãî ðàííåãî
äåòñòâà ñâÿçàíû ñ íàøèì äîìîì íà Äèêêåíñîí-ñòðèò, íåäàëåêî îò
Áîñòîíñêîé ïëîùàäè, â þãî-âîñòî÷íîé ÷àñòè Ãðàíä Ðàïèäç, êóäà ïàøà
ñåìüÿ ïåðååõàëà ÷åòûðå ãîäà ñïóñòÿ. Òàì ïðîæèâàëî ìíîæåñòâî
áîëüøèõ ñåìåé ñ ìàëåíüêèìè äåòüìè, ñ êîòîðûìè ÿ ìîã èãðàòü ïîñëå
øêîëû è â âûõîäíûå äíè, èñêëþ÷àÿ ÷àñòü ñóááîòû è âåñü âîñêðåñíûé
äåíü. Â ñóááîòó áûë äåíü ÷òåíèÿ Êàòåõèçèñà äëÿ äåòåé, êîòîðûå, êàê
è ÿ, ïðèíàäëåæàëè ê Õðèñòèàíñêîé Ðåôîðìàòñêîé öåðêâè, ÷àñòè
Ïðîòåñòàíòñêîé öåðêâè, ñëåäîâàâøåé ó÷åíèþ Æàíà Êàëüâèíà. Â
âîñêðåñåíüå áûëè äâå öåðêîâíûå ñëóæáû, è ÿ äîëæåí áûë íîñèòü
öåðêîâíóþ îäåæäó â òå÷åíèå âñåãî äíÿ, ïîýòîìó íå ðàçðåøàëîñü èãðàòü
â ôóòáîë èëè ññîðèòüñÿ. Ìíîãèå äåòè ïîñåùàëè âîñêðåñíóþ øêîëó,
ãäå óñåðäíàÿ ìèññ Ãóññåíñ ïðåïîäàâàëà íàì îñíîâû Ðåôîðìàòñêîé
âåðû. Òîãäà-òî ÿ è ïîíÿë äâà îñíîâíûõ ïîñòóëàòà Ðåôîðìàòñêîé
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öåðêâè, ïåðâûé èç êîòîðûõ ãëàñèò, ÷òî ñèëà è âëàñòü Áîãà íå ñíèìàåò
ñ ÷åëîâåêà îòâåòñòâåííîñòè çà åãî ïîñòóïêè, à âòîðîé âåëèò íà
ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè æèòü ÷åñòíî è ñîãëàñíî çàïîâåäÿì.
Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî âñå ìîè ïîëèòè÷åñêèå,
ýêîíîìè÷åñêèå è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óáåæäåíèÿ èñõîäÿò èç ýòèõ
äâóõ ïðàâèë.

Íàñ ó÷èëè, ÷òî áûòü õðèñòèàíèíîì - ýòî áîëüøå, ÷åì ïîñåùåíèå
öåðêâè èëè âîñêðåñíîé øêîëû - ýòî îçíà÷àåò, ÷òî õðèñòèàíèí äîëæåí
ïðèäåðæèâàòüñÿ áèáëåéñêèõ öåííîñòåé, âñåãäà áûòü ÷åñòíûì, ùåäðûì
è óâàæàòü îêðóæàþùèõ â íàøåé êàæäîäíåâíîé æèçíè.

Îäíàæäû ÿ íàø¸ë äåñÿòèöåíòîâóþ ìîíåòó â ãëóõîì ïðîóëêå
ïîçàäè íàøåãî äîìà. Äåñÿòü öåíòîâ â òå âðåìåíà êîå-÷åãî ñòîèëè, è
ïîýòîìó ÿ ðàññêàçàë ìàìå î ñâîåé íàõîäêå. Îíà âåëåëà îáîéòè âñåõ
ñîñåäåé è óçíàòü, íå òåðÿë ëè êòî-íèáóäü èç íèõ äññÿòèöåíòîâóþ
ìîíåòó. Ýòî, íàâåðíîå, çâó÷èò ãëóïî, íî â íà÷àëå 30-õ ãîäîâ ìíîæåñòâî
ëþäåé íå èìåëè ðàáîòû, è èìåííî ýòèõ äåñÿòè öåíòîâ ìîãëî íå õâàòèòü
íà ÷òî-òî íåîáõîäèìîå. Ìîÿ ìàòü âîñïîëüçîâàëàñü âîçìîæíîñòüþ
íàó÷èòü ìåíÿ ñ óâàæåíèåì îòíîñèòüñÿ ê èìóùåñòâó äðóãèõ. Ìíå áûëî
ðàçðåøåíî îñòàâèòü ìîíåòó ñåáå òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê íå íàø¸ëñÿ
òîò, êòî å¸ ïîòåðÿë.

Ìîè ðîäèòåëè áûëè èñêðåííå âåðóþùèìè, è óêëàä äîìà Âàí
Ýïäåëîâ óñòàíîâèëñÿ â ñîãëàñèè ñ èõ âûñîêèìè ìîðàëüíûìè óñòîÿìè.
Ìîé îòåö, â ëó÷øèõ ãîëëàíäñêèõ òðàäèöèÿõ, ïîëàãàë ðàáîòó äîëãîì
õðèñòèàíèíà. Îí ðåìîíòèðîâàë è ïðîäàâàë ìàøèíû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ñåìüþ, è áëàãîäàðèë Áîãà çà ýòó âîçìîæíîñòü. Óñëîâèÿ âåäåíèÿ
áèçíåñà â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîé äåïðåññèè âûíóæäàëè åãî ìíîãî
âðåìåíè ïðîâîäèòü âíå äîìà, íî åãî îòíîøåíèå ê ðàáîòå âñþ æèçíü
áûëî äëÿ ìåíÿ ïðèìåðîì è ïîääåðæêîé.

Îò ñâîåãî îòöà ÿ ïåðåíÿë ìíîãèå ÷åðòû õàðàêòåðà è ôèëîñîôèþ
áèçíåñà. Èíîãäà ìîé îòåö ìîã ïîêàçàòüñÿ íåïðèâåòëèâûì èëè
âûñîêîìåðíûì, íî òå, êòî åãî çíàë, îòìå÷àëè åãî çàáîòó î ñåìüå è
âíèìàíèå ê îêðóæàþùèì. Åãî îòíîøåíèÿ ñ ìîåé ìàòåðüþ ñòàëè
ìîäåëüþ íàøèõ îòíîøåíèé ñ ìîåé æåíîé Áåòòè. Ëþáîâü îòöà è åãî
ïðåäàííîå ñåðäöå äî êîí÷èíû ìîåé ìàòåðè ñîõðàíÿëè èõ áðàê
ñîâåðøåííûì. Êîãäà, ãîðàçäî ïîçæå, ìîþ ìàòü ïîðàçèëà òÿæ¸ëàÿ
áîëåçíü, êîòîðàÿ ïðîãðåññèðîâàëà, ìîé îòåö äåìîíñòðèðîâàë
èñòèííóþ õðèñòèàíñêóþ äîáðîäåòåëü, óõàæèâàÿ çà íåé. Êîíå÷íî, òîãäà
ÿ è íå ïîäîçðåâàë, êàê íåîáõîäèìû áóäóò ìíå óðîêè îòöà!

Ìîÿ ìàòü ïðîèñõîäèëà èç ñåìüè ãîëëàíäñêèõ ôðèçîâ, â êîòîðîé
áûëî äåâÿòü äåòåé. Å¸ îòåö ðàçîðèëñÿ â Íèäåðëàíäàõ ñîâñåì òàê æå,
êàê è å¸ ñâ¸êð, è ñåìüÿ Âàí äåð Âóä ýìèãðèðîâàëà â Ñîåäèí¸ííûå
Øòàòû, ÷òîáû íà÷àòü âñ¸ ñíà÷àëà. Ìèñòåð Âàí äåð Âóä çàíÿëñÿ
ïðîåêòèðîâàíèåì è ñòðîèòåëüñòâîì äîìîâ, à þíàÿ Íýëëè èçó÷àëà
ñåêðåòû âåäåíèÿ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà - âñ¸ òî, ÷åìó ó÷èëè äåâî÷åê â
òå âðåìåíà. Ìàìà áûëà ïðåâîñõîäíûì ïîâàðîì. Îäíèì èç ìîèõ
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ëþáèìåéøèõ áëþä áûëî «áîðêîëå», èëè «êàïóñòà ïî-ôåðìåðñêè»,
ïðèãîòîâëåííîå èç êàðòîôåëÿ è êàïóñòû ñ ìÿñíîé ïîäëèâêîé. Íå áûëî
áëþäà âêóñíåå â ïðîõëàäíûå ìè÷èãàíñêèå âå÷åðà! Íî ìàìà, êîíå÷íî
æå, íå âñ¸ ñâî¸ âðåìÿ ïðîâîäèëà çà ïëèòîé èëè óáîðêîé äîìà. Îíà íå
èìåëà ðàáîòû êàê òàêîâîé, íî òûñÿ÷åé ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ îòäàâàëà
ñâîþ ýíåðãèþ íà ïîëüçó ëþäÿì. Ìàìà ñàìà âîäèëà ìàøèíó, ÷òî â
òðèäöàòûå ãîäû áûëî íåîáû÷íûì äëÿ æåíùèíû, è ýòî äàëî åé ñâîáîäó
âñåñòîðîííåãî ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà áûëà
âîâëå÷åíà ïî÷òè âî âñå öåðêîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ÿâëÿëàñü ÷ëåíîì
ìíîãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé - â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì
áëàãîòâîðèòåëüíûõ. Îò ñâîåé ìàòåðè ÿ óÿñíèë âàæíîñòü ó÷àñòèÿ â
îáùåñòâåííîé æèçíè. Å¸ ñëóæåíèå ëþäÿì áûëî ãëàâíûì àñïåêòîì
êóäà áîëåå âàæíîãî ñëóæåíèÿ Áîãó. Ñ ðàííåãî äåòñòâà, äîìà è â øêîëå
ÿ ïîñòèãàë, ÷òî åäèíñòâåííî ïðàâèëüíàÿ îñíîâà äëÿ âåðû è äëÿ æèçíè
- ýòî ñëîâî Áîæüå. Ñåãîäíÿ òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ íåñîâðåìåííà, è òîò,
êòî óòâåðæäàåò èñêëþ÷èòåëüíîñòü âåðû, ïîäâåðãàåòñÿ íàñìåøêàì.
«Òåðïèìîñòü» - âîò êëþ÷åâîå ñëîâî â íàøè äíè, íî, ïîõîæå, îíî
îáðåòàåò íîâîå çíà÷åíèå. Ñåãîäíÿ ìû ïîîùðÿåì òåðïèìîñòü êî âñåìó
íà ñâåòå, êàêèì áû ñòðàííûì ýòî íàì íè êàçàëîñü, çà èñêëþ÷åíèåì
âåðû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïóò¸ì ñïàñåíèÿ îò ãðåõà. Ê
ðåëèãèè, äà è ê äðóãèì òðàäèöèîííûì äîêòðèíàì, òàêîé òåðïèìîñòè
íåò. Íà ñàìîì äåëå ïðîòèâíèêè ðåëèãèè íàñàæäàþò íåòåðïèìîñòü ê
èäåÿì èñòèíû è íàøåé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä Áîãîì. Âîò ïî÷åìó
òàêîé îáû÷àé, êàê ìîëèòâà â øêîëå, áîëåå íå äîïóñêàåòñÿ. Ìîëèòâà
âíóøàåò óáåæä¸ííîñòü â îïðåäåë¸ííûõ àáñîëþòíûõ èñòèíàõ.

Îêäåéëñêàÿ Õðèñòèàíñêàÿ øêîëà áûëà àëüòåðíàòèâîé
îáùåñòâåííîé øêîëå äëÿ äåòåé íàøåãî ðàéîíà. Ýòî áûëà õîðîøàÿ
øêîëà, è ðîäèòåëè äàæå â òÿæ¸ëûå âðåìåíà Äåïðåññèè æåðòâîâàëè
ìíîãèì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñâîèõ äåòÿì îáðàçîâàíèå â Îêäåéëå. Ìû
îáó÷àëèñü òàì îáû÷íûì ÷òåíèþ, ïèñüìó è àðèôìåòèêå, èñïîëüçóÿ
ïðîâåðåííûå âðåìåíåì ìåòîäû. Íàñ ó÷èëè òàêæå îáðàùàòüñÿ ê Áîãó.
Ìèñòåð Äæîðäæ Âàí Âåññåí, äèðåêòîð øêîëû (è îòåö Õåëåí ÄåÂîñ)
èíîãäà, ïîêàçûâàÿ íàì êëàññè÷åñêèå ôèëüìû, ïîäâåðãàë òùàòåëüíîé
öåíçóðå íåïðèãëÿäíûå ìîìåíòû, çàêðûâàÿ ðóêîé îáúåêòèâ ïðîåêòîðà.
Îäíà íåïðèëè÷íàÿ ôðàçà - «Ðàçîéäèòåñü, ïðîêëÿòûå ìÿòåæíèêè!», -
ñêàçàííàÿ áðèòàíñêèì îôèöåðîì â ôèëüìå î âîéíå çà íåçàâèñèìîñòü
Àìåðèêè, èçáåæàëà åãî âíèìàíèÿ è áûëà èñòî÷íèêîì âåñåëüÿ â
Îêäåéëñ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü.

Â îêòÿáðå 1929 ãîäà ôîíäîâûé ðûíîê ðóõíóë, ïîãðóçèâ
Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû â Âåëèêóþ Äåïðåññèþ. Â òî âðåìÿ ÿ áûë
ñëèøêîì ìàë äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ïðîèçîøëî, îäíàêî,
íåñêîëüêèìè ãîäàìè ïîçæå, ðàçîðèëñÿ íàø ìåñòíûé áàíê, è ìîè
ñêðîìíûå ñáåðåæåíèÿ îáåñöåíèëèñü. Åù¸ ïîçæå ÿ âåðíóë ïÿòü öåíòîâ
ñ êàæäîãî äîëëàðà è ïîëó÷èë íåîöåíèìûé óðîê î ïðèðîäå áàíêîâ.

Âî âðåìåíà Äåïðåññèè äåíåã ïîñòîÿííî íå õâàòàëî, ïîýòîìó
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íàøè ðàçâëå÷åíèÿ íà äîñóãå áûëè íåäîðîãèìè. Â ëåòíåå âðåìÿ ìîè
ïðèÿòåëè è ÿ èññëåäîâàëè îêðåñòíîñòè, êàðàáêàÿñü ïî ãîðàì óãëÿ íà
óãîëüíîì ñêëàäå Áîóðñìà, êàòàÿñü ïà ïóñòûõ âàãîíåòêàõ êîìïàíèè
«Ãðàíä Áðèê» èëè íàáëþäàÿ çà ðàáîòîé ìåõàíèêîâ, ñàïîæíèêîâ èëè
ìÿñíèêîâ. Ïðîòåêàþùàÿ íåïîäàë¸êó ðå÷óøêà Ñèëâåð Êðèê áûëà
óïðÿòàíà â îãðîìíûé áðóñ÷àòûé ïîäçåìíûé òóííåëü, êîòîðûé
îáåñïå÷èâàë áåñêîíå÷íûå ÷àñû ïðèêëþ÷åíèé ïðè ñâåòå ñâå÷è. Óëèöû,
íà êîòîðûõ ïî÷òè íå áûëî àâòîìîáèëüíîãî äâèæåíèÿ, áûëè
ïðåêðàñíûì ìåñòîì äëÿ õîêêåÿ íà ðîëèêàõ è èãðû â áåéñáîë. Â ðåäêèõ
ñëó÷àÿõ, åñëè ó íàñ îêàçûâàëèñü ëèøíèå äåñÿòü öåíòîâ, ìû ìîãëè
íàñëàæäàòüñÿ ñòàêàí÷èêàìè ðàçíîöâåòíîãî ìîðîæåíîãî. Áîëåå
äîñòóïíûìè áûëè ñîäîâàÿ âîäà èëè óãîùåíèÿ èç ìàãàçèíà ñëàäîñòåé.
Øèïó÷èå íàïèòêè ñî ëüäîì (êðàñíûé, çåë¸íûé, îðàíæåâûé èëè êîëó)
ìîæíî áûëî êóïèòü íà áåíçîçàïðàâî÷íîé ñòàíöèè. Îñåíüþ íåêîòîðûå
èç íàñ ñîáèðàëèñü íà ëóæàéêå ÷åðåç óëèöó îò íàøåãî äîìà è ðàçæèãàëè
êîñò¸ð, ïðîâîäÿ öåëûå ÷àñû çà ðàçãîâîðàìè. Çèìîé, èëè êîãäà ÿ óñòàâàë
áîëòàòüñÿ ïî óëèöå, ÿ ïðîâîäèë ÷àñû çà ðàáîòîé, ñîáèðàÿ ìîäåëè
ñàìîë¸òîâ èç ìàãàçèíà ñêîáÿíûõ èçäåëèé.

Îäèí èç íàøèõ ñîñåäåé çàíèìàëñÿ ñòðîèòåëüñòâîì äîìîâ, è êîå-
êòî èç äåòåé íàøåé îêðóãè ïîìîãàë åìó. Â òå âðåìåíà ñòåíû ñòðîèëèñü
èíà÷å, ÷åì ñåé÷àñ: ïëàíêè ïðèáèâàëèñü ê ñòîéêàì è ïîêðûâàëèñü
øòóêàòóðêîé. Ìû ïîëó÷àëè áîëüøîå óäîâîëüñòâèå îò ýòîé ðàáîòû,
óçíàëè, ÷òî òàêîå òÿæ¸ëûé òðóä, à òàêæå íàó÷èëèñü äåëàòü ðàáîòó
êà÷åñòâåííî. Ëåòîì ÿ è äðóãèå ìàëü÷èêè ìîãëè çàðàáîòàòü íåìíîãî
êàðìàííûõ äåíåã, ïîäñòðèãàÿ ãàçîíû.

Îò Äåïðåññèè ïîñòðàäàëà è íàøà ñåìüÿ, òàê êàê ñòðîèòåëüíàÿ
èíäóñòðèÿ â òðèäöàòûå ãîäû îêàçàëàñü â äëèòåëüíîì êðèçèñå. Ìîé
äåä ïî ìàòåðèíñêîé ëèíèè ïîòåðÿë ñâîé ñòðîèòåëüíûé áèçíåñ è áûë
ðàçîð¸í. Íà êàêîå-òî âðåìÿ îí ïåðåáðàëñÿ íà æèòåëüñòâî ê íàì, ÷òî
îêàçàëîñü îñîáåííî ïîëåçíûì äëÿ ìåíÿ. Ó ìåíÿ áûëà âîçìîæíîñòü
ìíîãî âðåìåíè ïðîâîäèòü ñ äåäóøêîé, è âëèÿíèå, êîòîðîå îí îêàçàë
íà ìîþ æèçíü, ïîèñòèíå áûëî îãðîìíûì.

Äåä áûë àðõèòåêòîðîì, ñòðîèòåëåì, ñòîëÿðîì è
ïðåäïðèíèìàòåëåì îäíîâðåìåííî. Îí ðàññêàçûâàë ìíå î ñâîåé ðàáîòå
è äåìîíñòðèðîâàë ìàñòåðñòâî äåðåâîîáðàáîòêè, è ÿ áûë âîñõèù¸í
åãî ñïîñîáîì îäíîâðåìåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è èçãîòîâëåíèÿ âåùè.
Ãîäû ñïóñòÿ èíòåðåñ, êîòîðûé çàðîäèë âî ìíå äåä, ïîáóäèë ìåíÿ
çàíÿòüñÿ èçó÷åíèåì òåõíèêè è âñòóïèòü â Âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû.

Ãëóáîêàÿ âåðà è ñëåäîâàíèå ðåëèãèîçíûì òðàäèöèÿì
äåéñòâèòåëüíî îáåðåãàëè ìîåãî äåäà â ðàçíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ.
Êîãäà äåäóøêà æèë â ãîðîäå Õîëëàíäå, øòàò Ìè÷èãàí, ÿ íàâåùàë åãî
è ãóëÿë ñ íèì ïî ãîðîäó. Î÷åíü ÷àñòî ìû ñïóñêàëèñü îò 19-îé óëèöû
äî 9-îé, â öåíòð ãîðîäà. Äåäóøêà çàíèìàë ñâî¸ îáû÷íîå ìåñòî íà
ñêàìüå ãîðîäñêîãî ñêâåðà, ãäå ñîáèðàëîñü íåìàëî ìåñòíûõ æèòåëåé,
÷òîáû îáñóäèòü âîïðîñû òåîëîãèè - íà ãîëëàíäñêîì, ðàçóìååòñÿ. ß
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óñòðàèâàëñÿ ðÿäîì ñ äåäóøêîé è ñëóøàë, êàê ýòè ëþäè ãîâîðèëè î
çàñëóãàõ Òâîðöà ëèáî îáñóæäàëè îøèáêè òåîëîãà Àðìåíèóñà, êîòîðûé
âåðèë, ÷òî Áîã äàë ÷åëîâåêó ñâîáîäó ïðèíèìàòü èëè îòâåðãàòü Åãî (ÿ
äóìàþ, îíè è ñåé÷àñ äîêàçûâàþò ýòî îäèí äðóãîìó!). Äåä â ýòèõ
äåáàòàõ ïðèäåðæèâàëñÿ ñîáñòâåííîãî ìíåíèÿ è çàñëóæèë óâàæåíèå ó
ñâîèõ ñëóøàòåëåé. Ãîäû ñïóñòÿ îí ðàññêàçûâàë ìíå, ÷òî âñåãäà ìå÷òàë
îá ó÷¸áå è ñåìèíàðèè. Äåä ïîêàçàë ìíå, ÷òî èñòèííàÿ âåðà
äåìîíñòðèðóåòñÿ íå òîëüêî âîñêðåñíûì ïîñåùåíèåì öåðêâè, íî è âñåé
æèçíüþ ÷åëîâåêà.

ÄÎÃÎÂÎÐ ÍÀ ÂÑÞ ÆÈÇÍÜ
Åñëè âñ¸ âûøåèçëîæåííîå ïîìîãëî ñôîðìèðîâàòü ìîé õàðàêòåð,

òî «Ôîðä» ìîäåëè À 1929 ãîäà âûïóñêà ïîâëèÿë íà ìîþ êàðüåðó. Â
1939 ãîäó ÿ ïîñòóïèë â Õðèñòèàíñêóþ ñðåäíþþ øêîëó â Ãðàíä Ðàíèäç.
ß æèë â ïðîòèâîïîëîæíîì îò øêîëû êîíöå ãîðîäà, è ìíå ïðèõîäèëîñü
åæåäíåâíî ïðîåçæàòü íåñêîëüêî ìèëü íà âåëîñèïåäå, ïîêà, â âîçðàñòå
ïÿòíàäöàòè ëåò, ÿ íå ïîëó÷èë îò ñâîåãî îòöà ïîäàðîê - «Ôîðä» ìîäåëè
À1929 ãîäà. Ìîÿ ñåìüÿ îòíîñèëàñü ê ñðåäíåìó êëàññó, íî íàì âñåãäà
áûëî íà ÷¸ì åçäèòü, òàê êàê ìîé îòåö çàíèìàëñÿ àâòîìîáèëüíûì
áèçíåñîì. Äàëåêî íå âñåì äåòÿì â øêîëå òàê ïîâåçëî - ÿ áûë îäíèì
ëèøü èç äâóõ ó÷àùèõñÿ, ó êîãî áûë àâòîìîáèëü, è, êàê
«àâòîìîáèëåâëàäåëåö», ñòàë äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíûì. Â ìîäåëè À
áûëî îòêèäíîå ñèäåíüå è óäîáíûé ñàëîí äëÿ ïàññàæèðîâ. ß ïðåäëàãàë
ñîó÷åíèêàì âîçèòü èõ â øêîëó çà 25 öåíòîâ â íåäåëþ, ÷òîáû ÿ ìîã
ïëàòèòü çà áåíçèí (êîòîðûé ñòîèë òîãäà 10 öåíòîâ çà ãàëëîí) è èìåòü
íåìíîãî êàðìàííûõ äåíåã. Îäíàæäû ìîé òîâàðèù ïî èìåíè Ðè÷ ÄåÂîñ
ïîäîø¸ë êî ìíå ñ ïðåäëîæåíèåì îòâîçèòü åãî â øêîëó. Òàê êàê îí
æèë âñåãî â ïàðå êâàðòàëîâ îò ìåíÿ, ÿ, áåç ñîìíåíèÿ, áûë ðàä êàæäóþ
íåäåëþ áðàòü åãî 25 öåíòîâ. Èç ýòîãî ïðîñòîãî äîãîâîðà ïîëó÷èëîñü
ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî ìîæåò ñåáå ïðåäñòàâèòü.

Ðè÷ è ÿ ïîñòåïåííî çíàêîìèëèñü âñ¸ áëèæå è âñêîðå ñòàëè
õîðîøèìè äðóçüÿìè. Ìû âìåñòå óõàæèâàëè çà äåâóøêàìè, âìåñòå
õîäèëè íà áàñêåòáîëüíûå ìàò÷è, âìåñòå âåñåëèëèñü è ìíîãî
ðàçãîâàðèâàëè î òîì, ÷òî áû ìû õîòåëè äåëàòü â æèçíè. Ðè÷ áûë áîëåå
îáùèòåëüíûì, áîëåå îòêðûòûì, âñåãäà ñîçäàâàë áîëüøå øóìà. ß áûë
áîëåå òèõèì è ñêðîìíûì, ÷åì Ðè÷, íî, íåñìîòðÿ íà ýòè ðàçëè÷èÿ, ìíå
íðàâèëîñü îáùåíèå ñ íèì - îíî ïîçâîëÿëî ïðîÿâèòüñÿ ëó÷øåìó âî
ìíå. Ìû íàõîäèëèñü â ñèòóàöèè, êîãäà ðàçëè÷èÿ íàøèõ õàðàêòåðîâ
ïðåâîñõîäíî äîïîëíÿëè äðóã äðóãà íàñòîëüêî, ÷òî ìû îáà ñîñòàâëÿëè
íåðàçëó÷íóþ ïàðó, êîòîðàÿ ìîãëà îñóùåñòâèòü ëþáûå ïëàíû. Ê òîìó
âðåìåíè, êîãäà â 1942 ãîäó ÿ çàêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó, ìû çíàëè, ÷òî
îñòàíåìñÿ äðóçüÿìè íà âñþ æèçíü.

ß î÷åíü äîðîæó ïèñüìîì, êîòîðîå Ðè÷ ïðèñëàë ìíå ìíîãî ëåò
ñïóñòÿ íà ìîå 39-ëåòèå, èç êîåãî âèäíî, êàêèì ïîñòîÿííûì è âåðíûì
äðóãîì îí áûë íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò:
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«Äîðîãîé Äæåé!
Ñ äí¸ì ðîæäåíèÿ! Â ýòîì ïîñëàíèè õî÷ó ñêàçàòü, êàê ìíîãî

òû çíà÷èøü ëè÷íî äëÿ ìåíÿ. Â òå÷åíèå 25 ëåò ìû íå âñåãäà áûëè
ñîãëàñíû äðóã ñ äðóãîì, íî ÷òî-òî áîëüøåå îáúåäèíÿëî íàñ. ß
íå çíàþ, ìîæíî ëè íàçâàòü ýòî êàê-òî ïðîùå, íî ÿ ìîã áû íàçâàòü
ýòî âçàèìíûì óâàæåíèåì. Ë ëó÷øèì ñëîâîì áûëî áû - «ëþáîâü».

Ãîäû áûëè áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ íàñ âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ,
ïîýòîìó î÷åíü òðóäíî âûäåëèòü ÷òî-òî îñîáåííîå, íî âîëíåíèå
è ðàäîñòü äîñòàâëÿåò ñàì ôàêò, ÷òî ìû ïðîøëè èõ âìåñòå. Ýòî
íà÷àëîñü ñ 25-öåíòîâûõ ïîåçäîê â øêîëó, è ýòî áûëè ñàìûå
ïðåêðàñíûå ïîåçäêè â æèçíè. Ñïàñèáî òåáå çà òî, ÷òî òû åñòü.

Èñêðåííå, Ðè÷»

Ìíîãèõ ëþäåé îáâèíÿþò â òîì, ÷òî îíè ïîêóïàþò ñâîèõ äðóçåé,
íî ÿ äóìàþ, âû ìîãëè áû ñêàçàòü, ÷òî ÿ ñäåëàë âñ¸ íàîáîðîò. Åù¸ äâîå
äðóçåé ïî øêîëå, êîòîðûå çàíèìàëè çàïàñíîå ñèäåíüå è ñòàëè î÷åíü
äîðîãè ìíå, áûëè Ìàðâ Âàí Äåëëåí è Äæîí Âàíäåðâèè. Ìû ÷àñòî
âìåñòå ðûáà÷èëè èëè êàòàëèñü íà ëûæàõ è, âìåñòå ñ Ðè÷åì, îáðàçîâàëè
â÷åòâåðîì êîìïàíèþ, êîòîðàÿ ñîõðàíÿëàñü è â øêîëå, è âî âðåìÿ
âîéíû, è äàæå ïî ñåé äåíü, ÷åìó íå ïîìåøàëà íè ñåìåéíàÿ æèçíü, íè
êàðüåðà êàæäîãî èç íàñ.

Âñêîðå ÿ íà÷àë ðàáîòàòü ó ñâîåãî îòöà è ïðèãëàñèë Ðè÷à ïîìî÷ü
ìíå. Êîãäà ìíå áûëî øåñòíàäöàòü ëåò, à Ðè÷ó - ÷åòûðíàäöàòü, îòåö
ïîïðîñèë íàñ ïåðåãíàòü çàêàç÷èêó â ãîðîä Áîçìàí, øòàò Ìîíòàíà, äâà
ãðóçîâèêà. Êîíå÷íî æå, ìû ïðûãàëè îò ðàäîñòè. Ñåãîäíÿ íè îäèí
çàáîòëèâûé ðîäèòåëü íå ïîïðîñèë áû î òàêîé óñëóãå, íî â 1940 ãîäó
Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû áûëè ìåíåå îïàñíûì ìåñòîì. Áîëåå
óâëåêàòåëüíîãî ïóòåøåñòâèÿ ìû è âîîáðàçèòü ñåáå íå ìîãëè. Ìû
ïðåäñòàâëÿëè ñåáÿ íà ïðîñòîðàõ äèêîãî Çàïàäà, ñîáñòâåííûìè ñèëàìè
ñïðàâëÿâøèìèñÿ ñ ëþáûìè òðóäíîñòÿìè, êîòîðûå òîëüêî ìîæíî áûëî
âñòðåòèòü íà äîðîãàõ. Â îñíîâå ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé ëåæàëî ãëóáîêî
çàëîæåííîå â íàñ ÷óâñòâî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íåçàâèñèìîñòè. Â ýòîì
ïåðâîì èç ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèêëþ÷åíèé, êîòîðûå áûëè ó ïàñ ñ Ðè÷åì
â òå÷åíèå âñåé æèçíè, ìû ðåøèëè ñòàòü êîìïàíüîíàìè è ðàáîòàòü â
êîìàíäå, è ýòî ñîãëàøåíèå ïîìîãàëî íàì åù¸ ìíîãèå-ìíîãèå ãîäû.

Âî âðåìÿ ïîåçäêè ìû áûëè âûíóæäåíû î÷åíü îñìîòðèòåëüíî
òðàòèòü äåíüãè. Ëåòîì 1940 ãîäà ïîñëåäñòâèÿ Âåëèêîé Äåïðåññèè åù¸
ñêàçûâàëèñü, è ìû äåëàëè âñ¸ âîçìîæíîå, ÷òîáû ñáåðå÷ü êàæäûé öåíò.
Èçáåãàÿ îïëà÷èâàòü íî÷ëåã â ìîòåëå, ìû ñïàëè íà ñåíå, ïîñòåëåííîì
â êóçîâå ãðóçîâèêà. Íàì ýòî íðàâèëîñü - ýòî áûëî Ïðèêëþ÷åíèå, ìû
áûëè ìóæ÷èíàìè è ìîãëè ó÷àñòâîâàòü â í¸ì. Â îäèí æàðêèé äåíü ó
íàñ òðèæäû ëîïàëèñü øèíû (îíè áûëè ïî÷òè «ëûñûå», êîãäà ìû
òðîíóëèñü â ïóòü), è ìû åäâà äîòÿíóëè äî ñòîÿíêè íàïðîòèâ ñòàíöèè
òåõîáñëóæèâàíèÿ ïîñðåäè ãîëîé ðàâíèíû. Ìû çàëàòàëè êîë¸ñà ñ
ïîìîùüþ ñîáñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ, è ñëóæàùèé àâòîñåðâèñà çà ïÿòü
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öåíòîâ õîòåë èõ íàêà÷àòü. Ìû íå ìîãëè ñåáå ïîçâîëèòü ïëàòèòü çà
âîçäóõ, ïóñòü äàæå âñåãî ëèøü «íèêåëü», ïîýòîìó âçÿëè íàø
íåáîëüøîé ðó÷íîé íàñîñ è ñëåäóþùèé ÷àñ ïðîâåëè, íàêà÷èâàÿ òðè
êîëåñà. Äóìàþ, ýòîò ñëóæàùèé íàäåÿëñÿ, ÷òî ìû ñäàäèìñÿ è êóïèì ó
íåãî âîçäóõ, íî íå ïðèíÿë â ðàñ÷¸ò íàøó ñèëó âîëè è
öåëåóñòðåìëåííîñòü.

ÓÐÎÊÈ ÂÎÅÍÍÎÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ
Êîãäà ÿ çàêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó, ìèð íàõîäèëñÿ â ñîñòîÿíèè

âîéíû. Â êèíîòåàòðàõ ïîêàçûâàëè õðîíèêó, ãäå íåìåöêèå ñîëäàòû â
êàñêàõ è ìîùíûå òàíêè ïðîäâèãàëèñü ñêâîçü Åâðîïó, è ãäå
àìåðèêàíñêèå îòðÿäû ãðóçèëèñü íà êîðàáëè è äâèãàëèñü â çîíó
âîåííûõ äåéñòâèé. Èíôîðìàöèþ î ïîëîæåíèè ïà ôðîíòàõ ïåðåäàâàëè
ïî âñåì ðàäèîïðîãðàììàì. Àìåðèêàíñêèå çàâîäû ïðîèçâîäèëè òàíêè,
ñàìîë¸òû-èñòðåáèòåëè, îðóæèå è áîåïðèïàñû. Ïðîäîâîëüñòâåííûå
êàðòî÷êè áûëè â êàæäîì êîøåëüêå, à ïëàêàòû, ðåêëàìèðóþùèå
îáëèãàöèè âîåííîãî çàéìà, âèñåëè ÷óòü ëè íå âî âñåõ âèòðèíàõ.
Áîëüøèíñòâî ìîèõ äðóçåé, ñ êîòîðûìè ýòîé âåñíîé ìû çàêàí÷èâàëè
øêîëó, áûëè ïðèçâàíû íà âîåííóþ ñëóæáó è îòïðàâëåíû â Åâðîïó
èëè íà Òèõèé îêåàí. ß ïîñòóïèë â âîåííî-âîçäóøíîå ó÷èëèùå ïðè
êîëëåäæå Êàëüâèíà, íàäåÿñü, ÷òî ñìîãó âûáðàòü ðîä ñëóæáû è
íàâåðíÿêà çàêîí÷èòü êîëëåäæ äî òîãî, êàê íà÷íó äåéñòâèòåëüíóþ
ñëóæáó. Àðìåéñêèé êàïèòàí ïðèø¸ë â øêîëó è ñêàçàë, ÷òî, åñëè ìû
íåìåäëåííî çàïèøåìñÿ â âîåííûé ðåçåðâ, íàì áóäåò ðàçðåøåíî
çàêîí÷èòü êîëëåäæ è ïîëó÷èòü çâàíèå â îôèöåðñêîé øêîëå. Ïî ñâîåé
íàèâíîñòè ÿ åìó ïîâåðèë. Òàê, â íîÿáðå 1942 ãîäà ÿ áûë çàâåðáîâàí
ðÿäîâûì íà âîåííóþ ñëóæáó. È óæå â ìàðòå ñëåäóþùåãî ãîäà âñå ìû
áûëè ïîãðóæåíû â ïîåçä è îòïðàâëåíû â ó÷åáíûé ëàãåðü,
ðàñïîëîæåííûé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, øòàò Ôëîðèäà. Ïî äîðîãå òóäà
âî âðåìÿ çàâòðàêà ìîé ïîäíîñ çàñêîëüçèë ïî ñòîëó, ÷òî áûëî ïåðâûì
ïðèçíàêîì òîãî, ÷òî ïîåçä ñîø¸ë ñ ðåëüñîâ. Íèêòî èç íàñ ñåðü¸çíî íå
ïîñòðàäàë, íî äëÿ âñåõ ýòî áûëî ñèëüíûì øîêîì.

Â êîíöå êîíöîâ ìû îêàçàëèñü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ãäå áûëè
ðàçìåùåíû â ïàëàòêàõ íà áûâøåì íîëå äëÿ èãðû â ãîëüô øèêàðíîãî
çàãîðîäíîãî êëóáà äëÿ èçáðàííûõ. Ëàãåðü ñîîðóäèëè íà ñêîðóþ ðóêó,
âî ìíîãîì âîïðåêè çäðàâîìó ñìûñëó, è óñëîâèÿ æèçíè â í¸ì îêàçàëèñü
íå ëó÷øèìè. Ñòîëîâàÿ íà îòêðûòîì âîçäóõå íàõîäèëàñü ïî ñîñåäñòâó
ñ îòõîæèìè ìåñòàìè, ðàçäåë¸ííûìè íà óçêèå ñåêöèè, çäåñü
îòñóòñòâîâàëà ãîðÿ÷àÿ âîäà, è áûëî òðóäíî ïîëó÷èòü
êâàëèôèöèðîâàííóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü - ÿ ïîëàãàþ, áîëüøèíñòâî
âðà÷åé îòïðàâèëèñü çà îêåàí ê ìåñòàì âîåííûõ ñðàæåíèé.
Áîëüøèíñòâó èç íàñ áûëè ñäåëàíû ïðèâèâêè, íî îíè îêàçàëèñü
áåñïîëåçíûìè, òàê êàê ìíîãèå çàáîëåëè.

Êàê ìèíèìóì ïÿòü ñîòåí ëþäåé áûëè ñåðü¸çíî áîëüíû, è ÿ áûë
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â èõ ÷èñëå. Àðìèÿ ñíÿëà áîëüøîé îòåëü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è
ïðåâðàòèëà åãî â ãîñïèòàëü. ß ïðîáûë â ýòîì èìïðîâèçèðîâàííîì
ãîñïèòàëå öåëûé ìåñÿö. Ñíà÷àëà âðà÷è äèàãíîñòèðîâàëè êîðü, íî ÿ
çíàë, ÷òî ýòî íå êîðü. Êîðü íå âûçûâàåò ñèëüíûõ ãîëîâíûõ áîëåé, à
ïî÷òè âñå ìû ñòðàäàëè îò ãîëîâíîé áîëè. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ñìåðòåé
äîêòîðà ðåøèëè, ÷òî ýòî ñïèíàëüíûé ìåíèíãèò. Â 1943 ãîäó åù¸ íå
áûëî ýôôåêòèâíûõ ëåêàðñòâ îò ýòîé áîëåçíè, âðà÷è
ýêñïåðèìåíòèðîâàëè êòî ÷åì, ïîêà íå ïîÿâèëèñü ñóëüôàòíûå
ïðåïàðàòû, êîòîðûå îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè.

Íåñêîëüêî ðàç ìåñòíûå ãðàæäàíå îáðàùàëèñü ê ñâîèì
êîíãðåññìåíàì ñ æàëîáîé íà óñëîâèÿ æèçíè â ó÷åáíîì ëàãåðå. Îíè,
êàê è ÿ, íå ìîãëè ñìèðèòüñÿ ñ ìûñëüþ, ÷òî â àðìèþ çàáèðàëè òûñÿ÷è
ìîëîäûõ, çäîðîâûõ ìóæ÷èí, è ïî÷òè ïîëîâèíà èç íèõ ÷åðåç ìåñÿö-
äðóãîé âîçâðàùàåòñÿ áîëüíûìè èëè èñêàëå÷åííûìè. Ìíîãèå èç òåõ,
êòî âûæèë ïîñëå áîëåçíè, îñòàëèñü èíâàëèäàìè: êòî-òî íå ìîã õîäèòü,
êòî-òî - ãîâîðèòü, à êòî-òî ïðèîáðåë õðîíè÷åñêèå áîëåçíè íà âñþ
îñòàâøóþñÿ æèçíü. ß áëàãîäàðåí èñêðåííèì ìîëèòâàì ìíîãèõ ëþäåé
â Ãðàíä Ðàïèäç, ñ ÷üåé ïîìîùüþ ÿ â êîíöå êîíöîâ âûçäîðîâåë.

Ýòè ïåðåæèâàíèÿ âûçâàëè âî ìíå îòâðàùåíèå ê áîëüøèíñòâó
ñîâðåìåííûõ ìåäèöèíñêèõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ. Äî ñèõ ïîð òà áîëåçíü â
ó÷åáíîì ëàãåðå áûëà åäèíñòâåííûì ñëó÷àåì ìîåãî ïðåáûâàíèÿ â
áîëüíèöå. ß ìíîãî èíòåðåñîâàëñÿ àëüòåðíàòèâíûìè ìåòîäàìè ëå÷åíèÿ
è ïðåäóïðåæäåíèÿ áîëåçíè. Íåñîìíåííî, òðàäèöèîííàÿ ìåäèöèíà êàê
áóäòî áû ðàáîòàåò íàä ýòèìè âîïðîñàìè, íî åù¸ ñòîëü ìíîãîãî î
÷åëîâå÷åñêîì òåëå ìû íå çíàåì, òàê ìíîãî îòêðûòèé ïðåäñòîèò!
Òðàäèöèîííûå òåîðèè íóæäàþòñÿ â ïðîâåðêå, ïîýòîìó íàäî äàòü ïóòü
íîâûì èäåÿì. Äîêòîð Èãíàö Ñèììåëüâàéñ, ïðàêòèêîâàâøèé â Âåíå,
åù¸ â 1840 ãîäó, óñîìíèâøèñü â íåêîòîðûõ ïðàâèëàõ ìåäèöèíû òåõ
äíåé, íàñòàèâàë íà ìûòüå ðóê ìåäèêàìè â ñòåðèëèçóþùåì ðàñòâîðå
ïåðåä ïðè¸ìîì êàæäîãî ïàöèåíòà. Áëàãîäàðÿ ñâîåé íàñòîé÷èâîñòè îí
ñïàñ òûñÿ÷è ÷åëîâå÷åñêèõ æèçíåé, íî óìåð äî òîãî, êàê ìåäèöèíñêàÿ
íàóêà ïðèçíàëà åãî ìåòîä.

Êîãäà ÿ çàêîí÷èë, íàêîíåö, íà÷àëüíóþ ïîäãîòîâêó, ÿ ïîñòóïèë â
áîìáàðäèðîâî÷íóþ øêîëó â Äýíâåðå, øòàò Êîëîðàäî. Çäåñü ÿ íàó÷èëñÿ
ñåêðåòàì ïðèöåëüíîãî áîìáîìåòàíèÿ, ÷òî âïîñëåäñòâèè ïîìîãëî
âûïîëíÿòü óñïåøíûå ðåéäû â Åâðîïó è ßïîíèþ. Ïîòîì ÿ ñòàë
êóðñàíòîì âîåííîãî ó÷èëèùà â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå, è çàòåì ïîñòóïèë
â âîåííî-âîçäóøíóþ îôèöåðñêóþ øêîëó ïðè Éåëüñêîì óíèâåðñèòåòå.
Çà ýòîò ãîä ÿ ïîëíîñòüþ èçìåíèë ñâîè âçãëÿäû íà æèçíü. Êóðñ îáó÷åíèÿ
áûë î÷åíü íàïðÿæ¸ííûì, à ðàñïèñàíèå çàíÿòèé - íàñûùåííûì.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôðîíòó îò÷àÿííî áûëè íóæíû îôèöåðû, çàêîí÷èòü
øêîëó áûëî íå òàê-òî ëåãêî. Òàì ÿ óâèäåë, ÷òî ìîãó âûïîëíèòü áîëåå
òÿæ¸ëóþ ðàáîòó, ÷åì ïðåäñòàâëÿë ñåáå ðàíüøå. Åäèíñòâåííûì ìåñòîì,
ãäå ÿ ìîã çàíèìàòüñÿ ïîñëå òîãî, êàê â äåâÿòü ÷àñîâ âå÷åðà âûêëþ÷àëè
ñâåò, áûëè äóøåâûå, ãäå ÿ ÷àñòåíüêî çàñèæèâàëñÿ äî ïîäú¸ìà â ïÿòü
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óòðà. Ìíîãî ðàç ÿ ñîìíåâàëñÿ, ñìîãó ëè ÿ ïðîéòè ÷åðåç âñ¸ ýòî, íî
ïîíÿë, ÷òî, ïðèëàãàÿ ïîñòîÿííûå óñèëèÿ, ìîãó áûòü íàðàâíå ñî ñâîèìè
ñîêóðñíèêàìè è äàæå ïðåâîñõîäèòü èõ.

ß äî ñèõ ïîð îò÷¸òëèâî ïîìíþ êðàòêóþ, äðàìàòè÷íóþ ðå÷ü
îäíîãî ãåíåðàëà, êîòîðóþ îí ïðîèçí¸ñ ïà öåðåìîíèè îêîí÷àíèÿ íàìè
øêîëû:

«Ãîñïîäà, òåïåðü âû îòïðàâëÿåòåñü íà âîéíó. Âû íå äîëæíû
ãîâîðèòü, ÷òî ïðîèãðàëè ñðàæåíèå ïîòîìó, ÷òî íå ñìîãëè
ïðåäóãàäàòü ïîãîäó. Èëè ïîòîìó, ÷òî âû íå ñìîãëè ïîëó÷èòü ñâîåé
àìóíèöèè, èëè ïîòîìó, ÷òî âàì âîâðåìÿ íå ïðåäîñòàâèëè
ñàìîë¸òîâ. Îáî âñ¸ì ýòîì âû ñàìè äîëæíû çàðàíåå ïîçàáîòèòüñÿ.
Âû îáÿçàíû âñåãäà âûèãðûâàòü ñðàæåíèÿ. Åñëè âû ïðîèãðàåòå
ñðàæåíèå, òî ìîæåòå ïðîèãðàòü âîéíó. Òîãäà âàì áóäåò íåçà÷åì
âîçâðàùàòüñÿ äîìîé. Âðàã îêêóïèðóåò âàøó Îò÷èçíó. Âîéíà íå
ïðîùàåò ïîðàæåíèé».

Ïî îêîí÷àíèè ó÷¸áû ìíå ïðèñâîèëè çâàíèå ìëàäøåãî
ëåéòåíàíòà ÂÂÑ ÑØÀ è íàïðàâèëè íà ðàáîòó ïî îáó÷åíèþ
ýêèïàæåé áîìáàðäèðîâùèêîâ Á-17 è, ïîçæå, Á-29, ñïîñîáíûõ
äîëåòåòü äî ßïîíñêèõ îñòðîâîâ. Ðè÷ â îïèñûâàåìûå âðåìåíà
òîæå ïîø¸ë äîáðîâîëüöåì â àðìèþ è áûë íàïðàâëåí íà îñòðîâ
Òèíèàí â Òèõîì îêåàíå. Ìû ÷àñòî ïåðåïèñûâàëèñü, è ïàðó ðàç
íàì óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ î âñòðå÷å.

Ìû âñòðåòèëèñü â Ãðàíä Ðàïèäç, è îäíàæäû âå÷åðîì, êîãäà
ìû ðàçâåçëè ïî äîìàì íàøèõ ïîäðóæåê, Ðè÷ ïîñòàâèë ìàøèíó â
ãàðàæ äîìà ñâîèõ ðîäèòåëåé, è ìû ðàçãîâîðèëèñü. Ðè÷ ñïðîñèë:
«Íó, Äæåé, ÷òî æå ìû áóäåì äåëàòü, êîãäà âñ¸ ýòî çàêîí÷èòñÿ?
Âåðí¸ìñÿ â êîëëåäæ?». Íî ìû îáà çíàëè, ÷òî âðÿä ëè çàõîòèì
çàíèìàòüñÿ èìåííî ýòèì. ×åì áîëüøå ìû ãîâîðèëè, òåì áîëüøå
îñîçíàâàëè, ÷òî ñîçäàäèì ïàðòí¸ðñòâî è çàéì¸ìñÿ áèçíåñîì
âìåñòå. Íàì îñòàâàëîñü òîëüêî ðåøèòü, ÷òî ýòî áóäåò çà áèçíåñ.

ß äóìàþ, âû áóäåòå î÷åíü óäèâëåíû, óçíàâ, ÷åì çàíÿëàñü
êîìàíäà Âàí Ýíäåë - ÄåÂîñ ñ ñàìîãî íà÷àëà.
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Ãëàâà 2
Îòðûâàÿñü îò çåìëè

Åñëè áû íå äâå-òðè íåçíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû, âîçíèêøèå ïðè
ñîçäàíèè ïåðâîãî íàøåãî ñ Ðè÷åì áèçíåñà, òî AMWAY áûë áû ñåé÷àñ
àâèàêîìïàíèåé.

Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â Àìåðèêå âñå ïîìåøàëèñü íà
ñàìîëåòàõ. Ìíîãèå ëþäè ñ÷èòàëè, ÷òî òåïåðü äîìà áóäóò ñòðîèòüñÿ
íåäàëåêî îò âçë¸òíîé ïîëîñû, à â êàæäîì ãàðàæå áóäåò ïî äâà ñàìîë¸òà,
÷òîáû äîáèðàòüñÿ äî ìåñòà ðàáîòû ïî âîçäóõó. Ïîñêîëüêó ìû îáà
ëþáèëè ñàìîëåòû, ìû ðåøèëè ñòðîèòü áèçíåñ, ñâÿçàííûé ñ íèìè. Íàø
äðóã Äæèì Áîøåð ïðåäëîæèë âñåì òðîèì ñêèíóòüñÿ, êóïèòü ñàìîë¸ò
è íà÷àòü äåéñòâîâàòü. *

Ðè÷ âñ¸ åù¸ áûë â àðìèè, ïîýòîìó îí ïðèñëàë ìíå ñâîþ äîëþ
äåíåã, è ìû ñ Äæèìîì çàíÿëèñü ïîèñêîì ïîäõîäÿùåãî ñàìîëåòà. Ìû
ïðèîáðåëè äâóõìåñòíûé «Ïàéèåð-Êàá» â Äåòðîéòå, âíåñÿ 700
äîëëàðîâ çàäàòêà. Ìû íå çíàëè äàæå îñíîâ óïðàâëåíèÿ ñàìîë¸òîì,
ïîýòîìó íàíÿëè ë¸ò÷èêà, ÷òîáû ïðèãíàòü ñàìîë¸ò èç Äåòðîéòà â Ãðàíä
Ðàïèäç. Òàêèì îáðàçîì Ðè÷ ñòàë ñîâëàäåëüöåì ñàìîë¸òà ðàíüøå, ÷åì
ïðèîáð¸ë ñîáñòâåííûé àâòîìîáèëü. Ñëåäóþùåé ïðîáëåìîé áûëî
çàðàáîòàòü äîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû ïîãàñèòü äîëã è èìåòü
âîçìîæíîñòü ëåòàòü íà òîëüêî ÷òî ïðèîáðåò¸ííîì ñàìîë¸òå.

Ðåøåíèåì ïðîáëåìû áûëî îòêðûòèå «ë¸òíîãî ñåðâèñà». Ìû
íàçâàëè ýòî ïðåäïðèÿòèå «Âîëüâåðèí Ýéð ñåðâèñ», è, õîòÿ òàêîå
íàçâàíèå íå ïðåòåíäîâàëî íà îðèãèíàëüíîñòü â øòàòå âîëüâåðèíîâ,
íàñ ýòî íå âîëíîâàëî. Îáó÷åíèå ñàìîë¸òîâîæäåíèþ áûëî îñíîâíîé
íàøåé óñëóãîé, íî ìû òàêæå ïðåäëàãàëè ïðîãóëêè íà ñàìîë¸òå,
ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ, ïðîäàæó è àðåíäó ñàìîë¸òîâ. Ê òîìó
âðåìåíè ìû åù¸ íå íàó÷èëèñü ëåòàòü, ïîýòîìó íàíÿëè äâóõ ë¸ò÷èêîâ-
âåòåðàíîâ, ÷òîáû îíè äåëàëè âñþ ðàáîòó â âîçäóõå, ïîêà íà çåìëå ìû
áåãàëè íî äåëàì. Íàøèì ïåðâûì èíñòðóêòîðîì áûë Äæåê Áààñ,
áûâøèé ïèëîò «Ï-38», è Ýäâàðä Ìåðñìàí, ëåòàâøèé íà «Á-17». Äæèì,
êîòîðûé âî âðåìÿ âîéíû áûë ìåõàíèêîì ÂÂÑ ÑØÀ, âûïîëíÿë ðàáîòó
ìåõàíèêà è ó íàñ.

Ìû ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî ñìîæåì ïîëüçîâàòüñÿ âîçäóøíûì ïàðêîì
Ãðàíä Ðèâåð, êîòîðûé ñòðîèëñÿ, êîãäà ìû íà÷èíàëè. Êîãäà íà ýòîò
ïðîåêò íå õâàòèëî äåíåã, ìû ïðèâÿçàëè ïîíòîíû ê äíèùó ñàìîë¸òà è
ñàäèëèñü íà âîäó, èñïîëüçîâàâ Ãðàíä Ðèâåð êàê âçë¸òíî-ïîñàäî÷íóþ
ïîëîñó. Äëÿ íàñ ýòî áûë óðîê èìïðîâèçàöèè, è â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
íàøåãî áèçíåñà ïîëó÷èëè åù¸ ìíîæåñòâî ïîëåçíûõ óðîêîâ. Ðè÷ î÷åíü
ëþáèò ðàññêàçûâàòü èñòîðèþ î òîì, êàê ìû èñïîëüçîâàëè ñòàðûé
êóðÿòíèê ïîä îôèñ (ÿ ïðîäîëæàþ íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òî ýòî áûë òîëüêî
ñêëàä, íî âåðñèÿ Ðè÷à äåëàåò ýòó èñòîðèþ çàáàâíåå).

Ïðèáëèçèòåëüíî ÷åðåç ãîä Äæèì ïðîäàë íàì ñ Ðè÷åì ñâîþ äîëþ
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è ñìîã ïðîäîëæèòü ñâî¸ îáðàçîâàíèå. Ðè÷ è ÿ ïðîäîëæàëè
ðàñêðó÷èâàòü íàø ë¸òíûé áèçíåñ, çàíèìàÿñü ýòèì öåëûìè äíÿìè.
Îäíàêî âå÷åðàìè ó íàñ îñòàâàëîñü äîñòàòî÷íî ñâîáîäíîãî âðåìåíè.
Êàê-òî âî âðåìÿ ïåðåë¸òà âî Ôëîðèäó, êóäà ìû äîñòàâëÿëè ñàìîë¸ò,
âîçíèêëà èäåÿ îòêðûòü ðåñòîðàí äëÿ àâòîìîáèëèñòîâ, ïîõîæèé íà òå,
÷òî ìû ãäå-òî óæå âèäåëè. Ìû ìîãëè èíâåñòèðîâàòü 300 äîëëàðîâ, è
20 ìàÿ 1947 ãîäà ìû îòêðûëè ðåñòîðàí «Ðèâåðñàéä Äðàéâ-Èíí»,
êîòîðûé áûë ñàìûì ïåðâûì ðåñòîðàíîì òàêîãî òèïà â îêðóãå. Î òîì,
êàê ñîäåðæàòü ðåñòîðàí, ìû çíàëè íå áîëüøå, ÷åì î ë¸òíîì ñåðâèñå
âî âðåìåíà åãî íà÷àëà, íî ýòî íå îñòàíîâèëî íàñ. Ðè÷ è ÿ ïîñòðîèëè
êðîõîòíîå äåðåâÿííîå ñîîðóæåíèå íà òåððèòîðèè âîçäóøíîãî ïàðêà,
ñàìîñòîÿòåëüíî çàëîæèâ ôóíäàìåíò è ñîáñòâåííîðó÷íî îðóäóÿ
ìîëîòêîì. Íàäî áûëî æäàòü íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, ÷òîáû ïîäêëþ÷èòüñÿ
ê ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è, ïîýòîìó ìû êóïèëè ãåíåðàòîð. Íåêîòîðîå
âðåìÿ ó íàñ íå áûëî âîäîïðîâîäà, ïîýòîìó íåïîäàë¸êó îò ðåñòîðàíà
ìû êàæäûé âå÷åð íàïîëíÿëè êóâøèíû âîäîé è äîñòàâëÿëè èõ â
ðåñòîðàí.

Ðåñòîðàí áûë îòêðûò ñ ïÿòè ÷àñîâ âå÷åðà äî ïîëóíî÷è. Ìû ñ
Ðè÷åì ìåíÿëèñü ðàáî÷èìè ìåñòàìè - îäèí âå÷åð ó íåãî ïðèãîðàëè
ãàìáóðãåðû, ïîêà ÿ îáñëóæèâàë êëèåíòîâ, à íà äðóãîé âå÷åð
ãàìáóðãåðû ñæèãàë ÿ, ïîêà êëèåíòîâ îáñëóæèâàë îí.

Íàñòîÿùèé ïðåäïðèíèìàòåëü íå çíàåò îòäûõà. Ìû ïîñòîÿííî
ñòàðàëèñü ïðåäëîæèòü íàøèì êëèåíòàì íîâûå óñëóãè. Êàê-òî ðàç ìû
ïðåäëîæèëè èì ñïëàâëÿòüñÿ íà êàíîý âíèç ïî Ãðàíä Ðèâåð. Ýòà èäåÿ
èìåëà áîëüøîé óñïåõ, îñîáåííî êîãäà ìû óñòàíîâèëè íà êàíîý
íîâîìîäíûå òðàíçèñòîðíûå ïðè¸ìíèêè äëÿ ìóçûêàëüíîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ïóòåøåñòâèÿ. Ìû äîãîâîðèëèñü ñ âëàäåëüöàìè
àðåíäóåìûõ ëîäîê íà îçåðå Âåðõíåì è îðãàíèçîâàëè òàì ýêñêóðñèþ ñ
ðûáíîé ëîâëåé. Âñåãî òîëüêî ÷åðåç äâà ãîäà ìû ðóêîâîäèëè ë¸òíîé
øêîëîé, ïåðåâîçèëè ïàññàæèðîâ è ãðóçû, íàëàäèëè ðåìîíò è
îáñëóæèâàíèå ñàìîë¸òîâ, ïðîäàæó ñàìîë¸òîâ è çàïðàâêó èõ òîïëèâîì,
à òàêæå çàíèìàëèñü àðåíäîé ðûáà÷üèõ ñóäîâ è ðåñòîðàíîì. Íàøå
ïðåäïðèÿòèå âëàäåëî äâåíàäöàòüþ ñàìîë¸òàìè, â í¸ì ðàáîòàëè
ïÿòíàäöàòü ïèëîòîâ, è îíî áûëî îäíèì èç ëó÷øèõ â øòàòå Ìè÷èãàí.

Ìû ïîëó÷èëè íåìàëî ïîëåçíûõ óðîêîâ â òå÷åíèå ýòèõ ëåò.
Ïîíÿëè âàæíîñòü íàïðÿæ¸ííîé ðàáîòû, óïîðñòâà è íåîæèäàííûõ
ðåøåíèé. Ãëàâíûì óðîêîì, óñâîåííûì íàìè, áûëî îñîçíàíèå òîãî,
÷òî ïðîäâèãàÿ äåëî, íàäî ïðåîäîëåâàòü ïðåïÿòñòâèÿ â âèäå ÷åðåäû
áåñêîíå÷íûõ ïðîáëåì. Èíîãäà âî âðåìÿ ïîë¸òà çàêàí÷èâàëîñü ãîðþ÷åå
- îäíàæäû â òå÷åíèå ëåòà íàøè ó÷åíèêè ïðîèçâîäèëè âûíóæäåííóþ
ïîñàäêó íà íîëå íå ìåíåå 25 ðàç. Ïðè âîñïîìèíàíèè îáî âñåõ ýòèõ
íåóðÿäèöàõ ÿ äî ñèõ ïîð âçäðàãèâàþ.

Îäíàæäû Äæåê Áààñ ïèëîòèðîâàë ãèäðîïëàí, êîãäà èç-çà áîðüáû
ñ ñèëüíûì âñòðå÷íûì âåòðîì â í¸ì êîí÷èëîñü òîïëèâî. Ñîâåðøèâ
ïîñàäêó íà îçåðî, ñòîëü ìàëåíüêîå, ÷òî îáû÷íûé âçë¸ò áûë
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íåâîçìîæåí, ìû ïðèäóìàëè íåîáû÷íûé ñïîñîá ïîäíÿòüñÿ â âîçäóõ.
Êóïèâ 5 ãàëëîíîâ ãîðþ÷åãî è çàïðàâèâ ãèäðîïëàí, ìû ïðèâÿçàëè åãî
ê äåðåâó. Äæåê çàáðàëñÿ â îòêðûòóþ êàáèíó, çàïóñòèë äâèãàòåëü, à ÿ
äîëæåí áûë íîæîì ðàññå÷ü âåðåâêó è îñâîáîäèòü ñàìîë¸ò ïî åãî
ñèãíàëó. Çàòåÿ óäàëàñü, è îí ïîäíÿëñÿ â âîçäóõ, ÷óòü íå çàäåâ äåðåâüÿ
íà ïðîòèâîïîëîæíîì áåðåãó.

Ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè íàì ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ, íèêîãäà
íå êîí÷àëèñü, íî ìû ïðåîäîëåâàëè èõ. Êîãäà âîçäóøíûé ïàðê íå áûë
îòêðûò â íàçíà÷åííîå âðåìÿ, êîãäà ê ðåñòîðàíó âîâðåìÿ íå áûëè
ïîäêëþ÷åíû âîäîïðîâîä è ýëåêòðè÷åñòâî, êîãäà ñðàçó ó íåñêîëüêèõ
ñàìîë¸òîâ ñãîðàëè äâèãàòåëè ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ íå òîãî ìàñëà, êîãäà
ãðàä è âåòåð ñåðü¸çíî ïîâðåäèëè íåêîòîðûå íàøè âîçäóøíûå ìàøèíû,
ìû íå ñäàâàëèñü. Çèìíèå ñíåãîïàäû çàñòàâëÿëè íàñ íàäåòü ëûæè íà
âñå íàøè ñàìîë¸òû, êîãäà æå ëûæè îêàçûâàëèñü íàäåòûìè, ñíåã òàÿë,
íî êàê òîëüêî ìû èõ ñíèìàëè, ñíåã íà÷èíàë ïàäàòü âíîâü. Íåñìîòðÿ
íà âñå ýòî, â ïåðâûé æå ãîä íàøè ïåðåâîçêè ñîñòàâèëè 2 ìèëëèîíà
ïàññàæèðîìèëü è ìû çàðàáîòàëè 50 000 äîëëàðîâ.

«Íè÷òî â ìèðå íå äà¸ò òàêèõ ðåçóëüòàòîâ, êàê óïîðñòâî, - ñêàçàë
îäíàæäû ìóäðåö. - Òàëàíò íå äà¸ò - íè÷òî íå âñòðå÷àåòñÿ òàê ÷àñòî,
êàê òàëàíòëèâûé, íî íåóñïåøíûé ÷åëîâåê. Ãåíèàëüíîñòü òîæå íå äà¸ò
òàêèõ ðåçóëüòàòîâ. «Íåïðèçíàííûé ãåíèé» ñòàëî ïî÷òè êëèøå.
Îáðàçîâàíèå ñàìî íî ñåáå íå ïðèíîñèò óñïåõà; ìèð ïîëîí
íåâîñòðåáîâàííûõ ëþäåé, ïîëó÷èâøèõ õîðîøåå îáðàçîâàíèå. Òîëüêî
óïîðñòâî è öåëåóñòðåìëåííîñòü âñåìîãóùè».

Âòîðîé âàæíûé óðîê, ïîëó÷åííûé íàìè â ïàøåì ïåðâîì
ïðåäïðèÿòèè - íå ìåøàòü ðàáîòå ïîä÷èí¸ííûõ è ïîðó÷àòü ëþäÿì
èìåííî òî äåëî, êîòîðîå ó íèõ ëó÷øå âñåãî ïîëó÷àåòñÿ. È åù¸ âàæíåå
-âîçëîæèòü íà íèõ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííîå äåëî ëþáîé ñòåïåíè
âàæíîñòè. Êîãäà ìû ñ Ðè÷åì íà÷àëè ë¸òíûé ñåðâèñ, íè îäèí èç íàñ íå
áûë ïðîôåññèîíàëüíûì èíñòðóêòîðîì. Ìû äîëæíû áûëè íàéòè
ïðîôåññèîíàëîâ äëÿ ýòîé ðàáîòû. Ýòî ïîçâîëèëî íàì ñòàòü óñïåøíåå,
÷åì ÷åòûðå äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿ íàøåãî ðåãèîíà, ïîòîìó
÷òî ìû ðàáîòàëè íà çåìëå, ïðèãëàøàÿ íîâûõ êóðñàíòîâ è êëèåíòîâ, â
òî âðåìÿ êàê íàøè êîíêóðåíòû, êîòîðûå ñàìè áûëè èíñòðóêòîðàìè,
íàõîäèëèñü â âîçäóõå. Ãàðàæ ìîåãî îòöà ñòàë óñïåøíûì ïî òîé æå
ñàìîé ïðè÷èíå. Îí íå òðàòèë ñâî¸ âðåìÿ íà ðåìîíò ìàøèí. Îí âñåãäà
áûë íà âèäó è áåñåäîâàë ñ êëèåíòàìè.

Ìíîãèå áèçíåñìåíû èãíîðèðóþò ýòî ïðàâèëî è ñòðàäàþò îò
ýòîãî. Îíè òðàòÿò ìíîãî âðåìåíè, äåëàÿ òî, ÷òî çà íèõ ìîãóò ñäåëàòü
äðóãèå, è íå íàõîäÿò åãî äëÿ ïîèñêà êëèåíòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñàìîé
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ëþáîãî áèçíåñà. Äèñòðèáüþòîðû AMWAY òîæå
ìîãóò ïîïàñòü â ýòó ëîâóøêó -îíè îòâëåêàþòñÿ íà òîíêîñòè
áóõãàëòåðèè èëè ôîðìàëüíîñòè ñêëàäèðîâàíèÿ è õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè,
íå íàõîäÿ âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êëèåíòîâ.
Èíîãäà ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà íåäîñòàòêà çíàíèé, èíîãäà - èç-çà



25

íåóìåíèÿ îðãàíèçîâàòü ñâî¸ âðåìÿ èëè íåæåëàíèÿ òðàòèòü âðåìÿ íà
âñòðå÷ó ñ êëèåíòàìè. Íåêîòîðûå äóìàþò, ÷òî îíè äîëæíû óïðàâëÿòü
êàæäîé äåòàëüþ áèçíåñà, è â ðåçóëüòàòå - íåäîâîëüíûå ñîòðóäíèêè,
ïëîõî îáñëóæåííûå êëèåíòû è, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, - «ñêîí÷àâøèéñÿ»
áèçíåñ.

Óðîêîì íîìåð òðè â íàøåì îáðàçîâàíèè ÿâèëîñü ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî íàäî íàïðÿæ¸ííî è ìíîãî ðàáîòàòü, êîãäà ëþáîé äðóãîé ìîæåò
ñïàòü èëè ñìîòðåòü òåëåâèçîð. Ðàáîòà ñ 9.00 äî 17.00 ñòàëà ñòàíäàðòîì
æèçíè. Ðàáîòà, âûïîëíÿåìàÿ ñ 17.00 äî ïîëóíî÷è, äåéñòâèòåëüíî
ìîæåò èçìåíèòü âàøó æèçíü. Ìû ñ Ðè÷åì íàïðÿæ¸ííî ðàáîòàëè íàä
ñîçäàíèåì íàøåãî âîçäóøíîãî ñåðâèñà. Îäíîâðåìåííî ìû îáà
ïîñåùàëè áèçíåñ-êóðñ â ðàñïîëîæåííîì ïîáëèçîñòè Êàëüâèí-
êîëëåäæå, ñîâìåùàÿ ïðàêòèêó ñ òåîðèåé. Ó íàñ áûëà îäíà ìàøèíà íà
äâîèõ, ïîýòîìó ñ ðàññâåòîì ÿ ïîäáðàñûâàë Ðè÷à íà íàøå ë¸òíîå ïîëå,
à ñàì åõàë íà êóðñû. Ìîé êëàññ çàêàí÷èâàëñÿ â ïîëäåíü, ÿ ñàäèëñÿ â
ìàøèíó è åõàë íà ë¸òíîå ïîëå, òîãäà Ðè÷ ìîã âçÿòü ìàøèíó è åõàòü â
êëàññ, à ÿ îñòàâàëñÿ ðàáîòàòü. Êîãäà Ðè÷ çàêàí÷èâàë, îí âîçâðàùàëñÿ
íàë¸òíîå ïîëå è íà÷èíàë ðàáîòàòü. Òàê ïðîäîëæàëîñü îêîëî ãîäà. Â
êîíöå êîíöîâ, ìû îáà ðåøèëè, ÷òî äîëæíû ïîñâÿùàòü âñ¸ ñâî¸ âðåìÿ
ðàçâèòèþ áèçíåñà, è ìû ïðåêðàòèëè çàíÿòèÿ.

Ìû äåéñòâèòåëüíî áðàëèñü çà ëþáóþ ðàáîòó, îñîáåííî ïîñëå
îòêðûòèÿ ðåñòîðàíà. ×àñòî ðàáîòà çàêàí÷èâàëàñü çà ïàðó ÷àñîâ äî
ðàññâåòà, òîãäà ìû åõàëè íà îçåðî Ìè÷èãàí, ÷òîáû íàáðàòüñÿ ñèë:
ïëàâàëè, îòäûõàëè, ìîãëè âçäðåìíóòü ïðÿìî íà ïëÿæå, à ðàíî óòðîì
ñíîâà íà÷èíàëàñü ðàáîòà. Ìû î÷åíü óñòàâàëè, íî ðàáîòà òîãî ñòîèëà.

ÒÐÓÄ ÊÀÊ ÝÒÈ×ÅÑÊÀß ÊÀÒÅÃÎÐÈß
Èçî äíÿ â äåíü Ðè÷ è ÿ ðàáîòàëè íàä ðàçâèòèåì íàøåãî ë¸òíîãî

áèçíåñà è çàíèìàëèñü ðåñòîðàíîì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû î÷åíü
óñòàëè, ìû ïîíèìàëè, ÷òî, îòäàâàÿ äåëó âñå ñâîè ñèëû, íàõîäèìñÿ íà
ïðàâèëüíîì ïóòè. Íàøå õðèñòèàíñêîå âîñïèòàíèå ñòàâèëî òðóä î÷åíü
âûñîêî. Êîíå÷íî, ýòî ñëîæíî, íî ýòî îäèí èç àñïåêòîâ Áîæüåé âîëè,
êîòîðóþ ìû âûïîëíÿåì íà ýòîé çåìëå.

Èç ïðåïîäàííîãî ìíå íàñëåäèÿ Êàëüâèíà ÿ óÿñíèë, ÷òî íàøà
ðàáîòà ïîíèìàåòñÿ â êîíòåêñòå ïðèçâàíèÿ, íå èìååò çíà÷åíèÿ óðîâåíü
äîõîäîâ, îáðàçîâàíèå, ñåìåéíîå âîñïèòàíèå, êàæäûé èç íàñ èìååò
ðàâíûå âîçìîæíîñòè ñâîèì òðóäîì ïðîñëàâëÿòü Áîãà. Æàí Êàëüâèí
ïèñàë: «Íåò ðàáîòû íåçíà÷èòåëüíîé è íèçêîé íàñòîëüêî, ÷òîáû íå
èìåòü öåííîñòè â ãëàçàõ Áîæüèõ». Õîòÿ îêðóæàþùèå ìîãóò è íå
ïðèíÿòü èëè íå îöåíèòü íàøó ðàáîòó, Áîã ðàäóåòñÿ, åñëè ìû òðóäèìñÿ
âî ñëàâó Åãî.

Ïîñêîëüêó ðàáîòà íå ÿâëÿåòñÿ âåùüþ â ñåáå, ìû äîëæíû
òðóäèòüñÿ ñ óìîì è áûòü óâåðåíû, ÷òî òî, ÷òî ìû ïðîèçâîäèì, èìååò
îïðåäåëåííóþ öåííîñòü - ÷òî-òî ïîëåçíîå èëè ïðèâëåêàòåëüíîå. Îäèí
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èç ëó÷øèõ ïóòåé óçíàòü, íàñêîëüêî öåííû ïëîäû òðóäîâ òâîèõ - ýòî
ïîñòàðàòüñÿ ïðîäàòü èõ. Åñëè òâîÿ ðàáîòà íå èìååò öåííîñòè äëÿ
äðóãèõ ëþäåé, òû å¸ íå ïðîäàøü. Äëÿ ðàçóìíûõ ëþäåé, êîèõ
áîëüøèíñòâî, ðåçóëüòàòîì èõ ðàáîòû äîëæíî áûòü ÷òî-òî íóæíîå
äðóãèì ëþäÿì. Ýòî è åñòü îñíîâà ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ýòè÷åñêèå íîðìû òîæå äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå.
Íðàâñòâåííûå ëþäè íå äîëæíû ïðîèçâîäèòü òàêèå âåùè, êîòîðûå
áåñ÷åñòÿò Áîãà, äàæå åñëè êòî-òî æåëàåò èìåòü òàêèå âåùè. Ïî ìîåìó
ìíåíèþ, áåçíðàâñòâåííî âûïóñêàòü ïîðíîãðàôèþ, äåëàòü àáîðòû,
çàíèìàòüñÿ ïðîñòèòóöèåé è äàæå âûïóñêàòü ëèòåðàòóðó, ïîäðûâàþùóþ
îñíîâû ñåìüè. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì ÿ âåðþ, ÷òî ñâîáîäíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðîöâåòàåò èìåííî òîãäà, êîãäà îíî íå
«íàðóøàåò òðàäèöèîííûõ èóäåî-õðèñòèàíñêèõ ïðèíöèïîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñôåðå çàêîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè öåíû, óñòàíîâëåííûå ðûíêîì, - ýòî åñòåñòâåííûé è
ñàìûé ëó÷øèé ñïîñîá îáåñïå÷èòü íóæäû îáùåñòâà. Ïðåäïðèíèìàòåëü
ñàì äîëæåí ðåøàòü, êàê ëó÷øå îáåñïå÷èòü êëèåíòà òåì, ÷åãî òîò
æåëàåò. Êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü êîíêóðèðóåò ñ äðóãèì
ïðåäïðèíèìàòåëåì, îáñëóæèâàÿ êëèåíòà ëó÷øå, áûñòðåå è
ïðèâåòëèâåå. Íåò íè÷åãî áåçíðàâñòâåííîãî â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè, âåäü
ïðèáûëü - ýòî íàãðàäà çà õîðîøåå îáñëóæèâàíèå. Ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì êàïèòàëà â ëþáîì áèçíåñå. Áèçíåñ áåç ïðèáûëè â êîíå÷íîì
èòîãå ðóõíåò èç-çà íåäîñòàòêà äåíåã äëÿ ðàçâèòèÿ èëè õîòÿ áû
ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Áûòü õîðîøèì ïðåäïðèíèìàòåëåì
îçíà÷àåò ïîñòàâèòü íóæäû äðóãèõ ëþäåé âïåðåäè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ.
Ýòî îçíà÷àåò - áûòü õîðîøèì ñëóãîé. Åñëè âû ñäåëàåòå ýòî äîñòàòî÷íî
õîðîøî, òî áóäåòå âîçíàãðàæäåíû çà ñâîþ ðàáîòó.

Áåçóñëîâíî, Ðè÷ è ÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ñâîåãî äåëà íå èìåëè
äîñòàòî÷íî âðåìåíè ðàññóæäàòü îá ýòèõ êîíöåïöèÿõ. Ê ñ÷àñòüþ, ìû
âïèòàëè èõ âñåìè ôèáðàìè ñâîåé äóøè áëàãîäàðÿ ñâîèì äóõîâíûìè
ó÷èòåëÿìè è ïîñåùåíèþ Öåðêâè è âîñêðåñíîé øêîëû.
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Ãëàâà 3
Âðåìÿ ðàçâëå÷åíèé

Ïî ïðîøåñòâèè òð¸õ óñïåøíûõ ëåò íàøåãî ëåòíîãî áèçíåñà Ðè÷
è ÿ ðåøèëè íåìíîãî ðàçâëå÷üñÿ. Ïîñîáèå, ïðåäîñòàâëåííîå ïî çàêîíó
GI Bill’, êîòîðîå îïëà÷èâàëî áîëüøóþ ÷àñòü íàøåé ó÷åáû, äîëæíî
áûëî âîò-âîò çàêîí÷èòüñÿ, à ìû åù¸ íå áûëè ãîòîâû îñòåïåíèòüñÿ.
Ïîêà ìû áûëè ìîëîäû, íàì áûëî íåîáõîäèìî åù¸ îäíî áîëüøîå
ïðèêëþ÷åíèå. Çèìîé 1948 ãîäà ìû îáà ïðî÷èòàëè êíèãó «Êàðèáñêèé
êðóèç», íàïèñàííóþ ÿõòñìåíîì Ðè÷àðäîì Áåðòðàìîì, è çàäóìàëè
ïóòåøåñòâèå ïîä ïàðóñàìè, ïðèçâàâøåå íàñ íà òîò æå ïóòü
ïðèêëþ÷åíèé, ÷òî è âîñåìü ëåò íàçàä âî âðåìÿ ïîåçäêè â Ìîíòàíó.
Íàì íðàâèëîñü ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî ïà ñîáñòâåííûå ñèëû, è íè÷òî
íå ìîãëî óäåðæàòü íàñ. Îòïóñê, êîòîðûé çà ãîä äî ýòîãî ìû ïðîâåëè â
Ìåêñèêå è Êè-Óýñòå íà þãå Ôëîðèäû, íå äàë íàì ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ, òàê êàê ìû, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè íàäîëãî îñòàâèòü
ñâîé áèçíåñ, ñóìåëè ïðîâåñòè òàì ëèøü íåñêîëüêî äíåé. Ñåé÷àñ ìû
áûëè âîëüíû ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèì âðåìåíåì, ïîñòóïàòü â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ïðèõîòÿìè è ïîñìîòðåòü, ÷òî îæèäàåò íàñ íà
ò¸ïëûõ Êàðèáàõ.

Ìû îòïðàâèëèñü â Þæíûé Íîðóîëê, øòàò Êîííåêòèêóò, è
ïðèñìîòðåëè 38-ôóòîâóþ øõóíó «Ýëèçàáåò». Ýòî áûëî äåðåâÿííîå
ñóäíî äîâîåííîé ïîñòðîéêè, «â âîçðàñòå» 10 ëåò, è âîéíó îíî ïðîâåëî
â ñóõîì äîêå. Ìû áûëè àáñîëþòíî íåñâåäóùè â ìîðñêîì äåëå è íå
ïðåäñòàâëÿëè ñåáå, ÷òî îíî ìîãëî ðàññîõíóòüñÿ è äàòü òå÷ü. Ìû
ðåøèëè, ÷òî «Ýëèçàáåò» ïðåêðàñíî ïîäîéäåò äëÿ òîãî òèïà
ïóòåøåñòâèé, êîòîðîå ìû çàäóìàëè, ïîýòîìó ìû ïðîäàëè îäèí èç
ñâîèõ ñàìîë¸òîâ è êóïèëè ýòî ñóäíî.

ÒÀÉÍÛ ÌÎÐÑÊÎÃÎ ÄÍÀ
Íèêòî èç íàñ ðàíüøå íå äåðæàë â ðóêàõ øòóðâàëà, ïîýòîìó Ðè÷

íàíÿë êàïèòàíà è åù¸ îäíîãî ÷ëåíà ýêèïàæà, ÷òîáû îíè ïîìîãëè íàì
îòïëûòü îò áåðåãà. Â òî âðåìÿ êàê ÿ âåðíóëñÿ â Ìè÷èãàí, ÷òîáû
çàêðûòü ë¸òíûé áèçíåñ, Ðè÷ ñ ýêèïàæåì îòïëûë íà þã. Åãî öåëüþ
áûë ãîðîä Óèëìèíãòîí, øòàò Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà. Ê ñîæàëåíèþ, Ðè÷
îêàçàëñÿ íå ñëèøêîì ñïîñîáíûì ê íàâèãàöèè, è îäíàæäû íî÷üþ, ïîêà
êàïèòàí ñïàë, îí ïîâåðíóë â áîëîòà Íüþ-Äæåðñè. «Íèêòî åù¸ íå
îêàçûâàëñÿ ñòîëü äàëåêî íà ñóøå íà ñóäíå òàêèõ ðàçìåðîâ», - ñêàçàë
åìó óäèâë¸ííûé ìàòðîñ áåðåãîâîé îõðàíû, êîãäà íà êàíàòå âûòàñêèâàë
«Ýëèçàáåò» èç áîëîòà. Îí äîòàùèë øõóíó äî çàëèâà Äåëàâýð è ñêàçàë:

«Âîò ãäå îêåàí, ïàðíè. Óñòàíîâèòå ñòðåëêó êîìïàñà íà þã è
äåðæèòåñü å¸ äî òåõ ïîð, ïîêà âàì íå ñòàíåò æàðêî, òîãäà
ïîâîðà÷èâàéòå íàïðàâî, è âû îêàæåòåñü âî Ôëîðèäå».
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Ðè÷ äîáðàëñÿ äî Óèëìèíãòîíà, îñòàâèë òàì «Ýëèçàáåò» è
ïðèñîåäèíèëñÿ êî ìíå â Ãðàíä Ðàïèäç äëÿ ïðàçäíîâàíèÿ Ðîæäåñòâà.
Â íà÷àëå ÿíâàðÿ ìû âåðíóëèñü â Ñåâåðíóþ Êàðîëèíó, è 17 ÿíâàðÿ
1949 ãîäà, îñòàâèâ ñâîé ýêèïàæ íà áåðåãó, îòïëûëè â Ìàéàìè, îòêóäà
íàïðàâèëè ñóäíî íà Êàðèáû.

Îáó÷àÿñü óïðàâëåíèþ øõóíîé, ìû îòêðûëè äëÿ ñåáÿ, ÷òî ìíîãîå
ïîõîæå íà íà÷àëî íîâîãî áèçíåñà. Î ìîðñêîì ïóòåøåñòâèè ìû çíàëè
íå áîëüøå, ÷åì î ñàìîë¸òîâîæäåíèè, êîãäà íà÷èíàëè ë¸òíûé áèçíåñ,
íî íàñ ýòî íå îñòàíîâèëî. Ìû äåëàëè ìíîæåñòâî îøèáîê, íî íå
ïðåêðàùàëè ïîïûòîê, è êàæäûé äåíü óçíàâàëè ÷òî-òî íîâîå.

Íàø ïëàí áûë äîâîëüíî íåîïðåäåë¸ííûì -ïëûòü íà þã äî Êóáû,
çàòåì â Äîìèíèêàíñêóþ Ðåñïóáëèêó, Ïóýðòî-Ðèêî, Âåíåñóýëó è äàëåå
âäîëü àòëàíòè÷åñêîãî ïîáåðåæüÿ Þæíîé Àìåðèêè. Ïî äîðîãå âî
Ôëîðèäó ìû çàìåòèëè, ÷òî «Ýëèçàáåò» äàëà òå÷ü. Îäíàêî íàñîñû
îòêà÷èâàëè âîäó, è ìû, íåäîëãî äóìàÿ, ðåøèëè ïðîäîëæèòü
ïóòåøåñòâèå. Ïîñëå îñòàíîâêè â Ìàéàìè ìû ïîøëè íà Êè-Óýñò, çàòåì
âäîëü Ôëîðèäñêîãî ïðîëèâà â Ãàâàíó è, íàêîíåö, â êóáèíñêèé ãîðîäîê
Êàéáàðèåí, ãäå ìåñòíûå ðûáàêè ïîìîãëè íàì ïðîêîíîïàòèòü øâû.

Ìû ïîêèíóëè Êàéáàðèåí ïðèìåðíî íà òðåòüåé íåäåëå ìàðòà.
Ñëåäóþùèì ýòàïîì íàøåãî ïóòåøåñòâèÿ áûë äëèííûé ïåðåõîä âäîëü
ñåâåðíîãî ïîáåðåæüÿ Êóáû â íàïðàâëåíèè Ãàèòè. Ïîãîäà ñòîÿëà
ïðåêðàñíàÿ, îäíàêî ìîðå áûëî íåñïîêîéíûì. 27 ìàðòà îêîëî øåñòè
÷àñîâ âå÷åðà Ðè÷ ñïóñòèëñÿ âíèç è îáíàðóæèë âîäó â òðþìå. Îí
âêëþ÷èë íàñîñû è îòêà÷àë âîäó, ïîêà ÿ ñïàë. ×åðåç ïîë÷àñà îí ñíîâà
ñïóñòèëñÿ âíèç è óâèäåë, ÷òî âîäû ñòàëî áîëüøå. Ïîýòîìó îí ðàçáóäèë
ìåíÿ, è ìû íà÷àëè îòêà÷èâàòü âîäó âðó÷íóþ. Â òî âðåìÿ ó íàñ áûë
åù¸ îäèí ÷ëåí ýêèïàæà, êóáèíåö ïî èìåíè Ëàçàðî Õåðíàíäåñ, íî îò
íåãî áûëî ìàëî òîëêó, òàê êàê ó íåãî ñèëüíî áîëåë âîñïàëèâøèéñÿ
çóá. Âîäà ñîáèðàëàñü áûñòðåå, ÷åì ìû óñïåâàëè å¸ âûêà÷èâàòü,
ïîýòîìó ìû çàâåëè äâèãàòåëü è èñïîëüçîâàëè äëÿ óäàëåíèÿ âîäû øëàíã
îò íàñîñà îõëàæäåíèÿ. Âñêîðå ñòàëî ÿñíî, ÷òî è ýòî íå ñðàáàòûâàåò.

Ìû áûëè î÷åíü âñòðåâîæåíû. Ìû íàõîäèëèñü â 10 ìèëÿõ îò
áåðåãà è â 85 ìèëÿõ îò áëèæàéøåãî ïîðòà. Ìû âèäåëè ñâåò ìàÿêà íà
îäíîì èç Áàãàìñêèõ îñòðîâîâ è ïîïûòàëèñü òóäà äîáðàòüñÿ, íî
âûíóæäåíû áûëè âåðíóòüñÿ íà êóðñ âäîëü ïîáåðåæüÿ Êóáû. Òîãäà-òî
è ñòàëî ÿñíî, ÷òî íàì ãðîçèò íåøóòî÷íàÿ îïàñíîñòü, è ìû ñ ïîìîùüþ
ðàäèîïåðåäàò÷èêà ïîñëàëè ñèãíàë SOS.

Ê ñ÷àñòüþ, ìû íàõîäèëèñü íà ãëàâíîì ñóäîõîäíîì êóðñå
Áàãàìñêîãî ïðîëèâà, ãäå ñóäà ïðîõîäèëè äîñòàòî÷íî ÷àñòî. Îêîëî
ïîëóíî÷è âäàëè ïîêàçàëèñü îãíè êîðàáëÿ, è ìû âûïóñòèëè êðàñíóþ
ñèãíàëüíóþ ðàêåòó. Ñ êîðàáëÿ îòâåòèëè íà ñèãíàëû áåäñòâèÿ ñ
ïîìîùüþ àçáóêè Ìîðçå, íî ìû å¸ íå çíàëè, ïîýòîìó ïîâòîðèëè ñèãíàë
SOS, èñïîëüçóÿ ïðîæåêòîð. Î÷åâèäíî, ýòî íå óäîâëåòâîðèëî êàïèòàíà,
ïîòîìó ÷òî, êîãäà êîðàáëü îêàçàëñÿ îò íàñ íà ðàññòîÿíèè îêîëî
ïîëóìèëè, îí âíåçàïíî ðàçâåðíóëñÿ. Âîçìîæíî, îí ïîäóìàë, ÷òî ìû
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çàñòðÿëè íà êàìíÿõ, è íå õîòåë ïîëó÷èòü ïðîáîèíó, ïûòàÿñü ñïàñòè
ïàñ. ×åðåç 2-3 ÷àñà ìû çàìåòèëè äðóãîé ïðèáëèæàþùèéñÿ êîðàáëü,
êîòîðûé îêàçàëñÿ âåñüìà êñòàòè, òàê êàê îêîëî ïîëîâèíû òðåòüåãî
íî÷è îáøèâêà íàøåãî ñóäíà ïîëíîñòüþ ðàçîøëàñü, è âîäà ñòàëà áûñòðî
ïðèáûâàòü.

Êîðàáëü, êàê ìíå ïîìíèòñÿ, íàçûâàëñÿ «Ëäàáåëëà Ëèêåñ» è
ñëåäîâàë â Ïóýðòî-Ðèêî. Êàïèòàí ïåðåãíóëñÿ ÷åðåç áîðò è ñïðîñèë
íàñ, êòî ìû òàêèå.

- Øõóíà «Ýëèçàáåò», ñëåäóåò èç Ìè÷èãàíà, - îòâåòèë Ðè÷.
- Êàêîãî ÷¸ðòà âû äåëàåòå âíèçó? - ñïðîñèë êàïèòàí.
- Òîíåì - îòâåòèë Ðè÷.
Êîìàíäà «Àäàáåëëû» ñ ïîìîùüþ ãðóçîâîé ëåá¸äêè ïîïûòàëàñü

ïîäíÿòü íàøå ñóäíî èç âîäû è ïîìåñòèòü ó ñåáÿ íà ïàëóáå, íî èç ýòîãî
íè÷åãî íå âûøëî - íàøå ñóä¸íûøêî áûëî ïîëíî âîäû. Íàì äàëè 10
ìèíóò íà òî, ÷òîáû ïîêèíóòü «Ýëèçàáåò», è ìû ñìîãëè ñïàñòè áîëüøóþ
÷àñòü íàøåé îäåæäû, äåíüãè è ëè÷íûå âåùè. Çàòåì êàïèòàí, ìèñòåð
Ôàéëç, ðàçðåøèë ñâîåé êîìàíäå âçÿòü íàøå ñóäíî íà àáîðäàæ è çàáðàòü
îòòóäà âñ¸, ÷òî îíè ñìîãóò, ïåðåä òåì êàê óòîïèòü «Ýëèçàáåò». Ýòè
ëþäè ñóìåëè èçâëå÷ü îòòóäà áîëüøå âåùåé, ÷åì ìû ïðåäïîëàãàëè. ß
áûë íåìíîãî ðàññòðîåí òåì, ÷òî ïîçâîëèë ñåáå òàê ìíîãî óïóñòèòü èç
âèäó.

Ïîñëåäíèé ÷åëîâåê, ïîêèäàâøèé íàøå ñóäíî, ïðîáèë áîëüøóþ
äûðó â êîðïóñå è ïî âåð¸âî÷íîé ëåñòíèöå âñêàðàáêàëñÿ ïà áîðò ñâîåãî
ñóäíà. Çàòåì êàïèòàí ñäàë íàçàä íà íåñêîëüêî ñîò ÿðäîâ, íàáðàë
ñêîðîñòü è âðåçàëñÿ â «Ýëèçàáåò», ïðîòàðàíèâ å¸. Îáëîìêè íàøåé
øõóíû ïîøëè êî äíó. Ê òîìó âðåìåíè, êîãäà îíè äîñòèãëè êîðìû
«Àäàáåëëû», âåðõóøêà ìà÷òû ñêðûëàñü â âîëíàõ. «Ýëèçàáåò» íå
äîëæíà áûëà ñòàòü ïëàâó÷åé îïàñíîñòüþ äëÿ äðóãèõ êîðàáëåé, íî äëÿ
íàñ ñ Ðè÷åì ýòî áûë î÷åíü ïå÷àëüíûé ìîìåíò. ß íå óâåðåí, ÷òî íàøå
ñóäíî íåïðåìåííî áû ïîøëî êî äíó âìåñòå ñ íàìè, åñëè áû ðÿäîì íå
îêàçàëàñü «Àäàáåëëà», îäíàêî áûòü â òîíóùåé øõóíå íî÷üþ â 10 ìèëÿõ
îò áåðåãà, ãäå ãëóáèíà ñîñòàâëÿëà 1500 ôóòîâ’, - âåñüìà íåïðèÿòíîå
÷óâñòâî, è ñóùåñòâîâàëà ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü áûòü ñìåò¸ííûìè
ñëåäóþùèì êîðàáë¸ì.

Îòïðàâëÿÿñü â ïóòåøåñòâèå, ìû ñ Ðè÷åì íå òàê óæ ìíîãî çíàëè
î ìîðñêîé æèçíè, îäíàêî õîðîøî ïðåäñòàâëÿëè ñåáå îïàñíîñòè
ìîðñêîãî ïóòåøåñòâèÿ, è ïîýòîìó ïðèîáðåëè ñòðàõîâîé ïîëèñ íà
«Ýëèçàáåò». Äîñòèãíóâ Ïóýðòî-Ðèêî, ìû çàïîëíèëè ñòðàõîâîé èñê è
îòîñëàëè áîëüøóþ ÷àñòü íàøèõ âåùåé íà õðàíåíèå ê Ôðýäó Ìîðãàíó,
äðóãó Ðè÷à èç Íîâîãî Îðëåàíà. Ìû ñ Ðè÷åì íå âèäåëè ïðè÷èí
ñîêðàùàòü íàøå ïóòåøåñòâèå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïîøëî êî äíó íàøå
ñóäíî, è ðåøèëè ïðîäîëæèòü åãî ïî Þæíîé Àìåðèêå.

Ìû ñåëè íà áðèòàíñêèé òàíêåð «Òèêâóä», ñëåäîâàâøèé â Êàðàêàñ,
Âåíåñóýëà, Êàïèòàíó çàïðåùàëîñü áðàòü ïàññàæèðîâ, ïîýòîìó îí íàíÿë
íàñ ìàòðîñàìè, çàïëàòèâ ïî øèëëèíãó. Îí áûë âåñüìà äîâîëåí åùå è
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ïîòîìó, ÷òî âåñü åãî àíãëèéñêèé ýêèïàæ ïîêèíóë ñóäíî è áûë
ïîëíîñòüþ çàìåí¸í ïóýðòîðèêàíñêèì. Åìó áûëî î÷åíü ïðèÿòíî èìåòü
íà áîðòó õîòü êîãî-òî, ãîâîðÿùåãî ïî-àíãëèéñêè, è, êîãäà ìû ïðèáûëè
ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ, îí ñòàë óãîâàðèâàòü íàñ ïðîäîëæèòü ïóòåøåñòâèå
â Àôðèêó. Îäíàêî ïèùà è âîäà áûëè ñòîëü îòâðàòèòåëüíû, ÷òî ìû
îòêàçàëèñü è âûñàäèëèñü â Âèëëåìñòàäå, Êþðàñàî.

Ìû áóêâàëüíî ñïðûãíóëè ñ êîðàáëÿ, êîãäà ïðèáûëè â Êþðàñàî.
Èììèãðàöèîííàÿ ñëóæáà Âèëëñìñòàäà âðÿä ëè áû ðàçðåøèëà ýêèïàæó
ïîêèíóòü êîðàáëü, ïîòîìó ÷òî ìíîãèå òàêèì îáðàçîì ïûòàëèñü
íåëåãàëüíî èììèãðèðîâàòü. Êþðàñàî - ãîëëàíäñêàÿ òåððèòîðèÿ,
ïîýòîìó ÿ íà÷àë îáúÿñíÿòü íàøó ñèòóàöèþ ÷èíîâíèêàì èç
èììèãðàöèîííîé ñëóæáû íà èõ ðîäíîì ãîëëàíäñêîì. Âîïðåêè
îæèäàíèÿì, ýòî èõ íàñòîðîæèëî, òàê êàê îíè áûëè óâåðåíû, ÷òî «íè
îäèí ÷åëîâåê â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ íå ãîâîðèò ïî-ãîëëàíäñêè», è
ïîýòîìó ìû ìîæåì îêàçàòüñÿ êîììóíèñòè÷åñêèìè øïèîíàìè.

Îíè íàñòàèâàëè íà òîì, ÷òîáû ìû ïîêàçàëè, ÷òî èìååì ñðåäñòâà
íà ïðèîáðåòåíèå áèëåòà èç Êþðàñàî. Ìû ïðåäúÿâèëè èì íåñêîëüêî
òûñÿ÷ äîëëàðîâ, êîòîðûå áûëè ó íàñ ñ ñîáîé, íî ýòî òîëüêî
ïîäòâåðäèëî èõ ïîäîçðåíèÿ - ìû áûëè êîììóíèñòàìè, êîòîðûå
ïðèáûëè ïîäñòðåêàòü ê ìÿòåæó è âûçûâàòü áåñïîðÿäêè. Îäíàêî îíè,
çàáðàâ íàøè ïàñïîðòà, ðàçðåøèëè íàì ñîéòè íà áåðåã, è ìû
îòïðàâèëèñü â îòåëü. Ìû çàìåòèëè, ÷òî çà íàìè âåëàñü ñëåæêà êàê ïî
äîðîãå â îòåëü, òàê è âñþäó, êóäà áû â ñëåäóþùèå òðè-÷åòûðå äíÿ ìû
íè îòïðàâëÿëèñü, äî òåõ íîð, ïîêà âëàñòè Êþðàñàî íå ïîëó÷èëè îò
âëàñòåé ÑØÀ ïîäòâåðæäåíèå èäåíòèôèêàöèè íàøèõ ëè÷íîñòåé.

Ïðèáëèçèòåëüíî 460 ì. Îñòðîâ Êþðàñàî ðàñïîëîæåí ó
ïîáåðåæüÿ Âåíññóóëû.

ÊÎËÓÌÁÈß Ñ ÁÎÐÒÀ ÊÎË¨ÑÍÎÃÎ ÏÀÐÎÕÎÄÀ
×èíîâíèêè Êþðàñàî, äîëæíî áûòü, âçäîõíóëè ñ îáëåã÷åíèåì,

êîãäà ìû, íàêîíåö, óåõàëè. ß íå óâåðåí, ÷òî ìû óáåäèëè êîãî-òî èç
íèõ, íî ìû ïîíÿëè èõ íàìíîãî ëó÷øå, êîãäà îêàçàëèñü â Êîëóìáèè.
Èç Âèëëåìñòàäà ìû ïåðåëåòåëè â ñòîëèöó Âåíåñóýëû Êàðàêàñ, íî íå
îñòàëèñü òàì íàäîëãî, òàê êàê îáìåííûé êóðñ áûë íåâûãîäåí äëÿ íàñ.
Çàòåì ìû âûëåòåëè íà âîñòîê, â êîëóìáèéñêèé ãîðîä Áàððàíêèëüÿ,
ðàñïîëîæåííûé â óñòüå ðåêè Ìàãäàëåíà - ãëàâíîé âîäíîé àðòåðèè,
ñîáèðàþùåé âîäíûå ïîòîêè íàèáîëåå ãóñòîíàñåë¸ííûõ ðàéîíîâ
ñòðàíû. Ìû ñ Ðè÷åì îáíàðóæèëè òàì ñòàðûé êîë¸ñíûé ïàðîõîä, òàêîé,
êàêèå ðàíüøå ïëàâàëè íî Ìèññèñèïè - îêàçàëîñü, ÷òî èìåííî ýòîò
ïàðîõîä áûë äîñòàâëåí íà Ìàãäàëåíó ñ Ìèññèñèïè. Ñóäà ýòîãî òèïà
áûëè îñíîâíûì âèäîì òðàíñïîðòà íà Ìàãäàëåíå. Îí èñïîëüçîâàëñÿ è
êàê ãðóçîâîå ñóäíî, è êàê ïàññàæèðñêèé ëàéíåð, è êàê âîåííî-
òðàíñïîðòíîå ñóäíî. Ïîñêîëüêó â òå âðåìåíà âíóòðè ñòðàíû íå áûëî
õîðîøèõ äîðîã, à ìû õîòåëè óâèäåòü Êîëóìáèþ èçíóòðè,
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åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ñäåëàòü ýòî áûëî ïëûòü ïî ðåêå. Ìû
ïîäíÿëèñü íà áîðò è çà 15 äîëëàðîâ ïîëó÷èëè êàþòó ïåðâîãî êëàññà,
êîòîðàÿ, ÿ ïîëàãàþ, áûëà «ïåðâûì êëàññîì» ïî ñòàíäàðòàì Êîëóìáèè
1949 ãîäà, íî íå ïðîèçâåëà äîëæíîãî âïå÷àòëåíèÿ íà íàñ. Îäíàêî
àëüòåðíàòèâîé áûëî ñïàëüíîå ìåñòî â òðþìå íà ìàòðàñå.

Íà ïàëóáå ñóäíà ñîäåðæàëîñü íåáîëüøîå ñòàäî êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà, êîòîðîå åæåäíåâíî óìåíüøàëîñü íà åäèíèöó, òàê êàê
ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ ïèòàíèÿ ïàññàæèðîâ. Ïîñëå òîãî, êàê ÿ
îáíàðóæèë â ñâîåì ñóïå êóñîê ìÿñà ñî øêóðîé è øåðñòüþ íà ïåé, ìû
ñ Ðè÷åì ðåøèëè, ÷òî ìÿñíèê, ñêîðåå âñåãî, íå áûë ïðîôåññèîíàëîì.
Â ýòîé ïîåçäêå ìû î÷åíü ïîõóäåëè. Ìû íàó÷èëèñü èñïîëüçîâàòü ëþáîé
øàíñ äëÿ òîãî, ÷òîáû â ïîèñêàõ åäû ñîéòè ïà áåðåã è ðàçíîîáðàçèòü
óæàñíîå ìåíþ. Âî âðåìÿ îäíîé èç îñòàíîâîê ìû íàøëè àíàíàñû ïî 5
öåíòîâ çà øòóêó, ïîýòîìó íàáðàëè èõ ñòîëüêî, ñêîëüêî ñìîãëè óíåñòè,
¹ñïðÿòàëè èõ ó ñåáÿ â êàþòå.

Ïîêà ñóäíî áûëî â ïóòè, ìû ìîãëè ðàñïîëîæèòüñÿ â øåçëîíãàõ,
ïî÷èòûâàÿ ãàçåòû èëè ðàçãëÿäûâàÿ çåë¸íûå äæóíãëè, ðàññòèëàþùèåñÿ
ïî áåðåãàì ðåêè. Îäíàæäû, êîãäà Ðè÷ è ÿ äðåìàëè íà ñîëíûøêå, íàñ
ðàçáóäèëè òðåâîæíûå êðèêè, äîíîñèâøèåñÿ ñ ïðîòèâîïîëîæíîãî
áîðòà. Ìû òîò÷àñ æå áðîñèëèñü òóäà è óâèäåëè, ÷òî îäèí èç
ïàññàæèðîâ áàðàõòàëñÿ â êîðè÷íåâîé âîäå, ìîëîòÿ íî âîäå ðóêàìè è
÷òî-òî êðè÷à ïî-èñïàíñêè. Íåáîëüøàÿ ãðóïïà ëþäåé áåæàëà ìèìî íàñ,
âûêðèêèâàÿ íåñ÷àñòíîìó áåñïîëåçíûå ñîâåòû. Äâà áðîøåííûõ
ñïàñàòåëüíûõ êðóãà íå ñìîãëè äîñòèãíóòü åãî äî òîãî, êàê áûñòðîå
òå÷åíèå îòíåñëî åãî äàëåêî îò ñóäíà. Òóò ïîÿâèëñÿ êàïèòàí, è íà÷àëèñü
æàðêèå äåáàòû. Êàïèòàí, ïî-âèäèìîìó, íå ñòàë ïîäâåðãàòü âñ¸ ñóäíî
ðèñêó, äàâàÿ çàäíèé õîä íà óçêîì ìåñòå ïðè î÷åíü áûñòðîì òå÷åíèè,
îäíàêî ÷åëîâåê áûë îñòàâëåí íà ïðîèçâîë ñóäüáû. Âåðîÿòíåå âñåãî,
îí óòîíóë. Â ýòîò äåíü ìû ñ Ðè÷åì ðåøèëè, ÷òî íå õîòåëè áû îêàçàòüñÿ
íà åãî ìåñòå.

Ïëûòü ïî ðåêå íî÷üþ áûëî íåáåçîïàñíî, ïîýòîìó êàïèòàí
íàïðàâëÿë íîñ êîðàáëÿ íà ìåëü, áðîñàë ÿêîðü è ñòàíîâèëñÿ íà íî÷ü.
Íî÷ü â äæóíãëÿõ íå áûëà ïîõîæåé íè íà ÷òî, ðàíåå âèäåííîå ìíîé.
Áûëè ñëûøíû ðàçíîîáðàçíûå çâóêè - õëþïàíüå âîäû, ïîñêðèïûâàíèå
è ïîòðåñêèâàíèå äåðåâÿííûõ äåòàëåé êîðïóñà, øóðøàíèå ÿêîðíûõ
êàíàòîâ è, â ñëó÷àå òå÷è, êàê íà «Ýëèçàáåò», çâóê ðàáîòàþùèõ íàñîñîâ.
Íî÷üþ â äæóíãëÿõ íà íàáèòîì ëþäüìè ðå÷íîì ïàðîõîäå ìîæíî
óñëûøàòü î÷åíü ìíîãîå. Êðîìå çâóêîâ, èçäàâàåìûõ ëþäüìè â òðþìå,
äîíîñèëèñü ìåõàíè÷åñêèå çâóêè ðàáîòàþùåãî ïàðîâîãî äâèãàòåëÿ è
ðàâíîìåðíûå øàãè âàõòåííîãî ìàòðîñà, ïàòðóëèðóþùåãî êîðàáëü. Â
êàþòå íî÷üþ áûëî äóøíî, ïîýòîìó ìû ÷àñòî âûõîäèëè íà ïàëóáó è
ñëóøàëè êâàêàíüå, øóðøàíèå è çàâûâàíèå âñåâîçìîæíûõ òâàðåé,
îáèòàþùèõ â ðàäèóñå 100 ÿðäîâ â äæóíãëÿõ. Âåçäå áûëè ìàéñêèå
æóêè. Ïðèâëå÷åííûå êîðàáåëüíûìè îãíÿìè, îíè òûñÿ÷àìè ñëåòàëèñü
íà ïàëóáó è ñ õðóñòîì ëîïàëèñü ïîä íîãàìè, êîãäà ìû ïðîãóëèâàëèñü.
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Ìû îêàçàëèñü ñâèäåòåëÿìè òîãî, êàê êðîâàâûé êîíôëèêò «Ëà
Âèîëåíñèÿ» ðàçäèðàë íà ÷àñòè Êîëóìáèþ. Â 1949-îì ø¸ë óæå âòîðîé
ãîä ãðàæäàíñêèõ âîëíåíèé, ïðîäëèâøèõñÿ öåëûõ äåñÿòü ëåò è óíåñøèõ
æèçíè äâóõñîò òûñÿ÷ êîëóìáèéöåâ. Â òî âðåìÿ â Êîëóìáèè
ïðåîáëàäàëè àíòèàìåðèêàíñêèå íàñòðîåíèÿ - ìû çàìå÷àëè ïëàêàòû,
ãëàñèâøèå «ßíêè, óáèðàéòåñü äîìîé», è ïîäîáíûå èì. Êîììóíèçì
ñíèñêàë áëàãîñêëîííîñòü ìíîãèõ êîëóìáèéöåâ, è ìû, ñ íàøèìè
àìåðèêàíñêèìè ïàñïîðòàìè, íå ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè.
Äåéñòâîâàâøèå â îêðóãå áàíäèòû ãðàáèëè ðå÷íûå ñóäà è ïîõèùàëè
ïàññàæèðîâ, ïîýòîìó îòðÿäû êîëóìáèéöåâ íî÷àìè ñòîÿëè â êàðàóëå
ïà áåðåãó. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû äîëæíû áûëè ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
ñïîêîéíåå, íî ñàìî èõ ïðèñóòñòâèå íàïîìèíàëî îá îïàñíîñòè.

Ìû, àìåðèêàíöû, ïîõîæå, èìååì îáûêíîâåíèå çàâîäèòü âðàãîâ
â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ êóëüòóðà
ïðèíèìàåòñÿ âî âñ¸ì ìèðå (èíîãäà íå ëó÷øèì îáðàçîì), ïîëèòè÷åñêîå
è âîåííîå âëèÿíèå, êîòîðîå ìû îêàçûâàåì íà ìíîãèå ñòðàíû, ÷àñòî
âîçìóùàåò ãðàæäàí âñåõ ýòèõ ñòðàí. Àìåðèêàíñêèå îòðÿäû
ïîñûëàþòñÿ çà ìîðÿ çàùèùàòü òî, ÷òî ïîëèòèêè èç Âàøèíãòîíà
ïîíèìàþò êàê íàøè æèçíåííûå èíòåðåñû, íî åñëè îäíî òîëüêî
ïðèñóòñòâèå àìåðèêàíñêèõ âîéñê íàñòðàèâàåò ëþäåé ïðîòèâ íàñ, òî
ýòèìè äåéñòâèÿìè ìû ñàìè ðóáèì ñóê, íà êîòîðîì ñèäèì.
Íàðàùèâàíèå îáîðîííûõ ðàñõîäîâ ñíèæàåò óñïåõ àìåðèêàíñêèõ
ýêñïîðò¸ðîâ è ïðîèçâîäèòåëåé íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Íî
ïîëèòèêè íå â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü ñèëó àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà,
ñïîñîáíîãî ìèðíûì ïóò¸ì íàëàäèòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Ëþäÿì âî âñ¸ì ìèðå íðàâÿòñÿ àìåðèêàíñêèå òîâàðû, è äåëîâûå ëþäè
Àìåðèêè ïðåäñòàâëÿþò íàøó ñòðàíó êóäà ëó÷øå âîåííûõ îòðÿäîâ.

ÔÈËÎÑÎÔÈß ×¨ÐÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
Êîíå÷íî æå, íàõîäÿñü â îòïóñêå, ìû íåäîëãî çàäóìûâàëèñü î

ïîäîáíûõ âåùàõ. Ìû ïðîäîëæàëè ïëûòü íî ðåêå Ìàãäàëåíà, à êîãäà
îíà ñòàëà ñëèøêîì ìåëêîé, ïðèøâàðòîâàëèñü â ìàëåíüêîì ãîðîäêå,
èç êîòîðîãî õîäèë ïîåçä äî Ìåäåëüèíà. Ìåäåëüèí áîëüøå èçâåñòåí
ñåãîäíÿ êàê öåíòð òîðãîâëè íàðêîòèêàìè, íî â 1949 ãîäó òàêèõ
àññîöèàöèé ó íàñ íå âîçíèêàëî. Ãîðîä ðàñïîëîæåí â ïîêðûòîé ëåñîì
ãîðíîé äîëèíå, âûñîêî â Àíäàõ. Áîëüøàÿ âûñîòà íàä óðîâíåì ìîðÿ
ñïîñîáñòâóåò ïðåîáëàäàíèþ ïðîõëàäíîãî êëèìàòà, êîòîðûé ïîñëå
òðîïè÷åñêîé æàðû ìû ñðàçó æå îöåíèëè. Èç Ìåäåëüèíà ìû ïîëåòåëè
â ãîðîä Êàëè, à èç Êàëè ïîåçäîì ñ êðàñèâûì íàçâàíèåì «Àýðî-Åâðî»
îòïðàâèëèñü äî Áóýíîâåíòóðû. Ìàëåíüêèé ïîåçä áûë ïî÷òè òàêîé æå,
êàê â èãðóøå÷íîé äåòñêîé æåëåçíîé äîðîãå. Âàãîíû äëÿ ïàññàæèðîâ
áûëè îòêðûòû íî áîêàì, íà ÷òî ìû âîâñå íå îáðàòèëè âíèìàíèÿ äî
òåõ ïîð, ïîêà íå âúåõàëè â òóííåëü. Ìû ñ Ðè÷åì ëîïíóëè îò ñìåõà,
âçãëÿíóâ äðóã íà äðóãà ïîñëå òóííåëÿ - ìû âûãëÿäåëè êàê øàõò¸ðû,
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ïîêèäàþùèå çàáîé. Ïàðîâîçíàÿ êîïîòü, íå íàõîäÿ âûõîäà èç òóííåëÿ,
îñåäàëà íà íàøè ëèöà è ðóêè.

Â Áóýíîâåíòóðå ÿ äîëæåí áûë âåñòè ïåðåãîâîðû íà ÷¸ðíîì ðûíêå,
÷òîáû äîáûòü äåíüãè ïà áèëåòû äëÿ ñëåäóþùåãî ýòàïà íàøåãî
ïóòåøåñòâèÿ - ìîðñêèì ëàéíåðîì «Ãðýéñ» âíèç âäîëü çàïàäíîãî
ïîáåðåæüÿ Þæíîé Àìåðèêè. Ýòî áûë îäèí èç ïåðâûõ ìîèõ îïûòîâ â
íåëåãàëüíîé ýêîíîìèêå, è îí âîçáóäèë âî ìíå èíòåðåñ. Âî ìíîãèõ
îòíîøåíèÿõ âàëþòà ïîõîæà íà ëþáîé äðóãîé òîâàð. Âàëþòà èìååò
«öåíó», êàê è ëþáûå äðóãèå âåùè, òîëüêî âûðàæàåòñÿ ýòà öåíà â
ñîîòíîøåíèè ñ äðóãèìè âàëþòàìè, êîòîðîå ìû íàçûâàåì îáìåííûì
êóðñîì. Âî âñ¸ì ìèðå, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, èçãîòîâëåíèå âàëþòû
ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Ãîñóäàðñòâî ïîëüçóåòñÿ
âîçìîæíîñòüþ, ïðåäîñòàâëåííîé åãî äåíåæíîé ìîíîïîëèåé, âûçûâàÿ
èíôëÿöèþ è èçâëåêàÿ èç ýòîãî âûãîäó, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå
ñîáñòâåííûõ öåëåé. Åñëè ãîñóäàðñòâî ïîñòîÿííî è íàñòîé÷èâî
îáåñöåíèâàåò âàëþòó, ëþäè äëÿ ñîõðàíåíèÿ âåëè÷èíû ñâîèõ
íàêîïëåíèé ïåðåõîäÿò ê äðóãèì âàëþòàì. Êîíå÷íî, ïðàâèòåëüñòâåííûå
÷èíîâíèêè çíàþò, ÷òî îíè íå ìîãóò äîëãî ïîääåðæèâàòü òåìíû
èíôëÿöèè íåèçìåííûìè, åñëè ëþäè ìîãóò ïðîñòî ïåðåêëþ÷èòüñÿ ïà
äðóãóþ âàëþòó. Åñòåñòâåííî, ÷èíîâíèêè ïûòàþòñÿ íå äîïóñòèòü ýòîãî,
óñòàíàâëèâàÿ íååñòåñòâåííî âûñîêèé îáìåííûé êóðñ - äðóãèìè
ñëîâàìè, âûñîêóþ «ñòîèìîñòü» èíîñòðàííîé âàëþòû â åäèíèöàõ
îòå÷åñòâåííîé âàëþòû. Òàêîé ïîðÿäîê íåîáû÷àéíî òðóäíî íàâÿçàòü -
òóò æå ôîðìèðóåòñÿ ÷¸ðíûé ðûíîê èíîñòðàííîé âàëþòû.

Õîòÿ îñíîâíîé íàøåé öåëüþ áûëî îáúåçäèòü âåñü
ëàòèíîàìåðèêàíñêèé êîíòèíåíò, ìû íèêîãäà íå çíàëè, êóäà îòïðàâèìñÿ
äàëüøå. Ýòî áûëî ÷àñòüþ íàøèõ ïðèêëþ÷åíèé - íèêîãäà íå ïîêóïàòü
áèëåòû çàðàíåå, çà èñêëþ÷åíèåì áèëåòîâ äî î÷åðåäíîãî ïóíêòà
íàçíà÷åíèÿ. Ìû ïðèíÿëè Þæíóþ Àìåðèêó òàêîé, êàêîé îíà
îòêðûâàëàñü íàì, íå îãðàíè÷èâàÿ ñåáÿ äåòàëÿìè ìàðøðóòîâ.

ÝÒÎ ÑËÀÄÊÎÅ ÑËÎÂÎ - ÑÂÎÁÎÄÀ
Îäíàêî ìû íå ìîãëè ïîñòóïàòü âîïðåêè íàøåé

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñóùíîñòè. Ãäå áû ìû íè íàõîäèëèñü, ìû âñåãäà
ñìîòðåëè íà âñ¸ îòêðûòûìè ãëàçàìè, ÷òîáû íå óïóñòèòü âîçìîæíîñòü
÷òî-òî èìïîðòèðîâàòü â ÑØÀ. Ðè÷ è ÿ ïðîâåëè ìàññó âðåìåíè çà
áåñêîíå÷íûìè ðàçãîâîðàìè î òîì, ÷åì ìû çàéì¸ìñÿ, êîãäà âåðí¸ìñÿ
â Øòàòû, Ó íàñ íå áûëî ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî ìû íà÷í¸ì íîâîå äåëî.
Ìû íå çíàëè, êàêîå ýòî áóäåò äåëî, íî ìû äîêàçàëè äðóã äðóãó, ÷òî
âìåñòå ìû äîáü¸ìñÿ óñïåõà.

Ëàéíåð «Ãðýéñ», íà áîðò êîòîðîãî ìû ïîäíÿëèñü â Áóýíîâåíòóðå,
ïðåäñòàâëÿë ñîáîé êîìáèíàöèþ ãðóçîâîãî ñóäíà è ïàññàæèðñêîãî
ëàéíåðà. Ìû ñäåëàëè ìíîæåñòâî îñòàíîâîê â ïóòè - â Ýêâàäîðå, Ïåðó,
×èëè, âî âðåìÿ êîòîðûõ ñ ñóäíà âûãðóæàëè áàíàíû èëè çàãðóæàëè íà
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áîðò ñàõàðíûé òðîñòíèê è õëîïîê. Ìû ñîøëè íà áåðåã â Âàëüïàðàèñî,
â ïîðòîâîì ãîðîäå íåïîäàë¸êó îò ñòîëèöû ×èëè Ñàíòüÿãî. Ê òîìó
âðåìåíè ìû ïîðÿäêîì óòîìèëèñü îò ïóòåøåñòâèÿ è ðåøèëè íà
íåêîòîðîå âðåìÿ îñòàíîâèòüñÿ â Ñàíòüÿãî. Ìû ïðîâåëè òàì îêîëî
ìåñÿöà, èññëåäóÿ îêðåñòíîñòè, êàòàÿñü íà ëîøàäÿõ è ïîñåùàÿ
âå÷åðèíêè. Ó ìåíÿ åñòü ñïîñîáíîñòè ê ÿçûêàì, ïîýòîìó ÿ ñìîã âûó÷èòü
èñïàíñêèé êàê ðàç íàñòîëüêî, ÷òîáû ñàìîìó î ñåáå ïîçàáîòèòüñÿ.

Â ×èëè ñóõîé êëèìàò ñðåäèçåìíîìîðñêîãî òèíà, ïîäîáíûé
êàëèôîðíèéñêîìó. Ìû îêàçàëèñü çäåñü â çèìíèé ñåçîí, ïîýòîìó áûëî
íåìíîãî ïðîõëàäíî. Ñàíòüÿãî áûë òîãäà (è îñòà¸òñÿ ñåé÷àñ) îäíèì èç
ñàìûõ ðàçâèòûõ êîñìîïîëèòè÷åñêèõ ãîðîäîâ Þæíîé Àìåðèêè.
Òûñÿ÷è åâðîïåéöåâ, ïîñåëèâøèõñÿ çäåñü, ïðèäàâàëè åìó
èíòåðíàöèîíàëüíûé ñòèëü. Ïóòåøåñòâåííèê ìîæåò ïî÷óâñòâîâàòü äóõ
ãîðîäà, ñèäÿ â îäíîì èç ìíîæåñòâà ïðåâîñõîäíûõ ðåñòîðàí÷èêîâ
Ñàíòüÿãî. Ïîìíèòñÿ, â îäèí èç äíåé â ðåñòîðàíå ìû ñ Ðè÷åì
âûíóæäåíû áûëè ïåðåâîäèòü ñ àíãëèéñêîãî è ãîëëàíäñêîãî íà
èñïàíñêèé, Íè îäèí èç íàñ íå çíàë èñïàíñêîãî äîñòàòî÷íî õîðîøî,
íî îêðóæàþùèå áûëè î÷åíü äðóæåëþáíû è òåðïåëèâû. Ìû áûëè â
òàêîì âîñòîðãå îò Ñàíòüÿãî è åãî æèòåëåé, ÷òî ðåøèëè ïðîâåñòè çäåñü
íåñêîëüêî íåäåëü.

Ïîñëå ìåñÿöà, ïðîâåäåííîãî â Ñàíòüÿãî, ìû ïîëåòåëè â òî ìåñòî,
êîòîðîå äîëæíî áûëî ñòàòü ñàìîé þæíîé òî÷êîé íàøåãî ïóòåøåñòâèÿ
ïî Ëàòèíñêîé Àìåðèêå - â Áóýíîñ-Àéðåñ. Àðãåíòèíà çíàìåíèòà ñâîåé
ãîâÿäèíîé, è áîëüøèíñòâî áëþä, ïîäàâàåìûõ â ðåñòîðàíå, áûëè èç
ãîâÿäèíû. Ó íèõ áûëè äàæå êîêòåéëè èç áû÷üåé êðîâè, îäèí èç
êîòîðûõ ÿ, ïûòàÿñü ïðèîáùèòüñÿ ê ìåñòíîé êóëüòóðå, ïîïðîáîâàë,
íî íà ïîëïóòè òâåðäî ðåøèë ïðèäåðæèâàòüñÿ áîëåå òðàäèöèîííûõ
ïðîõëàäèòåëüíûõ íàïèòêîâ. Áóýíîñ-Àéðåñ áûë ñòîëü æå ïðåêðàñåí,
êàê è Ñàíòüÿãî, íî ïîëèòè÷åñêèé êëèìàò áðîñèë ÷åðíóþ òåíü íà âñþ
åãî ïðåëåñòü.

Àðãåíòèíà - ýòî ïå÷àëüíûé ïðèìåð óäèâèòåëüíîãî íàðîäà,
ïðåêðàñíûõ ëþäåé è íåèñ÷åðïàåìûõ ðåñóðñîâ, è ýòîò íàðîä
íåîäíîêðàòíî áûë ïîñòàâëåí ïà êîëåíè ñîöèàëèçìîì. Âî âðåìåíà
íàøåãî ïðåáûâàíèÿ â Áóýíîñ-Àéðåñå Àðãåíòèíà íàõîäèëàñü ïîä
äèêòàòóðîé ñîöèàëèñòà Õóàíà Ïåðîíà. Àðãåíòèíà 49-ãî ãîäà áûëà
ïîëèöåéñêèì ãîñóäàðñòâîì. Êàçàëîñü, ÷òî âîîðóæåííûå ëþäè
ïîâñþäó, à áåçóäåðæíûé íàöèîíàëèçì ïîä÷¸ðêèâàëè àðãåíòèíñêèå
ôëàãè, ðàçâåâàþùèåñÿ íà áàëêîíàõ è êðûøàõ. Îäíàæäû ìû âèäåëè
Ïåðîíà ñîáñòâåííîé ïåðñîíîé, âåùàþùåãî ñ áàëêîíà ñâîåãî äâîðöà.
Ýòî íàïîìèíàëî âûñòóïëåíèå Áåíèòî Ìóññîëèíè ñ òàêîãî æå áàëêîíà
â Ðèìå, óâèäåííîå íàìè â íîâîñòÿõ âðåì¸í âîéíû.

Ïåðîí óäåðæèâàë âëàñòü îäèííàäöàòü ëåò, è ýòî áûëè ãîäû
æåñòîêîãî ïîäàâëåíèÿ îñíîâíûõ ãðàæäàíñêèõ ñâîáîä, ïðåäàòåëüñòâà
àðãåíòèíñêèõ êàòîëèêîâ è áåçðàññóäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå «ïåðîíèçì». Êîãäà ìû ïîêèíóëè Àðãåíòèíó,
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ñòðàíà áûëà â çàòÿæíîì ýêîíîìè÷åñêîì êðèçèñå, âûçâàííîì
ïîëèòèêîé Ïåðîíà. Äëÿ óñïîêîåíèÿ êðåñòüÿí è ïðîôñîþçîâ Ïåðîí
ïðèáåã ê çàìîðàæèâàíèþ öåí è ïðîòåêöèîíèçìó. Â ðåçóëüòàòå
Àðãåíòèíà ïîòåðÿëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ñòðàíà, èçâåñòíàÿ êàê
ðîäèíà ãàó÷ îñ’, äîêàòèëàñü îò ýêñïîðòà ãîâÿäèíû äî åå èìïîðòà!
Æåñòîêàÿ èíôëÿöèÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïðåñëåäîâàëà ýêîíîìèêó.
Æåíà Ïåðîíà Åâà áûëà áîëåå ïîïóëÿðíà ñðåäè àðãåíòèíöåâ; êîãäà îíà
â 1952 ãîäó óìåðëà îò ðàêà, ðåæèì Ïåðîíà ðóõíóë. Ñàì Ïåðîí áûë
ñîñëàí â 1955 è âåðíóëñÿ èç ññûëêè â 1974 ãîäó, çà íåñêîëüêî ëåò äî
ñìåðòè. Èíòåðåñíî, ÷òî íûíåøíèé Ïðåçèäåíò Àðãåíòèíû, îáúÿâèâøèé
ñåáÿ ïåðîíèñòîì, èçâåñòåí ñâîåé àíòèïåðîíèñòêîé ïîëèòèêîé. Ñ
íà÷àëà ïðàâëåíèÿ â 1989 ãîäó Êàðëîñ Ìåíåì îñòàíîâèë
ãèïåðèíôëÿöèþ, ïðèâàòèçèðîâàâ ìíîæåñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, áðîñèâ âûçîâ ïðîôñîþçàì è ñíèçèâ ñòåïåíü
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Ìû, íàêîíåö, îñòàâèëè Àðãåíòèíó Õóàíà Ïåðîíà ðàäè Óðóãâàÿ
è Áðàçèëèè, ñîâåðøèâ ïåðåëåò ñíà÷àëà â Ìîíòåâèäåî, à çàòåì â Ðèî-
äå-Æàíåéðî. Çäåñü, íà ïëÿæå Êîïàêàáàíà, ìû è ïðèäóìàëè íàçâàíèå
Ja-Ri (ïðîèçíîñèâøååñÿ Äæà-Ðè), ïî ïåðâûì áóêâàì íàøèõ èìåí Äæåé
è Ðè÷, êîòîðîå ïî âîçâðàùåíèè â Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû äîëæíî áûëî
ñòàòü íàçâàíèåì íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ìû ïîêà íå çíàëè, ÷òî ýòî áóäåò
çà áèçíåñ, íî ïðåäïîëàãàëè ââîç êàêîãî-ëèáî ïðîäóêòà â ÑØÀ.

Èç Ðèî ìû îòïðàâèëèñü â Áåëåí, ãëàâíûé áðàçèëüñêèé ïîðò,
ðàñïîëîæåííûé â óñòüå Àìàçîíêè. Èç Áåëåíà ìû ïåðåëåòåëè â Ãàéàíó,
çàâåðøàÿ ñâîé êðóã ïî Þæíîé Àìåðèêå. Äàëüøå ìû ïîëåòåëè â
Òðèíèäàä, çàòåì â Àíòèãóà, çàòåì â Ãàèòè è Äîìèíèêàíñêóþ
Ðåñïóáëèêó. Â Ãàèòè ìû, íàêîíåö, íàøëè òî, ÷òî, ìû äóìàëè, ìîæíî
áóäåò óñïåøíî èìïîðòèðîâàòü. Çäåñü ìû âñòðåòèëè îïòîâîãî òîðãîâöà,
âëàäåëüöà ìàëåíüêîé ôàáðè÷êè. Ôàêòè÷åñêè ýòî áûë ðÿä õèæèí, ãäå
ñèäåëè íåñêîëüêî ìóæ÷èí è æåíùèí, âûðåçàÿ èç êðàñíîãî äåðåâà
ïîñóäó è äðóãóþ äîìàøíþþ óòâàðü. Ìû ñ Ðè÷åì ðåøèëè, ÷òî íàøëè
èìåííî òî, ÷òî áóäóò ðàñõâàòûâàòü ëþäè ó íàñ äîìà, ïîýòîìó ìû
çàêëþ÷èëè äîãîâîð ñ ýòèì ïàðíåì è îòïðàâèëèñü íà Êóáó. Êîãäà,
íàêîíåö, â èþëå 1949 ãîäà ìû âûëåòåëè â Ìàéàìè, ìû áûëè ãîòîâû
ñíîâà óâèäåòü ÑØÀ. Ìû îòñóòñòâîâàëè îêîëî øåñòè ìåñÿöåâ è
ïîëàãàëè, ÷òî ñòðàñòü ê ïåðåìåíå ìåñò â áëèæàéøåå âðåìÿ íàñ íå
ïîðàçèò. Ìû ïîáûâàëè ïî÷òè âî âñåõ ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, çà
èñêëþ÷åíèåì Áîëèâèè, Ïàðàãâàÿ è ðÿäà ñòðàí Êàðèáñêîãî áàññåéíà.
Ìû äóìàëè, ÷òî ýòà ïîåçäêà â îñíîâíîì ñòàíåò ðàçâëåêàòåëüíîé,
îäíàêî å¸ âîçäåéñòâèå íà íàñ îêàçàëîñü êóäà áîëåå ñåðü¸çíûì.
Íàáëþäàÿ óêëàä æèçíè òåõ ñòðàí, ãäå ïðåîáëàäàåò ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè, ìû óÿñíèëè âàæíîñòü ñâîáîäíîé
ýêîíîìèêè, è íèêîãäà áîëüøå íå ñ÷èòàëè ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùåéñÿ
îòíîñèòåëüíóþ ñâîáîäó îáùåñòâà Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ. Þæíàÿ
Àìåðèêà - óäèâèòåëüíûé êîíòèíåíò! Åãî íåäðà ïåðåïîëíåíû
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ïîëåçíûìè èñêîïàåìûìè, íà åãî ïîâåðõíîñòè ìèëëèîíû àêðîâ
ïëîäîðîäíîé çåìëè, à â îêðóæàþùåé ñðåäå çàêëþ÷åíû íåñìåòíûå
ñîêðîâèùà. Äî ñèõ ïîð âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ýòîãî êîíòèíåíòà
áîëüøèíñòâî ëþäåé æèâåò â áåäíîñòè. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ìíîãèå
ãîäû ïðàâèòåëüñòâà ýòèõ ñòðàí íå äàâàëè ëþäÿì ñâîáîäíî
èñïîëüçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè. Îòêàç îò ïðèíöèïà «ðàâåíñòâà ïåðåä
çàêîíîì» è âûñîêîå íàëîãîîáëîæåíèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè ïðèâåëè ê óíè÷òîæåíèþ ñðåäíåãî êëàññà. Òðàäèöèîííàÿ
êîððóïöèÿ, áþðîêðàòèçì ïðàâèòåëüñòâà è òÿæêîå áðåìÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîäàâëÿþò ýêîíîìèêó è óäåðæèâàþò
ìèëëèîíû ëþäåé â áåäíîñòè. È, íàêîíåö, âûñîêèå ãîñóäàðñòâåííûå
äîëãè äðóãèì ñòðàíàì ïîâåðãàþò èõ ýêîíîìèêó â íåóñòîé÷èâîå
ñîñòîÿíèå.

Ê ñ÷àñòüþ, ïîëîæåíèå óëó÷øàåòñÿ, è Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà
âîçðîæäàåòñÿ êàê æèçíåñïîñîáíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà. Íî â òå
äàë¸êèå âðåìåíà ãðóñòíî áûëî âèäåòü ìíîæåñòâî òàëàíòëèâûõ è ÿðêèõ
ëþäåé, ëèø¸ííûõ øàíñà íà óñïåõ.

Ìû ïîêèíóëè ýòîò ïðåêðàñíûé êîíòèíåíò äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíîâà
çàíÿòüñÿ äåëîì, íî â òàêîé îáëàñòè, ãäå èíèöèàòèâà áóäåò
âîçíàãðàæäåíà. Åäèíñòâåííûì âîïðîñîì áûëî «Êàêîãî ðîäà áèçíåñ
ìû íà÷èíàåì?»
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Ãëàâà 4
Ïóòü Nutrilite

Åñëè áû ÿ ðàññêàçàë âàì î òîì, ÷òî ìû ñ Ðè÷åì îòêðûëè
âîëøåáíîå ðàñòåíèå â Àìàçîíèè, êîòîðîå ñòàëî áàçîé äëÿ ÷èñòÿùèõ
ñðåäñòâ AMWAY, âîçìîæíî, ïîëó÷èëàñü áû áîëåå èíòåðåñíàÿ èñòîðèÿ.
Îäíàêî ðàñòåíèå, êîòîðîå ìû «îòêðûëè» íà Êàðèáàõ, áûëî ñàìûì
îáû÷íûì äåðåâîì è íå ïîêàçûâàëî ïóòü íåïîñðåäñòâåííî ê AMWAY.
Ïî êðàéíåé ìåðå, íå âåëî íàïðÿìóþ.

Êàê òîëüêî ìû ñ Ðè÷åì âåðíóëèñü èç Þæíîé Àìåðèêè, ìû âìåñòå
ó÷ðåäèëè ñîâìåñòíóþ êîðïîðàöèþ Ja-Ri è ñòàëè èìïîðòèðîâàòü
ãàèòÿíñêóþ äîìàøíþþ óòâàðü èç êðàñíîãî äåðåâà. Ìû îòðàáàòûâàëè
íàâûêè ïðîäàâöîâ íà àãåíòàõ ïî çàêóïêå èç óíèâåðìàãîâ è ïîäàðî÷íûõ
ìàãàçèíîâ, îòìåòèâ ïðè ýòîì, ÷òî ïóòåøåñòâîâàòü íàìíîãî ëåã÷å, ÷åì
çàðàáàòûâàòü íà æèçíü. Êîíêóðåíöèÿ áûëà âûñîêîé, à ìû áûëè ìîëîäû
è íåîïûòíû â òàêîãî ðîäà áèçíåñå. Íåñìîòðÿ íà ýòî, «èìïîðòíûé»
áèçíåñ ðîñ è äàë êîìïàíèè Ja-Ri ïåðâóþ ïðèáûëü.

ß äóìàþ, ó êàæäîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ âíóòðè åñòü ÷òî-òî, ÷òî
âûçûâàåò ó íåãî æåëàíèå áûòü ñâîèì ñîáñòâåííûì íà÷àëüíèêîì. Ýòî
â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è êî ìíå. Ìîÿ ìàìà ëþáèëà ðàññêàçûâàòü
ìíå, ÷òî êîãäà ÿ áûë ñîâñåì ìàëåíüêèì, ÿ ñîïðîòèâëÿëñÿ âñåãäà, êîãäà
îíà õîòåëà ïîìî÷ü ìíå ÷òî-òî ñäåëàòü. «ß ñàì» - ñòàëî ìîèì äåâèçîì
ñ ðàííåãî äåòñòâà, è ñ òåõ ïîð ÿ âñåãäà ñòàðàëñÿ âñ¸ äåëàòü ïî-ñâîåìó.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû çàíèìàëèñü èìïîðòîì, ìû ñ Ðè÷åì íå
îòêàçûâàëèñü è îò äðóãèõ íà÷èíàíèé, êîòîðûå, êàê ìû äóìàëè, ìîãóò
ïðèíåñòè íàì ïðèáûëü. Íåêîòîðîå âðåìÿ ìû áûëè âëàäåëüöàìè
òåëåæåê ñ ìîðîæåíûì íà óëèöàõ Ãðàíä Ðàïèäç, ïîòîì ìû ñ íàøèì
äðóãîì ïî èìåíè Ïèòåð Ïðàéñ îòêðûëè êîìïàíèþ ïî ïðîèçâîäñòâó
èãðóøåê. «Ãðàíä Ðàïèäç Òîé Êîìïàíè» íà÷àëàñü ñ ïðîèçâîäñòâà è
ïðîäàæè äåðåâÿííûõ ëîøàäîê-êà÷àëîê, íà êîòîðûå ìû ïîëó÷èëè
ïàòåíòû. Ðè÷ áûë ïðåçèäåíòîì, íàø äðóã Ïèòåð - âèöå-ïðåçèäåíòîì,
ÿ æå - ñåêðåòàðåì è êàçíà÷ååì. Êîìïàíèÿ áåäñòâîâàëà. Äîðîãèå
èãðóøêè âûñîêîãî êà÷åñòâà, êîòîðûå ìû ïûòàëèñü ïðîäàòü, îêàçàëèñü
íå òåì, ÷åãî õîòåëè ïîêóïàòåëè. Êîìïàíèÿ èãðóøåê ñòàëà äëÿ íàñ
íåóäà÷íîé ïîïûòêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äàëàñü òÿæåëî è âñêîðå
ïîøëà ïðàõîì. Ýòî áûë äîðîãîñòîÿùèé óðîê òîãî, «êàê íå íàäî
äåëàòü». Ìû ïðèíÿëè ðèñê íà ñåáÿ, âûêóïèâ îáðàòíî àêöèè ó íàøèõ
àêöèîíåðîâ çà òó öåíó, êîòîðóþ îíè ïëàòèëè çà íèõ, ïîýòîìó îíè íå
ïîòåðïåëè óáûòêîâ.

Äðóãèì ðèñêîâàííûì ïðåäïðèÿòèåì áûëà êîìïàíèÿ «Ñòîóí Ìèë
Ïðîäàêòñ» - ïðåäïðèÿòèå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âûïå÷êîé.
Ìû õîäèëè îò äâåðè ê äâåðè, ïðîäàâàÿ õëåá è áóëî÷êè èç íàòóðàëüíîãî,
âûðàùåííîãî íà îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèÿõ çåðíà. Êàêóþ-òî ÷àñòü
ïðîäóêòîâ ìû ïðîäàâàëè ïîñðåäñòâîì ïî÷òîâûõ çàêàçîâ, è ýòî
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ïîêàçàëî íàì, ÷òî ìîæíî õîðîøî îáñëóæèâàòü øèðîêèé êðóã
ïîòðåáèòåëåé, èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè îðãàíèçîâàííîãî â öåíòðå
ïðîèçâîäñòâà. Ýòà íàøà êîìïàíèÿ èìåëà óìåðåííûé óñïåõ, è ìû
ïðîäàëè å¸ â 1955 ãîäó.

Âîçâðàùàÿñü â ïðîøëîå, îòìå÷ó, ÷òî âñå ïðåäïðèÿòèÿ, íà÷àòûå
íàìè ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç Þæíîé Àìåðèêè, íàó÷èëè íàñ òàêèì
òîíêîñòÿì áèçíåñà, êîòîðûå ìû ïîçæå ìîãëè èñïîëüçîâàòü â AMWAY.
Ñî÷åòàíèå îïûòà ë¸òíîãî áèçíåñà ñ îïûòîì ðàííåé êîðïîðàöèè Ja-Ri
ïîäãîòîâèëî íàñ ê òîìó, ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ñàìîé ëó÷øåé â æèçíè
âîçìîæíîñòüþ.

Ïîêà ìû ñ Ðè÷åì îòñóòñòâîâàëè, áîëòàÿñü ïî Þæíîé Àìåðèêå,
ìîé äâîþðîäíûé áðàò Íèë Ìàñêààíò ïðåäëîæèë ìîèì ðîäèòåëÿì
êóïèòü óïàêîâêó äèåòè÷åñêèõ äîáàâîê ïîä íàçâàíèåì Nutrilite. Îíè
íà÷àëè ðåãóëÿðíî ïðèíèìàòü âèòàìèíû è, êîãäà ìû âåðíóëèñü, ñ
âîñòîðãîì ðàññêàçàëè íàì îá ýòîì. Ïî èõ íàñòîÿíèþ ÿ ñîãëàñèëñÿ
âñòðåòèòüñÿ ñ Íèëîì è ïîãîâîðèòü î ïðîäóêöèè Nutrilite. Ñíà÷àëà ìíå
áûëî íå î÷åíü èíòåðåñíî. ß áûë óâåðåí, ÷òî òîðãîâëÿ ïèëþëÿìè
âðàçíîñ íå ïðèíåñ¸ò áîëüøèõ çàðàáîòêîâ. Ìû ñ Ðè÷åì ïûòàëèñü íàéòè
äðóãîé õîðîøèé áèçíåñ, êîòîðûé ìîæíî áûëî áû ïðèñîåäèíèòü ê
êîðïîðàöèè Ja-Ri, îäíàêî ÿ ñîãëàñèëñÿ âûñëóøàòü ïðåäëîæåíèå Íèëà.
Îäíàæäû âå÷åðîì â àâãóñòå 1949 ãîäà, êîãäà Ðè÷ áûë íà ñâèäàíèè,
Ïèë ñî ñâîèì ïàðòí¸ðîì ïðèåõàëè èç ×èêàãî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü
äëÿ ìåíÿ ïðåçåíòàöèþ ïðîäóêöèè. Îêàçàëîñü, ÷òî «òîðãîâëÿ
ïèëþëÿìè âðàçíîñ» ïðèíîñèò êóçåíó Íèëó 1000 äîëëàðîâ â ìåñÿö,
÷òî â 1949 ãîäó áûëî âåñüìà íåïëîõèì äîõîäîì. Íå íóæíû áûëè
çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè, ïîýòîìó íå áûëî è ðèñêà. Nutrilite
ïðîèçâîäèëà âïå÷àòëåíèå êàê ðàç òàêîãî ðîäà áèçíåñà, êîòîðûé ìû ñ
Ðè÷åì èñêàëè, ïîýòîìó ÿ âûïèñàë Íèëó ÷åê çà äâå êîðîáêè Nutrilite è
òîðãîâûé íàáîð. ß ïîÿñíèë Íèëó, ÷òî ìû ñ Ðè÷åì ÿâëÿåìñÿ
ïàðòí¸ðàìè, è ÷òî åñëè Ðè÷ó íå ïîíðàâèòñÿ èäåÿ Nutrilite, Íèë äîëæåí
ïîðâàòü ýòîò ÷åê. Êîãäà ïîçäíî âå÷åðîì Ðè÷ âåðíóëñÿ ñî ñâèäàíèÿ, ÿ
ïîêàçàë åìó êîðîáêè ñ Nutrilite è îáúÿñíèë ïðîãðàììó êîìïàíèè.
Ñíà÷àëà Ðè÷ îòí¸ññÿ ê ýòîìó ñêåïòè÷åñêè, íî êîãäà ÿ çàêîí÷èë
ðàññêàçûâàòü åìó òî, ÷òî ãîâîðèë Íèë, Ðè÷ îöåíèë èäåþ. Ñîìíåíèÿ
íåêîòîðûõ ëþäåé ïî ïîâîäó òîðãîâëè âèòàìèíàìè ìîìåíòàëüíî
ðàññåèâàþòñÿ, êàê òîëüêî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé ïåðñïåêòèâà áîëüøîãî
çàðàáîòêà.

Ðè÷ ñîãëàñèëñÿ ïðèñîåäèíèòü áèçíåñ NutriliLe ê íàøåìó
ïðåäïðèÿòèþ, è ìû ñòàëè äèñòðèáüþòîðàìè êîìïàíèè. Ìû íèêàê íå
ìîãëè ïðåäïîëîæèòü, êàê äàëåêî çàâåä¸ò íàñ ýòî ïðîñòîå ðåøåíèå.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ìû ïðîäàëè êîðîáêó Nutrilite ÷åëîâåêó,
êîòîðûé äåðæàë áàêàëåéíûé ìàãàçèí â ãîðîäêå Àäà, ðàñïîëîæåííîì
íåïîäàë¸êó îò Ãðàíä Ðàïèäç. Ýòî ïîëó÷èëîñü áåç ‘ãðóäà, òàê êàê ìû
ïîíðàâèëèñü ýòîìó ñòàðèêó, è îí çàõîòåë íàì ïîìî÷ü.

Îäíàêî ñêîðî ìû îáíàðóæèëè, ÷òî óñïåõ â ýòîì áèçíåñå íå
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ïðåïîäíîñèòñÿ íà ñåðåáðÿíîé òàðåëêå. Êîãäà î ñâî¸ì íîâîì áèçíåñå
ìû ðàññêàçû êàëè íàøèì äðóçüÿì, íåêîòîðûå èç íèõ ñ÷èòàëè, ÷òî ìû
ñîøëè ñ óìà. Â òå äíè ìíîãèå äóìàëè, ÷òî âèòàìèíû - ýòî ïóñòàÿ
òðàòà äåíåã. Çà äâå íåäåëè ìû íå ñìîãëè ïðîäàòü íè îäíîé óïàêîâêè,
è íàø áèçíåñ íå ñäâèíóëñÿ íè íà éîòó. Ïðîäàæè «íàìåðòâî çàãëîõëè»
è ìû íà÷àëè ñîçíàâàòü, ÷òî ñêîðåå âñåãî, äåëàåì êàêóþ-òî îøèáêó.
Òûñÿ÷à äîëëàðîâ â ìåñÿö êàçàëàñü íåäîñÿãàåìîé. Ìû íà÷àëè çàáûâàòü
î Ïèëå è åãî êîðîáêàõ ñ ïèëþëÿìè, è ñòàëè óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ
äðóãèì ñâîèì äåëàì.

Íåêîòîðîå âðåìÿ ñïóñòÿ Íèë ïðèãëàñèë íàñ â ×èêàãî íà âñòðå÷ó
äèñòðèáüþòîðîâ Nutrilite. Ìû ñ Ðè÷åì îòïðàâèëèñü òóäà ñ ìûñëüþ,
÷òî åñëè ïðåäñòîÿùàÿ âñòðå÷à íå äàñò íàì îñíîâàíèé îñòàòüñÿ ñ
Nutrilite, ìû, âåðîÿòíî, áðîñèì ýòèì çàíèìàòüñÿ. Âñòðå÷à îêàçàëàñü
ñåðü¸çíåå, ÷åì ÿ ïðåäïîëàãàë. Ïðèñóòñòâîâàëî îêîëî ñòà ïÿòèäåñÿòè
÷åëîâåê, âûãëÿäåâøèõ âåñüìà ðåñïåêòàáåëüíî, è âñå îíè ñ
âîîäóøåâëåíèåì ãîâîðèëè î ïðîäàæàõ âèòàìèíîâ, è ìíîãèå èç íèõ
áûëè äîâîëüíû ñâîèìè çíà÷èòåëüíûìè óñïåõàìè â áèçíåñå Nutrilite.
Ìû áåñåäîâàëè ñ íåêîòîðûìè èç íèõ, îñòàâèâøèìè õîðîøóþ ðàáîòó,
÷òîáû êàê ìîæíî áîëüøå âðåìåíè óäåëÿòü ïðîäàæàì Nutrilite è
çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã. Äðóãèå æå áûëè íîâè÷êàìè, êàê è ìû, íî
îíè ñ óñåðäèåì çàíèìàëèñü ïðîäàæàìè, è íàì ñòàëî ñòûäíî.
Âûñòóïàþùèå ïà êîíôåðåíöèè ðàññêàçûâàëè î ñâîèõ óñïåõàõ â
Nutrilite è äåëèëèñü ñòðàòåãèåé áîëüøèõ ïðîäàæ. Èäåÿ Nutrilite ñòàëà
âûãëÿäåòü ëó÷øå è ïðèâëåêàòåëüíåé.

ÝÒÎ ÑÒÀÍÎÂÈÒÑß ÑÅÐÜ¨ÇÍÛÌ
Ïî äîðîãå äîìîé èç ×èêàãî ìû ðåøèëè áðîñèòü âñ¸, ÷åì ìû åù¸

çàíèìàëèñü, è ñåðü¸çíî âçÿòüñÿ çà Nutrilite. Ê òîìó âðåìåíè, êàê ìû
äîñòèãëè Ãðàíä Ðàíèäç, ìû áûëè íàñòîëüêî âîîäóøåâëåíû, ÷òî, çàåõàâ
íà áåíçîçàïðàâî÷íóþ ñòàíöèþ ïà Õîëë-Ñòðèò, ïîêîðèëè
îáñëóæèâàâøåãî ñ÷¸ò÷èê ðàáîòíèêà ñâîåé ýíåðãèåé. Îí êóïèë
óïàêîâêó, è ýòî áûë ñêîðåå äðóæåñêèé æåñò, ÷åì æåëàíèå óëó÷øèòü
ïèòàíèå.

11àøåé ïåðâîé öåëüþ áûëî ñîáðàòü ñòî êëèåíòîâ. Â ñðåäíåì
êëèåíò ïëàòèë 20 äîëëàðîâ, è åñëè áû ìû ìîãëè ïðîäàâàòü îò 100 äî
120 óïàêîâîê â ìåñÿö, òî íàøè 40 èëè 50% â èòîãå ìîãëè áû ïðåâûñèòü
1000 äîëëàðîâ â ìåñÿö, êàê ðàç ñòîëüêî, ñêîëüêî çàðàáàòûâàë Íèë.
Âñåãäà ñóùåñòâîâàëà âîçìîæíîñòü ïîäïèñàòü êîãî-òî
äèñòðèáüþòîðîì, íî â Nutrilite íà ïåðâîì ìåñòå ñòîÿëà ïðîäàæà
ïðîäóêòà. Ìû ïîìåùàëè îáúÿâëåíèÿ âî âñåõ åæåíåäåëüíûõ ãàçåòàõ è
ëè÷íî çâîíèëè ëþäÿì, êîòîðûå îòçûâàëèñü. Ñåêðåò óñïåõà áûë
î÷åâèäåí - äàâíî èçâåñòíàÿ ïðÿìàÿ ïðîäàæà.

Äîâîëüíî ñêîðî ìû óñòðîèëè ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïðåçåíòàöèþ-
ïðîäàæó â ïîäâàëå ðåñòîðàíà àýðîïîðòà Ãðàíä Ðàïèäç, ÷òîáû ñîáðàòü
ëþäåé, êîòîðûõ ìîã áû çàèíòåðåñîâàòü áèçíåñ Nutrilite. Ìû íå çíàëè,
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êîãî îæèäàòü, íî íàäåÿëèñü, ÷òî ñ ó÷åòîì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ñäåëàííûõ íàìè îáúÿâëåíèé ìîãóò ñîáðàòüñÿ áîëåå ñîòíè ÷åëîâåê.
Óâû! Ïîÿâèëèñü òîëüêî âîñåìü ÷åëîâåê, è áûëî â ýòîé âîñüì¸ðêå ÷òî-
òî ñòðàííîå. Âñå îíè ïðèáûëè âìåñòå, è íèêòî èç íèõ íå âûãëÿäåë
äîâîëüíûì íàøèì îáùåñòâîì. ß ïðîèçí¸ñ êîðîòêóþ ïðèâåòñòâåííóþ
ðå÷ü, à çàòåì ìû ïîêàçàëè íåáîëüøîé ôèëüì î çäîðîâîì ïèòàíèè,
êîòîðûé íèêîãî íå çàèíòåðåñîâàë. Ïî çàâåðøåíèè íàøåé ïðåçåíòàöèè
ìû áûëè óäèâëåíû îòñóòñòâèåì âîïðîñîâ. Íè îäèí íå ïðîÿâèë
èíòåðåñà ê áèçíåñó. Íåîæèäàííî, íå ñêàçàâ íè ñëîâà, âñÿ âîñüìåðêà
âñòàëà è ïîøëà ê âûõîäó. Ìû áûëè ïîðàæåíû. Íåñìîòðÿ íà âñå íàøè
ïðèãîòîâëåíèÿ, ýòî áûë ãðàíäèîçíûé ïðîâàë. Ïûòàÿñü ïðåäñòàâèòü,
÷òî ìû ñäåëàëè íå òàê, ìû íà÷àëè ïðèâîäèòü â ïîðÿäîê íàøè ìûñëè
è ðàññòàâëÿòü ïî ìåñòàì ñòîëû è ñòóëüÿ. Âäðóã äâåðü îòêðûëàñü, è
ìû ñíîâà óâèäåëè îäíîãî èç âîñüì¸ðêè. «Âû, íàâåðíîå, äîëæíû çíàòü,
êòî ìû òàêèå, - ñêàçàë îí. - Ìû èç òîðãîâîé îðãàíèçàöèè Nutrilite â
ýòîì ðàéîíå. Ìû óâèäåëè âàøå îáúÿâëåíèå â ãàçåòå, è âîò íàäóìàëè
çàéòè è ïîñìîòðåòü, ïà ÷òî âû, ïàðíè, ñïîñîáíû». È, íå ãîâîðÿ áîëåå
íè ñëîâà, îí ïîâåðíóëñÿ è âûøåë.

Ýòî îáåñêóðàæèâàëî âäâîéíå. Íàøè îáúÿâëåíèÿ îêàçàëèñü
íåýôôåêòèâíûìè, íî äåëî áûëî íå òîëüêî â ýòîì; òåïåðü ìû çíàëè,
÷òî â îêðóãå ó íàñ åñòü êîíêóðåíòû. Îäíàêî ìû íàñòîé÷èâî
ïðîäîëæàëè äàâàòü îáúÿâëåíèÿ è óñòðàèâàòü ïðåçåíòàöèè â àýðîïîðòó.
Ñíà÷àëà ìû ïîêàçûâàëè ôèëüì, çàòåì ïðîâîäèëè ïðåçåíòàöèþ-
ïðîäàæó èìåííî òàê, êàê ìû äåëàëè â ïåðâûé ðàç. Êàê òîãäà, òàê è
ñåé÷àñ, ÷àùå âûñòóïàë Ðè÷. ß æå ïîìîãàë îòâå÷àòü íà âîïðîñû è
ñòàðàëñÿ ïîääåðæèâàòü â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè ðàçáîëòàííûé
êèíîàïïàðàò. Äðóãèå, áîëåå óäà÷íûå âñòðå÷è ïðèøëè âñëåä çà ïåðâîé,
ïðîâàëüíîé, è áèçíåñ íà÷àë ðàñòè. Ìû ïîñòðîèëè íåáîëüøóþ
òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ â ïåðâûé æå ãîä äîñòèãëà ãðóïïîâîãî
îáú¸ìà ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ â 85 000 äîëëàðîâ.

Ýòî áûëî íåëåãêî. Îäíàêî ìû èñïîëüçîâàëè ñòðàòåãèþ ïðîäàæ,
êîòîðàÿ, ïî-âèäèìîìó, è îòêðûâàëà íàì äâåðè. Ìû ñ Ðè÷åì ðàçäàâàëè
áóêëåòû ïîä íàçâàíèåì «Êàê ñòàòü çäîðîâûì è îñòàâàòüñÿ çäîðîâûì».
Â ñóùíîñòè, ýòà êíèãà ñîñòîÿëà èç ñâèäåòåëüñòâ ëþäåé, êîòîðûå
óòâåðæäàëè, ÷òî ïðîäóêöèÿ Nutrilite ïîìîãëà èì ïîáåäèòü ðàçëè÷íûå
áîëåçíè, ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå ýíåðãè÷íûìè è æèòü ïîëíîöåííîé
æèçíüþ. Êîãäà ìû øëè çàáèðàòü ýòè áóêëåòû, ìû ìîãëè ïðîâåñòè
ïðåçåíòàöèþ è, âîçìîæíî, ïðîäàæó.

×åðåç ãîä ïîñëå íà÷àëà íàøåãî áèçíåñà â Nutrilite ìû ñ Ðè÷åì è
íåêîòîðûå äðóãèå äèñòðèáüþòîðû ðåøèëè, ÷òî áûëî áû õîðîøî
ïîñìîòðåòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìà êîìïàíèÿ Nutrilite. Ìû
çàãðóçèëèñü â ïàðî÷êó àâòîìîáèëåé è äâèíóëèñü íà çàïàä, â
Êàëèôîðíèþ. Ãëàâíîå, ÷òî ìû õîòåëè óâèäåòü - íàñêîëüêî
îñíîâàòåëüíà è íàä¸æíà êîìïàíèÿ, ê êîòîðîé ìû ïðèñîåäèíèëèñü,
ïîýòîìó ìû îñòàíîâèëèñü â îäíîì èç õîçÿéñòâ Nutrilite è îñìîòðåëè
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ôàáðèêó. Ïî òåì âðåìåíàì âñå ýòî ïðîèçâîäèëî âïå÷àòëåíèå, õîòÿ ïî
ñåðü¸çíûì ìåðêàì ýòî áûë îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé çàâîä. Â ýòîé
ïîåçäêå ìû îñîçíàëè âàæíîñòü ïîñåùåíèÿ øòàá-êâàðòèðû ôèðìû äëÿ
ïîääåðæêè óâåðåííîñòè äèñòðèáüþòîðà.

Ñ ïðèîáðåòåíèåì îïûòà ìû ñ Ðè÷åì ïðîâîäèëè ïðåçåíòàöèè
áîëüøå è ëó÷øå. Ìíîãèå èç íèõ áûëè î÷åíü óñïåøíûìè. Íåêîòîðûå
èç òåõ, êòî âñòóïèë â íàøó îðãàíèçàöèþ â ñàìîì íà÷àëå, áûñòðî
ïîñòðîèëè áîëüøèå äèñòðèáüþòîðñêèå ñåòè, è íàø áèçíåñ íàáèðàë
ñèëó. Íî íå âñå âñòðå÷è ïðîõîäèëè òàê, êàê ìû ïëàíèðîâàëè. Îäíàæäû
ìû ñ Ðè÷åì îðãàíèçîâàëè áîëüøóþ ïðåçåíòàöèþ â ãîðîäå Ëàíñèíãå,
øòàò Ìè÷èãàí. Ìû ïîìåñòèëè ðåêëàìó íà ðàäèî, äàëè ìíîãî
îáúÿâëåíèé â ãàçåòû è ðàçäàâàëè áðîøþðû íà óëèöå. Àðåíäîâàííûé
íàìè çàë áûë íà 200 ìåñò, è ìû, ïðîâåäÿ òàêóþ ìîùíóþ ðåêëàìíóþ
êàìïàíèþ, ñîìíåâàëèñü, áóäåò ëè ýòîãî äîñòàòî÷íî. Ìû îæèäàëè ÷åãî-
òî íåîáûêíîâåííîãî.

Â òîò âå÷åð ïîêàçàëèñü äâîå. Áûëî óæàñíî íåëîâêî ïðîâîäèòü
ïðåçåíòàöèþ òîëüêî äëÿ äâîèõ â ïîìåùåíèè ïà 200 ìåñò. Ìû,
íàâåðíîå, âûãëÿäåëè ìåíåå ÷åì âîñòîðæåííûìè. Ïîçäíî âå÷åðîì,
âîçâðàùàÿñü â Ãðàíä Ðàíèäç, ìû ïðåáûâàëè â óíûíèè. ß
ïîèíòåðåñîâàëñÿ ìíåíèåì Ðè÷à, ñòîèò ëè íàì ïðîäîëæàòü ñ Nutrilite.
«Åñëè ìû, ñî âñåé íàøåé ðåêëàìîé, íå â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü íè÷åãî
ëó÷øå, ìîæåò áûòü, íàì ïðèä¸òñÿ âñ¸ ýòî áðîñèòü». Ðè÷ ïîâåñèë
ãîëîâó, ïî òîëüêî ïà ìãíîâåíüå. Òóò æå ÿ óâèäåë âûðàæåíèå ñóðîâîé
ðåøèìîñòè íà åãî ëèöå. «Åðóíäà! - îòðåçàë îí. - Ìû íå ìîæåì áðîñèòü
òîëüêî èç-çà òîãî, ÷òî ó íàñ áûë îäèí íåóäà÷íûé âå÷åð. Ìû çíàåì, ýòî
ìîæåò ðàáîòàòü. Ê òîìó æå, ó íàñ óæå åñòü íåñêîëüêî äèñòðèáüþòîðîâ,
êîòîðûå ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèå ñïîñîáíûõ ïðåâçîéòè òîò îáú¸ì
ïðîäàæ, êîòîðûé ìû äåëàåì ñåé÷àñ». ß ïåðåêëþ÷èë ñâîè ìûñëè íà
ïëàíèðîâàíèå ñëåäóþùåé âñòðå÷è. Ýòî ñíîâà áûë îïòèìèñòè÷íûé è
íàñòîé÷èâûé Ðè÷, êàêèì ÿ çíàë åãî âñåãäà, è óæå íå â ïåðâûé ðàç îí
ïîääåðæèâàë ìîé äóõ, êîãäà äåëà øëè íå ëó÷øèì îáðàçîì. Â ñàìîì
äåëå, åñëè âû èùåòå èíôîðìàöèþ «èç ïåðâûõ ðóê» î òîì, êàê ìû
äîáèëèñü óñïåõà, âû äîëæíû íà÷àòü ñ äâóõ ñëîâ: íàñòîé÷èâîñòü è
ýíòóçèàçì.

Õîòÿ ìû ñ Ðè÷åì è áûëè íîâè÷êàìè â èíäóñòðèè ïðÿìûõ ïðîäàæ,
ìû ñêîðî îáíàðóæèëè, ÷òî ìîæåì äîáèòüñÿ óñïåõà, ñîáëþäàÿ
íåñêîëüêî ïðîñòûõ ïðàâèë. Ïåðâîå, ìû äîëæíû âåðèòü â íàø ïðîäóêò.
Íèêòî íå ïîâåðèò, ÷òî åìó íåîáõîäèìî òî, ÷òî âû ïðîäà¸òå, åñëè ñàìè
âû íå âûðàæàåòå ñîáñòâåííîé èñêðåííåé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî
ïðîäóêò ïðèíîñèò âàì ïîëüçó. Nutrilite - ýôôåêòèâíûé ïðîäóêò, ìû â
ýòîì óáåäèëèñü ñàìè. Äî ñèõ ïîð ÿ ïðèíèìàþ ïðîäóêòû Nutrilite êàê
äèåòè÷åñêóþ äîáàâêó, è ÿ èñêðåííå âåðþ, ÷òî îíè ñîõðàíÿþò ìî¸
çäîðîâüå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò æèçíè. Ìû íè çà ÷òî íå ñòàëè áû
ïîêóïàòü â 1972 ãîäó ôèðìó Nutrilite, åñëè áû íå áûëè óâåðåíû â
ïðîäóêòå. È ñåãîäíÿ äèñòðèáüþòîðîâ AMWAY ïîîùðÿþò
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èñïîëüçîâàòü ïðîäóêöèþ AMWAY ó ñåáÿ äîìà, ïîòîìó ÷òî ëþäè,
êîòîðûå ëè÷íî èñïîëüçóþò è äîâåðÿþò ýòèì ïðîäóêòàì, ñïîñîáíû
ëó÷øå äîíåñòè èõ ïðåèìóùåñòâà äî êëèåíòà. Íà ñàìîì äåëå, åñëè âû
çíàåòå êîãî-òî, êòî ïðîäà¸ò ïðîäóêòû AMWAY, íî íå ïîëüçóåòñÿ èìè,
äàéòå ìíå çíàòü.

Âòîðûì íàøèì ïðàâèëîì áûëà íàñòîé÷èâîñòü â äîñòèæåíèè
öåëè. Â êàæäîì áèçíåñå áûâàþò ñïàäû, ìíîæåñòâî ìíèìûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé îòñòóïàþò ïðè ïåðâîì æå ïðèçíàêå íåóäà÷è.
Áðîñàòü âñ¸ ïðè ïîÿâëåíèè ïåðâîé æå ïðîáëåìû ñàìî ïî ñåáå íå
ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ïðåäîòâðàòèòü íåóäà÷ó, ýòî ñïîñîá å¸
ãàðàíòèðîâàòü. Òåðïåíèå áóäåò âîçíàãðàæäåíî. Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ, åñëè îñíîâíàÿ èäåÿ áèçíåñà ðàçóìíà, òî ñïàäû îêàæóòñÿ
òîëüêî âðåìåííûìè, à êðàòêîñðî÷íûå ïîòåðè îáåðíóòñÿ
äîëãîâðåìåííûìè ïðèîáðåòåíèÿìè.

Òðåòüèì ïðàâèëîì óñïåõà, êàê ìû óÿñíèëè, áûëî ëè÷íîå
âîâëå÷åíèå â áèçíåñ. Ìû äîëæíû áûëè çíàòü, ÷òî ïðîèñõîäèò â ïàøåé
îðãàíèçàöèè, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ î
ïðîäóêòàõ è îáðàçå äåéñòâèé. Ìû äîëæíû áûëè ïîääåðæèâàòü
îòíîøåíèÿ ñî ñëóæàùèìè è äèñòðèáüþòîðàìè Nutrilite äëÿ òîãî, ÷òîáû
âëàäåòü íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé. Ìû íà÷àëè ïðîâîäèòü
òðàäèöèîííûå åæåìåñÿ÷íûå âñòðå÷è ñî ñëóæàùèìè êîìïàíèè ïîä
íàçâàíèåì «Ãîâîðè!». Ìû ïîîùðÿëè ãðóïïû ñëóæàùèõ èç ðàçëè÷íûõ
îòäåëîâ ïîî÷åð¸äíî ïðèõîäèòü ê íàì è ðàññêàçûâàòü î òåõ ïðîáëåìàõ,
êîòîðûå îíè õîòåëè áû äî íàñ äîâåñòè. Íà ýòèõ âñòðå÷àõ ìû óçíàâàëè
íå òîëüêî î ïðîáëåìàõ êîìïàíèè, ìû ìîãëè ïî êðóïèöàì îòáèðàòü
çàìå÷àòåëüíûå èäåè. È ñåãîäíÿ ìîé ñûí Ñòèâ è ñûí Ðè÷à, Äèê, êàê
ïðåäñåäàòåëü è ïðåçèäåíò, ïðîäîëæàþò ýòó òðàäèöèþ. Ìû ñ Ðè÷ñì íà
ïðîòÿæåíèè äåñÿòêîâ ëåò ïîääåðæèâàåì êîíòàêò ñ íàøèìè
äèñòðèáüþòîðàìè âûñîêîãî óðîâíÿ, ïðîâîäÿ ñ íèìè âñòðå÷è íà áîðòó
çíàìåíèòîé ðîñêîøíîé ÿõòû «Ýíòåðïðàéç» ïðèíàäëåæàùåé êîìïàíèè
AMWAY. Îäíàêî êðóèçû íå òîëüêî îáåñïå÷èâàëè íàãðàäó çà âûñîêèå
äîñòèæåíèÿ â A^IWAY, îíè äàâàëè íàì îáðàòíóþ ñâÿçü îòíîñèòåëüíî
íàøåãî îáðàçà äåéñòâèé è ñâåæèå èäåè î íîâûõ ïðîäóêòàõ.
Ïîääåðæèâàòü åæåäíåâíóþ ñâÿçü ñ äèñòðèáüþòîðàì è ñåé÷àñ ãîðàçäî
ëåã÷å, ÷åì ðàíüøå, áëàãîäàðÿ íîâîé òåõíîëîãèè - ñèñòåìà ãîëîñîâîé
ïî÷òû ïîä íàçâàíèåì «Ainvox» ïîçâîëÿåò êîðïîðàòèâíûì ëèäåðàì
AMWAY ñâÿçàòüñÿ ñ êàæäûì äèñòðèáüþòîðîì, ñîîáùàÿ íîâîñòè,
îáåñïå÷èâàÿ ïîääåðæêó è ñîâåò.

Ìû îñòàëèñü ñ Nutrilite, ïîòîìó ÷òî âèäåëè, ÷òî îíà èìååò
ïîòåíöèàë. Ìû ñ Ðè÷åì çàáðîñèëè âñå ñâîè àâàíòþðû, òàêèå, êàê
êîìïàíèÿ èãðóøåê; ìû áûëè áû ãîòîâû çàáðîñèòü è Nutrilite, åñëè áû
óâèäåëè, ÷òî íå ïðåóñïåâàåì. Íî â Nutrilite ìû âèäåëè íå÷òî
óíèêàëüíîå, ÷òî óáåäèëî ïàñ â å¸ äåéñòâåííîñòè, åñëè âëîæèòü ñòîëüêî
òðóäà, ñêîëüêî íåîáõîäèìî.
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Â ÔÎÊÓÑÅ - ÊÎÍÊÐÅÒÍÛÉ ×ÅËÎÂÅÊ
Â Nutrilite áûëà äåöåíòðàëèçîâàííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóþ

‘óðà. Â îáû÷íûõ ôèðìàõ äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå îòäåëüíîãî ëèöà
îãðàíè÷èâàåòñÿ óñïåõîì êîìïàíèè â öåëîì. Ê òîìó æå,
èíäèâèäóàëüíûå òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ïîäàâëÿþòñÿ
öåíòðàëèçîâàííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé. Êñòàòè,
öåíòðàëèçàöèÿ èìååò ñâîè ïëþñû. Îíà ñîäåéñòâóåò îäíîé ãðóïïå
ëþäåé çàíèìàòüñÿ ïðîèçâîäñòâîì, â òî âðåìÿ êàê äðóãàÿ ãðóïïà
ïðîèçâîäèò ðàñ÷¸òû, åù¸ îäíà ãðóïïà çàíèìàåòñÿ äèçàéíîì èëè
ïðîâîäèò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, à ñëåäóþùàÿ ãðóïïà âåä¸ò
þðèäè÷åñêèå äåëà. Íî öåíòðàëèçàöèÿ îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè
íåäîñòàòêàìè. Ìåëî÷íûé êîíòðîëü îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà äþæèíîé
óïðàâëÿþùèõ, êîìèññèé è âèöå-ïðåçèäåíòîâ íå ïîìîãàåò, à ïîäàâëÿåò
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå îíè áîëüøå âñåãî
íåîáõîäèìû. Òûñÿ÷è âûäàþùèõñÿ ëþäåé, åæåãîäíî ïîêèäàþùèõ
êðóïíåéøèå ôèðìû, ÷òîáû íà÷àòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ, íà ñåáå
èñïûòàëè óäóøàþùåå äåéñòâèå æ¸ñòêîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû.
Â Nutrilite êàæäûé äèñòðèáüþòîð èìåë ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ, íî
åìó îêàçûâàëà ïîääåðæêó êîìïàíèÿ, âçÿâøàÿ íà ñåáÿ èìåííî òå
ôóíêöèè, êîòîðûå ëó÷øå âûïîëíÿåò öåíòðàëèçîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, Nutrilite, áëàãîäàðÿ ïðÿìîìó äèñòðèáüþòîðñòâó,
âûÿâèëà ëó÷øèå òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñòè ëè÷íîñòè, èñïîëüçóÿ
ïðåèìóùåñòâà ýêîíîìèêè áîëüøîãî ìàñøòàáà â íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ, ïðîèçâîäñòâå è äðóãèõ îáëàñòÿõ. Ýòè ïðåèìóùåñòâà
äîõîäÿò äî êëèåíòà â ôîðìå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà è
ïåðñîíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà Nutrilite ÷àñòî ñðàâíèâàëàñü ñ
ïèðàìèäîé. È â ýòîì îíà íè÷åì íå îòëè÷àëàñü îò áîëåå òðàäèöèîííûõ
ôèðì. Â îáû÷íîé ôèðìå åñòü ìàëåíüêàÿ, õîðîøî îïëà÷èâàåìàÿ ãðóïïà,
ñîñòîÿùàÿ èç ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà, ïðåçèäåíòà, âèöå-ïðåçèäåíòà è ò.í.
Ïîä ýòèìè ëþäüìè ñòîèò áîëüøàÿ ãðóïïà óïðàâëÿþùèõ, ïîä
óïðàâëÿþùèìè íàõîäèòñÿ ñàìàÿ áîëüøàÿ ãðóïïà èç âñåõ -
ñïåöèàëèñòû, àäìèíèñòðàòîðû, êîìïüþòåðíûå îïåðàòîðû, ñåêðåòàðè
è ðàáî÷èå. Íàðèñóéòå ýòî íà áóìàãå, è âîçíèêàåò ÷¸òêàÿ ïèðàìèäà.
Àðìèÿ èìååò àíàëîãè÷íóþ ñòðóêòóðó. Íè÷åãî äóðíîãî â òàêîé ôîðìå
íåò. Ôàêòè÷åñêè Nutrilite èìåëà áîëåå ïîäâèæíóþ ôîðìó ñâîåãî
òîðãîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ÷åì òðàäèöèîííûå êîðïîðàöèè. ×òî
îòëè÷àëî Nutrilite - òàê ýòî àêöåíò íà êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, à íå íà
ãðóïïû íà¸ìíûõ ðàáîòíèêîâ. Êàæäûé ñîõðàíÿë êîíòðîëü íàä ñâîåé
äèñòðèáüþòîðñêîé ñåòüþ, òàê êàê ýòî áûëî åãî ñîáñòâåííîå
äèñòðèáüþòîðñòâî, è íè÷ü¸ áîëåå. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî
áèçíåñà, ãäå êàæäûé óðîâåíü èìååò âîçìîæíîñòü äàâàòü óêàçàíèÿ
íèæåñòîÿùèì óðîâíÿì, äèñòðèáüþòîðñêàÿ ñòðóêòóðà Nutrilite
óòâåðæäàåò íåçàâèñèìîñòü êàæäîãî ÷åëîâåêà, ïîîùðÿÿ
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ñîòðóäíè÷åñòâî è èñïîëüçîâàíèå ÷óæîãî îïûòà. Ïîâûøàëèñü
èíäèâèäóàëüíûå ñòèìóëû, è âîçíàãðàæäåíèå ñîîòâåòñòâîâàëî
âûïîëíåííîé ðàáîòå.

Ïðîäâèæåíèå ââåðõ íå çàâèñåëî îò òîãî, êàêîå âïå÷àòëåíèå
÷åëîâåê ïðîèçâîäèò ïà óïðàâëÿþùåãî èëè âèöå-ïðåçèäåíòà; îíî
çàâèñåëî òîëüêî îò ëè÷íûõ äîñòèæåíèé. È êàæäûé ìîã íà÷àòü
äèñòðèáüþòîðñòâî Nutrilite. Íå òðåáîâàëîñü íè ñîáåñåäîâàíèé, íè
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íè ïðîâåðîê êâàëèôèêàöèè, íè îïûòà â
òîðãîâëå. Êàæäûé ìîã ñàì âñòóïèòü â áèçíåñ, ïðèîáðåòÿ êîðîáêó
âèòàìèíîâ è âñïîìîãàòåëüíóþ ëèòåðàòóðó çà óìåðåííóþ öåíó.

Êàæäûé, êòî íà÷èíàë òðàäèöèîííûé áèçíåñ, ìîæåò ðàññêàçàòü î
ñîëèäíîì êàïèòàëå, íåîáõîäèìîì, ÷òîáû íà÷àòü ðàáîòàòü. Îáû÷íî
ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòüñÿ â áàíêè, ê äðóçüÿì è ðîäñòâåííèêàì ñ
ïðîñüáîé èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â âàø áèçíåñ. Èíîãäà ýòî
ïîëó÷àåòñÿ, íî íîâûé áèçíåñ îêàçûâàåòñÿ îáðåìåí¸ííûì êðóïíûìè
äîëãàìè, ÷òî íåâûãîäíî è ìîæåò ïðèâåñòè ê ñêîðîìó ïðîâàëó. Ñèñòåìà
Nutrilite ïðåäëàãàëà îáîéòè âîçìîæíûå ïðîáëåìû, óñòàíîâèâ î÷åíü
íèçêèé ñòàðòîâûé âçíîñ. Åñëè äèñòðèáüþòîð Nutrilite íå äîáèâàëñÿ
óñïåõîâ, âñ¸ æå íå áûëî êðåäèòîðîâ, ñ êîòîðûìè íàäî áûëî
ðàñïëà÷èâàòüñÿ, íå áûëî ëèêâèäàöèè äîðîãîñòîÿùåãî èìóùåñòâà, íå
âîçíèêàëî óãðîçû áàíêðîòñòâà. Ñôåðîé ïðîèçâîäñòâà, òðåáóþùåé
èíòåíñèâíîãî âëîæåíèÿ êàïèòàëà, çàíÿëàñü öåíòðàëèçîâàííàÿ
îðãàíèçàöèÿ, îñâîáîäèâ îòäåëüíûõ äèñòðèáüþòîðîâ îò áðåìåíè ýòèõ
ðàñõîäîâ.

Ìû ñ Ðè÷åì áûëè óâåðåíû, ÷òî Nutrilite ìîæåò áûòü ÷ðåçâû÷àéíî
óñïåøíîé. Ïîýòîìó, åñëè ïàøè äåëà øëè íåâàæíî, ìû íàïîìèíàëè
ñåáå, ÷òî áèçíåñ Nutrilite èìååò óñïåõ òîëüêî òîãäà, êîãäà óäåëÿåøü
åìó äîñòàòî÷íî âðåìåíè è íàïðÿæ¸ííî ðàáîòàåøü. Êîãäà ñïóñòÿ ãîäû
ìû íà÷àëè AM WAY, ìû ñìîäåëèðîâàëè åãî îñíîâíîé
îðãàíèçàöèîííûé Ìàðêåòèíã-ïëàí, âçÿâ çà îáðàçåö ïëàí Nutrilite è
óñîâåðøåíñòâîâàâ åãî òàì, ãäå ìû ñ÷èòàëè ýòî íåîáõîäèìûì.

Ïðèíöèïû äåöåíòðàëèçàöèè, êîòîðûå äàëè âîçìîæíîñòü
ðàáîòàòü Nutrilite è ñåãîäíÿ ïîçâîëÿþò ðàáîòàòü AMWAY,
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ñôåðó ïîëèòèêè. Åñòü îïðåäåë¸ííûå âåùè, ñ
êîòîðûìè óñïåøíî ñïðàâëÿåòñÿ öåíòðàëèçîâàííîå ïðàâèòåëüñòâî,
òàêèå êàê íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, þñòèöèÿ, áîðüáà ñ
ïðåñòóïíîñòüþ. Îäíàêî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ëó÷øå ñïðàâëÿþòñÿ
äåöåíòðàëèçîâàííûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê ñåìüÿ è ìåñòíàÿ öåðêîâü.
Êîãäà öåíòðàëèçîâàííîå ïðàâèòåëüñòâî ïûòàåòñÿ âîçëîæèòü ïà ñåáÿ
ôóíêöèè ñåìüè, öåðêâè, áèçíåñà è êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, òî ñòðàäàåò
âñ¸ îáùåñòâî. Èçîáðåòàòåëüíîñòü è ñîçèäàòåëüíîñòü ÷åëîâåêà
ïîäàâëåíû, à ýòè ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå öåíòðàëèçîâàííûìè
èíñòèòóöèÿìè, âûïîëíÿþòñÿ ïëîõî èëè íå âûïîëíÿþòñÿ âîîáùå.

Ñêîðî, îäíàêî, ìû óçíàåì, ÷òî äàæå ïðåêðàñíî îðãàíèçîâàííàÿ
ñòðóêòóðà íå ïðèíîñèò ïîëüçû, åñëè ïðåäìåòîì ñïîðîâ ñòàíîâèòñÿ
÷åñòíîñòü.
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Ãëàâà 5
Çíà÷åíèå ÷åñòíîñòè

Õîòÿ íàø ñîáñòâåííûé áèçíåñ Nutrilite ðàçâèâàëñÿ âåñüìà
óñïåøíî, íàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ Nutrilite ïåðåæèâàëà ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè Nutrilite ñîñòîÿëà èç äâóõ êîìïàíèé,
Nutrilite Products, Inc, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèëà ïðîäóêöèþ, è Mylinger
and Casselberry, êîòîðàÿ óïðàâëÿëà äèñòðèáüþòîðñêîé îðãàíèçàöèåé,
÷àñòüþ êîòîðîé áûëè è ìû. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ýòè êîìïàíèè
ñëàæåííî ðàáîòàëè âìåñòå, íî â êîíöå 50-õ îòíîøåíèÿ ñòàëè
ïîðòèòüñÿ.

ßäðîì ïðîáëåìû ñòàëî äåëî, âîçáóæä¸ííîå â íà÷àëå 50-õ ïðîòèâ
Nutrilite Óïðàâëåíèåì ïî ñàíèòàðíîìó íàäçîðó çà êà÷åñòâîì ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ è ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ (FUA) çà íå÷åñòíûå ëèáî
ïðåóâåëè÷åííûå óòâåðæäåíèÿ î äåéñòâåííîñòè ïðîäóêòà. ×òîáû
ïðîòèâîñòîÿòü FDA, Nutrilite íàíÿëà àäâîêàòà ïî èìåíè ×àðëüç Ðàéàí.
Êîãäà FDA ïîòðåáîâàëà âñå äîêóìåíòû Nutrilite, èìåþùèå îòíîøåíèå
ê äåëó, ×àðëè ñäåëàë òî æå ñàìîå è ïîòðåáîâàë âñå èõ çàïèñè. FDA
âîçðàçèëà, óòâåðæäàÿ, ÷òî, ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿåòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûì
ó÷ðåæäåíèåì, îíà íå îáÿçàíà ïðåäîñòàâëÿòü ñâîè çàïèñè.
Îêîí÷àòåëüíî ñïîð ðàçðåøèëñÿ â Âåðõîâíîì ñóäå â ïîëüçó Nutrilite.
Êàê òîëüêî áûëî âûíåñåíî ýòî ðåøåíèå, FDA ðåøèëà ñâåñòè ñ Nutrilite
ñ÷¸òû. Â 50-å ãîäû íèêòî åù¸ òîëêîì íå çíàë, ïî êàêîìó ïóòè ïîéä¸ò
èíäóñòðèÿ âèòàìèíîâ è íàñêîëüêî ìîùíîé ìîæåò îíà ñòàòü.
Áåçóñëîâíî, ìåäèêè áûëè îçàáî÷åíû òåì, ÷òî âèòàìèíû, íà êîòîðûå
íå âûïèñûâàëñÿ ðåöåïò, ìîãóò ñòàòü êîíêóðåíòàìè òðàäèöèîííîé
ìåäèöèíû. Áûëè íåäîâîëüíû è êðóïíûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå ôèðìû.
Nutrilite îêàçàëàñü ñèëüíûì ðàçäðàæèòåëåì äëÿ FDA è òðàäèöèîííîé
ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ðåçóëüòàòå â 1955 ãîäó FDA ïðèíÿëà ïîñòàíîâ ëåíèå, êîòîðîå
âûíóäèëî Nutrilite èçìåíèòü ðåêëàìíóþ ïîëèòèêó. Áëàãîäàðÿ ×àðëè
êîìïàíèÿ âñ¸ åù¸ èìåëà âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü, îäíàêî íàì áûëî
ñòðîãî çàïðåùåíî äåëàòü óòâåðæäåíèÿ î ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîäóêòà
è èñïîëüçîâàòü ñâèäåòåëüñòâà óïîòðåáëÿâøèõ åãî ëþäåé. Êîíå÷íî æå,
ýòî ñíèçèëî ýôôåêòèâíîñòü ïðîäàæ. Äîõîäû ñòàëè ïàäàòü, ïîòîìó ÷òî
ñâèäåòåëüñòâà, ïîäîáíûå òåì, ÷òî ïðèâîäèëèñü â êíèãå «Êàê ñòàòü
çäîðîâûì è îñòàâàòüñÿ çäîðîâûì», áûëè ñàìûì ýôôåêòèâíûì
ñïîñîáîì ïðîäàæè ïðîäóêòà. Òðóäíî ÷òî-íèáóäü ïðîäàòü, åñëè òû íå
ìîæåøü ðàññêàçàòü ëþäÿì, ÷òî îíî äåéñòâóåò.

Êòî-òî â Nutrilite íàø¸ë âûõîä èç ïîëîæåíèÿ, ïðåäëîæèâ
ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò çà ñ÷¸ò êîñìåòèêè, è åñëè FDA ïðîäîëæèò
ñòðîèòü êîçíè «âèòàìèííîé» ñòîðîíå áèçíåñà, ó äèñòðèáüþòîðîâ
áóäåò äðóãîé èñòî÷íèê äîõîäîâ, è áèçíåñ íå ïðåðâ¸òñÿ. Nutrilite
çàïóñòèëà ëèíèþ êîñìåòèêè Ýäèò Ðåéíáîðã, è ñòàëà ïðîäàâàòü å¸
äèñòðèáüþòîðàì íàïðÿìóþ âìåñòî ïðîäâèæåíèÿ ÷åðåç Ìàéòèíãåðà
è Êàññëáåððè.
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Ñóòü êîíòðàêòà ìåæäó Nutrilite Products, Inc. è Ìàéòèíãåðîì
Êàññëáåððè áûëà íàðóøåíà. Ìàéòèíãåð è Êàññëáåððè áûëè
âûíóæäåíû ñêóïàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè Nutrilite äëÿ
ïðîäàæè å¸ ÷åðåç ñâîþ òîðãîâóþ ñåòü. Ýòî âûçâàëî æàðêèå ñïîðû ïî
ïîâîäó òîãî, êîìó íà ñàìîì äåëå ïðèíàäëåæèò ýòà òîðãîâàÿ
îðãàíèçàöèÿ - Ìàéòèíãåðó è Êàññëáåððè ëèáî Nutrilite Products, Inc.
Nutrilite ñòàðàëàñü ïðè âëå÷ü äèñòðèáüþòîðîâ íà ñâîþ ñòîðîíó, ñîçäàâ
òàêèì îáðàçîì ãóáèòåëüíûé ðàñêîë â äèñòðèáüþòîðñêîé ñåòè. Êàê
òîëüêî íà÷àëàñü áîðüáà, ëþäè ïðåêðàòèëè ïðîäàæó ïðîäóêòà
(ïðîäàâàòü êîòîðûé èç-çà îãðàíè÷åíèé FDA ñòàëî íàìíîãî òðóäíåå),
è æäàëè, ÷åì âñ¸ ýòî êîí÷èòñÿ. Âëàäåëåö Nutrilite, Êàðë Ðåéíáîðã, ñòàë
òåðÿòü êîíòðîëü íàä ñâîåé êîìïàíèåé. Óïðàâëÿþùèå, êîòîðûõ îí
íàíÿë, èìåëè ñâîè ñîáñòâåííûå öåëè îòíîñèòåëüíî Nutrilite, è îíè
íà÷àëè áîðüáó çà âëàñòü äðóã ñ äðóãîì. Íåèçáåæíîå ñîêðàùåíèå
îáú¸ìîâ ïðîäàæ òîëüêî óñóãóáèëî ñèòóàöèþ, ñîçäàâ åù¸ áîëüøåå
âíóòðåííåå íàïðÿæåíèå è îòâëåêàÿ ëèäåðîâ îò ïðîäàæè ïðîäóêòà.
Êàðë, îòäàþùèé âñå ñâîè ñèëû ñîçäàíèþ êîíêðåòíûõ ïðîäóêòîâ è
ñòðàäàþùèé îò ïîñòîÿííîãî âíåøíåãî êîíòðîëÿ, íå ïðèíèìàë
äåéñòâåííûõ ìåð, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèòóàöèè. Îí îáëàäàë äàðîì
ïðåäâèäåíèÿ, èìåë ìîùíûé ñòèìóë ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ó íåãî
áûëà çàìå÷àòåëüíàÿ èäåÿ î ïðîäóêòå, íî åìó ìåøàëè íèêóäûøíûå
óïðàâëåíöû. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì Ìàéòèíãåð è Êàññëáåððè â
1958 ãîäó ñôîðìèðîâàëè ãðóïïó ðàññëåäîâàíèÿ, ñîñòîÿùóþ èç äåâÿòè
äèñòðèáüþòîðîâ, è ÿ áûë âûáðàí ïðåäñåäàòåëåì. Â ïðåîäîëåíèè
ðàçíîãëàñèé ìåæäó Nutrilite è òîðãîâîé îðãàíèçàöèåé íàì
ñîïóòñòâîâàë óñïåõ, îäíàêî áîëüøèõ íàäåæä íà áóäóùåå ôèðìû ÿ íå
âîçëàãàë. Nutrilite íàñòàèâàëà íà òîì, ÷òîáû çàíÿòüñÿ êîñìåòèêîé, à
Ìàéòèíãåð è Êàññëáåððè ñîïðîòèâëÿëèñü ýòîìó. Ê òîìó æå íè
Ìàéòèíãåð/ Êàññëáåððè, íè ðóêîâîäñòâî Nutrilite íå ñëèøêîì
íàäåÿëèñü íà ñîâìåñòíóþ ðàáîòó â áóäóùåì. Íå ëàäèëè ìåæäó ñîáîé
Ëè Ìàéòèíãåð è Áèëë Êàññëáåððè, â ñèëó äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ íå
ìîãëî ïîëàäèòü è âòîðîå ïîêîëåíèå - ñûí Ìàéòèíãåðà è çÿòü
Êàññëáåððè. Íè îäèí èç Ìàéòèíãåðîâ è Êàññëáåððè íå ëàäèëè ñ
Êàðëîì Ðåéíáîðãîì. Âñå èñêàëè âèíîâàòîãî è ïîêàçûâàëè ïàëüöåì
äðóã íà äðóãà, ÷òî îòíþäü íå óëó÷øàëî ñèòóàöèþ. Ìû ñ Ðè÷åì íå
ñîìíåâàëèñü, ÷òî äàæå åñëè íàøà ãðóïïà ðàññëåäîâàíèÿ ðåøèò
íåêîòîðûå òåêóùèå ïðîáëåìû, â áóäóùåì íàâåðíÿêà ïîÿâÿòñÿ íîâûå
îñëîæíåíèÿ, ñ êîòîðûìè ðóêîâîäñòâî íå ñïðàâèòñÿ. Êîðíåì âñåõ
ïðîáëåì áûëî íåäîâåðèå ìåæäó Nutrilite, Ìàéòèíãåðîì/Êàññëáåððè
è èõ äèñòðèáüþòîðàìè, è èñïðàâèòü ýòî áûëî ïî÷òè íåâîçìîæíî.
Íàøè ïðîáëåìû ñ Nutrilite íå êàñàëèñü ëè÷íî Êàðëà Ðåéíáîðãà. Ýòî
áûë çàìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåê, è ÿ ïðîäîëæàë îáùàòüñÿ ñ Êàðëîì äàæå
òîãäà, êîãäà ìû ñ Ðè÷åì íà÷àëè AMWAY. Êàðë ìîã ñî çíàíèåì äåëà
îáñóæäàòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå âîïðîñû, íî åãî ñòðàñòüþ áûëà
àñòðîíîìèÿ. Îí áûë èíòåðåñíûì ñîáåñåäíèêîì, è ðàçãîâîðû ñ íèì
âñåãäà áûëè ïîó÷èòåëüíû äëÿ ìåíÿ. Ìû ñ Ðè÷åì ñ áîëüøèì óâàæåíèåì
îòíîñèëèñü ê åãî ðàáîòàì â îáëàñòè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ, è íåäàâíî
AMWAY ó÷ðåäèë êàôåäðó ïî ïðîôèëàêòèêå çàáîëåâàíèé èìåíè Êàðëà



47

Ô.Ðåéíáîðãà â ìåäèöèíñêîé øêîëå Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà
(êñòàòè, ñûí Êàðëà, Ñýì, ïîëó÷èë äîêòîðñêóþ ñòåïåíü òîæå â
Ñòýíôîðäå).

Ñîáûòèÿ â Nutrilite ïîêàçàëè íàì ñ Ðè÷åì âàæíîñòü îáîþäíîãî
äîâåðèÿ â áèçíåñå. Ðóêîâîäèòåëè íàðóøèëè íåêîòîðûå ýëåìåíòàðíûå
ïðèíöèïû è îòòîëêíóëè ýòèì ñâîèõ äèñòðèáüþòîðîâ. Â ëþáîì
áèçíåñå, îñíîâàííîì íà ìíîãîóðîâíåâîì ìàðêåòèíãå, î÷åíü âàæíî
ñîõðàíÿòü ñíîíñîðñêóþ ëèíèþ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî åñëè Ýä ïðåäëàãàåò
Äæî âîçìîæíîñòè áèçíåñà, äðóãèìè ñëîâàìè, ñïîíñèðóåò Äæî, Äæî
íå èìååò ïðàâà ïîêóïàòü äëÿ ñåáÿ ïðîäóêöèþ ó äðóãîãî
äèñòðèáüþòîðà. Ýòî ïðàâèëî óäåðæèâàåò äèñòðèáüþòîðîâ îò ïîïûòîê
óêðàñòü òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (è å¸ êëèåíòîâ!) ó äðóãîãî
äèñòðèáüþòîðà, è äà¸ò óâåðåííîñòü, ÷òî òîò, êòî ïðîâîäèò ñïîíñîðñêèå
âñòðå÷è, áóäåò âîçíàãðàæä¸í çà ñâîè óñèëèÿ. Nutrilite æå íà÷àëà
ðàçðóøàòü ñïîíñîðñêèå ëèíèè íàïðàâî è íàëåâî, è â èòîãå ïðîáëåìà
ñòàëà ñòîëü ñåðü¸çíîé, ÷òî ìû ñ Ðè÷åì íà÷àëè èñêàòü ñïîñîáû çàùèòû
äèñòðèáüþòîðîâ íàøåé îðãàíèçàöèè.

Äîâåðèå - âåùü õðóïêàÿ, êàê ôàðôîð. Óðîíè åãî - è îí ðàçîáü¸òñÿ.
Îñêîëêè ìîæíî ñêëåèòü, íî òðåùèíû âñåãäà áóäóò çàìåòíû. Åäèíîæäû
ñîëãàâøè, êòî òåáå ïîâåðèò?

Â ïðîöåññå ðàçáèðàòåëüñòâà ìåæäó Nutrilite è å¸
äèñòðèáüþòîðàìè Êàðë ïðåäëîæèë ìíå äîëæíîñòü ïðåçèäåíòà
Nutrilite. Ýòî áûëî ñîáëàçíèòåëüíîå ïðåäëîæåíèå. Äîëæíîñòíîé îêëàä
áûë íàìíîãî âûøå òîãî, ÷òî ÿ ìîã çàðàáîòàòü êàê äèñòðèáüþòîð, íî ÿ
îòêàçàëñÿ. Íà ýòîì ïîñòó ïåðåäî ìíîé áûëè íàä¸æíûé, óñòîé÷èâûé
äîõîä è âîçìîæíîñòü äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííûõ ïåðåìåí â Niltrilite. Ýòî
ïðåäëîæåíèå áûëî ìíå ïî ñèëàì - ïîìîãàÿ ðåøèòü ñïîð ìåæäó
ðóêîâîäñòâîì Nutrilite è Ìàéòèíãåðîì/Êàññëáåððè, ìíå êàæåòñÿ, ÿ
ïðîÿâèë ñâîè ñïîñîáíîñòè ê óïðàâëåíèþ. Îäíàêî íåïðèåìëåìîé äëÿ
ìåíÿ áûëà ïîòåðÿ íåçàâèñèìîñòè. È äëÿ Ðè÷à, è äëÿ ìåíÿ áûëî î÷åíü
âàæíî ðàáîòàòü íà ñåáÿ, ñëåäîâàòü ñîáñòâåííûì êóðñîì è ñàìèì
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Äàæå çàíèìàÿ îäíó èç âûñøèõ äîëæíîñòåé â
Nutrilite, ÿ áûë áû íà¸ìíûì ðàáîòíèêîì, îãðàíè÷åííûì â ñâîèõ
âîçìîæíîñòÿõ äåëàòü òî, ÷òî ÿ ñ÷èòàë íóæíûì, è âûíóæäåííûì
âûïîëíÿòü ðåøåíèÿ êîãî-òî äðóãîãî. Ðè÷ è ÿ òàêæå ïðèíÿëè âî
âíèìàíèå òî âîçäåéñòâèå, êîòîðîå ìîÿ íîâàÿ ðàáîòà ìîãëà áû îêàçàòü
íà íàøó äðóæáó è ïàðòí¸ðñòâî. Åñëè áû ÿ ñòàë ïðåçèäåíòîì Nutrilite,
ìû áû ñìîãëè ñîõðàíèòü íåêîòîðûå ñòîðîíû íàøåãî ïàðòí¸ðñòâà. Ðè÷
ìîã áû âîéòè â ïðàâëåíèå Nutrilite, áûëè è äðóãèå âîçìîæíîñòè, íî
÷òî-òî, íåñîìíåííî, èçìåíèëîñü áû, è, âîçìîæíî, íå â ëó÷øóþ
ñòîðîíó.

ÎÑÍÎÂÛ ÝÒÈÊÈ ÁÈÇÍÅÑÀ
Ñ ñàìîãî íà÷àëà íàøåé ðàáîòû â Nutrilite ìû ñ Ðè÷åì ñòðåìèëèñü

ñòðîèòü íàøó òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ ñîãëàñíî áèáëåéñêèì ïðèíöèïàì
÷åñòíîñòè, ïðåäàííîñòè è äîâåðèÿ. Êîãäà ìû íà÷àëè AMWAY, ìû
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ïðèäåðæèâàëèñü òåõ æå ýòè÷åñêèõ íîðì. Ñîçíàâàÿ ñâîþ çàâèñèìîñòü
îò âîëè Áîæüåé, â ñâîèõ ìîëèòâàõ ìû ïðîñèëè Ãîñïîäà óêàçàòü íàì
ïðàâèëüíûé ïóòü. Âñå ñîáðàíèÿ íàøåé êîðïîðàöèè íà÷èíàëèñü ñ
ìîëèòâû, è ìû âåðèëè â å¸ äåéñòâåííîñòü. Áåç Áîæüåãî áëàãîñëîâåíèÿ
AMWAY íèêîãäà íå ñòàë áû óñïåøíûì.

Îòñóòñòâèå ÷åñòíîñòè â áèçíåñå íàêàçûâàåòñÿ ðûíêîì. Åñëè
ïðîäóêöèÿ íå ñîîòâåòñòâóåò óòâåðæäåíèÿì òåõ, êòî å¸ ðåêëàìèðóåò,
èëè åñëè êà÷åñòâî ïðîäóêòà íå âñåãäà âûñîêîå, áèçíåñ ëèøèòñÿ ñâîèõ
êëèåíòîâ íà ðàäîñòü êîíêóðåíòàì. Îïûòíûå ðàáîòíèêè, íå
óäîâëåòâîð¸ííûå òàêèì ïîëîæåíèåì äåë, óõîäÿò íà äðóãóþ ðàáîòó. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ôèðìà, èçâåñòíàÿ ñâîåé ÷åñòíîñòüþ, áóäåò
âîçíàãðàæäåíà âîçðîñøèì ñïðîñîì íà å¸ ïðîäóêöèþ è âåðíîñòüþ
êëèåíòîâ è ñëóæàùèõ.

Íàèáîëåå çíà÷èìàÿ ñòîðîíà ÷åñòíîñòè - äîâåðèå. Åñëè âû êîìó-
òî âåðèòå, òî ìîæåòå ïîëîæèòüñÿ íà íåãî, è ýòî óòâåðæäåíèå ëåæèò â
îñíîâå ïîëèòèêè AMWAY. Ìû ñ Ðè÷åì ïðèíèìàëè äåëîâûå ðåøåíèÿ,
îïèðàÿñü íà ýòè ïðèíöèïû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû íèêîãäà íå íà÷èíàëè
íè÷åãî íîâîãî, ïîêà îáà íå áûëè ñîãëàñíû ñ ýòèì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
òàê êàê ìû ïîëíîñòüþ äîâåðÿëè äðóã äðóãó, ìû ñ÷èòàëè, ÷òî åñëè
îäèí èç íàñ îòñóòñòâóåò, òî äðóãîé íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà âñ¸.

Íàïðèìåð, îäíàæäû ÿ ñîáðàëñÿ â îòïóñê íà ìåñÿö. Ìû
ïëàíèðîâàëè îòêðûòü íîâîå êàôå äëÿ ñëóæàùèõ, è åù¸ äî òîãî, êàê ÿ
îòïðàâèëñÿ â îòïóñê, ÿ îáúÿñíèë ïîäðÿä÷èêó Äýíó Áîñó, êàê èìåííî
îíî äîëæíî áûòü ïîñòðîåíî. Äýí íà÷àë ðàáîòó óæå ïîñëå òîãî, êàê ÿ
óåõàë, è ñòîëêíóëñÿ ñ òåì, ÷òî Ðè÷ çàõîòåë âíåñòè â ïëàíû
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Äýí âîçðàçèë Ðè÷ó, óòâåðæäàÿ, ÷òî ÿ äàë
äðóãèå óêàçàíèÿ. «Äýí, ýòî íè÷åãî íå çíà÷èò, - ñêàçàë Ðè÷. -Äæåÿ çäåñü
ñåé÷àñ íåò, à íàøà ïîëèòèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîãäà îäèí èç íàñ
îòñóòñòâóåò, äðóãîé îñòàåòñÿ çà ãëàâíîãî. Ïîýòîìó äåëàé ýòî, êàê ÿ
ñêàçàë!» Äýíà çàñòàëà âðàñïëîõ íåîáõîäèìîñòü áûñòðî èçìåíèòü
ïðîåêò, íî Ðè÷ çíàë, ÷òî ÿ ñîãëàøóñü ñ åãî èçìåíåíèÿìè, êàêèìè áû
îíè íè áûëè. ß äîâåðÿë Ðè÷ó, êîãäà îí äåëàë ÷òî-òî ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ, òàê æå, êàê è îí äîâåðÿë ìíå, è Ðè÷ çíàë, ÷òî ÿ íèêîãäà
íå áóäó êðèòèêîâàòü åãî, êîãäà îí ñäåëàåò ÷òî-òî ïî-ñâîåìó â ìî¸
îòñóòñòâèå. Äýí òàê è íå ïîëó÷èë óêàçàíèÿ ïåðåñòðàèâàòü êàôå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäûäóùèì ïðîåêòîì, ðàâíî êàê è ìû íèêîãäà íå
ñïîðèëè íà ýòó òåìó. Ïîñêîëüêó íàøå ïàðòí¸ðñòâî áûëî ÷åñòíûì, ìû
äîâåðÿëè äðóã äðóãó, êîãäà ðå÷ü øëà îá èíòåðåñàõ êîìïàíèè.

Îäíàêî ñ ó÷¸òîì íàøèõ îòíîøåíèé ñ Nutrilite äîâåðèå ê áèçíåñó
ñòîÿëî ïîä âîïðîñîì. Îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ñèòóàöèÿ ìîæåò ñòàòü åù¸
õóæå, çàñòàâèëà íàñ ñ Ðè÷åì ïðèíÿòü âàæíîå ðåøåíèå, èçìåíèâøåå
íàøó æèçíü.
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Ãëàâà 6
Ðåøèòåëüíûé øàã

1958 ãîäó ìû ñ Ðè÷åì ïîñòðîèëè ñèëüíóþ, çäîðîâóþ òîðãîâóþ
îðãàíèçàöèþ ñ ïðîäóêöèåé Nutrilite, íî 5000 íàøèõ äèñòðèáüþòîðîâ
áûëè íåäîâîëüíû. Âíóòðåííÿÿ ðàñïðÿ ñðåäè ðóêîâîäñòâà Nutrilite
èìåëà òÿæ¸ëûå ïîñëåäñòâèÿ, à ìîðàëü è îáú¸ì ïðîäàæ íà÷àëè ïàäàòü
îäíîâðåìåííî. Ïîñòàíîâëåíèå FDA åù¸ áîëüøå îñëîæíÿëî ñèòóàöèþ,
è íàïðÿæåíèå ðîñëî. Íåêîòîðûå èç íàøèõ äèñòðèáüþòîðîâ
ïîãîâàðèâàëè î òîì, ÷òîáû ñîâñåì ïîêèíóòü Nutrilite. Âñå ìû âëîæèëè
ìíîãî ýíåðãèè è âðåìåíè â Nutrilite, è, îêàçàâøèñü ìåæ äâóõ îãíåé -
ìåæäó ðóêîâîäñòâîì Nutrilite è ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè - ðèñêîâàëè
âñ¸ ýòî ïîòåðÿòü. Íàäî áûëî ÷òî-òî äåëàòü, è äåëàòü áûñòðî.

Ìû íàäåÿëèñü, ÷òî òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ Ja-Ri ìîæíî áûëî áû
ñîõðàíèòü, åñëè áû ìû ñìîãëè óìåíüøèòü çàâèñèìîñòü îò ïðîäóêöèè
Nutrilite. Ìû íå ñîáèðàëèñü ñîâñåì çàáðîñèòü ïðîäàæó âèòàìèíîâ
Nutrilite. Îäíàêî åñëè áû ìû ñìîãëè ïîìî÷ü íàøèì äèñòðèáüþòîðàì
ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò, êðàõ ðóêîâîäñòâà Nutrilite íå ðàçðóøèë áû
òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ. Çàäà÷à áûëà íå èç ë¸ãêèõ. Ìíîãèå èç
äèñòðèáüþòîðîâ áûëè íàñòîëüêî ïðèâÿçàíû ê îäíîìó ïðîäóêòó, ÷òî
ìû ñîìíåâàëèñü, ñìîãóò ëè îíè ïðîäàâàòü ÷òî-òî åù¸. Ìû äîëæíû
áûëè ñôîðìèðîâàòü ðàñøèðåííûé àññîðòèìåíò î÷åíü îñòîðîæíî,
óäîñòîâåðèâøèñü, ÷òî êà÷åñòâî íîâîãî ïðîäóêòà è âðåìÿ åãî ïîÿâëåíèÿ
âûáðàíû ïðàâèëüíî. Ìû ñ Ðè÷åì â ïîëíîé ìåðå îñîçíàâàëè ðèñê -
ìîãëî ñëó÷èòüñÿ òàê, ÷òî íè îäèí èç äèñòðèáüþòîðîâ ïèùåâûõ
äîáàâîê Nutrilite íå çàõî÷åò íè÷åãî ìåíÿòü. Ìû äîëæíû áûëè óäåðæàòü
èõ îò íåâåðíîãî øàãà, ò.ê. èõ íåãîäîâàíèå, âûçâàííîå ðóêîâîäñòâîì
Nutrilite, ïîðîæäàëî ãîòîâíîñòü èçìåíèòü êîìïàíèè, íå îòêàçûâàÿñü,
îäíàêî, âîîáùå îò ëþáûõ ïðîäàæ.

Ëåòîì 1958 ãîäà ìû ñîáðàëè ñâîèõ ëó÷øèõ äèñòðèáüþòîðîâ â
ãîðîäå ×àðëèâîéêñ, øòàò Ìè÷èãàí. Òàì ìû îáúÿâèëè î ñâîèõ ïëàíàõ
óìåíüøèòü íàøó çàâèñèìîñòü îò Nutrilite, çàïóñòèâ íîâóþ ëèíèþ
ïðîäóêöèè. «Âû ïîòðàòèëè íåìàëî äîëãèõ ÷àñîâ, ñòðîÿ ñâîé áèçíåñ
íà ïèùåâûõ äîáàâêàõ Nutrilite, - ñêàçàëè ìû èì, - íî ðóêîâîäñòâî
ñäåëàëî íåêîòîðûå øàãè, êîòîðûå ïîäîðâàëè âàøå äîâåðèå ê íåìó.
Ìû äóìàåì, âû ñóìååòå èñïîëüçîâàòü âàøó îðãàíèçàöèþ äëÿ ïðîäàæè
äðóãîãî ïðîäóêòà â äîïîëíåíèå ê Nutrilite.

Ìû ïðåäñòàâèì âàì áîëåå ñîâåðøåííûé, ÷åì Nutrilite,
îðãàíèçàöèîííûé ïëàí, êîòîðûé îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü ðåàëüíîé
îòäà÷è îò âðåìåíè è óñèëèé, âëîæåííûõ â áèçíåñ».

Ìû íå ìîãëè çàñòàâèòü íèêîãî èç íàøåé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè
èäòè çà íàìè. Äèñòðèáüþòîðû Nutrilite áûëè òàê æå íåçàâèñèìû, êàê
è äèñòðèáüþòîðû AMWAY ñåãîäíÿ. Ïîýòîìó êàæäîìó ÷åëîâåêó â
íàøåé ãðóïïå ìû ïðåäîñòàâèëè âîçìîæíîñòü îñòàòüñÿ ñ íàìè, ëèáî
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ïðîäîëæàòü ñîòðóäíè÷àòü èñêëþ÷èòåëüíî ñ Nutrilite. Äëÿ íàñ ñ Ðè÷åì
ýòî áûëî íàñòîÿùèì èñïûòàíèåì, ïîñêîëüêó èõ ðåøåíèå çàâèñåëî îò
ñòåïåíè èõ äîâåðèÿ íàøåìó çäðàâîìó ñìûñëó è îðãàíèçàöèîííûì
âîçìîæíîñòÿì. Åñëè áû îíè íàäóìàëè íå îñòàâàòüñÿ ñ íàìè, äëÿ íàñ
ýòî îçíà÷àëî áû âîçâðàùåíèå íà èñõîäíóþ ïîçèöèþ. Ê ñ÷àñòüþ, âñå
ó÷àñòíèêè ñîáðàíèÿ ðåøèëè âìåñòå ñ íàìè äâèíóòüñÿ â íîâîì
íàïðàâëåíèè. Èç ýòèõ ïðåäàííûõ íàì ëþäåé è áûëî ñôîðìèðîâàíî
ÿäðî íàøåãî íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðÿìûõ ïðîäàæ.

Íîâîñòè áûñòðî ðàñïðîñòðàíèëèñü, è ñîâñåì ñêîðî
äèñòðèáüþòîðû Nutrilite, ðàáîòàâøèå â äðóãèõ òîðãîâûõ
îðãàíèçàöèÿõ, çàõîòåëè ê íàì ïðèñîåäèíèòüñÿ. Ñíà÷àëà ìû îòêàçàëè
èì, òàê êàê íå ñîáèðàëèñü, ïîëüçóÿñü ñëàáîñòüþ Nutrilite, ðàçâàëèâàòü
îðãàíèçàöèþ è ïîäáèðàòü å¸ òîðãîâûå ñåòè. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò ìû
ïîçâîëèëè ëþäÿì èç äðóãèõ òîðãîâûõ ãðóïï Nutrilite ïðèñîåäèíèòüñÿ
ê íàì, íî îñòàâèëè èõ ñïîíñîðñêèå ëèíèè íåòðîíóòûìè.

×ÒÎ ÏÐÎÄÀÂÀÒÜ
Ðè÷ è ÿ ñåðü¸çíî çàäóìûâàëèñü íàä òåì, êàêóþ íîâóþ ëèíèþ

ïðîäóêöèè íàì âûáðàòü. ×òî áû ýòî íè áûëî, îíî äîëæíî áûëî ëåãêî
ïðîäàâàòüñÿ. Â Nutrilite ïðîäàæå îáû÷íî ïðåäøåñòâîâàëà ÷àñîâàÿ
ïðåçåíòàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòü ïîòåíöèàëüíîãî
êëèåíòà â òîì, ÷òî îí íóæäàåòñÿ â äèåòè÷åñêèõ äîáàâêàõ. Íàøà íîâàÿ
ëèíèÿ äîëæíà áûëà ñîñòîÿòü èç ïðîäóêòîâ, â íåîáõîäèìîñòè êîòîðûõ
íèêòî áû íå ñîìíåâàëñÿ. Âñïîìíèâ êîíôðîíòàöèþ ìåæäó Nutrilite è
ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè, ìû ðåøèëè, ÷òî íàì íåîáõîäèì ïðîäóêò, íå
òðåáóþùèé ñòðîãîãî ôåäåðàëüíîãî êîíòðîëÿ. Ñåãîäíÿ íàì áûëî áû
òðóäíî íàéòè ïðîñòîé ïðîäóêò, ñîîòâåòñòâóþùèé ýòèì êðèòåðèÿì,
íî â êîíöå 50-õ âñå åù¸ ñóùåñòâîâàëî íåñêîëüêî òèïîâ ïðîäóêöèè,
îòíîñèòåëüíî ñâîáîäíûõ îò êîíòðîëÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ëèáî
øòàòà.

Ìû îñòàíîâèëèñü íà ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâàõ, è ñ òåõ ïîð â òå÷åíèå
âîò óæå ÷åòûð¸õ äåñÿòèëåòèé îíè ïîäòâåðæäàþò ïðàâèëüíîñòü íàøåãî
âûáîðà. Õîðîøî ýòî èëè ïëîõî, - AMWAY ñåãîäíÿ â áîëüøåé ñòåïåíè
îòîæäåñòâëÿþò ñ ìûëîì, ÷åì ñ ëþáîé äðóãîé ïðîäàâàåìîé íàìè
ïðîäóêöèåé. Â ïîèñêàõ ëåãêî ïðîäàâàåìîãî ïðîäóêòà ìû ñîâåðøèëè
íàñòîÿùèé ïðîðûâ â ìåòîäèêå ïðÿìûõ ïðîäàæ. È äî ñåãîäíÿøíåãî
äíÿ AMWAY ñëåäóåò ïðèíöèïó ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêîé ïðîäóêöèè,
êîòîðàÿ ïîëüçóåòñÿ øèðîêèì ñïðîñîì è ïðîäà¸òñÿ ñ ìèíèìàëüíûìè
óñèëèÿìè.

Íàøèì ïåðâûì ïðîäóêòîì áûëî êîíöåíòðèðîâàííîå
áèîëîãè÷åñêè ðàçëàãàþùååñÿ ÷èñòÿùåå ñðåäñòâî ïîä íàçâàíèåì
«Ôðèñê», êîòîðîå ïîçæå ñòàëî íàøèì æèäêèì îðãàíè÷åñêèì
êîíöåíòðàòîì èëè LOC - óíèâåðñàëüíûì ÷èñòÿùèì ñðåäñòâîì.

Î÷åâèäíûìè äëÿ íàñ áûëè ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãëè ïîÿâèòüñÿ
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ïî ïðè÷èíå çàâèñèìîñòè îò òðåòüåé ñòîðîíû - ïðîèçâîäèòåëÿ, ïîýòîìó
îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ öåëåé äëÿ íàñ ñòàëî ñîáñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. Ñîçíàâàÿ, ÷òî äëÿ íà÷èíàþùåé êîìïàíèè
ýòî áûëî íåöåëåñîîáðàçíî, ìû åù¸ ðàç óáåäèëèñü â âàæíîñòè
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîãäà îäèí èç ïåðâûõ íàøèõ ïîñòàâùèêîâ
ïîññîðèëñÿ ñ íàìè. Ïîìåíÿâ åãî â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ, ìû ñòàëè
ïîêóïàòü íàøå æèäêîå ÷èñòÿùåå ñðåäñòâî ó êîìïàíèè «Àòêî» â
Äåòðîéòå. Æåëàÿ ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ìû ìîæåì ïîëîæèòüñÿ íà ýòîãî
íîâîãî ïîñòàâùèêà, ìû âûêóïèëè 50% àêöèé êîìïàíèè. Êàê
âëàäåëüöû ïîëîâèíû ôèðìû, ìû ñìîãëè óáåäèòü «Àòêî» ïîìåíÿòü
ñâî¸ íàçâàíèå íà «AMWAY Manufacturing Corporation», è ÷åðåç ãîä
ïåðååõàòü â ãîðîä Àäà, øòàò Ìè÷èãàí. Åñëè âû ïîñåòèòå âñåìèðíóþ
øòàá-êâàðòèðó ñåé÷àñ, âû óâèäèòå îãðîìíûé êîìïëåêñ ôàáðèê è
îôèñíûõ çäàíèé âäîëü «ìèëè AMWAY» íà äîðîãå Ì-21, ãäå ñåãîäíÿ
ïðîèçâîäèòñÿ ìíîæåñòâî ïðîäóêòîâ AMWAY.

Êðàåóãîëüíûì êàìíåì íàøåãî íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ áûë «Ïëàí
ïðîäàæ è ìàðêåòèíãà», êîòîðûé ñòàë èçâåñòåí â êðóãàõ AMWAY
ïðîñòî êàê «Ïëàí». Ïëàí â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè áàçèðîâàëñÿ íà
ñòðóêòóðå Nutrilite, íî ìû âíåñëè íåêîòîðûå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ,
÷òîáû èçáåæàòü ïðîáëåì, çàðîäèâøèõñÿ â Nutrilite, è ïîâûñèòü ëè÷íóþ
çàèíòåðåñîâàííîñòü. Ìû ñ Ðè÷åì ðàññòåëèëè íà ïîëó ìîåé êóõíè
áîëüøîé ëèñò ïëîòíîé áóìàãè è ñòàëè èçîáðàæàòü, êàêèå äåíåæíûå
âîçíàãðàæäåíèÿ ìû ìîãëè áû âûïëà÷èâàòü íåïîñðåäñòâåííî ñàìûì
òðóäîëþáèâûì ðàáîòíèêàì. Ïî íàøåìó «Ïëàíó ïðîäàæ è ìàðêåòèíãà»
êàæäûé âëàäåëåö ñîáñòâåííîãî áèçíåñà áûë çàèíòåðåñîâàí êàê
ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ, òàê è ñòðîèòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ òîðãîâóþ
îðãàíèçàöèþ, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü åù¸ áîëüøå ïðîäóêöèè. ×åì áîëüøå
ëè÷íûõ ïðîäàæ, òåì áîëüøå çàðàáîòîê, è ÷åì áîëüøå ïðîäàæ â åãî
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, òåì áîëüøå îí ïîëó÷èò. Íèêòî íå çàðàáîòàåò
è 10 öåíòîâ áåç òîãî, ÷òîáû ïðîäóêöèÿ áûëà ïðîäàíà.

Êîãäà ìû ïðèâåëè íàøó íóòðèëàéòîâñêóþ òîðãîâóþ
îðãàíèçàöèþ â AMWAY, ìû ñîõðàíèëè âñå ñïîíñîðñêèå ëèíèè òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû íè îäèí èç äèñòðèáüþòîðîâ íå ïîòåðÿë ñâîèõ ïîçèöèé
â ñâÿçè ñ ïåðååçäîì íà íîâîå ìåñòî. Ìû äàæå ïîñòàâèëè Íèëà
Ìàñêààíòà, ìîåãî êóçåíà, êîòîðûé ïîçíàêîìèë íàñ ñ Nutrilite, íàä íàìè
â íîâîé îðãàíèçàöèè. Ýòî áûëî åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì - Íèë ââ¸ë
íàñ â ýòîò áèçíåñ è, íàñêîëüêî ìû ïîíèìàëè, èìåë ïðàâî íà ÷àñòü
äîõîäîâ â òå÷åíèå òîãî âðåìåíè, êîãäà ìû ïðîäàâàëè Nutrilite. Íèë è
åãî æåíà óìåðëè ìíîãî ëåò íàçàä, íî ñîñòîÿíèå èõ ñåìüè ðàñò¸ò çà
ñ÷¸ò èõ äîëè â íàøåì áèçíåñå.

Ïëàí, êîòîðûé ìû ðàçðàáîòàëè, îêàçàëñÿ äîâîëüíî ñëîæíûì, òàê
êàê ìû ïîïûòàëèñü çàëîæèòü â íåãî ìåõàíèçì àâòîìàòè÷åñêîãî
äâèæåíèÿ äåíåã ê ðàáîòíèêó. Â ïåðèîä áóðíîãî ðîñòà êîðïîðàöèè
êëåðêàì AMWAY ñ èõ àðèôìîìåòðàìè íå óäàâàëîñü ïðîñëåäèòü çà
âñåìè ëè÷íûìè è ãðóïïîâûìè ïðîäàæàìè. Ñåãîäíÿ ãèãàíòñêèå
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êîìïüþòåðû â øòàá-êâàðòèðå AMWAY ðàáîòàþò 24 ÷àñà â ñóòêè,
ïîäñ÷èòûâàÿ ëè÷íûå ïðîäàæè ïðîäóêöèè è ãðóïïîâûå îáú¸ìû, è
ïå÷àòàþò ÷åêè áîëåå ÷åì äëÿ äâóõ ìèëëèîíîâ äèñòðèáüþòîðîâ
AMWAY âî âñ¸ì ìèðå. Ïëàí ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëñÿ çà âñå ýòè
ãîäû, õîòÿ íàì ïðèøëîñü äîáàâèòü íåñêîëüêî óðîâíåé äëÿ òåõ
äèñòðèáüþòîðîâ, êîòîðûå äîñòèãëè áîëüøåãî îáú¸ìà ïðîäàæ, ÷åì ìû
ìîãëè ñåáå ïðåäñòàâèòü.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà îñíîâîé «Ïëàíà» áûëà âàæíîñòü ñïîíñîðñêîé
ëèíèè. Ãîðüêèé îïûò, ïîëó÷åííûé íàìè â Nutrilite, ïðîèçâ¸ë íà íàñ ñ
Ðè÷åì ãëóáîêîå âïå÷àòëåíèå, è ìû õîòåëè áûòü óâåðåííûìè â òîì,
÷òî ñïîíñîðñêèå ëèíèè íàä¸æíî çàùèùåíû. Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò ìû
ïðèëàãàëè ìíîæåñòâî óñèëèé íà ýòîì ïóòè. ß äóìàþ, äèñòðèáüþòîðû
AMWAY ýòî îöåíèëè. Îíè çíàþò, ÷òî èõ óïîðíàÿ ðàáîòà áóäåò
âîçíàãðàæäåíà, ïîòîìó ÷òî AMWAY îòâå÷àåò çà ñâîè ñëîâà. Ãîäû
ñïóñòÿ ìû ïðèîáðåëè êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé Nutrilite çà 22
ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Ýòî ïîçâîëèëî íàì ïðîäàâàòü
âûñîêîêà÷åñòâåííûå äèåòè÷åñêèå äîáàâêè, îñóùåñòâëÿÿ êîíòðîëü â
òîé ñòåïåíè, â êàêîé îí áûë íåîáõîäèì è òîãäà, â 1959-îì, à
äèñòðèáüþòîðû Nutrilite ïîëó÷èëè ïðàâî ïðîäàæè ïîëíîãî
àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè AMWAY.

Íà÷èíàëñÿ AMWAY î÷åíü ñêðîìíî. Â àïðåëå 1959 ãîäà
àññîöèàöèÿ «Àìåðèêàíñêèé ïóòü» ñòàðòîâàëà êàê íîâîå îòäåëåíèå
êîðïîðàöèè Ja-Ri â ïîäâàëàõ äâóõ íàøèõ äîìîâ â ãîðîäå Àäà. .Ìîé
ïîäâàë ñëóæèë îôèñîì, à ïîäâàë Ðè÷à áûë ñêëàäîì. Â öåëÿõ ýêîíîìèè
ìû ïðîâåëè îáùóþ òåëåôîííóþ ëèíèþ è èñïîëüçîâàëè çóììåð, ÷òîáû
ïðîñèãíàëèòü äðóã äðóãó, êîìó ïîäíèìàòü òðóáêó. Ìíîãèå ÷àñû ÿ
ïðîâ¸ë â ñâî¸ì ïîäâàëå, ïîäãîòàâëèâàÿ ðóêîâîäñòâà ïî ïðîäàæàì,
ðàçìíîæàÿ èõ íà ìèìåîãðàôå è ðàñêëàäûâàÿ íà ñòîëå äëÿ ïèíã-ïîíãà.

Íàøè æ¸íû íå áûëè óâåðåíû â óñïåõå òàê æå, êàê áûëè óâåðåíû
ìû, íî îíè ñ ñàìîãî íà÷àëà àêòèâíî íàì ïîìîãàëè. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñ
íàìè áûëè òàêæå Óîëòåð è Ýâåëèí Áàñå, Ôðýä è Áåðíèñ Õàíñåí, Äæî
è Õå-ëåéí Âèêòîð, Äæîðäæ è Ýëåîíîð Òåòñìà, Äæåððè Äàò è äðóãèå.
Íàøåé ïåðâîé ñëóæàùåé ñòàëà Êåé Ýâàíñ, ñåêðåòàðøà íà íåïîëíûé
ðàáî÷èé äåíü. Â ïåðâûé æå ãîä ñ ðîñòîì áèçíåñà ìû ïîíÿëè, ÷òî íàì
íóæíà íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà è áðîñêîå, ëåãêî
çàïîìèíàþùååñÿ èìÿ. Ïîýòîìó â íîÿáðå 1959 ãîäà ìû ñôîðìèðîâàëè
òîðãîâóþ êîðïîðàöèþ AMWAY, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàëà è ó÷èòûâàëà
ïðîäóêöèþ, ïðîäàâàëà å¸ äèñòðèáüþòîðàì è âíåäðÿëà ïðè ýòîì ïëàí
ïî òîðãîâëå è ìàðêåòèíãó. Ìû ñôîðìèðîâàëè AMWAY-ñåðâèñ,
êîòîðûé çàíèìàëñÿ ñòðàõîâàíèåì ãðóïï è ïðåäîñòàâëåíèåì ïðî÷èõ
ëüãîò ýòîé äèñòðèáüþòîðñêîé îðãàíèçàöèè.

Ëþáîé áèçíåñìåí ñêàæåò âàì, ÷òî ñàìûìè òðóäíûìè ÿâëÿþòñÿ
ïåðâûå òðè ãîäà ñ íà÷àëà áèçíåñà. Â íàøåì ñëó÷àå ìû èìåëè
ïðåèìóùåñòâî - ìû â ÷èñòîì âèäå âîñïîëüçîâàëèñü òîðãîâîé ñåòüþ
Nutrilite. Ìû ñ Ðè÷åì óæå èìåëè îïûò îðãàíèçàöèè áèçíåñà, è ýòîò
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îïûò îêàçàëñÿ áåñöåííûì äëÿ AMWAY. Ìû âñïîìíèëè âñå íàøè
ïðåäøåñòâóþùèå óäà÷è è íåóäà÷è - ë¸òíóþ øêîëó, ðåñòîðàí äëÿ
àâòîìîáèëèñòîâ, âûïå÷êó õëåáà èç ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî çåðíà,
êîìïàíèþ ïî èçãîòîâëåíèþ èãðóøåê è Nulrilitc. Ìû íå ìîãëè çíàòü,
áóäåò ëè ýòî íîâîå ïðåäïðèÿòèå ñòîëü æå óñïåøíûì, êàê ë¸òíàÿ øêîëà,
èëè íèê÷¸ìíûì, êàê èãðóøå÷íàÿ êîìïàíèÿ. Èíäóñòðèÿ ïðÿìûõ ïðîäàæ
â 50-å ãîäû áûëà åùå î÷åíü íåçðåëîé, è â ýòîì âèäå áèçíåñà íå áûëî
ïðîòîðåííûõ äîðîã. Â íåêîòîðîì ñìûñëå ìû áûëè ïèîíåðàìè è
ó÷èëèñü ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê. Ìû ìíîãîå ìåíÿëè, ïðîáóÿ òî îäíî,
òî äðóãîå, ÷òîáû íàéòè ëó÷øåå.

Â èòîãå âñòàë âîïðîñ î íàøèõ çâàíèÿõ â êîìïàíèè, è ìû
ðàçðåøèëè åãî ñâîèì îáû÷íûì ñïîñîáîì: ìû ñòàëè ÷åðåäîâàòüñÿ.
Îäèí ãîä Ðè÷ áûë ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà, à ÿ áûë ïðåçèäåíòîì, à â
ñëåäóþùåì ãîäó ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà ñòàë ÿ, à Ðè÷ ñòàë ïðåçèäåíòîì.
Ýòî ñðàáàòûâàëî íåñêîëüêî ëåò, äî òåõ ïîð, ïîêà íàøè þðèñòû íå
ñêàçàëè íàì, ÷òî ìû äîëæíû ðåøèòü ðàç è íàâñåãäà, êòî åñòü êòî. Íàì
ñ Ðè÷åì õâàòèëî ïàðû ìèíóò ïà îáñóæäåíèå ýòîé ñëîæíîé ïðîáëåìû,
è â èòîãå Ðè÷ çàÿâèë:

«Äæåé, òû ñòàðøå, òåáå è áûòü ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà».

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÏÛÒ
Ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû ýêñïåðèìåíòèðîâàëè ñ ïðîäóêòàìè. LOC,

èëè æèäêèé îðãàíè÷åñêèé êîíöåíòðàò, íåêîòîðîå âðåìÿ áûë äëÿ íàñ
ãëàâíîé îïîðîé, íî ìû, íàñêîëüêî ýòî áûëî âîçìîæíûì,
ðàçíîîáðàçèëè àññîðòèìåíò. Âñêîðå íàø àññîðòèìåíò ðàñøèðèë
ñòèðàëüíûé ïîðîøîê SA8. Çàòåì ìû äîáàâèëè êóõîííóþ ïîñóäó è
äîìàøíåå îáîðóäîâàíèå äëÿ ñìÿã÷åíèÿ âîäû. Íå âñåãäà âûáîð
ïðîäóêòîâ áûë óäà÷íûì. Êàê-òî ìû ïðîäàâàëè áîìáîóáåæèùà è
ýëåêòðîãåíåðàòîðû, ÷òî èìåëî ñìûñë, åñëè âû æèëè âî âðåìåíà
õîëîäíîé âîéíû. Ìû íèêîãäà íå ìîãëè ïðîäàòü ìíîãî òàêèõ âåùåé,
ïîñêîëüêó íàø «Ïëàí» íå áûë ïðèñïîñîáëåí ê òàêîãî ðîäà òîâàðàì,
êîòîðûå òðåáîâàëè óñòàíîâêè è ýêñïëóàòàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ìû ñ Ðè÷åì ñîáñòâåííîðó÷íî îòáèðàëè íîâûå ïðîäóêòû.
Îäíàæäû, êîãäà íàì íàäî áûëî îïðîáîâàòü ðàçëè÷íûå ñîñòàâû
ïîëèðîâîê äëÿ àâòîìîáèëÿ, ìû èñïîëüçîâàëè îäíó èç ìîèõ ìàøèí
êàê ëàáîðàòîðèþ. Ìû âçÿëè íåñêîëüêî ôëàêîíîâ è íàíåñëè ðàçíûå
ñîñòàâû íà ðàçëè÷íûå ïÿòíà íà ìîåé ìàøèíå. Ýêñïåðèìåíò ïðîõîäèë
íà ïîäúåçäíîé àëëåå, è âäðóã îäèí èç ó÷àñòêîâ ìàøèíû çàñèÿë è
çàñâåðêàë íà ñîëíöå, à ïîòîì äîëãî îòòàëêèâàë ãðÿçü. Ñîñòàâ,
íàíåñ¸ííûé íà ýòî ìåñòî, è ñòàë íàøèì çíàìåíèòûì Silicone Glaze. Ê
ñîæàëåíèþ, ïîñëå ýêñïåðèìåíòà ê ìîåé ìàøèíå òàê è íå âåðíóëñÿ
ïåðâîíà÷àëüíûé âèä.

Êñòàòè, èíîãäà êàæåòñÿ, ÷òî ïà÷êàòü ðóêè - êëþ÷åâîé ìîìåíò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé æèçíè. Â êíèãå Äæîðäæà Ãèëüäåðà «Äóõ
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» ðàññêàçàíà èñòîðèÿ Òîìàñà Ôàòäæî, íà÷àâøåãî
â ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ ñàìîñòîÿòåëüíûé áèçíåñ â êà÷åñòâå ñáîðùèêà
ìóñîðà. Íàäåÿñü, ÷òî ïîòðåáíîñòü â óòèëèçàöèè òâ¸ðäûõ îòõîäîâ áóäåò
âîçðàñòàòü, îí ïðèîáð¸ë ìóñîðíóþ ìàøèíó è îáúåçæàë äîìà îò äâåðè
ê äâåðè â ãîðîäå Õüþñòîí, øòàò Òåõàñ. Îäíàæäû óòðîì åãî
óïëîòíèòåëü ñëîìàëñÿ, à âïåðåäè áûëî ñåìüäåñÿò äîìîâ. Îí áûë íå
èç òåõ, êòî ìîæåò îñòàâèòü ñâîåãî êëèåíòà áåç óñëóãè, ïîýòîìó îí
çàïðûãíóë â áóíêåð ìàøèíû è ñòàë óòðàìáîâûâàòü ìóñîð ñâîèìè
ñîáñòâåííûìè äâóìÿ íîãàìè. Íàõîäÿñü ïî óøè â ìóñîðå, îí, íàâåðíÿêà
çàäàâàëñÿ âîïðîñîì, ñòîèò ëè ïðîäîëæàòü òàêîé áèçíåñ. Îäíàêî îí
áûë íàñòîé÷èâ, è â èòîãå ñîçäàë «Áðàóíèíã-Ôåððèç Èíäàñòðèç» -
êðóïíåéøóþ â ìèðå ôèðìó ïî óòèëèçàöèè òâ¸ðäûõ îòõîäîâ. ×åðåç
14 ëåò ïîñëå åãî íåçàâèäíîé áîðüáû ñ ìóñîðíûì ïðåññîì êîìïàíèÿ
Ôàòäæî èìåëà ïîëìèëëèàðäà äîëëàðîâ äîõîäà è áûëà
çàðåãèñòðèðîâàíà íà Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå. Ñåãîäíÿ
Ôàòäæî ïîæèíàåò âåëèêîëåïíûå ïëîäû ñîáñòâåííîðó÷íîãî òÿæ¸ëîãî
è óïîðíîãî òðóäà.

Â íà÷àëå ñâîåãî ïóòè ìû ïîâñòðå÷àëè çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé,
êîòîðûå îñòàâàëèñü ñ íàìè è ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó êîìïàíèè íà
ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé. Îäíèì èç íèõ áûë Óîëëè Áàòðèê, êîòîðûé,
áóäó÷è ñåìíàäöàòèëåòíèì ó÷àùèìñÿ ñðåäíåé øêîëû, çàðàáàòûâàë
êàðìàííûå äåíüãè ñòðèæêîé ãàçîíîâ â ãîðîäå Àäà. Íà ìåíÿ ïðîèçâåëà
âïå÷àòëåíèå òà àíåðãèÿ, êîòîðóþ îí âêëàäûâàë â ïîäñòðèãàíèå òðàâû,
è ÿ ïðåäëîæèë åìó çàíÿòüñÿ êîïèðîâàíèåì íàøèõ ìàòåðèàëîâ. Îí
âçÿëñÿ çà ýòó ðàáîòó ñ òåì æå ýíòóçèàçìîì, è âñêîðå, ïî ìåðå ðîñòà
íàøåãî áèçíåñà, âûïîëíÿë âñþ êàíöåëÿðñêóþ ðàáîòó.

Óîëëè ñêîðî çàêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó è ïîñòóïèë íà
ïîäãîòîâèòåëüíîå îòäåëåíèå êîëëåäæà. Íî äåëà â AMWAY øëè òàê
õîðîøî, ÷òî îí ðåøèë íå ïðîäîëæàòü ó÷¸áó â êîëëåäæå. Ïî ìåðå ðîñòà
è ïðîöâåòàíèÿ AMWAY ìû îïðåäåëèëè Óîëëè â íîâîå áîëüøîå
èçäàòåëüñòâî, êîòîðîå îí âîçãëàâëÿë äî 1963 ãîäà. Òîãäà ìû íàçíà÷èëè
åãî íà äîëæíîñòü ìåíåäæåðà ïî êîîðäèíèðîâàíèþ è âîçëîæèëè íà
íåãî äîïîëíèòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Íà ñëåäóþùèé ãîä, êîãäà
Óîëëè áûë 21 ãîä, ó íåãî ðàáîòàëî óæå 15 ÷åëîâåê. Âñêîðå ìû åãî
ñíîâà ïîâûñèëè - îí âîçãëàâèë âàæíûé îòäåë.

Èçíóòðè AMWAY Óîëëè âèäåë, êàê äèñòðèáüþòîðû äîñòèãàþò
âûñîêîãî óðîâíÿ è ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñëå
íà÷àëà ðàáîòû â êà÷åñòâå ñëóæàùåãî Óîëëè ðåøèë ïîïðîáîâàòü ñåáÿ
â íîâîé ðîëè è ñòàë äèñòðèáüþòîðîì. Áóäó÷è óïîðíûì è
òðóäîëþáèâûì, Óîëëè ïîñòðîèë î÷åíü óñïåøíóþ îðãàíèçàöèþ, è ñ
íà¸ìíîé ðàáîòîé â êà÷åñòâå ñëóæàùåãî AMWAY áûëî ïîêîí÷åíî.
Íàñêîëüêî ìû áûëè ðàäû åãî óñïåõó êàê äèñòðèáüþòîðà, íàñòîëüêî
æå íàì áûëî æàëü ïîòåðÿòü åãî êàê ïðåêðàñíîãî ðàáîòíèêà. Óõîä Óîëëè
âûçâàë ïîÿâëåíèå òîãî, ÷òî ñòàëî èçâåñòíî êàê «ïðàâèëî Óîëëè
Áàòðèêà»: ïîääåðæèâàòü çàðïëàòó íà¸ìíûõ ðàáîòíèêîâ AMWAY íà
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òàêîì âûñîêîì óðîâíå, ÷òîáû ó íèõ íå âîçíèêàëî ñîáëàçíà ñòàòü
äèñòðèáüþòîðàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî ïðàâèëî ñìÿã÷åíî, íî òîò
ñëó÷àé â èñòîðèè AMWAY áûë óíèêàëüíûì.

Ïîìèìî âñåõ ýòèõ ëþäåé, êîòîðûå ïîìîãëè AMWAY ñòàòü òàêèì,
êàêîé îí åñòü ñåãîäíÿ, íåêîòîðûå êîìïàíèè ñ ñàìûõ ïåðâûõ äíåé
îêàçàëè íàì ïîìîùü è ïîääåðæêó. AMWAY íå âûæèë áû áåç ïîìîùè
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà øòàòà Ìè÷èãàí è ïîääåðæêè êîìïàíèè
«Ìîíñàíòî Êåìèêë», Â 1959 ãîäó, äà è â ïîñëåäóþùèå ãîäû, ìû
ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé äàëåêî íå ëó÷øåãî êëèåíòà äëÿ êðåäèòîâàíèÿ íà
õîðîøèõ óñëîâèÿõ èç-çà ðèñêà íåïëàòåæåé ïî ññóäå. Íàöèîíàëüíûé
áàíê øòàòà Ìè÷èãàí âûäàë íàì êðåäèò, êîãäà ëþáîé äðóãîé áàíê âðÿä
ëè ðèñêíóë. «Ìîíñàíòî Êåìèêë», êðóïíûé ïîñòàâùèê, íèêîãäà íå
èñêëþ÷àë íàñ èç ñïèñêà çàêàç÷èêîâ, êîãäà äðóãèå ïîñòàâùèêè ïîòåðÿëè
áû òåðïåíèå. ß âñïîìèíàþ ïîñåùåíèå ïàøåé êîìïàíèè çàâåäóþùèì
ðåãèîíàëüíûì ñáûòîì êîìïàíèè «Ìîíñàíòî» ÷åðåç ãîä èëè äâà îò
íà÷àëà AMWAY. Ìû ðàññêàçàëè åìó î íàøèõ ñêðîìíûõ ïîêà óñïåõàõ,
î íàøèõ íàäåæäàõ íà áóäóùåå è î òîì, ÷òî ó íàñ íåäîñòà¸ò íàëè÷íûõ
äåíåã íà îïëàòó èõ ïîñòàâîê. Îí, íàâåðíîå, ïîäóìàë, ÷òî ìû ñìîæåì
âûêðóòèòüñÿ, ïîñêîëüêó ñîãëàñèëñÿ ïîñòàâëÿòü âñ¸, ÷òî íàì íóæíî,
âåëèêîäóøíî äàâ 60 äíåé äëÿ îïëàòû ñ÷åòîâ ïîñëå ïîñòàâêè òîâàðà.

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ìû áûëè íå â ëó÷øåé ôîðìå, ïîýòîìó
ìû ñ íåîõîòîé ðàñêðûâàëè ïåðåä «Ìîíñàíòî Êåìèêë» ñâî¸ ïîëîæåíèå.
Îäíàæäû, ïîñëå òîãî, êàê ìû íà öåëûé ãîä çàäåðæàëè áàëàíñîâûé
îò÷¸ò, èõ óïðàâëÿþùèé ïî êðåäèòàì ïðèø¸ë ïîñìîòðåòü íà íàñ. Ïî
åãî íàñòîé÷èâîìó òðåáîâàíèþ ìû ïîêàçàëè íàø îò÷¸ò. Â íåì áûëà
óêàçàíà ñòîèìîñòü íàøåé êîìïàíèè â ðàçìåðå ÷óòü áîëåå 10 000
äîëëàðîâ, â òî âðåìÿ êàê íàø äîëã êîìïàíèè «Ìîíñàíòî» ñîñòàâëÿë
îêîëî 60 000 äîëëàðîâ. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò, êîãäà ïîëîæåíèå AMWAY
óïðî÷èëîñü, òîò æå ñàìûé ÷åëîâåê ïðèåõàë â ãîðîä Àäà, ÷òîáû
íàãðàäèòü íàñ çà ïîêóïêó ó êîìïàíèè «Ìîíñàíòî» áîëåå ìèëëèîíà
ôóíòîâ’ ñûðüÿ â òå÷åíèå ìåñÿöà. Îí ïîèíòåðåñîâàëñÿ, ïîìíèì ëè ìû
äåíü, êîãäà ïîêàçûâàëè åìó òîò áàëàíñîâûé îò÷¸ò. «Êîãäà ÿ ñðàâíèë
òîãäàøíþþ ñòîèìîñòü âñåãî âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóììîé äîëãà
íàøåé êîìïàíèè, ÿ äàæå ïðåäñòàâèòü ñåáå íå ìîã, ÷òî äîæäóñü ýòîãî
äíÿ». Äëÿ êîìïàíèè «Ìîíñàíòî» òåðïåíèå â îáðàùåíèè ñ êëèåíòîì
äàëî ðåçóëüòàò òîãäà, êîãäà ìû òâåðäî âñòàëè íà íîãè. Äëÿ AMWAY
ýòà ñíèñõîäèòåëüíîñòü îçíà÷àëà ðàçíèöó ìåæäó âûæèâàíèåì è
ëèêâèäàöèåé ïðîèçâîäñòâà. È ïî ñåé äåíü AMWAY ñîòðóäíè÷àåò è ñ
«Ìîíñàíòî Êåìèêë», è ñ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ìè÷èãàíà, ñîõðàíÿÿ
ïðåäàííîñòü ñòàðûì äðóçüÿì - òî, âî ÷òî ÿ äî ñèõ ïîð âåðþ.

Ðàíåå ÿ çíàêîìèë âàñ ñ îäíèì èç ïåðâûõ íàøèõ ïàðòí¸ðîâ ïî
áèçíåñó, Äýíîì Âîñîì. Â 1960 ãîäó ìû çàäóìàëè ïåðåâåñòè AMWAY
â çäàíèå çàáðîøåííîé àâòîçàïðàâî÷íîé ñòàíöèè ðàçìåðîì 40õ60
ôóòîâ2, è Ðè÷ ïîåõàë îñìàòðèâàòü çäàíèå. Êîãäà îí îêàçàëñÿ íà ìåñòå
è, âåðîÿòíî, óæå ðåøàë, ñ êàêîé ñòîðîíû ñäåëàòü ïðèñòðîéêó, ìèìî
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ïðîåçæàë ïèêàï Äýíà, Ðè÷ óâèäåë íàäïèñü «Ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ
Âîñà» è îñòàíîâèë åãî. Äâîå ìóæ÷èí íà÷àëè ðàçãîâîð, è Ðè÷ ïîïðîñèë
Äýíà âñòàâèòü äâåðü â òóàëåòå, à òàêæå ñîáðàòü â ýòîì ñòàðîì çäàíèè
íåñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ ñòåëëàæåé. Ýòî áûëà ñêó÷íàÿ ðàáîòà, îäíà
èç òåõ, çà êîòîðóþ íå ëþáÿò áðàòüñÿ áîëüøèíñòâî ïîäðÿä÷èêîâ, íî
Äýí ïîñëàë äâóõ ñâîèõ ðàáî÷èõ, ÷òîáû îíè â òîò æå äåíü âñ¸ ñäåëàëè.
Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òîáû Äýí çíàë, ÷òî ýòà íåáîëüøàÿ ðàáîòà ïðèâåä¸ò
åãî ê ñòðîèòåëüíûì ïîäðÿäàì íà äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â
òå÷åíèå ñëåäóþùèõ ÷åòûð¸õ äåñÿòèëåòèé. Çà ýòîé ðàáîòîé
ïîñëåäîâàëè äðóãèå, áîëåå îáú¸ìíûå, è êàæäàÿ ïîäòâåðæäàëàñü
ðóêîïîæàòèÿìè è âçàèìíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè. Ïåðâîé áûëà
ïðèñòðîéêà ñ òûëüíîé ñòîðîíû çäàíèÿ ðàçìåðîì 40õ60 ôóòîâ, êîòîðàÿ
óäâîèëà ðàçìåðû íîâîãî äîìà AMWAY. Ñîâñåì ñêîðî Äýíó ïðèøëîñü
âîçâîäèòü åù¸ îäíó ïðèñòðîéêó, êîòîðàÿ ñíîâà óäâîèëà ðàçìåðû
ïîìåùåíèÿ. Ñïóñòÿ âñåãî ëèøü íåñêîëüêî íåäåëü ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà
Äýí ñîîðóäèë ñòåëëàæè â ñòàðîé ÀÝÑ, îí ïîñòðîèë äëÿ íàñ 5 600
êâàäðàòíûõ ôóòîâ» ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. Â ñëåäóþùåì ãîäó
ìû çàêàçàëè ó íåãî ïðîåêòû íà øåñòü íîâûõ çäàíèé. Ê êîíöó 1964
ãîäà Äýí ïîñòðîèë ÷åòûðå íîâûõ ñêëàäà, îôèñíîå ïîìåùåíèå
ïëîùàäüþ â 20 000 êâàäðàòíûõ ôóòîâ2, ïëîùàäêó äëÿ öèñòåðí,
íåñêîëüêî õðàíèëèù äëÿ ñûðüÿ è âîñåìü èëè äåñÿòü ïðèñòðîåê ê óæå
ïîñòðîåííûì çäàíèÿì.

Ïî ìåðå ðîñòà AMWAY ìû ïðîäîëæàëè èñïîëüçîâàòü
ñòðîèòåëüíûå òàëàíòû Äýíà Âîñà. Áîëåå ýôôåêòèâíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà íå ìîãëî è áûòü. Âñ¸ îñíîâûâàëîñü íà äîâåðèè äðóã
ê äðóãó. Ñåãîäíÿ ïðîèçâîäñòâåííûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ïîìåùåíèÿ
AMWAY çàíèìàþò 4,2 ìèëëèîíà êâàäðàòíûõ ôóòîâ3 è ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé 80 îòäåëüíûõ çäàíèé. Ïðàêòè÷åñêè âñ¸ áûëî ïîñòðîåíî
«Ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèåé Âîñà», è ïî÷òè âñ¸ áåç ôîðìàëüíûõ
êîíòðàêòîâ è þðèñòîâ. Äîâåðèå áûëî îáîþäíûì, è ó íàñ íèêîãäà íå
áûëî ñåðü¸çíûõ ïðîáëåì ñ Äýíîì. Îò Äýíà èñõîäèëà óâåðåííîñòü â
òîì, ÷òî êàæäûé äåëîâîé ÷åëîâåê äîëæåí èñïîëíÿòü ñâî¸ äåëî õîðîøî,
äåëàÿ ýòî âî èìÿ Ãîñïîäíå. Åñòü ìíîãî ñïîñîáîâ òîãî, êàê äåëîâîé
÷åëîâåê ìîæåò ñâîåé ðàáîòîé âîññëàâèòü Áîãà. Äëÿ Äýíà ÷àñòüþ ýòîãî
áûëî ÷¸òêî ñëåäîâàòü äîãîâîð¸ííîñòÿì è êà÷åñòâåííî âûïîëíÿòü
ðàáîòó. Äðóãîé ñòîðîíîé ýòîãî áûëî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíîé
öåðêîâüþ. Äî òîãî, êàê Äýí óø¸ë íà ïåíñèþ, îí ïîñòðîèë áîëåå ñòà
öåðêîâíûõ çäàíèé.

Âñêîðå AMWAY äàëåêî óø¸ë îò ñâîåãî ñêðîìíîãî íà÷àëà, è ìû
ñ Ðè÷åì ïðèñïîñàáëèâàëèñü ê íîâûì ïîòðåáíîñòÿì êîìïàíèè.
Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò AMWAY áûë èñïûòàíèåì íàøèõ ñïîñîáíîñòåé
ê óïðàâëåíèþ, è íàì óäàâàëîñü ñïðàâëÿòüñÿ ñ äåëàìè òîëüêî ñ
ïîìîùüþ ÷åëîâåêà, êîòîðîãî çâàëè Êëýð Íîêñ. Îñíîâíîé çàäà÷åé
Êëýðà áûëî ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû ìû ñ Ðè÷åì íå íàäåëàëè îøèáîê íà
òåðíèñòîì ïóòè áèçíåñìåíà. Îí äîëæåí áûë ïðåäóñìîòðåòü âñå
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âîçìîæíûå îïàñíîñòè è ïðåäîòâðàòèòü èõ ñ íàøåé ïîìîùüþ. Îí
ðåãóëÿðíî ñîáèðàë ìèíè-êîíôåðåíöèè «íà òðîèõ», äîêëàäûâàÿ î
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåìàõ. Åñëè ìû ñ Ðè÷åì èãíîðèðîâàëè âàæíóþ
ïðîáëåìó, Êëýð óìåë ïîòðåáîâàòü ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû äî òîãî,
êàê îíà ñòàíîâèëàñü îïàñíîé. Åãî ðàáîòà ñîâåòíèêà áûëà, íàâåðíîå,
äàæå áîëåå ïîëåçíà, ÷åì ìû òîãäà ïðåäñòàâëÿëè ñåáå.

Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ AMWAY Ðè÷ è ÿ îïðåäåëèëè ñôåðû
êîìïåòåíòíîñòè êàæäîãî èç íàñ. Ðè÷ çàíÿëñÿ îòíîøåíèÿìè ñ
äèñòðèáüþòîðàìè, èõ ìîòèâàöèåé, â òî âðåìÿ êàê ÿ íà÷àë èçó÷àòü
óñëîâèÿ ðàáîòû è âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè ñ ïîìîùüþ
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. Ýòî âûãëÿäåëî âîâñå íå òàê, êàê åñëè áû ìû
óñåëèñü îäèí ïðîòèâ äðóãîãî è ñêàçàëè: «Ñëóøàé, ÿ çàéìóñü
ìåæäóíàðîäíûìè ðûíêàìè ñáûòà, à òû ïîçàáîòèøüñÿ î ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîòàõ». Ñêîðåå, ýòî èñõîäèëî îò ïîíèìàíèÿ
ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ê êîíêðåòíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. Ìû
ñîçíàâàëè, â ÷¸ì çàêëþ÷àåòñÿ ñèëà êàæäîãî èç íàñ, è ñòàðàëèñü
èñïîëüçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ïà ïîëíóþ ìîùíîñòü èìåííî â òåõ
îáëàñòÿõ, ãäå ìû áûëè ñèëüíû. Ñïåöèàëèçàöèÿ, âûáðàííàÿ êàæäûì
èç íàñ, ïîìîãëà ñòàáèëüíîìó ðàçâèòèþ AMWAY â òå÷åíèå
äåñÿòèëåòèé.

ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÙÅÍÈÅ ÁÅÄÛ
Íåçàäîëãî äî æàðêîé ëåòíåé ïîëóíî÷è ñ ïÿòíèöû íà ñóááîòó â

èþëå 1969 ãîäà ÿ ñèäåë â ñâîåé ãîñòèíîé çà êíèãîé, êîãäà ìåíÿ
âñòðåâîæèë ñèëüíûé âçðûâ, çàñòàâèâøèé äðåáåçæàòü ìîè îêíà.
Ñíà÷àëà ÿ ïîäóìàë, ÷òî ýòî áûë çâóêîâîé óäàð ïðè ïåðåõîäå ñàìîë¸òîì
ÂÂÑ çâóêîâîãî áàðüåðà, íî ýòî áûëî áû íåîáû÷íûì äëÿ íàøåãî
ãîðîäà. ß ïîäíÿëñÿ, ïîäîø¸ë ê îêíó è óâèäåë çëîâåùåå îðàíæåâîå
çàðåâî ïîâåðõ äåðåâüåâ íà ñåâåð îò äîìà. Ìîå ñåðäöå ñæàë óæàñ, è
êîì çàñòðÿë â ãîðëå, êîãäà ÿ ïîíÿë, ÷òî ñâå÷åíèå èñõîäèëî èç ðàéîíà,
ãäå íà ðàññòîÿíèè ìåíåå ïîëóìèëè îò ìîåãî äîìà íàõîäèëñÿ êîìïëåêñ
ôàáðèê AMWAY. Çàçâîíèë òåëåôîí, è êîãäà ÿ ñõâàòèë òðóáêó, òî
óñëûøàë îò Áåðíàðäà Øààôåìà ñòðàøíûå íîâîñòè: ïðîèçîø¸ë âçðûâ
â âîñòî÷íîì êðûëå ôàáðèêè AMWAY â îòäåëåíèè àýðîçîëåé. Ó ìåíÿ
çàêðóæèëàñü ãîëîâà. Ðè÷ â òî âðåìÿ áûë íà ñâîåé øõóíå â ×àðëèâîéêñå,
øòàò Ìè÷èãàí. «Ïîçâîíè Ðè÷ó, - ñêàçàë ÿ, - ÿ óæå åäó». Áûñòðî
îäåâàÿñü, ÿ ðàññêàçûâàë Áåòòè, ÷òî ïðîèçîøëî, çàòåì âñêî÷èë â ìàøèíó
è ïîåõàë ÷åðåç ãîðîäîê ê ôàáðèêå. Êîãäà ôàáðèêà îêàçàëàñü â ïðåäåëàõ
âèäèìîñòè, ÿ ñ óæàñîì óâèäåë, ÷òî ïëàìÿ âçäûìàåòñÿ â âîçäóõ íà
âûñîòó äî 60 ôóòîâ’ êàê ðàç íàä ñàìîé ïîæàðîîïàñíîé ÷àñòüþ çäàíèÿ.
ß âñïîìíèë î íåôòÿíûõ öèñòåðíàõ, íàõîäÿùèõñÿ âñåãî â íåñêîëüêèõ
ñîòíÿõ ôóòîâ îò âîñòî÷íîé ñòåíû îòäåëåíèÿ àýðîçîëåé, è íàæàë íà
ãàç. Ó âîñòî÷íûõ âîðîò ìåíÿ îñòàíîâèë ïîìîùíèê øåðèôà. Êîãäà îí
óçíàë, ÷òî ãîðèò ìîÿ ôàáðèêà, îí ïðîïóñòèë ìåíÿ.



58

Ïîæàðíûå ìàøèíû ïðèåõàëè âñåãî ëèøü çà 4-5 ìèíóò äî ìåíÿ è
âñ¸ åù¸ óñòàíàâëèâàëè øëàíãè. Âûÿñíèëîñü, ÷òî êðûøà ïî÷òè íîâîãî
îòäåëåíèÿ àýðîçîëåé îáâàëèëàñü, è ïîä íåé áûëî êðàñíî-îðàíæåâîå
àäñêîå ïåêëî. Ð¸â ãîðÿùåãî ãàçà áûë ïðîñòî îãëóøàþùèì. Ñëóæàùèå
Êëåéòîí Äæàñòèôåð, Äæîðäæ Ñàéìèíãòîí è Äæîðäæ ÌàêÌàíóñ ñ
ðèñêîì äëÿ æèçíè îòîùàëè ïîäàëüøå îò çäàíèÿ äâà òðåéëåðà è
ãðóçîâèê ñ öèñòåðíîé, ÷òî ñíèçèëî íå òîëüêî óùåðá îò ïîæàðà, íî è
âåðîÿòíîñòü íîâîãî âçðûâà. Íåñêîëüêî äðóãèõ ñëóæàùèõ ñîáðàëèñü
áûëî âîéòè â ïðèìûêàþùåå àäìèíèñòðàòèâíîå ïîìåùåíèå, ÷òîáû
ñïàñòè íåêîòîðûå âàæíûå äîêóìåíòû, íî ÿ îñòàíîâèë èõ. «Çàáóäüòå
ïðî áóìàãè, - ñêàçàë ÿ èì, - âûâîäèòå ëþäåé!»

×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò ïðèåõàë Äýí Âîå. Êîãäà îí óñëûøàë ïî
ðàäèî, ÷òî çàãîðåëñÿ êîìïëåêñ AMWAY, îí ïîñïåøèë ê íàì, îäíàêî
íà ìîñòó áûë îñòàíîâëåí ïîëèöåéñêèì, êîòîðûé ñêàçàë åìó î ïîæàðå
è ïðåäëîæèë îáúåõàòü êðóãîì. «ß äîëæåí áûòü òàì, - îòâåòèë åìó
Äýí. - ß ñòðîèë âñ¸ ýòî, è íèêîìó ìåíÿ íå îñòàíîâèòü!» Êîãäà Äýí
óâèäåë ïëîä òðóäîâ ñâîèõ, îõâà÷åííûé ïëàìåíåì, ó íåãî ïîêàçàëèñü
ñëåçû. «ß ïîíèìàþ, ÷òî íåëüçÿ òàê ñèëüíî ëþáèòü çäàíèÿ, - ãîâîðèë
îí ìíå íåêîòîðîå âðåìÿ ñïóñòÿ, - íî çðåëèùå òîãî, êàê òâîÿ ðàáîòà
ñãîðàåò äîòëà, ðàçáèâàåò ìî¸ ñåðäöå». Ñëàâà Áîãó, íèêòî íå ïîãèá â
ïëàìåíè, îäíàêî ñåìíàäöàòü ÷åëîâåê áûëî ðàíåíî, è äâîå èç íèõ -
ñåðü¸çíî. Óùåðá îò ïîæàðà ñîñòàâèë ïîëìèëëèîíà äîëëàðîâ è â îáùåé
ñëîæíîñòè óíè÷òîæèë 14 400 êâàäðàòíûõ ôóòîâ èç èìåâøèõñÿ ó íàñ
ïà òîò ìîìåíò 450 000 êâàäðàòíûõ ôóòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé. Ñïðèíêëåðíàÿ ñèñòåìà îòêàçàëà ïîñëå åäèíñòâåííîãî
âçðûâà, íî áîëüøàÿ ÷àñòü äðóãèõ ïðîòèâîïîæàðíûõ ìåð ñðàáîòàëà è
íå ïîçâîëèëà îãíþ ðàñïðîñòðàíèòüñÿ äàëüøå.

Êîãäà ÿ óâèäåë, ÷òî ïîæàð âçÿò ïîä êîíòðîëü è ÷òî î ðàíåíûõ
ïîçàáîòèëèñü, ÿ ïîâåðíóëñÿ ê Äýíó è ñêàçàë: «ß åäó äîìîé. Âñ¸
êîíòðîëèðóåòñÿ, è ìíå íå÷åãî çäåñü áîëüøå äåëàòü». Îí, íàâåðíîå,
áûë óäèâë¸í òåì, ÷òî ÿ ìîãó åõàòü äîìîé, êîãäà ãîðèò ìî¸ ïðåäïðèÿòèå,
íî ÿ åõàë äîìîé íå ñïàòü - ÿ åõàë ðàáîòàòü. Íåîáõîäèìî áûëî íàéòè
íîâûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòðîèòü íîâîå îòäåëåíèå àýðîçîëåé, à òàêæå
íàéòè âðåìåííóþ ðàáîòó äëÿ ñëóæàùèõ ïîñòðàäàâøåãî çäàíèÿ.
Íàçàâòðà óæå â ñåìü óòðà áûëî ñîáðàíî âñ¸ ðóêîâîäñòâî, è ìû âçÿëèñü
çà ðàáîòó.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â AMWAY åñòü ñâî¸ ñîáñòâåííîå
«Ïîæàðíîå óïðàâëåíèå», è íåêîòîðûå ðàáî÷èå ïðîõîäÿò ñïåöèàëüíûå
êóðñû ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, ÷òîáû íå äîïóñòèòü
ïîâòîðåíèÿ áåäñòâèÿ 1969 ãîäà. Íàøè ïîæàðíûå ñëàâÿòñÿ ñâîèì
ïðîôåññèîíàëèçìîì, è ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîìîãàþò ãîðîäñêîé
ïîæàðíîé êîìàíäå.

Óâû, êàê ìû âñêîðå âûÿñíèëè, íåêîòîðûå «ïîæàðû» åäâà ëè
ìîæíî çàòóøèòü ñ ïîìîùüþ áðàíäñïîéòîâ ïîæàðíîé êîìàíäû.
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Ãëàâà 7
Àòàêà íà AMWAY

Îäíàæäû íî÷üþ, îêîëî ïîëóíî÷è, â ìî¸ì äîìå â Àäà çàçâîíèë
òåëåôîí. Ýòî çâîíèëà ìîÿ äàëüíÿÿ ðîäñòâåííèöà. ß íå áûë çíàêîì ñ
íåé ëè÷íî, íî êàê-òî âèäåë å¸, êîãäà ñîáèðàëàñü âñÿ ñåìüÿ, è çíàë, êòî
îíà òàêàÿ. Åé áûëî 20 ëåò, è îíà áûëà çàìóæåì âñåãî íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ. Îíà ïëàêàëà. Îíà íå çíàëà, êîìó åù¸ ïîçâîíèòü, ïîýòîìó
ïîçâîíèëà ìíå.

Îíè ñ ìóæåì ñîáðàëè âñå ñâîè ñáåðåæåíèÿ è çà 4 000 äîëëàðîâ
êóïèëè ïðàâî íà ó÷àñòèå â ïèðàìèäàëüíîì ïëàíå. Ãåíåðàëüíûé
ïðîêóðîð øòàòà Ìè÷èãàí çàèíòåðåñîâàëñÿ ñõåìîé ïîñòðîåíèÿ ýòîé
ñòðóêòóðû, ïîñëå ÷åãî îðãàíèçàòîð ñòðóêòóðû ñîçâàë íà ñîáðàíèå â
Ëàíñèíãå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïëàíà, ÷òîáû îáñóäèòü ñ íèìè
íåîáõîäèìîñòü âòîðîãî âçíîñà.

Îðãàíèçàòîðû ýòîé ïèðàìèäû ïîñòàðàëèñü óáåäèòü ëþäåé â òîì,
÷òî äëÿ ñïàñåíèÿ óæå âíåñ¸ííûõ äåíåã îíè äîëæíû ñäåëàòü ñëåäóþùèé
âçíîñ. Ìíå íå÷åãî áûëî ïîñîâåòîâàòü ñâîåé ðîäñòâåííèöå, êðîìå òîãî,
÷òîáû íå òðàòèòü äåíüãè âïóñòóþ è íå òåðÿòü íàäåæäû íà òî, ÷òî âëàñòè
çàñòàâÿò âîçâðàòèòü èì õîòÿ áû ÷àñòü äåíåã.

Îðãàíèçàòîðû ïèðàìèäû ïðîäàâàëè ëþäÿì ìåñòî â ñòðóêòóðå ñ
òåì, ÷òîáû îíè òàêæå ïðîäàâàëè ìåñòî â ñòðóêòóðå, òî åñòü
äèñòðèáüþòîðñòâî. Îäíàêî ñàìî ïî ñåáå äèñòðèáüþòîðñòâî â ëþáîé
êîìïàíèè ìîæåò èìåòü öåííîñòü òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðîäà¸òñÿ
ïîëåçíûé ïðîäóêò. Äèñòðèáüþòîðñòâî êàê òàêîâîå íå îçíà÷àåò
ìãíîâåííûõ äåíåã - âû äîëæíû ðàáîòàòü.

Òà ñèñòåìà, êîòîðàÿ âîâëåêëà ìîþ êóçèíó, äîâåëà ïðîäàæó
äèñòðèáüþòîðñòâà äî ëîãè÷åñêîãî êîíöà. Îíè âîâñå îòêàçàëèñü îò
ïðîäóêòà. Âìåñòî ïðîäàæè ïðîäóêòà òàêîé äèñòðèáüþòîð äîëæåí áûë
ïðîäàòü èäåþ - ïðîãðàììó, êîòîðàÿ ëþáîãî ñìîãëà áû óáåäèòü â òîì,
÷òî îí ìîã áû ñòàòü âåëèêèì è çàðàáîòàòü êó÷ó äåíåã.

Èìåííî 60-70-å ãîäû áûëè ïåðèîäîì ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà
ïîäîáíûõ ñèñòåì, êîòîðûå ñòàëè èçâåñòíû êàê ïèðàìèäà. Ýòè
îðãàíèçàöèè ïðèâëåêàëè íàèâíûõ, íè î ÷¸ì íå ïîäîçðåâàþùèõ ëþäåé,
îáåùàÿ èì áàñíîñëîâíûå äîõîäû îò èõ íà÷àëüíûõ âëîæåíèé áåç
çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé - âñ¸, ÷òî äîëæíû áûëè ñäåëàòü ó÷àñòíèêè ýòîé
ñèñòåìû, ýòî ðåêðóòèðîâàòü äâóõ-òð¸õ ÷åëîâåê, êîòîðûå ñäåëàþò òàêèå
æå âëîæåíèÿ. Íåñêîëüêî ÷åëîâåê íà ñàìîé âåðøèíå áëàãîäàðÿ
ìàõèíàöèÿì è îáìàíó ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â ñòðóêòóðå ïîä íèìè,
ìîãëè ñòàòü î÷åíü áîãàòûìè. Ïèðàìèäàëüíàÿ ñèñòåìà ñòðåìèòåëüíî
äâèæåòñÿ îò ÷åëîâåêà ê ÷åëîâåêó, ïîêà ïîñëåäíèé, êòî ïðèñîåäèíèòñÿ
ê íåé, íå îáíàðóæèò, ÷òî åìó íåêîãî ðåêðóòèðîâàòü.

Òàêîãî ðîäà æóëèêè íàíåñëè AMWAY áîëüøîé óùåðá, ïîñêîëüêó
AMWAY ÷àñòî ïóòàþò ñ ïèðàìèäàëüíîé ñèñòåìîé. Ìû ñòðàäàëè îò
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îáâèíåíèé â ñõîäñòâå ñ ïèðàìèäîé. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
AMWAY è äðóãèõ êîìïàíèé ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà íà ñàìîì äåëå ìîãóò
áûòü èçîáðàæåíû êàê ïèðàìèäû, ïî òàê æå âûãëÿäÿò ñòðóêòóðû â
òðàäèöèîííîì áèçíåñå, àðìèè èëè áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ.
Âàæíî, ÷òî Ìàðêåòèíã-ïëàí AMWAY íå ñîäåðæèò îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò
íåçàêîííîé ïèðàìèäàëüíîé ñõåìû.

Îáùåñòâî, êîíå÷íî æå, íå âñåãäà âèäèò îòëè÷èÿ. Ãîâîðèëîñü òàê
ìíîãî ïëîõîãî î ðàçëè÷íûõ ìàõèíàöèÿõ, âñëåäñòâèå ÷åãî ÷àñòü ëþäåé
óâåðåíà, ÷òî âñå êîìïàíèè ïðÿìûõ ïðîäàæ äîëæíû áûòü ïðèçíàíû
íåçàêîííûìè. Çàïðåòèâ èíäóñòðèþ ïðÿìûõ ïðîäàæ, îïðåäåë¸ííî
ìîæíî èçáàâèòüñÿ îò ïèðàìèäàëüíûõ ñèñòåì, íî ýòî íåèçáåæíî
óíè÷òîæèò 2 500, à òî è áîëüøå äîñòîéíûõ óâàæåíèÿ êîìïàíèé
ïðÿìûõ ïðîäàæ. Ïîýòîìó ìû ïðîâåëè ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ ñ öåëüþ
ïîêàçàòü àìåðèêàíñêîìó îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ ïðèðîäó íåçàêîííûõ
ïèðàìèä è íàó÷èòü èçáåãàòü èõ. AMWAY ïîìåñòèë ñîòíè îáúÿâëåíèé
â ãàçåòàõ Àìåðèêè, è ÿ ñòàðàëñÿ ïîäíèìàòü ýòó ïðîáëåìó â äåñÿòêàõ
ðå÷åé, ïðîèçíåñ¸ííûõ ìíîþ â áèçíåñ-êëóáàõ è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïî âñåé ñòðàíå.

ÏÐÅÒÅÍÇÈÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ
Ïðîñâåùåíèå àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà - ýòî îäíà ñòîðîíà äåëà.

Ïðîñâåùåíèå ôåäåðàëüíûõ áþðîêðàòîâ - ýòî ñîâñåì äðóãîå äåëî. Íàì
áûë áðîøåí âûçîâ, êîãäà â 1975 ãîäó Ôåäåðàëüíàÿ òîðãîâàÿ êîìèññèÿ
(ÔÒÊ) ïîäàëà îôèöèàëüíóþ æàëîáó íà AMWAY. ÔÒÊ îáâèíèëà
Ìàðêåòèíã-ïëàí AMWAY â òîì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ «ïèðàìèäàëüíîé
ñõåìîé äèñòðèáüþòîðîâ íàä ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùèìñÿ ÷èñëîì
äèñòðèáüþòîðîâ», ÷òî ýòî «îáðå÷åíî íà êðàõ», è ÷òî ýòî ñîäåðæèò â
ñåáå «íåäîïóñòèìóþ âîçìîæíîñòü îáìàíà». Ìû áûëè îáâèíåíû â
óñòàíîâëåíèè öåí (ò.å. ÷òî ìû ãîâîðèëè äèñòðèáüþòîðàì, ïî êàêîé
öåíå îíè äîëæíû ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ), â îãðàíè÷åíèè äåÿòåëüíîñòè
äèñòðèáüþòîðîâ (ìû ÿêîáû çàïðåùàëè ïðîäàâàòü ñâîé ïðîäóêò ÷åðåç
ìàãàçèíû), è â ïðåäñòàâëåíèè â ëîæíîì ñâåòå âîçìîæíîñòåé óñïåõà.
Îáâèíåíèÿ ÔÒÊ áûëè ïåðâûì ñåðü¸çíûì íàïàäåíèåì íà AMWAY -
îíè óãðîæàëè ñàìîìó ñóùåñòâîâàíèþ íàøåé êîìïàíèè. Â èòîãå ìû
âûèãðàëè äåëî, íî àòàêà óáåäèëà íàñ â âàæíîñòè èíôîðìèðîâàíèÿ
ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé î òîì, êòî ìû òàêèå è ÷òî äåëàåì çäåñü, â Àäà,
Ìè÷èãàí.

Îáâèíåíèå â óñòàíîâëåíèè öåí íå áûëî äëÿ íàñ ïîëíîé
íåîæèäàííîñòüþ. Ïðåæäå ÷åì áûëè ïðèíÿòû àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû,
ïîñòàíîâèâøèå, ÷òî òàêèå âåùè ïðîòèâîçàêîííû, íåêîòîðûå ôèðìû
òðåáîâàëè îò íåçàâèñèìûõ äèñòðèáüþòîðîâ èëè îò ðîçíè÷íûõ
òîðãîâöåâ ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåë¸ííûõ öåí íà èõ ïðîäóêöèþ. Ýòà
ïðàêòèêà, íàçâàííàÿ ïîääåðæêîé ïåðåïðîäàæíîé öåíû, ãàðàíòèðîâàëà,
ïîìèìî ïðî÷åãî, ÷òî ïðîäàæà ïðîäóêòà áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ
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âûñîêèì óðîâíåì îáñëóæèâàíèÿ.
Â êàêîé-òî ìîìåíò êîìïàíèè äîëæíû áûëè ïîìåíÿòü ñâîþ

öåíîâóþ ïîëèòèêó - âîò ïî÷åìó ñåãîäíÿ âû âèäèòå íàäïèñü
«ïðåäëîæåííàÿ ðîçíè÷íàÿ öåíà» íà êîðîáêàõ ñ òîâàðîì. È ñíîâà
óíèêàëüíàÿ ïðèðîäà îðãàíèçàöèè AMWAY ñîçäà¸ò ïðîáëåìû
êîíòðîë¸ðàì, íå çíàêîìûì ñ ìåòîäàìè ðàáîòû AMWAY. Ê òîìó æå,
«îãðàíè÷åíèå òîðãîâëè», êîòîðîå ÿêîáû ÿâèëîñü ïîñëåäñòâèåì òîãî,
÷òî ìû ïðåäúÿâèëè äèñòðèáüþòîðàì ñâîè ñêðîìíûå ïðàâèëà, òîæå
áûëî ñòàíäàðòíûì îáâèíåíèåì.

Åñëè áû ìû èìåëè äåëî ñ ðàçóìíûìè ëþäüìè, ñèòóàöèÿ öåëèêîì
è ïîëíîñòüþ ìîãëà áû áûòü ðàçðåøåíà âî âðåìÿ ïîëó÷àñîâîé âñòðå÷è,
íî êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû íå îòëè÷àþòñÿ ðàçóìíîñòüþ è
äåéñòâåííîñòüþ. Ïîýòîìó ÷èíîâíèêè òùàòåëüíî èññëåäîâàëè íàøè
îáó÷àþùèå ìàòåðèàëû è áîëåå ñòà öåííèêîâ, êîòîðûå ìû âûïóñêàëè
â òå ëèáî èíûå âðåìåíà, è ñòàðàëèñü íàéòè òàì îäèí-äâà ïðèìåðà
òîãî, ÷òî îíè ìîãëè áû èñòîëêîâàòü êàê «óñòàíîâëåíèå öåí».
Áîëüøèíñòâî «óëèê» ÔÒÊ ñîñòàâëÿëè ìàòåðèàëû, óñòàðåâøèå çàäîëãî
äî ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Îò÷àñòè ÔÒÊ îïèðàëàñü íà îáó÷àþùèå
ìàòåðèàëû 1963 ãîäà, â êîòîðûõ áûëî òðåáîâàíèå ïîääåðæêè
ïåðåïðîäàæíîé öåíû. Êîíå÷íî æå, ìû âîçðàæàëè, óòâåðæäàÿ, ÷òî
AMWAY íå èñïîëüçóåò ýòè ìàòåðèàëû ñ 1972 ãîäà, è ïðàêòèêà
óñòàíîâëåíèÿ öåí ïðåêðàòèëàñü òîãäà æå.

Ñëóøàíèÿ äåëà â Âàøèíãòîíå ïðîèñõîäèëè äîâîëüíî èíòåðåñíî.
ÔÒÊ ïðèäàëà áîëüøîå çíà÷åíèå óòâåðæäåíèþ, ÷òî êàæäûé
äèñòðèáüþòîð ìîæåò äîñòè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ â AMWAY, êàê áóäòî
ýòî áûëî ñàìûì âàæíûì. Êîíå÷íî, ìû ïðèâîäèì ýòè ðàñ÷¸òû, ÷òîáû
êàæäûé ìîã èõ óâèäåòü, è îíè âðÿä ëè óìåíüøàþò ÷èñëî
äèñòðèáüþòîðîâ. Êîãäà Ðè÷ äàâàë ïîêàçàíèÿ â ñóäå, åãî ñïðîñèëè,
óòâåðæäàë ëè îí êîãäà-íèáóäü, ÷òî äèñòðèáüþòîð ìîæåò çàðàáàòûâàòü
1 000 äîëëàðîâ â ìåñÿö èëè ÷òî çàðàáîòîê îòäåëüíûõ äèñòðèáüþòîðîâ
ìîæåò äîñòèãàòü 50 000 äîëëàðîâ â ãîä (÷òî áûëî äîâîëüíî êðóïíîé
ñóììîé â 70-å ãîäû). «Äà, ÿ ãîâîðèë ýòî», - ïîäòâåðäèë Ðè÷.

«Ó íàñ åñòü ïë¸íêà, ïà êîòîðîé ýòî çàïèñàíî», - îòâåòèë
ïðåäñòàâèòåëü ÔÒÊ.

«Â ýòîì íåò ñåêðåòîâ, - îòðåàãèðîâàë Ðè÷. - Ìû äåéñòâèòåëüíî
âûïóñêàëè ýòó ïë¸íêó. ß íå ñîáèðàþñü îòêàçûâàòüñÿ îò ñâîèõ ñëîâ. Â
÷¸ì ïðîáëåìà?»

«Áîëüøèíñòâî ëþäåé, êàê âû çíàåòå, íèêîãäà íå çàðàáàòûâàåò
òàêèõ ñóìì», - ñêàçàë ïðåäñòàâèòåëü ÔÒÊ.

«ß ïîíèìàþ, - îòâåòèë Ðè÷. - ß èì ýòîãî íèêîãäà è íå îáåùàë».
«Õîðîøî, òîãäà ïîçâîëüòå íàì ïîêàçàòü âàì íåêîòîðûõ ëþäåé,

êîòîðûì ýòèì áûë íàíåñ¸í âðåä», - ñêàçàë ïðåäñòàâèòåëü ÔÒÊ. È îíè
âûñòàâèëè ïåðåä ñóäîì ãðóïïó ëþäåé. Íåêîòîðûå èç íèõ æàëîâàëèñü
íà òî, ÷òî áûëè ñáèòû ñ òîëêó íà ïðåçåíòàöèè AMWAY. «ß âñòóïèë â
ÀÌWAY è ðàáîòàë íà íèõ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ, íî ÿ íèêîãî
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íå ìîã óãîâîðèòü ïðèéòè íà âñòðå÷ó è íå ïðîäàë íè îäíîãî ïðîäóêòà»,
- ðàññêàçûâàë îäèí èç íèõ. Òîãäà íàø àäâîêàò ïîãîâîðèë ñ íèì
íåñêîëüêî ìèíóò è âûÿñíèë, ÷òî íåò, îí íèêîãäà íå âûõîäèë è íèêîìó
íå ïðåäëàãàë ïðîäóêöèþ; íåò, îí íå ïðèëàãàë áîëüøèõ óñèëèé, ÷òîáû
ïðèãëàñèòü ÷åëîâåêà íà âñòðå÷ó; è íåò, îí íå ïîñåùàë çàíÿòèÿ, êîòîðûå
ïðîâîäèëè åãî ñïîíñîðû.

×àñòî îáíàðóæèâàëîñü, ÷òî äàæå åñëè ÷åëîâåê è îñòàâëÿë ñâîé
áèçíåñ â AMWAY, îí ïðèîáðåòàë îãðîìíûé îïûò». ×åì âû çàíèìàëèñü
äî òîãî, êàê íà÷àëè âàøå ïðåäïðèÿòèå â AMWAY?», - ñïðîñèëè ìû
îäíîãî èç ñâèäåòåëåé.

«ß áûë ìàøèíèñòîì ãðóçîïîäú¸ìíèêà íà ñêëàäå», - îòâå÷àë îí.
«È ÷åì âû çàíèìàåòåñü òåïåðü?» - ïðîäîëæàëè ìû. «ß ïðîäàþ

ñòðàõîâûå ïðîãðàììû, è î÷åíü óñïåøíî».
«Êàê æå âû ñóìåëè îñóùåñòâèòü ïåðåõîä îò ìàøèíèñòà

ãðóçîïîäú¸ìíèêà äî ñòðàõîâîãî àãåíòà?» - íàñòàèâàëè ìû.
«Î, âñ¸, ÷åìó ÿ íàó÷èëñÿ â AMWAY, ÿ ïðèìåíÿþò ìîåé íîâîé

ðàáîòå».
«Ñïàñèáî, ñýð, - ãîâîðèë íàø àäâîêàò. - Ñëåäóþùèé ñâèäåòåëü!»
Ìû ñìîãëè ïîêàçàòü ñóäó, ÷òî äàæå ýòè íåäîâîëüíûå, ïîêèíóâøèå

AMWAY, íàó÷èëèñü ó íàñ ñòîëü ìíîãîìó, ÷òî ñóìåëè ïîëó÷èòü ëó÷øóþ
ðàáîòó è ñòàëè íàìíîãî óñïåøíåå, ÷åì áûëè äî AMWAY.

ÎÏÐÀÂÄÀÍÛ!
Ïîñëå ÷åòûð¸õ ëåò ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, èçó÷åíèÿ äåñÿòêîâ

òûñÿ÷ äîêóìåíòîâ è ñîòåí ñîáåñåäîâàíèé ÔÒÊ îäîáðèëà Ìàðêåòèíã-
ïëàí AMWAY. Çàòðàòû íà ïðîöåññ ñîñòàâèëè 4 ìèëëèîíà äîëëàðîâ.
Ãëàâà ÔÒÊ Ðîáåðò Ïèòîôñêè, îãëàøàÿ ðåøåíèå, ïðèíÿòîå èìè
åäèíîãëàñíî, çà÷èòàë ñëåäóþùåå: «Ìû óñòàíîâèëè, ÷òî Ïëàí ïðîäàæ
è ìàðêåòèíãà AMWAY íå ÿâëÿåòñÿ íåçàêîííîé ïèðàìèäàëüíîé ñõåìîé;
÷òî âñå ïðàâèëà, çà èñêëþ÷åíèåì ïðàâèë öåíîîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå
AMWAY óñòàíàâëèâàåò äëÿ ðàñïðîñòðàíèòåëåé ñâîåé ïðîäóêöèè ñ
öåëüþ êîíòðîëÿ íåïðåðûâíîãî äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ê êëèåíòó, íå
ÿâëÿþòñÿ íåîáîñíîâàííûì îãðàíè÷åíèåì òîðãîâëè èëè íå÷åñòíûì
ìåòîäîì êîíêóðåíöèè; è ÷òî, çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ óòâåðæäåíèé
î çàðàáîòêàõ, îòâåò÷èê (AMWAY) íå ëãàë, íå ââîäèë â çàáëóæäåíèå,
íå ïîçâîëÿë îáìàííûõ óòâåðæäåíèé î áèçíåñå AMWAY èëè î
âîçìîæíîñòÿõ, ïðåäëàãàåìûõ ÷åëîâåêó, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ
AMWAY».

Îò íàñ òðåáîâàëîñü èçìåíèòü ïðàêòèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ è ôîðìó
ðàññêàçà î çàðàáîòêàõ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ äèñòðèáüþòîðîâ.
Åñòåñòâåííî, ìû áûëè ãîòîâû ïðèäåðæèâàòüñÿ ðåøåíèÿ ÔÒÊ, íî
ëè÷íî ÿ âîñïðèíèìàë ýòî êàê åù¸ îäíó àòàêó íà ñèñòåìó ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñâîáîäà äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèé ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøåé ñòîðîíîé ñâîáîäíîãî ðûíêà. Â îòñóòñòâèå òàêîâîé, áèçíåñ
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ñåðü¸çíî îãðàíè÷èâàåòñÿ â âîçìîæíîñòÿõ îáåñïå÷èòü áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü êëèåíòàì, ñîòðóäíèêàì, äà è ñàìîìó ñåáå. Íàøà ñòðàíà
ñîçäàâàëàñü íà îñíîâå èäåè, ÷òî ëþáûå äâå ñòîðîíû ìîãëè ïîäïèñàòü
ïðàêòè÷åñêè ëþáîé äîãîâîð è ñëåäîâàòü åãî óñëîâèÿì áåç
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, åñëè óñëîâèåì
äèñòðèáüþòîðñòâà, ëèáî ôðàí÷àéçèíãà, èëè ÷åãî-òî ïîäîáíîãî
ÿâëÿåòñÿ ïðîäàæà ïðîäóêòà ïî îïðåäåë¸ííîé öåíå, è ïðè ýòîì íèêòî
íå áóäåò îáìàíóò, îäóðà÷åí èëè îáêðàäåí, êîíòðàêò èìååò ïðàâî íà
ñóùåñòâîâàíèå.

Ïîìîùíèê èíôîðìàöèîííîãî äèðåêòîðà ÔÒÊ Àèðà Ôóðìàí èìåë
äðóãóþ òî÷êó çðåíèÿ. «Íåóæåëè ìû ïðåïÿòñòâóåì ñâîáîäíîìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó çàïðåùåíèåì ôèêñèðîâàííûõ öåí? - âîïðîøàë
îí. - Ìû äà¸ì âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ñèñòåìå ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìû, ìîæíî ñêàçàòü, âåäîìñòâî ïî îòìåíå
ðåãóëèðîâàíèÿ - ìû íåéòðàëèçóåì äåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ,
ðåãóëèðóþùåãî äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ».

Ýòî áûëî áû äåéñòâèòåëüíî ñìåøíî, åñëè, áû íå ôàêò, ÷òî
ðåçóëüòàò òàêîé «íåéòðàëèçàöèè» åæåãîäíî íàíîñèò íå ïîääàþùèéñÿ
ïîäñ÷¸òó ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá. Äî òåõ ïîð, ïîêà ñîãëàøåíèÿ ìåæäó
äâóìÿ ïðåäïðèÿòèÿìè äåéñòâóþò áåç îãðàíè÷åíèé, îáìàíà èëè
ìîøåííè÷åñòâà, «ðåãóëèðîâàíèå», êîòîðîå èìååò â âèäó ìèñòåð
Ôóðìàí, ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò óñòàíîâëåííîãî ïðàâèòåëüñòâîì
ðåãóëèðîâàíèÿ. Òå îòíîøåíèÿ è äîãîâîð¸ííîñòè â áèçíåñå, êîòîðûå
ÔÒÊ ïðåñëåäóåò ñóäåáíûì ïîðÿäêîì, ÿâëÿþòñÿ äîáðîâîëüíûìè.
Ñâîáîäíûå ëþäè îáû÷íî çàêëþ÷àþò òîëüêî òå äîãîâîðû, â âûãîäå
êîòîðûõ îíè óâåðåíû. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ
äîãîâîðîì. Áþðîêðàòû óñòàíàâëèâàþò ïðàâèëà, à áèçíåñìåí äîëæåí
ïîä÷èíÿòüñÿ èì. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íå èìååò íè÷åãî
îáùåãî íè ñ äîáðîâîëüíîñòüþ, íè ñ âûãîäîé.

Îñîáîå ïðàâî, ïðèâèëåãèÿ ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ êîíêðåòíîé
ôèðìû.

Õîòÿ ìû áûëè ðàçî÷àðîâàíû ðåøåíèåì ïî ïîâîäó
ôèêñèðîâàííûõ öåí, ìû óòåøàëèñü òåì, ÷òî ÔÒÊ îñîçíàëà
ïðàâèëüíîñòü è íåîáõîäèìîñòü çàïðåòà äèñòðèáüþòîðàì ïðîäàâàòü
ïðîäóêò â ìàãàçèíàõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ñóùíîñòüþ îðãàíèçàöèè
AMWAY ÿâëÿåòñÿ ïðîäàæà èç ðóê â ðóêè. Ëè÷íûå ïðîäàæè ñâîèì
äðóçüÿì, ðîäñòâåííèêàì è ñîñåäÿì îáåñïå÷èâàåò ãîðàçäî áîëåå
âûñîêèé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ, ÷åì ìàãàçèíû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.
Îãðàíè÷åíèå òîãäà ÿâëÿåòñÿ ðàçóìíûì ñïîñîáîì ãàðàíòèðîâàòü
êëèåíòàì ïðåâîñõîäíîå îáñëóæèâàíèå.

×òî æå êàñàåòñÿ óòâåðæäåíèé î çàðàáîòêàõ, ðåøåíèå ÔÒÊ
ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì â êîíòåêñòå èõ ñâîåîáðàçíîãî ïîíèìàíèÿ
«ìîøåííè÷åñòâà». Âî âðåìÿ ñóäåáíîãî ïðîöåññà Ðè÷ çàÿâèë ïðåññå:
«Íà ñàìîì äåëå êîìèññèÿ íå íàøëà íè îäíîãî ñëó÷àÿ, êîãäà
ïðåäïîëàãàåìûé äèñòðèáüþòîð áûë áû ââåä¸í â çàáëóæäåíèå
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ïðèìåðàìè òîãî, êàê ðàáîòàåò íàø Ìàðêåòèíã-ïëàí. Âìåñòî ýòîãî
êîìèññèÿ âçÿëà çà îñíîâó ñâîåãî ðåøåíèÿ ÷èñòî òåîðåòè÷åñêèé
þðèäè÷åñêèé ñòàíäàðò, íàçûâàåìûé «âîçìîæíîñòü ââîäà â
çàáëóæäåíèå». Ýòî óæå ñîâñåì äðóãîå äåëî. Âñ¸, ÷òî óòâåðæäàåò
êîìèññèÿ - ýòî ÷òî êòî-òî, êîãäà-òî, ãäå-òî ìîæåò áûòü ââåä¸í â
çàáëóæäåíèå. Ñåãîäíÿ ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä àêòèâíîãî
äèñòðèáüþòîðà ÿñíî îáîçíà÷åí â îòäåëüíûõ ìåñòàõ ðåêëàìíûõ
ìàòåðèàëîâ, ïðåäëàãàåìûõ íà êàæäîé ïðåçåíòàöèè Ìàðêåòèíã-ïëàíà».

ÊÀÊ ÎÒËÈ×ÈÒÜ ÏÈÐÀÌÈÄÓ
AMWAY ïîäâåðãàëñÿ íàïàäêàì, êàê ïèðàìèäàëüíàÿ ñõåìà, íå â

ïåðâûé è íå â ïîñëåäíèé ðàç. Ïî ýòî îáâèíåíèå àáñóðäíî. Âî-ïåðâûõ,
â ïèðàìèäàõ îáû÷íî òðåáóåòñÿ ñóùåñòâåííûé âçíîñ, êîòîðûé íå
âîçâðàùàåòñÿ. Âñòóïèòåëüíûé âçíîñ íà îïëàòó ñòàðòîâîãî ïàêåòà â
AMWAY è íåâåëèê, è ìîæåò áûòü âîçâðàù¸í. Âî âðåìåíà
ðàññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìîãî ÔÒÊ, íàáîð äèñòðèáüþòîðà ñòîèë 15
äîëëàðîâ, à öåíà íàáîðà îáðàçöîâ ïðîäóêöèè áûëà 10 äîëëàðîâ. Ê
òîìó æå, åñëè íîâûé äèñòðèáüþòîð õî÷åò ðàñïðîùàòüñÿ ñ AMWAY,
åãî ñïîíñîð äîëæåí âûêóïèòü íåèñïîëüçîâàííûé èíâåíòàðü.

Âî-âòîðûõ, AMWAY ïðîöâåòàåò íà ïðîäàæàõ
âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïèðàìèäû îïèðàþòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî íà ðåêðóòèðîâàíèå â îðãàíèçàöèþ, õîòÿ èíîãäà îíè
ïðîäàþò íèçêîêà÷åñòâåííóþ èëè áåñïîëåçíóþ ïðîäóêöèþ, ÷òîáû
çàìàñêèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Õîòÿ äèñòðèáüþòîðû AMWAY
ìîãóò ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èòü ñâîé òîðãîâûé îáîðîò áëàãîäàðÿ
ñïîíñèðîâàíèþ, âñ¸ æå áåç ïðîäàæ íèêòî íå çàðàáîòàåò è äåñÿòè
öåíòîâ. Äèñòðèáüþòîðû äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü êëèåíòîâ, ÷òîáû
çàñòàâèòü Ìàðêåòèíã-ïëàí ðàáîòàòü. È íåò íèêàêèõ âûïëàò
äèñòðèáüþòîðàì çà ñïîíñèðîâàíèå íîâûõ äèñòðèáüþòîðîâ â èõ
îðãàíèçàöèþ.

Â òðåòüèõ, íàñòîÿùèå ïèðàìèäàëüíûå ñõåìû ìîãóò áûñòðî
«íàñûòèòü» ðûíîê, òî åñòü, ïî îêîí÷àíèè ïåðèîäà áûñòðîãî ðîñòà
áîëüøå íèêîãî íå óäà¸òñÿ ðåêðóòèðîâàòü, è ñèñòåìà ðóøèòñÿ.
Ãîëîñëîâíûå óòâåðæäåíèÿ ÔÒÊ î íàñûùåíèè áûëè ñìåõîòâîðíû è
âûäàâàëè ÿâíîå îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê ðàáîòàåò Ìàðêåòèíã-
ïëàí AMWAY. Ñïóñòÿ ïÿòíàäöàòü ëåò îò íà÷àëà ðàáîòû ÷èñëî
äèñòðèáüþòîðîâ AM WAY ñîñòàâëÿëî ëèøü 0,25% îò ÷èñëà ñåìåé â
ñòðàíå. AM WAY íå ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòè íàñûùåíèÿ ðûíêà - ýòó
èñòèíó ÔÒÊ â êîíöå êîíöîâ ïîñòèãëà. Ñåãîäíÿ, ñïóñòÿ ñîðîê ëåò,
AMWAY âñå åù¸ ñîõðàíÿåò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè. Êàæäûé
äèñòðèáüþòîð âîëåí îñíîâàòü îòäåëåíèå íå òîëüêî â ñîáñòâåííîé
ñòðàíå, íî è ïî âñåìó ìèðó. Ýòî îçíà÷àåò îãðîìíîå ÷èñëî ëþäåé, ñðåäè
êîòîðûõ ìîæíî ðàáîòàòü.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ñòàòü æåðòâîé íåçàêîííîé ïèðàìèäû, ÿ
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ïðåäëàãàþ ëþäÿì, êîãäà êòî-íèáóäü ïðåäñòàâëÿåò èì íîâûé áèçíåñ,
çàäàòü íåñêîëüêî ïðîñòûõ âîïðîñîâ:

1. Îáåùàåò ëè îðãàíèçàòîð î÷åíü áîëüøèå äîõîäû ñ
ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà? Îáåùàíèå ïðèáûëåé â 1000% è âûøå
ÿâëÿåòñÿ îáû÷íûì â ïèðàìèäàëüíîé ñèñòåìå;

2. Æåëàåò ëè îðãàíèçàòîð, ÷òîáû âñòóïèòåëüíûé âçíîñ áûë
âûñîêèì è áåçâîçâðàòíûì?

3. Ïðîäà¸òñÿ ëè â ýòîì äåëå ïðîäóêöèÿ ëèáî óñëóãà? ßâëÿåòñÿ
ëè ïðîäóêò èëè óñëóãà âûñîêîêà÷åñòâåííûìè?

4. Íå íàñòàèâàåò ëè îðãàíèçàòîð íà ñåêðåòíîñòè, íå óêëîíÿåòñÿ
ëè îò âîïðîñîâ î çàêîííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ?

5. ßâëÿåòñÿ ëè ýòî ïðåäïðèÿòèå ÷ëåíîì Àññîöèàöèè ïðÿìûõ
ïðîäàæ (ÀÏÏ)? Åñëè äà, òî ýòî õîðîøî - ÀÏÏ áîðåòñÿ ñ íåçàêîííûìè
ïèðàìèäàìè, ïðîñâåùàÿ íàñåëåíèå è äîáèâàÿñü óãîëîâíîãî íàêàçàíèÿ
äëÿ îðãàíèçàòîðîâ ïèðàìèäàëüíûõ ñõåì. Îíà òàêæå óòâåðæäàåò
ýòè÷åñêèé êîäåêñ è ëèíèþ ïîâåäåíèÿ äëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ.

ÔÒÊ íèêîãäà íå âûðàæàëà ñîìíåíèé ïî ïîâîäó êà÷åñòâà èëè
ïîëåçíîñòè ïðîäóêöèè AMWAY. Ïèðàìèäàëüíûå ñòðóêòóðû îáû÷íî
íå ïðîèçâîäÿò íè÷åãî - èõ êîðîòêàÿ æèçíü îòìå÷åíà ïåðåìåùåíèåì
äåíåã îò îäíèõ ëèö ê äðóãèì. Â ïðîòèâîâåñ ýòîìó, íàñòîÿùèé áèçíåñ
çàáîòèòñÿ îá óäîâëåòâîðåíèè êëèåíòà è ïðîèçâîäèò
âûñîêîêà÷åñòâåííûé ïðîäóêò. Äàæå ÔÒÊ îòìåòèëà, ÷òî «ïðîäóêöèÿ
AMWAY ïîëüçóåòñÿ âûñîêèì ñïðîñîì ó ïîòðåáèòåëÿ. Ñïåöèàëèñò ïî
ñáûòó... óñòàíîâèë, ÷òî ñòèðàëüíûé ïîðîøîê AMWAY, îáëàäàþùèé
î÷åíü íåáîëüøîé äîëåé íà ðûíêå ñáûòà è íå ðåêëàìèðóåìûé â
íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå, çàíèìàåò òðåòüå èç òðèäöàòè ñåìè ìåñò ïî
ñòåïåíè ñïðîñà íà ìàðêó. Æèäêîå ñðåäñòâî äëÿ ìûòüÿ ïîñóäû ñòîèò
íà ïåðâîì ìåñòå èç øåñòíàäöàòè ïî ñòåïåíè ñïðîñà íà ìàðêó».

Ïîñëå òîãî, êàê â 1979 ãîäó ýêñïåðòû ÔÒÊ çàâåðøèëè
ðàññëåäîâàíèå, AMWAY âñ¸ åù¸ îñòàâàëñÿ ïîëíûì ñèë - èçâåñòíî,
÷òî â 1979 ôèíàíñîâîì ãîäó îáú¸ì ïðîäàæ äîñòèã 800 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ, ÷òî íà 300 ìèëëèîíîâ áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì.
Îêàçàëîñü, ÷òî ðàññëåäîâàíèå ÔÒÊ, â êîíöå êîíöîâ, áëàãîòâîðíî
ïîâëèÿëî íà íàñ. Îíî íå òîëüêî íàó÷èëî íàñ, êàê âåñòè äèàëîã ñ
ïðàâèòåëüñòâîì è áþðîêðàòèåé, íî è âîññòàíîâèëî äîâåðèå ê íàì,
÷åì ìû ìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ è â äàëüíåéøåì. Åñëè êòî-ëèáî
ñîìíåâàëñÿ íàñ÷¸ò çàêîííîñòè Ïëàíà AMWAY, ìû ãîâîðèëè:
«Ñìîòðèòå, ÔÒÊ áûëà îçàáî÷åíà òåì æå, ÷åì è âû. Îíè ïðîâåëè
òùàòåëüíîå ðàññëåäîâàíèå, è ó íàñ âñ¸ îêàçàëîñü â ïîðÿäêå. Íàø Ïëàí
äàæå èñïîëüçóþò êàê ìîäåëü ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìûõ ïðîäàæ». Êîãäà ìû âõîäèëè â çàðóáåæíûå ñòðàíû, ìíîãèå èç
íèõ íå áûëè çíàêîìû ñ áèçíåñîì ïðÿìûõ ïðîäàæ, è ìû èìåëè
âîçìîæíîñòü ðàññåÿòü èõ îïàñåíèÿ, ðàññêàçàâ èì î íàøåì îïûòå ñ
ÔÒÊ. Åñëè òàì íå áûëè ïðèíÿòû çàêîíû, ïîÿñíÿþùèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó
çàêîíîïîñëóøíûìè ïðîäàâöàìè ïðÿìûõ ïðîäàæ è áåñïðèíöèïíûìè
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îðãàíèçàòîðàìè ïèðàìèä, ìû ïðåäëàãàëè èñïîëüçîâàòü çàêîíû ÑØÀ
â êà÷åñòâå ìîäåëè äëÿ èõ ñîáñòâåííûõ ïðàâèë. Íåñìîòðÿ ïà øóìèõó,
êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàëà ðàññëåäîâàíèå ÔÒÊ, åñëè áû ìû íå ïðîøëè
ýòî ñóðîâîå èñïûòàíèå, òðóäíîñòåé íà ïóòè çàâîåâàíèÿ çàðóáåæíûõ
ðûíêîâ ìîãëî áû áûòü íàìíîãî áîëüøå.

Â 1982 ãîäó ñ ë¸ãêîé ðóêè Äåïàðòàìåíòà þñòèöèè øòàòà
Âèñêîíñèí ïðîèçîø¸ë åù¸ îäèí ñóä. Îí áûë, â èçâåñòíîì ñìûñëå,
ìåíåå ñåðü¸çíîé àòàêîé, êîòîðàÿ íå óãðîæàëà ñóùåñòâîâàíèþ AMWAY.
Îäíàêî ïóáëèêàöèÿ, ïîÿâèâøàÿñÿ â ðåçóëüòàòå ñóäà â Âèñêîíñèíå,
ñîñëóæèëà íàì ïëîõóþ ñëóæáó.

Â ëèòåðàòóðå AMWAY ïðåäïîëàãàåìûå äèñòðèáüþòîðû ìîãóò
íàéòè íåêîòîðûå ãèïîòåòè÷åñêèå ïðèìåðû òîãî, êàêèå âèäû äîõîäîâ
âîçìîæíû â íåçàâèñèìîì áèçíåñå AMWAY. Øòàò Âèñêîíñèí
óòâåðæäàë, ÷òî çàÿâëåíèÿ AMWAY íåêîððåêòíû, è îáâèíèë AMWAY
è ÷åòûð¸õ äèñòðèáüþòîðîâ èç Âèñêîíñèíà. Ìû íàñòàèâàëè íà òîì,
÷òî íàøè ðàñ÷¸òû íå äîëæíû èçìåíÿòüñÿ.

Êàê è âî âñåõ äðóãèõ çàêîííûõ ôîðìàõ ëè÷íîãî áèçíåñà, äîõîäû
îò áèçíåñà AMWAY çàâèñÿò îò ëè÷íûõ óñèëèé, çàòðà÷åííûõ íà
ñîçäàíèå ýòîãî áèçíåñà, ïëþñ çàòðàòû âðåìåíè. Íåêîòîðûå ëþäè
âñòóïàþò â AMWAY, ïðåäïîëàãàÿ îòäàâàòü ýòîìó ëèøü ÷àñòü âðåìåíè,
è îæèäàþò íåáîëüøèõ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ åæåìåñÿ÷íî. Äðóãèå
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè AMWAY è ïîñâÿùàþò ýòîìó
âñ¸ ñâî¸ âðåìÿ. Ê òîìó æå, äèñòðèáüþòîðû íà ðàííèõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ
ñîáñòâåííîãî áèçíåñà íå ìîãóò ïîëó÷èòü òàêîé æå äîõîä, êàê è
îïûòíûé äèñòðèáüþòîð áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. Åñòü òàêèå
äèñòðèáüþòîðû, êîòîðûå ïûòàþòñÿ íà÷àòü ñâîé áèçíåñ, çàòðà÷èâàÿ
òûñÿ÷è äîëëàðîâ íà àóäèî- è âèäåîìàòåðèàëû, æåëàÿ ïðîèçâåñòè
âïå÷àòëåíèå íà ñâîèõ ïðåçåíòàöèÿõ (ìîæåò áûòü, îíè äóìàþò, ÷òî,
åñëè èñòðàòèòü ìíîãî äåíåã, òî íå íàäî áóäåò ðàáîòàòü?). Âñå ýòè ôàêòû
äîêàçûâàþò, ÷òî â ñðåäíåì äèñòðèáüþòîðû AMWAY íå äîñòèãàþò
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ äîõîäà. Êîíå÷íî æå, ïàøà ëèòåðàòóðà
â ñâîèõ ãèïîòåòè÷åñêèõ ïðèìåðàõ ïîêàçûâàåò, êàêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ
â ñâî¸ì ïðåäïðèÿòèè ìîæåò äîñòè÷ü òðóäîëþáèâûé äèñòðèáüþòîð
ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò óïîðíîãî òðóäà.

ÄÎÁÅÉÑß ÁÎËÜØÅÃÎ!
Ìíîãèå ëþäè òàê è íå ìîãóò ïîíÿòü, ÷òî AMWAY íå ÿâëÿåòñÿ è

íèêîãäà íå áûë ñòðóêòóðîé áûñòðîãî îáîãàùåíèÿ. Íåêîòîðûå
äèñòðèáüþòîðû AMWAY ñòàëè î÷åíü ñîñòîÿòåëüíûìè çà êîðîòêîå
âðåìÿ. Îäíàêî ýòî äàëåêî íå ïðàâèëî. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîòîðûå
õîòÿò äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî óñïåõà â ñâî¸ì áèçíåñå, äîëæíû äåëàòü
òî, ÷òî äåëàëè ìû ñ Ðè÷åì, êîãäà íà÷èíàëè - ìíîãî ðàáîòàòü è íå
ñäàâàòüñÿ. Áëàãîäàðÿ íàøåìó îïûòó ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé
èíôîðìàöèè (ÑÌÈ) ìû îñîçíàëè, ÷òî äîëæíû ñäåëàòü ýòî êðèñòàëüíî
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ÿñíûì äëÿ ëþäåé. Â æóðíàë AMWAY Business Review, êîòîðûé
äèñòðèáüþòîðû ðàçäàþò íà êàæäîé ïðåçåíòàöèè Ìàðêåòèíã-ïëàíà
AMWAY, ñåé÷àñ âêëþ÷àåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ñðåäíåìåñÿ÷íîì äîõîäå
è ïðåìèÿõ íàøèõ äèñòðèáüþòîðîâ.

Íà ìíîãèå ñîáðàíèÿ è ñúåçäû íàøèõ äèñòðèáüþòîðîâ
ïðèãëàøàþòñÿ î÷åíü óñïåøíûå ëþäè, ÷üè äîõîäû èñ÷èñëÿþòñÿ
øåñòèçíà÷íûìè öèôðàìè. Îäíàêî åñëè ðàññìàòðèâàòü òîëüêî òàêèå
èñòîðèè óñïåõà, ìîæíî óïóñòèòü èñòîðèþ ïî-íàñòîÿùåìó áîëüøîãî
óñïåõà ìèëëèîíîâ ëþäåé â âñ¸ì ìèðå, óñëîâèÿ æèçíè êîòîðûõ ñåãîäíÿ
ñòàëè íåìíîãî ëó÷øå áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî êàæäóþ íåäåëþ ÷àñòü ñâîåãî
ñâîáîäíîãî âðåìåíè îíè âêëàäûâàþò â AMWAY. Íà ñåâåðå øòàòà Íüþ-
Éîðê - ìàòü, êîòîðîé íåîáõîäèì íåáîëüøîé äîïîëíèòåëüíûé
çàðàáîòîê äëÿ òîãî, ÷òîáû îòïðàâèòü ñâîèõ äåòåé â ïðèõîäñêóþ øêîëó
è êîòîðàÿ õî÷åò ðàáîòàòü ó ñåáÿ äîìà. Â Òóðöèè - îòåö øåñòåðûõ äåòåé,
ñòàâøèé äèñòðèáüþòîðîì AMWAY òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñî ñêèäêîé
ïîêóïàòü ïðîäóêöèþ äëÿ ñâîåé áîëüøîé ñåìüè. Â ßïîíèè - áèçíåñìåí,
êîòîðûé ïðîäà¸ò ïðîäóêöèþ AMWAY äëÿ òîãî, ÷òîáû îïëàòèòü îòïóñê
íà Ãàâàéÿõ. Âîçìîæíî, êàæäûé èç íèõ çàòðàãèâàåò íå áîëåå ïÿòè ÷àñîâ
â íåäåëþ, òàê êàê èõ öåëüþ ÿâëÿåòñÿ òîëüêî íåáîëüøîé
äîïîëíèòåëüíûé çàðàáîòîê. Ìîæåò áûòü, êòî-òî çàòðà÷èâàåò äåñÿòü
÷àñîâ â íåäåëþ, ÷òîáû îïëàòèòü îáó÷åíèå ðåá¸íêà â êîëëåäæå.
AMWAY ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè, à êàæäûé äèñòðèáüþòîð äîëæåí
ðåøèòü äëÿ ñåáÿ, íàñêîëüêî îí õî÷åò èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ. Ìû
ãîâîðèëè: «Ñëóøàé, åñòü ñäåëêà. Óñëîâèÿ å¸ òàêîâû, ÷òî òû ìîæåøü
âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì òàê, êàê òû õî÷åøü. Íå ðàññêàçûâàé íàì î ñâîèõ
ïðîáëåìàõ. Íå ãîâîðè íàì, ÷òî íå óìååøü ýòî äåëàòü. Ïðîñòî âîçüìè
ýòó âîçìîæíîñòü è ïîêàæè, íà ÷òî òû ñïîñîáåí».

Ìû íå ìîæåì ñäåëàòü Ìàðêåòèíã-ïëàí àáñîëþòíî íàä¸æíûì. Â
ëþáîì áèçíåñå äîïóñêàåòñÿ íåêîòîðûé ðèñê, õîòÿ ìû è ðàáîòàåì íàä
òåì, ÷òîáû ñíèçèòü ýòîò ðèñê äî àáñîëþòíîãî ìèíèìóìà. Ìû íå ìîæåì
îòñëåäèòü è åù¸ ìåíåå ìîæåì ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü ïîâåäåíèå
ìèëëèîíîâ äèñòðèáüþòîðîâ, ÷òîáû áûòü óâåðåííûìè, ÷òî íåñêîëüêî
íåäîáðîñîâåñòíûõ ëþäåé íå èñêàæàþò Ìàðêåòèíã-ïëàí AMWAY, èëè
÷òîáû óáåðå÷ü ëþäåé îò íåâåðíûõ ðåøåíèé â èõ áèçíåñå. Íî ìû ñ
Ðè÷åì ïîëíîñòüþ óâåðåíû â òîì, ÷òî íàø Ìàðêåòèíã-ïëàí
ïðåâîñõîäíî ðàáîòàåò äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé. Îí ïðîø¸ë ïðîâåðêó
âðåìåíåì. Ìû ãîòîâû çàùèòèòü åãî îò òåõ, êòî íå âûíîñèò óñïåõà
äðóãèõ ëþäåé.

Ïðîáëåìû íàøåãî áèçíåñà óáåäèëè Ðè÷à è ìåíÿ â âàæíîñòè
ïîíèìàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ó÷àñòèÿ â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè.
Ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷èíîâíèêè, êîòîðûå íå ïîíèìàëè
ìíîãîóðîâíåâûé ìàðêåòèíã, îáëàäàëè äîñòàòî÷íîé âëàñòüþ, ÷òîáû
ïðåðâàòü íàøó ðàáîòó ñ ïîìîùüþ ñóäåáíîãî ïðîöåññà èëè íîâûõ
óñòàíîâëåíèé. Íî íèãäå òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå áûëà áîëåå âåðîÿòíîé, ÷åì
òà, ÷òî âñêîðå ñëó÷èëàñü â Êàíàäå.
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Ãëàâà 8
Íåïðèÿòíîñòè â Êàíàäå

12 íîÿáðÿ 1982 ãîäà Êîðîëåâñêàÿ êîííàÿ ïîëèöèÿ Êàíàäû
ïðîèçâåëà ðåéä íà êàíàäñêóþ øòàá-êâàðòèðó AMWAY. Â ñâî¸ì
äâàäöàòèìèíóòíîì îáðàùåíèè ê ïðåññå ïðåäñòàâèòåëü êàíàäñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà èçëîæèë îáâèíåíèå ïðîòèâ AMWAY, óòâåðæäàÿ, ÷òî
AMWAY îáìàíóë êàíàäñêîå Óïðàâëåíèå íàëîãîâûõ ñáîðîâ íà ñóììó
ñâûøå 28 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Óïðàâëåíèå íàëîãîâûõ ñáîðîâ Êàíàäû
ïîäàëî íà AMWAY â ñóä ïî ïîâîäó âûïëàòû 118 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ
(àìåðèêàíñêèõ!) ïåíè è íåóñòîéêè, ÷òî ñòàëî êðóïíåéøèì èç
èçâåñòíûõ ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ î íàëîãîâûõ ñáîðàõ. Ê òîìó æå, Ðè÷ó,
ìíå è äâóì íàøèì âèöå-ïðåçèäåíòàì óãðîæàëè ñëåäñòâèåì è âûäà÷åé
êàíàäñêîìó ñóäó. Ýòè äíè ñòàëè êóëüìèíàöèåé ñàìîãî òÿæ¸ëîãî
èñïûòàíèÿ, ñ êîòîðûì AMWAY êîãäà-ëèáî ñòàëêèâàëñÿ, è
áåñïðåöåäåíòíûì ïóáëè÷íûì êîøìàðîì.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå ïðåññ-êîíôåðåíöèè êàíàäñêîãî
ñïèêåðà ìû îðãàíèçîâàëè ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïðåññ-êîíôåðåíöèþ â
Àäà. Ìû ñ Ðè÷åì è äâà íàøèõ îáâèíÿåìûõ âèöå-ïðåçèäåíòà èçëîæèëè
ïðåññå ýòó èñòîðèþ ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ïðîáëåì, ñ
êîòîðûìè ìû ñòàëêèâàëèñü, áûëè çàëîæåíû â 1965 ãîäó, êîãäà
îòíîøåíèÿ ìåæäó Êàíàäîé è Ñîåäèí¸ííûìè Øòàòàìè áûëè áîëåå
äðóæåñòâåííûìè, ÷åì â 1982 ãîäó. Äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî íà ñàìîì
äåëå ïðîèñõîäèëî â 1982 ãîäó, íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü êîå-÷òî â èñòîðèè
íàøèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ Êàíàäîé.

Êàíàäñêèå òàìîæåííûå çàêîíû óñòàíàâëèâàëè òàðèôû íà
èìïîðòíûå òîâàðû, áåðÿ çà îñíîâó èõ ðûíî÷íóþ öåíó â ñòðàíå-
ïðîèçâîäèòåëå.

Â ñèëó óíèêàëüíîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû AMWAY ýòî
ïðàâèëî äîëæíî áûëî áûòü ïðèñïîñîáëåíî ê íàøåé ñèòóàöèè.
Ïîýòîìó â 1965-îì ìû âåëè ïåðåãîâîðû ñ ÷èíîâíèêàìè êàíàäñêîé
òàìîæíè, ÷òîáû óñòàíîâèòü òàìîæåííûå ïðàâèëà â îòíîøåíèè
ïðîäóêöèè AMWAY, ïðîèçâåä¸ííîé â ÑØÀ è ýêñïîðòèðóåìîé â
Êàíàäó. AMWAY äîëæåí áûë ïëàòèòü òàêèå æå òàðèôû, êàê, âî-
ïåðâûõ, ïëàòèëè åãî êîíêóðåíòû, òîðãóþùèå ÷åðåç ìàãàçèíû; âî-
âòîðûõ, AMWAY äîëæåí áûë ïëàòèòü, åñëè îí ââîçèë ïðîäóêöèþ
äðóãîãî ïðîèçâîäèòåëÿ; è â-òðåòüèõ, AMWAY äîëæåí áûë ïëàòèòü,
åñëè îí â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ ïðîäà¸ò ïðîäóêöèþ êàíàäñêèì
òîðãîâûì àãåíòàì, íå ÿâëÿþùèìñÿ äèñòðèáüþòîðàìè AMWAY. Â
àâãóñòå 1965 ãîäà ýòî ïîñòàíîâëåíèå áûëî óòâåðæäåíî ÷èíîâíèêàìè
êàíàäñêîé òàìîæíè. Íà ïðîòÿæåíèè ïÿòíàäöàòè ëåò, ñ 1965 ãîäà ïî
1980 ãîä, îáå ñòîðîíû - êàíàäñêîå ïðàâèòåëüñòâî è AMWAY -
ñîáëþäàëè ýòî ÷åñòíîå è ñïðàâåäëèâîå ïîñòàíîâëåíèå.

Â òå÷åíèå âñåãî ýòîãî âðåìåíè ÷èíîâíèêè êàíàäñêîé òàìîæíè
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ïåðèîäè÷åñêè ïðîâåðÿëè ìåòîäû îöåíêè, êîòîðûå AMWAY
èñïîëüçîâàë äëÿ ïðîäóêöèè, îòãðóæàåìîé â AMWAY-Êàíàäà, è
êàæäûé ðàç ýòè ÷èíîâíèêè âûðàæàëè ñâî¸ óäîâëåòâîðåíèå óñëîâèÿìè
äîãîâîðà 1965 ãîäà. È âäðóã, â íà÷àëå 1980 ãîäà, êàíàäñêàÿ òàìîæíÿ â
îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå èçìåíèëà ïîñòàíîâëåíèå 1965 ãîäà. AMWAY
áûëî ïðåäúÿâëåíî òðåáîâàíèå ïëàòèòü çà ââîç òîé æå ñàìîé ïðîäóêöèè
ïî òàðèôàì, âîçðîñøèì áîëåå ÷åì â ÷åòûðå ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïåðèîäîì îò 1965 äî 1980 ãîäà.

×òî æå ñëó÷èëîñü?
Îäèí ÷åëîâåê, àäìèíèñòðàòîð AMWAY, êîòîðûé áûë íàøèì

ñëóæàùèì òîëüêî äâà ãîäà, óñîìíèëñÿ â ïîñòàíîâëåíèè 1965 ãîäà,
óòâåðæä¸ííîì ïðåäñòàâèòåëÿìè êàíàäñêîé òàìîæíè. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ëè÷íî îí íå ó÷àñòâîâàë â ïåðåãîâîðàõ 1965 ãîäà è íå ðàçáèðàëñÿ
â ñóòè äîãîâîðà, îí óáåäèë íàøó àóäèòîðñêóþ ôèðìó è íàøåãî
êàíàäñêîãî òàìîæåííîãî áðîêåðà (íèêòî èç íèõ íå ó÷àñòâîâàë â
ïåðåãîâîðàõ 1965 ãîäà) â òîì, ÷òî è â 1965 ãîäó, è âî âðåìÿ
ïîñëåäóþùèõ ðåâèçèîííûõ ïðîâåðîê áûëè äîïóùåíû èñêàæåíèÿ ñ
öåëüþ îáìàíà. Äàæå íàñ ñ Ðè÷åì îí ïîïûòàëñÿ óáåäèòü â òîì, ÷òî
ñîâåðøàëèñü æóëüíè÷åñòâà. Ýòî, êîíå÷íî æå, îáåñïîêîèëî íàñ, è ìû
íåìåäëåííî ðàññìîòðåëè åãî çàÿâëåíèå, ïðèáåãíóâ ê ïîìîùè êàê
þðèñêîíñóëüòà AMWAY, òàê è þðèñòà ñî ñòîðîíû. Êîãäà æå ìû
ðåøèëè íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå åãî ðåêîìåíäàöèè âûïëà÷èâàòü
êàíàäñêîìó Íàëîãîâîìó óïðàâëåíèþ ñóììû, êîòîðûå, ïî åãî ñëîâàì,
ìû çàäîëæàëè, îí óâîëèëñÿ.

Íî â ãëàçàõ íàøåãî òàìîæåííîãî áðîêåðà îí áûë âåñüìà
óáåäèòåëåí â ñâîèõ èíñèíóàöèÿõ, è òîò âñêîðå ïîäàë â îòñòàâêó êàê
ïðåäñòàâèòåëü AMWAY. Íå âíèêíóâ â ïîëíîé ìåðå â ïðåòåíçèè òîãî
÷èíîâíèêà, òàìîæåííûé áðîêåð îòîñëàë ïèñüìî â Íàëîãîâîå
óïðàâëåíèå Êàíàäû, ãäå èçëîæèë âñ¸, ÷òî òîò ãîâîðèë. Òàê, ñòðàííûì
îáðàçîì, AMWAY ñàì ñåáÿ îêëåâåòàë, õîòÿ íå áûëî ñîâåðøåííî
íèêàêèõ íàðóøåíèé. Êàíàäñêîå Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå â 1980 ãîäó
èçäàëî íîâîå ïîñòàíîâëåíèå.

Áåçóñëîâíî, ìû áûëè î÷åíü îçàáî÷åíû âñåì ýòèì. Íîâîå
ïîñòàíîâëåíèå îçíà÷àëî äëÿ íàñ ïðåêðàùåíèå ïîñòàâêè òîâàðà â
Êàíàäó. Íî, ÷òî áîëåå âàæíî, áûëî ïîñòàâëåíî ïîä ñîìíåíèå ÷åñòíîå
èìÿ êîìïàíèè. Ìû åù¸ ðàç îáðàòèëèñü çà ñîâåòîì ê íåçàâèñèìûì
àäâîêàòàì äëÿ ñïðàâåäëèâîãî îñâåùåíèÿ ñëîæíîé ñèòóàöèè.

Äëÿ ïðîâåðêè ñîãëàøåíèÿ î òàðèôàõ AMWAY íàíÿë Âåðíîíà Ä.
Àêêðè, óøåäøåãî â îòñòàâêó êîìèññàðà òàìîæíè ÑØÀ, â êà÷åñòâå
òàìîæåííîãî êîíñóëüòàíòà. Àêêðè óñòàíîâèë, ÷òî íå áûëî íèêàêèõ
ôàêòîâ, íà êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ñîñëàòüñÿ, îáâèíÿÿ íàñ â
óêðûâàòåëüñòâå è ìîøåííè÷åñòâå. Îí òàêæå çàÿâèë, ÷òî, ïðîñìîòðåâ
ìíîæåñòâî àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ è ïðîâåäÿ ìíîãî÷èñëåííûå áåñåäû,
íå îáíàðóæèë â ñâî¸ì ðàññëåäîâàíèè íè îäíîãî ïðèìåðà òîãî, ÷òî
êòî-òî èç AMWAY îáìàíûâàë êàíàäñêîå ïðàâèòåëüñòâî. «Êàíàäöû â
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ýòîé ñèòóàöèè âûãëÿäÿò íå ëó÷øèì îáðàçîì, - ñêàçàë Àêêðè. - Îíè íå
ìîãóò âûäâèãàòü óãîëîâíîå îáâèíåíèå áåç èçó÷åíèÿ äðóãîé ñòîðîíû
ìîíåòû. Íèêòî èç Êàíàäû íå ïîÿâèëñÿ â Àäà è íå ñêàçàë: «Òàêîâû
íàøè óòâåðæäåíèÿ, êàêîâû âàøè âîçðàæåíèÿ?»

Ïîëó÷èëîñü äåéñòâèòåëüíî íåëîâêî. Îòêëèê èç Íàëîãîâîãî
óïðàâëåíèÿ Êàíàäû áûë î÷åíü ñóðîâ è çàñòàâèë íàñ ïîäîçðåâàòü, ÷òî
íà ñèòóàöèè ñêàçàëàñü âðàæäåáíîñòü ïðåìüåð-ìèíèñòðà Êàíàäû Ïüåðà
Òðþäî ïî îòíîøåíèþ ê áèçíåñó, è ê àìåðèêàíñêîìó áèçíåñó â
îñîáåííîñòè. Ìîæåò áûòü, íàø êîíñåðâàòèçì îñêîðáëÿë ëåâîå
ïðàâèòåëüñòâî Òðþäî. Êàíàäñêèé æóðíàëèñò Áðþñ Ëà Ïëîíòå íàïèñàë,
÷òî ñëàäêèé çàïàõ óñïåøíîãî êàïèòàëèçìà, íàâåðíîå, êàçàëñÿ
íåáëàãîóõàííûì Òðþäî è åãî Ëèáåðàëüíîé ïàðòèè. «Íåêîòîðûå ëþäè
AMWAY, ñìåþ ñêàçàòü, î÷åíü óñïåøíû, - ïèñàë Ëà Ïëîíòå. - Óãàäàé,
÷òî çà ïîëèòèêî-ôèëîñîôñêóþ ñèñòåìó îòñòàèâàåò áîëüøèíñòâî èç
íèõ (åñëè íå âñå)? Êàïèòàëèçì. Êàêîé îñíîâíîé ïðèíöèï êàïèòàëèçìà?
×òî, ïîëó÷èâ òîëèêó ñâîáîäû, ÷åëîâåê ìîæåò äîñòè÷ü âñåãî, ÷åãî îí
õî÷åò äîñòè÷ü. À ÷òî ïðîïîâåäóåò AMWAY? ×òî, ïðèëîæèâ
äîñòàòî÷íî óñèëèé, êàæäûé, áóäó÷è ïðåäñòàâèòåëåì AMWAY, ìîæåò
î÷åíü õîðîøî çàðàáîòàòü». Òðþäî, îïèñàííûé Ýäîì Ôîëíåðîì êàê
ïðèâåðæåíåö ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé «âçäðàãèâàåò,
êîãäà ñëûøèò èñòîðèè îá óñïåõàõ ñâîáîäíîãî ðûíêà», â¸ë
ïðåäâûáîðíóþ áîðüáó ñ î÷åíü êîíñåðâàòèâíûì Ïèòåðîì
Ïîêëèíããîíîì. Ïîêëèíãòîí, áèçíåñìåí èç îêðóãà Êàëãàðè-Ýäìîíòîí,
áûë ëþáèìöåì íàøèõ êàíàäñêèõ äèñòðèáüþòîðîâ. Åãî ïðèãëàøàëè
íà íåêîòîðûå âàæíûå ìåðîïðèÿòèÿ AMWAY, åãî ïîïóëÿðíîñòü ðîñëà,
è êàêîå-òî âðåìÿ êàçàëîñü, ÷òî íà âûáîðàõ îí îäîëååò Òðþäî. Âíåçàïíî
ñòàëè ïðîèñõîäèòü ñòðàííûå âåùè. Ãðóçîâèêè AMWAY îñòàíàâëèâàëè
íà ãðàíèöå è íàäîëãî çàäåðæèâàëè. Äèñòðèáüþòîðîâ AMWAY
ïîäâåðãàëè âñåâîçìîæíûì ïðîâåðêàì. Äðóãèå àìåðèêàíñêèå ôèðìû
èñïûòûâàëè òå æå ïðîáëåìû. Âîéíà, îáúÿâëåííàÿ áþðîêðàòàìè Òðþäî
àìåðèêàíñêîìó áèçíåñó, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå êîëè÷åñòâî êàíàäöåâ,
ïðèîáðåòàþùèõ àìåðèêàíñêèé èìïîðò è çàðàáàòûâàþùèõ äåíüãè
áëàãîäàðÿ àìåðèêàíñêèì èíâåñòèöèÿì, ìîãëà ïðèâåñòè ê ñåðü¸çíûì
ïîñëåäñòâèÿì.

Êîíòðîëü ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè AMWAY âåëñÿ âî âñåì ìèðå,
íî íèêîãäà è íèãäå íå âîçíèêàëî ñåðü¸çíûõ ïðîáëåì ñ èìïîðòîì, êðîìå
êàê â Êàíàäå. Ìû åæåãîäíî ýêñïîðòèðóåì â ßïîíèþ òîâàðà íà
ïîëìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Íàñ ðåãóëÿðíî òàì ïðîâåðÿþò, íî ó íàñ
íèêîãäà íå âîçíèêàëî ïðîáëåì. Âî âðåìÿ ðàçãðîìà, ó÷èí¸ííîãî
Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì Êàíàäû, ìû ïî òåì æå öåíàì ýêñïîðòèðîâàëè
òîâàð âî ìíîæåñòâî äðóãèõ ñòðàí. Òî, ÷òî ìû ïðîäîëæàëè ýêñïîðò ïî
ïîñòîÿííûì öåíàì, åù¸ ðàç ïîä÷åðêèâàëî, ÷òî Êàíàäà èä¸ò íå â íîãó
ñ ìåæäóíàðîäíûìè òîðãîâûìè äîãîâîðàìè. Êàíàäà èñïîëüçîâàëà
íåîáû÷íûé ìåòîä îöåíêè èìïîðòà, âûøåäøèé èç óïîòðåáëåíèÿ â
äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ, è ñëåäîâàëà óñòàðåâøèì è íåóìíûì ïðèíöèïàì
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îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà. Ïî èðîíèè ñóäüáû, óæå ïîñëå íàøåãî
ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñ Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì Êàíàäû, Êàíàäà èçìåíèëà
ñâîè ïîñòàíîâëåíèÿ. Ïî äåéñòâóþùèì íûíå òîðãîâûì ïðàâèëàì, òà
ñèñòåìà îöåíêè, êîòîðóþ ìû èñïîëüçîâàëè, óæå íå ìîãëà áû
ïîäâåðãíóòüñÿ ñîìíåíèþ.

ÍÅ ÒÎËÜÊÎ ÌÛ
Íå òîëüêî AMWAY áûë ìèøåíüþ äëÿ Íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ

Êàíàäû. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ýòî âåäîìñòâî íàíîñèëî âðåä è
êàíàäñêèì ôèðìàì. Êàíàäñêàÿ «Îðãàíèçàöèÿ ìàëîãî áèçíåñà»
íåäîâîëüíî æàëîâàëàñü: «Íå èìååò çíà÷åíèÿ, íàñêîëüêî èñïðàâíî ìû
ïëàòèëè íàëîãè. Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå âñåãäà ìîæåò íàéòè ñïîñîá
óíè÷òîæèòü íàñ».

Õîòÿ è ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå ïîëó÷èëî
ìåíüøå òàìîæåííîé ïîøëèíû, ÷åì îíî ìîãëî áû ïîëó÷èòü â
îòñóòñòâèå ïîñòàíîâëåíèÿ 1965 ãîäà, AMWAY-Êàíàäà âñ¸ æå çàïëàòèë
ñâûøå 23 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ òàìîæåííûõ ïîøëèí äî òîãî, êàê
ïîñòàíîâëåíèå 1965 ãîäà áûëî èçìåíåíî. Çà ýòîò æå ïåðèîä AMWAY
óïëàòèë êàíàäñêîìó ãîñóäàðñòâó åùå è òîðãîâûå íàëîãè íà ñóììó
ïðèáëèçèòåëüíî â 5 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Áîëåå òîãî, AMWAY-Êàíàäà,
Ltd, âûðîñ â êîìïàíèþ, ãîäîâîé îáîðîò êîòîðîé ñîñòàâèë 100
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, îáåñïå÷èâàÿ ðàáîòó (ïðÿìî è êîñâåííî) òûñÿ÷àì
êàíàäöåâ, îáñëóæèâàþùèõ áîëåå 100 òûñÿ÷ êàíàäñêèõ
äèñòðèáüþòîðîâ, êîòîðûå áûëè ïðåäñòàâèòåëÿìè íèêàê íå ìåíåå 150-
200 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. AMWAY-Êàíàäà âûïëà÷èâàë ìèëëèîí çà
ìèëëèîíîì ïîäîõîäíûõ íàëîãîâ. AMWAY, ïîêóïàÿ ïðîäóêòû è óñëóãè
ó êàíàäñêèõ êîìïàíèé, ïðèí¸ñ åù¸ îäíó íåîöåíèìóþ âûãîäó
ýêîíîìèêå Êàíàäû.

Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå Êàíàäû óõèòðèëîñü íàíåñòè íàì
ôèíàíñîâûé óäàð íå òîëüêî ñâîèìè ïðåòåíçèÿìè ê òàðèôàì. Äóðíàÿ
ñëàâà è ñïàä ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâîâàëè çàìåòíîìó ïàäåíèþ â 1982
ãîäó îáú¸ìà ïðîäàæ â ñàìèõ Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ. Ðàñøèðåíèå íàìè
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îêóïèëîñü, ñêîìïåíñèðîâàâ
âíóòðåííèé ñïàä, è ïîçâîëèëî íàì çàêîí÷èòü ãîä ñ íåáîëüøèì
ïðèðîñòîì îáîðîòà äî 1,5 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1,4
ìèëëèàðäà äîëëàðîâ â 1981 ãîäó. Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîäðÿä ìû
äåéñòâèòåëüíî òåðïåëè óáûòêè, è çàðàáîòêîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî.
Åñëè áû AMWAY áûë àêöèîíåðíîé êîìïàíèåé îòêðûòîãî òèïà, òî
êóðñ àêöèé äîëæåí áûë áû óïàñòü. Êàíàäñêîå Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå
è øòàò Âèñêîíñèí ñäåëàëè ñâî¸ äåëî - íèêòî íè äî ýòîãî, íè ïîñëå
ýòîãî íå ïðè÷èíèë AMWAY ñòîëüêî âðåäà.

Â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè êîíôëèêòà ñ Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì
íàøè äèñòðèáüþòîðû, êàê ìû è íàäåÿëèñü, õðàíèëè âåðíîñòü AMWAY.
Ïèñüìà è òåëåôîííûå çâîíêè ñ âûðàæåíèåì ïîääåðæêè îò
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äèñòðèáüþòîðîâ, äðóçåé, ïîñòàâùèêîâ è êëèåíòîâ ïîòîêîì
óñòðåìèëèñü â øòàá-êâàðòèðó êîðïîðàöèè â Àäà. Îäíèì èç òàêèõ
ñîîáùåíèé áûëà òåëåãðàììà èç Âàíêóâåðà, Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ,
ïðîñòî óòâåðæäàâøàÿ:

«Ìû âñåãäà áóäåì ñ âàìè!» Îíà áûëà ïîäïèñàíà äâóìÿñòàìè
äåâÿòüþ äèñòðèáüþòîðàìè AMWAY. AMWAY ïðåäîñòàâèë ìèëëèîíàì
ëþäåé âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü ôèíàíñîâîé ñâîáîäû è äîáèòüñÿ óñïåõà
ñ ïîìîùüþ áèçíåñà AMWAY. Ñåé÷àñ ýòè áëàãîäàðíûå ëþäè îòâåòèëè
íàì íåîáû÷àéíîé ïðåäàííîñòüþ.

Íàøè ñëóæàùèå âñòàëè çà íàñ ãîðîé. Îäèí èç íèõ, íàçâàâøèéñÿ
«âåðíûé ñîòðóäíèê AMWAY», íàïèñàë íàì ñ Ðè÷åì â íà÷àëå 1983
ãîäà îáîäðÿþùåå ïèñüìî:

«ß çíàþ, êàêóþ ïîëîæèòåëüíóþ ýíåðãèþ âû èçëó÷àëè, êîãäà
âûñòóïàëè ïåðåä ëþäüìè - ÿ òàêæå çíàþ, íàñêîëüêî
èçìàòûâàþùèì áûëî äëÿ âàñ ýòî òÿæ¸ëîå èñïûòàíèå â Êàíàäå è
ïàäåíèå óðîâíÿ ïðîäàæ â ÑØÀ - ýòî î÷åâèäíî, è ÿ íà ñàìîì
äåëå ìîãó ïîïÿòü, êàê òÿæåëî äëÿ âàñ áûòü ïîçèòèâíûìè, êîãäà
äåéñòâèòåëüíîñòü êàæåòñÿ âàì òàêîé óíûëîé. Ãîäàìè âû
ãîâîðèëè ëþäÿì, êàêèå îíè çàìå÷àòåëüíûå, è çàñòàâëÿëè èõ
âåðèòü â ýòî. Òåïåðü íàñòóïèëî âðåìÿ âàì ñàìèì óáåäèòüñÿ â
ýòîì. Êàæäûé ÷åëîâåê ïà êàæäîì æèçíåííîì ýòàïå ñîâåðøàåò
îøèáêè - äóìàþ, è AMWAY äîïóñêàë êàêèå-òî, íî îíè íå áûëè
óìûøëåííûìè. Çäåñü, â øòàá-êâàðòèðå AMWAY, ìû ïûòàëèñü
ïîñòóïàòü êàê ìîæíî ëó÷øå - íàì íå âñåãäà ýòî óäàâàëîñü, íî
ìû ñòàðàëèñü. Íàìåðåíèÿ áûëè ñàìûìè äîáðûìè -äîáðàÿ âîëÿ
âñåãäà òîðæåñòâóåò. Ýòîò ïåðåõîäíûé ïåðèîä - âðåìÿ èñïûòàíèé,
åñëè õîòèòå, ïðîâåðêà íàøåé âåðíîñòè, âàøåé è ìîåé. Íå
îñòàâëÿéòå âåðó! Ýòî ñàìîå ãëàâíîå».

Êîãäà ÿ äóìàþ î ðàáîòå â êîìàíäå, ñàìîîòâåðæåííîñòè, åäèíñòâå,
êîòîðûå ïîêàçàëè è íàøè äèñòðèáüþòîðû, è ñëóæàùèå, ïî àíàëîãèè
ìíå âñïîìèíàåòñÿ æèâîòíîå öàðñòâî. Êîãäà ãóñè çèìîé ëåòÿò íà þã,
îíè âûñòðàèâàþòñÿ êëèïîì. Îáðàòèòå âíèìàíèå, ïî÷åìó îíè ëåòÿò
èìåííî òàê, à íå èíà÷å.

Ó÷¸íûå óñòàíîâèëè, ÷òî ïðè êàæäîì âçìàõå êðûëîì ïòèöà
ñîçäà¸ò ïîäú¸ìíóþ ñèëó äëÿ ïòèöû, ñëåäóþùåé çà íåé. Ëåòÿ òàêèì
îáðàçîì, âñÿ ñòàÿ óâåëè÷èâàåò ñêîðîñòü ïîë¸òà ïî ìåíüøåé ìåðå íà
71% ïî ñðàâíåíèþ ñ òîé, ñ êîòîðîé áû ëåòåëà êàæäàÿ ïòèöà ñàìà ïî
ñåáå.

Âûâîä: ëþäè, èäóùèå â îáùåì íàïðàâëåíèè è îáëàäàþùèå
÷óâñòâîì êîëëåêòèâà, ñìîãóò äîéòè ãîðàçäî áûñòðåå è ñ ìåíüøèìè
óñèëèÿìè, ïîñêîëüêó îíè äâèãàþòñÿ, îïèðàÿñü äðóã íà äðóãà.

Êîãäà îäèí ãóñü ïîêèäàåò ñòðîé, îí áûñòðî óñòàåò è îòêàçûâàåòñÿ
ëåòåòü â îäèíî÷êó. Îí âîçâðàùàåòñÿ â êîíåö êëèíà, ÷òîáû
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âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîäú¸ìíîé ñèëîé, ñîçäàâàåìîé ëåòÿùèìè âïåðåäè
ïòèöàìè. Êîãäà âîæàê óñòà¸ò, îí òîæå ëåòèò â êîíåö êëèíà, è äðóãîé
ãóñü ñòàíîâèòñÿ âî ãëàâå.

Âûâîä: ðàçóìíî çàìåíÿòü äðóã äðóãà, âûïîëíÿÿ ñëîæíûå ðàáîòû
íå â îäèíî÷êó.

Íàêîíåö, êîãäà ãóñü çàáîëåâàåò èëè åãî ïîäñòðåëèëè, îí ïàäàåò,
òîãäà äâà äðóãèõ ãóñÿ ëåòÿò çà íèì âíèç, ÷òîáû îêàçàòü ïîìîùü è
ïîääåðæêó. Îíè îñòàþòñÿ ñ óïàâøèì ãóñåì, ïîêà îí íå ñìîæåò ëåòåòü
èëè íå óìð¸ò. Òîëüêî òîãäà îíè, ñ íèì èëè áåç íåãî, áðîñàþòñÿ äîãîíÿòü
ñâîþ ñòàþ èëè ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê äðóãîìó êëèíó, ÷òîáû äîãíàòü ñâîþ
ãðóïïó-Âûâîä: åñëè ó íàñ åñòü «÷óâñòâî ãóñÿ», ìû íå îñòàâèì äðóã
äðóãà â íåñ÷àñòüå. Ìû âñåãäà äîëæíû ïîìíèòü ýòè èñòèíû, êîãäà
ïðèõîäèò áåäà. Êîãäà Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå Êàíàäû óãðîæàëî íàì,
ìû ñ Ðè÷åì íèêîãäà íå çàáûâàëè ïîääåðæèâàòü äðóã äðóãà è
îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó êàæäîìó, êòî â íåé íóæäàëñÿ, à òàêæå ïîîùðÿòü
äèñòðèáüþòîðîâ è ñëóæàùèõ äåëàòü òî æå ñàìîå.

AMWAY íå áûë îäèíîê â ñâîåé áîðüáå ñ Íàëîãîâûì
óïðàâëåíèåì - ìû ïîëó÷àëè ïîìîùü è ïîääåðæêó îò íåêîòîðûõ
èçâåñòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé. Äâà êîíãðåññìåíà èç øòàòà
Ìè÷èãàí, Ãàé Âàí-äåð ßãò è Ãàðîëüä Ñîéåð, âûñòóïèëè â ïîääåðæêó
AMWAY â Ïàëàòå Ïðåäñòàâèòåëåé Êîíãðåññà ÑØÀ. Âàíäåð ßãò
îñóäèë òàêòèêó êàíàäñêîãî Íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ, ñêàçàâ, ÷òî «ìû
íå ñòðåìèëèñü ê ìèðîâîé òîðãîâîé âîéíå, íî âñåìó åñòü ïðåäåë.
AMWAY íå æåëàåò áûòü «êîçëîì îòïóùåíèÿ» äëÿ ïðàâèòåëüñòâà
Êàíàäû. ß âîñõèù¸í òåì, êàê ñòîéêî îíè îáîðîíÿþòñÿ. Ñàìîå
ïå÷àëüíîå, îäíàêî, âî âñåé ýòîé ñèòóàöèè - âðåìÿ, óñèëèÿ è,
íåñîìíåííî, äåíåæíûå ñóììû, êîòîðûå AMWAY âûíóæäåí
ðàñõîäîâàòü â ñâîåé «êàìïàíèè ïðàâäû», ÷òîáû äîêàçàòü ñâîþ
íåâèíîâíîñòü è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü àáñóðäíîñòü îáâèíåíèé
Êàíàäû».

Íåñìîòðÿ íà íåáûâàëóþ ïîääåðæêó, ïîëó÷àåìóþ íàìè, â íàøåé
çàùèòå áûëè ñëàáûå ìåñòà. Îòñóòñòâèå ñëàæåííîñòè â ðàáîòå íàøèõ
þðèäè÷åñêèõ êîìàíä ïðåïÿòñòâîâàëî çàùèòå. Ê êîíöó 1982 ãîäà íà
íàñ ðàáîòàëî óæå äåñÿòü àäâîêàòñêèõ êîíòîð è íåçàâèñèìûé
þðèäè÷åñêèé êîîðäèíàòîð. Ìû íå ìîãëè äîáèòüñÿ êîíêðåòíîãî îòâåòà
íè îò êîãî èç íèõ, è îíè ñòîèëè íàì öåëîãî ñîñòîÿíèÿ. Íàäî áûëî
ïîÿâèòüñÿ êîìó-òî èçâíå è óëàäèòü ïðîáëåìó. Ïîýòîìó â äåêàáðå 1982
ãîäà ÿ ïîçâîíèë ñâîåìó äðóãó Áèëëó Íèêîëñîíó, êîòîðûé áûë
ïîìîùíèêîì ïðåçèäåíòà Ôîðäà â Áåëîì Äîìå. Îí îòñëåæèâàë
ñèòóàöèþ ïî ãàçåòàì è æóðíàëàì è çàõîòåë ïîìî÷ü íàì ïðîñòî èç
ðàñïîëîæåíèÿ.

Áèëë ïðèáûë â ÿíâàðå è äîâîëüíî áûñòðî îáíàðóæèë, ÷òî íàø
þðèäè÷åñêèé êîîðäèíàòîð è ÿâëÿëñÿ ýïèöåíòðîì ïðîáëåìû. Îí
çàñòàâèë âñå äåñÿòü àäâîêàòñêèõ ôèðì ñîãëàñîâûâàòü ñ íèì ëþáîé
øàã, òàê ÷òî íèêòî èç íèõ íå ïðåäñòàâëÿë ïîëíîé êàðòèíû è äåéñòâîâàë
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ïî ñîáñòâåííîìó ðàçóìåíèþ, åù¸ áîëåå óñëîæíÿÿ îáñòàíîâêó.
Áîðüáà ñ ïðàâèòåëüñòâîì Êàíàäû íà äâóõ óðîâíÿõ åù¸ áîëüøå

çàïóòàëà äåëà. Ïîñêîëüêó ãðàæäàíñêîå äåëî, â êîòîðîì Íàëîãîâîå
óïðàâëåíèå âûñòóïàëî ïðîòèâ íàñ, íå ïîçâîëÿëî âûäàâàòü
èíîñòðàííîìó ãîñóäàðñòâó ãðàæäàíèíà äðóãîé ñòðàíû, íàðóøèâøåãî
çàêîíû ýòîãî ãîñóäàðñòâà (òàêàÿ âûäà÷à íàçûâàåòñÿ ýêñòðàäèöèåé),
êàíàäöû äîëæíû áûëè âîçáóäèòü óãîëîâíîå äåëî íà ïðîâèíöèàëüíîì2

óðîâíå, ÷òîáû ìîæíî áûëî óãðîæàòü íàì ýêñòðàäèöèåé è îêàçûâàòü
íà íàñ äàâëåíèå,

Â íà÷àëå èþëÿ 1983 ãîäà Áèëë âñòðåòèëñÿ ñ Ãåíåðàëüíûì
ïðîêóðîðîì Êàíàäû è äîáèëñÿ ñóùåñòâåííûõ ñäâèãîâ â
ïðîâèíöèàëüíîì äåëå. Â ðåçóëüòàòå, ïîñëå òîãî, êàê â îêòÿáðå AMWAY
óïëàòèë ïðîâèíöèè Îíòàðèî øòðàô â ñóììå 21 ìèëëèîí äîëëàðîâ,
óãîëîâíûå îáâèíåíèÿ ïðîòèâ íàñ ñ Ðè÷åì áûëè ñíÿòû. Âíà÷àëå ìû
õîòåëè èçáåæàòü øòðàôà, äà è ñóììà øòðàôà áûëà ñîëèäíîé. Îäíàêî
ìû ÷óâñòâîâàëè, ÷òî íàñòàëà ïîðà çàêðûòü ýòó ïðîáëåìó è çàíÿòüñÿ
ñâîåé æèçíüþ, à çà ýòî ïðèä¸òñÿ çàïëàòèòü. Ãàçåòíûå çàãîëîâêè
òðàâìèðîâàëè íàñ, è ÷åì äàëüøå äåëî îáñóæäàëîñü â ñóäå, òåì áîëüøå
çàãîëîâêîâ ìû âèäåëè. Åñëè áû ìû íàøëè â ñåáå ñèëû ïðîäîëæèòü
áîðüáó, ìû áû è âûèãðàëè, è ïðîèãðàëè îäíîâðåìåííî!

Â ÏÎÈÑÊÀÕ ÂÛÕÎÄÀ
Â ñåíòÿáðå 1989 ãîäà, ïîñëå áîëåå ÷åì øåñòèëåòíèõ

þðèäè÷åñêèõ ñïîðîâ è ìàí¸âðîâ âîêðóã ñóäåáíîãî ïðîöåññà ìû
ðåøèëè, ÷òî ëó÷øå âñåãî áûëî áû óðåãóëèðîâàòü ñèòóàöèþ ïóò¸ì
ïåðåãîâîðîâ ñ Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì Êàíàäû. Êîíå÷íî æå, ìíå áûëî
íåïðèÿòíî, íî àëüòåðíàòèâîé áûëî áû åù¸ âîñåìü-äåñÿòü ëåò òàñêàòüñÿ
ïî ñóäàì. Êàíàäñêèå âëàñòè, âèäèìî, ïîíÿëè, ÷òî ìû ãîòîâû
îòñòóïèòüñÿ îò íàøåãî èìóùåñòâà â Êàíàäå, åñëè â êîíöå êîíöîâ íå
ïðèä¸ì ê ñîãëàøåíèþ. Â 1989 ãîäó ìû èìåëè â Êàíàäå òîëüêî äâà
îáúåêòà ñòîèìîñòüþ ìåíåå ÷åì 10% îò òîé ñóììû, íà êîòîðóþ
ïðåòåíäîâàëî êàíàäñêîå Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå.

Ïðîáëåìà ñîñòîÿëà äàæå íå â òîì, ÷òî âûïëàòà 38 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ äëÿ å¸ óðåãóëèðîâàíèÿ íàíåñëà áû AMWAY óùåðá - ìû
çàêîí÷èëè 1989-é ôèíàíñîâûé ãîä ñ òîðãîâûì îáîðîòîì îêîëî 1,9
ìèëëèàðäà äîëëàðîâ è çàíèìàëè óñòîé÷èâóþ ôèíàíñîâóþ ïîçèöèþ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåêðàùåíèå ðàáîòû â Êàíàäå íàâåðíÿêà îáîøëîñü
áû äåøåâëå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëåå ñòà òûñÿ÷ êàíàäñêèõ
äèñòðèáüþòîðîâ è ñîòíè ñëóæàùèõ êîìïàíèè çàâèñåëè îò AMWAY.
Ïîðâàòü íàøè ñâÿçè ñ Êàíàäîé è îñòàâèòü èõ áåç ïîääåðæêè, áåç
ðàáîòû - òàêîå ðåøåíèå áûëî áû áîëåçíåííûì äëÿ íèõ è ñîçäàëî áû
íåãàòèâíîå ìíåíèå îá îòíîøåíèè AMWAY ê äèñòðèáüþòîðàì,
ñëóæàùèì, êëèåíòàì - ìû ýòîãî íå õîòåëè.

Â ïîèñêàõ âûõîäà èç ïðîáëåìû ñ Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì
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Êàíàäû â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòà ïî ìåæäóíàðîäíûì äåëàì ìû
ïðèãëàñèëè â AMWAY ãåíåðàëà Àëåêñàíäðà Õåéãà. ß ïîçíàêîìèëñÿ ñ
Àëîì â êîíöå 70-õ íà ñîáðàíèè Ñîâåòà Ôîíäà «Íàñëåäèå», è ñ òåõ
ïîð îí ñòàë ìîèì áëèçêèì äðóãîì. Êîãäà Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå
âûñòóïèëî ïðîòèâ íàñ, ñòàëî ÿñíî, ÷òî ìû íóæäàåìñÿ â ïîìîùè. Ïî
îêîí÷àíèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Àë îòêðûë ñâîé ñîáñòâåííûé
êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð, è åãî îïûò â êîíôëèêòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
ñèòóàöèÿõ îêàçàëñÿ äëÿ íàñ áåñöåííûì. Â òî âðåìÿ ìû íå õîòåëè,
÷òîáû ïðåññà ïðîçíàëà î òîì, ÷òî Àë êîíñóëüòèðóåò íàñ -îí áûë
êðóïíîé ôèãóðîé, è ìû íå õîòåëè ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ, êîòîðîå
ìîãëî ïðèâëå÷ü åãî ó÷àñòèå. Êîíå÷íî, èíîãäà Àë ïðîèçíîñèë ðå÷è íà
íàøèõ ñúåçäàõ, íî åñëè áû ëþäè óçíàëè, ÷òî îí äåëàåò ÷òî-òî åù¸ äëÿ
AMWAY, ýòî âûçâàëî áû ñïëåòíè. Ïîýòîìó ìû ïðèâîçèëè åãî â Ãðàíä
Ðàïèäç è îáðàòíî òàéíî è ñêðûâàëè åãî îò âçãëÿäîâ ïóáëèêè. ×àùå
âñåãî îí îñòàíàâëèâàëñÿ â ãîñòåâîì äîìå Ðè÷à.

Ïîêà äëèëèñü ñòû÷êè ñ Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì Êàíàäû,
ìîðàëüíîå ñîñòîÿíèå â íàøèõ çàîêåàíñêèõ ôèëèàëàõ òàêæå îñòàâëÿëî
æåëàòü ëó÷øåãî. Ïîýòîìó ìû îò íàøåãî èìåíè ïîñëàëè Àëà îáúåõàòü
Âåëèêîáðèòàíèþ, Ôðàíöèþ è Ãåðìàíèþ, âñòðåòèòüñÿ ñ
äèñòðèáüþòîðàìè, äàòü îöåíêó ñèòóàöèè è, ñàìîå ãëàâíîå, ïîêàçàòü
èì, ÷òî ìû èõ íå çàáûëè. Â Åâðîïå Àë ïîëüçóåòñÿ ãëóáîêèì
óâàæåíèåì, è åãî ïîÿâëåíèå òàì èìåëî áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïðîãðåññà çäåñü. Òîðãîâûé îáîðîò, êàê âíóòðåííèé, òàê
è ìåæäóíàðîäíûé, íà÷àë ðàñòè îäíîâðåìåííî.

Àë îïðåäåë¸ííî îáëàäàë îïûòîì óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòíûìè
ñèòóàöèÿìè, è ó íåãî áûë íå èìåþùèé ñåáå ðàâíûõ òàëàíò ëèäåðà. Â
êà÷åñòâå ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà Íèêñîíà Àëåêñàíäð Õåéã
â ïîñëåäíèå äíè ïåðåä îòñòàâêîé Íèêñîíà ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàë êàê
ïðåçèäåíò ñòðàíû. Îí èìåë ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî îí äåëàë,
è ñïîñîáíîñòü äîâîäèòü äåëî äî êîíöà. -

Àë âî âðåìÿ ðàáîòû ïðè Íèêñîíå ðàçâèë òåñíûå ðàáî÷èå
îòíîøåíèÿ ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Òðþäî. Õîòÿ Àë, êîíå÷íî, íå
ðàçäåëÿë âçãëÿäîâ Òðþäî ïî ïîëèòè÷åñêèì âîïðîñàì, îí áûë âåñüìà
èñêóñíûì â ïîääåðæàíèè ìèðà ìåæäó äâóìÿ ïðàâèòåëüñòâàìè. Ðè÷àðä
Íèêñîí íå î÷åíü-òî óâàæàë Òðþäî, ïîýòîìó Àë ÷àñòî äîëæåí áûë
áûòü ïîñðåäíèêîì â îôèöèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó äâóìÿ
ãîñóäàðñòâàìè. Ëè÷íûå êîíòàêòû Àëà è ñïîñîáíîñòü ê äåéñòâåííîìó
îáùåíèþ ñ êàíàäñêèì ïðàâèòåëüñòâîì ÷ðåçâû÷àéíî ïîìîãëè íàì.

Èñïûòûâàÿ ïðåññèíã êàíàäñêèõ îáâèíåíèé è âûçâàííûõ èìè
íåãàòèâíûõ ïóáëèêàöèé, ìû ñ Ðè÷åì ëåãêî ìîãëè áû íà÷àòü îáâèíÿòü
äðóã äðóãà â ïðîáëåìàõ AMWAY. Ìû æå ñòàëè ïëå÷îì ê ïëå÷ó, îòðàæàÿ
àòàêè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîâåðíóòüñÿ äðóã ïðîòèâ äðóãà. Ìû
èçáåæàëè êîíôëèêòîâ, íàõîäÿ îïîðó â íàøåé ñîðîêàëåòíåé äðóæáå è
äàâíåé òðàäèöèè ðàçðåøàòü äåëà ìèðíûì ïóò¸ì. Åñëè áû ìû ïðèáåãëè
ê âçàèìíûì îáâèíåíèÿì, ìû ìîãëè áû ðàçðóøèòü âñ¸, ÷òî ïîñòðîèëè
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âìåñòå çà ýòè ãîäû. Ðè÷ - çàìå÷àòåëüíûé äåëîâîé ïàðòí¸ð, è áåç åãî
îáîäðåíèÿ, ìóäðîñòè è ïîääåðæêè ÿ áû íå ïåðåæèë êàíàäñêèé êðèçèñ.
Òàêæå, êàê ìû ñ Ðè÷åì çàâèñåëè îäèí îò äðóãîãî, òàê è ñóäüáà AMWAY
â ýòî âðåìÿ çàâèñåëà îò ñèëû íàøåé äðóæáû. Íàøè ïðîòèâíèêè
îäîëåëè áû íàñ, åñëè áû èì óäàëîñü ðàçâåñòè íàñ â ñòîðîíû.

Êðèçèñ ñ Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì Êàíàäû åäâà íå ñáèë AMWAY
ñ åãî ïóòè. Ïîñëå ìíîãèõ ëåò þðèäè÷åñêèõ ñðàæåíèé íàì óãðîæàëà
îïàñíîñòü ïîòåðÿòü îñíîâíóþ öåëü íàøåãî áèçíåñà, çàáûòü, çà÷åì ìû
íà÷àëè AMWAY. Ýòî áûëî ïîõîæå íà àòåðîñêëåðîç, óòîëùåíèå ñòåíîê
àðòåðèé, êîòîðûé ðàçâèâàåòñÿ âíóòðè êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû.
Ìíîæåñòâî êîìïàíèé ïðîõîäèò ÷åðåç ýòîò ïðîöåññ ïîñëå òîãî, êàê
îíè «âñòàëè íà íîãè», è åñëè îíè íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, áîëåå
ìîëîäûå, áîëåå ãèáêèå êîíêóðèðóþùèå ôèðìû âñåãäà ãîòîâû çàíÿòü
èõ ìåñòî.

ÏÅÐÅÌÅÍÛ ÍÀ ÂÅÐØÈÍÅ
Êðèçèñ ñ Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì Êàíàäû ïîêàçàë íàì, ÷òî

íåîáõîäèìî óâîëèòü íàøèõ âíåøíèõ þðèäè÷åñêèõ êîîðäèíàòîðîâ è,
âîçìîæíî, êîå-êîãî èç âûñîêîïîñòàâëåííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö. Ó íàñ
áûëî íåñêîëüêî ÷èíîâíèêîâ âûñîêîãî ðàíãà, êîòîðûå, êàçàëîñü, íå
ïîíèìàëè, ÷òî ïðîèñõîäèò. Èõ ðàáîòîñïîñîáíîñòü áûëà óæàñàþùå
íèçêîé, è òàêæå íèçêî ïàäàëà ïðèáûëü. Ïîêà îíè ïðîâîäèëè
áåñêîíå÷íûå ñîâåùàíèÿ, ìû ñ Ðè÷åì íàáëþäàëè, êàê òåìïû ðîñòà
AMWAY ñòàíîâÿòñÿ âñ¸ ìåíüøå è ìåíüøå. Â öåëîì ñèòóàöèÿ áûëà
î÷åíü òðåâîæíîé, íî êàê Ðè÷, òàê è ÿ íå èìåëè äîñòàòî÷íî æ¸ñòêîñòè,
÷òîáû ïðîâåñòè âñå èçìåíåíèÿ â îäèíî÷êó. È ñíîâà ìû îáðàòèëèñü ê
íàøåìó äðóãó Áèëëó Íèêîëñîíó. Ìû ñïðîñèëè Áèëëà, íå ìîã áû îí
ïðèéòè íà ïîìîùü AMWAY. «0'êåé, - ñîãëàñèëñÿ Áèëë, - ÿ ïîñòàðàþñü
ðàçîáðàòüñÿ âî âñ¸ì è áóäó çàíèìàòüñÿ ýòèì íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Âîò
÷òî ÿ õî÷ó ñäåëàòü. ß ñîáèðàþñü îñòàíîâèòüñÿ ó âàñ íà ñëåäóþùåé
íåäåëå ïî äîðîãå èç Ãåðìàíèè. ß áóäó â ÷åòâåðã âå÷åðîì. Â ïÿòíèöó ÿ
ñîáèðàþñü óâîëèòü âàøåãî âíåøíåãî þðèäè÷åñêîãî êîîðäèíàòîðà, à
ïîòîì ÿ îòïðàâëþñü â Õüþñòîí íà âûõîäíûå. ß äîëæåí âçÿòü çèìíþþ
îäåæäó. ß âåðíóñü â ïîíåäåëüíèê, è ñ óòðà ïîðàíüøå íà÷í¸ì».

Èòàê, â òîò ïîíåäåëüíèê, 5 ìàðòà 1984 ãîäà, íà áîëüøîì ëèñòå
ïëîòíîé áóìàãè ìû èçîáðàçèëè âñþ ñòðóêòóðó AMWAY è íà÷àëè.
Ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ îáîçíà÷èëè êðóòîé ïîâîðîò â ñóäüáå
AMWAY. Êàê áû íè áûëî òðóäíî ñäåëàòü íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ,
ýòî îêóïàëîñü. Òåìïû ðîñòà êîìïàíèè ñîøëè ñ «ì¸ðòâîé òî÷êè», è
áîëüøå íå áûëî ïðèçíàêîâ èõ ñíèæåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà äîñòèæåíèå
êîìïàíèåé «ñðåäíåãî âîçðàñòà» - äâàäöàòèïÿòèëåòèÿ, êîìïàíèÿ
âñòóïèëà â íîâóþ ýðó ðîñòà è ðàçâèòèÿ.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÎÒÅÊÖÈÎÍÈÇÌÀ
Ïðîáëåìû, êîòîðûå ìû èìåëè ñ êàíàäñêèì Íàëîãîâûì

óïðàâëåíèåì, îò÷¸òëèâî ïîêàçàëè ìíå, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
òîðãîâûõ îãðàíè÷åíèé. Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè
ñòîëêíóëèñü ÀÌWAY è äðóãèå êîìïàíèè íà çàîêåàíñêèõ ðûíêàõ, ÿ
ñîâåðøåííî óâåðåí, ÷òî ñâîáîäíàÿ âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ
æèçíåííî íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ âûñîêèõ æèçíåííûõ
ñòàíäàðòîâ è ìèðà íà çåìëå. Èñòîðèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïëàíåòà áûëà
áîëåå ìèðíîé òîãäà, êîãäà ñóùåñòâîâàëà ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ, ÷åì êîãäà
äåéñòâîâàëè òîðãîâûå îãðàíè÷åíèÿ. Òîðãîâûå âîéíû èìåþò
òåíäåíöèþ ïåðåðàñòàòü â «ãîðÿ÷èå» âîéíû. Íåêîòîðûå ëþäè ñ÷èòàþò,
÷òî Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà ïðîèçîøëà îò÷àñòè èç-çà íåîáû÷àéíî
âûñîêèõ òàðèôîâ â ãîäû Äåïðåññèè. Ýòî ìîæåò áûòü ïðàâäîé èëè
íåïðàâäîé, ïî ÿñíî, ÷òî öåíà ïðîòåêöèîíèçìà ïåðåâåøèâàåò åãî
ïîëåçíîñòü. Âîò ïî÷åìó â ìîåé ïåðâîé ðå÷è â Òîðãîâîé Ïàëàòå ÑØÀ
ÿ âûñòóïèë â çàùèòó ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå äëÿ Ñåâåðíîé
Àìåðèêè - ïëàíà, êîòîðûé ïîçæå ñòàë èçâåñòåí êàê NA-FTA.

Ïðèçûâû ê òîðãîâûì îãðàíè÷åíèÿì ñ öåëüþ çàùèòû òîé èëè
èíîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè îò èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè çàäàþò
ëîæíîå íàïðàâëåíèå. «Çàùèù¸ííàÿ» îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè
íåäîëãî èçâëåêàåò èç ýòîãî ïîëüçó, çàòî ïîòîì íà äîëãèå ãîäû îíà
ñòàíîâèòñÿ íåæèçíåñïîñîáíîé, íå ñïîñîáíîé ïðîäàòü ñâîþ
ïðîäóêöèþ çà ãðàíèöåé. Ê òîìó æå, ìåñòíûå êëèåíòû ïëàòÿò çà íå¸
çàâûøåííóþ öåíó.

AMWAY èçâë¸ê îãðîìíóþ ïîëüçó èç çàðóáåæíîé òîðãîâëè òàêæå,
êàê è òûñÿ÷è äðóãèõ ôèðì. Â áîëåå ñâîáîäíîé ñèñòåìå òîðãîâëè
AMWAY è äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè è âïðåäü áóäóò
ïðîöâåòàòü. Â òî âðåìÿ êàê èñêóññòâåííûå òîðãîâûå áàðüåðû
ïîçâîëÿþò ôèðìàì ðàçæèðåòü è îáëåíèòüñÿ, ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è
áëàãîïîëó÷èå ïîòðåáèòåëåé.

Îäíàêî ó ñâîáîäû òîæå åñòü ñâîè ïðîáëåìû, ïîäîáíûå òåì, ñ
êîòîðûìè ÿ ñòîëêíóëñÿ, êîãäà èìåë äåëî ñ àìåðèêàíñêîé ñâîáîäíîé
ïðåññîé. È õîòÿ ÿ ïîääåðæèâàþ èäåþ ñâîáîäíîé ïðåññû, íåêîòîðûå
èçäàíèÿ èíòåðïðåòèðóþò ýòî ñòîëü ñâîåîáðàçíî, ÷òî äåëàþò íàøó
æèçíü íåâîçìîæíîé.
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Ãëàâà 9
Â öåíòðå âíèìàíèÿ

Â ïðîöåññå âûÿñíåíèÿ îòíîøåíèé ñ êàíàäñêèì Íàëîãîâûì
óïðàâëåíèåì öåëûé ãîä ïðîäîëæàëèñü íàøè ïðîáëåìû ñî ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ãàçåòû è òåëåâèçèîííûå øîó, â áîëüøèíñòâå
ñâî¸ì îïðåäåë¸ííî ëèáåðàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ, èñïîëüçîâàëè íàøè
ïðîáëåìû ñ êàíàäñêèìè íàëîãîâûìè âëàñòÿìè êàê îñíîâàíèå äëÿ
ðàçëè÷íûõ íåîáîñíîâàííûõ îáâèíåíèé.

Êóëüìèíàöèåé ñåðü¸çíûõ àòàê ñòàëà ñåðèÿ ñòàòåé â Detroit Free
Press â 1982 ãîäó. Àâãóñòîâñêèìè ñòàòüÿìè ñ çàãîëîâêàìè «Ïîïûòêà
AMWAY îáìàíóòü Êàíàäó íà ìèëëèîíû» è «Ñõåìà AMWAY» ãàçåòà
ëåâîãî íàïðàâëåíèÿ îáúÿâèëà íàì âîéíó. Â îêòÿáðå äðóãàÿ ñåðèÿ ñòàòåé
ïûòàëàñü ïðåäñòàâèòü AMWAY êàê ïèðàìèäàëüíóþ ñõåìó. Áûëè
âûðâàíû èç êîíòåêñòà è âûñìåÿíû ïîñòóïêè îòäåëüíûõ óñïåøíûõ
äèñòðèáüþòîðîâ. Ðàçûñêèâàëèñü áðîñèâøèå AMWAY ëþäè, ó êîòîðûõ
áûëè ñåìåéíûå è ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, è â èõ íåñ÷àñòüÿõ îáâèíÿëñÿ
AMWAY. Íå ïðèíèìàëîñü âî âíèìàíèå ïîñòàíîâëåíèå ÔÒÊ, ÷òî
AMWAY íå ÿâëÿåòñÿ íåçàêîííîé ïèðàìèäàëüíîé ñõåìîé, íå
ïðèíèìàëèñü âî âíèìàíèå òûñÿ÷è îáû÷íûõ ëþäåé, êîòîðûå îáðåëè
åäèíñòâî â ñåìüå è íàñëàæäàþòñÿ óñïåõàìè áëàãîäàðÿ AMWAY. Òàêèå
èñòîðèè íå óâåëè÷èâàþò òèðàæ ãàçåòû â òîé æå ìåðå, êàê èñòîðèè,
ðàçðóøàþùèå ïðîöâåòàþùèé áèçíåñ.

Â áîëüøèõ îðãàíèçàöèÿõ, òàêèõ, êàê AMWAY, âñåãäà íàéäóòñÿ
ëþäè, êîòîðûå ïðèîáðåëè íåãàòèâíûé îïûò è óøëè èç áèçíåñà ñ
ïëîõèì ìíåíèåì îá îðãàíèçàöèè â öåëîì. Õîòÿ ìû ñòàðàåìñÿ ñíèçèòü
÷èñëî òàêèõ ñëó÷àåâ, îíè íå ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàíû.
È, íàâåðíîå, åñòü äèñòðèáüþòîðû, äàæå âûñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðûå
ãîâîðÿò è äåëàþò íåóìåñòíûå âåùè. Èìåÿ ìèëëèîíû äèñòðèáüþòîðîâ
ïî âñåìó ìèðó, î÷åíü òðóäíî óñëåäèòü îäíîâðåìåííî çà âñåìè.
Âëèÿíèå, êîòîðîå êîðïîðàòèâíûå ëèäåðû îêàçûâàþò íà
äèñòðèáüþòîðîâ, ïðåèìóùåñòâåííî íå ïðÿìîå, ïîòîìó ÷òî òàêîâà
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÀÌ-WAY. Äèñòðèáüþòîðû AMWAY - ýòî
íå íà¸ìíûå ðàáîòíèêè. Ýòî âëàäåëüöû íåçàâèñèìîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé îáùåé ïðîäóêöèåé, ñèñòåìîé ïðåìèðîâàíèÿ
è ñòðåìëåíèåì ê ñâîáîäíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Î÷åâèäíî, èäåîëîãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ïîâëèÿëè íà æóðíàëèñòîâ.
Åù¸ ðàíüøå, â ñòàòüå íà ïåðâîé ïîëîñå Detroit Free Press îò 15 èþíÿ
1980 ãîäà ÿ áûë îïèñàí êàê «èçâåñòíûé ôèíàíñîâûé ôîêóñíèê èç
AMWAY», «òîò èç äâóõ, ÷òî ñåðü¸çíåå, çëîáíûé, ñ êîìïüþòåðíûì
óìîì è áåñïîêîéíûìè ðå÷àìè î ðàçðóøàþùåé ñèëå öåíòðàëüíîãî
ïðàâèòåëüñòâà». ß äàæå íå ïðåäñòàâëÿë, ÷òî âûãëÿæó ýòàêèì òðîëëåì.
Äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî ìîè ðå÷è äåéñòâèòåëüíî îáåñïîêîèëè êîå-êîãî
èç òåõ, êòî äóìàåò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ñëèøêîì íåçíà÷èòåëüíî,
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ñëèøêîì ñëàáî è ñëèøêîì ñêðîìíî.
ßñíî, ÷òî íàøà êîìïàíèÿ ïîäâåðãàëàñü àòàêå ïîòîìó, ÷òî ìû

áûëè íåçàóðÿäíûì ïðèìåðîì òîãî, ÷òî ìîæåò ñäåëàòü ñâîáîäíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êîãäà åìó ðàçðåøàþò ðàáîòàòü. Â ñâîåé ñòàòüå
ãàçåòà èñïîëüçîâàëà òàêòèêó ïîëèòè÷åñêîé êëåâåòû. Ðè÷ è ÿ ïåðåøëè
â íàñòóïëåíèå. Ìû î÷èñòèëè ñòàðûé çàë çàñåäàíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
è ñòàëè èñïîëüçîâàòü åãî êàê öåíòð êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.
Îáîðóäîâàëè åãî òåëåôîíàìè è ôàêñèìèëüíûìè àïïàðàòàìè è
ïðîçâàëè «âîåííîé êîìíàòîé». Ïîêà ìû èñêàëè, ÷òî ìû ìîæåì
ïðîòèâîïîñòàâèòü êðèçèñó, ñïðîâîöèðîâàííîìó Íàëîãîâûì
óïðàâëåíèåì Êàíàäû, â íåé êðóãëûå ñóòêè øëà ðàáîòà. Ìû íà÷àëè
«êàìïàíèþ ïðàâäû» â ïîïûòêå ïðîòèâîñòîÿòü ìíîãî÷èñëåííûì
îáâèíåíèÿì ïðîòèâ íàñ. Íà îòêðûòîé âåðàíäå ìîåãî ëåòíåãî äîìà ÿ
ñî÷èíÿë òå îáúÿâëåíèÿ âî âñþ ñòðàíèöó, êîòîðûå ìû ïîìåùàëè â
àìåðèêàíñêèõ è êàíàäñêèõ ãàçåòàõ ñ öåëüþ äîáèòüñÿ ïðàâäû.

Ãîäû ñ 1982 ïî 1985 áûëè äëÿ íàñ ïåðèîäîì èñïûòàíèé. ß
÷óâñòâîâàë íåîáõîäèìîñòü âçÿòü ñèòóàöèþ ïîä êîíòðîëü, ïî êîíòðîëü,
êàçàëîñü, áûë â ðóêàõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ðàíåå, ïðè
ïåðâûõ æå ñòû÷êàõ ñ ïðåññîé, ìåæäó íàìè è ÑÌÈ âîçíèêëà âçàèìíàÿ
íåïðèÿçíü. Ìû îáà - Ðè÷ è ÿ -áûëè ñíà÷àëà ðàññåðæåíû, ïîòîì
ïîäàâëåíû òîé ñèëîé âëàñòè, êîòîðîé îáëàäàëè ïðåññà è òåëåâèäåíèå
â àìåðèêàíñêîì îáùåñòâå. Îíè èìåëè âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü äëÿ
ïóáëèêè íàøó ñóùíîñòü, äàâàÿ ëæèâîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷åì ìû
çàíèìàåìñÿ â AMWAY. Êàíàäñêîå Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå
ïðåäîñòàâèëî ðåäàêòîðàì ãàçåò è òåëåâèçèîííûì ïðîäþñåðàì,
íàñòðîåííûì ïðîòèâ ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âîçìîæíîñòü
óòâåðäèòü ñâîè âçãëÿäû ïóò¸ì óíèæåíèÿ äâóõ ëþäåé, îòñòàèâàâøèõ
ñâî¸ ñîáñòâåííîå ìíåíèå. Âðåìåíàìè ìû ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ
ñîâåðøåííî áåñïîìîùíûìè. ×òî ìîæåò ñäåëàòü ÷åëîâåê, êîãäà ïðåññà
íåîáúåêòèâíà? Êàê ìîæåò îí âûïðàâèòü îòðèöàòåëüíîå îáùåñòâåííîå
ìíåíèå, êîòîðîå íàãíåòàåòñÿ ñåðèÿìè óïîðñòâóþùèõ â çàáëóæäåíèè
ñòàòåé? ß ìîã áû íàïèñàòü ïèñüìî ðåäàêòîðó, êîòîðîå îí ìîæåò
íàïå÷àòàòü (à ìîæåò è íå íàïå÷àòàòü) ñåìüþ äíÿìè ïîçæå, íî íà ãîðàçäî
ìåíåå çàìåòíîì ìåñòå, ÷åì òî, íà êîòîðîì ïîÿâèëàñü ñêàíäàëüíàÿ
ñòàòüÿ. Ïîïûòêè, êîòîðûå ìû ïðåäïðèíèìàëè, ÷òîáû èñïðàâèòü
ñèòóàöèþ ñ ïîìîùüþ êîíòððåêëàìû, áûëè äîðîãîñòîÿùèìè è äàëåêî
íå ñòîëü ýôôåêòèâíûìè, êàê ðÿä ñòàòåé íà ïåðâîé ïîëîñå èçâåñòíîé
ãàçåòû. Ìû îïðåäåë¸ííî íàõîäèëèñü â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè, íå
èìåÿ òîãî äîñòóïà ê ãëàçàì è óøàì ëþäåé, êîòîðûé áûë ó ÑÌÈ.
Êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ïîäîáíî AMWAY, ñòðàäàþò îò
ïðåäóáåæäåíèé ïðîòèâ íèõ ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ôèðìû ìíîãîóðîâíåãî
ìàðêåòèíãà ðåäêî äàþò ðåêëàìó â îñíîâíûõ èçäàíèÿõ. Åñëè ãàçåòû è
äðóãèå ÑÌÈ áóäóò ïðåñëåäîâàòü òðàäèöèîííûå ôèðìû ñâîèìè
ñåíñàöèîííûìè ðåïîðòàæàìè, òî îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîä ïîñòîÿííîé
óãðîçîé ïîòåðè ìèëëèàðäîâ ðåêëàìíûõ äîëëàðîâ. Îäíàêî, öåëÿñü â
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ôèðìû òèïà AMWAY, îíè ðèñêóþò ïîòåðÿòü ãîðàçäî ìåíüøå.
Íàøà «êàìïàíèÿ ïðàâäû» áûëà íåèçáåæíî îãðàíè÷åíà â óñïåõå

ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ðåêëàìà íå ìîæåò ñîïåðíè÷àòü ñî ñòàòüÿìè íà
ïåðâîé ïîëîñå. Îäíîé èç íåìíîãèõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðàÿ ó íàñ
îñòàâàëàñü, áûë ñóäåáíûé ïðîöåññ ïðîòèâ Detroit Free Press. Ýòî áûëî
ðèñêîâàííîé çàòååé, ïîòîìó ÷òî ãàçåòà ìîãëà îáåðíóòü òÿæáó ïðîòèâ
íàñ, ïðåïîäíåñÿ å¸ êàê áåçóìíîå è áåçîñíîâàòåëüíîå äåéñòâèå.
Êîíå÷íî, íàñ ìîãëè ñïðîñèòü: «Âû ÷òî, íå âåðèòå â ñâîáîäíóþ
ïå÷àòü?» Êîíå÷íî æå, ìû âåðèëè, íî êîãäà ýòà ñâîáîäà èñïîëüçóåòñÿ,
÷òîáû íàíåñòè íåèçìåðèìûé è íåñïðàâåäëèâûé óðîí ðåïóòàöèè
ëè÷íîñòè èëè ôèðìû, ìû óáåæäåíû, ÷òî ñóäåáíûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîííûì ñðåäñòâîì. Ïîýòîìó ìû óãðîæàëè De-
troit Free Press èñêîì â ðàçìåðå 500 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ (ïðîöåññ ìû
ïîçæå ïðåêðàòèëè, ïîñêîëüêó îí ìîã ïîâëèÿòü íà óæå èäóùèé
ñóäåáíûé ïðîöåññ ñ êàíàäñêèì Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì), è Ðè÷ äàæå
ðàñïîðÿäèëñÿ, ÷òîáû Detroit Free Press áûëà èçúÿòà èç ïðîäàæè â îòåëå
AMWAY «Ãðàíä Ïëàçà». Ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ìû ñòîëêíóëèñü â òå
ãîäû, ïðåäóïðåäèëè íàñ î âàæíîñòè ÑÌÈ<ð èõ ñïîñîáíîñòè
ôîðìèðîâàòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Â èíòåðåñàõ Ñâîáîäû íàì
íåîáõîäèìî ñîõðàíÿòü ñâîáîäó ïå÷àòè, íî ïðåññà îáÿçàíà èñïîëüçîâàòü
ñâîþ ñèëó îòâåòñòâåííî. Âìåñòî íåçäîðîâûõ ñåíñàöèé è áóëüâàðíûõ
èñòîðèé ÑÌÈ äîëæíû ñîîáùàòü äåéñòâèòåëüíî äîñòîâåðíûå íîâîñòè.
Åñëè æóðíàëèñòû, ðåäàêòîðû è îáîçðåâàòåëè íîâîñòåé
ïðîäåìîíñòðèðóþò ÷åñòíîñòü è ñäåðæàííîñòü, àìåðèêàíñêîå
îáùåñòâî è âïðåäü áóäåò äîâåðÿòü ÑÌÈ.

60 ÌÈÍÓÒ ÄËß ÐÀÂÍÎÂÅÑÈß
9 ÿíâàðÿ 1983 ãîäà ìû ñòîëêíóëèñü ñ âîçìîæíîñòüþ åù¸ áîëüøèõ

íåïðèÿòíîñòåé ñî ÑÌÈ. Âîñêðåñíûì âå÷åðîì âûøëà â ýôèð
òåëåïðîãðàììà «60 ìèíóò», îäèí èç ñþæåòîâ êîòîðîé íàçûâàëñÿ
«Ìûëî è íàäåæäà» è áûë ïîñâÿù¸í AMWAY. Ìû íå çíàëè, ÷åãî
îæèäàòü, íî ðàäîâàëèñü òàêîìó ïîâîðîòó äåë. Èçîáðàæåíèå AMWAY
â øîó áûëî ÷åñòíûì è óðàâíîâåøåííûì. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû áûëè
íàñòðîåíû íà ñîòðóäíè÷åñòâî, è â íåêîòîðîé ñòåïåíè ýòî íàì ïîìîãëî,

Ìû îáà - Ðè÷ è ÿ - äàâàëè èíòåðâüþ Ìàéêó Óîëëåñó, âûñêàçàëèñü
è íåñêîëüêî íåäîâîëüíûõ áûâøèõ äèñòðèáüþòîðîâ AMWAY. Çíàÿ î
òàêòèêå èíòåðâüþèðîâàíèÿ, ïðèñóùåé Ìàéêó, ìû õîðîøî
ïîäãîòîâèëèñü ê ýòîé âñòðå÷å. Ìû îáðàòèëèñü ê Óîëòåðó Ïôàéñòåðó,
áûâøåìó âèöå-ïðåçèäåíòó Ýé-Áè-Ñè, ñ ïðîñüáîé ïîäãîòîâèòü íàñ ê
ðàçëè÷íûì êàâåðçíûì ñèòóàöèÿì, âîçíèêàþùèì ïðè èíòåðâüþ. «Åñëè
ëþäè AMWAY íå ñêàæóò ñâîåãî ñëîâà, êòî-òî äðóãîé ñäåëàåò ýòî çà
íèõ, - ãîâîðèë Óîëëè. -ß äóìàþ, ÷òî åñëè êîìïàíèè íå÷åãî ñêðûâàòü...
è â íåé åñòü ÷ëåíîðàçäåëüíî ãîâîðÿùèå ëþäè, òîãäà ñäåëàéòå ýòî!»
Ìíîãèå âûñîêîïîñòàâëåííûå ÷èíîâíèêè îêàçûâàþòñÿ áåççàùèòíûìè
ïåðåä èñêóø¸ííûìè æóðíàëèñòàìè, è èõ áîðìîòàíèå è



81

îáîðîíèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ ïðîèçâîäÿò ïëîõîå âïå÷àòëåíèå íà
òåëåçðèòåëåé. Ïîýòîìó Óîëëè â åãî íüþ-éîðêñêîé òåëåâèçèîííîé
ñòóäèè «Ýãçåêüþòèâ Òåëåâèæí Óýêøîï» ïîäãîòîâèë íàñ. Îäíàêî,
ïðåäâèäÿ âîçìîæíîñòü íåïðèÿòíîñòåé, ìû ïîçàáîòèëèñü î òîì, ÷òîáû
êèíîîïåðàòîð AMWAY òîæå â¸ë çàïèñü. Åñëè áû ðåæèññåðû Ñè-Áè-
Ýñ ïðåäâçÿòî îñâåòèëè ñîáûòèÿ, ìû äîëæíû áûëè áû çíàòü îá ýòîì.
Ìû ïðîäóáëèðîâàëè è òå çàïèñè Ñè-Áè-Ýñ, êîòîðûå ñú¸ìî÷íàÿ ãðóïïà
«60 ìèíóò» âåëà íà íàøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â Àäà. Äàëåêî íå âñ¸ áûëî
ïîêàçàíî â ðîçîâîì ñâåòå, õâàòàëî òàì è íåãàòèâíûõ ýïèçîäîâ, ÷òî
ñîâåðøåííî ðàññòðîèëî íåêîòîðûõ äèñòðèáüþòîðîâ.

Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ ðåïóòàöèþ Ìàéêà Óîëëåñà, ìû áûëè äîâîëüíû,
÷òî â ðåçóëüòàòå âûãëÿäåëè ñîâñåì íåïëîõî. Ñóùåñòâîâàëî ìíåíèå,
÷òî åñëè âû, ïðèäÿ â ñâîé îôèñ, îáíàðóæèòå, ÷òî òàì âàñ îæèäàåò
Ìàéê Óîëëåñ è ñú¸ìî÷íàÿ ãðóïïà «60 ìèíóò», ó âàñ áóäåò íåóäà÷íûé
äåíü. Îäíàêî ïîñëå âèçèòà Ìàéê ñêàçàë ðåïîðò¸ðàì è âåäóùèì òîê-
øîó, ÷òî åãî «ïðåäâçÿòîå ìíåíèå» ïî ïîâîäó AMWAY îêàçàëîñü
îøèáî÷íûì. «Ìû îáíàðóæèëè, ÷òî ïðîäóêöèÿ (AMWAY)
äåéñòâèòåëüíî õîðîøàÿ è ÷òî ýòî íå ïèðàìèäàëüíàÿ ñèñòåìà», -
ðàññêàçûâàë îí îäíîìó ðåïîðò¸ðó. Äðóãîìó, Òåäó Êîïïåëó, Óîëëåñ
ãîâîðèë:

«ß äóìàþ, ëó÷øåå äëÿ áèçíåñà - îðèåíòèðîâàòüñÿ íà áóäóùåå,
èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíîñòè, åñëè òîëüêî íå ïðèõîäèòñÿ ÷òî-òî
ñêðûâàòü... Ïîçâîëüòå ìíå ïðèâåñòè âàì ïðèìåðû. Â êîðïîðàöèè
AMWAY... ÷óâñòâîâàëè, ÷òî îíè äîëæíû ÷åãî-òî äîáèòüñÿ, åñëè
ïîñòàðàþòñÿ äîêàçàòü ñâîþ ïðàâîòó. Îíè çàðàíåå íå çàêàçûâàëè
âîïðîñîâ è íå òðåáîâàëè äëÿ ñåáÿ îñîáûõ ïðèâèëåãèé ïðè
ðåäàêòèðîâàíèè. Îíè îðèåíòèðîâàëèñü íà áóäóùåå, îíè îòêðûëè ñâîè
êíèãè è ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ íàñ. È â êîíöå êîíöîâ âû ìîæåòå
ïîãîâîðèòü ñ ýòèìè ëþäüìè, è îíè ñêàæóò íàì, ÷òî âîçìîæíî, â
ïåðåäà÷å èì íå âñ¸ ïîíðàâèëîñü, íî ýòî áûëî ÷åñòíî, ýòî áûëî
óðàâíîâåøåííî, ýòî áûëî ïðàâèëüíî, è ìîæåò áûòü, ýòî îêàçàëîñü
ïîëåçíûì èì ñàìèì íà èõ äîëãîì ïóòè.

ÄÅÂÎÑ - 10, ÄÎÍÀÕÜÞ - 0
Ê ñîæàëåíèþ, íå êàæäûé ðåïîðò¸ð îáëàäàåò ÷åñòíîñòüþ Ìàéêà

Óîëëåñà. Ìû óáåäèëèñü â ýòîì 20 àïðåëÿ 1983 ãîäà, êîãäà Ðè÷ äàë
èíòåðâüþ Ôèëó Äîíàõüþ. Ìû íàäåÿëèñü, ÷òî ó÷àñòèå â ïðîãðàììå
Äîíàõüþ ìîãëî áû ñòàòü îòâåòîì íà íåêîòîðûå íåãàòèâíûå ðåïîðòàæè,
êîòîðûå â ïîñëåäíèå ìåñÿöû êòî òîëüêî íå â¸ë ïî ïîâîäó AMWAY.
Âñ¸ æå ÿ ðåøèë íå ïîêàçûâàòüñÿ â øîó Äîíàõüþ, è äàæå ïûòàëñÿ
óáåäèòü Ðè÷à íå ó÷àñòâîâàòü â í¸ì. Íà ìîé âçãëÿä, Äîíàõüþ è åìó
ïîäîáíûå íå ñëåäóþò ïðàâäå - îíè èäóò íà ïîâîäó ó ñâîèõ ñëóøàòåëåé,
ðàçâëåêàÿ èõ çà ñ÷¸ò ãîñòåé, ïðèãëàø¸ííûõ íà øîó. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî
ó÷àñòèå â ïðîãðàììå âûçîâåò íåãàòèâíûå ïóáëèêàöèè, è ìû ñäåëàåì
õóæå ñàìè ñåáå. Îäíàêî Ðè÷ áûë óáåæä¸í, ÷òî äîëæåí ïîÿâèòüñÿ â
ïðîãðàììå. «Äîíàõüþ âûïóñòèò ïðîãðàììó ñ íàìè èëè áåç íàñ, - ñêàçàë
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Ðè÷, - è ìû, ïî ìåíüøåé ìåðå, ìîãëè áû çàùèòèòüñÿ, åñëè õîòÿ áû
îäèí èç íàñ ïîêàæåòñÿ â øîó».

Ìû çíàëè, ÷òî â ïðîãðàììå áóäóò ïîêàçàíû íåêîòîðûå íàøè
áûâøèå äèñòðèáüþòîðû ñî ñâîèìè æàëîáàìè íà òî, ÷òî âîçìîæíîñòè
AMWAY áûëè ïðåäñòàâëåíû èì â ëîæíîì ñâåòå. Ðè÷ ñîãëàñèëñÿ
ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììå ñ óñëîâèåì, ÷òî åìó áóäåò ïîçâîëåíî
èçëîæèòü íàøó ïîçèöèþ â òå÷åíèå 5-10 ìèíóò îäèí íà îäèí ñ âåäóùèì
ïåðåä âûõîäîì ê àóäèòîðèè. Ýòî áûëà îáû÷íàÿ ïðàêòèêà äëÿ
ïðîãðàììû Äîíàõüþ, è ìû íå ïðåäâèäåëè íèêàêèõ ïðîáëåì. Âî âðåìÿ
èíòåðâüþ Ðè÷ äîëæåí áûë îòêðûòî ïðèçíàòü, ÷òî áûëî íåñêîëüêî
äèñòðèáüþòîðîâ, íàðóøèâøèõ íàøè ïðàâèëà, à çàòåì îáúÿñíèòü, êàê
â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðèíèìàëèñü ðåøåíèÿ. Ìû ðàçðàáîòàëè èäåàëüíóþ
ïðîãðàììó äëÿ èñïðàâëåíèÿ îøèáî÷íîãî ïîâåäåíèÿ íàøèõ
äèñòðèáüþòîðîâ - îò ïðîñòðàííûõ áåñåä äî ïðåêðàùåíèÿ
äèñòðèáüþòîðñòâà, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ - ðàç è íàâñåãäà.

Íåñìîòðÿ íà äîãîâîð, Äîíàõüþ îáìàíóë íàñ. Ïîñëå ïîêàçà êëèïà
îá îäíîì èç íàøèõ ñúåçäîâ èç ïðîãðàììû «60 ìèíóò» îí ïðîïóñòèë
ïðåäâàðèòåëüíóþ áåñåäó ñ Ðè÷åì è òóò æå âûøåë ê àóäèòîðèè. Ðè÷
íàõîäèëñÿ ïîñåðåäèíå ñöåíû, ãðóïïà äèñòðèáüþòîðîâ AMWAY
íàõîäèëàñü ñïðàâà, à ãðóïïà íåäîâîëüíûõ áûâøèõ äèñòðèáüþòîðîâ -
ñëåâà îò íåãî. Òî, ÷òî ïðåäïîëàãàëîñü êàê èíòåëëèãåíòíîå îáñóæäåíèå,
ïðåâðàòèëîñü â öèðê, êàê òîëüêî Äîíàõüþ ïîçâîëèë ïðîòèâíèêàì
AMWAY íåîäíîêðàòíî ïåðåáèâàòü è ïåðåêðèêèâàòü Ðè÷à. Äîíàõüþ è
åãî ðåæèññ¸ðû, êàê ïîçæå ìû âûÿñíèëè, ïðåäâàðèòåëüíî ðåïåòèðîâàëè
ñ ïðîòèâíèêàìè AMWAY, ïîîùðÿÿ èõ áûòü «î÷åíü, î÷åíü óâåðåííûìè
â ñåáå». Ìíîãî ðàç, êîãäà Ðè÷ íà÷èíàë âûñêàçûâàòü ñâîè ñóæäåíèÿ,
åãî òóò æå ãðóáî ïåðåáèâàë êòî-òî èç áûâøèõ äèñòðèáüþòîðîâ,
óâåðÿâøèõ, ÷òî AMWAY âèíîâàò â èõ ñåìåéíûõ ïðîáëåìàõ èëè
ôèíàíñîâûõ íåóðÿäèöàõ. Ýòè ëþäè ññûëàëèñü íà ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå, êîòîðûå îíè íå ïîäêðåïëÿëè èëè íå õîòåëè ïîäêðåïèòü
ôàêòàìè, è äåëàëè äèêèå, àáñîëþòíî áåçîñíîâàòåëüíûå çàÿâëåíèÿ
ïðîòèâ Ðè÷à è ïðîòèâ AMWAY. Ñèòóàöèþ îñëîæíèëî è òî, ÷òî áûëè
âêëþ÷åíû ñðàçó ïÿòü ìèêðîôîíîâ - îäèí ó Ðè÷à, îäèí ó Äîíàõüþ è
òðè - â ñòóäèè è äëÿ çâîíêîâ òåëåçðèòåëåé. Âîïðåêè âñåìó ýòîìó, ïîñëå
øîó ìû ðåøèëè, ÷òî íà ôîíå ãíóñíîãî ïîâåäåíèÿ ïðîòèâíîé ñòîðîíû
AMWAY âûãëÿäåë ïðîñòî ïðåêðàñíî. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî øîó Ðè÷
è íàøè äèñòðèáüþòîðû áûëè âåæëèâû è ñïîêîéíû, â òî âðåìÿ êàê
íàøè ïðîòèâíèêè âåëè ñåáÿ ñîâåðøåííî íåöèâèëèçîâàííî.

Óèëüÿì Ðàøåð, îáîçðåâàòåëü National Review, çàìåòèë, ÷òî ó
Äîíàõüþ «äîëæíî áûòü, áûë ïëîõîé äåíü, êîãäà â ïåðåäà÷å ó÷àñòâîâàë
Ðè÷ ÄåÂîñ... ß íèêîãäà íå âèäåë, ÷òîáû òàê ãðóáî óíèæàëè
òåëåâèçèîííîãî ãîñòÿ». Êàæäàÿ ìèíóòà ÷àñîâîé ïðîãðàììû áûëà
íàñòîÿùèì èñïûòàíèåì òåðïåíèÿ Ðè÷à. Åìó íè ðàçó íå äàëè
âîçìîæíîñòè ïîëíîñòüþ îòâåòèòü íè íà îäíî èç áåñïî÷âåííûõ
îáâèíåíèé, à Äîíàõüþ îòêàçàëñÿ êîíòðîëèðîâàòü ïðîòèâíèêîâ
AMWAY, ïîýòîìó ÷åñòíîé äèñêóññèè íå ïîëó÷èëîñü. Ðàøåð ïèñàë:

«ÄåÂîñ ñèäåë òàì öåëûé ÷àñ ñ ìèêðîôîíîì íà øåå, òùåòíî
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ïûòàÿñü âûñêàçàòüñÿ â îòâåò íà áðîøåííûå åìó âîïðîñû, â òî âðåìÿ
êàê ñòàðûå âåäüìû, ïåðåêðèêèâàÿ åãî, òîðæåñòâåííî êëÿëèñü â òîì,
÷òî èõ ñåìüè ïîòåðïåëè êðóøåíèå â ðåçóëüòàòå åãî ìàõèíàöèé. Â èòîãå
Äîíàõüþ âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîÿâèòü íàñòîé÷èâîñòü è äàòü ÄåÂîñó
âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü, áðîñèë åãî íà ïðîèçâîë ñóäüáû. Îáðàùàÿñü ê
ãðîìêîãîâîðèòåëþ íàä ãîëîâîé, îí òîëüêî ñïðàøèâàë: «Åñòü ëè ó íàñ
çâîíêè?» ÄåÂîñ, äîëæíî áûòü, áîëåå õëàäíîêðîâåí, ÷åì ÿ, ïîòîìó
÷òî ÿ óæå ÷åðåç ïîë÷àñà òàêîãî ãâàëòà ñíÿë áû ñâîé ìèêðîôîí, îòäàë
áû åãî Äîíàõüþ è ñêàçàë áû åìó, ÷òî áûë áû ñ÷àñòëèâ ïîÿâèòüñÿ â åãî
øîó â ëþáîé äåíü, êîãäà ó íåãî áóäåò äëÿ ìåíÿ âðåìÿ, è óäàëèëñÿ áû».

Áûëî íåñêîëüêî ñìåëûõ ëþäåé, êîòîðûå çâîíèëè íà øîó, ÷òîáû
ïîääåðæàòü Ðè÷à. Íåêîòîðûå èç íèõ ðàññêàçàëè, êàê AMWAY ïîìîã
èõ ñåìüÿì â òðóäíûå âðåìåíà. Äðóãèå ïîä÷¸ðêèâàëè íåîáõîäèìîñòü
óïîðíîé ðàáîòû äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà - ïðèíöèï, êîòîðûé óïóñêàëè
áûâøèå äèñòðèáüþòîðû AMWAY. «ß äåñÿòü ëåò ïðîðàáîòàë â
àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèÿõ, - ãîâîðèë îäèí èç çâîíèâøèõ. - Êàæäóþ
íåäåëþ ÿ ïîñåùàë ñîáðàíèÿ ìåíåäæåðîâ, íà êîòîðûõ íàì ãîâîðèëè
«óïîðíî ðàáîòàé, è äîáü¸øüñÿ óñïåõà». Â ëþáîì àìåðèêàíñêîì
ïðåäïðèÿòèè íîâè÷êàì ãîâîðÿò ýòè æå ñëîâà. ß äóìàþ, ÷òî AMWAY
âûçûâàåò íåïðàâåäíûé ãíåâ èìåííî ïîòîìó, ÷òî íà ñâîèõ ñîáðàíèÿõ
ïóáëè÷íî çàÿâëÿåò «óïîðíî ðàáîòàé, è äîáü¸øüñÿ óñïåõà».

Ìíîãèå ëþäè ñ÷èòàëè, ÷òî, íåâçèðàÿ íà íàïàäêè ïðîòèâíèêîâ
AMWAY è ìîë÷àëèâîå îäîáðåíèå Ôèëîì Äîíàõüþ èõ ãðóáîãî
ïîâåäåíèÿ, Ðè÷ èìåë ïðåèìóùåñòâî ïåðåä Äîíàõüþ. Áàðáàðà Áóø
ïðèñëàëà Ðè÷ó íåáîëüøóþ îòêðûòêó ñî ñëîâàìè: «ÄåÂîñ -10; Äîíàõüþ
- Î! Ñ ëþáîâüþ, Áàðáàðà». Ëþäè, êîòîðûå ïîíèìàþò, ÷òî ìû ïûòàåìñÿ
ñäåëàòü, îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïàõ AMWAY, íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ
íà áåçîñíîâàòåëüíóþ êðèòèêó.

ÑÈÃÍÀËÛ Ê ÏÐÎÁÓÆÄÅÍÈÞ
Âñå ýòè ñîáûòèÿ íà÷àëà 80-õ ãîäîâ çàñòàâèëè íàñ îòñòóïèòü è

òùàòåëüíî ïåðåñìîòðåòü íàøè äåëà. Ýòî îòêðûëî íàì ãëàçà. Ñëèøêîì
ïðîñòî íå ïðèäàòü çíà÷åíèÿ òîìó, êàê ìû âûãëÿäèì â ãëàçàõ îáùåñòâà,
è ñïîð ñ êàíàäñêèì Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì, êðèòèêà â ïå÷àòè (ïóñòü
äàæå áåçîñíîâàòåëüíàÿ è áåñ÷åñòíàÿ) è äðóãèå ïðîáëåìû ñî ÑÌÈ
ïîìîãëè íàì ñ Ðè÷åì ïîíÿòü, êàê AMWAY âûãëÿäèò ñî ñòîðîíû. Êàê
îïðåäåëèë Ðè÷, 1982 ãîä «ïîìîã íàì óâèäåòü íåêîòîðûå íàøè ðîäèìûå
ïÿòíà». Ñîâåðøåíñòâó íåò ïðåäåëà, è ìû îáíàðóæèëè îòäåëüíûå
îáëàñòè, ãäå AMWAY ìîã áû ñïðàâëÿòüñÿ ëó÷øå.

Äóìàþ, ÷òî íåãàòèâíûå âûñòóïëåíèÿ â ÑÌÈ âûâåëè AMWAY
èç òåíè. AMWAY ñòàë áîëüøèì è çàìåòíûì, è ìû íå ìîãëè áîëüøå
ðàññ÷èòûâàòü íà ñêðîìíóþ ðîëü, èçáàâëÿþùóþ íàñ îò âíèìàíèÿ
ïðåññû. Â ðåçóëüòàòå, â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ìû áûëè
âûíóæäåíû äåéñòâîâàòü áîëåå ïðîôåññèîíàëüíî. Êàíàäñêîå
Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå çàñòàëî íàñ âðàñïëîõ. Â Êàíàäå ó íàñ íå áûëî
àãåíòñòâà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ, è ìû íå óäåëÿëè äîñòàòî÷íî
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âðåìåíè äëÿ ðàçúÿñíåíèé êàíàäöàì è êàíàäñêîìó ïðàâèòåëüñòâó, êòî
ìû òàêèå è ÷òî äåëàåì äëÿ Êàíàäû. Êîãäà ãàçåòíûå çàãîëîâêè ñòàëè
îáñòðåëèâàòü AMWAY, ýòî ñèëüíî ïîâðåäèëî íàì. Íå èìåÿ íèêàêèõ
ñâåäåíèé îá AMWAY, íè ïëîõèõ, íè õîðîøèõ, îáùåñòâåííîñòü
ïðèíÿëà ñòàòüè çà ÷èñòóþ ìîíåòó.

Ìû ñ Ðè÷åì î÷åíü òÿæåëî ïåðåæèâàëè âñå ðàçãðîìíûå ñòàòüè.
Èíîãäà ÿ óäèâëÿþñü, êàê ìû ñìîãëè âûíåñòè âñ¸ ýòî. Ýòî áûëî âðåìÿ
óìñòâåííîãî è ôèçè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ, êîòîðîå èçìó÷èëî ìåíÿ è
åäâà íå óáèëî Ðè÷à. ß äóìàþ, íèêòî èç íàñ äàæå íå ïðåäñòàâëÿë,
íàñêîëüêî èçìîòàííûìè ìû áûëè, ïîêà â 1983 ãîäó Ðè÷ íå ïåðåæèë
ñâîé ïåðâûé ñåðäå÷íûé ïðèñòóï. Ãðóç, êîòîðûé ÿ í¸ñ, óâåëè÷èëñÿ
äåñÿòèêðàòíî, êîãäà ê ìîèì çàáîòàì î áèçíåñå äîáàâèëîñü ãëóáîêîå
áåñïîêîéñòâî çà Ðè÷à. Çäîðîâüå Ðè÷à áëàãîäàðÿ çàáîòàì èñêóñíûõ
âðà÷åé ñêîðî âîññòàíîâèëîñü, íî òåïåðü ìû ñ áîëüøåé îñòîðîæíîñòüþ
íàãðóæàëè ñåáÿ ðàáîòîé è âîçëîæèëè áîëüøå îáÿçàííîñòåé íà äðóãèõ.
Ìû áûëè âûíóæäåíû ïðèçíàòü, ÷òî íå â ñîñòîÿíèè ëè÷íî áîðîòüñÿ
ñî ÑÌÈ è êàíàäñêèì íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, è îäíîâðåìåííî
óïðàâëÿòü ìíîãîìèëëèàðäíûì áèçíåñîì. Ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè;
íå â òàêîé ñòåïåíè ïðèâÿçàííûå ê ñâîåìó äåëó, óìûëè áû ðóêè.
Èçìåíåíèå îáðàçà ôèðìû â ãëàçàõ îáùåñòâà ïðè íàëè÷èè îòêðîâåííî
âðàæäåáíûõ ÑÌÈ áûëî íåë¸ãêîé çàäà÷åé, è äëÿ íàñ ñ Ðè÷åì íàñòàë
ìîìåíò, êîãäà ìû ìîãëè áû âñ¸ ïðîäàòü è óéòè íà ïîêîé. Ýòî ïðàâäà,
÷òî êîãäà ìû ïðèõîäèëè â ñåáÿ ïîñëå ðàçíóçäàííîãî ïîâåäåíèÿ ÑÌÈ,
îäíà èç êðóïíåéøèõ ÿïîíñêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé îáðàòèëàñü ê íàì
ñ ïðîñüáîé ïðîäàòü AMWAY. Ðè÷ è ÿ ïîëó÷èëè áû ïî ìèëëèàðäó
äîëëàðîâ íàëè÷íûìè êàæäûé. Áèëë Íèêîëñîí íàõîäèëñÿ â Íüþ-Éîðêå
è â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü â¸ë ïåðåãîâîðû ñ ýòîé ôèðìîé. Â îäèí
ïðåêðàñíûé äåíü îí çàõîòåë óçíàòü íàøå îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå. Ìû
ñ Ðè÷åì ïîñîâåùàëèñü îäíó-äâå ìèíóòû è ðåøèëè: «Íåò, Áèëë, ìû
õîòèì îñòàâèòü ýòó âåùü ñåáå». Áûâàþò ìîìåíòû, êîãäà áèçíåñ íàäî
ïðåêðàòèòü è âçÿòüñÿ çà äðóãèå äåëà. Ìû ñ Ðè÷åì ïðîäàëè ë¸òíûé
áèçíåñ ÷åðåç òðè ãîäà, ïîòîìó ÷òî ïîíÿëè, ÷òî ïåðèîä áûñòðîãî ðîñòà
ïðèáëèæàåòñÿ ê êîíöó, è ê òîìó æå õîòåëè óâèäåòü ìèð. Ìû ïðîäàëè
íàøå ïåðâîå ïðåäïðèÿòèå-èìïîðò¸ð è ôèðìó «Ñòîóí Ìèë Ïðîäàêòñ»,
ïîòîìó, ÷òî ïîÿâèëèñü ëó÷øèå âîçìîæíîñòè. Ìû çàêðûëè êîìïàíèþ
ïî ïðîèçâîäñòâó èãðóøåê ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî å¸ äåëà øëè ïëîõî. Ìû
ïðèêèïåëè ê AMWAY âîâñå íå ïîòîìó, ÷òî ïðîñòî íå æåëàëè ïðîäàâàòü
íà÷àòîå íàìè äåëî. Íàøå ïîñòîÿíñòâî ïî îòíîøåíèþ ê AMWAY âî
âñå âðåìåíà, õîðîøèå è íå î÷åíü, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âåðû â
îñíîâíûå ïðèíöèïû AMWAY è â ëþäåé, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ýòè
ïðèíöèïû ðàáîòàòü. Ìû çíàëè âîçìîæíîñòè Ìàðêåòèíã-ïëàíà è
ïîíÿëè, ÷òî íèêîãäà íå ñìîæåì ñ ÷èñòîé ñîâåñòüþ ñîáðàòü ñâîè âåùè
è ïîéòè äîìîé. Íàøà ðåøèòåëüíîñòü âñêîðå äàëà ïëîäû. AMWAY
äîñòàòî÷íî íàòåðïåëñÿ îò ÑÌÈ âäîáàâîê ê íàøèì ïðîáëåìàì ñ
êàíàäñêèì Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì, íî ýòî áûë ëèøü êðàòêèé ìèã
ïåðåä òåì, êàê AMWAY âçëåòåë ïà âîëíå íîâîãî ðîñòà,
ïðåèìóùåñòâåííî çà ðóáåæîì.
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Ãëàâà 10
ßðêèé ñâåò áèçíåñà

1965 ãîäó ãóáåðíàòîð øòàòà Ìè÷èãàí Äîðäæ Ðîóìíè, çàäàâøèñü
öåëüþ ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ìè÷èãàíñêîãî áèçíåñà íà åâðîïåéñêîì
ðûíêå, íà÷àë «Îïåðàöèþ Åâðîïà». Ìû äåéñòâèòåëüíî íå ñîáèðàëèñü
äåëàòü AMWAY ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèåé, íî â ïðîöåññå «Îïåðàöèè
Åâðîïà» ñòàëè ñîçíàâàòü, ÷òî íàøà ñòðàòåãèÿ ïðîäàæ «îò ÷åëîâåêà ê
÷åëîâåêó» ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà ïîâñþäó â ìèðå. Ïîýòîìó ìû «âçÿëè
áûêà çà ðîãà», ñîâåðøèâ íåñêîëüêî êðóãîñâåòíûõ ïóòåøåñòâèé ñ
öåëüþ ïîèñêà íîâûõ çàîêåàíñêèõ ðûíêîâ. Ìû îáðàùàëè âíèìàíèå
íà ñòðàíû ñ äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííûì ñðåäíèì êëàññîì è íàëè÷èåì
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàøåé ïðîäóêöèè. Ýòî äîëæíû áûëè áûòü
ñòðàíû, ñîõðàíÿþùèå ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è íèçêèå
íàëîãîâûå ñòàâêè. Ìû íàíÿëè Îñòèíà Âóäçà íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà
ìåæäóíàðîäíîãî îòäåëà, è âìåñòå ñ Êåéçè Óîíäåðãåìîì, êîòîðûé
ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì óïðàâëÿþùèì ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ,
è Áîáîì Õóêåðîì íà÷àëè íàøó çàìîðñêóþ îïåðàöèþ â Àâñòðàëèè, à
çàòåì è â Ñîåäèí¸ííîì Êîðîëåâñòâå.

Ìåæäóíàðîäíîå ðàñøèðåíèå AMWAY ïîçâîëèëî íàì ñ Ðè÷åì
ðàñïðîñòðàíèòü ïîíÿòèå «ñîçäàíèå áîãàòñòâà ïî-àìåðèêàíñêè» â
äðóãèå ñòðàíû ìèðà. Ìû âèäåëè, ÷òî ïðåâðàùåíèå AMWAY â
ìíîãîíàöèîíàëüíóþ êîðïîðàöèþ ïðèíîñèëî ïîëüçó êàê ÃÈÒÀ, òàê è
òåì ñòðàíàì, ãäå ìû âåëè áèçíåñ. Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ïîçâîëÿåò
êàæäîé ñòðàíå ïðîèçâîäèòü òî, ÷òî îíà äåëàåò ëó÷øå âñåãî, è ðàçäåëÿåò
ïîëüçó ýòîé ñïåöèàëèçàöèè ñ ïîòðåáèòåëÿìè âñåãî ìèðà. Áåíäæàìèí
Ôðàíêëèí íàïèñàë: «Íè îäíó íàöèþ íå ïîãóáèëà òîðãîâëÿ», íî
îòäåëüíûå íàöèè áûëè ïîãóáëåíû íåäîñòàòî÷íîé òîðãîâëåé.

Ìíîãîíàöèîíàëüíûå ôèðìû âûñòóïàþò êàê ïîñëû
ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû âåçäå, ãäå îíè âåäóò äåëà. Êîãäà àìåðèêàíñêèå
êîìïàíèè äåìîíñòðèðóþò âîçìîæíîñòè êàïèòàëèçìà àìåðèêàíñêîãî
òèïà ïîòðåáèòåëÿì äðóãèõ ñòðàí, ïðîïàãàíäà ñâîáîäû íåèçáåæíî
ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ òîâàðîâ. Ëþäè â ñòðàíàõ ñ àâòîðèòàðíûì
ðåæèìîì ìîãóò ïî äîñòîèíñòâó îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó,
êîãäà âèäÿò êà÷åñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, ïðèøåäøèå èç
ñâîáîäíîãî ìèðà.

Êîíå÷íî æå, ëèäåðû ðåïðåññèâíûõ ðåæèìîâ ó÷èòûâàþò ýòîò
ôàêò è ïðåïÿòñòâóþò ìíîãîíàöèîíàëüíûì ôèðìàì ñòðîèòü áèçíåñ íà
èõ òåððèòîðèè. Çäåñü òàêèì ôèðìàì ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ
êîððóìïèðîâàííîé áþðîêðàòèåé, òÿæ¸ëûìè è íåïîñòîÿííûìè
íàëîãàìè, ñëàáîé èíôðàñòðóêòóðîé è ñòðîãèìè îãðàíè÷åíèÿìè.
Ïîýòîìó, êîãäà ìû ñ Ðè÷åì èñêàëè ñòðàíû äëÿ ðàñøèðåíèÿ íàøåãî
áèçíåñà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû âûáèðàëè òå, ãäå ê ÷àñòíîìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó îòíîñèëèñü áû áîëåå äðóæåñòâåííî. Íî Ïëàí
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AMWAY áûë óäèâèòåëüíî óñïåøíûì äàæå â àâòîðèòàðíûõ ñòðàíàõ.
Ñåãîäíÿ ìû íàáëþäàåì áîëüøîé óñïåõ â Êèòàéñêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóáëèêå. Òàê êàê Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà è ñòðàíû áûâøåãî Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà ïðîäîëæàþò ïîëèòèêó «îòêðûòûõ äâåðåé» èíîñòðàííîìó
áèçíåñó, ìû ðàçâèâàåìñÿ òàêæå è â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ìîé äðóã Äèê
Ëåøñð, â ïðîøëîì - ïðåçèäåíò Òîðãîâîé Ïàëàòû ÑØÀ, îòìåòèë, ÷òî
«AMWAY îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âåñü ìèð, ïðîïîâåäóÿ ñâîáîäíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Îíè âñåãäà âïåðåäè - êàê òîëüêî äâåðü
ïðèîòêðûâàåòñÿ, îíè óæå òàì. Ìíîæåñòâî ëþäåé â òàêèõ ñòðàíàõ
íà÷èíàþò ðàáîòàòü ñ AMWAY, ïîòîìó ÷òî ýòî ñàìûé áûñòðûé ïóòü
ïîäíÿòü ñâîé æèçíåííûé óðîâåíü».

Îäíèì èç ñàìûõ ñåðü¸çíûõ ïðåïÿòñòâèé ê óñïåõó â
ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå ÿâëÿåòñÿ âçàèìíîå íåïîíèìàíèå, è íåò
ëó÷øåãî ñïîñîáà ïðåîäîëåòü ýòî ïðåïÿòñòâèå, ÷åì ìóçûêà è èñêóññòâî.
Ðè÷ è ÿ òâåðäî â ýòîì óâåðåíû. Îêàçûâàòü ïîääåðæêó èñêóññòâó -
»çíà÷èò ïîìî÷ü â ñîçäàíèè óíèâåðñàëüíîãî ÿçûêà, ïîíÿòíîãî âñåì
íàðîäàì. Ïîýòîìó â ôåâðàëå 1982 ãîäà, êîãäà AMWAY èìåë
âîçìîæíîñòü ñïîíñèðîâàòü åâðîïåéñêîå òóðíå Âàøèíãòîíñêîãî
Íàöèîíàëüíîãî ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà, ìû ýòî ñäåëàëè. Êîíöåðòû
äîëæíû áûëè ïðîéòè â øåñòíàäöàòè ãîðîäàõ âîñüìè ñòðàí ìèðà è
ïðåäñòàâëÿëè ôàíòàñòè÷åñêè òàëàíòëèâîãî ðóññêîãî äèðèæ¸ðà
Ìñòèñëàâà Ðîñòðîïîâè÷à. Ñèìôîíè÷åñêèé òóð ïðîõîäèë â ðàìêàõ
ïðîãðàììû Íèäåðëàíäî-Àìåðèêàíñêîãî 200-ëåòèÿ, î êîòîðîì ïîçæå
ÿ ðàññêàæó.

ß õîòåë ñïîíñèðîâàòü âûñòàâêó èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà
ñîâðåìåííûõ ìîëîäûõ àìåðèêàíñêèõ õóäîæíèêîâ â ìóçåå Ñòåäåëèê
â Àìñòåðäàìå. Ðè÷, êîòîðûé ñî ñâîåé æåíîé Õåëåí ùåäðî ñïîíñèðîâàë
Ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð Ãðàíä Ðàïèäç, ïðåäëîæèë, ÷òîáû AMWAY
ñïîíñèðîâàë è ìóçûêó, è æèâîïèñü. Òàê ìû è ñäåëàëè, è ñ ïîæåëàíèÿìè
äîáðîãî ïóòè îò Íýíñè Ðåéãàí ìû ñ âûñòàâêîé è ñ îðêåñòðîì
îòïðàâèëèñü â òóðíå íî Åâðîïå.

ÂÈÎËÎÍ×ÅËÈÑÒ - ÁÎÐÅÖ ÇÀ ÑÂÎÁÎÄÓ
Ìñòèñëàâ, «Ñëàâà» Ðîñòðîïîâè÷ - ýòî ìàëåíüêèé, ëûñåþùèé,

âîñòîðæåííûé ðóññêèé ÷åëîâåê, êîòîðûé âî âðåìÿ òóðíå
Íàöèîíàëüíîãî ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà ñòàë ìîèì áëèçêèì äðóãîì.
Îäíàêî ìíå ïîíàäîáèëîñü îïðåäåë¸ííîå âðåìÿ, ÷òîáû ïðèâûêíóòü ê
íåêîòîðûì åãî ðóññêèì ïðèâû÷êàì. Ñî âñåé âîçìîæíîé ýíåðãèåé îí
öåëûé âå÷åð óïðàâëÿë îðêåñòðîì, íàõîäÿ ãîðÿ÷èé ïðè¸ì ó åâðîïåéñêèõ
öåíèòåëåé ìóçûêè, à ïîñëå êîíöåðòà îáÿçàòåëüíî ïîäõîäèë êî ìíå,
êðåïêî îáíèìàë ìåíÿ è öåëîâàë.

Ïðåäñòàâëåíèÿ áûëè âåëèêîëåïíû! Íåêîòîðûå äàæå íå îæèäàëè,
÷òî ýòîò çàìå÷àòåëüíûé âèîëîí÷åëèñò äèðèæèðóåò ñ òàêèì
ìàñòåðñòâîì è âäîõíîâåíèåì, íî îðêåñòð è ìàýñòðî â êàæäîì ãîðîäå
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íàãðàæäàëèñü ïðîäîëæèòåëüíûìè îâàöèÿìè, êîãäà âåñü çàë
àïëîäèðîâàë ñòîÿ, ñíîâà è ñíîâà òðåáóÿ èñïîëíåíèÿ «íà áèñ». Êîíöåðò,
ïîñâÿù¸ííûé Íèäåðëàíäî-Àìåðèêàíñêîìó 200-ëåòèþ, áûë
ýêñòðàîðäèíàðíûì. ×åòûðå ðàçà îðêåñòðó àïëîäèðîâàëè ñòîÿ, ÷òî
ÿâèëîñü âåñüìà íåîáû÷íûì äëÿ ñäåðæàííûõ ãîëëàíäöåâ, ðàíåå íå
çàìå÷åííûõ â òàêîì áóðíîì ïðîÿâëåíèè ÷óâñòâ. Â ïðåêðàñíîì
Âåíñêîì ìóçûêàëüíîì çàëå áûëè òîëüêî ñòîÿ÷èå ìåñòà. Ñëàâà,
äåðæàâøèé â ïðàâîé ðóêå ñâîþ äèðèæ¸ðñêóþ ïàëî÷êó, ñëîâíî ýòî
áûë ñìû÷îê âèîëîí÷åëè, è ïîä÷¸ðêèâàâøèé äåòàëè ëåâîé, ñ
ïëàìåííûì âäîõíîâåíèåì èíòåðïðåòèðîâàë êàæäóþ ïîòó â ëþáîé
ñèìôîíèè. Ìóçûêàíòû ïðåâîñõîäèëè ñàìèõ ñåáÿ, ñëåäóÿ çà ìàýñòðî
ñïëî÷¸ííî è ñ ýíòóçèàçìîì. Ñëàâà áûë îñëåïèòåëåí, âûñòàâëÿÿ íà ñóä
ëþäñêîé âñþ êðàñîòó è âäîõíîâåíèå êëàññè÷åñêîé ìóçûêè.

Îäíàêî ê òîìó âðåìåíè, êîãäà òóðíå äîñòèãëî Ëîíäîíà, ÿ óæå
ïî÷òè ïðåñûòèëñÿ ñâîåé ëþáîâüþ ê êëàññè÷åñêîé ìóçûêå, Ñëàâà
ëþáèë èñïîëíÿòü «íà áèñ» îäíè è òå æå ïðîèçâåäåíèÿ - «Ïîëüêó»
Øòðàóñà â ïåðåëîæåíèè Øîñòàêîâè÷à è «Ïðîìåíàä» Ãåðøâèíà, íè
îäíî èç êîòîðûõ ìíå îñîáåííî íå íðàâèëîñü, äà è ê òîìó æå ÿ
ïðîñëóøàë îáà íå ìåíåå äþæèíû ðàç. Îäíàæäû âå÷åðîì ÿ ñêàçàë
íàøåìó êîîðäèíàòîðó ñïîíñîðñòâà AMWAY Êåéçè Óîíäåðãåìó: «Åñëè
íà ýòîé íåäåëå ìíå ïðèä¸òñÿ èäòè åù¸ ïà îäèí êîíöåðò, ÿ îòïðàâëþñü
äîìîé». Ìåæäó êîíöåðòàìè ÿ áûë î÷åíü çàíÿò. ß âñòðå÷àëñÿ ñ
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè è äèñòðèáüþòîðàìè AMWAY â Åâðîïå, è
ãðàôèê ìîèõ âûñòóïëåíèé áûë âåñüìà ïëîòíûì. Òóð, íåñîìíåííî,
áûë äëÿ åâðîïåéñêèõ ôèëèàëîâ AMWAY çàìå÷àòåëüíûì. Åñëè áèçíåñ
ïîëó÷àåò êàêóþ-òî îòäà÷ó îò ñïîíñèðîâàíèÿ êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè,
òåì ëó÷øå. Ñïîíñèðîâàíèå Íàöèîíàëüíîãî ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà
áûëî äëÿ íàñ õîðîøåé ðåêëàìîé. Íî Ñëàâà äåéñòâèòåëüíî ñòàë
íàðîäíûì ãåðîåì íàøåãî âðåìåíè, è êàæäûé ðåïîðò¸ð â ëþáîì èç
øåñòíàäöàòè ãîðîäîâ õîòåë âçÿòü ó íåãî èíòåðâüþ. Â òå âðåìåíà íàø
åâðîïåéñêèé ðûíîê áûë íîâûì è áûñòðîðàñòóùèì. Ó íàñ áûëà
âîçìîæíîñòü ïðèãëàøàòü íàøèõ ëó÷øèõ äèñòðèáüþòîðîâ íà êîíöåðòû
è âå÷åðèíêè, ñëåäîâàâøèå çà êîíöåðòàìè. Ãîðäîñòü çà ñâî¸ äåëî áûëà
î÷åíü âàæíà äëÿ äèñòðèáüþòîðîâ â Åâðîïå, è ìû ïîîùðÿëè å¸ êàê
òîëüêî ìîãëè.

Ïîñëå òóðíå ìû óãîâîðèëè Ñëàâó ïðèåõàòü â Àäà è äàòü
ñëóæàùèì AMWAY ñïåöèàëüíûé êîíöåðò äëÿ âèîëîí÷åëè. Â
ïåðåðûâàõ ìåæäó èñïîëíåíèåì êëàññè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé Ñëàâà
ðàññêàçûâàë îá èñòîðèè ñâîåé çàìå÷àòåëüíîé âèîëîí÷åëè, ñîçäàííîé
Àíòîíèî Ñòðàäèâàðè â 1711 ãîäó. Íàøèì ñëóæàùèì ýòà èñòîðèÿ
íðàâèëàñü. Äàëåêî íå êàæäûé âîñõèùàåòñÿ êëàññè÷åñêîé ìóçûêîé,
íî Ñëàâà äîáèëñÿ ïðèçíàíèÿ ñâîèõ ñëóøàòåëåé, è â êîíöå
ïðåäñòàâëåíèÿ âñå àïëîäèðîâàëè åìó ñòîÿ.

Äî ñâîåãî èçãíàíèÿ èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ñëàâà êîíöåðòèðîâàë
ñ ñèìôîíè÷åñêèì îðêåñòðîì Ìîñêîâñêîé ôèëàðìîíèè è ïðåïîäàâàë



88

â çíàìåíèòîé Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè. Åãî òàëàíò áûë äîñòîèí
âñåõ íàãðàä, íî åãî âûñêàçûâàíèÿ â ïîääåðæêó ñîâåòñêèõ äèññèäåíòîâ
è äðóæáà ñ Àëåêñàíäðîì Ñîëæåíèöûíûì â íà÷àëå 70-õ âûçâàëè
íåìèëîñòü âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêîâ. Êîíöåðòû è çàãðàíè÷íûå
ãàñòðîëè áûëè çàïðåùåíû, çàïèñè ïðåêðàùåíû, è ñîâåòñêîé ïðåññå,
òåëåâèäåíèþ è ðàäèî áûëî íå âåäåíî îñâåùàòü åãî äåÿòåëüíîñòü. Ñëàâà
è åãî æåíà, èçâåñòíàÿ âî âñ¸ì ìèðå ñîïðàíî Ãàëèíà Âèøíåâñêàÿ,
íàïèñàëè îòêðûòîå ïèñüìî Ëåîíèäó Áðåæíåâó, â êîòîðîì îíè îñóäèëè
òàêîå äåñïîòè÷åñêîå îáðàùåíèå è ïðîñèëè ïîçâîëåíèÿ âûåõàòü çà
ãðàíèöó íà äâà ãîäà. Â 1978 ãîäó, ïîñëå íåñêîëüêèõ ïðîâåä¸ííûõ çà
ãðàíèöåé ëåò, ÷åòó Ðîñòðîïîâè÷åé ëèøèëè ñîâåòñêîãî ãðàæäàíñòâà
çà «äåéñòâèÿ, íàíîñÿùèå âðåä ïðåñòèæó ÑÑÑÐ». Êîãäà åãî âûäâîðèëè,
Ñîâåòñêèé Ñîþç ëèøèëñÿ âåëèêîãî äèðèæ¸ðà, âèîëîí÷åëèñòà è
ïèàíèñòà. Åãî æåíà áûëà èçãíàíà âìåñòå ñ íèì, è Ñîâåòû ëèøèëèñü
åù¸ îäíîãî âèðòóîçà. Ñòðàñòü Ñëàâû ê ñâîáîäå ïðîÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ
â åãî äèðèæ¸ðñêîé ìàíåðå. «Î ïàðàäîêñ!», - íàïèñàë ôðàíöóçñêèé
êðèòèê. - Ñëàâà äîëæåí áûë ïåðåíåñòèñü íà äðóãîé êîíåö çåìëè, íà
áåðåãà Ïîòîìàêà, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü âîññëàâèòü ðóññêèé äóõ
â öàðñòâå íàñòîÿùåé Ñâîáîäû».

Ïðèåõàâ â ÑØÀ, Ðîñòðîïîâè÷ äîâîëüíî êðàñíîðå÷èâî
âûñêàçûâàëñÿ ïðîòèâ òîòàëèòàðèçìà. Îí èìåë âîçìîæíîñòü âîî÷èþ
óáåäèòüñÿ â òîì, êàê òîòàëèòàðèçì ìîæåò óíè÷òîæèòü òàëàíò, ïîäàâëÿÿ
èíèöèàòèâó è íå âîñòðåáóÿ ãðîìàäíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë,
íàõîäèâøèéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà. Êîãäà áû ìû
ñî Ñëàâîé íè ãîâîðèëè î ñâîáîäå, ýòîò àñïåêò ïðîáëåìû çàòðàãèâàëñÿ
íàìè âñåãäà. Òîëüêî â ñâîáîäíîì îáùåñòâå àðòèñòè÷åñêèé òàëàíò
òàêîãî ìàñøòàáà, êàê ó Ñëàâû, ïðèíîñèò ïëîäû è îáîãàùàåò æèçíü
êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ýêîíîìèêà ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü òàêèå áîãàòñòâà, ÷òî ëþäè ñìîãóò ïîçâîëèòü
ñåáå ïîêóïàòü ðàáîòó àêò¸ðîâ, õóäîæíèêîâ, ìóçûêàíòîâ è ò.ï.
Òàëàíòëèâûå ëþäè, êîòîðûå íå íàõîäÿò äîñòàòî÷íîãî ÷èñëà
ïîêóïàòåëåé ñâîåé ðàáîòû, ïðè ñâîáîäíîé ýêîíîìèêå íàéäóò ëþäåé
ñî ñêëîííîñòüþ ê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, êîòîðûå îêàæóò èì
ïîääåðæêó. Ñîöèàëèçì óäåðæèâàåò êàæäîãî (èñêëþ÷àÿ ïîëèòè÷åñêóþ
ýëèòó) íà òàêîì íèçêîì æèçíåííîì óðîâíå, ÷òî îí íå â ñîñòîÿíèè
ïîääåðæàòü ëþäåé èñêóññòâà. Â çàñòîéíîé ýêîíîìèêå ýòî èñïîëüçóåòñÿ
êàê ïðåäëîã îáëîæèòü íàñåëåíèå åù¸ áîëüøèìè íàëîãàìè, ÷òîáû
äåíüãè ìîãëè áûòü îòäàíû íà èñêóññòâî. Êîíå÷íî æå, ïðàâèòåëüñòâî
îêàçûâàåòñÿ íå îñîáåííî õîðîøèì ñóäü¸é òîãî, ÷òî åñòü «õîðîøåå»
ëèáî «ïëîõîå» èñêóññòâî, è, íåäîëãî äóìàÿ, êèäàåò äåíüãè ëþáîìó,
êòî äåðæèò â ðóêàõ êèñòü, êèíîêàìåðó ëèáî äèðèæ¸ðñêóþ ïàëî÷êó.
Êàêàÿ-òî ÷àñòü äåíåã ïîïàäàåò â ðóêè äåéñòâèòåëüíî òàëàíòëèâîãî
÷åëîâåêà, è â òàêîì ñëó÷àå îí ïîäâåðãàåòñÿ ðèñêó ñòàòü áåçäóõîâíûì
è çàâèñèìûì îò ãîñóäàðñòâà. Ãîðàçäî ÷àùå îêàçûâàåòñÿ, ÷òî äåíüãè
ïîïàäàþò â ðóêè òåõ ëþäåé, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî âñ¸ áåñïîðÿäî÷íîå,
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áîãîõóëüíîå, îòâðàòèòåëüíîå è íàñèëüñòâåííîå íàçûâàåòñÿ
«èñêóññòâîì».

Ñâîåé ïîääåðæêîé, îêàçàííîé Íàöèîíàëüíîìó ñèìôîíè÷åñêîìó
îðêåñòðó, AMWAY âûñòóïàë â ðîëè ïîñëà ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìû íàäåÿëèñü, ÷òî êàæäûé, êòî ñëûøàë
îðêåñòð â êîíöåðòíûõ çàëàõ Åâðîïû, óÿñíèë äëÿ ñåáÿ äâå âåùè: âî-
ïåðâûõ, Ñëàâà •Ðîñòðîïîâè÷ - íàãëÿäíûé ïðèìåð ÷åëîâåêà, ðàíåå
óãíåò¸ííîãî ðåæèìîì çàñòîÿ, à ñåé÷àñ ñòàâøåãî ñâîáîäíûì
èñïîëüçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè â ïîëíîé ìåðå; âî-âòîðûõ, áëàãîäàðÿ
ìåõàíèçìó äåéñòâèÿ àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòàëè âîçìîæíûìè ôîíäû, îêàçûâàþùèå
ïîääåðæêó òåì ñîáûòèÿì êóëüòóðíîé æèçíè, êîòîðûå äåëàþò
ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâå÷åñòâà íàìíîãî ïðèÿòíåå.

ÄÈÏËÎÌÀÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Ñïîíñèðîâàíèå òàêèõ «ïîñëàííè÷åñêèõ ñîáûòèé, êàê òóðíå

Íàöèîíàëüíîãî ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà, íå òîëüêî ïîâûøàåò
ïðåñòèæ ôèðìû íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, íî è óìåíüøàåò
ñîïðîòèâëåíèå ïîëèòèêå ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Áîëåå
òîãî, òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ôîðóì äëÿ
ìåæäóíàðîäíûõ âñòðå÷ ëèäåðîâ áèçíåñà è ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé,
êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê óëó÷øåíèþ äîáðîñîñåäñêèõ îòíîøåíèé è
îáóñëîâèòü âçàèìîâûãîäíûå òîðãîâûå äîãîâîðû. È êòî ìîæåò
âîçðàæàòü ïðîòèâ, îñîáåííî êîãäà ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ õîðîøåé
ìóçûêîé?

Â 1992 ãîäó ÿ ñëóæèë â êà÷åñòâå ãåíåðàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ è
ïîñëà íà «Ãåíóÿ-Ýêñïî», âñåìèðíîé âûñòàâêå â Ãåíóå (Èòàëèÿ),
ïîñâÿùåííîé 500-ëåòèþ ïóòåøåñòâèÿ Êîëóìáà â Àìåðèêó. Âåñíîé
1989 ãîäà Áðþñ Ãåëá èç Èíôîðìàöèîííîãî Àãåíòñòâà ÑØÀ îáðàòèëñÿ
êî ìíå ñ ïðåäëîæåíèåì ñîâìåñòíîé ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Îí çíàë î
ìîåé ðàáîòå â êîìèññèè Íèäåðëàíäî-Àìåðèêàíñêîãî 200-ëåòèÿ è î
ìîåé äðóæáå ñ ïîñëîì ÑØÀ â Èòàëèè Ïèòåðîì Ñåêêèÿ. Êîíå÷íî, ÿ
âñåãäà ïðîÿâëÿë èíòåðåñ ê èñòîðèè, à öåëü ïóòåøåñòâèÿ Êîëóìáà -
Êàðèáû - âñåãäà áûëè ìîèì ëþáèìûì ìåñòîì. Ïîýòîìó ÿ ñîãëàñèëñÿ
ïîääåðæàòü âûñòàâêó è âûñòóïèòü íà íåé êàê ãåíåðàëüíûé
ïðåäñòàâèòåëü ÑØÀ. Ïîñêîëüêó ÿ äîëæåí áûë âûïîëíÿòü ýòî
îôèöèàëüíîå çàðóáåæíîå íàçíà÷åíèå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ,
ìíå áûë ïðèñâîåí ðàíã ïîñëà. Ìíå áûë ïîæàëîâàí òèòóë «Âàøå
Ïðåâîñõîäèòåëüñòâî», êîòîðûé ÿ èñïûòàë íà Áåòòè, íî îíà ñ÷èòàëà,
÷òî ýòîò òèòóë ìíå íå èä¸ò (íàâåðíîå, îí ïîäîø¸ë áû ìíå, åñëè áû ÿ
ñîãëàñèëñÿ íàçûâàòü å¸ «Âàøà Ñâåòëîñòü»). Äîëæíîñòü ïîñëà áûëà
ðàáîòîé, î êîòîðîé ÿ âñåãäà ìå÷òàë, íî íèêîãäà íå èìåë âîçìîæíîñòè
äåëàòü ýòî. Â 1988 ãîäó ïðåçèäåíò Ðåéãàí ïðåäëîæèë ìíå äîëæíîñòü
ïîñëà íà Êàðèáàõ (ÑØÀ èìåþò ïîñîëüñòâî íà Áàðáàäîñå, êîòîðîå
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îáñëóæèâàåò âñå Êàðèáñêèå îñòðîâà). Èç-çà íåäîñòàòêà âðåìåíè ÿ ñ
ñîæàëåíèåì îòêàçàëñÿ. Ïîñëå òîãî, êàê â àâãóñòå 1989 ãîäà Äæîðæ
Áóø íàçíà÷èë ìåíÿ ãåíåðàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì íà «Ãåíóÿ-Ýêñïî»,
ÿ áûë ïðèâåä¸í ê ïðèñÿãå äâàæäû! Â ïåðâûé ðàç íåîôèöèàëüíîå
ïðèâåäåíèå ê ïðèñÿãå ïðîèñõîäèëî íà ïåðâîì ýòàæå ìîåé ëåòíåé
ðåçèäåíöèè íà îçåðå Ìè÷èãàí. Íà í¸ì ïðèñóòñòâîâàëè Áåòòè è ÿ, à
òàêæå Áðþñ è ïîñîë Ñåêêèÿ. Ýòà öåðåìîíèÿ áûëà îðãàíèçîâàíà äëÿ
òîãî, ÷òîáû îôèöèàëüíî ââåñòè ìåíÿ â äîëæíîñòü, ïîýòîìó ÿ äîëæåí
áûë ïîäïèñàòü äîêóìåíòû è òàê äàëåå. Âòîðîå «ïðèâåäåíèå ê ïðèñÿãå»
áûëî ïðîñòî îôèöèàëüíîé öåðåìîíèåé äëÿ ïðåññû. Ïåðâàÿ öåðåìîíèÿ
áûëà áîëåå âåñ¸ëîé. Ïèòåð ïîäàðèë ìíå îãðîìíûé ìîëîòîê (òîãî òèïà,
êîòîðûé èñïîëüçóþò ñóäüè), è ìû çàìå÷àòåëüíî ïðîâåëè âðåìÿ,
îáñóæäàÿ ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ åãî ïðèìåíåíèÿ è ñìåÿñü íàä íèìè.

Ïðîåêò «Ãåíóÿ» áûë äëÿ ìåíÿ î÷åíü èíòåðåñíûì äåëîì, íî
èíîãäà ïðè îáùåíèè ñ áþðîêðàòèåé âîçíèêàëè ïðîáëåìû. Äæîí
Ãàðòëàíä èç íàøåãî îôèñà â Âàøèíãòîíå êàê çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííî æèë è ðàáîòàë â Èòàëèè. Îí
ïðîÿâèë ñåáÿ âî âðåìÿ ïðàçäíîâàíèÿ Íèäåðëàíäî-Àìåðèêàíñêîãî 200-
ëåòèÿ êàê ÷åëîâåê, êîòîðûé áûë â ñîñòîÿíèè áûñòðî íàéòè îáùèé
ÿçûê ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè è äåëàòü äåëî, è òàê æå îí
ïðîÿâèë ñåáÿ íà «Ãåíóÿ-Ýêñïî». Îí äàæå íå âûøåë çà ðàìêè íàøåãî
áþäæåòà, ÷òî áûëî âåëè÷àéøèì ïîäâèãîì äëÿ âñåìèðíîé âûñòàâêè.
Êàê ãëàâíûé ñïîíñîð ïàâèëüîíà ÑØÀ, AMWAY â òîì ãîäó çàíèìàë
áîëüøóþ ÷àñòü ýêñïîçèöèé, è ÿ î÷åíü ãîðæóñü ðàáîòîé, êîòîðóþ
ïðîäåëàëè íàä ýòèì ïðîåêòîì Äæîí è äðóãèå.

ÏÅÐÅÏÈÑÛÂÀß ÈÑÒÎÐÈÞ
Áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ, ìåæäóíàðîäíûõ è àìåðèêàíñêèõ, â

êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè ìû ñ Ðè÷åì, îáëàäàëè âàæíûì îáó÷àþùèì
êîìïîíåíòîì. Èíîãäà ñ èõ ïîìîùüþ ÿ è ñàì ïîïîëíÿþ ñâîè çíàíèÿ.
È ýòî äåéñòâèòåëüíî ïðîèçîøëî âî âðåìÿ ïðîåêòà «Ãåíóÿ», êîòîðûé
îòêðûë ìíå ãëàçà è ïîëíîñòüþ èçìåíèë ìîè ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñòîðèè
âðåì¸í ýïîõè Êîëóìáà. Ê ìîåìó ãëóáîêîìó ñìóùåíèþ, â ñîâðåìåííûõ
èñòîðè÷åñêèõ êíèãàõ Êîëóìá èçîáðàæàåòñÿ ÷óòü ëè íå êàê íàñèëüíèê
èç ïÿòíàäöàòîãî âåêà. Êàê ïîëàãàþò íåêîòîðûå àâòîðû èñòîðè÷åñêèõ
êíèã, êàæäîå çëî, êîòîðîå ñëó÷àëîñü â Íîâîì Ñâåòå ñ 1492 ãîäà, ìîæíî
ñâÿçàòü ñ èìåíåì Êîëóìáà. Íà ñàìîì äåëå Êîëóìá ïðåæäå âñåãî áûë
ìèññèîíåðîì, íåñóùèì äîáðî. Æèòåëè Ãåíóè íå òîëüêî æåëàëè
ïðîäâèíóòü òîðãîâëþ íà Âîñòîê, íî è ïðîïîâåäîâàëè õðèñòèàíñêèå
óáåæäåíèÿ â òîé ÷àñòè ñâåòà, ãäå õðèñòèàíñêàÿ âåðà íå áûëà èçâåñòíà.
Ñàì Êîëóìá áûë íå òîëüêî èçâåñòíûì ìîðåïëàâàòåëåì, íî è
ïðåäàííûì õðèñòèàíèíîì. Îí áûë íåáåçóïðå÷åí, è òå, êòî ñëåäîâàë
çà íèì, òîæå áûëè íåáåçóïðå÷íû. Íåêîòîðûå ñîâåðøàëè ñåðü¸çíûå
ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ èíäåéñêîãî íàðîäà. Îäíàêî èäåè è ðåëèãèÿ,
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êîòîðûå îíè ïðîïîâåäîâàëè, ïîìîãàëè êîðåííûì àìåðèêàíöàì
ïðåîäîëåâàòü äóõîâíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ãðàíèöû,
â êîòîðûõ îíè íàõîäèëèñü òûñÿ÷åëåòèÿìè. Ìîé äðóã èçîáð¸ë òåðìèí
«îêñèäñíòèôîáèÿ», îçíà÷àþùèé ñòðàõ ïåðåä èäåÿìè Çàïàäà, è ýòîò
ñòðàõ âäîõíîâëÿåò àòàêè íà Êîëóìáà. Ìóëüòèêóëüòóðîëîãè íàøèõ
âûñøèõ øêîë è óíèâåðñèòåòîâ óòâåðæäàþò, ÷òî íè îäíà êóëüòóðà íå
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ âûøå ëþáîé äðóãîé. «Ìóëüòèêóëüòóðîëîãèÿ» -
âîîáùå-òî, íåòî÷íûé òåðìèí. Åñëè áû ìû ìîãëè ïðèäóìàòü ñëîâî,
êîòîðîå îçíà÷àëî áû: «ëþáàÿ-êðîìå-çàïàäíîé-êóëüòóðîëîãèÿ», îíî
ìîãëî áû îïèñàòü òàêóþ ôèëîñîôèþ áîëåå òî÷íî. Íåñìîòðÿ íà
ñèëüíîå ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû îêñèäåíòèôîáîâ. ìû äîëæíû
èñïîëüçîâàòü îïðåäåë¸ííûå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì îöåíèâàþòñÿ
ðàçíûå êóëüòóðû. Ìû ìîãëè áû îáúåêòèâíî, ÷åñòíî è áåç îïàñåíèé
êðèòèêîâàòü ïîâåäåíèå âñåõ îáùåñòâ, íå èãíîðèðóÿ è íå îòêëîíÿÿ òîò
ïîëîæèòåëüíûé âêëàä, êîòîðûé ðàçëè÷íûå ãðóïïû ëþäåé
ïðèñîåäèíÿþò ê çíàíèÿì âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Åñëè ìû íàñòàèâàåì íà
àáñîëþòíîì ðàâåíñòâå êóëüòóð, òî âûíóæäåíû ñîãëàñèòüñÿ ñ
áåçðàçëè÷èåì ê ìíîãî÷èñëåííûì ÷åëîâå÷åñêèì æåðòâàì íåêîòîðûõ
èíäåéñêèõ ïëåìåí, ïðèâîäÿùåé â óæàñ ðåçí¸é, ñîâåðø¸ííîé
ìîíãîëüñêèìè îðäàìè, íàáåãàìè è ãðàáåæàìè ìàðîä¸ðîâ-âèêèíãîâ.

Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ëþäè ïðåäñòàâëÿþò öåííîñòü ñàìè ïî ñåáå,
ïîòîìó ÷òî îíè ñîçäàíû ïî îáðàçó è ïîäîáèþ Áîæüåìó, ëåæèò â îñíîâå
ïðàâ ÷åëîâåêà. Êîãäà ìû âîñïðèíèìàåì êàæäîãî ÷åëîâåêà êàê Áîæüå
òâîðåíèå, ìû ïðèõîäèì ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî êðîâàâîå è æåñòîêîå
ïîâåäåíèå îòâðàòèòåëüíî è íåïðèåìëåìî. Îñîçíàíèå Áîæåñòâåííîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ ÷åëîâåêà âûçûâàåò ó íàñ ñíèñõîäèòåëüíîå è
áëàãîñêëîííîå ñóæäåíèå îá îêðóæàþùèõ íåçàâèñèìî îò ðàñû, ïîëà,
íàöèîíàëüíîñòè è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Ê ñîæàëåíèþ, åñòü êóëüòóðû,
êîòîðûå íå ðàçäåëÿëè òàêîé òî÷êè çðåíèÿ.

VILLA TAVERNA
Â 1990 ãîäó ìû ñ Ðè÷åì, à òàêæå äðóãèå ëèäåðû ìè÷èãàíñêîãî

áèçíåñà îðãàíèçîâàëè òî, ÷òî ìû íàçâàëè «Îáùåñòâî Villa Taverna»,
âîçãëàâëåííûé Ðè÷åì ôîíä, öåëüþ êîòîðîãî áûëî âîññòàíîâëåíèå
«Villa Taverna», ðåçèäåíöèè ïîñëà ÑØÀ â Èòàëèè. Íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ ëåò èñòîðè÷åñêàÿ ðåçèäåíöèÿ â Ðèìå ïðèõîäèëà â óïàäîê, è
Ïèòåð Ñåêêèÿ, êàê íîâûé ïîñîë, ñòûäèëñÿ ïðèíèìàòü ñâîèõ
èòàëüÿíñêèõ ãîñòåé â òàêîì ïîìåùåíèè. Çäàíèå ñàìî ïî ñåáå áûëî
ðîñêîøíûì, íî íàõîäèëîñü â óæàñíîì ñîñòîÿíèè. Êðàñêà è îáîè
îòñòàâàëè îò ñòåí, êîâðîâûå ïîêðûòèÿ áûëè ïîò¸ðòû, à âîäîïðîâîä è
ýëåêòðîïðîâîäêà íóæäàëèñü â ðåìîíòå. Ãîñóäàðñòâåííûé Äåïàðòàìåíò
íå èìåë ñðåäñòâ äëÿ íåîáõîäèìûõ ðàáîò, ïîýòîìó ìû ñ Ðè÷åì ðåøèëè
â èíòåðåñàõ ìåæäóíàðîäíîãî åäèíñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
àìåðèêàíñêîãî îáðàçà æèçíè ôèíàíñèðîâàòü ðåñòàâðàöèþ. Êåéçè
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Óîíäåðãåì, êîòîðûé ïðîâîäèò äëÿ AMWAY áîëüøèíñòâî ñïîíñîðñêèõ
è ôîíäîâûõ ìåðîïðèÿòèé, êàê âñåãäà, ïðîäåëàë îãðîìíóþ ðàáîòó, è
«Îáùåñòâî Villa Taverna» ñîáðàëî äëÿ ýòîãî ïðîåêòà ïîæåðòâîâàíèé
íà ñóììó 250 000 äîëëàðîâ.

Ðè÷ è ÿ ïðîâåëè ìíîãî âðåìåíè â «Villa Taverna» â ïðîöåññå
ïîïîëíåíèÿ ôîíäà, âî âðåìÿ âûñòàâêè «Ãåíóÿ-Ýêñïî», äà è ïî äðóãèì
ïîâîäàì. Ïèòåð Ñåêêèÿ è ÿ ñ òåõ ïîð ñòàëè äðóçüÿìè. Ïèòåð, ñ êîòîðûì
ÿ ïîçíàêîìèëñÿ â ïðîöåññå åãî òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåçèäåíòîì
Ôîðäîì è Ìè÷èãàíñêèì îòäåëåíèåì Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè, òîæå
èç øòàòà Ìè÷èãàí. Âî âðåìÿ «Ãåíóÿ-Ýêñïî ’92» ìû ñòàëè áëèçêèìè
äðóçüÿìè. Êàê ïîñîë, îí ïðåäñòàâëÿë ìîè ðå÷è, è îí ñòàë âåäóùèì
ðÿäà âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ âåñüìà íåîáû÷íî,
âûïèñûâàÿ ÷åêè íà ïðîåêò «Villa Taverna» Ãîñóäàðñòâåííîìó
Äåïàðòàìåíòó è æåðòâóÿ äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà äëÿ ïðîåêòà
«Ãåíóÿ-Ýêñïî» ïðàâèòåëüñòâó. Ìû ñ Ïèòåðîì çàäóìûâàëèñü íàä
ìíîãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîáëåìàìè, è ìíîãî ðàç æàëîâàëèñü îäèí
äðóãîìó íà ñàìûå ïîñëåäíèå äðàêîíîâñêèå çàêîíû, èñõîäÿùèå èç
Âàøèíãòîíà. Ìû âîâñå íå íàõîäèëè ïðèÿòíûì îòäàâàòü âñ¸ áîëüøå è
áîëüøå äåíåã ôåäåðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó, íî ÿ óâåðåí, ÷òî ïðîåêò
«Villa Taverna» áûë ñòîÿùèì. Äèïëîìàòèÿ, êî âñåìó ïðî÷åìó, ÿâëÿåòñÿ
çàêîííîé ôóíêöèåé ïðàâèòåëüñòâà. «Òðóäíî ïîâåðèòü, ÷òî ìû
ñòàðàåìñÿ ïîìî÷ü ïðàâèòåëüñòâó, - ñêàçàë ìíå îäíàæäû Ïèòåð. -Òû â
Ãåíóå, à ÿ â Ðèìå. Îíè äîâåëè äåëî äî êðàéíîñòè. È âñ¸ æå ïðèâåäåíèå
â ïîðÿäîê ýòèõ ïîìåùåíèé òîãî ñòîèò. Ñëåäóþùèé ïîñîë íàéä¸ò âñ¸
óæå ñäåëàííûì. À ïðàâèòåëüñòâî ñêîðî áóäåò ëó÷øå ïîäãîòîâëåíî ê
âûïîëíåíèþ ñâîèõ äèïëîìàòè÷åñêèõ ôóíêöèé. Ñïàñèáî çà òâîþ
ïîìîùü!»

ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ ÍÀ ÐÎÄÈÍÓ
Âñå ýòè çàîêåàíñêèå ìåðîïðèÿòèÿ áûëè ïðåêðàñíû, íî âû äîëæíû

ïîíÿòü, ïî÷åìó ìîÿ ïîìîùü â ïðàçäíîâàíèè Íèäåðëàíäî-
Àìåðèêàíñêîãî 200-ëåòèÿ ëè÷íî äëÿ ìåíÿ èìåëà îãðîìíîå çíà÷åíèå.

Â íà÷àëå 1980 ãîäà ÿ áûë ïðèãëàø¸í íà áàíêåò â Ôèëàäåëüôèþ,
ãäå ìíå âðó÷èëè íàãðàäó Ãîëëàíäñêîãî îáùåñòâà Ôèëàäåëüôèè. Ëþäè,
ñ êîòîðûìè ÿ áåñåäîâàë â òîò âå÷åð, óáåäèëè ìåíÿ â íåîáõîäèìîñòè
ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé â îçíàìåíîâàíèå 200-ëåòèÿ
íåðàçðûâíûõ äðóæåñòâåííûõ îòíîøåíèé ìåæäó Ñîåäèí¸ííûìè
Øòàòàìè è Íèäåðëàíäàìè. Â àïðåëå 1782 ãîäà Ãîëëàíäñêàÿ Ðåñïóáëèêà
ñòàëà âòîðîé (ïîñëå Ôðàíöèè) ñòðàíîé, êîòîðàÿ óñòàíîâèëà
äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ ïðîâîçãëàñèâøèìè íåçàâèñèìîñòü
Ñîåäèí¸ííûìè Øòàòàìè. Ïî îêîí÷àíèè àìåðèêàíñêîé âîéíû çà
íåçàâèñèìîñòü ãîëëàíäñêèå áàíêè äàëè äåíåæíûé êðåäèò,
íåîáõîäèìûé äëÿ ïîñëåâîåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ è íà÷àëà
èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè. Ýòè äâà ñîáûòèÿ ïîëîæèëè íà÷àëî
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íàèáîëåå äëèòåëüíûì è ìèðíûì îòíîøåíèÿì Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ
ñ äðóãèì èíîñòðàííûì ãîñóäàðñòâîì. Â ñèëó ìîåãî ãîëëàíäñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ ÿ ðåøèë âñåìè âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè ñîäåéñòâîâàòü
ïðàçäíîâàíèþ Íèäåðëàíäî-Àìåðèêàíñêîãî 200-ëåòèÿ.

Ïåðâûì ìîèì øàãîì ñòàëà âñòðå÷à ñ Äæ.Óèëüÿìîì
Ìèääåíäîðôîì II, áûâøèì ïîñëîì ÑØÀ â Íèäåðëàíäàõ, è
íåêîòîðûìè äðóãèìè ëþäüìè, íà êîòîðîé áûëà ñîçäàíà ÷àñòíàÿ
îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîä íàçâàíèåì «Íèäåðëàíäî-
Àìåðèêàíñêîå äðóæåñêîå äîâåðèå». ×àðëüç Òàíãàé, óøåäøèé â
îòñòàâêó ÷èíîâíèê Çàãðàíè÷íîé ñëóæáû Ãîñóäàðñòâåííîãî
Äåïàðòàìåíòà, ñòàë åãî èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì. Â íà÷àëå 1981
ãîäà ìû ñôîðìèðîâàëè êîìèññèþ ïî ïðàçäíîâàíèþ Íèäåðëàíäî-
Àìåðèêàíñêîãî 200-ëåòèÿ. ß áûë èçáðàí å¸ íàöèîíàëüíûì
ïðåäñåäàòåëåì, à òîãäàøíèé âèöå-ïðåçèäåíò Äæîðäæ Áóø ëþáåçíî
ñîãëàñèëñÿ áûòü å¸ ïî÷¸òíûì ïðåäñåäàòåëåì.

Ïîñêîëüêó ïðåçèäåíò ñòàðàëñÿ ñíèçèòü ãîñóäàðñòâåííûå
ðàñõîäû, áîëüøóþ ÷àñòü äåíåã àìåðèêàíñêîé ÷àñòè ïðàçäíîâàíèÿ
íåîáõîäèìî áûëî íàéòè â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Áèëë Ìèääåíäîðô, Âèíàíò
Âàí-äåðïóë, Êåéçè Óîíäåðãåì è Áèëë Àëüðè÷ ñäåëàëè î÷åíü ìíîãîå
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîáðàòü 1,2 ìèëëèîíà äîëëàðîâ ÷àñòíûõ
ïîæåðòâîâàíèé, äîêàçàâ, ÷òî ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî èñïîëüçîâàòü
ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ îðãàíèçàöèè âåñ¸ëîãî ïðàçäíèêà!
Ùåäðûå âçíîñû, ñäåëàííûå êîðïîðàöèÿìè è îòäåëüíûìè ëþäüìè,
äàëè íàì âîçìîæíîñòü âêëþ÷èòü â ïðîãðàììó ãàñòðîëè îðêåñòðà,
ãîíêè íà ÿõòàõ, âûñòàâêè èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà è ñïåöèàëüíûå
èñòîðè÷åñêèå âûñòàâêè â ÑØÀ è Íèäåðëàíäàõ.

ÂÑÒÐÅ×À Ñ ÊÎÐÎËÅÂÑÊÎÉ ÑÅÌÜ¨É
Â ÷åðåäå ñîáûòèé âîêðóã Íèäåðëàíäî-Àìåðèêàíñêîãî 200-ëåòèÿ

ìû ñ ìîåé æåíîé Áåòòè óäîñòîèëèñü ÷åñòè âñòðåòèòüñÿ ñ Å¸
Êîðîëåâñêèì Âåëè÷åñòâîì êîðîëåâîé Íèäåðëàíäîâ Áåàòðèêñ. Âî
âðåìÿ íàøåé ïåðâîé âñòðå÷è ñ íåé îíà ïðèãëàñèëà íàñ ïðèáûòü âî
äâîðåö íà ÷àé!

ß ïðåäñòàâëÿë, ÷òî âèçèò âî äâîðåö â Ãààãå âî ìíîãîì áóäåò
ïîõîæ íà âèçèò â Áåëûé Äîì, íî äåéñòâèòåëüíîñòü îêàçàëàñü äàëåêà
îò ìîèõ îæèäàíèé. Ïðèãëàøåíèå â Áåëûé Äîì âûçûâàåò
øåñòèêðàòíóþ ïðîâåðêó è ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå Ñåêðåòíîé ñëóæáû.
Íèäåðëàíäû ÿâëÿþòñÿ ãîðàçäî áîëåå ðàçóìíûì ìåñòîì - òàì íåò
íè÷åãî ïîõîæåãî íà ïàðàíîéþ, îõâàòèâøóþ Áåëûé Äîì. ß ïðîñòî
ïåøêîì âîø¸ë ÷åðåç âõîä ñ óëèöû â ïðèõîæóþ, à Å¸ Âåëè÷åñòâî,
îæèäàÿ ìåíÿ, íàõîäèëàñü â ñëåäóþùåé êîìíàòå. Ìû ñåëè, è ÿ áûë
óäèâë¸í, óâèäåâ, ÷òî îíà ñîáñòâåííîðó÷íî ðàçëèâàåò ÷àé - òàì íå áûëî
äâîðåöêîãî, îáñëóæèâàþùåãî ïàñ. Âèçèò áûë ñîâåðøåííî
íåîôèöèàëüíûì, êàê áóäòî ìû ïðèøëè â ãîñòè ê ñîñåäó íàïðîòèâ, à
íå ê êîðîëåâå.
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Õîòÿ ÿ íåìíîãî ðàçãîâàðèâàþ ïî-ãîëëàíäñêè, àíãëèéñêèé Å¸
âåëè÷åñòâà ïðåâîñõîäåí, è ïîýòîìó ìû áåñåäîâàëè ïî-àíãëèéñêè. Ìû
îáñóäèëè ïðåäñòîÿùåå ïðàçäíîâàíèå è, êîíå÷íî æå, òó ðîëü, êîòîðóþ
ñûãðàåò â í¸ì Å¸ Âåëè÷åñòâî. Êàê ïðåäñåäàòåëþ ñ àìåðèêàíñêîé
ñòîðîíû, ìíå íåîáõîäèìî áûëî îðãàíèçîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå
äîëæíû áóäóò ïðîéòè â Àìåðèêå. Â õîäå ìîåé àóäèåíöèè ó êîðîëåâû
Áåàòðèêñ ÿ äîëæåí áûë óãîâîðèòü Å¸ Âåëè÷åñòâî íàíåñòè âèçèò â ÑØÀ
â êà÷åñòâå ïî÷¸òíîãî ãîñòÿ ïðàçäíè÷íûõ òîðæåñòâ, è ÿ ðàä áûë
óñëûøàòü, ÷òî îíà ñ óäîâîëüñòâèåì ñîãëàñèëàñü íàíåñòè äâà îòäåëüíûõ
âèçèòà.

Ïîñëå ìîåé ïåðâîé âñòðå÷è ñ êîðîëåâîé ïðîèñõîäèëî ìíîæåñòâî
îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïåðâûì áûëî âûñòóïëåíèå
Íàöèîíàëüíîãî ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà â ëó÷øåì êîíöåðòíîì çàëå
Àìñòåðäàìà. Çíàÿ, ÷òî ÿ äîëæåí âîéòè òóäà ñ êîðîëåâîé, ÿ î÷åíü
âîëíîâàëñÿ, ñäåëàþ ëè ÿ ýòî òàê, êàê ïîëàãàåòñÿ. ß ñ÷èòàë, ÷òî äîëæåí
ïðîïóñòèòü êîðîëåâó âïåð¸ä è ñëåäîâàòü çà íåé, íî çà ìãíîâåíèå äî
òîðæåñòâåííîãî âûõîäà êîðîëåâà ïîâåðíóëàñü êî ìíå è ñêàçàëà:
«Ñåé÷àñ âû äîëæíû èäòè âïåðåäè ìåíÿ, äîëæíî áûòü èìåííî òàê».
Åñòåñòâåííî, ÿ ïîâèíîâàëñÿ, íî ÷óâñòâîâàë ñåáÿ íåëîâêî, òàê êàê ìåíÿ
âñåãäà ó÷èëè ïðè âõîäå â ïîìåùåíèå ïðîïóñêàòü æåíùèí âïåð¸ä.

Îñíîâíûìè ñîáûòèÿìè ïðàçäíîâàíèÿ 200-ëåòíåãî þáèëåÿ áûëè
àïðåëüñêèé è èþíüñêèé âèçèòû êîðîëåâû è å¸ ìóæà, ïðèíöà Êëàóñà,
â Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû. Ïÿòèäíåâíûé àïðåëüñêèé âèçèò êîðîëåâñêîé
÷åòû áûë ïåðâûì çà ïîñëåäíèå òðèäöàòü ëåò ïîñåùåíèåì
Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ ïðàâÿùèì ãîëëàíäñêèì ìîíàðõîì. Äåíü 21
àïðåëÿ â Âàøèíãòîíå áûë îáúÿâëåí Äí¸ì Äðóæáû, è íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî äíÿ â îçíàìåíîâàíèå þáèëåÿ ãîëëàíäñêî-àìåðèêàíñêèõ
îòíîøåíèé ïðîèñõîäèëî ìíîæåñòâî ñîáûòèé.

Êîðîëåâà Áåàòðèêñ ïðåäñòàâèëà ìåíÿ òîãäàøíåìó âèöå-
ïðåçèäåíòó Äæîðäæó Áóøó è åãî ñóïðóãå. Êîðîëåâà, ïðèíö, ìîÿ æåíà
Áåòòè è ÿ ïðåêðàñíî ïðîâåëè ïîñëåîáåäåííîå âðåìÿ â Íàöèîíàëüíîé
ãàëåðåå èñêóññòâ â Âàøèíãòîíå, ïîñëå ÷åãî ìû ñ óäîâîëüñòâèåì
ïðîâåëè âå÷åð â äîìå ÷åòû Áóøåé. Óæèí áûë èçûñêàííûì, ÷åãî è
ñëåäîâàëî îæèäàòü, êîãäà âèöå-ïðåçèäåíò ïðèíèìàåò ÷ëåíîâ
êîðîëåâñêîé ñåìüè. Â ÷åñòü Å¸ Âåëè÷åñòâà êîðîëåâû Áåàòðèêñ íàä
êàæäîé äâåðüþ êðàñíûå, áåëûå è ñèíèå ïîëîñû ôëàãà Íèäåðëàíäîâ
ðàçâåâàëèñü ðÿäîì ñ êðàñíî-áåëî-ñèíèì àìåðèêàíñêèì ôëàãîì.

Êîðîëåâñêàÿ ñåìüÿ Íèäåðëàíäîâ áûëà ïåðâîé, ñ êîòîðîé ÿ áûë
ñ÷àñòëèâ èìåòü äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, õîòÿ â õîäå ãàñòðîëåé
Íàöèîíàëüíîãî ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà ÿ èìåë óäîâîëüñòâèå
âñòðå÷àòüñÿ ñ êîðîë¸ì Áåëüãèè è ñ ÷ëåíàìè Áðèòàíñêîé êîðîëåâñêîé
ñåìüè. Êàæäûé ðàç, êîãäà ìû, àìåðèêàíöû, âñòðå÷àåì «Êîðîëåâó-
Ï÷åëó» (êàê íåêîòîðûå èç íàñ ñòàëè å¸ íàçûâàòü), íàøå âîñõèùåíèå è
ëþáîâü ê íåé âîçðàñòàþò. Ìû â âîñòîðãå îò å¸ äîáðîé óëûáêè, å¸
íåèññÿêàåìîé ýíåðãèè, å¸ òåïëîé è â òî æå âðåìÿ äåëîâîé ìàíåðû
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ïîâåäåíèÿ, è å¸ îãðîìíîé êîëëåêöèè øëÿïîê!
ß îáíàðóæèë, îäíàêî, ÷òî îáùåíèå ñ ÷ëåíàìè êîðîëåâñêèõ ñåìåé

îáðåêàåò íà ïîñòîÿííîå âíèìàíèå áóëüâàðíîé ïðåññû, êîòîðàÿ íèêîãäà
íå îñòàâëÿåò èõ â ïîêîå. Îäíàæäû óòðîì ìîé ïîìîùíèê äàë ìíå â
ðóêè êîïèþ áåëüãèéñêîé ãàçåò¸íêè ñ îãðîìíîé ôîòîãðàôèåé Å¸
Âåëè÷åñòâà ñî ìíîé íà áîðòó íàøåãî ñàìîë¸òà, ïîäïèñü ïîä êîòîðîé
ïî-ôðàíöóçñêè îçíà÷àëà ïðèìåðíî ñëåäóþùåå: «Àìåðèêàíñêèé
ìèëëèîíåð óõàæèâàåò çà êîðîëåâîé Áåàòðèêñ». Â ãàçåòå áûëè äðóãèå
ôîòîãðàôèè è ïîäïèñè ê íèì, îòîáðàæàþùèå ìî¸ ïðåáûâàíèå è
âñòðå÷ó ñ êîðîëåâîé â Ãààãå, à òàêæå Å¸ Âåëè÷åñòâî íà ïðè¸ìå â Ãðàíä
Ðàïèäç. Ïîïûòêà ñîåäèíèòü íàñ ñòîëü ðîìàíòè÷åñêèì îáðàçîì âûçâàëà
ó íàñ âñåõ, çà èñêëþ÷åíèåì Áåòòè, ñìåõ. Îíà ïî÷óâñòâîâàëà ñåáÿ ëó÷øå
òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê êîðîëåâà îáúÿñíèëà åé, ÷òî íè îäèí ãîëëàíäåö
íå âîñïðèíèìàåò âñåðü¸ç áóëüâàðíóþ ïðåññó.

Íàñòîÿùåå ïðàçäíåñòâî íà÷àëîñü âî âðåìÿ èþíüñêîãî âèçèòà
êîðîëåâñêîé ÷åòû. Äâå íåäåëè êîðîëåâà è å¸ ìóæ ïóòåøåñòâîâàëè ïî
ÑØÀ îò îäíîãî ïîáåðåæüÿ äî äðóãîãî. Äëÿ ìåíÿ êëþ÷åâûì ìîìåíòîì
ýòîãî ïóòåøåñòâèÿ, áåç ñîìíåíèÿ, áûëî ñ¸ ïîÿâëåíèå â Ãðàíä Ðàíèäç.
Â Ãðàíä Ðàïèäç è â ñîñåäíåì ãîðîäå Õîëëàíäå öåëûé äåíü ïðîõîäèëè
ïðàçäíè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ; äàæå Äæåðàëüä Ôîðä ïðèëåòåë èç ñâîåé
ðåçèäåíöèè â Êàëèôîðíèè, ÷òîáû ëè÷íî îçíàêîìèòü êîðîëåâó ñ
«Ïðåçèäåíòñêèì ìóçååì Ôîðäà» â Ãðàíä Ðàïèäç. Êîðîëåâà è ïðèíö
áûëè ìîèìè ãîñòÿìè íà ïðè¸ìå â îòåëå AMWAY «Ãðàíä Ïëàçà». Íà
ñëåäóþùèé äåíü íà îç¸ðàõ Ìàêàòàâà è Ìè÷èãàí ñîñòîÿëàñü ðåãàòà, è
êîðîëåâà Áåàòðèêñ ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì îáíàðóæèëà, ÷òî åé
ïðåäíàçíà÷åíî ìåñòî â öåíòðå âñåõ ñîáûòèé, íà áîðòó êàòåðà áåðåãîâîé
îõðàíû ñ ñåìü¸é êîíãðåññìåíà Ãàÿ Âàíäåðßãòà.

Ìíå òàêæå áûëî äåéñòâèòåëüíî ïðèÿòíî ïðåäîñòàâèòü ìîåìó
âîñüìèäåñÿòèøåñòèëåòíåìó îòöó âîçìîæíîñòü âåðíóòüñÿ â ñâîþ
ðîäíóþ ñòðàíó è âñòðåòèòüñÿ ñ êîðîëåâîé Áåàòðèêñ. ß äóìàþ, îí áûë
õîðîøî îñâåäîìë¸í îá ýêîíîìè÷åñêèõ áåäñòâèÿõ, âûíóäèâøèõ åãî
ðîäèòåëåé â 1910 ãîäó ýìèãðèðîâàòü â ÑØÀ, è î÷åíü ãîðäèëñÿ ñâîèì
òðèóìôàëüíûì âîçâðàùåíèåì íà áåðåã, ïîêèíóòûé åãî îòöîì.

Ñåìüÿ Âàí Ýíäåë âçÿëà íîâûé ñòàðò â Àìåðèêå, íî íèêòî èç íàñ
íå çàáûâàë ñâîåãî ãîëëàíäñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.
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Ãëàâà 11
Îáÿçàòåëüñòâà áîãàòûõ

Ñ êîíöà 80-õ ãîäîâ Forbes è äðóãèå æóðíàëû âêëþ÷àëè íàñ ñ
Ðè÷åì â èõ çíàìåíèòûå ñïèñêè ìèëëèàðäåðîâ. Íè Ðè÷, íè ÿ íèêîãäà
íå ïîäòâåðæäàëè è íå îòðèöàëè ýòó îöåíêó - æóðíàëû ìîãóò ïèñàòü
âñ¸, ÷òî óãîäíî, íî ìû íå áóäåì ïðèäàâàòü áîëüøîãî çíà÷åíèÿ èõ
ìíåíèþ, âñòóïàÿ ñ íèìè â ïîëåìèêó. Ïîñêîëüêó AMWAY - ÷àñòíàÿ
êîìïàíèÿ, ìû íå îáÿçàíû îãëàøàòü ñòîëüêî èíôîðìàöèè î íàøåì
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, ñêîëüêî îòêðûòàÿ àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ.
Ïóáëèêóåìûå â æóðíàëàõ äàííûå ÷àñòî îøèáî÷íû, à èíîãäà ïðîñòî
ñìåøíû. Äîãàäêè êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿþòñÿ èç ãîäà â ãîä è äàæå
èç ìåñÿöà â ìåñÿö. Äëÿ ïðèìåðà, â èþëå 1É81 ãîäà Forbes îöåíèë
ñîñòîÿíèå êàæäîãî èç íàñ â 4,2 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Òðè ìåñÿöà ñïóñòÿ
Forbes ïåðåñìîòðåë ñâîþ îöåíêó, ñíèçèâ íàøå ñîñòîÿíèå äî 3
ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ íà áðàòà. Â èþíå 1993 ãîäà Fortune
ïðåäïîëîæèë, ÷òî ìû ñ Ðè÷åì ñòîèì ïî 3 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ êàæäûé,
íî óæå îêòÿáðüñêèé Forbes çàïèñàë íà êàæäîãî èç íàñ ïî 1,75
ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Ýòè ðàçëè÷íûå îöåíêè ïóáëèêîâàëèñü âî âðåìÿ
çíà÷èòåëüíîãî è ïîñòîÿííîãî ðîñòà îáú¸ìà ïðîäàæ AMWAY.
Áëàãîäàðÿ ïóáëèêàöèÿì òàêîãî ðîäà ìû ñ Ðè÷åì îêàçûâàåìñÿ â öåíòðå
âíèìàíèÿ, ÷òî èìååò êàê ñâîè ïëþñû (îíè ïîðîæäàþò íåêîòîðûå
ïîçèòèâíûå ñòàòüè îá AMWAY), òàê è ìèíóñû (ìû ïîëó÷àåì
ñóìàñøåäøèå ïèñüìà). Êîãäà ÿ âïåðâûå çàíÿë ìåñòî â ñïèñêå
ìèëëèàðäåðîâ, ÿ ïîëó÷èë ïèñüìî íà 7-8 ñòðàíèöàõ îò æåíùèíû èç
Åâðîïû, êîòîðàÿ ãîâîðèëà íà ïÿòè ÿçûêàõ, ïîëó÷èëà ïðåêðàñíîå
îáðàçîâàíèå è ïî êðàéíåé ìåðå äâàæäû èìåëà áîãàòîãî ìóæà. Îíà
ðàññêàçàëà î ñåáå âñ¸ è ïðåäñòàâèëà ñå6ÿ â ïèñüìå ëó÷øå, ÷åì êàêîé-
íèáóäü êîðïîðàòèâíûé ÷èíîâíèê, îáðàùàþùèéñÿ çà ðàáîòîé. Îíà äàëà
ìíå ïîíÿòü, ÷òî îíà áûëà áû ñ÷àñòëèâà ïîçíàêîìèòüñÿ ñî ìíîé è ìîãëà
áû ñäåëàòü ìîþ æèçíü «î÷åíü ïðèÿòíîé». ß ïîêàçàë ïèñüìî Áèëëó
Íèêîëñîíó, êîòîðûé íàø¸ë åãî çàáàâíûì è ñäåëàë êîïèþ, ÷òîáû
èñïîëüçîâàòü åãî íà ëåêöèÿõ â êîëëåäæå â êà÷åñòâå ïðèìåðà, êàê íàäî
ïðåäñòàâëÿòü ñåáÿ. Êîíå÷íî, îíî íå êàçàëîñü çàáàâíûì Áåòòè, êîòîðàÿ
ñêëîíÿëàñü ê òîìó, ÷òîáû ïîëåòåòü â Åâðîïó è ïîñîâåòîâàòü
äîðîãîñòîÿùåé êóðòèçàíêå ïîèñêàòü ñåáå æåðòâ â äðóãîì ìåñòå.

Îêàçàòüñÿ â ãëàçàõ ïóáëèêè ñîñòîÿòåëüíûì ÷åëîâåêîì äîâîëüíî
îïàñíî. Äæåðàëüä Áðåììåð, ìîé ñîñåä íà îçåðå Ìàêàòàâà, íàïèñàë
ìíå â íà÷àëå 1979 ãîäà ïèñüìî ñ ïðåäëîæåíèåì îáçàâåñòèñü ëè÷íîé
îõðàíîé. Äîëãîå âðåìÿ ìû ñ Ðè÷åì èãíîðèðîâàëè ýòîò ôàêò, ïî ãäå-
òî â 1980 ãîäó ìû çàíÿëè ñòîëü âûñîêîå ïîëîæåíèå â îêðóãå, ÷òî
âûíóæäåíû áûëè íàíÿòü êðóãëîñóòî÷íóþ îõðàíó. Íåêîòîðûå èç
îõðàííèêîâ, Ýë Âàí-äåð Óîëë, Ðîä Óýñòâèð è Ëàððè Ìîêìà, ïðîâîäèëè
âìåñòå ñî ìíîé è ìîåé ñåìü¸é ñòîëüêî âðåìåíè, ÷òî èíîãäà êàçàëîñü,
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áóäòî îíè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ íàøåé ñåìüè.
Ìíîãèå äèñòðèáüþòîðû AMWAY, ñ êîòîðûìè ÿ áåñåäîâàë,

õîòåëè áû óçíàòü, ÷òî çíà÷èò áûòü ìèëëèàðäåðîì. ß ïîëàãàþ, îíè
õîòÿò óñëûøàòü îá ýêçîòè÷åñêèõ ñïîðòèâíûõ ìàøèíàõ, äîìàõ ïî
âñåìó ñâåòó, óèê-ýíäàõ â Ìîíàêî, äðàãîöåííîñòÿõ è ëè÷íûõ ñàìîë¸òàõ.
Âñå ýòè âåùè äåéñòâèòåëüíî ïðèÿòíî èìåòü, è ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì
ïîëüçîâàëñÿ êàêèìè-òî èç íèõ. Ìíå, îäíàêî, íàèáîëüøåå óäîâîëüñòâèå
äîñòàâëÿåò íå áåñêîíå÷íîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëüíûõ âåùåé, à
ñîáñòâåííî ñîçäàíèå áîãàòñòâà è âîçìîæíîñòü åãî ðàçäàòü.
Íàçíà÷åíèåì êàæäîãî ÷åëîâåêà íà çåìëå ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå âñåãî,
÷åì îí îäàð¸í, êàæäîãî òàëàíòà, êîòîðûé ó íåãî åñòü, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå,
âî ñëàâó Áîæüþ. Ìû ïîëó÷àåì ôèçè÷åñêèå è äóõîâíûå ñïîñîáíîñòè
è ìàòåðèàëüíîå áîãàòñòâî, êîòîðîå íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü â ñàìûõ
ëó÷øèõ öåëÿõ. Íå èìååò çíà÷åíèÿ, ìíîãî èëè ìàëî ìû ïîëó÷àåì, âàæíî
òîëüêî, êàê ìû èñïîëüçóåì òî, ÷òî èìååì. Èèñóñ Õðèñòîñ
ïðîïîâåäîâàë î òð¸õ ñëóãàõ, êîòîðûì èõ õîçÿåâà äîâåðèëè êðóïíûå
ñóììû äåíåã. Îäèí ïîëó÷èë 10 òàëàíòîâ’ ñåðåáðà, äðóãîé - 5 òàëàíòîâ,
à òðåòèé - îäèí òàëàíò. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ êàæäûé áûë âûçâàí
äëÿ îò÷¸òà. Äâîå èç ñëóã, êîòîðûå âëîæèëè è óäâîèëè äåíüãè ñâîèõ
õîçÿåâ, áûëè ùåäðî âîçíàãðàæäåíû. Òðåòèé, êîòîðûé çàðûë ñâîé
òàëàíò â çåìëþ è íè÷åãî íå çàðàáîòàë äëÿ õîçÿèíà, áûë íàêàçàí. Õîçÿèí
âûáðàíèë åãî çà òî, ÷òî îí íå ïîëîæèë äåíüãè â áàíê, ãäå áû îíè
ìîãëè ïðèíåñòè ïðèáûëü.

Òàê æå, êàê â ýòîé ïðèò÷å, ìû ÿâëÿåìñÿ õðàíèòåëÿìè âñåãî
ìàòåðèàëüíîãî áîãàòñòâà, êîòîðîå íàì äàíî. Îò êàæäîãî ÷åëîâåêà
òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñâîè áîãàòñòâà ïà äîáðûå äåëà. Èíîãäà ýòî
îçíà÷àåò îòäàâàòü äåíüãè; â äðóãèõ ñëó÷àÿõ - ïîñòðîèòü íà íèõ ÷òî-òî
ïîëåçíîå. Îòäàííîå áîãàòñòâî ìîæåò îêàçàòü îãðîìíóþ ïîìîùü
÷åëîâåêó, îðãàíèçàöèè èëè îáùåñòâó, êîòîðûå ïîëó÷àþò åãî, íî
èíâåñòèðîâàíèå áîãàòñòâà â áèçíåñ ìîæåò ñäåëàòü òî, ÷åãî íå ñäåëàåò
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Ñîçäàíèå óñïåøíîãî áèçíåñà ïîðîæäàåò
áîãàòñòâî. Ñîçäàíèå áîãàòñòâà èä¸ò íà ïîëüçó êëèåíòàì, ñëóæàùèì è
âëàäåëüöàì áèçíåñà. AMWAY åæåíåäåëüíî âûïèñûâàåò 14 000 ÷åêîâ,
äåëàÿ 14 000 ëþäåé è èõ ñåìüè áîãà÷å. Êàæäàÿ ïðîäàííàÿ âåùü
îçíà÷àåò, ÷òî îäèí êëèåíò ñòàë æèòü ëó÷øå. Ïðåäïðèíèìàòåëè
ñòàíîâÿòñÿ áîãà÷å, åñëè îíè õîðîøî îáñëóæèâàþò êëèåíòà. Áîëåå òîãî,
êàæäûé èç ýòèõ ëþäåé èìååò âîçìîæíîñòü ðàçäàòü áîëüøå äåíåã, ÷åì
îíè ìîãëè áû ïðè äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ëþäè, êîòîðûå äîáèâàþòñÿ
óñïåõà, ñîçäàþò áëàãîñîñòîÿíèå è ðàáî÷èå ìåñòà, äàþò ìîòèâàöèþ è
îáåñïå÷èâàþò äâèæåíèå ââåðõ äëÿ áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé, íå òîëüêî
äëÿ ñâîåé ñåìüè èëè äðóçåé, íî è äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ.

Êîãäà âû äîñòèãàåòå áîëüøîãî áîãàòñòâà, ïðèîðèòåòû ìåíÿþòñÿ.
Îäíîâðåìåííî âû ìîæåòå íàäåòü òîëüêî îäèí êîñòþì, âåñòè òîëüêî
îäèí àâòîìîáèëü. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, îäíàêî, áåçãðàíè÷íà.
Îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì äëÿ íàñ ñ Ðè÷åì áûëî ñîõðàíåíèå áèçíåñà
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AMWAY çäîðîâûì è ïðîöâåòàþùèì. Ó íàñ åñòü îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä
êëèåíòàìè, ñëóæàùèìè è äèñòðèáüþòîðàìè AMWAY. Îäíàêî, êðîìå
ñîõðàíåíèÿ áèçíåñà çäîðîâûì è ïðèáûëüíûì, ìû íåñ¸ì ïåðñîíàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðàñïðåäåëåíèå íàøåãî ëè÷íîãî ñîñòîÿíèÿ. «Òîò, ó
êîòîðîãî ùåäðûé âçîð, áóäåò áëàãîñëîâë¸í; çà òî, ÷òî äåëèë ñâîé õëåá
ñ áåäíûì», - ïèñàë Ñîëîìîí, áèáëåéñêèé öàðü-ôèëîñîô.

Ðàçäà÷à ëè÷íîãî ñîñòîÿíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ âûáîðîì. Áîãàòñòâî
äîëæíî áûòü îòäàíî, îñòàåòñÿ ðåøèòü òîëüêî îäíî. Áóäåò ëè îíî
îòäàíî â òå÷åíèå íàøåé æèçíè èëè áóäåò ðîçäàíî ïîñëå íàøåé ñìåðòè?
Äàþùèé, ïîêà æèâ, óñòàíàâëèâàåò ñóììó è ïîëó÷àòåëÿ áëàã, à òàêæå
èìååò âîçìîæíîñòü óâèäåòü, êàê åãî äàð èçìåíÿåò æèçíü ïîëó÷àòåëÿ.
Ïîñëå ñìåðòè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íåìàëàÿ ÷àñòü áîãàòñòâà
îòîéä¸ò ôåäåðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó, è óìåðøèé ëèøàåòñÿ ðàäîñòè
îòäàâàòü.

ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÙÅÄÐÎÑÒÈ
Êîãäà â 1831 ãîäó Àëåêñèñ äå Òîêâèëü ïðèåõàë â Àìåðèêó, ÷òîáû

íà÷àòü ðàáîòó íàä êíèãîé «Äåìîêðàòèÿ â Àìåðèêå», îí áûë ïîðàæ¸í
äóõîì áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ïðèñóùèì àìåðèêàíöàì. Âñþäó, êóäà áû
îí íè ïðèõîäèë, îí îáíàðóæèâàë ëþäåé, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â
ñîáðàíèÿõ. Îíè áûëè îðãàíèçîâàíû â íåáîëüøèå áëàãîòâîðèòåëüíûå
îðãàíèçàöèè íà óðîâíå îáùèíû, è ïîìîãàëè îêðóæàþùèì â èõ
íóæäàõ. Áûëà ëè ýòî áîëåçíü, èëè äåíåæíûå çàòðóäíåíèÿ, èëè
ïîòðåáíîñòü â îäåæäå äëÿ ðåá¸íêà, èëè îòñóòñòâèå æèëüÿ, âñåãäà
íàõîäèëèñü öåðêîâü èëè îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ îöåíèò
ýòè íóæäû è îêàæåò íåîáõîäèìóþ ïîìîùü. Âñ¸ ýòî âîçíèêëî áåç
ïîäñêàçêè èëè âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, à
áëàãîäàðÿ äóõó âçàèìîïîìîùè â ñåðäöàõ àìåðèêàíöåâ. Òîêâèëü áûë
èçóìë¸í - íè÷åãî ïîäîáíîãî â Çàïàäíîé Åâðîïå â òå âðåìåíà íå
ñóùåñòâîâàëî.

Â ñâîåé øèðîêî èçâåñòíîé êíèãå «Òðàãåäèÿ àìåðèêàíñêîãî
ñîñòðàäàíèÿ» Ìàðâèí Îëàñêè îïèñûâàåò ìíîãèå èç òûñÿ÷
íåïðàâèòåëüñòâåííûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå áûëè
â Àìåðèêå â XIX âåêå. Ýòè îðãàíèçàöèè, ñóùåñòâîâàâøèå íà
ïîæåðòâîâàíèÿ îáû÷íûõ ñåìåé ñðåäíåãî êëàññà, öåðêâåé è áîãàòûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ýôôåêòèâíî ðàçðåøàëè ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû,
ïîõîæèå íà òå, ÷òî ìû âèäèì ñåãîäíÿ. Ïîìîùü ïðèõîäèëà îò ÷åëîâåêà
ê ÷åëîâåêó, è ùåäðîñòü óäîâëåòâîðÿëà ðåàëüíûå íóæäû, íî òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû íå ïîðîäèòü èçëèøíþþ çàâèñèìîñòü îò ìèëîñòûíè.
Ãëàâíûìè ïðèîðèòåòàìè áûëè ìîðàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü è
ïëîäîòâîðíàÿ ðàáîòà.

Ñåãîäíÿ òàê íàçûâàåìûå ñî÷óâñòâóþùèå ëèáåðàëû â
ôåäåðàëüíîì ïðàâèòåëüñòâå ïðèíÿëè ðåøåíèå öåíòðàëèçîâàòü
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Êîíå÷íî æå, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òî, ÷òî ðàíåå áûëî
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äåéñòâåííîé, èñõîäÿùåé èç Öåðêâè è îò îáùèíû
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, ïðåâðàòèëîñü â ïðèíóäèòåëüíóþ ñõåìó
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, óïðàâëÿåìóþ èç Âàøèíãòîíà. Ìåñòî
ïîäëèííîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè çàíÿëà ñèñòåìà ðåãóëÿðíîãî
«ãðàáåæà» ïî ìåòîäó Ðîáèí Ãóäà. Òðóäîñïîñîáíûå ãðàæäàíå, êîòîðûå
âíîñèëè ïîæåðòâîâàíèÿ â ÷àñòíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû,
îáíàðóæèëè òåïåðü, ÷òî èõ ñðåäñòâà ïåðåâåäåíû â ïëîõî
îðãàíèçîâàííûå, ìàëîýôôåêòèâíûå ïðàâèòåëüñòâåííûå ïðîãðàììû.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà âûïëàòû ïîñîáèé îáðàùàåò ìàëî
âíèìàíèÿ íà äåéñòâèòåëüíûå íóæäû ÷åëîâåêà, ïðàêòè÷åñêè íå äåëàÿ
ïîïûòêè óñòðàíèòü êîðåííûå ïðè÷èíû åãî áåäíîñòè èëè áîëåçíè, à ó
ëþäåé, ïîëó÷àþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó, íåò ðåàëüíûõ
ñòèìóëîâ íàõîäèòü ðåøåíèå äëÿ ñâîèõ ïðîáëåì. ×èíîâíèêè ìîãóò
ññûëàòüñÿ íà «áëàãîðîäíûå» ìîòèâû, íî ñâîåé «äîáðîòîé» îíè
íàíîñÿò âðåä âñåìó íàñåëåíèþ â öåëîì.

Íàâåðíîå, õóäøåå ñëåäñòâèå ïðîãðàììû ïî âûïëàòå ïîñîáèé -
íàðóøåíèå îäíîãî èç îñíîâíûõ ïðàâ ÷åëîâåêà - ïðàâà íà
ñîáñòâåííîñòü. Åñëè ìû ëèøàåìñÿ ñâîáîäû âëàäåòü ñîáñòâåííîñòüþ
(èëè ðàñïîðÿäèòüñÿ åþ òàê, êàê ìû ïîæåëàåì), äðóãèå ñâîáîäû, áåç
ñîìíåíèÿ, òàêæå áóäóò óòðà÷åíû. Ôðåäåðèê Áàñòèà, ôðàíöóçñêèé
ýêîíîìèñò XIX âåêà, ê òîìó æå ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü è ïèñàòåëü,
âåðèë â ÷àñòíóþ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, íî íå â ïðèíóäèòåëüíîå
ïåðåðàñïðåäåëåíèå áîãàòñòâà. Â ñâîåé íàèáîëåå èçâåñòíîé ðàáîòå,
«Çàêîí», Áàñòèà ïèøåò:

«Êàê òîëüêî ÷àñòü ñîñòîÿíèÿ ïåðåâîäèòñÿ îò ÷åëîâåêà,
êîòîðûé âëàäååò èì - áåç åãî ñîãëàñèÿ è áåç êîìïåíñàöèè, ëèáî
ñèëîé, ëèáî îáìàíîì - ëþáîìó, êòî èì íå âëàäååò, òîãäà ÿ ñêàæó,
÷òî íàðóøåíî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè: ÷òî ñîâåðø¸í àêò ãðàáåæà».

ß äóìàþ, ÷òî ýòî äåéñòâèå â òî÷íîñòè òàêîå, êàêîå çàêîí îáÿçàí
ïðåñåêàòü âñåãäà è âåçäå. Êîãäà çàêîí ñàì ñîâåðøàåò òå äåéñòâèÿ,
êîòîðûå îí îáÿçàí ïðåñåêàòü, ÿ ãîâîðþ, ÷òî ãðàá¸æ âñ¸ åù¸
ñîâåðøàåòñÿ, è ÿ ïðèáàâëÿþ, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè
ýòî àãðåññèÿ ïðîòèâ ýòîãî ïðàâà, åñëè íå ñêàçàòü áîëüøå.

Ïðîãðàììû âûïëàòû ïîñîáèé â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòàëè íàöèîíàëüíûì ïîçîðîì. Â êîíòåêñòå
ïîñòàâëåííûõ èìè öåëåé ýòî êîëîññàëüíàÿ íåóäà÷à. Àìåðèêàíöû
âîñïðèíèìàþò òåïåðü áåäíûõ êàê íåèçìåííûé íèçøèé êëàññ
îáùåñòâà, ëèø¸ííûé íàäåæäû íà çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû. Ýòîò
ïîëíûé ïåññèìèçìà âçãëÿä íà ëè÷íóþ èíèöèàòèâó îçíà÷àåò, ÷òî
ëó÷øåå, ÷òî ìû ìîæåì ñäåëàòü äëÿ ìàëîèìóùèõ ëþäåé - âûäàâàòü èì
÷åê êàæäûé ìåñÿö äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ñàìûõ íàñóùíûõ
ïîòðåáíîñòåé. Âðåìåíàìè ýòî õóäøèé âàðèàíò ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ.
Äâèæèìûå íåîáõîäèìîñòüþ ëþäè ìîáèëèçóþò âñå ñâîè âíóòðåííèå
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ñèëû è ñïîñîáíîñòè è äîáèâàþòñÿ òàêîãî óðîâíÿ äîñòèæåíèé, êîòîðûé
îíè íèêîãäà íå ñ÷èòàëè âîçìîæíûì. Áîëüøèíñòâî ëþäåé îáëàäàþò è
ñïîñîáíîñòÿìè, è íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî ÷àñòî ëèøü âîçíèêøèå
ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè çàñòàâëÿþò ïðîÿâèòüñÿ ýòè êà÷åñòâà.
Ôàêòè÷åñêè, èìåííî äåíåæíîå ïîñîáèå íóæäàþùåìóñÿ ÷åëîâåêó -
ñàìûé âåðíûé ñïîñîá îñòàâèòü åãî â ïðåæíåì ñîñòîÿíèè.

Ãîñóäàðñòâî íå ëó÷øèì îáðàçîì ñîäåéñòâóåò ïðàêòè÷åñêè
ëþáîìó âèäó áèçíåñà â ñòðàíå. Îïðåäåë¸ííî, ïåðåäà÷à ãîñóäàðñòâó
ñôåðû áëàãîòâîðèòåëüíîñòè áûëà íåóäà÷íûì ðåøåíèåì.

Ìû ñ Ðè÷åì è íåñêîëüêî äðóãèõ áèçíåñìåíîâ èç Ãðàíä Ðàïèäç
ïîïûòàëèñü ñîäåéñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ íàøåãî îêðóãà
ïîñðåäñòâîì ïðîãðàììû «Íà ñâî¸ì ìåñòå», çàìåíÿþùåé ïðîãðàììó
âûïëàòû ïîñîáèé. Åñòåñòâåííî, ìû íèêîãäà íå çàáûâàëè î ðîëè
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, íî ìû ñòàðàëèñü ïîääåðæàòü å¸ îáùèííûé
õàðàêòåð. Íàïðàâëÿÿ íàøè ïîæåðòâîâàíèÿ ìåñòíûì îðãàíèçàöèÿì,
òàêèì, êàê ìåñòíàÿ öåðêîâü, ìû ïðîñòî äåéñòâóåì â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáùåïðèíÿòûìè âçãëÿäàìè íà òî, êàê æåðòâîâàòü ñ ìàêñèìàëüíîé
îòäà÷åé. Ìû óâåðåíû, ÷òî íàø ïîäõîä ìîæåò óìåíüøèòü áåäíîñòü
êóäà áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì íûíåøíèå ïðàâèòåëüñòâåííûå
ïðîãðàììû.

Ïîäú¸ì ýêîíîìèêè íà ìåñòàõ óëó÷øàåò óðîâåíü æèçíè
ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî â îêðóãå, ïîýòîìó áåäíîñòü, ïîðîæäàþùàÿ
ïðîãðàììû âûïëàòû ïîñîáèé, èä¸ò íà óáûëü. Ñ ýòîé ìûñëüþ ìû ñ
Ðè÷åì è AMWAY ñäåëàëè áîëüøîå ïîæåðòâîâàíèå íà âîçðîæäåíèå
äåëîâîé ÷àñòè Ãðàíä Ðàïèäç. Êàæäûé íàø ïðîåêò ìû îöåíèâàëè ñ
òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ è â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèìè
õðèñòèàíñêèìè ïðèíöèïàìè. Íàøè óñèëèÿ ìîãëè áû áûòü íàçâàíû
«ïîäõîä ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê âîçðîæäåíèþ ãîðîäà».
Õîòÿ íåêîòîðûå ïðîåêòû èñïîëüçîâàëè èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè
ìóíèöèïàëüíûå, ïðèíàäëåæàùèå øòàòó ëèáî ôåäåðàëüíûå ôîíäû,
äâèæóùåé ñèëîé â âîçðîæäåíèè äåëîâîé ÷àñòè Ãðàíä Ðàïèäç áûëè
÷àñòíûå âëîæåíèÿ. Ìû áûëè óâåðåíû â òîì, ÷òî ïðîåêòû, êîòîðûå
ôèíàíñèðîâàë íàø ôîíä, áûëè óìåñòíûìè, ñâîåâðåìåííûìè è õîðîøî
îðãàíèçîâàííûìè.

ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÀ ÄÎÌÀ
Îäíèì èç ñàìûõ áîëüøèõ è ïðåêðàñíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûé ìû

ñ Ðè÷åì â ñîñòîÿíèè áûëè îñóùåñòâèòü â Ãðàíä Ðàïèäç, ñòàëî
îáíîâëåíèå è ðàñøèðåíèå áîëüøîãî îòåëÿ â äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäà. Â
1978 ãîäó AMWAY ÿâëÿëñÿ ñàìûì áîëüøèì ïîëüçîâàòåëåì îáúåêòîâ
ïî ïðè¸ìó ãîñòåé â Çàïàäíîì Ìè÷èãàíå, ãäå ïðîõîäèëè íàøè
åæåãîäíûå ñúåçäû, ñîáèðàâøèå íî 10 000 ÷åëîâåê, è êóäà åæåíåäåëüíî
áîëüøå ñîòíè ÷åëîâåê ïðèåçæàëè äëÿ çíàêîìñòâà ñ AMWAY. Ñîñòîÿíèå
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ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà íå óñòðàèâàëî íàñ è ñ ãîäàìè ñòàíîâèëîñü
âñ¸ õóæå. Êîíôåðåíö-öåíòð íîâîãî òèïà â äåëîâîé ÷àñòè ãîðîäà
çàëîæèë ÿäðî äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà. Ðè÷ è íàø äðóã Äèê Äæèëëåò
âîçãëàâèëè ôîíä ñòðîèòåëüñòâà Êîíôåðåíö-öåíòðà, è òàêèì îáðàçîì
îáîçíà÷èëè ïóòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, íî áåç áîëüøîãî íîâîãî îòåëÿ
öåíòð íå ìîã ôóíêöèîíèðîâàòü íàèëó÷øèì îáðàçîì. Çà ïðîøåäøèå
ãîäû ìíîãèå ëþäè ïðåäëàãàëè ïðîåêòû îòåëåé, íî îáû÷íî ýòè ïëàíû
íå ñáûâàëèñü. Ïîýòîìó â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ÿ ñåë íàïðîòèâ Ðè÷à
è ñêàçàë: «Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî åñëè ìû ñîáèðàåìñÿ èñïîëüçîâàòü
Êîíôåðåíö-öåíòð, â ñòðîèòåëüñòâå êîòîðîãî ìû ó÷àñòâîâàëè, òî íàì
íåîáõîäèì îòåëü». Ðè÷ ñîãëàñèëñÿ ñî ìíîé, è ìû âûñëàëè ñâî¸
ïðåäëîæåíèå Óîëòó Ñîóëåñó, êîîðäèíàòîðó ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ, è åãî
êîìèòåò áûë ðàä óçíàòü î íàøèõ ïëàíàõ.

Â àâãóñòå 1978 ãîäà ìû êóïèëè îòåëü «Ïàíòëèíä» íà Ïýëñòðèò ñ
íàìåðåíèåì ðåñòàâðèðîâàòü ýòî èñòîðè÷åñêîå çäàíèå è íà òîé æå ñàìîé
ïëîùàäè âûñòðîèòü ìíîãîýòàæíóþ áàøíþ ñ äîïîëíèòåëüíûìè
íîìåðàìè. Ïîêóïêà «Ïàíòëèíäà» ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé êîìáèíàöèþ
ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ ñåðäöåì è ïðîäèêòîâàííûõ äåëîâûì èíòåðåñîì.
«Ïàíòëèíä» áûë ãëàâíûì îòåëåì â Ãðàíä Ðàïèäç ñî âðåìåíè åãî
îòêðûòèÿ â 1916 ãîäó è äî 40-50-õ ãîäîâ. Âî âðåìåíà ìîåãî äåòñòâà
«Ïàíòëèíä» áûë ñèìâîëîì ÷åãî-òî ïî÷òè íåäîñÿãàåìîãî, ÷åãî-òî ñòîëü
âåëèêîëåïíîãî, ÷òî ÷åëîâåê ìîã òîëüêî ìå÷òàòü îñòàíîâèòüñÿ â í¸ì
íà íî÷ü. Ïðèâëåêàëà äàæå âîçìîæíîñòü òîëüêî ïîîáåäàòü â
«Ïàíòëèíäå». Ðàíüøå ëþäè íå îáåäàëè â ðåñòîðàíàõ òàê æå ÷àñòî,
êàê â íàøè äíè - íàâåðíîå, òîëüêî îäèí-äâà ðàçà â ãîäó. «Ïàíòëèíä»
ïðåäëàãàë ïðåêðàñíóþ êóõíþ è áåçóïðå÷íîå îáñëóæèâàíèå,
îáåñïå÷èâàÿ ñåáå ðåïóòàöèþ îäíîãî èç ëó÷øèõ îòåëåé Ñðåäíåãî
Çàïàäà. Âî âðåìåíà ðàñöâåòà «Ïàíòëèíäà» Ãðàíä Ðàïèäç ïåðåæèâàë
ýïîõó âåëèêîëåïèÿ, ñòàâøóþ âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ ïðîöâåòàþùåé
ìåáåëüíîé èíäóñòðèè è ïåðåñåëåíèþ íà Çàïàä èç áîëüøèõ ãîðîäîâ
íà Âîñòîêå. È ìû ñòðåìèëèñü âåðíóòü ãîðîäó îòåëü ìèðîâîãî êëàññà.

Ïðîåêò îñóùåñòâëÿëñÿ â äâà ýòàïà. Âî-ïåðâûõ, ìû íà÷àëè
âîññòàíîâëåíèå «Ïàíòëèíäà». Êîãäà â 1981 ãîäó îí âíîâü îòêðûëñÿ
ïîä íàçâàíèåì «Ãðàíä Ïëàçà», îáíîâë¸ííîå çäàíèå áûëî, áåññïîðíî,
îòåëåì ìèðîâîãî êëàññà. Â íåì áûëî 395 íîìåðîâ ëþêñ, øåñòü
ðåñòîðàíîâ è ñàëîíîâ äëÿ îòäûõà, à òàêæå íåñêîëüêî õîðîøèõ
ìàãàçèíîâ. Ê òîìó æå áûë îáîðóäîâàí óäîáíûé ïðîõîä ê íîâîìó
Êîíôåðåíö-öåíòðó è Õîëëó ÄåÂîñ - êîíöåðòíîìó çàëó íà äâå òûñÿ÷è
ìåñò, íà ñîîðóæåíèå êîòîðîãî áîëüøóþ ÷àñòü äåíåã ïîæåðòâîâàëè Ðè÷
è åãî æåíà Õåëåí. Îôîðìëåííûå â èñòîðè÷åñêîì ñòèëå ñ òðàäèöèîííîé
ðîñêîøíîé ìåáåëüþ (èçãîòîâëåííîé â Ãðàíä Ðàïèäç) íîìåðà íàâåâàþò
âîñïîìèíàíèÿ î âåëè÷èè íà÷àëà âåêà. Õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé
ïåðñîíàë, øåô-ïîâàðà ìèðîâîãî êëàññà è êîíñüåðæ â åâðîïåéñêîì
ñòèëå ïîçâîëèëè ñäåëàòü ïðåáûâàíèå â îòåëå AM WAY «Ãðàíä Ïëàçà»
òàêèì æå íåçàáûâàåìûì, êàêèì ðàíüøå áûëî ïîñåùåíèå «Ïàíòëèíäà».
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Òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå 15 ñåíòÿáðÿ íîâîãî îòåëÿ â Ãðàíä Ðàïèäç
ñîâïàëî ñ îòêðûòèåì 17 ñåíòÿáðÿ íîâîãî Ìóçåÿ èñêóññòâ è 18 ñåíòÿáðÿ
Ïðåçèäåíòñêîãî ìóçåÿ Äæåðàëüäà Ôîðäà. Âåñü ãîðîä ïðèíÿë ó÷àñòèå
â øåñòèäíåâíûõ òîðæåñòâàõ ïî ïîâîäó âîçðîæäåíèÿ Ñòàðîãî ãîðîäà,
íàçâàííûõ «Äà çäðàâñòâóåò Ãðàíä!» Áûëè ôåéåðâåðêè, ñïîðòèâíûå
ñîñòÿçàíèÿ, ãîíêè íà âîçäóøíûõ øàðàõ è òîðãîâûå ÿðìàðêè.
Ðàäèîïðîãðàììà «Ñ äîáðûì óòðîì, Àìåðèêà» âåëà ïðÿìóþ
òðàíñëÿöèþ èç Ãðàíä Ðàïèäç, à Ëàððè Êèíã è Áîá Õîóï ïðèãëàøàëè
íà íåîáû÷íûå øîó-ïðîãðàììû. Ðîíàëüä Ðåéãàí, Äæåðàëüä Ôîðä è
ïðåìüåð-ìèíèñòð Êàíàäû Ïüåð Òðþäî - âñå ïîÿâèëèñü òàì.
Ïðèñóòñòâîâàëè áûâøèé ïðåçèäåíò Ôðàíöèè Âàëåðè Æèñêàð ä’Ýñòåí,
à òàêæå áûâøèå ãîñóäàðñòâåííûå ñåêðåòàðè Ãåíðè Êèññèíäæåð è
Àëåêñàíäð Õåéã.

Â Ãðàíä Ðàïèäç ñîáðàëîñü òàê ìíîãî ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé,
÷òî íåêîòîðûì èç íèõ áûë ñìûñë èñïîëüçîâàòü ýòó âîçìîæíîñòü äëÿ
ñîâìåñòíîé âñòðå÷è. 17 ñåíòÿáðÿ ïðåçèäåíò Ðåéãàí âñòðåòèëñÿ ñ Òðþäî
è ïðåçèäåíòîì Ìåêñèêè Õîñå Ëîïåñîì Ïîðòèëüî. Àëåêñàíäð Õåéã,
êîòîðûé ïðèñóòñòâîâàë íà ýòîé âñòðå÷å, ïîçæå ðàññêàçàë ìíå, ÷òî
ðàçãîâîð áûë íàïðÿæ¸ííûì. Ïî ìíîãèì âàæíûì âîïðîñàì Ðåéãàí è
Òðþäî íå íàõîäèëè îáùåãî ÿçûêà, è ìíîãî ïðîáëåì, òðåáóþùèõ
íåîòëîæíîãî ðåøåíèÿ, áûëî ñ Ìåêñèêîé. Âîçíèêëè ðàçíîãëàñèÿ ñ
êàíàäöàìè ïî ïîâîäó ðûáíîé ëîâëè íà Çàïàäíîì ïîáåðåæüå è ó áåðåãîâ
Íîâîé Àíãëèè, à òàêæå ïî âîïðîñó ãàçîïðîâîäà Àëÿñêà - Ñåâåðî-
Âîñòîê ÑØÀ, âûçâàâøèå æàðêèå ñïîðû ñ Òðþäî. Íàïðÿæåíèå â
îòíîøåíèÿõ ñ Ìåêñèêîé âûçûâàëè êîíòðàáàíäà íàðêîòèêîâ è
íåëåãàëüíàÿ èììèãðàöèÿ ÷åðåç äî íåêîòîðîé ñòåïåíè «ïðîçðà÷íóþ»
ãðàíèöó. Íà ñëåäóþùåå óòðî ýòà ãðóïïà âñòðåòèëàñü â áàðå «Áàðîí
Ëàìáåð» (òåïåðü «Òèí-ñåëòàóí») îòåëÿ AMWAY «Ãðàíä Ïëàçà» äëÿ
«êîíòèíåíòàëüíîãî» çàâòðàêà è ïðîäîëæåíèÿ äèñêóññèè. Ýòî áûëî
âàæíîå ñîáûòèå äëÿ âñåõ òð¸õ íàöèé, è ìåñòî èõ âñòðå÷è â îòåëå
îòìå÷åíî áðîíçîâîé òàáëè÷êîé.

Âòîðûì ýòàïîì ïðîåêòà áûëî ñîîðóæåíèå 29-ýòàæíîé
ñòåêëÿííîé áàøíè ìåæäó áûâøèì «Ïàíòëèíäîì» è ðåêîé. Ïðîåêò
áàøíè áûë äëÿ ìåíÿ äàæå áîëåå çàõâàòûâàþùèì, ÷åì ðåñòàâðàöèÿ
«Ïàíòëèíäà». Â ïàðå ñ èñòîðè÷åñêèì çäàíèåì 316-ôóòîâàÿ’
êîíñòðóêöèÿ ñâåëà âîåäèíî «ýïîõó âåëèêîëåïèÿ» Ãðàíä Ðàíèäç è
ïåðåæèâàåìîå ãîðîäîì âîçðîæäåíèå. Íà ïåðâûõ ÷åðòåæàõ áûëà
èçîáðàæåíà äåðçêàÿ, íî ïðîñòàÿ êîíñòðóêöèÿ, êîòîðàÿ ïî-íîâîìó
îáîçíà÷èëà áû êîíòóðû Ãðàíä-Ðàïèäç. Ïåðâîíà÷àëüíî áûëî çàäóìàíî
ñîîðóäèòü áàøíþ íå íà áåðåãó ðåêè, à íåïîñðåäñòâåííî íàä Ãðàíä
Ðèâåð, òàê, ÷òîáû ðåêà òåêëà ïîä çäàíèåì. Íî âîçíèê âîïðîñ, êîìó
ïðèíàäëåæèò ðåêà è å¸ äíî, ïîýòîìó ìû ðåøèëè ïîñòàâèòü çäàíèå íà
òâ¸ðäóþ çåìëþ. Áàøíÿ äîáàâëÿëà îêîëî 300 íîìåðîâ ëþêñ, áîëüøå
ìàãàçèíîâ è îäèí èç ïðåêðàñíåéøèõ ðåñòîðàíîâ â Ãðàíä Ðàïèäç,
«Öèãíóñ». Ñåãîäíÿ åù¸ øåñòü ðåñòîðàíîâ è ÷åòûðå ñàëîíà äëÿ îòäûõà
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ïðåäëàãàþò âñå, íà÷èíàÿ ñ ñýíäâè÷åé è ïèööû è êîí÷àÿ êóõíåé äëÿ
ãóðìàíîâ. Â ïëîõóþ ïîãîäó ãîñòè ìîãóò ñäåëàòü ïîêóïêè â
ìàãàçèí÷èêàõ, ðàñïîëîæ¸ííûõ ïðÿìî â îòåëå, èëè â ïîèñêàõ äðóãèõ
ðàçâëå÷åíèé ïðîãóëÿòüñÿ â öåíòð ãîðîäà ïî âîçäóøíûì ïåøåõîäíûì
äîðîæêàì.

Ðîâíî ÷åðåç ãîä ïîñëå òîðæåñòâåííîãî îòêðûòèÿ îáíîâëåííîãî
«Ïàíòëèíäà». Ðè÷ è ÿ «çàæãëè» ãîðîä íà öåðåìîíèè ïðàçäíîâàíèÿ ïî
ïîâîäó çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâîé áàøíè. Ïðèìåðíî
ïîëóòîðàòûñÿ÷íàÿ òîëïà ñîáðàëàñü íà ïðîòèâîïîëîæíîì áåðåãó ðåêè
ðÿäîì ñ Ïðåçèäåíòñêèì ìóçååì Äæåðàëüäà Ôîðäà. Ïîä çîíòîì, â
ìîðîñÿùèé äîæäü, ÿ ïûòàëñÿ ïðîèçíåñòè ðå÷ü «ïî áóìàæêå», íî
ðóêîïèñü çàëèëî âîäîé. Ðè÷ íè÷åì íå ìîã ïîìî÷ü. «Êàê ýòî íè
ïðèñêîðáíî, - ñêàçàë îí, - íî ÿ äóìàþ, òû ñåë â ëóæó». Ïîñëå íàøèõ
òîðîïëèâûõ ðå÷åé áûëî ïîêàçàíî ñâåòîâîå øîó íà âñåõ 29-òè ýòàæàõ
íîâîé áàøíè íà áåðåãó ðåêè. Èãðà òûñÿ÷è ÷åòûð¸õñîò öâåòíûõ îãíåé
ïðîèñõîäèëà ïîä àêêîìïàíåìåíò Ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà Ãðàíä
Ðàïèäç.

Çàâåðøàþùàÿ öåðåìîíèÿ îòêðûëà åù¸ îäèí ‘«Ïðàçäíèê íà
Ãðàíä», è, äåéñòâèòåëüíî, áûëî ÷òî ïðàçäíîâàòü.
Øåñòèäåñÿòèìèëëèîííûé ïðîåêò îòåëÿ AMWAY «Ãðàíä Ïëàçà» áûë
òîëüêî îäíèì èç ïîëóäþæèíû ïðîåêòîâ âîññòàíîâëåíèÿ öåíòðà ãîðîäà,
è èìåííî ýòè ïðîåêòû âåðíóëè òóäà ëþäåé. Ñúåçäû è êîíôåðåíöèè,
êîòîðûå ïðîõîäèëè â íàøåì êîìïëåêñå, ïðåäñòàâëÿâøåì ñîáîé
êîìáèíàöèþ îáùåñòâåííîãî öåíòðà è îòåëÿ, ÿâèëèñü îñíîâîé
âîçâðàùåíèÿ òîðãîâëè â öåíòð. Êîãäà òîðãîâöû äâèíóëèñü â öåíòð
ãîðîäà ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ âîêðóã ñúåçäîâ è êîíôåðåíöèé, æèòåëè
Ãðàíä-Ðàïèäç ïîòÿíóëèñü âñëåä çà íèìè. Íà÷àëñÿ ïîçèòèâíûé öèêë
ðàçâèòèÿ ãîðîäà, êîòîðûé îáåñïå÷èë åãî ðîñò íà äåñÿòèëåòèÿ âïåð¸ä.
Íîâàÿ àðåíà «Âàí Ýíäåë» óñêîðèëà ýòî ðàçâèòèå.

ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÌÅ×ÒÛ
Ìû áûëè ðàäû óçíàòü, ÷òî íîâûé ãîñòèíè÷íûé êîìïëåêñ âñêîðå

ïîëó÷èë «÷åòûðå çâ¸çäî÷êè» ïî êëàññèôèêàöèè Àìåðèêàíñêîé
àâòîìîáèëüíîé àññîöèàöèè çà êà÷åñòâî è óðîâåíü óäîáñòâ. Îòåëü
ïðîöâåòàåò ìíîãèå ãîäû, ïîääåðæèâàÿ âûñîêèé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ
è ÿâëÿÿñü êðàåóãîëüíûì êàìíåì â äåëå âîññòàíîâëåíèÿ äåëîâîé ÷àñòè
Ãðàíä-Ðàïèäç. Ñîçíàâàòü ýòî áûëî íàñòîëüêî ïðèÿòíî, ÷òî ìû òóò æå
âçÿëèñü çà íåñêîëüêî äðóãèõ ïðîåêòîâ â öåíòðå ãîðîäà, êîòîðûå
îæèâèëè Ãðàíä-Ðàïèäç.

Îäíèì èç íèõ áûë íîâûé ìóçåé. Ïîñëå ìíîæåñòâà ïîëèòè÷åñêèõ
ñïîðîâ î íåîáõîäèìîñòè ìóçåÿ 4^èèàèñèðóåìûé èç ôîíäà ïðîåêò âçÿë
ñòàðò â 1989 ãîäó. Íàçâàâ ïðîåêò «Âðåìÿ ïðèøëî», æèòåëè Ãðàíä
Ðàïèäç çà òðè ãîäà ñîáðàëè â ôîíä ïîñòðîéêè ìóçåÿ áîëåå 30
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. ß áûë íàçíà÷åí ïðåäñåäàòåëåì êîìèòåòà ïî
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ñáîðó ñðåäñòâ. Ñ ïîìîùüþ Êåéçè Óîíäåðãåìà áîëüøóþ ÷àñòü ñðåäñòâ
â ôîíä ìóçåÿ íàì óäàëîñü ñîáðàòü ó òûñÿ÷ êîðïîðàòèâíûõ è
èíäèâèäóàëüíûõ âêëàä÷èêîâ â ðàéîíå Ãðàíä Ðàïèäç. Áåòòè è ÿ ëè÷íî
ïîæåðòâîâàëè íà ïðîåêò 7,4 ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Ïðèçíàíèå
îáåñïå÷èâàëîñü íå òîëüêî òåì, êòî ïîæåðòâîâàë êðóïíûå ñóììû -
ëþáîé ìîã âíåñòè ñâîþ ëåïòó, ïðîñòî êóïèâ êèðïè÷ ñ
âûãðàâèðîâàííûì íà í¸ì ñîáñòâåííûì èìåíåì, èç êîòîðûõ â ìóçåå
ñêëàäûâàëàñü îñîáàÿ ñòåíà. Ñåãîäíÿ íà ïðîòèâîïîëîæíîì îò îòåëÿ
áåðåãó Ãðàíä Ðèâåð ñòîèò íîâûé «Ìóçåéíûé öåíòð Âàí Ýíäåëà» è
«Ïëàíåòàðèé Ðîäæåðà ×àôôè». Ñëåäóþùèì êðóïíûì ïðîåêòîì,
êîòîðûé ìû îñóùåñòâèëè, áûëî ñîçäàíèå ôîíäà äëÿ âîçâåäåíèÿ
ñïîðòèâíî-ðàçâëåêàòåëüíîé àðåíû â öåíòðå ãîðîäà Ãðàíä Ðàïèäç. Ìû
ñ Ðè÷åì áûëè óâåðåíû, ÷òî àðåíà ñòàíåò öåííûì äîïîëíåíèåì ê íîâûì
àíñàìáëÿì öåíòðà, à «îòöû ãîðîäà» âûðàçèëè æåëàíèå îðãàíèçîâûâàòü
â ãîðîäå ìåðîïðèÿòèÿ òàêîãî ìàñøòàáà, ÷òî ñóùåñòâóþùèå
ñîîðóæåíèÿ íå ñïðàâèëèñü áû.

Ñûí Ðè÷à, Äèê, ïðåäóñìîòðèòåëüíî îðãàíèçîâàë ãðóïïó,
íàçâàííóþ «Ãðýíä Âèæí» («Âåëèêîå âèäåíèå»), êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿëà
ðàçëè÷íûå ñåãìåíòû îáùåñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ïðîÿâëÿþùèå
èíòåðåñ ê ñïîðòó è ðàçâëå÷åíèÿì. Öåëüþ ãðóïïû áûëî äîñòèæåíèå
îáùåãî ìíåíèÿ â âîïðîñå î íåîáõîäèìîñòè è ìåñòîíàõîæäåíèè íîâîé
àðåíû. Êàê ïîçæå ñêàçàë Äèê, «êàçàëîñü, ÷òî ýòî áûëà íàñóùíàÿ
ïîòðåáíîñòü îáùåñòâà, íî å¸ âðåìÿ åù¸ íå ïðèøëî. ß ñïðîñèë ÷ëåíîâ
èíèöèàòèâíîé ãðóïïû, ñîñòîÿùåé èç ëèäåðîâ è àêòèâèñòîâ îáùèíû,
èìååò âñ¸ ýòî ñìûñë èëè íå èìååò? Åñëè èìååò, äàâàéòå íà÷í¸ì. Åñëè
íåò, òî è îáñóæäàòü íå÷åãî». Ðàíåå, êîãäà ãðóïïà Äèêà äîëæíà áûëà
ïðåäñòàâèòü ïðåäâàðèòåëüíûé ïðîåêò ñîîðóæåíèÿ, ÷òîáû ïðèêèíóòü
ôèíàíñîâûå çàòðàòû, ÿ ïðåäîñòàâèë ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ
îôîðìëåíèÿ è îöåíêè ýòîãî ïðîåêòà. Íàêîíåö âîêðóã îáùåé èäåè
íà÷àë âûêðèñòàëëèçîâûâàòüñÿ êîíñåíñóñ, è ãðóïïà Äèêà èç «Ãðýíä
Âèæí» ïðåâðàòèëàñü â «Ãðýíä ýêøí» («Âåëèêîå äåéñòâèå»), êîòîðóþ
Äèê äî ñèõ ïîð âîçãëàâëÿåò âìåñòå ñ Äæîíîì Êàíýïà è Äàâèäîì
Ôðýåì, à ìû òåì âðåìåíåì ïåðåõîäèì ê ïðîåêòó íîâîãî öåíòðà
îôèöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Äèê ïðèâîäèë ìíîæåñòâî äîâîäîâ â ïîëüçó àðåíû. Àðåíà äà¸ò
ëþäÿì áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâëå÷åíèé, è ëþäè, âìåñòî
ïðîñèæèâàíèÿ ïåðåä òåëåâèçîðîì, èäóò â öåíòð Ãðàíä Ðàïèäç, ÷òîáû
ïðèÿòíî ïðîâåñòè âðåìÿ. Ïðèâëåêàÿ ëþäåé ñ îêðàèí â öåíòð ãîðîäà,
àðåíà ïîääåðæèâàåò òàêæå ãîñòèíè÷íûé è ðåñòîðàííûé áèçíåñ.
Âìåñòå ñ äðóãèìè ðàçâëåêàòåëüíûìè çàâåäåíèÿìè àðåíà âíîñèò ñâîé
íåìàëûé âêëàä â ðîñò è ðàçâèòèå öåíòðà ãîðîäà. Èññëåäîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ àðåíû, ïðîâåä¸ííûå ãðóïïîé Äèêà,
ïîêàçàëè, ÷òî îíà îêàçûâàåò êðàéíå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà âåñü
ãîðîä.

Íàøè óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ ôîíäà äëÿ ñîîðóæåíèÿ àðåíû áûëè
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ñòîëü æå óñïåøíû, êàê è â ñëó÷àå ñ ìóçååì. Ãîðîä îäîáðèë ïðîåêò è
äîêàçàë, ÷òî àðåíà íåîáõîäèìà è î÷åíü öåííà äëÿ åãî æèòåëåé.
Ïîíà÷àëó ìî¸ äàðåíèå äîëæíî áûëî ñîñòàâèòü 8 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ,
íî â ñâÿçè ñ ðîñòîì öåï îêîí÷àòåëüíàÿ ñóììà, êîòîðóþ ìû ñ Áåòòè
ïîæåðòâîâàëè íà ñîîðóæåíèå òîãî, ÷òî ñåé÷àñ íîñèò íàçâàíèå àðåíà
«Âàí Ýíäåë», ñîñòàâèëà 11,5 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
àðõèòåêòóðû àðåíà -ýòî øåäåâð äèçàéíà è òâîð÷åñòâà. Âïå÷àòëÿþùåå
ñîîðóæåíèå ñî ñòåêëÿííûìè ñòåíàìè âûäåëÿåòñÿ ïà ôîíå
èñòîðè÷åñêèõ çäàíèé öåíòðà Ãðàíä Ðàïèäç, íî íå íàðóøàåò îáùåé
åãî àòìîñôåðû. Î÷åíü ñîâðåìåííîå, îíî íå ïîäàâëÿåò ñâîèì
ïðèñóòñòâèåì; îíî äèíàìè÷íî, íî íå àãðåññèâíî. Âîçäóøíûå
ïåøåõîäíûå äîðîæêè ñîåäèíÿþò àðåíó ñ ÷åòûð¸õçâ¸çäíûì îòåëåì
AMWAY «Ãðàíä Ïëàçà», îòåëåì «Êîðòèÿðä áàé Ìàðèîòò», êîìïëåêñîì
«Ïëàçà Òàóýðç» è äðóãèìè âàæíûìè çäàíèÿìè ãîðîäà.

Àðåíà ïðåäîñòàâèëà ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòü
îáùåñòâåííîñòü ñ íîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñïîðòèâíîé êîìàíäîé.
Ìîé ñûí Äýéâ è ñûí Ðè÷à Äýí, âìåñòå ñ äðóãèìè èçâåñòíûìè ëþäüìè
ãîðîäà, ïðîâåëè êàìïàíèþ ïî ñîçäàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé õîêêåéíîé
êîìàíäû Ãðàíä-Ðàïèäç. Ñî âðåìåíè å¸ îòêðûòèÿ â 1996 ãîäó àðåíà ïà
12 òûñÿ÷ çðèòåëåé ñòàëà ðîäíûì äîìîì äëÿ êîìàíäû «Ãðèôôèíñ»,
âõîäÿùåé â ìåæäóíàðîäíóþ õîêêåéíóþ ëèãó. Ïåðâûå íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ ðàáîòû ïîêàçàëè, ÷òî àðåíà áóäåò èìåòü îãðîìíûé óñïåõ. Îíà
ïðèâëåêëà íàìíîãî áîëüøå ïîñåòèòåëåé, ÷åì îæèäàëîñü, è ñäåëàëà
áîëüøîé âêëàä â ýêîíîìèêó ãîðîäà. Ñî âðåìåíè îòêðûòèÿ â îêòÿáðå
1996 ãîäà è äî êîíöà 1997 ãîäà 451 000 ÷åëîâåê ïîñåòèëè ìåðîïðèÿòèÿ
àðåíû - íà 11% áîëüøå, ÷åì îæèäàëîñü.

ÏËÀÇÀ ÒÀÓÝÐÇ
Ñîâñåì íåäàâíî AMWAY ïðåäïðèíÿë îáøèðíóþ ðåñòàâðàöèþ

íîâîãî çäàíèÿ â öåíòðå Ãðàíä Ðàïèäç. Âîò èìåííî, íîâîãî. Â 1992
ãîäó â òîëüêî ÷òî çàêîí÷åííîì çäàíèè, ãäå ðÿäîì ðàçìåùàëèñü îòåëü
è êâàðòèðû, âîçíèêëè ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû. Êîìïëåêñ ñòîèìîñòüþ
39 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ áûë ïîñòðîåí èíîãîðîäíèì ïîäðÿä÷èêîì ïðè
ñêóäíîì áþäæåòå, è ýòî ñêàçàëîñü. Íàðóæíûå êèðïè÷íûå ïàíåëè
ïðîòåêàëè, âåíòèëÿöèîííàÿ ñèñòåìà âàííûõ êîìíàò ãíàëà âîçäóõ
îáðàòíî â çäàíèå, ìåòàëëè÷åñêèå òðóáû êîíäèöèîíåðîâ çàðæàâåëè -
è ýòî â çäàíèè, êîòîðîìó âñåãî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ!

Ïåðâîíà÷àëüíî AMWAY îòâå÷àë çà ãîñòèíè÷íóþ ÷àñòü çäàíèÿ,
íî êîãäà ìû óâèäåëè, ÷òî çäàíèå ðàçâàëèâàåòñÿ, ìû ïîíà÷àëó
îòñòóïèëè. Âïîñëåäñòâèè ìû ðåøèëè, ÷òî èñòîðèÿ íàøåãî ó÷àñòèÿ â
âîññòàíîâëåíèè öåíòðà ãîðîäà òðåáóåò îò íàñ îêàçàòü ïîääåðæêó
òåðïÿùåìó áåäñòâèå ïðîåêòó. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû äîëæíû áûëè
ðåøèòü, ñíåñòè ýòî çäàíèå èëè ïîëíîñòüþ åãî ðåñòàâðèðîâàòü. Ìû ñ
Ðè÷åì ëþáèì äóìàòü î ñåáå êàê î ñòðîèòåëÿõ, à íå ðàçðóøèòåëÿõ,
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ïîýòîìó ìû ïîòðàòèëè åù¸ 40 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, ÷òîáû ïîëíîñòüþ
îòðåñòàâðèðîâàòü çäàíèå èçíóòðè è ñíàðóæè. Ðàáîòû áûëè çàêîí÷åíû
â èþíå 1997 ãîäà, è «Ïëàçà Òàóýðç», êàê îíîå ñîîðóæåíèå òåïåðü
íàçûâàåòñÿ, - ýòî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå ñîîðóæåíèå, óêðàøàþùåå
íàø ãîðîä. Íàðÿäó ñ æèëûìè ïîìåùåíèÿìè â áàøåííîì êîìïëåêñå
ðàñïîëîæåíû ãîñòèíèöà «Êîðòèÿðä áàé Ìàðèîòò». îôèñû, ìàãàçèí
ïîäàðêîâ è îçäîðîâèòåëüíûé êëóá.

Åñòåñòâåííî, ÿ áûë ðàä ïðèíÿòü ó÷àñòèå â öåëîé ñåðèè òàêèõ
óñïåøíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ìíîãî äàëè ìîåìó ðîäíîìó ãîðîäó è
åãî ëþäÿì. Íî, îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ýòî áûë ìîé äîëã. Åñëè ÿ
äåéñòâèòåëüíî âåðþ âî âñ¸, ÷òî ïðîïîâåäóþ î ñâîáîäíîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå è áèçíåñå, ÿ íå ìîãó ïîçâîëèòü ãîñóäàðñòâó
äåëàòü âñ¸ ýòî åäèíîëè÷íî. Ïðîåêòû äîêàçàëè, ÷òî íàèëó÷øèé âàðèàíò
èõ îñóùåñòâëåíèÿ - ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ÷àñòíîãî ñåêòîðà ñ
ãîñóäàðñòâîì ñ öåëüþ ïðåâðàùåíèÿ ãîðîäà â ïðåêðàñíîå,
ôóíêöèîíàëüíî îðãàíèçîâàííîå ìåñòî, ïðèãîäíîå äëÿ æèçíè, ðàáîòû
è îòäûõà.

Íà ñàìîì äåëå, áåç äîëåâîãî ó÷àñòèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà,
ãîñóäàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå è ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ìîæåò
îáðå÷ü íà íåóäà÷ó õîðîøóþ èäåþ, à ïëîõóþ èäåþ ñäåëàòü åù¸ õóæå.
Îáðàòèòå âíèìàíèå íà òî, êàê âûãëÿäÿò öåíòðû äðóãèõ ãîðîäîâ ÑØÀ,
è äîêàçàòåëüñòâà áóäóò î÷åâèäíû. Òðóùîáû, ïîðîæä¸ííûå
ðåãóëèðîâàíèåì àðåíäíîé ïëàòû, îãðàíè÷åíèå ñòðîèòåëüñòâà è äðóãèå
íåëåïûå ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà îñòàâëÿþò ãëóáîêèå øðàìû íà ëèêå
äðóãèõ ãîðîäîâ. Áèçíåñ â öåíòðå åëå äûøèò, íàõîäÿñü íà ãðàíè
áàíêðîòñòâà, ñòðàäàÿ îò íåäîñòàòêà ìåñò äëÿ ïàðêîâêè, ñëàáîãî
êîíòðîëÿ íàä ïðåñòóïíîñòüþ è ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ
ïðèãîðîäíûõ êîíêóðåíòîâ. Ãîðîäñêèå ïðîåêòèðîâùèêè, ïûòàÿñü
ðåøèòü ïðîáëåìó, ñîçäàííóþ ãîñóäàðñòâîì, äåéñòâóþò áåç
ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Íà äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ
ñîîðóæàåòñÿ óæàñíî äîðîãîé ñòàäèîí èëè åù¸ ÷òî-íèáóäü
áåñïîëåçíîå, ÷òî îáðåìåíÿåò îáùèíó äóðàöêèìè äîëãàìè.

Áîëåå ðàçóìíîå ðåøåíèå - ïîçâîëèòü ÷àñòíûì êîðïîðàöèÿì è
îòäåëüíûì ëè÷íîñòÿì âûÿâèòü ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà è
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì èõ óäîâëåòâîðèòü. Ãîñóäàðñòâåííûå
ïðîåêòèðîâùèêè, â ñèëó ïîëèòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ è íåäîñòàòêà
èíôîðìàöèè, íå â ñîñòîÿíèè óâèäåòü ðåàëüíûå íóæäû ãîðîäà è òåì
áîëåå ïðèíÿòü äåéñòâåííûå ìåðû, ïîýòîìó îíè íå ìîãóò ñëóæèòü
ëþäÿì òàê æå, êàê ÷àñòíûå ôèðìû èëè îòäåëüíûå ëþäè.



107

Ãëàâà 12
Ó÷àñòèå â ïîëèòèêå

ß ïîïàë â ïîëèòèêó òàêèì æå ïóò¸ì, êàê è áîëüøèíñòâî ëþäåé.
ß ïîíèìàë, êàêèì îáðàçîì ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû ìîãóò
âîçäåéñòâîâàòü íà ìîþ æèçíü, ïîýòîìó ñòàë ïðîÿâëÿòü àêòèâíûé
èíòåðåñ ê òîìó, ÷åì çàíÿòû èçáðàííûå íàìè ÷èíîâíèêè. Äëÿ ìåíÿ âñ¸
ýòî íà÷àëîñü â 60-å ãîäû, êîãäà ÿ ó÷àñòâîâàë â êîìèññèè ïî
ïëàíèðîâàíèþ â ãîðîäå Àäà. Êîìèññèè áûëî ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü
êðèòåðèè îöåíêè íåäâèæèìîñòè ñ ó÷¸òîì çîíû å¸ ðàñïîëîæåíèÿ,
êîòîðûå ïðåäïîëàãàëè óñèëåíèå íàëîãîâîé áàçû è îáåñïå÷èâàëè
æèòåëÿì Àäû ðàáîòó ïîáëèæå ê äîìó. Ìû ñ Ðè÷åì õîòåëè óáåäèòüñÿ,
÷òî ÀÌWAY, êàê ïðåäïðèÿòèå ñ ìàêñèìàëüíûìè òåìïàìè ðîñòà, áóäåò
ïðåäñòàâëåí.

Ñòåïåíü ìîåãî ó÷àñòèÿ ïîâûñèëàñü îò ìåñòíîãî óðîâíÿ äî óðîâíÿ
øòàòà, êîãäà â 1971 ãîäó ãóáåðíàòîð øòàòà Äæîðäæ Ðîóìíè íàçíà÷èë
ìåíÿ â Êîìèññèþ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå øòàòà Ìè÷èãàí. Â îáÿçàííîñòè
Êîìèññèè âõîäèëî íàçíà÷åíèå æàëîâàíüÿ âûáîðíûì ÷èíîâíèêàì. Ìî¸
ïðåäñåäàòåëüñòâî îòêðûëî ìíå äâåðü íà ïîëèòè÷åñêóþ ñöåíó è
ïîçâîëèëî íàëàäèòü êîíòàêòû ñ ïðàâèòåëüñòâîì øòàòà. Ýòî áûëà
òðóäíàÿ ðàáîòà, çà êîòîðóþ íå ïëàòèëè æàëîâàíüÿ. Íåêîòîðûå
çàêîíîäàòåëè, êîòîðûì ÿ îòêàçàëñÿ ïëàòèòü ñòîëüêî, ñêîëüêî, ïî èõ
ìíåíèþ, îíè çàñëóæèëè, áûëè ìíîé íåäîâîëüíû. Îäíàêî ÿ îòñòîÿë
ñâî¸ ìíåíèå è áûë åù¸ ðàç íàçíà÷åí íà ýòó äîëæíîñòü ãóáåðíàòîðîì
Áèëëîì Ìèëëèêåíîì, ïðååìíèêîì ãóáåðíàòîðà Ðîóìíè. Ïîñêîëüêó
òåïåðü ÿ áîëüøå çíàë î ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, ÿ ïåðåø¸ë ê áîëåå
àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ðÿäàõ Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè, ïûòàÿñü
èçìåíèòü ñèòóàöèþ ê ëó÷øåìó.

Îäíàæäû, â 1973 ãîäó, ãóáåðíàòîð Ìèëëèêåí ïîäîø¸ë êî ìíå ñ
ïðåäëîæåíèåì âîçãëàâèòü ôèíàíñîâóþ êîìèññèþ ìè÷èãàíñêîãî
îòäåëåíèÿ Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè. Õîòÿ ïàðòèÿ â òî âðåìÿ
ïåðåæèâàëà ïîëíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ÿ ñîãëàñèëñÿ, è ìû ñ Áèëëîì
ñäåëàëè äëÿ íå¸ î÷åíü ìíîãîå. Îí îðãàíèçîâûâàë â Ëàíñèíãå
âå÷åðèíêè ïî ñáîðó ñðåäñòâ, à íàø êîìèòåò ïîìîãàë ïðèãëàñèòü íà
íèõ ÷ëåíîâ Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè. Êîãäà ÿ âïåðâûå âûñòóïàë â
Ëàíñèíãå, ÿ ïîä÷åðêíóë âàæíîñòü ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ïàðòèè.
«Ýòîò äîëã - íàø ãëàâíûé ïðèîðèòåò, - ñêàçàë ÿ. - Îí äîëæåí áûòü
îïëà÷åí. Ìû ñîáèðàåìñÿ áîëüøå íèêîãäà íå çàëåçàòü â äîëãè. Êàê
ìîæåò Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïàðòèÿ âûçûâàòü äîâåðèå ëþäåé, êîãäà
ôèíàíñîâûå äåëà ïàðòèè â íàøåì øòàòå â áåñïîðÿäêå?» Áëàãîäàðÿ
ìíîæåñòâó ùåäðûõ ñòîðîííèêîâ ñòàëî âîçìîæíûì çà ãîä íå òîëüêî
âûâåñòè ïàðòèþ èç ñèòóàöèè äåôèöèòà â êàçíå íà ñóììó â ìèëëèîí
äîëëàðîâ, íî è ïîïîëíèòü êàçíó åù¸ íà ìèëëèîí äîëëàðîâ.

ß ïîääåðæèâàë ìíîæåñòâî çàêîíîäàòåëåé-ðåñïóáëèêàíöåâ,
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íà÷èíàÿ ñ òåõ, êòî æèë ðÿäîì ñî ìíîé, â Ìè÷èãàíå, à ïîçæå è ôèãóðû
íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà, ñâîèìè ïîæåðòâîâàíèÿìè. ß òâåðäî óâåðåí,
÷òî ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè äîëæíû ñîáèðàòü âçíîñû è ðàñõîäîâàòü
ñðåäñòâà â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ, à íå â öåëÿõ ïîääåðæêè ïåðñîíû
êàíäèäàòà èëè êàíäèäàòñêîãî êîìèòåòà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îñíîâíàÿ
÷àñòü ìîèõ âçíîñîâ áûëà ñäåëàíà äëÿ Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè, à íå
äëÿ îòäåëüíûõ êàíäèäàòîâ. Åñëè ÿ âñ¸ æå âêëàäûâàë äåíüãè â
êîíêðåòíîãî êàíäèäàòà, ÿ âñåãäà ñòàðàëñÿ ïîääåðæàòü òåõ, êòî, êàê ÿ
çíàë, áûë ÷åñòåí è ïîðÿäî÷åí. Íàøà ñòðàíà îò÷àÿííî íóæäàåòñÿ â
áîëüøåì ÷èñëå îòâåòñòâåííûõ, íðàâñòâåííûõ ïîëèòèêîâ. Íåêîòîðûå
ìîãóò ïîäóìàòü, ÷òî ýòî ñî÷åòàíèå ðåæåò ñëóõ, íî ÿ ëè÷íî çíàë ìíîãèõ
çàêîíîäàòåëåé, êîòîðûå ìîðàëüíî óñòîé÷èâû è õîðîøî ðàçáèðàþòñÿ
â ïðîáëåìàõ, âêëþ÷àÿ êîíãðåññìåíà îò íàøåãî øòàòà, Âåðíà Ýõëåðñà,
êîòîðûé ñìåíèë Ïîëà Ãåíðè íà çàêàòå åãî êàðüåðû.

Ïîë Ãåíðè áûë îäíèì èç òåõ ëþäåé, êîòîðûõ ÿ ñ÷èòàþ
èäåàëüíûìè çàêîíîäàòåëÿìè. Îí áûë ÷åñòíûì ÷åëîâåêîì, îäíèì èç
òåõ, êòî õîðîøî çíàë íóæäû ñâîèõ èçáèðàòåëåé. Ïîë òàêæå áûë
ôèëîñîôîì; îäíî âðåìÿ áóäó÷è ïðîôåññîðîì Êàëüâèí-êîëëåäæà, îí
áûë ñêîðåå ó÷¸íûì, íåæåëè ïðîñòî ÷èíîâíèêîì îò çàêîíà. Ôèëîñîôû
ðàññóæäàþò î òîì, ÷òî «äîëæíî áûòü», áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ
ïîëèòèêîâ êîíöåíòðèðóþò ñâî¸ âíèìàíèå íà òîì, ÷òî åñòü. ß äóìàþ,
Êîíãðåññ áûë áû ñåãîäíÿ íàìíîãî ñèëüíåå, åñëè áû ìû ìîãëè çàìåíèòü
íåñêîëüêèõ ñëèøêîì ïðàãìàòè÷íûõ ïðàâîâåäîâ íà ãëîáàëüíî
ìûñëÿùèõ ôèëîñîôîâ. Ñ îãðîìíûì óäîâîëüñòâèåì ÿ íàñëàæäàëñÿ
ãëóáîêî ôèëîñîôñêèìè èëè òåîëîãè÷åñêèìè áåñåäàìè ñ Ïîëîì. Ýòè
ñïîñîáíîñòè îí, ñêîðåå âñåãî, óíàñëåäîâàë ó ñâîåãî îòöà, Êàðëà Ãåíðè,
êîòîðûé, íàâåðíîå, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ áëåñòÿùèõ
ïðîòåñòàíòñêèõ òåîëîãîâ â ñòðàíå.

Ìî¸ âñòóïëåíèå â íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó íà÷àëîñü ñ ðàáîòû â
Òîðãîâîé Ïàëàòå ÑØÀ. Ìèññèÿ Òîðãîâîé Ïàëàòû áûëà ïðèòÿãàòåëüíà
äëÿ ìåíÿ òåì, ÷òî îíà ïðèäàâàëà îñîáîå çíà÷åíèå ïðîìûøëåííîñòè,
à íå ãîñóäàðñòâó, êàê èñòî÷íèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. ß íà÷àë
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ïàëàòîé íà óðîâíå øòàòà â 60-å ãîäû, è âïîñëåäñòâèè
áûë âûáðàí ïðåäñåäàòåëåì Òîðãîâîé Ïàëàòû øòàòà Ìè÷èãàí â 1970
ãîäó. Ýòî ïðèâëåêëî êî ìíå âíèìàíèå ëþäåé èç íàöèîíàëüíîé Òîðãîâîé
Ïàëàòû, è â 1972 ãîäó ÿ áûë âûáðàí â íàöèîíàëüíûé Ñîâåò
äèðåêòîðîâ.

Ïîñëå ñåìè ëåò ÷ëåíñòâà â Ñîâåòå ÿ áûë èçáðàí íà äîëæíîñòü
ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà. Ýòî áûëî âîëíóþùåå, íàñûùåííîå ñîáûòèÿìè
âðåìÿ. Ïðåäñåäàòåëüñòâî ïîçâîëèëî ìíå âåçäå, ãäå òîëüêî ìîæíî,
âûñòóïàòü â çàùèòó ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñîåäèí¸ííûõ
Øòàòàõ, è ÿ ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàë ýòó âîçìîæíîñòü. Êîãäà èñò¸ê
ñðîê ìîèõ ïðåäñåäàòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé, ÿ ïðîäîëæèë àêòèâíóþ
äåÿòåëüíîñòü â Ïàëàòå â êà÷åñòâå ïðåäñåäàòåëÿ Èñïîëíèòåëüíîãî
êîìèòåòà. Ïàëàòà óñòàíîâèëà âðåìåííîé ïðåäåë ïðåáûâàíèÿ â Ñîâåòå
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äèðåêòîðîâ (ÿ æåëàë áû, ÷òîáû òàêîãî æå ïðèíöèïà ïðèäåðæèâàëñÿ
Êîíãðåññ ÑØÀ!), ïîýòîìó â 1985 ãîäó, ïîñëå 14 ëåò ïðåáûâàíèÿ â
Ñîâåòå, ÿ çàâåðøèë ñâîé ñðîê è îáðàòèë âíèìàíèå íà äðóãèå âåùè.

ÏÎË¨Ò Ê ÑÂÎÁÎÄÅ
Îäíîé èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñ

êîòîðûìè ìíå ïðèõîäèëîñü èìåòü äåëî, áûë Ôîíä Äæåéìñòàóíà,
êîòîðûé ÿ ïîìîã îñíîâàòü â 1983 ãîäó. Â ýòî âðåìÿ íàáèðàëà îáîðîòû
õîëîäíàÿ âîéíà, à Ãîñóäàðñòâåííûé Äåïàðòàìåíò íå èñïîëüçîâàë âñåõ
âîçìîæíîñòåé ïî ïðèâëå÷åíèþ ïåðåáåæ÷èêîâ äëÿ êîíñóëüòàöèé è ÷åãî-
òî ïîäîáíîãî. Áûâøèå àãåíòû ÊÃÁ, âûñîêîïîñòàâëåííûå ñîâåòñêèå
âîåííûå è äðóãèå ñîâåòñêèå ïåðåáåæ÷èêè âûñîêîãî ðàíãà âûíóæäåíû
áûëè èñêàòü íèçêîîïëà÷èâàåìóþ, ÷¸ðíóþ ðàáîòó ïîñëå òîãî, êàê
ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû äîïðîñÿò èõ. Ýòî áåñïîêîèëî òåõ èç íàñ,
êòî âåðèë, ÷òî ýòè ëþäè ìîãëè áû äàòü Àìåðèêå ãîðàçäî áîëüøå. Ôîíä
Äæåéìñòàóíà áûë îñíîâàí êàê ðàç äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü ýòèì ëþäÿì
ïðèñïîñîáèòüñÿ ê æèçíè â Àìåðèêå è íàéòè ìåñòî, ãäå îíè áóäóò
óâàæàåìû è ïðèíåñóò áîëüøå ïîëüçû.

Ôîíä Äæåéìñòàóíà îòêðûë ìíå ãëàçà íà æèçíü çà «æåëåçíûì
çàíàâåñîì». Â 1989 ãîäó çà îáåäîì, îðãàíèçîâàííûì Ôîíäîì
Äæåéìñòàóíà â Âàøèíãòîíå, ó ìåíÿ áûëà âîçìîæíîñòü âñòðåòèòüñÿ ñ
ãðóïïîé èçâåñòíûõ ñîâåòñêèõ ïåðåáåæ÷èêîâ, âêëþ÷àÿ áûâøèõ àãåíòîâ
ÊÃÁ, áûâøèõ äèïëîìàòîâ è âûñîêîïîñòàâëåííûõ îôèöåðîâ Ñîâåòñêîé
Àðìèè. Çà ìîèì ñòîëîì áûëè ìèíèñòð îáîðîíû Äèê ×åéíè è
ïåðåáåæ÷èê Àðêàäèé Øåâ÷åíêî. Ïåðåõîä Øåâ÷åíêî â 1978 ãîäó ñòàë
â ÑØÀ íàñòîÿùåé ñåíñàöèåé, ïîñêîëüêó â ïðîøëîì îí áûë
çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ è ëè÷íûì ñîâåòíèêîì
Àíäðåÿ Ãðîìûêî. Åãî çàõâàòûâàþùàÿ êíèãà «Ðàçðûâ ñ Ìîñêâîé»,
êîòîðóþ îí íàïèñàë ïîñëå ñâîåãî ïåðåõîäà, â ÑØÀ ñòàëà
áåñòñåëëåðîì. Âî âðåìÿ îáåäà â ñâîèõ çàìå÷àíèÿõ ÿ ãîâîðèë î áîëüøèõ
ëè÷íûõ æåðòâàõ ýòèõ ëþäåé è î òîì, ÷òî îíè çàñòàâëÿþò ïàñ âñïîìíèòü
öåíó ñâîáîäû. Íåêîòîðûå èç ýòèõ ñìåëûõ ëþäåé ïîçíàëè æèçíü âíå
ïðåäåëîâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, êîãäà äðóãèå òîëüêî ñëûøàëè î íåé.
Íåñìîòðÿ íà ðèñê è î÷åâèäíóþ ëè÷íóþ áîëü, îíè áûëè óâåðåíû, ÷òî
âî èìÿ îñíîâíûõ íðàâ ÷åëîâåêà ñòîèò îòêàçàòüñÿ îò Ðîäèíû.

Ñåé÷àñ, êîãäà «æåëåçíûé çàíàâåñ» ðóõíóë, Ôîíä Äæåéìñòàóíà
ðàáîòàåò íàä âûÿñíåíèåì òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò âíóòðè
ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàí, ïðåäñòàâëÿÿ íîâåéøóþ èíôîðìàöèþ
îá èõ ðîñòå è ðàçâèòèè è î òîì, ÷òî ó íàñ, àìåðèêàíöåâ, ìîæåò âûçûâàòü
îçàáî÷åííîñòü. Ëè÷íî ÿ áîëåå íå ó÷àñòâóþ â ðàáîòå Ôîíäà, íî ÿ
ãîðæóñü òåì, ÷òî òî, ÷òî ÿ êîãäà-òî ïîìîã íà÷àòü, ïðîäîëæàåò
ïðèíîñèòü ïëîäû.

Ìíå òàêæå âûïàëà ÷åñòü áûòü ÷ëåíîì Ñîâåòà Íàöèîíàëüíîãî
Ôîíäà çà Äåìîêðàòèþ ñî âðåìåíè åãî îòêðûòèÿ â 1983 ãîäó.
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Ôèíàíñèðóåìûé Êîíãðåññîì ÑØÀ, Íàöèîíàëüíûé Ôîíä çà
Äåìîêðàòèþ (ÍÔÄ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâóõïàðòèéíóþ îðãàíèçàöèþ,
çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ôèíàíñîâîé è òåõíè÷åñêîé
ïîääåðæêè ãðóïïàì, ðàáîòàþùèì íàä ðàçâèòèåì äåìîêðàòèè âî âñåì
ìèðå. ÍÔÄ, íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî ñêðîìíûé áþäæåò è
íåíàâÿç÷èâûå ìåòîäû ðàáîòû, ñòàðàåòñÿ îêàçàòü êîíêðåòíîå
âîçäåéñòâèå íà ýòè ãðóïïû. Â 1988 ãîäó äåíåæíûå ñðåäñòâà ÍÔÄ
ïîìîãëè äâóìñòàì òûñÿ÷àì íåèìóùèõ ÷èëèéöåâ ïîëó÷èòü ìàëåíüêèå
ôîòîãðàôèè, òðåáóåìûå äëÿ èçáèðàòåëüíîãî áþëëåòåíÿ, ÷òî
îáåñïå÷èëî ó÷àñòèå â âûáîðàõ áîëüøåãî ÷èñëà èçáèðàòåëåé è ïðèâåëî
ê ïîáåäå íàä äèêòàòóðîé Ïèíî÷åòà. Ìû òàêæå îáåñïå÷èâàëè
êîïèðîâàëüíûìè àïïàðàòàìè, ïå÷àòíûìè ïðåññàìè, íåîáõîäèìûì
îáîðóäîâàíèåì è ìàòåðèàëàìè òå ãðóïïû, êîòîðûå áîðîëèñü çà ñìåíó
äåñïîòè÷åñêèõ ðåæèìîâ. Òðóäíî ñêàçàòü, íàñêîëüêî ýòî ýôôåêòèâíî,
íî ÿ ïðåäñòàâèë ñåáå ÷ëåíîâ ìàëåíüêîé áîåñïîñîáíîé îðãàíèçàöèè,
òèðàæèðóþùèõ òûñÿ÷è ëèñòîâîê íà êîïèðîâàëüíîì îáîðóäîâàíèè
ÍÔÄ, è ñ áîëüøèì ðèñêîì äëÿ ñåáÿ ðàçäàþùèõ èõ íà óëèöå. ß óáåæä¸í,
÷òî äåÿòåëüíîñòü ÍÔÄ ìíîãîå ñäåëàëà äëÿ ñâåðæåíèÿ
êîììóíèñòè÷åñêèõ ðåæèìîâ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ÷óòü ëè íå âî âñ¸ì
ìèðå.

Ìî¸ çíàêîìñòâî ñ ÍÔÄ ôàêòè÷åñêè ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì ìîåé
ðàáîòû â Òîðãîâîé Ïàëàòå. Ïàëàòà áûëà îäíîé èç ÷åòûð¸õ îñíîâíûõ
ãðóïï, ñòîÿùèõ çà ÍÔÄ, è ìíå âûïàëà ðîëü ïðåäñòàâëÿòü Ïàëàòó íà
Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ÍÔÄ. Ïåðâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ âñòðå÷à ÍÔÄ ñâåëà
âìåñòå íåñêîëüêèõ âèäíûõ áèçíåñìåíîâ è ëèäåðîâ ïðîôñîþçîâ,
âêëþ÷àÿ Ëåéíà Êèðêëåíäà, ãëàâó Àìåðèêàíñêîé Ôåäåðàöèè Òðóäà. Âñå
ýòè ëþäè ñèäåëè âîêðóã ñòîëà, ñòàðàÿñü ðåøèòü, êòî áóäåò êàçíà÷ååì,
êîãäà Ëåéí ñêàçàë: «Ýòî äîëæåí áûòü Äæåé Âàí Ýíäåë - ó íåãî òàê
ìíîãî ñâîèõ äåíåã, ÷òî åìó íèêîãäà íå ïðèä¸ò â ãîëîâó êðàñòü íàøè
äåíüãè. Äàâàéòå âûáåðåì åãî!» Ïðåäëîæåíèå áûëî ïðèíÿòî, è ÿ
íåêîòîðîå âðåìÿ áûë êàçíà÷ååì ÍÔÄ.

Ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ìîÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ îòëè÷àëàñü
îò ôèëîñîôèè íåêîòîðûõ äðóãèõ ëè÷íîñòåé, ñèäÿùèõ âîêðóã ñòîëà â
Ñîâåòå ÍÔÄ, ìåíÿ âïå÷àòëèëî åäèíñòâî, êîòîðîå ìû ïðîÿâèëè â
âîïðîñå îá îñíîâíîé èäåå äåìîêðàòè÷åñêîé ôîðìû ïðàâëåíèÿ. Êîãäà
ìû îáñóæäàëè íàñèëèå è òèðàíèþ, ïðèñóùèå ìíîãèì
íåäåìîêðàòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâàì âî âñåì ìèðå, íàøè ïîëèòè÷åñêèå
ðàçíîãëàñèÿ â ÑØÀ êàçàëèñü ìåíåå çíà÷èòåëüíûìè.

ÌÅÑÒÎ ÄËß ÏÎËÈÒÈÊÈ
Ïî÷åìó ÿ ÷óâñòâîâàë íåîáõîäèìîñòü áûòü ñòîëü ïîëèòè÷åñêè

àêòèâíûì? Ìíîãèå ñòîðîííèêè ñèëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà æåëàëè áû
âèäåòü ìåíÿ ìåíåå àêòèâíûì. Íî ÿ îáëàäàë ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè
è áûë îáÿçàí äåéñòâîâàòü íà ãðàæäàíñêîì ïîïðèùå. Ñëåäîâàíèå
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ïðèíöèïàì ñòàíîâëåíèÿ è âûæèâàíèÿ íàøåé ñòðàíû ïðèçâàëî ìåíÿíà
ïîëèòè÷åñêîå íîëå áèòâû. Äëÿ ìåíÿ ýòî áûëî ïîõîæå íà ðåëèãèîçíûé
ïðèçûâ. Íåêîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî íåëüçÿ ïóòàòü ðåëèãèþ ñ ïîëèòèêîé,
èëè ÷òî ïîëèòèêà - äåëî «ãðÿçíîå», è ÷òî õðèñòèàíå íå äîëæíû â ýòîì
ó÷àñòâîâàòü. Äëÿ ìåíÿ áûëî ÿñíî, ÷òî ðåëèãèÿ âñåãäà ïðèñóòñòâóåò â
ïîëèòèêå - ðåëèãèÿ çàñòîÿ. Êîãäà ãðàæäàíå ñòðàíû ïðîñÿò ó
âñåìîãóùåãî ãîñóäàðñòâà äàòü ïèùó, äîì, îäåæäó, îáðàçîâàíèå,
çàùèòèòü îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé - êîðî÷å, îáåñïå÷èòü âñå çåìíûå
íóæäû, -òîãäà ãîñóäàðñòâî ñòàíîâèòñÿ áîãîì äëÿ ýòèõ ëþäåé.

Ìîå ãîëëàíäñêîå, êàëüâèíèñòñêîå ïðîèñõîæäåíèå òàêæå äàåò
èìïóëüñ ìîåé àêòèâíîñòè. Ôðàíöóçñêèé òåîëîã, îäíàæäû çàíèìàâøèé
íîåò ãóáåðíàòîðà Æåíåâû, Æàí Êàëüâèí âåðèë, ÷òî ÷åëîâåê ïî ñâîåé
íàòóðå ñêëîíåí ñîâåðøàòü çëî, ïîýòîìó íåîáõîäèì ãðàæäàíñêèé ñóäüÿ,
÷òîáû îáóçäàòü åãî. Áîëüøèíñòâî ïîëèòèêîâ ðàçäåëÿþò ýòó èäåþ. ß
çíàþ ýòî òî÷íî, ïîòîìó ÷òî îíè âïàäàþò â êðàéíîñòü, ïîñûëàÿ àðìèè
áþðîêðàòîâ óäåðæèâàòü ëþäåé îò ñîâåðøåíèÿ òîãî, ÷òî îíè ñ÷èòàþò
çëîì. Íî îíè ÷àñòî çàáûâàþò âòîðóþ ÷àñòü ýòîãî ïîñòóëàòà Êàëüâèíà.
«Ãðàæäàíñêèé ñóäüÿ, - ó÷èë Êàëüâèí, -òîæå ñêëîíåí äåëàòü çëî, è ïî
ýòîé ïðè÷èíå îí òîæå íóæäàåòñÿ â îáóçäàíèè». Òàêèì îáðàçîì, ó Æàíà
Êàëüâèíà ìû íàõîäèì ðåëèãèîçíóþ îñíîâó êîíñòèòóöèîííî
îãðàíè÷åííîãî ãîñóäàðñòâà.

Â 1900 ãîäó â Ãîëëàíäèè áûë ïðåìüåð-ìèíèñòð, êîòîðûé ñâÿòî
âåðèë (è áîëüøèíñòâî åãî ñîãðàæäàí â òå âðåìåíà åãî ïîääåðæèâàëè),
÷òî õðèñòèàíñêèå ïðèíöèïû ïðèìåíèìû â ïîëèòèêå òàê æå, êàê è â
äðóãèõ îáëàñòÿõ æèçíè. Åãî èìÿ áûëî Àáðàõàì Êàéïåð. Êàéïåð âñåì
ñåðäöåì âåðèë â ðàçäåëåíèå öåðêâè è ãîñóäàðñòâà, íî îí óñòàíîâèë,
÷òî ñâåòñêîå ãîñóäàðñòâî íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä Áîãîì çà ñâîè
äåëà. Ïîñêîëüêó ÷åëîâåê ñêëîíåí êî çëó, ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî
«îãðàíè÷èâàòü ðàñïóùåííîñòü è áåççàêîíèå è çàùèòèòü äîáðî îò çëà».
«Âûñøåé îáÿçàííîñòüþ ãîñóäàðñòâà, - ïèñàë Êàéïåð, - íåïðåìåííî
îñòà¸òñÿ ïðàâîñóäèå...». Îò ãîñóäàðñòâà òàêæå òðåáóåòñÿ
íåâìåøàòåëüñòâî â îïðåäåëåííûå îáëàñòè æèçíè ëþäåé: «Ñ
êàëüâèíèñòñêîé òî÷êè çðåíèÿ... ñåìüÿ, áèçíåñ, íàóêà, èñêóññòâî è ò.ï.
ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûìè ñôåðàìè, êîòîðûå íå îáÿçàíû ãîñóäàðñòâó
ñâîèì ñóùåñòâîâàíèåì è êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò çàêîíû ñâîåé æèçíè,
íå ñ÷èòàÿñü ñ ïðåâîñõîäñòâîì ãîñóäàðñòâà». Àáðàõàì Êàéíåð òî÷íî
îïðåäåëÿåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî îáëàäàåò áåçãðàíè÷íûìè ïîëíîìî÷èÿìè,
ïðèçûâàÿ ê çàùèòå êàæäîé ñôåðû îò âìåøàòåëüñòâà äðóãèõ ñôåð. Õîòÿ
ãðàæäàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî ÿâíî íåîáõîäèìî â ñôåðå ñóâåðåíèòåòà
ïî Êàéïåðó, îïðåäåë¸ííûå «ñôåðû» ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îãðàæäåíû îò âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, êàê èçëàãàåò
ýòî Êàéïåð, «ãîñóäàðñòâî ìîæåò òàê è íå ñòàòü ñïðóòîì, êîòîðûé
çàäóøèò âñ¸ æèâîå. Îíî äîëæíî çàíÿòü ñâî¸ ñîáñòâåííîå ìåñòî íà
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ êîðíÿõ, ñðåäè äðóãèõ äåðåâüåâ ëåñà, òî åñòü îíî
äîëæíî óâàæàòü ëþáóþ ôîðìó æèçíè, êîòîðàÿ íåçàâèñèìî ðàñò¸ò íà
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ñâîåé íåïðèêîñíîâåííîé òåððèòîðèè».
Áåç ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ ïðèíöèïîâ Êàéïñðà ìû ìîæåì ñäåëàòü

ñåðü¸çíûå îøèáêè. Ïðåçèäåíò Êëèíòîí íåäàâíî âïîëíå ðàçóìíî
ïðåäëîæèë, ÷òîáû êàæäàÿ öåðêîâü â Àìåðèêå îáåñïå÷èëà ðàáîòîé õîòÿ
áû îäíîãî ïîëó÷àþùåãî ãîñóäàðñòâåííîå ïîñîáèå. Ýòî çàìå÷àíèå
ïðåçèäåíòà íå íàïðàâëåíî íà ìîòèâàöèþ öåðêâè; ïðîñòî ýòî êàê ðàç
òîò îðèåíòèðîâàííûé ïà ëè÷íîñòü ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ áåäíûõ, ê
êîòîðîìó Áîã ïðèçâàë õðèñòèàí. Îäíàêî íåêîòîðûå èç ñëóæèòåëåé
öåðêâè âûñòóïèëè ïðîòèâ ýòîãî îáðàùåíèÿ ê äóõîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Ïðåïîäîáíûé Àëüáåðò Ïåííèáàêåð èç
Íàöèîíàëüíîãî öåðêîâíîãî êîíñóëàòà îòâåòèë Êëèíòîíó íà ñòðàíèöàõ
æóðíàëà Time îò 17 ìàðòà 1997 ãîäà:

«Íàøà ðàáîòà - íå êîìïåíñàöèÿ íåñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà
ñäåëàòü ñâî¸ äåëî».

Êîììåíòàðèé ïðåïîäîáíîãî Ïåííèáàêåðà îáíàðóæèë
íåïîíèìàíèå èì ïðèíöèïîâ ñóâåðåíèòåòà ïî Êàéïåðó. Ïðåäîñòàâëåíèå
ðàáîòû íå ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé ãðàæäàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, ýòî
òåððèòîðèÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Êîãäà ïðàâèòåëüñòâî
ïûòàåòñÿ âìåøàòüñÿ, îáû÷íûì ðåçóëüòàòîì ñòàíîâèòñÿ óìåíüøåíèå
êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò è ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåäîñòàâëåíèå ðàáîòû,
ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî óéòè ñ äîðîãè ÷àñòíîãî áèçíåñà è ÷àñòíîé
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Ïðåäïðèíèìàòåëè ñîçäàþò ïðîäóêòèâíûå
ðàáî÷èå ìåñòà è îòêðûâàþò äðóãèå âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, à áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ïîìîãàþò
òåì, êòî íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñâîè ñîáñòâåííûå íóæäû.

Îòäåëüíûå ëè÷íîñòè, ñåìüè, öåðêâè è ñâåòñêîå ãîñóäàðñòâî - âñå
èìåþò ñâîè ñîáñòâåííûå îáëàñòè èíòåðåñîâ. ×åëîâåê è êàæäàÿ
îðãàíèçàöèÿ, â êîòîðîé îí ó÷àñòâóåò, î÷åíü âàæíû äëÿ ïðîöâåòàíèÿ
íàöèè. Ãîñóäàðñòâî íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé è äàæå âûñî÷àéøåé
÷åëîâå÷åñêîé èíñòèòóöèåé. Äî òîãî, êàê ôåäåðàëüíûå âëàñòè ïðè
äðàìàòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ðàñøèðèëè îáëàñòü ñâîåé
îòâåòñòâåííîñòè â 30-å ãîäû, â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ ýòî áûëî
íàìíîãî áîëåå ïîíÿòíî. Ñåìüè, öåðêâè, ñîñåäñêèå îòíîøåíèÿ
ñòàáèëèçèðîâàëè îáùåñòâî è óïðàâëÿëè èì, âî ìíîãèõ ñèòóàöèÿõ
ó÷àñòèå ãðàæäàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà áûëî íåíóæíûì è
íåæåëàòåëüíûì. Ýòè íåïðàâèòåëüñòâåííûå èíñòèòóöèè áûëè
âûñîêîýôôåêòèâíûìè â ïëàíå îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ ïîðÿäî÷íîñòè
è ãðàæäàíñòâåííîñòè, ïîìîãàÿ áåäíûì â èõ íóæäàõ è ñîõðàíÿÿ
ïðåñòóïíîñòü ïà ìèíèìàëüíîì óðîâíå. Öåðêâè áûëè èñòî÷íèêîì
äóõîâíîé ïèùè è ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè, à ïðèõîæàíå çàáîòèëèñü î
íóæäàõ áåäíûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Â ìàñøòàáàõ îïðåäåë¸ííîé
ìåñòíîñòè âîçíèêàëî îáùåñòâî âçàèìíîé ïîìîùè, ãäå äðóçüÿ, ñåìüè
è ñîñåäè ïîìîãàëè áåäíûì è íåìîùíûì.

Ñåìüÿ è öåðêîâü èãðàþò âàæíóþ ðîëü â æèçíè îáùåñòâà, ïîòîìó
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÷òî ýòî î÷åíü ïðî÷íûå èíñòèòóöèè. Ñåìüè ïîääåðæèâàþò
ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, ïîîùðÿÿ îáùåïðèíÿòîå ïîâåäåíèå,
îáåñïå÷èâàÿ ýìîöèîíàëüíóþ, ïñèõîëîãè÷åñêóþ è ìàòåðèàëüíóþ
ïîääåðæêó, îáó÷àÿ ÿçûêó, êóëüòóðå è íðàâñòâåííîñòè. Áåç âîñïèòàíèÿ,
ïîääåðæêè, äèñöèïëèíû è ëþáâè, èñõîäÿùèõ èç ñåìüè, öèâèëèçàöèÿ,
ÿ äóìàþ, äàâíî áû ïîãèáëà. Öåðêîâü, â äîïîëíåíèå ê å¸ ôóíêöèè
öåíòðà áîãîñëóæåíèÿ, íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé ñîõðàíÿåò òå
ìîðàëüíûå òðàäèöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ âåðõîâåíñòâà
çàêîíîâ. Áåç âëàñòè çàêîíà îáùåñòâî ìîæåò âûðîäèòüñÿ â
àíàðõè÷åñêèé áåñïðåäåë, ãäå áûëè áû íåâîçìîæíû ïðîìûøëåííîñòü
è êîììåðöèÿ. Íðàâñòâåííûå ïîñòóëàòû î íåîáõîäèìîñòè ñäåðæèâàòü
îáåùàíèÿ è îá óâàæåíèè ê ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè óäåðæèâàþò ëþäåé
îò ðàñòîðæåíèÿ êîíòðàêòîâ è ïîçâîëÿþò áèçíåñó ôóíêöèîíèðîâàòü
íà ïîëüçó ýêîíîìèêå.

×òîáû íå ïîçâîëèòü ãðàæäàíñêîìó ïðàâèòåëüñòâó íåçàêîííî
çàõâàòèòü ôóíêöèè íåãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóöèé, äåëàÿ òàêèì
îáðàçîì èõ íåýôôåêòèâíûìè, ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî áûòü îãðàíè÷åíî
ðàìêàìè òðàäèöèîííûõ íðàâñòâåííûõ ïðèíöèïîâ. Êàæäîå
ó÷ðåæäåíèå îáùåñòâà âûíóæäåííî îãðàíè÷åíî â ñâîåé âëàñòè äðóãèìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ñàìèì íàðîäîì. Ýòî ñòîëü æå
ïðèìåíèìî è ê ãîñóäàðñòâó. Ïîñêîëüêó âñå ìû ëþäè è ïîäâåðæåíû
÷åëîâå÷åñêèì ñëàáîñòÿì, æåëàíèå ïðàâèòåëÿ ïîëó÷èòü
íåîãðàíè÷åííóþ âëàñòü äîëæíî ñòðîãî ïðåñåêàòüñÿ îáùåñòâîì.
Êàæäûé ãðàæäàíèí äîëæåí áûòü íàñòîðîæå, ïîòîìó ÷òî êàæäûé
êîðîëü, êàæäûé ïðåçèäåíò, êàæäûé ïðåìüåð-ìèíèñòð, êàæäûé
ñåíàòîð, êàæäûé ÷ëåí ìóíèöèïàëèòåòà è êàæäûé øåðèô ñêëîííû ê
çëîóïîòðåáëåíèþ âëàñòüþ. Ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðèíÿòèå íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîþ æèçíü ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå ðåäêîé
âåùüþ. Â óçêîì ñìûñëå ãîðàçäî ëåã÷å îòêàçàòüñÿ îò îòâåòñòâåííîñòè
è ïåðåëîæèòü å¸ íà ãîñóäàðñòâî ñ òåì, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî çàíèìàëîñü
âñåì òåì, ÷åì îáÿçàíû çàíèìàòüñÿ ìû ñàìè èëè ñ ïîìîùüþ íàøèõ
ñåìåé, öåðêâè è äðóãèõ îðãàíèçàöèé ÷àñòíîãî õàðàêòåðà. Ëþäè
çàáûâàþò, ÷òî êòî-òî äîëæåí ïëàòèòü çà âñ¸ ýòî, è âñåãäà ýòèì «êåì-
òî» îêàçûâàåìñÿ ìû ñàìè, ïîñêîëüêó ïëàòèì íàëîãè. È êàê âû óæå
äîãàäàëèñü, ÿ íå äóìàþ, ÷òî ïîñòîÿííî ðàñòóùèå íàëîãè ïîìîãàþò
ðàçâèòèþ áèçíåñà èëè îòäåëüíûì ëþäÿì.
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Ãëàâà 13
Êòî ëó÷øå èñòðàòèò âàøè äåíüãè?

Ïîëèòèêà «Îáëàãàé íàëîãàìè è òðàòü», êîòîðàÿ â ñîâðåìåííîé
èñòîðèè õàðàêòåðíà ïðàêòè÷åñêè äëÿ êàæäîé Äåìîêðàòè÷åñêîé
àäìèíèñòðàöèè’, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå äåñòðóêòèâíûõ
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèë, êîòîðàÿ êîãäà-ëèáî ðàçúåäàëà
íàöèþ. Ñàìûé ïå÷àëüíî èçâåñòíûé ïðèìåð ýòîãî - ïðàâëåíèå
ïðåçèäåíòà Äæèììè Êàðòåðà. Â òî âðåìÿ ÿ ó÷àñòâîâàë â ðàáîòå
Òîðãîâîé Ïàëàòû ÑØÀ, ãäå âñå ìû ïîíèìàëè - ëó÷øåå, ÷òî
ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñäåëàòü â ïîìîùü ýêîíîìèêå - ýòî ñíèçèòü è íàëîãè,
è ñâîè ðàñõîäû. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ïðåçèäåíòà Êàðòåðà è
ðàñòî÷èòåëåé èç Êîíãðåññà, ðàñõîäû áûëè çàëîãîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Ïîýòîìó, åñëè àìåðèêàíöû íåäîñòàòî÷íî òðàòÿò íà ñåáÿ, òî
ïðîñòî íå ïîíèìàþò ñâîåé ïîëüçû. Ìóäðîìó ïðàâèòåëüñòâó òîëüêî è
îñòà¸òñÿ, ÷òî çàáðàòü ó íèõ èõ äåíüãè è ñàìîìó ïîòðàòèòü èõ.

Àäìèíèñòðàöèÿ Êàðòåðà è Êîíãðåññ íå ïîíèìàëè, ÷òî ýòî
äîëæíû áûòü íå çàòðàòû, à èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó. Èíâåñòèöèè,
óñèëèâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû ýêîíîìèêè, â äàëüíåéøåì ñäåëàþò
æèçíü êàæäîãî èç íàñ ëó÷øå. Ýòî îñòàëîñü íåïîíÿòíûì Êàðòåðó è
áîëüøèíñòâó äðóãèõ ïðåçèäåíòîâ-äåìîêðàòîâ â íàøåì âåêå.
Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, ïðåâûøàþùàÿ 21%, ñòàëà ñëåäñòâèåì
íåïðîäóìàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé Êàðòåðà, â ðåçóëüòàòå
êîòîðûõ ñíèçèëèñü èíâåñòèöèè è ïîñëåäîâàë ñïàä ýêîíîìèêè. Êàê
ñëåäñòâèå, ðåàëüíûé äîõîä ñðåäíåé àìåðèêàíñêîé ñåìüè ïàäàë ñ 1977
ãîäà ïî 1981 ãîä. Äîõîäû òîëüêî îäíîãî ïðîöåíòà ñàìûõ áîãàòûõ
ëþäåé Àìåðèêè ðîñëè âî âðåìÿ ïðàâëåíèÿ Êàðòåðà. Âîò ïî÷åìó ÿ
âñåãäà íåäîóìåâàþ, êîãäà ëèáåðàëû ïîþò ñâîè ïåñíè î òîì, ÷òî
ñíèæåíèå íàëîãîâ íà ïîëüçó òîëüêî áîãàòûì. Ïåðåä âàìè ïðèìåð òîãî,
êàê ïîâûøåíèå íàëîãîâ óõóäøèëî æèçíü ñðåäíåãî íàëîãîïëàòåëüùèêà,
â òî âðåìÿ êàê áîãàòûå íå îñòàëèñü âíàêëàäå.

Ùåäðûå íàëîãîâûå ëüãîòû è äðóãèå èçìåíåíèÿ íàëîãîâîé
ïîëèòèêè, íà÷àòûå ïðåçèäåíòîì Ðåéãàíîì â 1981 ãîäó, âûçâàëè
îïàñåíèÿ íåêîòîðûõ ëþäåé, ïðåäïîëîæèâøèõ, ÷òî âëàäåëüöàì
áîëüøèõ êàïèòàëîâ áóäåò äàíà åù¸ îäíà âîçìîæíîñòü íàæèòüñÿ íà
òðóäÿùèõñÿ. Ñòîèò òîëüêî çàäóìàòüñÿ, è âû ïîéì¸òå, ÷òî ýòî íåïðàâäà.
Êòî ñäåëàåò áîëüøå - ÷åëîâåê ñ ëîïàòîé èëè ÷åëîâåê íà áóëüäîçåðå?
Êîíå÷íî æå, ÷åëîâåê ñ òÿæ¸ëûì îáîðóäîâàíèåì â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü
áîëüøå, è îí áóäåò äîâîëåí ÷àñòüþ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè, êîòîðóþ
ïðîèçâîäèò åãî âîçðîñøàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Èíâåñòîð êàïèòàëà -
÷åëîâåê, êîòîðûé âëîæèë äåíüãè â òÿæ¸ëîå îáîðóäîâàíèå - ïîâûñèë
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, è â ðåçóëüòàòå âîçðîñëà ïðèáûëüíîñòü
òðóäà. ×òî æå ñëó÷èëîñü ñ áëàãîñîñòîÿíèåì ñðåäíåãî àìåðèêàíöà?
Îíî òîæå âîçðîñëî. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ãîäàì ïðàâëåíèÿ Êàðòåðà,
ðåàëüíûé äîõîä ñðåäíåé ñåìüè âîçðîñ ñ 1982 ãîäà ïî 1989 ãîä íà 15
%! Ýòîò ðîñò çàäåéñòâîâàë âñå ñîöèàëüíûå ãðóïïû, îò ñàìûõ áåäíûõ
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äî ñàìûõ áîãàòûõ. È ðîñò áûë ïîñòîÿííûì. Ñ 1982 ãîäà ïî 1990 ãîä
àìåðèêàíöû ðàäîâàëèñü íîâîìó ðåêîðäó ìèðíîãî âðåìåíè - äåâÿíîñòà
øåñòè ìåñÿöàì íåïðåðûâíîãî ïîäú¸ìà ýêîíîìèêè.

ÇÀÒßÃÈÂÀÍÈÅ ÐÅÌÍÅÉ
Ïîëèòèêà «Îáëàãàé íàëîãàìè è òðàòü» îïàñíà åù¸ è òåì, ÷òî îò

íå¸ òðóäíî îòêàçàòüñÿ. Ãîñóäàðñòâî ñîáèðàåò íàëîãè è òðàòèò äåíüãè
ïî äâóì îñíîâíûì ïðè÷èíàì. Ïåðâàÿ: áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà íàöåëåíà
íà äîñòèæåíèå òàêèõ öåëåé ìàêðîýêîíîìèêè, êàê ñíèæåíèå
áåçðàáîòèöû è ïîâûøåíèå ðåàëüíîãî äîõîäà. Îíà ìîæåò ðåàëèçîâàòü
ýòè öåëè íà êîðîòêîå âðåìÿ, íî â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè
ïðèâåä¸ò ê ðîñòó áåçðàáîòèöû è ñíèæåíèþ ðåàëüíîãî äîõîäà. Âòîðàÿ:
ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò èñïîëüçóåòñÿ â öåëÿõ ñáîðà ãîëîñîâ äëÿ
ïîëèòèêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ýòîò áþäæåò. Íå÷åñòíûå ïîëèòèêè
ïåðåñòàþò ïèñàòü çàêîíû, êîòîðûå ïðèíåñóò ïîëüçó êàæäîìó, è ïèøóò
òàêèå çàêîíû, êîòîðûå îòáèðàþò äåíüãè ó âñåõ è êàæäîãî, äëÿ òîãî,
÷òîáû ïåðåðàñïðåäåëèòü èõ â ïîëüçó îñîáî çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï.
«Ãîñóäàðñòâî ñòàíîâèòñÿ, -óêàçûâàë ôðàíöóçñêèé ýêîíîìèñò Ôðåäåðèê
Áàñòèà, - íåðåàëüíîé ôîðìîé áûòèÿ, ãäå êàæäûé ñòàðàåòñÿ æèòü çà
ñ÷¸ò äðóãîãî». Òåïåðü ïîíÿòíî, ïî÷åìó òàê òðóäíî ñíèçèòü ðàñõîäû.
Ó êàæäîãî àìåðèêàíöà åñòü îäíà èëè íåñêîëüêî èçëþáëåííûõ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì, è îí íå õîòåë áû âèäåòü èõ óðåçàííûìè.
Ëþáîé ïîëèòèê, êîòîðûé ïðåäëîæèò ñíèæåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììû, íåìåäëåííî áóäåò çàâàëåí æàëîáàìè
è óãðîçàìè òåõ èëè èíûõ îñîáî çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï. Ïî÷òîâûé
ÿùèê ýòîãî çàêîíîäàòåëÿ áóäåò çàáèò ïèñüìàìè, îñóæäàþùèìè åãî çà
«ïîêðîâèòåëüñòâî áåçðàáîòèöå» è ïðîòèâîñòîÿíèå «îáùåñòâåííîìó
áëàãó». Òî, ÷òî ñîêðàùåíèå áþäæåòà óâåëè÷èò ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò è
ïîâûñèò áëàãîñîñòîÿíèå êàæäîãî íà äëèòåëüíîå âðåìÿ, íå èìååò
çíà÷åíèÿ. Åñëè áû âñå ìû ìîãëè îòêàçàòüñÿ îò íàøèõ èçëþáëåííûõ
ïðîãðàìì, àìåðèêàíñêîå îáùåñòâî â öåëîì ïîëó÷èëî áû íåèçìåðèìóþ
ïîëüçó.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò îêîëî 1400 ôåäåðàëüíûõ
ïðîãðàìì. Äëÿ ñíèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ è ÷èñëåííîñòè
ïðàâèòåëüñòâà ëþäè äîëæíû îòêàçàòüñÿ îò íåêîòîðûõ èç ýòèõ
ïðîãðàìì. Òàì, ãäå ýòî íåîáõîäèìî, ÷àñòíûé ñåêòîð âîçüì¸òñÿ çà
îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, êîãäà ãîñóäàðñòâî îòñòóïèò.
Ïîñêîëüêó ÷àñòíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå è èíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò
ðàáîòàòü áîëåå ýôôåêòèâíî è èñõîäèòü èç èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îíè
ãîðàçäî ëó÷øå ãîñóäàðñòâà âûïîëíÿò ýòó ðàáîòó.

Âñ¸, ÷òî äëÿ ýòîãî íóæíî - ýòî íà íåêîòîðîå âðåìÿ ïîäòÿíóòü
ðåìíè. Áèçíåñìåí, êîòîðûé ïîëó÷àåò çà¸ì ïîä ïîðó÷èòåëüñòâî
ãîñóäàðñòâà, äîëæåí áóäåò âîçäåðæàòüñÿ îò ýòîãî. Ôåðìåð, êîòîðûé
ïîëó÷àåò ãàðàíòèðîâàííóþ ãîñóäàðñòâîì öåíó çà ñâîþ ïðîäóêöèþ,
äîëæåí áóäåò îòêàçàòüñÿ îò ýòîãî. Ìàòü, øêîëüíûå çàâòðàêè äåòåé
êîòîðîé îïëà÷èâàëè íàëîãîïëàòåëüùèêè, äîëæíà áóäåò çàïëàòèòü çà
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íèõ ñàìà èëè ïðèíÿòü ïîìîùü îò áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè.
Ïðîôåññîð, êîòîðûé ïîëó÷èë ãðàíò äëÿ èçó÷åíèÿ ñåêñóàëüíîé æèçíè
áðàçèëüñêèõ ëÿãóøåê, äîëæåí áóäåò óáåäèòü èññëåäîâàòåëüñêóþ
ãðóïïó, êîðïîðàöèþ èëè ÷àñòíîå ëèöî äàòü åìó ýòè äåíüãè. Õóäîæíèê,
êîòîðûé ïîëó÷àåò äåíüãè îò ãîñóäàðñòâà, ÷òîáû ðèñîâàòü ïëîõèå
êàðòèíû, êîòîðûå íèêòî íå õî÷åò ïîêóïàòü, äîëæåí áóäåò âûõîäèòü
íà îòêðûòûé ðûíîê è ðèñîâàòü êàðòèíû, êîòîðûå õîòü êòî-òî çàõî÷åò
ïðèîáðåñòè. Ïîëó÷àòåëü ïðîäóêòîâûõ òàëîíîâ äîëæåí áóäåò
îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ â ìåñòíóþ öåðêîâü èëè áëàãîòâîðèòåëüíóþ
îðãàíèçàöèþ. Ñòóäåíò êîëëåäæà, ïîëó÷àþùèé îò ãîñóäàðñòâà äåíüãè
íà îáðàçîâàíèå, äîëæåí áóäåò ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå íà ïîëó÷åíèå
ñòèïåíäèè, ëèáî èäòè ðàáîòàòü, ÷òîáû âíåñòè ïëàòó çà îáó÷åíèå.
Ïîëèòèêó, êîòîðûé æèâ¸ò, âûíèìàÿ äåíüãè èç êàðìàíà êàæäîãî èç íàñ
è îòäàâàÿ èõ òåì, êòî çàèñêèâàåò ïåðåä íèì, ïðèä¸òñÿ íàéòè ÷åñòíóþ
ðàáîòó. Èñòèíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîå
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ çàõâàòèëî ïðàêòè÷åñêè êàæäóþ ÿ÷åéêó
íàøåãî îáùåñòâà, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ çàòðîíåò ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî. È åñëè ìû, êàê íàöèÿ,
êîëëåêòèâíî è â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå, íå ïðèìåì âðåìåííûõ
èçäåðæåê ýòîãî ñîêðàùåíèÿ, ìû íå ñìîæåì ïîðàäîâàòüñÿ îùóòèìîé
è äîëãîâðåìåííîé âûãîäå.

Â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ âûçîâåò ïîâûøåíèå òåìïîâ
ðîñòà ýêîíîìèêè è óìåíüøåíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Ïîâûøåíèå
òåìïîâ ðîñòà - ýòî íå òîëüêî öèôðû, êîòîðûå äåëàþò ñ÷àñòëèâûìè
ýêîíîìèñòîâ. Ïîâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà îçíà÷àåò áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü æèçíè äëÿ âñåõ íàñ, íàøèõ äåòåé è âíóêîâ. Êàêèå áû
êðàòêîñðî÷íûå æåðòâû ìû íè ïðèíåñëè, â íåäàë¸êîì áóäóùåì îíè
áóäóò ñ èçáûòêîì âîçìåùåíû ñòðåìèòåëüíûì ðîñòîì íàøèõ äîõîäîâ.

Êëþ÷ ê ïîâûøåíèþ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè î÷åíü ïðîñò:
ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîçâîëèòü ÷àñòíîìó ñåêòîðó äåëàòü òî, ÷òî îí
äåëàåò ëó÷øå âñåãî. ×àñòíûé ñåêòîð ñïîñîáåí è ãîòîâ çàìåíèòü
ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî è âëàñòè øòàòîâ â âîïðîñàõ îáðàçîâàíèÿ,
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, 4'èíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûïëàò
ññóä è êðåäèòîâ. È âñ¸ ýòî ÷àñòíûé ñåêòîð ìîæåò ñäåëàòü ñ ïîìîùüþ
çäîðîâîãî áèçíåñà è çäîðîâîé ýêîíîìèêè, íà ïîëüçó êàæäîìó èç íàñ.

ÊÀÊ ÓËÓ×ØÈÒÜ ÑÈÑÒÅÌÓ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß
Îäíèì èç ñïîñîáîâ óìåíüøåíèÿ óùåðáà, êîòîðûé âûçûâàåò

ïîëèòèêà «Îáëàãàé íàëîãàìè è òðàòü», ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåíåå
äåñòðóêòèâíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Åñëè áû ìû íàìåðåííî
ðåøèëè ïðèäóìàòü íàèáîëåå ñëîæíûé, íåñïðàâåäëèâûé, ñïîðíûé,
äîðîãîñòîÿùèé è íåýôôåêòèâíûé ñïîñîá ñáîðîâ ôåäåðàëüíûõ
íàëîãîâ, ìû áû, íàâåðíîå, ïðèøëè ê ñèñòåìå, î÷åíü íàïîìèíàþùåé
òó, êîòîðàÿ ó íàñ åñòü ñåãîäíÿ. Â òð¸õ ðàçíûõ èññëåäîâàíèÿõ,
ïðîâåä¸ííûõ Òîðãîâîé Ïàëàòîé, ïðîãðàììîé «Ãðàæäàíñêèé âûáîð»
è Ôîíäîì «Íàñëåäèå», â êîòîðûõ ÿ ïðèíèìàë íåïîñðåäñòâåííîå
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ó÷àñòèå, áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ñïîñîá ñáîðà ôåäåðàëüíîãî
ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñ àìåðèêàíñêèõ ãðàæäàí è êîðïîðàöèé áûë ñàìûì
áåññìûñëåííûì èç âñåõ, êîòîðûå òîëüêî ìîæíî âîîáðàçèòü.

Ñîâðåìåííûé ïîäîõîäíûé íàëîã, ââåä¸ííûé â 1913 ãîäó
Øåñòíàäöàòîé ïîïðàâêîé ê Êîíñòèòóöèè ÑØÀ, ÷ðåâàò äëÿ íàøåé
ýêîíîìèêè ñåðü¸çíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Â «Êîììóíèñòè÷åñêîì
ìàíèôåñòå» Ìàðêñà è Ýíãåëüñà âî âòîðîì ïóíêòå ïåðå÷íÿ äåñÿòè öåëåé
óòâåðæäàëîñü, ÷òî ïðîãðåññèâíûé ïîäîõîäíûé íàëîã ïîçâîëÿåò
øèðîêî ïåðåðàñïðåäåëèòü äîõîäû. Îäíàæäû ýòîò àìîðàëüíûé ïðîöåññ
âçÿë ñòàðò, è åìó íå âèäíî êîíöà. Åñëè äîïóñòèìî ñèëîé âçÿòü íåìíîãî
ó îäíîãî è îòäàòü äðóãîìó, òî íàâåðíÿêà ëó÷øå îòîáðàòü áîëüøå ó
îäíîãî è îòäàòü äðóãîìó, èëè ðàñøèðèòü ÷èñëî ïîëó÷àòåëåé. Â
êîíå÷íîì èòîãå îêàæåòñÿ, ÷òî âìåñòî äåéñòâèòåëüíî áåäíûõ,
áåçðàáîòíûõ è ëþäåé ñ ôèçè÷åñêèìè è óìñòâåííûìè íåäîñòàòêàìè,
îãðîìíàÿ àðìèÿ äðóãèõ, ÷üè íóæäû âûçûâàþò ñîìíåíèå, âñòàþò â
î÷åðåäü çà ïîäàÿíèåì. Â êîíöå êîíöîâ â ýòîé î÷åðåäè ñòîèò òàê ìíîãî
ëþäåé, ÷òî ïðîêîíòðîëèðîâàòü å¸ ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíî ïî
ïîëèòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì. ßâëåíèå, êîòîðîå íà÷èíàëîñü êàê
ìîðàëüíàÿ ïðîáëåìà, áûñòðî ñòàëî ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ïðîáëåìîé. Ìû òàê ìíîãî îòáèðàåì ó ïðîèçâîäèòåëÿ è îòäà¸ì íè÷åãî
íå ïðîèçâîäÿùåìó, ÷òî ñîçäàëè íîâûé êëàññ àìåðèêàíöåâ, êîòîðûå
æèâóò çà ñ÷¸ò íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Âñÿ ýòà ñîñòðàäàòåëüíàÿ
ñòàòèñòèêà ïðèòâîðÿåòñÿ, ÷òî òàêàÿ «ñêàòåðòü-ñàìîáðàíêà»
îðãàíèçîâàíà ðàäè áåäíûõ. Ïðîèçâîäèòåëü ñíèæàåò òåìï, è ýòîò ïèðîã
íåèçáåæíî óìåíüøàåòñÿ äëÿ âñåõ. Â êîíöå êîíöîâ, êàê ñêàçàë Óîððåí
Áðóêñ, «ïîïûòêà ïåðåðàñïðåäåëèòü áîãàòñòâà ïóò¸ì
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äåíåã ÷åðåç ïðîãðåññèâíûé ïîäîõîäíûé íàëîã
çàêàí÷èâàåòñÿ ëèøü òåì, ÷òî áåäíûå îñòàþòñÿ áåäíûìè, áîãàòûå -
áîãàòûìè, à ñðåäíèé êëàññ - ñ òðóäîì ñîõðàíÿþùèì ñâîé æèçíåííûé
óðîâåíü».

Óñëîæíåíèå ïðîáëåì ïðîãðåññèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîçäàåò
òðóäíîñòè â ïîíèìàíèè íàëîãîâîãî êîäåêñà. Äîâîëüíî ïëîõî, êîãäà
ãðàæäàíèí åæåãîäíî òðàòèò öåëûé äåíü (à òî è áîëüøå), ÷òîáû
ïðèâåñòè â ïîðÿäîê íàëîãîâûå ðàñ÷¸òû, èëè êîãäà ýòîò ãðàæäàíèí
ñäà¸òñÿ è ïëàòèò íåìàëûå ñóììû ÷åëîâåêó, îôîðìëÿþùåìó ýòè
ðàñ÷¸òû. Ñèòóàöèÿ óõóäøàåòñÿ, êîãäà äàæå ñîâåòíèêè ïî íàëîãàì èç
Íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ ÑØÀ íå â ñîñòîÿíèè îêàçàòü ýëåìåíòàðíóþ
ïîìîùü.

Íàëîãîâàÿ ïðîáëåìà áûëà î÷åíü âàæíà äëÿ AMWAY è ëè÷íî äëÿ
ìåíÿ. Ïî ïðè÷èíå ñëîæíîãî íàëîãîâîãî êîäåêñà è â ñèëó íåïîíèìàíèÿ
íåêîòîðûìè ïðèðîäû AMWAY, êîå-êòî èç äèñòðèáüþòîðîâ íàæèë ñåáå
ïðîáëåìû ñ Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì. Â 1982 ãîäó Êîíãðåññ è
Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå ðàññëåäîâàëè âîïðîñ î áîëüøèõ âû÷åòàõ èç
äîõîäîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè íåêîòîðûå äèñòðèáüþòîðû AMWAY.
Êàçàëîñü, ÷òî êîå-êòî èç íèõ íà÷àë áèçíåñ AMWAY íå êàê çàêîííîå
ïðèáûëüíîå ïðåäïðèÿòèå, à ñ öåëüþ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ. Íåêîòîðûå
äèñòðèáüþòîðû òðàêòîâàëè ïðàâèëà Íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ
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îòíîñèòåëüíî âû÷åòîâ ðàñõîäîâ ïî áèçíåñó â ñâîþ ïîëüçó, è â
ðåçóëüòàòå îêàçàëèñü ó íåãî â íåìèëîñòè. Äèñòðèáüþòîðû, êîòîðûõ
ïðèâëåêàåò âîçìîæíîñòü óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ, íå ïîíèìàþò öåëåé
AMWAY, è ìû ñòàëè ñîòðóäíè÷àòü ñ Íàëîãîâûì óïðàâëåíèåì, ÷òîáû
äîâåñòè ïðîáëåìó äî ñâåäåíèÿ íàøèõ äèñòðèáüþòîðîâ è ïðåñå÷ü
óêëîíåíèå îò íàëîãîâ.

Â êàêîé-òî ìåðå ïðîáëåìà èñõîäèëà îò áûâøåãî ñîòðóäíèêà
Íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ, ñòàâøåãî äèñòðèáüþòîðîì AMWAY.
Ñàìîçâàííûé ýêñïåðò ïî íàëîãàì ïðåäëîæèë äðóãèì äèñòðèáüþòîðàì
íå ëèø¸ííóþ îñòðîóìèÿ, íî èñêàæ¸ííóþ è áåçðàññóäíóþ
èíòåðïðåòàöèþ çàêîíà î íàëîãàõ. Íåêîòîðûå èç äèñòðèáüþòîðîâ, â
ïîïûòêå óâåëè÷èòü ñâîè ñêèäêè, ïîñëóøàëèñü åãî ñîâåòîâ è íàíåñëè
âðåä íå òîëüêî ñåáå, íî è âñåé îðãàíèçàöèè AMWAY.

Ïðè ëèø¸ííîì âû÷óðíîñòè ïðîïîðöèîíàëüíîì íàëîãå íåò ìåñòà
äâóñìûñëåííûì ïðàâèëàì, êîòîðûå ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ïî-
ðàçíîìó. Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå ìîæåò îñâîáîäèòü áîëüøóþ ÷àñòü
ñâîåãî èñïîëíèòåëüíîãî ïåðñîíàëà äëÿ áîëåå ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû,
ïîòîìó ÷òî çäåñü îñòà¸òñÿ ìåíüøå ìåñòà äëÿ ìîøåííè÷åñòâà. Ïîêà ÿ
áûë ïðåäñåäàòåëåì íàöèîíàëüíîé Òîðãîâîé Ïàëàòû, ÿ âûñòóïàë çà
íèçêèå, âçèìàåìûå ïî åäèíîé ñòàâêå íàëîãè áåç êàêèõ-ëèáî ñêèäîê.
Íåñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ, ëåòîì 1985 ãîäà, ÿ âûñòóïèë ñ äîêàçàòåëüñòâàìè
ïåðåä ïîäêîìèòåòîì Áþäæåòíîãî Êîìèòåòà Êîíãðåññà ÑØÀ â
ïîääåðæêó ïðåäëàãàåìîé Ðåéãàíîì ðåôîðìû ôåäåðàëüíîãî
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà âûøëà
èç-ïîä êîíòðîëÿ, è ïðåäëîæåíèå Ðåéãàíà ïîëîæèëî íà÷àëî
âîçâðàùåíèþ ê ðàçóìíîìó íàëîãîîáëîæåíèþ. Êàê ÿ çàÿâèë, ïî÷òè òðè
ìèëëèîíà àìåðèêàíöåâ âñ¸ ðàáî÷åå âðåìÿ ïîñâÿùàëè ñîãëàñîâàíèþ ñ
ôåäåðàëüíûì íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ðàáî÷àÿ ñèëà, çàíÿòàÿ
ñîãëàñîâàíèåì íàëîãîâ â ÷àñòíîì ñåêòîðå, â 32 ðàçà ïðåâûøàëà
ðàáî÷óþ ñèëó Íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ ÷èñëåííîñòüþ ïî÷òè â 93 000
÷åëîâåê. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çàêîí î íàëîãàõ Ðåéãàíà ñîõðàíèë è
ñêèäêè, è ñòðóêòóðó ïðîãðåññèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÿ ïîääåðæàë
åãî, ò.ê. îí áûë íàìíîãî ñîâåðøåííåå ïðåäûäóùåé ñèñòåìû. Ìîèì
èäåàëîì áûëà ïðîïîðöèîíàëüíàÿ, áåç ñêèäîê íàëîãîâàÿ ñòàâêà, íî
ïîäëèííî åäèíàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà íèêîãäà íå áûëà áû ïðèíÿòà
äåâÿíîñòî äåâÿòûì Êîíãðåññîì.

ß çàÿâèë ïîäêîìèòåòó, ÷òî çàêîíû î íàëîãîîáëîæåíèè íå äîëæíû
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîé èëè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Çàêîíû î íàëîãàõ äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ñáîðà ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ êàê ìîæíî áîëåå
ñïðàâåäëèâûì, ïðîñòûì è ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì. Êðîìå òîãî, ÿ
ïûòàëñÿ äîêàçàòü, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ ïðèáûëü âîîáùå íå ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ íàëîãîâ. Âî-ïåðâûõ,
«êîðïîðàòèâíóþ ïðèáûëü» äîâîëüíî òðóäíî îïðåäåëèòü, è ïîýòîìó
â äåéñòâèå âñòóïàåò áåñ÷èñëåííàÿ àðìèÿ þðèñòîâ, áóõãàëòåðîâ è
êîíòðîë¸ðîâ Íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëîæåíèå Ðåéãàíà íå ðåøàåò
ýòîé ïðîáëåìû, íî îðèåíòèðóåò âåùè â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè. Âî-
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âòîðûõ, ëþáîé êîðïîðàòèâíûé íàëîã â êàêèõ-òî ôîðìàõ ïðèõîäèòñÿ
ïëàòèòü êîíêðåòíûì ëþäÿì. Êëèåíòû ïëàòÿò áîëåå âûñîêóþ öåíó,
ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò áîëåå íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, àêöèîíåðû -
áîëåå íèçêèå äèâèäåíäû. Ïîýòîìó íàëîã ñ êîðïîðàòèâíîé ïðèáûëè,
ïîðîæäàÿ ñêðûòûå íàëîãè êîíêðåòíûõ ëþäåé, â ñóùíîñòè, îáìàí÷èâ.
Â òî æå ñàìîå âðåìÿ êîíêóðåíòû êîðïîðàöèè ìîãóò ïëàòèòü íèçêèå
íàëîãè èëè íå ïëàòèòü âîâñå, ÷òî èñêàæàåò ñìûñë è íàðóøàåò
ñïðàâåäëèâîñòü îñíîâ ñèñòåìû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íàëîã ñ ïðèáûëè ïëàòÿò òîëüêî êîìïåòåíòíûå è óñïåøíûå.
Ëîâêèå òðàíæèðû, íåóäà÷íèêè è íåçíàéêè, ïðàêòè÷åñêè íå èìåþùèå
ïðèáûëè, îñâîáîæäàþòñÿ îò íàëîãîâ. Áûñòðîðàñòóùèå,
âûñîêîïðèáûëüíûå êîìïàíèè, êîòîðûå â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü
ñìîãëè áû ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ ÿïîíñêèì è åâðîïåéñêèì
êîìïàíèÿì, ïîäàâëÿþò ýòèìè íàëîãàìè. Ìàëåíüêèì êîìïàíèÿì,
íóæäàþùèìñÿ â êàïèòàëå äëÿ ðîñòà, íî íå ñïîñîáíûì íà âûïóñê
àêöèé, îòêàçûâàþò â âàæíîì èñòî÷íèêå äëÿ ðàçâèòèÿ. Îáëàãàòü
íàëîãîì òàêèå äîõîäû îçíà÷àåò óíè÷òîæàòü áèçíåñ.

Ïðåäëàãàåìàÿ Ðåéãàíîì íàëîãîâàÿ ðåôîðìà íå äîëæíà áûëà
çàòðîíóòü äîõîäû ãîñóäàðñòâà, è ýòî îçíà÷àëî, ÷òî îáùàÿ ñóììà
íàëîãîâ, âçèìàåìàÿ ñ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, îñòàâàëàñü áû íåèçìåííîé.
Èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî êîäåêñà íå äåëàëè íè÷åãî äëÿ îáëåã÷åíèÿ
îáùåãî íàëîãîâîãî ãðóçà àìåðèêàíöåâ, íî ïîçâîëÿëè ðàñïðåäåëèòü
ýòîò ãðóç áîëåå ñïðàâåäëèâî è ñäåëàòü íàëîãîâûé êîäåêñ ìåíåå
ñëîæíûì.

Ðåéãàíîâñêèé Íàëîãîâûé àêò ýêîíîìè÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ 1981
ãîäà, êîòîðûé ïîëíîñòüþ âñòóïèë â ñèëó òîëüêî â 1984-îì, áåçî âñÿêèõ
èñêëþ÷åíèé ñíèçèë íàëîãîâóþ ñòàâêó. Â 1986 ãîäó Íàëîãîâûé àêò
îáåñïå÷èë ñíèæåíèå íàëîãîâîé ñòàâêè ñ 50 äî 28%. Áûëî ëè ýòî
íå÷åñòíî ïî îòíîøåíèþ ê ìàëîîáåñïå÷åííûì àìåðèêàíöàì? Íåò.
Ïîòîìó ÷òî èç-çà áûñòðîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ñëó÷èâøåãîñÿ
ïî ïðè÷èíå ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ ñòàâîê, íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ îò
âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ àìåðèêàíöåâ âîçðîñëè, íåñìîòðÿ ïà òî, ÷òî
ïðåäåëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà óìåíüøèëàñü. Â 1980 ãîäó 1%
àìåðèêàíöåâ, ïîëó÷èâøèõ ñàìóþ âûñîêóþ ïðèáûëü, çàïëàòèëè 19,3%
îò îáùåé ñóììû ôåäåðàëüíûõ ëè÷íûõ íàëîãîâ. Ê 1988 ãîäó, êîíöó
ýðû Ðåéãàíà, ýòà ãðóïïà ïëàòèëà 27,6%. Ñòðóêòóðà íàëîãîâ, âçèìàåìûõ
ïî åäèíîé ñòàâêå, â ðåçóëüòàòå Ðåéãàíîâñêèõ ðåôîðì èçìåíèëàñü: ãðóç
èíäèâèäóàëüíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïåðåìåñòèëñÿ îò
àìåðèêàíöåâ ñ íèçêèìè è ñðåäíèìè äîõîäàìè ê àìåðèêàíöàì ñ
âûñîêèìè äîõîäàìè.

Ñëåäóþùèì øàãîì ìîã áû áûòü ïðîïîðöèîíàëüíûé íàëîã,
êîòîðûé â 1996 ãîäó ïðåäëîæèë â ñâî¸ì çàÿâëåíèè ïî âûäâèæåíèþ
íà ïîñò ïðåçèäåíòà îò ðåñïóáëèêàíöåâ Ñòèâ Ôîðáñ. Ýòîò íàëîã áûë
áû ÷åñòíåå, ñïðàâåäëèâåå, è åãî âûïîëíåíèå íå ïîòðåáîâàëî áû
áîëüøèõ çàòðàò. Íàëîãîâàÿ äåêëàðàöèÿ ïîìåñòèëàñü áû íà îòêðûòêå,
è å¸ çàïîëíåíèå çàíÿëî áû òðè ìèíóòû. Â ìîåé ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé
äåêëàðàöèè 1 200 ñòðàíèö. Áîëüøèíñòâó àìåðèêàíöåâ íå íàäî
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çàïîëíÿòü ñòîëüêî áëàíêîâ, íî âñ¸ æå ïðèõîäèòñÿ ïîòðàòèòü î÷åíü
ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå
íàäëåæàùèì îôîðìëåíèåì áóìàã. Àìåðèêàíöû òðàòÿò ïðèìåðíî 5,4
ìèëëèàðäà ÷àñîâ â ãîä íà çàïîëíåíèå íàëîãîâûõ äîêóìåíòîâ. Åñëè
ìû ïðåäïîëîæèì, ÷òî ëþäè ñìîãëè áû ïîñâÿòèòü ýòî âðåìÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó, òî ñëåäñòâèåì ýòîé îøåëîìëÿþùåé öèôðû,
ñîãëàñíî êíèãå Äæåéìñà Ëåéíà «Íàëîãè äîðîãîé öåíîé», èçäàííîé â
1993 ãîäó, îêàæåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá â 159 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ
â ãîä. Ïîë÷èùà áóõãàëòåðîâ è þðèñòîâ ïî íàëîãîîáëîæåíèþ, íå ñ÷èòàÿ
áåñêîíå÷íîãî ÷èñëà áþðîêðàòîâ Íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ, äîëæíû
ïîääåðæèâàòü ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, íàñêîëüêî
ëó÷øå áûëî áû äëÿ íàøåé ýêîíîìèêè, åñëè áû ýòè õîðîøî îáó÷åííûå,
âûñîêîîáðàçîâàííûå ëþäè âìåñòî íàëîãîâûõ ðàñ÷¸òîâ çàíÿëèñü áû
áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì!

Çàêîíîäàòåëè ìîãëè áû ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ìíåíèå ìîåãî äðóãà
Ýäà Ôîëíåðà. Ýä áåç îáèíÿêîâ çàÿâëÿåò: «Âàøèíãòîí äîëæåí îñòàâèòü
ïðîêëÿòûé íàëîãîâûé êîäåêñ â ïîêîå, îáúÿâèâ ìîðàòîðèé íà
íàëîãîâûå çàêîíîïðîåêòû, äî òåõ ïîð, ïîêà îí íå áóäåò ãîòîâ ñäåëàòü
òî, ÷òî äîëæåí ñäåëàòü. À èìåííî: âûáðîñèòü âñå 17 000 ñòðàíèö
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñàìóþ áîëüøóþ ìóñîðêó Âàøèíãòîíà
è çàìåíèòü åãî ïðîñòûì ïðîïîðöèîíàëüíûì íàëîãîì, êîòîðûé
ïîíÿòåí âñåì áåç ïîìîùè áóõãàëòåðà, þðèñòà èëè òîëêîâàòåëÿ». ß
ñîãëàñåí ñ Ýäîì. ×åñòíàÿ íî îòíîøåíèþ ê çàêîíó ñèñòåìà
ïðîïîðöèîíàëüíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, áåç ëüãîò è áåç ãåñòàïîâñêîé
òàêòèêè Íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ, áûëà áû íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì
àáñóðäíàÿ ñèñòåìà, êîòîðóþ ìû èìååì ñåé÷àñ.

Àìåðèêàíöû ìîãóò è íå ïðåäñòàâëÿòü, êàêèå âûñîêèå íàëîãè îíè
ïëàòÿò. Åñëè áû ñóùåñòâîâàë êàêîé-ëèáî ñïîñîá ïðîñâåòèòü
àìåðèêàíöåâ íà ïðåäìåò âåëè÷èíû è íåîáõîäèìîñòè ôåäåðàëüíûõ
íàëîãîâ, ñâåðøèëîñü áû çíàìåíàòåëüíîå ñîáûòèå -âñÿ ýòà ïðèõîäíî-
ðàñõîäíàÿ àðìèÿ áûëà áû âûíóæäåíà ïîêèíóòü îôèñû. Íå ñëó÷àéíî
äåíü âûáîðîâ âñåãäà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ÷åðåç ïîëãîäà ïîñëå
15 àïðåëÿ, êàê ìîæíî äàëüøå îòî äíÿ óïëàòû íàëîãîâ. ×òî, åñëè áû
àìåðèêàíöû ïîøëè ãîëîñîâàòü â äåíü óïëàòû íàëîãîâ? Ìû òàêæå
ìîãëè áû àííóëèðîâàòü ôåäåðàëüíûå îò÷èñëåíèÿ ñ ïîäîõîäíîãî
íàëîãà, âçèìàåìûå ïóò¸ì âû÷åòà èç çàðïëàòû. Äàâàéòå âñå âûïèøåì
íàëîãîâîìó óïðàâëåíèþ îäèí ÷åê íà 1 íîÿáðÿ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
íàëîãîì îáëàãàëèñü âñå íàøè ÷åêè, è ýòè äåíüãè áåç âûãîäû äëÿ íàñ
çàáèðàëèñü ãîñóäàðñòâîì.

Íî ýòî òîëüêî ïîëäåëà. Åñëè äàæå ìû èñïðàâèì íàëîãîâûé
êîäåêñ, ìû äîëæíû áûòü íà÷åêó, ïîòîìó ÷òî ó ãîñóäàðñòâà åñòü è
äðóãèå ñïîñîáû îòîáðàòü ó íàñ äåíüãè.



121

Ãëàâà 14
Íàëîãè ïîä äðóãèì èìåíåì

Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé AMWAY ïðåäëàãàë íà ðûíêå
âèòàìèíû â êîðîáî÷êå. Çàòåì Êîìèññèÿ ïî çàùèòå ïîòðåáèòåëüñêèõ
ïðàâ ïðåäïèñàëà íàì óñòàíîâèòü íà óïàêîâêå çàù¸ëêó, ÷òîáû å¸ íå
ìîãëè îòêðûòü äåòè. Ìû îïðîñèëè íàøèõ êëèåíòîâ è îáíàðóæèëè,
÷òî âî èçáåæàíèå òðóäíîñòåé îíè îòêðûâàþò çàù¸ëêó è íèêîãäà íå
çàêðûâàþò å¸ ñíîâà. Òàêàÿ çàù¸ëêà ñòîèò 50 öåíòîâ íà óïàêîâêó, à ìû
åæåãîäíî ïðîäà¸ì ìèëëèîíû óïàêîâîê. Ñäåëàéòå ïîäñ÷¸ò, è âû
óâèäèòå, êàê ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå çàñòàâëÿåò âàñ è ìåíÿ
ïëàòèòü ìèëëèîíû äîëëàðîâ â ãîä. Ýòî ìîãëî áû äàæå ðàçîðèòü íàñ.

Ìîé äðóã Ýä Ôîëíåð, ïðåçèäåíò Ôîíäà «Íàñëåäèå», ïèñàë, ÷òî
ïîñòàíîâëåíèå, òðåáóþùåå óñòàíîâêè çàù¸ëêè - «Àêò îá óïàêîâêå,
ïðåäîòâðàùàþùåé îòðàâëåíèÿ» - ëåãêî ìîæåò ñòàòü ñêîðåå âðåäíûì,
÷åì ïîëåçíûì. «Ïðè÷èíà ïðîñòà, - ñêàçàë Ýä, - ìíîãèå ïîæèëûå
ïàöèåíòû, îñëàáëåííûå ðàçíûìè áîëåçíÿìè è ôèçè÷åñêèìè
íåäîñòàòêàìè, çàìå÷àþò, ÷òî èì òðóäíî îòêðûòü ýòè óïàêîâêè. Òàêèì
îáðàçîì, îíè ïðîñòî íå ïðèíèìàþò íóæíûå ìåäèêàìåíòû». Îäèí
ôàðìàöåâò ðàññêàçûâàë åìó î ïîæèëîì êëèåíòå, êîòîðûé ïûòàëñÿ
îòêðûòü ýòè áàíî÷êè ïðè ïîìîùè ùèïöîâ, ìîëîòêà è êîíñåðâíîãî
íîæà. Îäèí ÷åëîâåê óòâåðæäàë, ÷òî îí îòêðûë ñâîþ áàíî÷êó, ïîïðûãàâ
íà íåé. Äðóãàÿ æåíùèíà çàÿâèëà, ÷òî å¸ ñåìèëåòíÿÿ âíó÷êà ëåãêî
îòêðûâàåò ýòè áàíî÷êè, â òî âðåìÿ êàê îíà ñàìà íå ñìîãëà èõ îòêðûòü.
Ýòî ïîñòàíîâëåíèå, íàâåðíîå, äîëæíî áûòü íàçâàíî «àêò ïî
íåäîïóùåíèþ íàäëåæàùåé óïàêîâêè» ñ ó÷¸òîì òîãî, ÷òî îíî â
äåéñòâèòåëüíîñòè ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò.

Ýòî ïðåêðàñíàÿ èëëþñòðàöèÿ Çàêîíà î Íåïðåäâèäåííûõ
Ïîñëåäñòâèÿõ. Ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå ãîñóäàðñòâîì, ÷àñòî èìåþò
íåïðåäóñìîòðåííûå äîëãîâðåìåííûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïûòàÿñü
ïðåäîòâðàòèòü ëþáóþ ìàëåíüêóþ îïàñíîñòü, ãîñóäàðñòâåííûå
ðåãóëèðîâùèêè, ðåøèâ îäíó ïðîáëåìó, ÷àñòî ñîçäàþò äðóãóþ. Äëÿ
ïðèìåðà, ïîñòàíîâëåíèå î áåçîïàñíîñòè, òðåáóþùåå, ÷òîáû íî÷íàÿ
îäåæäà äëÿ äåòåé áûëà èç íåâîñïëàìåíÿþùåéñÿ òêàíè, èìååò è äðóãóþ
ñòîðîíó. Èñïîëüçîâàíèå õèìè÷åñêè îáðàáîòàííîé òêàíè ìîæåò áûòü
ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ðàêà. Ïîêà ÿ íèøó ýòî, âåäóòñÿ
íåñêîí÷àåìûå äåáàòû ïî ïîâîäó ïðåäïèñàííûõ ãîñóäàðñòâîì
âîçäóøíûõ ïîäóøåê â àâòîìîáèëå - èçâåñòíî, ÷òî èõ âçðûâíàÿ ñèëà
ìîæåò óáèòü íåâûñîêèõ âçðîñëûõ, äåòåé è äàæå åù¸ íå ðîäèâøèõñÿ
ìëàäåíöåâ. Áþðîêðàòû ñïîñîáíû óáèòü íàñ è íàøèõ äåòåé ñâîåé
«äîáðîòîé».

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íå â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü, ÷òî ëþäè
îáû÷íî ó÷èòûâàþò ñâîè ñîáñòâåííûå èíòåðåñû ëó÷øå, ÷åì ýòî ìîæåò
ñäåëàòü íàõîäÿùèéñÿ â îòäàëåíèè áþðîêðàò, ê òîìó æå ïëàòÿò çà ýòî
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Ìû ïåðåãðóæàåì îáùåñòâî áåñêîíå÷íûìè
ðàñõîäàìè: âî-ïåðâûõ, íàëîãàìè, ñ òåì, ÷òîáû ïîääåðæàòü îãðîìíîå
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÷èñëî ãîñóäàðñòâåííûõ áþðîêðàòîâ, êîòîðûå ñëåäÿò çà âûïîëíåíèåì
òûñÿ÷ çàêîíîâ, âî-âòîðûõ - âûñîêèìè öåíàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ
ïîääåðæêè íåïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ
êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì çàêîíîâ. Åñëè áû àìåðèêàíöû ñòîëêíóëèñü
ñ íàñòîÿùåé öåíîé âñåõ ýòèõ ïðàâèë, ÿ óâåðåí, ÷òî áîëüøèíñòâî
ïîòðåáèòåëåé ìîãëè áû ñêàçàòü: «Çàáóäåì î íèõ. ß ðèñêíó èõ íå
âûïîëíèòü». Ðåãóëèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïàãóáíóþ ôîðìó
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ãîñóäàðñòâî óòâåðæäàåò, ÷òî íåëüçÿ äîïóñòèòü,
÷òîáû áèçíåñ ïðè÷èíèë ëþäÿì âðåä. Â äåéñòâèòåëüíîñòè îíî
ïðåïÿòñòâóåò áèçíåñó ïîìîãàòü ëþäÿì. Ïîñðåäñòâîì òàêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ëþäè è êîìïàíèè îêàçûâàþòñÿ îáðåìåí¸ííûìè
òûñÿ÷àìè áåñïîëåçíûõ ïðàâèë è ïîñòàíîâëåíèé, êîòîðûå, â ðåçóëüòàòå,
êàê îáû÷íî, ïðèâîäÿò ê çàìåäëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ìèëëèîíû ëþäåé îêàçàëèñü îòîðâàííûìè îò ñîçèäàòåëüíîé,
ïðîèçâîäèòåëüíîé ðàáîòû è áûëè ïðåâðàùåíû â áåçëèêèõ
áþðîêðàòîâ. Ýòè àðìèè áþðîêðàòîâ îòâëåêàþò âíèìàíèå áèçíåñìåíîâ
îò çàêîííîé è íåîáõîäèìîé ðàáîòû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ñâîèì
êëèåíòàì ëó÷øèõ òîâàðîâ è óñëóã íî áîëåå íèçêèì öåíàì. Áèçíåñìåíû
åæåãîäíî ðàñòðà÷èâàþò áåç ïîëüçû ìíîæåñòâî ÷àñîâ íà
íåïðîäóêòèâíîå è äîðîãîñòîÿùåå ïðîòèâîñòîÿíèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ãîñóäàðñòâà, çàïîëíÿÿ òûñÿ÷è äîêóìåíòîâ.

Àìåðèêàíöû çàáûëè ìóäðûå ñëîâà Äæåéìñà Ìýäèñîíà, êîòîðûé
ïðåäîñòåðåãàë íàñ îò îïàñíîñòè ñòðîãîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:

«Ëþäÿì áóäåò ìàëî ïîëüçû îò çàêîíîâ, ñîçäàííûõ ñîãëàñíî
èõ ñîáñòâåííîìó âûáîðó, åñëè çàêîíû ñòîëü îáú¸ìíû, ÷òî èõ
íåâîçìîæíî ïðî÷èòàòü, èëè ñòîëü áåññâÿçíû, ÷òî èõ òðóäíî
ïîíÿòü; åñëè îíè áóäóò îòìåíåíû èëè ïåðåñìîòðåíû åù¸ äî òîãî,
êàê îáíàðîäîâàíû, èëè áóäóò ïîäâåðãíóòû òàêèì èçìåíåíèÿì,
÷òî íè îäèí ÷åëîâåê, çíàþùèé, êàêîâ çàêîí ñåãîäíÿ, íå ñìîæåò
óãàäàòü, êàêîâûì îí áóäåò çàâòðà».
Êàê áðåìÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ íàëîãîâûì áðåìåíåì?

Äåíü Ñâîáîäû îò Íàëîãîâ - åæåãîäíàÿ äàòà, äî êîòîðîé ñðåäíèé
àìåðèêàíåö, íà÷èíàÿ ãîä, ðàáîòàåò òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàïëàòèòü
íàëîãè, â êîíöå êîíöîâ çàðàáàòûâàåò íóæíóþ ñóììó è íà÷èíàåò
ðàáîòàòü íà ñåáÿ - ýòà äàòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîêàçàòü, êàêàÿ
íåìàëàÿ ÷àñòü íàøåé ïðîäóêòèâíîé æèçíè èä¸ò íà îïëàòó íàëîãîâ. Â
1902 ãîäó Äåíü Ñâîáîäû îò Íàëîãîâ ïðèø¸ëñÿ íà 31 ÿíâàðÿ. ×åðåç
23 ãîäà ãðóç íàëîãîâ ïåðåäâèíóë ýòó äàòó íåìíîãî âïåð¸ä - ê 6 ôåâðàëÿ.
Ïîòîì íà÷àëàñü Âåëèêàÿ Äåïðåññèÿ, è âìåñòå ñ Äåïðåññèåé ïîÿâèëèñü
ñîòíè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Â 1930 ãîäó ýòîò äåíü ïðèøåëñÿ
íà 13 ôåâðàëÿ, è íà ïðîòÿæåíèè ñëåäóþùèõ ïÿòíàäöàòè ëåò îí
åæåãîäíî ìàðøèðîâàë âïåð¸ä, è óæå â 1945 ãîäó íàëîãîïëàòåëüùèêè
ðàáîòàëè íà äÿäþ Ñýìà äî àïðåëüñêîãî Äíÿ Äóðàêîâ. Ýòî îçíà÷àëî
ïðèáëèçèòåëüíîå óäâîåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè çà ïÿòíàäöàòèëåòíèé
ïåðèîä. Òàê ïðîäîëæàëîñü áîëåå òð¸õ äåñÿòêîâ ëåò, ïîêà â 1974 ãîäó
ýòà äàòà â êîíöå êîíöîâ íå ïåðåìåñòèëàñü íà ìàé. Âî âðåìÿ ïðàâëåíèÿ
ïðåçèäåíòà Áóøà Äåíü Ñâîáîäû îò Íàëîãîâ ïðîäâèíóëñÿ òîëüêî íà
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îäèí äåíü - ñ 1 ìàÿ â 1980 ãîäó íà 2 ìàÿ â 1988 ãîäó. Ïðåçèäåíò Êëèíòîí
íàõîäèëñÿ â äîëæíîñòè â îäèí èç ñàìûõ äðàìàòè÷íûõ ñî âðåì¸í
ïðåçèäåíòà Äæîíñîíà ïåðèîäîâ, êîãäà â òå÷åíèå îäíîãî ñðîêà
ïðàâëåíèÿ ýòà äàòà óøëà äàëåêî âïåð¸ä. Â 1992 ãîäó Äåíü Ñâîáîäû
îò Íàëîãîâ ïðèõîäèëñÿ íà 30 àïðåëÿ, à â 1997 ãîäó àìåðèêàíöû íå
ìîãëè íà÷àòü ðàáîòàòü íà ñåáÿ äî 9 ìàÿ.

Äåíü Ñâîáîäû îò Íàëîãîâ íå îöåíèâàåò, îäíàêî, âñåé íîøè,
âîçëîæåííîé ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì íà àìåðèêàíñêèé íàðîä.
Ñ 1865 ãîäà, è îñîáåííî ñ íà÷àëîì ïðàâëåíèÿ Ôðàíêëèíà Ä. Ðóçâåëüòà,
âñòóïèâøåãî â äîëæíîñòü â 1933 ãîäó, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
ïîäðûâàåò ñèëû Àìåðèêè, ñêîâûâàÿ ïðåäïðèèì÷èâîñòü è óíè÷òîæàÿ
íàøó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå. Ëó÷øàÿ îöåíêà
áðåìåíè ôåäåðàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðóþ ÿ òîëüêî çíàþ, äàíà â
èññëåäîâàíèè Òîìà Õîïêèíñà èç Ðî÷åñòåðñêîãî Òåõíîëîãè÷åñêîãî
èíñòèòóòà. Â ðàáîòå ïðèâîäèòñÿ âåëè÷èíà ñòîèìîñòè èñïîëíåíèÿ
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ - 668 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â 1995 ãîäó.
Ôåäåðàëüíûå ïîñòàíîâëåíèÿ ñòîèëè ñðåäíåé àìåðèêàíñêîé ñåìüå 7
000 äîëëàðîâ â ãîä, íà 1 000 äîëëàðîâ áîëüøå, ÷åì ñðåäíÿÿ ñóììà
âûïëà÷èâàåìîãî òàêîé ñåìü¸é ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Êàê áû ãðóñòíî
ýòî íè çâó÷àëî, èññëåäîâàíèå ìèñòåðà Õîïêèíñà íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì
- îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòîèìîñòü èñïîëíåíèÿ òîëüêî òåõ çàêîíîâ, äëÿ
êîòîðûõ ýòè ðàñ÷¸òû áûëè ñäåëàíû. Íàïðèìåð, íå âêëþ÷åíà ñòîèìîñòü
àäàïòèðîâàíèÿ ê íîâûì ïðàâèëàì. Åñëè ê ñìåòå ñòîèìîñòè èñïîëíåíèÿ
çàêîíîâ, ñîñòàâëåííîé ìèñòåðîì Õîíêèíñîì, ïðèáàâèòü ãðóç íàëîãîâ,
òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü ãîäà àìåðèêàíöû ðàáîòàþò íà äÿäþ
Ñýìà.

Ôåäåðàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò íàíåñòè óùåðá íå òîëüêî
êðóïíûì ðàáîòîäàòåëÿì, íî è íàäîìíîìó áèçíåñó. Ìû â AMWAY,
êîíå÷íî, î÷åíü ýòèì îçàáî÷åíû. Êîãäà â 1979 ãîäó ÷èíîâíèêè
ðåãóëèðóþùèõ ñëóæá ñòàëè «çàæèìàòü» íàäîìíûé âÿçàëüíûé áèçíåñ
â øòàòå Âåðìîíò, ÿ âíèìàòåëüíî ñëåäèë çà ðàçâèòèåì ñîáûòèé.
Ìèíèñòåðñòâî òðóäà ÑØÀ, âîçãëàâëÿåìîå Ðýåì Ìàðøàëëîì,
íàçíà÷åíöåì Êàðòåðà, ïîñëàëî àãåíòîâ â íåêîòîðûå äîìà â Âåðìîíòå,
ãäå îíè îáíàðóæèëè ãðóïïó æåíùèí, âÿçàâøèõ ñâèòåðà, øàðôû è
ëûæíûå øàïî÷êè è íå ÿâëÿâøèõñÿ ÷ëåíàìè ïðîôñîþçà. Æåíùèíû
ïðîäàâàëè ýòè âåùè ñ ïðèáûëüþ, ïðè ýòîì îíè íàðóøàëè êàêèå-òî
íåâðàçóìèòåëüíûå ïîñòàíîâëåíèÿ «Çàêîíà î ñïðàâåäëèâûõ òðóäîâûõ
ñòàíäàðòàõ». Ýòè ïîñòàíîâëåíèÿ çàïðåùàþò äîìàøíåå ïðîèçâîäñòâî
ñåìè êîíêðåòíûõ èçäåëèé, âêëþ÷àÿ âÿçàííóþ âåðõíþþ îäåæäó,
êîòîðàÿ êîíêóðèðóåò ñ èçäåëèÿìè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòíèêè êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ïðîôñîþçîâ.

Âÿçàëüùèöû â êîíöå êîíöîâ îäåðæàëè ïîáåäó ïîñëå òîãî, êàê
íàçíà÷åííûé Ðåéãàíîì íîâûé ìèíèñòð òðóäà îòìåíèë ýòî
ïîñòàíîâëåíèå, íî òàêîé ñëó÷àé âûÿâëÿåò ãëàâíóþ ïðîáëåìó
ðåãóëèðîâàíèÿ. ×òî æå äóðíîãî â ãðóïïå æåíùèí, ðàáîòàþùèõ ó ñåáÿ
äîìà è ïðîèçâîäÿùèõ ïîëåçíûé ïðîäóêò, è ïî÷åìó ôåäåðàëüíîå
ïðàâèòåëüñòâî ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ïðåñåêàòü òàêîé âèä
ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà?
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Ñóòü ðåãóëèðóþùåãî çàêîíà ñòàëà êðóïíûì ïðîòèâîçàêîííûì
çàõâàòîì ñóâåðåíèòåòîâ äðóãèõ ñôåð âëàñòè (åù¸ ðàç èñïîëüçóåì
òåðìèí Àáðàõàìà Êàéïåðà). Ýòà ïðîáëåìà íå íîâà. Àëåêñèñ äå Òîêâèëü
åù¸ â 1840 ãîäó ñðàâíèâàë ìîëîäóþ àìåðèêàíñêóþ ðåñïóáëèêó ñ
ãîñóäàðñòâàìè Åâðîïû, êîòîðûå âòîðãàëèñü â ñôåðó èíòåðåñîâ
îòäåëüíûõ ëþäåé è ÷àñòíûõ èíñòèòóöèé:

« Ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü, êàê ìû òîëüêî ÷òî óâèäåëè, íå
òîëüêî âòîðãëàñü â ñôåðó âñåõ æèçíåííûõ èíòåðåñîâ äî òàêîé
ñòåïåíè, ÷òî ýòà ñôåðà áîëüøå íå ìîæåò âìåùàòü å¸, íî èä¸ò
äàëüøå è çàâî¸âûâàåò îáëàñòü, ïðåæäå îòâåä¸ííóþ ëè÷íîé
íåçàâèñèìîñòè. Ìíîæåñòâî äåéñòâèé, êîòîðûå ðàíåå ñîâåðøåííî
íå íàõîäèëèñü ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè,
â íàøå âðåìÿ ïîäâëàñòíû ýòîìó êîíòðîëþ, à èõ ÷èñëî ïîñòîÿííî
ðàñò¸ò».
Ýòî ìîãëî áûòü íàïèñàíî â 1998 ãîäó. Íè÷òî íå íîâî ïîä ëóíîé.

Íî äå Òîêâèëü ïðîäîëæàåò:
«Î÷åâèäíî, ÷òî áîëüøèíñòâî íàøèõ ïðàâèòåëåé íå

äîâîëüñòâóåòñÿ êîëëåêòèâíûì óïðàâëåíèåì; ñêëàäûâàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî âëàñòè áåðóò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âñå
äåéñòâèÿ è ëè÷íóþ æèçíü ñâîèõ ïîääàííûõ, ÷òî èõ
ïðåäíàçíà÷åíèå - âåñòè çà ñîáîé è ïîó÷àòü êàæäîãî ïîääàííîãî
â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü èì ñ÷àñòëèâóþ
æèçíü íåçàâèñèìî îò èõ ñîáñòâåííîãî æåëàíèÿ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ëþäè âñ¸ áîëüøå è áîëüøå ñêëîííû âèäåòü âûñøóþ
âëàñòü â ýòîì ñâåòå; îíè âçûâàþò ê å¸ ïîìîùè ïðè ìàëåéøåé
íåîáõîäèìîñòè, îíè ñìîòðÿò íà âëàñòè êàê íà íàñòàâíèêîâ è
ïîâîäûðåé».
Ãîñóäàðñòâåííûå ðåãóëèðóþùèå àãåíòñòâà äåéñòâóþò òàê, áóäòî

îíè óâåðåíû, ÷òî êîëëåêòèâíûé èíòåëëåêò àìåðèêàíöåâ ðàâåí
èíòåëëåêòó ïîãàíêè. Èíîãäà, êàê ïîä÷åðêíóë äå Òîêâèëü, ãðàæäàíå
ñòðàíû ñàìè íàâëåêàþò ýòî íà ñåáÿ, êîãäà îòêàçûâàþòñÿ áðàòü
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ. ×àñòåíüêî, îäíàêî,
ðåãóëèðîâàíèå âûãëÿäèò êàê ðåçóëüòàò íåîðãàíèçîâàííîãî çàñåäàíèÿ
Êîìèòåòà Íåêîìïåòåíòíîñòåé. Ðåøåíèÿ â Âàøèíãòîíå ïðèíèìàþòñÿ
ëþäüìè, íàñòîëüêî äàë¸êèìè îò ïðîáëåìû, ÷òî îíè äàæå íå çíàêîìû
ñ ñóòüþ âîïðîñà. Âíåïëàíîâîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ êóäà áîëåå
ðàçóìíûì, ïîñêîëüêó ëþäè, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ, íàõîäÿòñÿ áëèæå
âñåãî ê ïðîáëåìå.

Â êîíöå êîíöîâ, ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçðóøåíèþ
îáùåñòâà è êóëüòóðû. Êîììåíòèðóÿ îïàñíîñòü íåóìåñòíîãî
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, äå Òîêâèëü âûðàæàë áåñïîêîéñòâî çà
àìåðèêàíñêèé íàðîä: «ß îïàñàþñü íå òîãî, ÷òî îíè íàéäóò òèðàíîâ â
ñâîèõ ïðàâèòåëÿõ; ñòðàøíî, åñëè îíè íàéäóò â íèõ îïåêóíîâ».
Ãîñóäàðñòâî, óïðàâëÿåìîå òàêèìè ëþäüìè, ïðîäîëæàë îí, «íå
óíè÷òîæàåò, íî ìåøàåò ñóùåñòâîâàíèþ; íå òèðàíèò, íî äàâèò,
îáåññèëèâàåò, ãàñèò æåëàíèå è ïðèòóïëÿåò óì, ïîêà íå ïðåâðàùàåò
íàðîä â ñòàäî ðîáêèõ è òðóäîëþáèâûõ æèâîòíûõ, êîòîðûõ îíî ïàñ¸ò».
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Ãëàâà 15
Â îñíîâå - íðàâñòâåííîñòü

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÿ ïîëó÷èë äîñòàòî÷íî óïð¸êîâ çà òî,
÷òî ñîâìåùàë ìîþ õðèñòèàíñêóþ âåðó ñ ìîèìè êîíñåðâàòèâíûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè óáåæäåíèÿìè. ß äîãàäûâàþñü, ÷òî
íåêîòîðûå ëþäè ñ÷èòàþò íåäîïóñòèìûì âåðèòü â Âûñøèé Ðàçóì è
ïîçâîëèòü ýòîìó Ðàçóìó îêàçûâàòü âëèÿíèå íà âñå ñôåðû íàøåé æèçíè.
Íà ñàìîì äåëå, ÿ äóìàþ, ôóíäàìåíòàëüíîå íåäîâåðèå ê áèçíåñó
áàçèðóåòñÿ íà íåäîðàçóìåíèÿõ è ïîëóïðàâäàõ. Ýññåèñò è èçäàòåëü
Ëüþèñ Ëàôàì â 1985 ãîäó íàïèñàë: «Ãåíèé êàïèòàëèçìà ñîâåðøåííî
ëèøåí íðàâñòâåííîñòè. Äî òåõ ïîð, ïîêà îí íå äîñòàòî÷íî áîãàò, ÷òîáû
íàíÿòü ñîáñòâåííûé õîð, êàïèòàëèñò ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåêîì, êòî,
îïðåäåëÿÿ òî÷íî, åäâà ëè ìîæåò ïîâåðèòü âî ÷òî-òî åù¸, êðîìå
äîêòðèíû ïðàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà». Ïî-ìîåìó, îí êðàéíå îøèáàåòñÿ.
Ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé äóìàþò, ÷òî ñëîâà «õðèñòèàíèí» è
«êàïèòàëèñò» íàõîäÿòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè, íî ÿ óâåðåí, ÷òî êàïèòàëèçì
è ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ëó÷øå ðàáîòàþò â êîíòåêñòå èóäåî-
õðèñòèàíñêèõ öåííîñòåé. Óñïåøíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, õîòü îíè è íå
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòûìè ïîñåòèòåëÿìè öåðêâè, òåì íå ìåíåå çíàþò, ÷òî
óñïåõ, îñíîâàííûé íà ëæè, æàäíîñòè, ãëóïîñòè è ëåíè, äîëãî íå
ïðîäëèòñÿ. Áîã óñòðîèë ìèð òàê, ÷òî íå êàðàåò òåõ, êòî ñëåäóåò Åãî
çàïîâåäÿì. Ñóùåñòâóþò, ïîìèìî âîçäàÿíèÿ íà íåáåñàõ, ðåàëüíûå
íàãðàäû çà íðàâñòâåííîå ïîâåäåíèå åù¸ íà ýòîì ñâåòå.

AMWAY - îäíà èç êîìïàíèé, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíû
ìîðàëüíûå ïðèíöèïû, ïðîèçâîäÿùèå èíîãäà âïå÷àòëåíèå
íåïðîäóìàííûõ ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ. Íàïðèìåð, ìû ðåøèëè
ïîëíîñòüþ îñòàíàâëèâàòü íàøè ïðîèçâîäñòâà ïî âîñêðåñåíüÿì,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå «ôèíàíñîâûå ãåíèè» ãîâîðèëè íàì, ÷òî
äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé âûãîäû îò âëîæåíèÿ êàïèòàëà íàøè
ìàøèíû äîëæíû êðóòèòüñÿ ñåìü äíåé â íåäåëþ. Ìû æå ñ Ðè÷åì
ïðèäåðæèâàåìñÿ ìíåíèÿ, ÷òî Áîã ïðåäïèñàë ëþäÿì îòäûõàòü îäèí
äåíü â íåäåëþ, è äëÿ íàñ áûëî áû ëèöåìåðèåì ïðåäëàãàòü òûñÿ÷àì
ëþäåé â ýòîò äåíü ðàáîòàòü. Ýòîò äåíü äà¸ò íàì âîçìîæíîñòü íå òîëüêî
ïîìîëèòüñÿ è ôèçè÷åñêè îòäîõíóòü, â ÷¸ì ìû íóæäàåìñÿ, îí
ïðåäîñòàâëÿåò íàì âîçìîæíîñòü äëÿ îáùåíèÿ ñ ñåìü¸é è äðóçüÿìè,
ïîñêîëüêó â ïàøåé íàïðÿæåííîé æèçíè ìû íå âñåãäà íàõîäèì íà ýòî
âðåìÿ. Êîíå÷íî, îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà ïî âîñêðåñåíüÿì ÷åãî-òî
ñòîèëà íàì, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÿ óâåðåí, ÷òî òàêîé ïîäõîä íàì
ïîìîã. Ñîáëþäåíèå òðàäèöèîííûõ ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ ïðèíîñèò
ñâîþ ïîëüçó, êàê ìàòåðèàëüíóþ, òàê è äóõîâíóþ.

Ìû ñ Ðè÷åì ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðîïîâåäîâàëè ïðèíöèïû
ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òàê êàê ìû âåðèì, ÷òî îíî
ïðåäîñòàâëÿåò ÷åëîâåêó âåëè÷àéøóþ âîçìîæíîñòü ñòàòü òàêèì, êàêèì
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åìó ïðåäíàçíà÷åíî Áîãîì. Ê ìîåìó óäèâëåíèþ, äàëåêî íå êàæäûé â
AMWAY ðàçäåëÿåò ýòó òî÷êó çðåíèÿ. Îäíàæäû âî Ôðàíöèè Ðè÷
âñòðåòèë äèñòðèáüþòîðà, êîòîðûé îòêðûòî çàÿâëÿë, ÷òî îí -
êîììóíèñò.

«Êàê æå òû ìîæåøü áûòü â AMWAY, - ñïðîñèë Ðè÷, - êîãäà
ñèñòåìà ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äåëàåò óïîð íà ÷åëîâåêà, à
âàøà ôèëîñîôèÿ - íà ãîñóäàðñòâî?»

«Ýòî ïðîñòî. Ìíå íóæíû äåíüãè», - îòâåòèë ôðàíöóç.
Äî ìåíÿ íå äîõîäèò, ÷òî êòî-ëèáî, òðóäîëþáèâûé, êàê íàø

ôðàíöóçñêèé äèñòðèáüþòîð, ìîæåò ïðîïàãàíäèðîâàòü ñèñòåìó,
êîòîðàÿ îòáèðàåò áîãàòñòâî ó äðóãèõ òðóäîëþáèâûõ ëþäåé è ââåðÿåò
èõ ãîñóäàðñòâåííûì áþðîêðàòàì. Ïî çäåñü êðîåòñÿ åù¸ îäíî
áëàãîäåÿíèå ñâîáîäû. Íàø ôðàíöóçñêèé äèñòðèáüþòîð ñâîáîäåí
âåðèòü â êîììóíèçì, äàæå åñëè îí çàðàáàòûâàåò íà îñíîâå ïðèíöèïîâ
êàïèòàëèçìà.

Ìû çíàëè, ÷òî íàðàâíå ñ ðîñòîì ìàòåðèàëüíîãî óñïåõà,
äîñòóïíîãî êàæäîìó â ñâîáîäíîì îáùåñòâå, áóäåò äåéñòâîâàòü è
äðóãîé ôàêòîð. Ñâîáîäà åñòü ýòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ. Åñëè AMWAY
ïðåäïîëàãàë óïðàâëÿòü íà îñíîâå ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ìû çíàëè,
÷òî äîëæíû äåëàòü óïîð íà íðàâñòâåííûå íîðìû, êîòîðûå âåäóò ê
ñâîáîäíîìó îáùåñòâó. Êàæäûé, êòî äîñòèãàåò óñïåõà â AMWAY,
îáÿçàí ýòèì Ãîñïîäó, ïðèçíà¸ò îí ýòî èëè íåò. Ñîãëàñíî Áîæüåé âîëå
ìû èìååì ñâîáîäó â ýòîé âåëèêîé ñòðàíå, ñîãëàñíî Áîæüåé âîëå ìû è
â áóäóùåì áóäåì ñâîáîäíû. Òîëüêî îáùåñòâî, îñíîâàííîå íà òâ¸ðäûõ
ìîðàëüíûõ ïðèíöèïàõ, çàëîæåííûõ â Áèáëèè, áóäåò äåéñòâèòåëüíî
ñâîáîäíûì. Ïðèäåðæèâàÿñü ýòîé èäåè, ìû ïîïàäàåì â õîðîøóþ
êîìïàíèþ -ðàííåàìåðèêàíñêîå îáùåñòâî èìåëî òó æå îñíîâó. Äæîðäæ
Âàøèíãòîí â 1797 ãîäó â ñâî¸ì ïðîùàëüíîì îáðàùåíèè ñêàçàë, ÷òî
«èç âñåõ îñîáåííîñòåé õàðàêòåðà è ïðèâû÷åê, êîòîðûå âåäóò ê
ïðîöâåòàíèþ ãîñóäàðñòâà, ðåëèãèÿ è íðàâñòâåííîñòü ÿâëÿþòñÿ
ñîâåðøåííî íåîáõîäèìûìè».

Ïðè îòñóòñòâèè ñòàáèëüíîñòè õðèñòèàíñêîé ìîðàëè è ñîãëàñèÿ
ñ ýòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè îáùåñòâî ñâîáîäû ëåãêî ìîæåò ñòàòü
îáùåñòâîì âñåäîçâîëåííîñòè. Åñëè êðèòåðèåì áëàãà âîñïðèíèìàåòñÿ
òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áëàãîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷óâñòâåííûõ îùóùåíèé, íàøå
îáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ ãåäîíè÷åñêèì’ è ðàçðóøàåòñÿ èçíóòðè.
Àòåèñòè÷åñêîå îáùåñòâî îòðèöàåò áîæåñòâåííîå ïðîèñõîæäåíèå
÷åëîâåêà, îòðèöàåò öåëü â æèçíè, îòðèöàåò âîçäàÿíèå çà äîáðî è
íàêàçàíèå çëà, ðàçðóøàåò óâàæåíèå ê ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè è
îòêàçûâàåòñÿ îò íðàâñòâåííîé öåëîñòíîñòè. Ïîêà åù¸ ìèð, â êîòîðîì
ìû æèâ¸ì, òåðÿåò ìîðàëüíûå óñòîè, ÿâëÿþùèåñÿ ñòåðæíåì
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà.

Ìíîãèõ ëþäåé óäèâèëî, ÷òî ìû ñ Ðè÷åì, êàê õðèñòèàíå-
áèçíåñìåíû, óïîìèíàëè î ìîðàëüíîì óïàäêå íà âñòðå÷àõ
äèñòðèáüþòîðîâ ÀÌWAY. Â îáùåñòâå, êîòîðîå ðåøèòåëüíî îòâåðãàåò
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âñ¸, ÷òî èìååò ïðèâêóñ òðàäèöèîííîé âåðû è ìîðàëè, íàñ ñòðîãî
êðèòèêîâàëè çà åâàíãåëè÷åñêèé íàñòðîé, êîòîðûé èìåë ìåñòî íà
ìíîãèõ ñîáðàíèÿõ AMWAY. Åñòåñòâåííî, íè îäèí áèçíåñ íå ìîæåò
áûòü ðåëèãèîçíûì â òîì ñìûñëå, â êàêîì ìîæåò áûòü ðåëèãèîçíûì
÷åëîâåê, íî ìíîãèå äèñòðèáüþòîðû AMWAY ñîãëàøàëèñü ñ òåì, ÷òî
áûëî âïîëíå óìåñòíî ïðèãëàñèòü ñâÿùåííèêà èëè ðåëèãèîçíûõ
ïðîïîâåäíèêîâ íà íàøè ñîáðàíèÿ è êîíôåðåíöèè. AMWAY ñòàë
îáúåêòîì ìíîæåñòâà ïðèäèðîê è ïîèñêà íåäîñòàòêîâ, íî Ðè÷ è ÿ
ñ÷èòàëè íàøó âåðó íåîòäåëèìîé îò òîãî ïóòè, íî êîòîðîìó ìû âåëè
ñâî¸ äåëî.

Èíîãäà, îäíàêî, íàøè ñåìèíàðû íà÷èíàëè òåðÿòü
ïåðâîíà÷àëüíóþ äåëîâóþ íàïðàâëåííîñòü. Âðåìåíàìè íàì
ïðèõîäèëîñü ñäåðæèâàòü òåõ äèñòðèáüþòîðîâ, êîòîðûå õîòåëè
ïðåâðàòèòü äåëîâîå ñîáðàíèå â ðåëèãèîçíûé êðåñòîâûé ïîõîä, à òàêæå
è òåõ, êòî èñïîëüçîâàë ñåìèíàðû ñ öåëüþ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîè
òóàëåòû è äðàãîöåííîñòè. ×óâñòâî ìåðû -âåùü íåîáõîäèìàÿ. Áèçíåñ
äà¸ò âîçìîæíîñòü êàæäîìó æèòü ïî ñîáñòâåííîìó ïðèçâàíèþ,
ñîäåðæàòü ñåìüþ è æåðòâîâàòü íà äîñòîéíûå äåëà. Íî â îòñóòñòâèå
õðèñòèàíñêèõ äîáðîäåòåëåé äîñòèæåíèå áîãàòñòâà íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-
òî áîëüøèì, íåæåëè îòâëå÷åíèåì îò âå÷íûõ èñòèí.

Ïî ìåðå òîãî, êàê AMWAY äîñòèãàë âñ¸ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ,
äóõ ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òðàäèöèîííîé ðåëèãèè,
öàðèâøèé íà íàøèõ ñîáðàíèÿõ, âûçûâàë íåäîâîëüñòâî òåîëîãè÷åñêèõ
ëèáåðàëîâ è àòåèñòîâ. Ëèáåðàëüíûå æóðíàëèñòû, îáîçðåâàòåëè,
âåäóùèå òîê-øîó è âñå, êîìó íå ëåíü, ïîñòîÿííî çàäåâàëè íàñ, âûðàæàÿ
ïðåçðåíèå ê êîíñåðâàòèâíûì èäåÿì. Ìû íå èñêëþ÷àëè ëþäåé èç
AMWAY èç-çà ïîëèòè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ âçãëÿäîâ. Ðàçíûå ëþäè,
êàê, íàïðèìåð, ôðàíöóçñêèé êîììóíèñò-äèñòðèáüþòîð, âñòðå÷åííûé
Ðè÷åì, íàøëè ñâîé óñïåõ â AMWAY. Íî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñèñòåìà
áèçíåñà AMWAY (è ëþáîé äðóãîé áèçíåñ) ïðîöâåòàëà áëàãîäàðÿ
íðàâñòâåííîñòè ñèñòåìû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ïîëèòè÷åñêîå ëåâîå êðûëî õîòåëî áû óðåçàòü ñèñòåìó ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî è òåîëîãè÷åñêîå ëåâîå êðûëî òàê è íå
ïîíÿëî, ÷òî êàïèòàëèçì ìîæåò áûòü ñîñòðàäàòåëüíûì è íðàâñòâåííûì.

Ê íà÷àëó 70-ûõ ãîäîâ ìû óæå áûëè ñïîñîáíû ùåäðî æåðòâîâàòü
êîíñåðâàòèâíûì îðãàíèçàöèÿì, Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè è íåêîòîðûì
îòäåëüíûì ïîëèòè÷åñêèì êàìïàíèÿì, ÷òî áåñêîíå÷íî ðàçäðàæàëî
ëèáåðàëîâ. Íî íàøè ïîæåðòâîâàíèÿ íà ïîëèòèêó è äðóãèå
ìåðîïðèÿòèÿ áûëè ïðîñòî-íàïðîñòî âîïðîñîì âûæèâàíèÿ.
Íåçàâèñèìûé áèçíåñìåí, äåéñòâóþùèé â ñèñòåìå ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, áûë ïîä óãðîçîé èñ÷åçíîâåíèÿ, è ìû ñ Ðè÷åì
ñîáèðàëèñü âñòàòü íà åãî çàùèòó. Ýòà áîðüáà èíîãäà âûíîñèëà íàñ íà
ñàìûé âûñîêèé ïðàâèòåëüñòâåííûé óðîâåíü.
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Ãëàâà 16
Âñåãäà Ðåñïóáëèêàíåö?

Êîãäà Ðîíàëüä Ðåéãàí â 1981 ãîäó âñòóïèë â äîëæíîñòü, ÿ
íàäåÿëñÿ, ÷òî â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ ëåò áðåìÿ ðåãóëèðîâàíèÿ áóäåò
ñóùåñòâåííî îñëàáëåíî. Ê ñîæàëåíèþ, Êîíãðåññ ïðîòèâîäåéñòâîâàë
áîëüøèíñòâó ïëàíîâ àäìèíèñòðàöèè Ðåéãàíà, è ìíîãèå êîíñåðâàòîðû
íå äîæäàëèñü îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ê êîíöó 1982 ãîäà îñòàâàëîñü
åù¸ ìíîæåñòâî ðåãóëèðóþùèõ çàêîíîâ - äëÿ áîëüøèíñòâà îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè âñ¸ åù¸ íåîáõîäèìî áûëî çàïîëíÿòü ìíîãî áëàíêîâ
è ïðèäåðæèâàòüñÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðàâèë. Ïî ìåíüøåé ìåðå ó
÷àñòè ëþäåé, êîíòðîëèðóþùèõ âûïîëíåíèå ýòèõ çàêîíîâ, áûëî äðóãîå
îòíîøåíèå ê ýòîìó. Íî îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ïðîäîëæàëè
ñòàëêèâàòüñÿ ñ òîé æå ñàìîé- ñòðóêòóðîé ðåãóëèðîâàíèÿ.

È âñ¸ æå âî âðåìåíà àäìèíèñòðàöèè Ðåéãàíà êðèâàÿ ðîñòà
áðåìåíè ðåãóëèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî óïàëà. Â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ â
Òîðãîâîé Ïàëàòå ÑØÀ ÿ ïîä÷¸ðêèâàë, ÷òî â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Êàðòåðà
íîâûå ðåãóëèðóþùèå çàêîíû ÑØÀ èçäàâàëèñü â êîëè÷åñòâå 1 000
ñòðàíèö â íåäåëþ, èëè ïî 50 000 ñòðàíèö åæåãîäíî. Äàæå þðèñòû,
÷üåé ñïåöèàëèçàöèåé áûëè ôåäåðàëüíûå ïðàâèëà ðåãóëèðîâàíèÿ, è òå
íå ñìîãëè áû âñ¸ ýòî îõâàòèòü. Àäìèíèñòðàöèÿ Ðåéãàíà ñíèçèëà ýòî
êîëè÷åñòâî äî íåñêîëüêèõ ñòðàíèö â íåäåëþ.

Àäìèíèñòðàöèÿ Ðåéãàíà, îáúÿñíÿÿ àìåðèêàíñêîìó íàðîäó
ñóùíîñòü êîíñåðâàòèâíûõ èäåé, ñäåëàëà áîëüøîå äåëî. Ñðåäíèå
àìåðèêàíöû îäîáðèëè ýòè èäåè â 1980-îì è ñíîâà â 1984-îì ãîäàõ,
òàê êàê îíè âèäåëè â íèõ ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îïàñíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé. Õîòÿ Ðåéãàíó è íå óäàëîñü ïðåîäîëåòü
ïðîáëåìó áþäæåòíîãî äåôèöèòà, îí ïðîäåëàë áîëüøóþ ðàáîòó,
èíôîðìèðóÿ ëþäåé îá îïàñíîñòÿõ ýòîé ïðîáëåìû. Ó Ðåéãàíà íå áûëî
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ïðåîäîëåíèÿ äåôèöèòà, íî îí ïîíèìàë îïàñíîñòü
ñêàòûâàíèÿ ýêîíîìèêè â äîëãè. Åñëè áû Êîíãðåññ áûë íà åãî ñòîðîíå,
ó íàñ, âîçìîæíî, áûë áû óñòîé÷èâûé, ñáàëàíñèðîâàííûé áþäæåò ñî
ñíèæåííûìè ðàñõîäàìè.

Â 1984 ãîäó, â êîíöå ïåðâîãî ñðîêà ïðàâëåíèÿ Ðåéãàíà,
àìåðèêàíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ñîçäàëè 635 000 íîâûõ áèçíåñîâ, ÷òî
íà 19% áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 1980 ã. - ñàìûé âûñîêèé ðîñò çà âñ¸
âðåìÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé. «Îáùåñòâî âîçìîæíîñòåé æä¸ò
âàñ», -ñêàçàë â òîò ãîä ïðåçèäåíò Ðåéãàí. «Ìû òîëüêî äîëæíû âåðèòü
â ñâîè ñèëû è äàòü âåðÿùèì, îòâàæíûì ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì ñî
ñâîèì âèäåíèåì ñâîáîäû âîçìîæíîñòü å¸ ñîçäàòü». Ýòî çàðàçèòåëüíàÿ
ôèëîñîôèÿ «ìîãó ñäåëàòü» îáúåäèíèëà àìåðèêàíöåâ ñ ðàçëè÷íûìè
ïîëèòè÷åñêèìè óáåæäåíèÿìè, è ðåçóëüòàòîì ñòàë ôàíòàñòè÷åñêèé
ïîäú¸ì ýêîíîìèêè.

Ýòîò ðîñò íå îãðàíè÷èâàëñÿ âûñîêîîïëà÷èâàåìûìè ãðóïïàìè,
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êàê óòâåðæäàëè îïïîíåíòû Ðåéãàíà. Òàê, â 1984 ãîäó âîññòàíîâëåíèå
ýêîíîìèêè ñ ïîìîùüþ èíâåñòèöèé îáåñïå÷èëî ñàìîå ðåçêîå ñíèæåíèå
óðîâíÿ áåäíîñòè çà ïîñëåäíèå îäèííàäöàòü ëåò. Áþðî ïåðåïèñè
íàñåëåíèÿ ñîîáùèëî, ÷òî ÷èñëî àìåðèêàíöåâ, íàõîäÿùèõñÿ çà ÷åðòîé
áåäíîñòè èëè íà ãðàíè ÷åðòû áåäíîñòè, ñíèçèëîñü â òîò ãîä íà 1,8
ìèëëèîíà ÷åëîâåê. Ýòî ëè íå ÿâíîå äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ðåöåïò
Ðåéãàíà äåéñòâóåò! Â ïåðåäîâîé ñòàòüå ãàçåòà Detroit News ñîîáùèëà,
÷òî ýòî ñíèæåíèå áûëî «ïîëíûì äîêàçàòåëüñòâîì òåçèñà ìèñòåðà
Ðåéãàíà, ÷òî íå ñîöèàëüíûå ðàñõîäû, à òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé ïîäú¸ì
äåéñòâèòåëüíî áîðåòñÿ ñ áåäíîñòüþ». È âû óäèâëÿåòåñü, ïî÷åìó ÿ
ïîêëîííèê Ðåéãàíà?

ÂÑÒÐÅ×À Ñ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÎÌ
Ðè÷ è ÿ âïåðâûå âñòðåòèëè Ðîíàëüäà Ðåéãàíà âî âðåìÿ åãî

ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè 1980 ãîäà. Êîãäà Ðåéãàí íà÷àë äîáèâàòüñÿ
áîëüøèõ óñïåõîâ íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå âûáîðíîé êàìïàíèè, îí
íàïðàâèëñÿ â Ïàëì Ñïðèíãñ ïðîñèòü ñîâåòà ó ïðåçèäåíòà Ôîðäà. Âî
âðåìÿ èõ áåñåäû Ôîðä óïîìÿíóë íàñ ñ Ðè÷åì è ïîñîâåòîâàë Ðåéãàíó
âñòðåòèòüñÿ ñ íàìè. Ïîýòîìó Áèëë Êåéñè, êîòîðûé çàíèìàëñÿ
âûáîðíîé êàìïàíèåé Ðåéãàíà, ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíûõ âûáîðîâ â Íüþ
Ãåìïøèðå ïîçâîíèë Äæîíó Ãàðòëàíäó â âàøèíãòîíñêèé îôèñ
AMWAY. Äæîí íàø¸ë âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü äëÿ íàñ äàòó âñòðå÷è
ñ Ðåéãàíîì â åãî îôèñå â Ëîñ-Àíæåëåñå.

Ðåéãàí ñðàçó æå ïðîèçâ¸ë âïå÷àòëåíèå íà íàñ îáîèõ. Ïîñëå
äåñÿòèëåòèÿ 70-õ, ïîäîðâàâøèõ ýêîíîìèêó è íðàâñòâåííîñòü,
àìåðèêàíöàì áûë íóæåí òàêîé ÷åëîâåê, êàê Ðåéãàí, ÷òîáû
âîññòàíîâèòü äîâåðèå ê èõ ñòðàíå. Âî âðåìÿ íåïðèíóæä¸ííîé áåñåäû
ìû ïîñîâåòîâàëè Ðåéãàíó âûáðàòü Äæîðäæà Áóøà â êà÷åñòâå âèöå-
ïðåçèäåíòà è Àëåêñàíäðà Õåéãà â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêðåòàðÿ, ÷òî îí è ñäåëàë.

Ïîñëå ýòîãî âèçèòà ìû ñ Ðè÷åì ðåøèëè îðãàíèçîâàòü
íåçàâèñèìóþ êàìïàíèþ â ïîääåðæêó êàíäèäàòóðû Ðîíàëüäà Ðåéãàíà.
Ðàçóìååòñÿ, ìû íå ìîãëè òðàòèòü äåíüãè êîðïîðàöèè èëè èñïîëüçîâàòü
íàøèõ äèñòðèáüþòîðîâ äëÿ ïîääåðæêè åãî êàíäèäàòóðû, íî ìû
ñäåëàëè âñ¸, ÷òî ìîãëè ñäåëàòü. Ìû çàêóïèëè ìåñòî äëÿ ðåêëàìû çà
íàøè ñîáñòâåííûå äåíüãè è ïîìåñòèëè íàøè ôîòîãðàôèè â ãàçåòû
âñåé ñòðàíû, âûðàæàÿ íàøó ïîääåðæêó Ðåéãàíó.

Ïðåçèäåíò Ðåéãàí è ÿ ïðè ñëó÷àå èìåëè âîçìîæíîñòü âñòðåòèòüñÿ
â Îâàëüíîì êàáèíåòå. Îâàëüíûé êàáèíåò, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñòàòóñ
åãî îáèòàòåëåé, îêàçàëñÿ íåîæèäàííî ìàë, íî åãî ðîñêîøíàÿ
îáñòàíîâêà îòðàæàëà êîëîíèàëüíóþ èñòîðèþ Àìåðèêè è âêóñû
ïðåçèäåíòà. Âî âðåìåíà Ðåéãàíà â êàáèíåòå íàøëè ïðèñòàíèùå òîëüêî
íåñêîëüêî ïðåäìåòîâ ìåáåëè; äâå êóøåòêè, ðàçäåë¸ííûå êîôåéíûì
ñòîëèêîì êðàñíîãî äåðåâà, ñòîÿëè íàïðîòèâ ìàññèâíîãî ðàáî÷åãî ñòîëà
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Ðåéãàíà. Ñòîë âûãëÿäåë àêêóðàòíî, âûäàâàÿ, ÷òî Ðåéãàí ïðîâîäèò çà
íèì íå òàê óæ ìíîãî âðåìåíè. Ïîçàäè ñòîëà ñòîÿëà òóìáà, íà êîòîðîé
áûëè ôîòîãðàôèè â ðàìêàõ è ïàìÿòíûå âåùè, íå ñëèøêîì
îòëè÷àþùèåñÿ îò òåõ, êàêèå ìîæíî âñòðåòèòü â îôèñå ïðåçèäåíòà
êîðïîðàöèè. ×åðåç îãðîìíûå ïóëåíåïðîáèâàåìûå îêíà, îáðàìë¸ííûå
òÿæ¸ëûìè çåë¸íûìè çàíàâåñÿìè, áûëà âèäíà ïðîñòîðíàÿ ëóæàéêà
ïåðåä Áåëûì Äîìîì.

Ìû ñ Ðåéãàíîì ñèäåëè íà êóøåòêå â Îâàëüíîì êàáèíåòå è
îáñóæäàëè òåõíèêó ëèäåðñòâà. Ñòþàðä âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà ïîäàë
íàì êîôå è îñòàâèë íàñ íàåäèíå. Ó Ðåéãàíà âîçíèêëè ïðîáëåìû â
ïîëó÷åíèè ïðàâäèâîé èíôîðìàöèè îò íåêîòîðûõ åãî ñîòðóäíèêîâ.
Íåçàäîëãî äî ýòîãî ñ òàêèìè æå ïðîáëåìàìè ñòîëêíóëñÿ è ÿ. Ïðåçèäåíò
Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ è ãëàâà êðóïíîé êîðïîðàöèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ
îäèíàêîâûìè òðóäíîñòÿìè - îáà îêðóæåíû ëþäüìè, ïûòàþùèìèñÿ
ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ âñåãäà èìååò òåíäåíöèþ ñëåãêà
óêëîíÿòüñÿ â ñòîðîíó èõ òî÷êè çðåíèÿ. Êàæäûé, êòî çàíèìàåò âûñîêóþ
äîëæíîñòü, äîëæåí èìåòü õîðîøèõ, íàä¸æíûõ ïîìîùíèêîâ, íî åù¸
âàæíåå îáëàäàòü ðàçíîîáðàçíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè
íåçàâèñèìî îò òîãî, êåì ÿâëÿþòñÿ ýòè ïîìîùíèêè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ìû ðèñêóåì îêàçàòüñÿ ê èçîëÿöèè è íå ïîëó÷èòü ïðàâäèâóþ è
äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ. Ýòî äà¸ò âîçìîæíîñòü îêðóæàþùèì
ìàíèïóëèðîâàòü íàìè. «Â îò÷¸òàõ âñåãäà ïðîÿâëÿþòñÿ ïðèñòðàñòèÿ, -
ñêàçàë ÿ. - Âåñü ôîêóñ â òîì, ÷òîáû îáíàðóæèòü èõ, ïîêà îíè íå
ïîðîäèëè ïðîáëåì». Ïîýòîìó ÿ ðàññêàçàë Ðåéãàíó î ñâîåé ñèñòåìå
ïîëüçîâàíèÿ òðåìÿ íåçàâèñèìûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè. Êàæäûé
èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ äâóìÿ äðóãèìè èñòî÷íèêàìè,
÷òîáû ïîäòâåðäèòü èõ. Êàæäûé ìîé ïîä÷èí¸ííûé ñìîòðèò íà âåùè
ñî ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ. Îáû÷íî õâàòàåò òð¸õ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè,
÷òîáû ïîëíîñòüþ ïðåäñòàâèòü ñèòóàöèþ è ïðèíÿòü áîëåå ìóäðîå
ðåøåíèå.

ß ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ïîääåðæèâàë ïîëèòèêó Ðåéãàíà, íî áûëè
ñèòóàöèè, êîãäà ÿ äîëæåí áûë ïðîòèâîñòîÿòü åìó, ÷òîáû óäåðæàòü îò
îøèáîê. Ïðèìåðíî íà òðåòèé ãîä åãî ïðàâëåíèÿ êîå-êòî èç ïåðñîíàëà
óáåäèë åãî, ÷òî äëÿ ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà íåîáõîäèìî
ïîâûøåíèå íàëîãîâ. Òîãäàøíèé ïðåäñåäàòåëü Òîðãîâîé Ïàëàòû áûë
âûçâàí â Áåëûé Äîì äëÿ îáñóæäåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, è îí âûøåë
îòòóäà ñòîðîííèêîì ïîâûøåíèÿ íàëîãîâ. Â òî æå âðåìÿ ÿ áûë ãëàâîé
Èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà Ïàëàòû, è ÿ êàòåãîðè÷åñêè îòêàçàëñÿ
ïîääåðæàòü ïîâûøåíèå íàëîãîâ. Âìåñòå ñ Òîìîì Äîíîõüþ (ìîèì
áëèçêèì äðóãîì, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåçèäåíòîì
Òîðãîâîé Ïàëàòû ÑØÀ) ÿ âîçãëàâèë îïïîçèöèþ ïîâûøåíèþ íàëîãîâ
â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ Ïàëàòû. Ðåéãàí âñêîðå ïîçâîíèë ìíå ñ áîðòà
ïðåçèäåíòñêîãî àâèàëàéíåðà. Íà ïðîòÿæåíèè 45 ìèíóò, ïîêà ìû ñ
ðàçíûõ ñòîðîí ðàññìàòðèâàëè ýòîò âîïðîñ, îí ñòàðàëñÿ óáåäèòü ìåíÿ,
÷òî ïîâûøåíèå íàëîãîâ - ýòî âûíóæäåííîå çëî, à ÿ ïûòàëñÿ äîêàçàòü
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åìó, ÷òî âìåñòî ýòîãî íàäî ñíèæàòü ðàñõîäû. Íèêòî èç íàñ íå óñòóïèë.
ß äóìàþ, íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ íàëîãîâ áûëà ìó÷èòåëüíîé äëÿ
Ðåéãàíà, íî îí äîëæåí áûë ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òåì, ÷òî â òî âðåìÿ
ñ÷èòàë íàèëó÷øèì äëÿ ýêîíîìèêè, è òàê æå ïîñòóïàë ÿ.

ÑËÅÄÓÞÙÈÉ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒ?
Äíè Ðåéãàíà äàâíî óæå â ïðîøëîì, ïî ìíîãèå àìåðèêàíöû õîòåëè

áû óâèäåòü âîçðîæäåíèå ïðèíöèïîâ îãðàíè÷åíèÿ âëàñòè è ôèíàíñîâîé
îòâåòñòâåííîñòè. Îäíàêî íè îäíà èç îñíîâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé
íå ìîæåò âûäâèíóòü òàêîãî êàíäèäàòà â ïðåçèäåíòû, êîòîðûé áû
ïðèäåðæèâàëñÿ ýòèõ ïðèíöèïîâ è îáëàäàë ñïîñîáíîñòüþ äîíåñòè ýòî
äî àìåðèêàíñêîãî íàðîäà.

Èäåàëüíûé êàíäèäàò áóäåò òâåðäî çàùèùàòü íèçêèå íàëîãè,
ìåíüøèå çàòðàòû íà áåñïîëåçíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû è áîëåå
ñâîáîäíóþ ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ. Îí ïîéì¸ò íåîáõîäèìîñòü
ðåøèòåëüíî óìåíüøèòü ðåãóëèðîâàíèå è ïîæåëàåò ëèêâèäèðîâàòü
íåíóæíûå è íåêîíñòèòóöèîííûå ïðàâèòåëüñòâåííûå àãåíòñòâà. Îí
áóäåò ÷åëîâåêîì ÷åñòíûì, ñòîéêèì è íðàâñòâåííûì, âåðíûì æåíå è
äåòÿì, è íå ïîéä¸ò íà êîìïðîìèññ ñî ñâîèìè ýòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè.
Êàíäèäàò áóäåò îòñòàèâàòü ñâîáîäó ëè÷íîñòè è ñåìüè, ñîäåéñòâîâàòü
âîçâðàòó ñòðîãèõ êîíñòèòóöèîííûõ îãðàíè÷åíèé âëàñòè è ÷èñëåííîñòè
ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. È, íàêîíåö, ïðåçèäåíò íå áóäåò
îòêëîíÿòüñÿ îò ñâîèõ ïðèíöèïîâ èëè îòêàçûâàòüñÿ îò ñâîèõ îáåùàíèé.

Åñëè êàíäèäàò ïðàâ, òî ìíå áåçðàçëè÷íî, êàêàÿ ïàðòèÿ åãî
ïîääåðæèâàåò. Äàæå åñëè ÿ ìíîãî âëîæèë â Ðåñïóáëèêàíñêóþ ïàðòèþ,
ÿ èñïîâåäóþ âåðíîñòü ïðèíöèïàì, à íå ïàðòèè. Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè
- ïðèõîäÿò è óõîäÿò, è èõ ïëàòôîðìû áåç ïðåäóïðåæäåíèÿ
ïîäâåðãàþòñÿ èçìåíåíèÿì. Êîãäà â äåíü âûáîðîâ ÿ âõîæó â êàáèíó
äëÿ ãîëîñîâàíèÿ, ÿ âèæó ïåðåä ñîáîé èìåíà êàíäèäàòîâ â ôåäåðàëüíûå
îðãàíû âëàñòè, îðãàíû âëàñòè øòàòîâ è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè,
êàæäûé ñ ýòèêåòêîé - îáû÷íî «Ðåñïóáëèêàíåö» èëè «Äåìîêðàò». ×àñòî
ÿðëûêè ïîìîãàþò. Îíè ñëóæàò òåì æå ñàìûì öåëÿì, ÷òî è èìÿ
ïðîèçâîäèòåëÿ èëè òîðãîâàÿ ìàðêà. Îäíàêî èíîãäà ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ïàðòèÿìè ñòàíîâÿòñÿ ðàñïëûâ÷àòûìè, è ÿðëûê «Ðåñïóáëèêàíåö» èëè
«Äåìîêðàò» òåðÿåò öåííîñòü äëÿ èçáèðàòåëÿ. Áûâàþò ðåñïóáëèêàíöû,
êîòîðûå ïîääåðæèâàþò âûñîêèå ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû è óâåðåíû
â òîì, ÷òî îíè äîëæíû áûòü ñáîðùèêàìè íàëîãîâ âî èìÿ ãîñóäàðñòâà
âñåîáùåãî áëàãîäåíñòâèÿ. Áûâàþò òàêæå äåìîêðàòû, êîòîðûå ñâÿòî
âåðÿò â îãðàíè÷åíèå âëàñòè, ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó è ïîäú¸ì
ýêîíîìèêè. Îáå ïàðòèè èìåþò òåíäåíöèþ èäòè â òîì èëè èíîì
íàïðàâëåíèè, íî íè îäíà ïàðòèÿ íå äåìîíñòðèðóåò ïîñòîÿíñòâà è
íåèçìåííîñòè ïðèíöèïîâ.

Âîò ïî÷åìó, íàâåðíîå, íà ïðîòÿæåíèè ìîåé æèçíè ïîñòîÿííî
óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî àìåðèêàíñêèõ èçáèðàòåëåé, êîòîðûå
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ñ÷èòàþò ñåáÿ «íåçàâèñèìûìè». ×åì ìåíüøå îñòà¸òñÿ ðàçëè÷èé ìåæäó
ïàðòèÿìè, òåì ìåíüøå ëþäåé áóäåò ïðèìûêàòü (èëè ãîëîñîâàòü «çà»)
ê òîé èëè äðóãîé ïàðòèè. Îáå îñíîâíûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè ñòàëè
èäåîëîãè÷åñêè íåñòàáèëüíûìè - îíè îòáðàñûâàþò äàæå ñàìûå âàæíûå
ïîëîæåíèÿ ñâîåé ïàðòèéíîé ïëàòôîðìû è, ïðîÿâëÿÿ
íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü, óñâàèâàþò èäåè è ðèòîðèêó òàê íàçûâàåìîé
îïïîçèöèè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ñ òàêîãî ðîäà âûáîðîì âñå áîëüøåå
÷èñëî èçáèðàòåëåé ñåãîäíÿ îòêàçûâàþòñÿ ãîëîñîâàòü çà âåñü ñïèñîê,
âûáèðàÿ âìåñòî ýòîãî êàíäèäàòîâ èç îáåèõ îñíîâíûõ ïàðòèé è äàæå
èç òðåòüåé ïàðòèè.

Â ñåãîäíÿøíåì ìèðå ïðîòèâîáîðñòâóþò äâå îñíîâíûå
ïîëèòè÷åñêèå äîêòðèíû. Ïåðâàÿ óòâåðæäàåò, ÷òî ñâåòñêîå ãîñóäàðñòâî
äîëæíî èìåòü áîëüøå âëàñòè è îñóùåñòâëÿòü æ¸ñòêèé êîíòðîëü ïàøåé
æèçíè è íàøèõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Âòîðàÿ æå ïðåäïîëàãàåò
ñíèæåíèå óðîâíÿ âëàñòè è ñòåïåíè êîíòðîëÿ. Ìû äîëæíû óïîâàòü íà
òî, ÷òî äâå îñíîâíûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ
îòðàæàþò ýòè ðàçëè÷èÿ.

Êàêàÿ æå èç íèõ ïîääåðæèò â áóäóùåì äîêòðèíó îãðàíè÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ñíèæåíèÿ íàëîãîâ? Êàçàëîñü áû,
Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïàðòèÿ óñòîé÷èâî ïðèäåðæèâàåòñÿ ýòîé ïîçèöèè, íî
íåêîòîðûå èçâåñòíûå ðåñïóáëèêàíöû íåäàâíî ïîääåðæàëè ðîñò
íàëîãîâ è óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, à òàêæå îäîáðèëè
÷àñòü ëèáåðàëüíûõ ïðîãðàìì ïðåçèäåíòà Êëèíòîíà. È õîòÿ äåìîêðàòû
íà òåêóùèé ìîìåíò ñëåäóþò äîêòðèíå ñèëüíîé âëàñòè, ïàðòèÿ ìîæåò
âîçâðàòèòüñÿ ê ïðèíöèïàì îãðàíè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è
ñíèæåíèÿ íàëîãîâ, êîòîðûõ ïðèäåðæèâàëèñü Òîìàñ Äæåôôåðñîí,
Ýíäðþ Äæåêñîí è, äî 1932 ãîäà, Ôðàíêëèí Ä.Ðóçâåëüò.

È åñëè ýòî ñëó÷èòñÿ, âû ñìîæåòå ñòàòü ñâèäåòåëåì ÷óäà,
ïðîèñõîäÿùåãî â íåêîåé êàáèíå äëÿ ãîëîñîâàíèÿ â Àäà, øòàò Ìè÷èãàí.
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Ãëàâà 17
Áèçíåñìåí – çàùèòíèê îêðóæàþùåé ñðåäû
Îáùåñòâî ÷àñòî ñ÷èòàëî, ÷òî íàì, áèçíåñìåíàì, ïðèñóùè

ìèçàíòðîïèÿ, ðàñòî÷èòåëüíîñòü è ýãîèçì. ßðëûê «íåãîäÿé» ïðèâû÷åí
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Íàñ âñåãäà îäîëåâàëè êëåâåòíèêè. Íî
ïðåäñòàâëÿòü íàñ, êàê íîñèòåëåé çëà äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, íå÷åñòíî
è íåâåæåñòâåííî. Êîå-êòî äàæå îòêàçûâàåòñÿ âûñëóøàòü íàøó òî÷êó
çðåíèÿ; ÷àñòî èõ ïîçèöèÿ âûðàæàåòñÿ ôðàçîé «íå íàäîåäàéòå ìíå
ñâîèìè ôàêòàìè».

ß âñïîìèíàþ, êàê îäíàæäû ìû ïîñëàëè îäíîãî èç íàøèõ õèìèêîâ
- ÷åëîâåêà, êîòîðûé âñþ ñâîþ æèçíü ïîñâÿòèë õèìè÷åñêîé íàóêå - íà
âñòðå÷ó â Âèñêîíñèí, òåìîé êîòîðîé áûëè ôîñôàòû è äåòåðãåíòû. Âî
âðåìÿ ïðåçåíòàöèè î÷åíü âçâîëíîâàííàÿ æåíùèíà ñòàëà êðè÷àòü íà
íåãî èç çàëà: «Íî ìû íå ìîæåì âàì âåðèòü - âû èç áèçíåñà!»
Ñïåöèàëèñò, ïîñëàííûé Àññîöèàöèåé «Ìûëà è Ìîþùèå Ñðåäñòâà»
íà âñòðå÷ó â îêðóãå Ñóôôîëê, Íüþ-Éîðê, ïîëó÷èë åù¸ áîëåå ñóðîâûé
ïðèåì. Ýòîò îêðóã ñîáèðàëñÿ ïðèíÿòü ïîñòàíîâëåíèÿ, çàïðåùàþùèå
ïðîäàæó âñåõ ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ, ïîýòîìó ìíîæåñòâî
ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå îðãàíèçàöèé,
çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîõðàííîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðèáûëè íà ýòó
âñòðå÷ó. Ïðåäñòàâèòåëü Àññîöèàöèè ïîëó÷èë îò ñîáðàâøèõñÿ òàêóþ
ïîðöèþ ñëîâåñíîé áðàíè, ÷òî çàð¸êñÿ âûñòóïàòü íà ïîäîáíûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ è ïîäâåðãàòü ñåáÿ îñêîðáëåíèÿì.

Âûäâèíóòü îáâèíåíèÿ î÷åíü ëåãêî, è ÷àñòî îíè áûâàþò ïðîñòî
óíè÷òîæàþùèìè. Â òåõ ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ìû ïîëó÷àåì
âîçìîæíîñòü çàùèòèòüñÿ îò äåø¸âûõ íàïàäîê, çàùèòà îáõîäèëàñü íàì
ñëèøêîì äîðîãî. Îäíàæäû íåáîëüøàÿ ãðóïïà ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà
îïóáëèêîâàëà ñïèñîê ìîþùèõ ñðåäñòâ, óêà÷àâ, ñêîëüêî, ïî èõ ìíåíèþ,
ôîñôàòîâ îíè ñîäåðæàò. Îíè õîòåëè îòñîâåòîâàòü êëèåíòàì
èñïîëüçîâàòü òå ïåðå÷èñëåííûå â ñïèñêå ñðåäñòâà, â êîòîðûõ
ñîäåðæàíèå ôîñôàòîâ áûëî âûñîêèì. Ýòîò ñïèñîê áûë ïðèíÿò ïðåññîé
áåç âîïðîñîâ è äîñëîâíî íàïå÷àòàí â òûñÿ÷àõ èçäàíèé ÑØÀ è Êàíàäû.
Ñïèñîê ïîïàë â æóðíàëû, èíôîðìàöèîííûå áþëëåòåíè è äàæå â êíèãè.
Ýòî áûëî âîñïðèíÿòî êàê èñòèííàÿ ïðàâäà ìèëëèîíàìè ëþäåé,
êîòîðûå èõ âèäåëè. Îäíàêî òàì áûëî ñòîëüêî îøèáîê, ÷òî åñëè áû
òàêóþ èíôîðìàöèþ íàïå÷àòàë êòî-íèáóäü èç áèçíåñìåíîâ, îí âïîëíå
ìîã áû áûòü îøòðàôîâàí èëè äàæå ïîñàæåí â òþðüìó. Ñïèñîê
ïóáëèêîâàëñÿ åù¸ ìíîãî ëåò ñïóñòÿ ïîñëå òîãî, êàê ãðóïïà ñòóäåíòîâ,
ïðåäñòàâèâøèõ îøèáî÷íóþ èíôîðìàöèþ, ðàñôîðìèðîâàëàñü.

Äàæå ïðàâèòåëüñòâî áûâàåò âèíîâíî â ðàñïðîñòðàíåíèè ëîæíîé,
íåñóùåé âðåä èíôîðìàöèè (íàâåðíîå, ÿ íå äîëæåí òàê óäèâëÿòüñÿ).
Ôåäåðàëüíàÿ Êîìèññèÿ ïî êà÷åñòâó âîäû îäíàæäû ñîñòàâèëà ñïèñîê
ìîþùèõ ñðåäñòâ ñ óêàçàíèåì êîëè÷åñòâà ñîäåðæàùèõñÿ â íèõ
ôîñôàòîâ è îòäàëà åãî ïðåññå. ß íå ìîãó ïîðó÷èòüñÿ çà ïðîäóêöèþ
äðóãèõ êîìïàíèé, íî äëÿ íàøåé êîìïàíèè èõ öèôðû áûëè



134

íåïðàâèëüíûìè â ÷åòûð¸õ ñëó÷àÿõ èç ïÿòè. Åäèíñòâåííûì äëÿ íàñ
ñïîñîáîì îòâåòèòü íà ëæèâûå îáâèíåíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííûõ
áþðîêðàòîâ, êîòîðûõ ìû ñîäåðæèì íà íàøè íàëîãè, áûëî ïîìåñòèòü
ïëàòíîå îáúÿâëåíèå ñ èñïðàâëåíèåì âñåõ íåòî÷íîñòåé â äâóõ ñîòíÿõ
ãàçåò. È, êîíå÷íî æå, äîâåðèå ê ïëàòíîìó îáúÿâëåíèþ, óòâåðæäàþùåìó
îáðàòíîå îïóáëèêîâàííûì ïðàâèòåëüñòâîì ñâåäåíèÿì, î÷åíü
ñîìíèòåëüíî. Â êîíöå êîíöîâ ìû ïîëó÷èëè äâà ïèñüìà îò Êîìèññèè,
êîñâåííî ïðèçíàâøåé îøèáêó, íî íèêàêèõ ïóáëè÷íûõ èçâèíåíèé èëè
ïîïðàâîê ñäåëàíî íå áûëî. Åñëè ÿ, êàê áèçíåñìåí, ñäåëàþ ëîæíûå
óòâåðæäåíèÿ î ìîèõ êîíêóðåíòàõ, ìåíÿ ìîãóò ïðåñëåäîâàòü â ñóäåáíîì
ïîðÿäêå. Íî, êàæåòñÿ, ïðàâèòåëüñòâåííûì áþðîêðàòàì ìîæíî
ãîâîðèòü ïðàêòè÷åñêè âñ¸, ÷òî óãîäíî, è íå òîëüêî óéòè îò
îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè îøèáêè, íî è íå çàâèñåòü îò óðíû äëÿ
ãîëîñîâàíèÿ.

Áîëüøèíñòâî ðàçãîâîðîâ îá ýêîëîãè÷åñêîì êîíöå ñâåòà âåäóòñÿ
òåìè, êòî ïðîñòî íå âåðèò â òî. ÷òî Ãîñïîäü ïðàâèò ìèðîì. ×åëîâåê,
êîíå÷íî æå, íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü çà áåðåæëèâîå è îñòîðîæíîå
èñïîëüçîâàíèå çåìíûõ ðåñóðñîâ. Îí è âïðåäü áóäåò èñïîëüçîâàòü âñþ
ñîâîêóïíîñòü óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî äëÿ
äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ
ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé. Âîçìîæíî, â áóäóùåì ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü
óñåðäíåå, ÷òîáû äîñòè÷ü òåõ æå ðåçóëüòàòîâ. Êàê òîëüêî ÷åëîâåê
ïîñ÷èòàåò, ÷òî îí íàø¸ë íîâûå ñïîñîáû óâåëè÷èòü äîñóã è óìåíüøèòü
ðàáîòó, îí, âîçìîæíî, îáíàðóæèò, ÷òî ðàáîòàòü âñ¸ æå ïðèäåòñÿ áîëüøå
äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáûòü ðåñóðñû äëÿ ïîääåðæêè íîâûõ è áîëåå
ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì.

AMWAY íà÷àë ðàáîòó â 1959 ãîäó ñ îäíèì ïðîäóêòîì - ñ Æèäêèì
Îðãàíè÷åñêèì Êîíöåíòðàòîì (èëè ÒÕ)Ñ - ìíîãîöåëåâûì ÷èñòÿùèì
ñðåäñòâîì). Óäèâèòåëüíûì ñâîéñòâîì LOC ÿâëÿëîñü òî, ÷òî îí áûë
ëèäåðîì ñðåäè ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ, èñêëþ÷àþùèõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Áîëåå ìîëîäûå ëþäè óæå íå ïîìíÿò îãðîìíûõ
ïîòîêîâ âçäûìàþùåéñÿ âîëíàìè ìûëüíîé ïåíû, êîòîðûå ïîÿâëÿëèñü
íà ïîâåðõíîñòè ðåê è ðó÷ü¸â â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà òÿæ¸ëûõ è
ðàçâåòâë¸ííûõ ìîëåêóë ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ. Îáëàêà
ìûëüíîé ïåíû íà çåìëå ïîä âîäîïðîâîäíûìè êîëîíêàìè áûëè âïîëíå
çàóðÿäíîé êàðòèíîé. AMWAY áûë, âåðîÿòíî, ñàìîé ïåðâîé êîìïàíèåé,
ïðîèçâîäÿùåé áèîëîãè÷åñêè ðàçëàãàþùèåñÿ ìîþùèå ñðåäñòâà.
Êàæäûé ïðîèçâîäèìûé íàìè ïðîäóêò, êîòîðûé ìîæåò òàê èëè èíà÷å
îêàçàòüñÿ â ïî÷âå èëè â ïîâåðõíîñòíûõ âîäàõ, ñîäåðæèò
áèîëîãè÷åñêèå áûñòðîðàçëàãàþùèåñÿ ñîñòàâëÿþùèå. LOC - òàêæå è
áåñôîñôàòíîå ñðåäñòâî, êîòîðîå íå âûçûâàåò ïîâûøåíèÿ òåìïåðàòóðû
âîäû â ðåêàõ è îç¸ðàõ è ïðåïÿòñòâóåò íåóìåðåííîìó ðîñòó âîäîðîñëåé,
óäóøàþùèõ ïîâåðõíîñòè âîäî¸ìîâ.

Îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè ìûëà ïîòðàòèëè îêîëî äåñÿòè ëåò íà
òî, ÷òîáû íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó ïîäîáíûõ áåñôîñôàòíûõ
ìîþùèõ ñðåäñòâ, è òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê â íåñêîëüêèõ øòàòàõ áûëè
ïðèíÿòû ñóðîâûå çàêîíû îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, çàïðåùàþùèå
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èñïîëüçîâàíèå ôîñôàòîâ.
Ïîñêîëüêó AMWAY, ïðîèçâîäÿùèé áññôîñôàòíûå ÷èñòÿùèå

ñðåäñòâà, áûë âïåðåäè îòðàñëè, çàêîíû, çàïðåùàþùèå âûïóñê
ïðîäóêöèè, ñîäåðæàùåé ôîñôàòû, íå î÷åíü-òî êàñàëèñü íàñ. Îäíàêî
ìû îáðàùàëè ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà çàêîíîäàòåëüñòâî. Çàêîíû îá
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû îáëàäàþò ñâîéñòâîì ðàñøèðÿòü îáëàñòü
ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ - çàêîíû, êîòîðûå íå êàñàëèñü íàñ ñåãîäíÿ, ìîãóò
çàïðîñòî ðàçîðèòü íàñ çàâòðà. Ìû áûëè ñâèäåòåëÿìè áåññìûñëåííîãî
áþðîêðàòèçìà, êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè çà îäíó íî÷ü ìîæåò óíè÷òîæèòü
ëþáóþ ôèðìó è ñïîñîáåí íàíåñòè îêðóæàþùåé ñðåäå íàìíîãî áîëüøå
âðåäà, ÷åì ïðîèçâîäñòâî, íå ðåãóëèðóåìîå ãîñóäàðñòâîì.

Íåêîòîðûå ôèðìû ìîãëè áû ïðîèçâîäèòü áåñôîñôàòíûå
÷èñòÿùèå ñðåäñòâà, íî ýòî óäàëîñü áû âûïîëíèòü òîëüêî ïóòåì çàìåíû
ôîñôàòîâ íà äðóãèå èíãðåäèåíòû, êîòîðûå ìîãëè íàíåñòè çäîðîâüþ
÷åëîâåêà è îêðóæàþùåé ñðåäå ãîðàçäî áîëüøèé âðåä, ÷åì ôîñôàòû.
Êîíå÷íî, áþðîêðàòû çàîñòðèëè ñâî¸ âíèìàíèå òîëüêî íà óìåíüøåíèè
ñîäåðæàíèÿ ôîñôàòîâ, íî ïðåíåáðåãëè îïàñíîñòüþ, êîòîðàÿ ìîæåò
âîçíèêíóòü îò ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èíãðåäèåíòîâ.
Çàêîíîäàòåëüíûå àêöèè èìåëè ìåñòî çàäîëãî äî òîãî, êàê áûëè
âûÿñíåíû âñå ôàêòû, è ðåøåíèå áûëî íàìíîãî õóæå, ÷åì ñàìà
Ïðîáëåìà. Ëþäè ñëûøàëè óæàñíûå èñòîðèè ïî ðàäèî èëè â
òåëåïðîãðàììàõ è íå îáðàùàëè âíèìàíèÿ íà ïðàâäó. Îíè áûëè
íàñòîëüêî óâåðåíû, ÷òî ìûëüíàÿ èíäóñòðèÿ ïûòàëàñü íàãðåòü ðóêè,
÷òî èãíîðèðîâàëè ìíåíèå ó÷¸íûõ, çàíÿòûõ â ýòîé èíäóñòðèè. Íóæíî
áûëî íåìåäëåííî äåéñòâîâàòü.

Ëþäè, êàæåòñÿ, çàáûâàþò, ÷òî ñâîáîäíûé ðûíîê ìîæåò ñîçäàòü
è ñîçäà¸ò ìåòîäû ñíèæåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.
Èçâåñòíî, ÷òî ÷åì ìåíüøå íàöèÿ ïðèçíà¸ò ñâîáîäíûé ðûíîê è ÷àñòíóþ
ñîáñòâåííîñòü, òåì áîëüøå âîçíèêàåò ïðîáëåì ñ çàãðÿçíåíèåì
îêðóæàþùåé ñðåäû. Íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ñëóæèò ðàçðóøåíèå
îêðóæàþùåé ñðåäû â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîñëå äåñÿòèëåòèé
ïðàâëåíèÿ êîììóíèñòè÷åñêèõ ðåæèìîâ. Ïðîãðàììà ãëîáàëüíîãî
êîíòðîëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû Îðãàíèçàöèè Îáúåäèí¸ííûõ Íàöèé
îáíàðóæèëà, ÷òî ñòåïåíü çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â ýòèõ
ãîñóäàðñòâàõ - «ñðåäè íàèõóäøèõ íà âñ¸ì çåìíîì øàðå». 80% ðåê,
îç¸ð è ðó÷ü¸â â áûâøåé Âîñòî÷íîé Ãåðìàíèè ñëèøêîì çàãðÿçíåíû,
÷òîáû ëîâèòü â íèõ ðûáó èëè ïëàâàòü è, òåì áîëåå, ïèòü îòòóäà âîäó.
Çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðû â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû
íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî ñðåäè áåëîãî äíÿ àâòîìîáèëè âûíóæäåíû åõàòü
ñ âêëþ÷¸ííûìè ôàðàìè. Ëþäè, óòâåðæäàþùèå, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå è ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü ñïîñîáíû ðåøèòü
ïðîáëåìû îêðóæàþùåé ñðåäû, ìîãëè áû ïðèíÿòü âî âíèìàíèå æàëêèé
êîíåö ýòèõ ñòðàí.

Äàæå â íàøåé ñîáñòâåííîé ñòðàíå âåçäå, ãäå îòñóòñòâóåò ïðàâî
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû î÷åíü
çàìåòíî. Ðåêè, ïëÿæè, òðîòóàðû è ìíîãèå îáùåñòâåííûå ïàðêè
çàõëàìëåíû ãðóäàìè àíòèñàíèòàðíûõ è áåçîáðàçíûõ îòáðîñîâ. Ñàìûå
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÷èñòûå ó÷àñòêè ÷àñòî íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Óõîæåííûå
÷àñòíûå ñàäû, íåðåäêî îòêðûòûå äëÿ ïóáëèêè, ÿâëÿþòñÿ ëó÷øèì
ïðèìåðîì «÷èñòÿùåãî ýôôåêòà» ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ðàñïîëîæåííûå ðÿäîì ñ ëåòíåé ðåçèäåíöèåé Ôðàíêëèíà Ä.Ðóçâåëüòà
â Óîðì Ñïðèíãñ, øòàò Äæîðäæèÿ, ïðåêðàñíûå ñàäû Êàëëàâåé -
íàñòîÿùèé ðàé, çàïîëíåííûé öâåòóùèìè ðàñòåíèÿìè è
ðàçíîîáðàçíûìè æèâîòíûìè. Â Ãðàíä Ðàïèäç åñòü ñàäû Ôðåäåðèêà
Ìàéåðà, êîòîðûå ïðèâëåêàþò ñâîèì çåë¸íûì ïîêðîâîì æèòåëåé
ãóñòîíàñåë¸ííîãî ðàéîíà.

Ýòî çåìëÿ, ñîçäàííàÿ Ãîñïîäîì êàê ìèðñêîå ïðèñòàíèùå
÷åëîâå÷åñòâà. Îí ïðåäíàçíà÷èë íàì èñïîëüçîâàòü çåìëþ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ íàøåãî ôèçè÷åñêîãî áûòèÿ. Îòòóäà äîëæíû èñõîäèòü
âñå íàøè ìàòåðèàëüíûå áëàãà - áîëüøèíñòâî èç íèõ èçâëåêàþòñÿ ñ
ïîìîùüþ ýíåðãèè è ñèëû óìà ÷åëîâåêà. Íî ðàñòðà÷èâàÿ ðåñóðñû, áåç
íåîáõîäèìîñòè ðàçðóøàÿ Çåìëþ, ìû îòâåðãàåì Áîæèé äàð. Èìåííî
òàê ïðîèñõîäèò ñîöèàëèñòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû. Íàîáîðîò, ïîëèòèêî-ïðàâîâàÿ ñèñòåìà,
ïîçâîëÿþùàÿ ëþäÿì íàñëàæäàòüñÿ ïëîäàìè ñâîåãî òðóäà è ïîëó÷èòü
îòäà÷ó îò èõ âëîæåíèé â îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñäåëàåò ãîðàçäî áîëüøå
äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñíèçèò íåíóæíûå çàãðÿçíåíèÿ.

×åëîâåê íå ÿâëÿåòñÿ çàõâàò÷èêîì èëè íåçâàíûì ãîñòåì,
íàðóøàþùèì ýêîëîãè÷åñêèé áàëàíñ Çåìëè. Çåìëÿ áûëà ñîçäàíà äëÿ
âñåñòîðîííåãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâîì. ×åëîâåêó áûëè äàíû
ãîñïîäñòâî íàä æèâîòíûì ìèðîì è ïîâåëåíèå Ãîñïîäà çàñåëÿòü è
ïîêîðÿòü Çåìëþ. Ýòî íå óñòàðåâøàÿ õðèñòèàíñêàÿ ýòèêà - Ãîñïîäü
íèêîãäà íå îòìåíÿë ýòîãî ïîðÿäêà. ×åëîâåê íå áûë çàïîçäàëîé ìûñëüþ
Ãîñïîäíåãî òâîðåíèÿ. Çåìëÿ áåç ÷åëîâå÷åñòâà áûëà áû ïîõîæà íà äîì
áåç æèëüöîâ. ×åëîâåê ïà Çåìëå íå íàðóøàåò åñòåñòâåííûé ïîðÿäîê
âåùåé; îí ñàì ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ïîðÿäêîì âåùåé.

Ðè÷ è ÿ äàâíî ÷óâñòâîâàëè íåîáõîäèìîñòü ðàáîòû ñ ìåñòíîé è
ìåæäóíàðîäíîé îáùåñòâåííîñòüþ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè è óëó÷øåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Íà÷èíàÿ ñ
ñàìîé ïåðâîé áóòûëêè Æèäêîãî Îðãàíè÷åñêîãî Êîíöåíòðàòà LOC,
êîòîðóþ ÀÌ-WAY ïðîäàë â 1959 ãîäó, ìû èñêàëè äëÿ ðàáîòû òàêèå
ëèíèè ïðîäóêòîâ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî äàâàëè áû óäîâëåòâîðåíèå
êëèåíòó è ñíèæàëè áû âðåäíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
Áîëüøàÿ ÷àñòü íàøåé ïðîäóêöèè - êîíöåíòðàòû, ÷òî ñíèæàåò
êîëè÷åñòâî âûáðàñûâàåìîé óïàêîâêè, à òàêæå óìåíüøàåò
òðàíñïîðòíûå è ñêëàäñêèå ðàñõîäû. Ìû âñåãäà õîòåëè áûòü õîðîøèìè
ñîñåäÿìè äëÿ æèòåëåé Ãðàíä Ðàïèäç, è, ñ ó÷¸òîì ýòîãî, íàøè
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû
ðàçðàáîòàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äî ìèíèìóìà ñíèçèòü Âðåäíûå
âîçäåéñòâèÿ íà ìåñòíûå âîäî¸ìû è àòìîñôåðó.

Ïî ìåðå òîãî, êàê â 80-õ ãã. AMWAY ðîñ êàê êîìïàíèÿ è
ðàçâèâàëñÿ â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå, ìû ñ Ðè÷åì è íåñêîëüêî
âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêîâ è óïðàâëåíöåâ êîðïîðàöèè ñòàëè
èñïîëüçîâàòü íàøè ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû âíåñòè
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ïîñèëüíûé âêëàä â ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû ïî îõðàíå îêðóæàþùåé
ñðåäû. Ïåðâûì áîëüøèì ïðîåêòîì, êîòîðûé çàäàâàë íàì íàïðàâëåíèå
ðàáîò ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû íà áóäóùåå, áûëà â 1989 ãîäó
ýêñïåäèöèÿ íà Ñåâåðíûé Ïîëþñ, íàçâàííàÿ «Àéñóîê».

«Àéñóîê» îáúåäèíÿëà âîñåìü ÷ëåíîâ êîìàíäû èç ñåìè ñòðàí.
Âîçãëàâëÿë êîìàíäó èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü Ðîáåðò Ñâîè, ðàíåå
ïðîäåëàâøèé ïÿòèñîòìèëüíûé ïóòü íà Ñåâåðíûé Ïîëþñ ïåøêîì è
íà ëûæàõ. Íàðÿäó ñ îñíîâíîé ñâîåé öåëüþ - ñòàòü ïåðâîé êîìàíäîé,
äîøåäøåé ïåøêîì äî Ñåâåðíîãî Ïîëþñà - ÷ëåíû êîìàíäû ïîêàçàëè
ìèðó íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ ïåðâîçäàííîé ïðèðîäû Àðêòèêè. Ìû
îáåñïå÷èëè ýêñïåäèöèè ïðàêòè÷åñêè âñå íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà, è
íàøå ó÷àñòèå â íåé ïðèíåñëî íàì óâàæåíèå è ïðèçíàíèå âñåãî ìèðà.
AMWAY ñïîíñèðîâàë òàêæå ñòóäåí÷åñêóþ ýêñïåäèöèþ «Àéñóîê»,
ñîáðàâøóþ 22 ìîëîäûõ ÷åëîâåêà èç 15 ðàçíûõ ñòðàí. Çà íàøè óñèëèÿ
ïî îðãàíèçàöèè «ëåäîâîãî ïîõîäà», à òàêæå ïîïûòêè äîíåñòè äî
ñîçíàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïðîáëåìû îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû,
AMWAY áûë íàãðàæä¸í ïðåñòèæíîé íàãðàäîé ÎÎÍ «Çà äîñòèæåíèÿ
ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» â Ìåæäóíàðîäíûé Äåíü îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû â 1989 ãîäó.

Â òîò æå ñàìûé äåíü ïðîèçîøëî òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå
âûñòàâêè ïîä íàçâàíèåì «Õîçÿåâà Àðêòèêè», ïðîõîäèâøåé ïîä
ëîçóíãîì «Èñêóññòâî âî áëàãî Çåìëè», â çäàíèè Ãåíåðàëüíîé
Àññàìáëåè ÎÎÍ â Íüþ-Éîðêå. Ýòîò áåñïðåöåäåíòíûé ïîêàç èñêóññòâà
ýñêèìîñîâ, êîòîðûé âî âñ¸ì ìèðå ñíèñêàë óâàæåíèå ê êóëüòóðå
æèòåëåé Çàïîëÿðüÿ, ñòàë öåíòðàëüíûì ñîáûòèåì îçíàêîìèòåëüíîé
ïðîãðàììû AMWAY ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ìû óâëåêëèñü èñêóññòâîì íàðîäîâ Àðêòèêè ñ ïîäà÷è ìîåãî äðóãà
Áèëëà Íèêîëñîíà. Îäíàæäû Áèëë ïðîâîäèë ñâîé òðàäèöèîííûé
ëûæíûé îòïóñê â Àñïåíå2, è òàì íà ïîëêàõ ìåñòíîé õóäîæåñòâåííîé
ãàëåðåè óâèäåë íåñêîëüêî ýñêèìîññêèõ ñêóëüïòóð. Äèðåêòîð ãàëåðåè
ñêàçàë Áèëëó, ÷òî ÎÎÍ ïëàíèðóåò áîëüøóþ âûñòàâêó èñêóññòâà
ýñêèìîñîâ â Íüþ-Éîðêå, è èì íóæåí êîðïîðàòèâíûé ñïîíñîð. Òîãäà
Áèëë, íà êîòîðîãî óíèêàëüíîñòü è êà÷åñòâî ðåçíûõ ðàáîò ïðîèçâåëè
îãðîìíîå âïå÷àòëåíèå, ïîãîâîðèë ñ Êåéçè Óîíäåðãåìîì, íàøèì
äèðåêòîðîì íî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ, è Êåéçè âñòðåòèëñÿ â Íüþ-
Éîðêå ñ äîêòîðîì Íîýëåì Áðàóíîì, ïðåäñòàâèòåëåì ÎÎÍ. Ïîñëå
ðàçãîâîðà â ÎÎÍ Êåéçè ïîçâîíèë Ñòþàðòó Ñèëâåðó, áûâøåìó
äèðåêòîðó ïî äèçàéíó Ìóçåÿ èñêóññòâ Ìåòðîïîëèòåí, ñ ïðîñüáîé
çàíÿòüñÿ îôîðìëåíèåì õóäîæåñòâåííîé âûñòàâêè â øòàá-êâàðòèðå
ÎÎÍ, â îñíîâå ýêñïîçèöèè êîòîðîé äîëæíû áûëè áûòü ñêóëüïòóðû
òîãî òèïà, ÷òî Áèëë óâèäåë â Àñïåíå. Â ìàðòå 1989 ãîäà Ñòþàðò è åãî
ïîìîùíèêè íà÷àëè ïðîöåññ ñîçäàíèÿ õóäîæåñòâåííîé âûñòàâêè
ìèðîâîãî êëàññà. Ïî õîäó äåëà ìû ðàçûñêèâàëè õóäîæíèêîâ
Çàïîëÿðüÿ, êîòîðûå ïðåäîñòàâèëè áû íàì ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà
è òàêèì îáðàçîì îáîãàòèëè áû âûñòàâêó.

Îòêðûòèå ãàëåðåè «Õîçÿåâà Àðêòèêè» â çäàíèè Ãåíåðàëüíîé
Àññàìáëåè ÎÎÍ 5 èþíÿ 1989 ãîäà, â Ìåæäóíàðîäíûé Äåíü îõðàíû
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îêðóæàþùåé ñðåäû, ñíèñêàëî òàêîé óñïåõ ó îáùåñòâåííîñòè è
îôèöèàëüíûõ ëèö ÎÎÍ, ÷òî ìû ðåøèëè ïåðåäàòü çäàíèå ãàëåðåè â
äàð ÎÎÍ. Ñêîíñòðóèðîâàííàÿ òàê, ÷òîáû ëåãêî ïåðååçæàòü ñ ìåñòà íà
ìåñòî, âûñòàâêà íà÷àëà òóðíå ïî âñåìó ñâåòó, ïðîäîëæàþùååñÿ è ïî
ñåé äåíü. Äîêòîðà Êðèñòîôåðà Ñòåôåíñà óáåäèëè îñòàâèòü ñâîþ
ðàáîòó õðàíèòåëÿ ìóçåÿ «Éåëîó Íàéô», ÷òîáû ïðèñìàòðèâàòü çà
ïåðåäâèæíîé âûñòàâêîé. Õîòÿ âûñòàâêà «Õîçÿåâà Àðêòèêè» è
ïðîäîëæàåò ïðîõîäèòü ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì Ïðîãðàììû ïî îõðàíå
îêðóæàþùåé ñðåäû ïðè ÎÎÍ (ÞÍÅÏ), ñ 1990 ãîäà îíà ñòàëà
îñíîâíûì ïðîåêòîì Ôîíäà îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû AM WAY,
çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ïî
çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû äëÿ âçðîñëûõ è äåòåé âî âñåì ìèðå. Ñî
âñåãî ìèðà ìû ïîëó÷àëè ïðîñüáû ïîêàçàòü âûñòàâêó «Õîçÿåâà
Àðêòèêè». Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñëåäóþùèõ ëåò õóäîæåñòâåííîå øîó
ïîáûâàëî â Âàøèíãòîíå è Äàëëàñå, çàòåì â Êàíàäå, Ìåêñèêå, ßïîíèè,
Áðàçèëèè è Àðãåíòèíå. «Ïî äîðîãå» âûñòàâêà è AMWAY óäîñòîèëèñü
íåñêîëüêèõ ïî÷¸òíûõ íàãðàä çà ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû ïîñðåäñòâîì ïðîïàãàíäû òóçåìíîãî
èñêóññòâà. ×åðåç äâà ãîäà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ íàãðàäû ÞÍÅÏ «Çà
äîñòèæåíèÿ ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû», â 1991 ãîäó, ìû
óäîñòîèëèñü íàãðàäû Íàöèîíàëüíîé ôåäåðàöèè äèêîé ôëîðû è ôàóíû
çà äîñòèæåíèÿ ïî å¸ ñîõðàíåíèþ â êàòåãîðèè «Ðóêîâîäèòåëü
êîðïîðàöèè». Â 1992 ãîäó ìû ïîëó÷èëè «Ìåäàëü Çàïîëÿðüÿ» îò
ÞÍÅÑÊÎ, ñåðòèôèêàò «Îáúåäèí¸ííàÿ Çåìëÿ» è íàãðàäó àëüÿíñà
Ðýéíôîðåñò. Â Ðèî-äå-Æàíåéðî âûñòàâêà «Õîçÿåâà Àðêòèêè» ñòàëà
êóëüòóðíûì öåíòðîì ñàììèòà «Ïëàíåòà Çåìëÿ» 1992 ãîäà. ß ñ èðîíèåé
ñëóøàë, êàê ïðåìüåð-ìèíèñòð Êàíàäû ãîâîðèë ïðåêðàñíûå ñëîâà â
àäðåñ AMWAY â Ðèî, â Òîðîíòî è â Ìóçåå Öèâèëèçàöèè â Îòòàâå.
Åù¸ íåñêîëüêî ëåò íàçàä èç êîììåíòàðèåâ íåêîòîðûõ êàíàäñêèõ
ïîëèòèêîé êîå-êòî ìîã ïîäóìàòü, ÷òî AMWAY ïëàíèðóåò ñâåðæåíèå
êàíàäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ñåé÷àñ, êàæåòñÿ, èñêóññòâî ïîìîãëî
çàëå÷èòü ðàïû â îòíîøåíèÿõ ìåæäó AMWAY è ïðàâèòåëüñòâîì
Êàíàäû. Äåìîíñòðèðóÿ íàøå ãëóáîêîå ïî÷òåíèå ê äîñòèæåíèÿì
ýñêèìîññêîãî íàðîäà Ñåâåðíîé Êàíàäû, ìû çàñëóæèëè óâàæåíèå ñî
ñòîðîíû êàíàäöåâ è âñåãî ìèðà. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, èñõîäÿùàÿ îò
êîðïîðàöèè, ìîæåò âíåñòè ðåàëüíûé âêëàä, îêàçûâàÿ ïîääåðæêó
òàëàíòëèâûì õóäîæíèêàì, äàòü ëþäÿì çíàíèÿ ïî ïðîáëåìàì îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû è ïîêàçàòü âàæíîñòü ñåðü¸çíîé íàóêè îá îõðàíå
îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïîâòîðÿþ: âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà èçëèøíå
è âðåìåíàìè äàæå âðåäíî. ×àñòíûå ôîíäû íàìíîãî ëó÷øå, ïîñêîëüêó
îíè îáõîäÿòñÿ áåç áþðîêðàòè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé è ïîëèòè÷åñêèõ
ãëóïîñòåé, êîòîðûå ìîãóò íàïðàâèòü íàóêó è èñêóññòâî,
ôèíàíñèðóåìûå ïðàâèòåëüñòâîì, â íåâåðíîì íàïðàâëåíèè.
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Ãëàâà 18
Äîìàøíÿÿ êîìàíäà

Çà âñå òå ãîäû, êîòîðûå ÿ ïðîâ¸ë ñ Ðè÷åì, ñîçäàâàÿ AMWAY, ÿ
ñîæàëåþ òîëüêî îá îäíîì - ÿ íå ìîã ïðîâîäèòü ñî ñâîèìè äåòüìè
ñòîëüêî âðåìåíè, ñêîëüêî õîòåë. Õîòÿ áèçíåñ è äàë ìíîãîå íàøåé
ñåìüå, îí â òî æå âðåìÿ êîå-÷òî îòíÿë. Îáû÷íî ÿ îòïðàâëÿëñÿ íà ðàáîòó
îêîëî äåâÿòè óòðà è íå âîçâðàùàëñÿ ðàíüøå øåñòè âå÷åðà. Â èíòåðâàëå
îò øåñòè äî îáåäà ìû ñ Áåòòè ìîãëè ïðîâåñòè õîòü íåìíîãî âðåìåíè
âìåñòå. Ïîñëå îáåäà ÿ ÷àñòî áûë äîëæåí âåðíóòüñÿ íà ðàáîòó. Ïîýòîìó
áîëüøóþ ÷àñòü òåõ ëåò, ïîêà ðîñëè äåòè, ÿ ôèçè÷åñêè îòñóòñòâîâàë,
ïåðåëîæèâ ìíîãèå èç ñâîèõ îáÿçàííîñòåé íà Áåòòè.

Äåéñòâèòåëüíî, òðóäíî äîñòèãíóòü áàëàíñà ìåæäó ðàáîòîé è
ñåìü¸é. Íàáëþäàÿ çà äðóãèìè áèçíåñìåíàìè, ñòàëêèâàþùèìèñÿ ñ ýòîé
ïðîáëåìîé, ÿ ïðèø¸ë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ýòî îäíà èç íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàí¸ííûõ ïðîáëåì, ïåðåä ëèöîì êîòîðîé îêàçûâàþòñÿ
áèçíåñìåíû. È ìíå áûëî íè÷óòü íå ëåã÷å, ÷åì êîìó-òî äðóãîìó.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íà÷àëå ñâîåãî ðàçâèòèÿ áèçíåñ òðåáîâàë áîëüøèõ
çàòðàò âðåìåíè, â ìîåé æèçíè íàñòóïèë òàêîé ìîìåíò, êîãäà ÿ ñìîã
ïîçâîëèòü ñåáå èìåòü áîëüøå ñâîáîäíóþ âðåìåíè. Âðåìÿ - ýòî ðåñóðñ,
êàê íîâàÿ ìàøèíà èëè êâàëèôèöèðîâàííûé ðàáîòíèê. È ìíå áûëî
î÷åíü òðóäíî ðåøèòü, êîãäà îòäàâàòü ýòîò ðåñóðñ áèçíåñó è êîãäà íà÷àòü
ïîñâÿùàòü áîëüøå âðåìåíè ñâîåé ñåìüå.

Âðåìÿ, îòâåä¸ííîå äëÿ îáåäà, äàâàëî ìíå âîçìîæíîñòü
ïîîáùàòüñÿ ñ äåòüìè. Â ñåìåéñòâå Âàí Ýíäåë áûëî çàâåäåíî âî âðåìÿ
îáåäà âñåì ñîáèðàòüñÿ äîìà. Êàæäàÿ òðàïåçà íà÷èíàëàñü ñ ñåìåéíîé
ìîëèòâû. Ïîñëå ÷òåíèÿ Áèáëèè ìû îáñóæäàëè âàæíûå äëÿ íàñ
ìîìåíòû è èõ ñâÿçü ñ íàøåé æèçíüþ. Óäèâèòåëüíî, êàê ìíîãî
ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì çàòðàãèâàåò Áèáëèÿ, è ñêîëü ìíîãîìó ìîæåò îíà
íàó÷èòü íàñ äàæå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå!

Äèñêóññèþ ïî ïîâîäó êàêîãî-ëèáî îòðûâêà Ñâÿùåííîãî ïèñàíèÿ
ÿ çàêàï÷èâàë ìîëèòâîé. Ìîÿ ñåìüÿ, íàâåðíîå, áûëà ñàìîé áîëüøîé
àóäèòîðèåé, êîòîðàÿ ìîãëà ñëûøàòü ìîè ìîëèòâû. Ìîëèòâà, ïî-ìîåìó,
ýòî î÷åíü ëè÷íàÿ áåñåäà ñ Ãîñïîäîì. Äëÿ èñòèííîãî õðèñòèàíèíà
ìîëèòâà - íåîòäåëèìàÿ ÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Èíîãäà îíà ìîæåò
áûòü î÷åíü ïðîñòîé, êàê «Îò÷å íàø, ïîæàëóéñòà, ñäåëàé òàê, ÷òîáû
ýòîò ñàìîë¸ò áëàãîïîëó÷íî âçëåòåë», èëè ÷òî-òî áîëåå ñëîæíîå, êîãäà
÷åëîâåê ïðåîäîëåâàåò ãëóáîêèé êðèçèñ. ß ðåäêî ìîëèëñÿ íà âèäó ó
ïóáëèêè -êîùóíñòâåííî ìîëèòüñÿ íà ëþäÿõ, ðàññ÷èòûâàÿ íà ýôôåêò,
òâîðÿ ìîëèòâó çåìíûì ñëóøàòåëÿì, à íå íåáåñíîìó Ñëóøàòåëþ.
Îäíàêî êîãäà ìîè äåòè ñëûøàëè ìîè ìîëèòâû, îíè ó÷èëèñü îáùåíèþ
ñ Áîãîì è ïîíèìàëè, ÷òî äàæå èõ ïàïå íåîáõîäèìà åæåäíåâíàÿ Åãî
ïîääåðæêà. Õîòÿ òðàäèöèè â êàæäîé ñåìüå ðàçíûå, ÿ ‘çíàþ, ÷òî îáû÷àé
åæåäíåâíîé ìîëèòâû ïîÿâèëñÿ è â ñåìüÿõ âñåõ ìîèõ äåòåé.
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Íàâåðíîå, â íðàâñòâåííîì è ýòè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåá¸íêà
âàæíåéøèì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåð, ïîêàçàííûé åãî ðîäèòåëÿìè â
êàæäîäíåâíîé æèçíè. Êîãäà Ãîñïîäà íå ðàäóåò òâîÿ ñåìåéíàÿ æèçíü,
òåì áîëåå áåñïîëåçíî íàòÿãèâàòü ìàñêó áëàãîïðèñòîéíîñòè â ãëàçàõ
îñòàëüíîãî ìèðà.

Íàøè ðàçãîâîðû çà îáåäåííûì ñòîëîì áûëè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ
íàøåé ñîâìåñòíîé ñåìåéíîé æèçíè, è òåìû ïåðåñêàêèâàëè ñ áèçíåñà
ïà ïàøó âåðó è äàëåå íà ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû. Ýòî
áûëè î÷åíü ïðîñòûå ðàçãîâîðû, ÷àñòî ïðåðûâàåìûå òåëåôîííûìè
çâîíêàìè èëè áåãîòí¸é äåòåé (òå, êòî ïîñòàðøå, óáåãàëè íà êàêèå-òî
âàæíûå âñòðå÷è ñ äðóçüÿìè). Íî ýòî îãðàíè÷åííîå âðåìÿ
èñïîëüçîâàëîñü äëÿ òîãî, ÷òîáû èçìåíèòü æèçíü ìîèõ äåòåé. Òîëüêî
ñåé÷àñ, êîãäà ÿ ñ áîëüøîé ðàäîñòüþ íàáëþäàþ æèçíü âñåõ ìîèõ
÷åòâåðûõ äåòåé, ÿ îñîçíàþ, êàê Áîæüå áëàãîñëîâåíèå ìîæåò
âîçíàãðàäèòü çà âðåìÿ, ïðîâåä¸ííîå íàøåé ñåìü¸é çà îáåäåííûì
ñòîëîì.

Âðåìåíàìè ñòîëîâàÿ ïðèíèìàëà âèä êëàññíîé êîìíàòû Àêàäåìèè
óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì. Åñëè ÿ ðàññêàçûâàë, ÷òî ïðîèçîøëî â òå÷åíèå
äíÿ, ÿ çíàêîìèë ñåìüþ ñ ïðîáëåìàìè áèçíåñà è îáñóæäàë ñ íåé
âîçìîæíûå ðåøåíèÿ. Ïîòîì ÿ îáúÿñíÿë, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ
ñäåëàë â ýòîé ñèòóàöèè è ïî÷åìó. Ýòè äèñêóññèè î÷åíü ïîìîãëè ìîèì
äåòÿì è äåòÿì Ðè÷à, êîãäà îíè íà÷àëè ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ôóíêöèè
ðóêîâîäèòåëåé AMWAY. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ïðîèçîøëî â íàøèõ ñ
Ðè÷åì äîìàõ, íàøè âîñåìü äåòåé äîñòèãëè ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî òàêîå
áèçíåñ è êàê óïðàâëÿòü èì ïðàâèëüíî è ýôôåêòèâíî. Ìîé ñûí Äýéâ
íåäàâíî ñêàçàë ìíå, ÷òî îí óçíàë î áèçíåñå çà îáåäåííûì ñòîëîì
íàìíîãî áîëüøå, ÷åì èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ - èç óðîêîâ áèçíåñà â
êîëëåäæå èëè â ïðîöåññå ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â áèçíåñå.

ÅÙ¨ ÊÎÅ Î ×¨Ì
Êàê è áîëüøèíñòâî ñåìåé, ìû îáíàðóæèëè, ÷òî ïóòåøåñòâèå -

ýòî ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè âðåìÿ âìåñòå. Êàê âû óæå,
íàâåðíîå, äîãàäàëèñü, ó íàñ áûëî íåñêîëüêî ïðåêðàñíûõ ïóòåøåñòâèé
-âäîëü Áîëüøîãî Áàðüåðíîãî Ðèôà â Àâñòðàëèè èëè âíèç ïî ðåêàì
Àìàçîíêå è Êîëîðàäî. Øêîëüíûå óðîêè èñòîðèè îæèâàëè, êîãäà ìû
âèäåëè ïîëå áîÿ ïðè Âàòåðëîî, åõàëè ïî Àïïèåâîé äîðîãå â Èòàëèè
èëè ãóëÿëè ïî ïëÿæó íà Ôèëèïïèíàõ, ãäå â 1944 ãîäó âûñàäèëñÿ
ãåíåðàë Äóãëàñ Ìàê Àðòóð.

Èíîãäà ñàìûìè çàïîìèíàþùèìèñÿ áûëè áîëåå ïðîçàè÷åñêèå
ñîáûòèÿ. Ìû, áûâàëî, ðàçáèâàëè ëàãåðü íà îäíîì ïðèíàäëåæàùåì
íàì ó÷àñòêå íà ñåâåðå Ìè÷èãàíà, ãäå íà çàäíåì äâîðå áûëà óáîðíàÿ.
Â íåé íàõîäèëàñü ãàçîâàÿ ïå÷ü, â êîòîðîé ñæèãàëîñü âñ¸ íåíóæíîå.
Íåñêîëüêî ëåò îíà ðàáîòàëà ïðîñòî ïðåêðàñíî. ‘Îäíàêî êàê-òî ëåòîì,
ïðèìåðíî â ñåðåäèíå íàøåãî îòïóñêà, ñ íåé íà÷àëèñü êàêèå-òî
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íåïîëàäêè. Îá ýòîì ìíå, ìàñòåðó íà âñå ðóêè, ñêàçàëè äåòè. Íà
ñëåäóþùèé äåíü, ïåðåä òåì, êàê îòïðàâèòüñÿ íà îáÿçàòåëüíîå
âûñòóïëåíèå â Òîðãîâóþ Ïàëàòó, ÿ ðåøèë ïîñìîòðåòü, ÷òî æå òàì
ñëó÷èëîñü. Äà, ýòî ïðîèñõîäèëî â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ, è ÿ áûë îäåò â
ïðåêðàñíóþ ïàðó - áåëûå ïîëèýñòåðîâûå áðþêè è áåëóþ
ïîëèýñòåðîâóþ ðóáàøêó. ß ðåøèë, ÷òî äåëî íå çàéì¸ò è ïàðû ìèíóò,
ïîýòîìó âîø¸ë â óáîðíóþ è íà÷àë âîçèòüñÿ ñ ïå÷üþ. ß òàê è íå ñìîã
âûÿñíèòü, â ÷¸ì íåèñïðàâíîñòü, è ñäàëñÿ, ïîâåðíóâ íàçàä è îïóñòèâ
êðûøêó òîïêè.

Ñòèâ è Äýéâ òîëüêî ÷òî âåðíóëèñü ñ ðûáàëêè è óæå âòÿãèâàëè
ëîäêó â äîê, êîãäà ïðîèçîøëî íå÷òî íåìûñëèìîå. Â íîðìàëüíî
ôóíêöèîíèðóþùèõ óñòðîéñòâàõ òàêîãî ðîäà îïóñêàíèå êðûøêè
àâòîìàòè÷åñêè âûçûâàåò âîñïëàìåíåíèå ãàçà, è îòáðîñû ñæèãàþòñÿ.
Îäíàêî òîãäà íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ãàçà âûòåêëî è íàêîïèëîñü â
çàêðûòîì ïîìåùåíèè, è êîãäà ÿ îïóñòèë êðûøêó, ãàç çàæ¸ãñÿ è âûçâàë
âçðûâ. Ñòèâ è Äýéâ ðàññêàçàëè, ÷òî ñëûøàëè ãðîìêèé ãóë è âèäåëè
ùåïêè, äûì è ÷òî-òî åù¸, âçëåòåâøåå â âîçäóõ íà âûñîòó 50-òè ôóòîâ.
Çàòåì îíè óâèäåëè ñâîåãî îòöà, îäåòîãî óæå â áåëûå ïîëèýñòåðîâûå
øîðòû è ìàéêó, èäóùåãî, ïîøàòûâàÿñü, ïðî÷ü îò îñòàòêîâ ñòðîåíèÿ.
Ìîè âîëîñû áûëè âçëîõìà÷åíû, áðîâè îïàëåíû, è äûì êëóáèëñÿ ó
ìåíÿ çà ñïèíîé.

Áåòòè âûáåæàëà èç òðåéëåðà è, íå çíàÿ, ÷òî åù¸ ìîæíî ñäåëàòü,
íåèñòîâî ïîëèâàëà ìåíÿ «Àì-Ìåäèê», àíòèñåïòè÷åñêèì ñïðýåì
AMWAY. Çà èñêëþ÷åíèåì ìîèõ îáãîðåâøèõ áðîâåé è çâîíà â óøàõ, ÿ
÷óâñòâîâàë ñåáÿ ïðåêðàñíî, íî óæå íà ñëåäóþùåå ëåòî ó íàñ áûëà
íàäâîðíàÿ ïîñòðîéêà ñ ýëåêòðè÷åñêîé ïå÷üþ.

Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì ëåòíèå ìåñÿöû îáõîäèëèñü áåç
âçðûâîâ, è ìû íàñëàæäàëèñü ïðåêðàñíûì âðåìåíåì, ïðîâåä¸ííûì â
êðóãó ñåìüè. Âëèÿíèå ýòèõ äíåé íà ìîèõ äåòåé áûëî î÷åâèäíûì -
ïîêà îíè îòäûõàëè íà ïðèðîäå, îíè ó÷èëèñü äîðîæèòü êðàñîòîé
ñîòâîð¸ííîãî Áîãîì ìèðà, à òàêæå ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè
ñåìüè â ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ.

ÏÈÒÎÌÍÈÊ ÎÁÙÅÑÒÂÀ
Ìíîãèå ðîäèòåëè, â ñâîèõ óñèëèÿõ èçìåíèòü íàøå îáùåñòâî ê

ëó÷øåìó, çàáûâàþò, ÷òî íàèáîëåå ìîùíûì îðóäèåì ñîöèàëüíûõ
ïåðåìåí ÿâëÿåòñÿ äîì. Íå ñòàðøèå êëàññû øêîëû, íå íàóêà, íå òåõíèêà,
íå èñêóññòâî è äàæå íå ïðàâèòåëüñòâî. Åñëè âû õîòèòå
óñîâåðøåíñòâîâàòü îáùåñòâî, ïîñìîòðèòå íà ñâîé ñîáñòâåííûé äîì,
îòöû è ìàòåðè!

Âåëèêèé ïóðèòàíñêèé ïðîïîâåäíèê Êîòòîí Ìàòåð îäíàæäû
óáåæäàë ñâîèõ ïðèõîæàí çàáîòèòüñÿ î ñîáñòâåííûõ ñåìüÿõ, åñëè îíè
æåëàþò ñëóæèòü îêðóæàþùèì èõ ëþäÿì. «Ñåìüè - ïèòîìíèê ëþáîãî
îáùåñòâà», - ñêàçàë Ìàòåð.
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Íèêàêîé êîìèòåò ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé, íèêàêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
ïàðòèÿ, íèêàêîé ïðåçèäåíò íå îáëàäàþò òàêîé ñèëîé äëÿ èçìåíåíèé â
îáùåñòâå, êàê èíñòèòóò ñåìüè. Êðåïêàÿ ñåìåéíàÿ ñòðóêòóðà îçíà÷àåò
íèçêèé óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè, áîëåå ýôôåêòèâíóþ «ñòðàõîâî÷íóþ
ñåòü» ëè÷íîñòè âî âðåìÿ êðèçèñà è áîëåå äîáðîäåòåëüíîå îáùåñòâî.
Êîãäà äâîå ðîäèòåëåé (èëè, ÷òî ñåãîäíÿ âñòðå÷àåòñÿ âñ¸ ÷àùå,
ðîäèòåëü-îäèíî÷êà) ïîáóæäàþò ñâîèõ äåòåé ñîâåðøàòü äîáðûå äåëà,
îíè âêëàäûâàþò ñâîþ ëåïòó â áëàãîïîëó÷èå äðóãèõ ëþäåé. Íè îäíî
áîëüøîå ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò îáúåêòèâíî îöåíèòü êàæäîãî ðåá¸íêà
- åãî ñèëó è ñëàáîñòü, åãî òàëàíòû è ïðèðîäíûå íàêëîííîñòè. Êàæäûé
ðåá¸íîê - óíèêàëüíàÿ ëè÷íîñòü, êàæäûé òðåáóåò îñîáîé ëþáâè è
ìóäðîñòè ñâîèõ ðîäèòåëåé. ß çíàþ, ÷òî â íàøåé ñåìüå âñ¸ ýòî áûëî.
Ñ êàæäûì ðåá¸íêîì ïîÿâëÿëèñü íîâûå è ðàçíîîáðàçíûå ïðîáëåìû, è
ìû ñ Áåòòè äîëæíû áûëè ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê êàæäîé èç íèõ.

ÏÅÐÂÎÎÒÊÐÛÂÀÒÅËÜ
Íýí, íàøà ñòàðøàÿ äî÷ü, áûëà ïåðâîé èç ìîèõ äåòåé, íà÷àâøåé

ðàáîòó â AMWAY. Îíà ïðèñòóïèëà ê ðàáîòå ñíà÷àëà â ðåâèçèîííîì
îòäåëå, çàòåì ïåðåøëà â îòäåë êàäðîâ. Îäíàæäû ìû ñ Ðè÷åì ðåøèëè
îðãàíèçîâàòü ó÷åáíóþ ïðîãðàììó ïî ìåíåäæìåíòó äëÿ íàøèõ äåòåé,
è Íýí ñ Äèêîì ÄåÂîñîì ñòàëè, â íåêîòîðîì ñìûñëå, ïîäîïûòíûìè
êðîëèêàìè. Íàøåé ôèëîñîôèåé áûëî ïîçâîëèòü èì èçó÷èòü ñèñòåìó
èçíóòðè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû îíè íà÷àëè ðàáîòàòü íà äðóãóþ êîìïàíèþ.
Ìû íå íàçíà÷àëè èõ íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè; äåòè ðàáîòàëè
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòäåëàõ AMWAY, âûïîëíÿÿ ëþáóþ ðàáîòó. Íýí
ðàáîòàëà íà ëèíèè ìûëà, çàëèâàÿ ñûðü¸ è çàãðóæàÿ ëèíèþ ôëàêîíàìè,
à òàêæå ó÷èëàñü ëàäèòü ñ ëþäüìè íà âñåõ óðîâíÿõ êîìïàíèè. ß õîòåë,
÷òîáû îíà ïîíÿëà, êàê æèçíåííî íåîáõîäèìà ëþáàÿ ðàáîòà è êàê âàæåí
êàæäûé ÷åëîâåê â AMWAY. Òàêèì îáðàçîì, êîãäà îíà âûõîäèëà íà
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, îíà ñòàíîâèëàñü âñ¸ áîëåå
óñïåøíûì ëèäåðîì è âñ¸ ëó÷øå íàõîäèëà îáùèé ÿçûê ñ äðóãèìè
ëþäüìè. «Ðàáîòàòü çäåñü -äîâîëüíî âåñåëî, - êàê-òî ñêàçàëà îíà. - Ìíå
íðàâèòñÿ ïðèõîäèòü íà ðàáîòó, äåëàòü ñâî¸ äåëî - è çàáûâàòü î íåé â
êîíöå äíÿ». Åñòåñòâåííî, ñî âðåìåíåì Íýí ïåðåøëà îò ýòîé ôàçû
îáó÷åíèÿ â îòäåë ïî ðàçâèòèþ ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ AMWAY, è
â 1984 ãîäó ñòàëà âèöå-ïðåçèäåíòîì. Ñåãîäíÿ îíà íåñ¸ò
îòâåòñòâåííîñòü çà ‘âñå ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû AMWAY, àóäèî- è
âèäåîêàññåòû è âûñòóïëåíèÿ, à òàêæå çà íàø åæåìåñÿ÷íûé æóðíàë
äëÿ ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ äèñòðèáüþòîðîâ AMWAY è âûïóñê
êàòàëîãîâ.

Ìýí âñåãäà èíòåðåñîâàëàñü ó÷àñòèåì æåíùèí â àìåðèêàíñêîé
êîðïîðàòèâíîé ñðåäå, è ìíîãî ðàç îíà óáåäèòåëüíî âûñêàçûâàëàñü íà
ýòó òåìó. Äåéñòâèÿ Íýí ñîîòâåòñòâóþò å¸ ñëîâàì, å¸ ãðàæäàíñêîå
ó÷àñòèå íàïðàâëåíî íà òàêîãî ðîäà äåéñòâèÿ, êîòîðûå, ïî å¸ ñëîâàì,
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«ïîìîãàþò æåíùèíå äîñòèãàòü ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè».
Íýí ïðèâëå÷åíà ê ðàáîòå â «Îáùåñòâå íàäåæäû», ìåñòíîì

ïðèþòå äëÿ áåçäîìíûõ æåíùèí è ñåìåé â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ, è â
«Âîçìîæíîñòÿõ äëÿ æåíùèí Ãðàíä Ðàïèäç», ïðîãðàììå, êîòîðàÿ
îáó÷àåò íèçêî- è ñðåäíåîïëà÷èâàåìûõ æåíùèí, êàê ñòàòü
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. «Åñëè âû âî ÷òî-íèáóäü âåðèòå, âû äîëæíû
ïðîæèòü ñâîþ æèçíü â ñîîòâåòñòâèè ñ âàøèìè óáåæäåíèÿìè», -
ãîâîðèò Íýí.

Íýí òàêæå çàíÿòà ðàáîòîé ñ äðóãèìè ìåñòíûìè è íàöèîíàëüíûìè
ãðóïïàìè, âêëþ÷àÿ Ìóçåé Èñêóññòâ Ãðàíä Ðàïèäç, Ðåñïóáëèêàíñêèé
æåíñêèé Ôîðóì, Òîðãîâóþ Ïàëàòó øòàòà Ìè÷èãàí è îáùåñòâî MEN-
SA’, ÑØÀ. Îíà âñåãäà ñòàðàëàñü îòäàâàòü ñâî¸ âðåìÿ êàê ìîæíî
áîëüøåìó ÷èñëó áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, è îíà ïîìîãëà
ñîáðàòü ìèëëèîíû äîëëàðîâ òàêèì îðãàíèçàöèÿì, êàê «Èñòý Ñèëç»,
IWCA -»Öåíòðó áîðüáû ñ íåçàêîííûìè ïîëîâûìè ñíîøåíèÿìè ñ
íåñîâåðøåííîëåòíèìè», «Þíàéòåä Óýé» è «Ãóä Óèë», «ß ìîãëà áû
ðîäèòüñÿ â òðóùîáàõ Êàëüêóòòû èëè â ïóñòûíå Ýôèîïèè, - ãîâîðèò
Íýí. - Ïîëîæåíèå è îáñòîÿòåëüñòâà ìîåãî ðîæäåíèÿ îáÿçûâàþò ìåíÿ
ïîìîãàòü äðóãèì ëþäÿì».

Î ñâîåé ðàáîòå â AMWAY îíà ãîâîðèò: «ß îñòàíóñü òàê íàäîëãî,
êàê ïîæåëàåò ýòîãî Áîã, è äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ áóäó ñ÷àñòëèâà çäåñü. ß
ëþáëþ òî, ÷òî ÿ äåëàþ; ÿ íå ìîãó ñåáå ïðåäñòàâèòü êàêîå-òî äðóãîå
çàíÿòèå. ß äåéñòâèòåëüíî âåðþ â òî, ÷òî ìû äåëàåì è ïî÷åìó äåëàåì
èìåííî ýòî».

ÍÅÇÀÂÈÑÈÌÛÉ ÐÀÇÓÌ
Ìîé ñòàðøèé ñûí, Ñòèâ, êîòîðûé ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ AMWAY, íå âñåãäà áûë óâåðåí, ÷òî õî÷åò èäòè ïî
ñòîïàì ñâîåãî îòöà. Ñòèâ ïðîø¸ë ÷åðåç íåäîëãèé ïåðèîä «äóøåâíûõ
èñêàíèé», â ïðîäîëæåíèå êîòîðîãî îí ðàññìàòðèâàë âàðèàíòû
ïîäõîäÿùåé åìó äåÿòåëüíîñòè. ×åðåç ãîä èëè äâà ïðîâåðêè âñåõ
âîçìîæíîñòåé íàñòóïèë ìîìåíò, êîãäà Ñòèâ áûë ãîòîâ ðàáîòàòü â
AMWAY. Îí ïðîø¸ë ó÷åáíóþ ïðîãðàììó ïî ìåíåäæìåíòó,
ðàçðàáîòàííóþ íàìè ñ Ðè÷åì, è îòäàë âñå ñâîè ñèëû ðàçâèòèþ è óñïåõó
AMWAY.

Â òî âðåìÿ, ïîêà Ñòèâ áûë ïîäðîñòêîì, ìû ïðîøëè ÷åðåç òðóäíûå
ìîìåíòû íàøèõ îòíîøåíèé. Ñòèâ âûðîñ ïðåêðàñíûì ìîëîäûì
÷åëîâåêîì, íî áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà åãî íåîáõîäèìî áûëî
îãðàíè÷èâàòü. Êàê è áîëüøèíñòâî ïîäðîñòêîâ, Ñòèâ èíîãäà èñïûòûâàë
ýòè ãðàíèöû. Íóæíî áûëî âðåìÿ, ÷òîáû Ñòèâ ïî÷óâñòâîâàë
îòâåòñòâåííîñòü, íàø¸ë ñâî¸ ìåñòî â æèçíè. Äëÿ ìåíÿ ýòî ñòàëî óðîêîì
ïîâèíîâåíèÿ èç Ïðèò÷åé Ñîëîìîíîâûõ 19:18: «Íàêàçûâàé ñûíà
ñâîåãî, äîêîëå åñòü íàäåæäà, è íå âîçìóùàéñÿ êðèêîì åãî».

Íåñïîñîáíîñòü «íàêàçûâàòü» ñûíà ïîçæå ìîæåò ïðèâåñòè ê
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óæàñíûì äëÿ íåãî ïîñëåäñòâèÿì. ß äóìàþ, ÷òî íàêàçàíèå, î êîòîðîì
ãîâîðèòñÿ â ïðèò÷å, ïðèíèìàåò ðàçíûå ôîðìû ïî ìåðå ðîñòà ðåá¸íêà.
Êîãäà Ñòèâó áûëî 16 ëåò, îäèí èñêëþ÷èòåëüíûé èíöèäåíò â êîðíå
èçìåíèë íàøè îòíîøåíèÿ è ìîè ìåòîäû âîñïèòàíèÿ. ß çàïðåòèë åìó
äâå íåäåëè âûõîäèòü èç äîìà çà íàðóøåíèå íåêîòîðûõ ïðèíÿòûõ ó
íàñ äîìà ïðàâèë. Ñòèâ ðåøèë, ÷òî íàêàçàí íåñïðàâåäëèâî, ïîýòîìó
îí íå íàìåðåâàëñÿ ñèäåòü äîìà, ïîêà åãî ïðèÿòåëè ðàçâëåêàþòñÿ íà
óëèöå. Îäíàæäû âå÷åðîì îí ñåë â ñâîþ ìàøèíó è óåõàë. ß íè÷åãî íå
ñêàçàë åìó, îäíàêî íà ñëåäóþùåå óòðî, ïåðåä òåì, êàê èäòè íà ðàáîòó,
âçÿë åãî êëþ÷è îò ìàøèíû ñ êóõîííîãî ñòîëèêà è ïîëîæèë èõ ñåáå â
êàðìàí.

Ñòèâ ïðîñíóëñÿ íåñêîëüêî ÷àñîâ ñïóñòÿ è íà÷àë èñêàòü ñâîè
êëþ÷è. Íàêîíåö äî íåãî äîøëî, ÷òî ñëó÷èëîñü. Èç ÷óâñòâà ïðîòåñòà
îí ïîçâîíèë äðóãó, ïîïðîñèë òîãî ïðèåõàòü è çàáðàòü åãî, è óåõàë, íå
ñêàçàâ íèêîìó íè ñëîâà. Îí íî÷åâàë â äîìå ñâîåãî äðóãà è âîçâðàòèëñÿ
äîìîé òîëüêî íà ñëåäóþùèé äåíü.

Áåòòè è ÿ áûëè î÷åíü îçàáî÷åíû. Áåòòè íå âèäåëà, êàê Ñòèâ
óõîäèë, è ìû ïîíÿòèÿ íå èìåëè, êóäà îí íàäóìàë îòïðàâèòüñÿ. Êîãäà
æå Ñòèâ âåðíóëñÿ, ÿ îòäàë åìó åãî êëþ÷è è ñêàçàë: «Ñëóøàé, åñëè òû
õî÷åøü óõîäèòü è íå íî÷åâàòü äîìà, è åñëè áóäåøü ñåáÿ
êîíòðîëèðîâàòü, òî ïîëüçóéñÿ ñâîåé ìàøèíîé. ß áîëüøå íå áóäó
çàêðûâàòü òåáÿ äîìà. ß òîëüêî ïðîøó, ÷òîáû òû ïîäõîäèë è
ðàçãîâàðèâàë ñî ìíîé, åñëè õî÷åøü ÷òî-òî ñäåëàòü èëè ó òåáÿ åñòü
âîïðîñû. Òû óæå äîñòàòî÷íî âçðîñëûé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíèìàòü
ñâîè ñîáñòâåííûå ðåøåíèÿ, íî, ïî ìåíüøåé ìåðå, äàé ìíå
âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâî¸ ìíåíèå». Äóìàþ, ÷òî ñ ýòîãî ìîìåíòà
íàøè îòíîøåíèÿ ñî Ñòèâîì èçìåíèëèñü. Íèêîãäà áîëüøå ÿ íå â¸ë
ñåáÿ ñ íèì, êàê ñ ìàëûì äèò¸ì. Îí ñòàíîâèëñÿ âçðîñëûì è äîëæåí
áûë áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ. ß íå
êîíòðîëèðîâàë åãî ïðèõîäû è óõîäû, êàê ýòî äåëàåòñÿ ñ ìàëîëåòíèìè
äåòüìè. Òåïåðü ÿ âûïîëíÿë ðîëü ñîâåò÷èêà.

Ñòèâ äåéñòâèòåëüíî îöåíèë ìîé ïîäõîä, î ÷¸ì îí ñêàçàë ìíå
ìíîãî ëåò ñïóñòÿ. ß áû íå ðåêîìåíäîâàë ýòó ñòðàòåãèþ äëÿ ëþáîãî
ðåá¸íêà, íî â îòíîøåíèè Ñòèâà îíà ñðàáîòàëà. Îí óâèäåë, ÷òî ñ íèì
îáðàùàþòñÿ, êàê ñî âçðîñëûì, è îæèäàþò îò íåãî ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïîâåäåíèÿ. Ê òîìó âðåìåíè, êàê Ñòèâ óåõàë ó÷èòüñÿ â êîëëåäæ, îí
ñôîðìèðîâàëñÿ êàê ëè÷íîñòü, à æåíèòüáà íà Ñèíäè, ïðåêðàñíîé
ìîëîäîé æåíùèíå, çàâåðøèëà åãî ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Ñòèâ ïîø¸ë
ïî ìîèì ñòîïàì, çàíèìàÿ äîëæíîñòü â Ñîâåòå Òîðãîâîé Ïàëàòû ÑØÀ.
Ñòèâ è Ñèíäè ñíèñêàëè ãëóáîêóþ ïðèçíàòåëüíîñòü îáùåñòâà Ãðàíä
Ðàïèäç, òàêæå, êàê è ìû ñ Áåòòè, è ïðîäîëæèëè òðàäèöèè ñåìüè Âàí
Ýíäåë â ïîääåðæêå âàæíûõ îáùåñòâåííûõ ïðîåêòîâ.

ÌÎÉ ÑÛÍ - ÇÀ ÐÓË ¨ Ì
Â îáùåì-òî ÿ ïîçâîëÿë ñâîèì äåòÿì ïîëüçîâàòüñÿ ñâîáîäîé.

Êîãäà ÿ âèäåë, ÷òî îíè íåïðàâèëüíî åþ ïîëüçóþòñÿ, ÿ âìåøèâàëñÿ è
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îáñóæäàë èõ ïîâåäåíèå âìåñòå ñ íèìè. Îáû÷íî ÿ íå ïûòàëñÿ
íàâÿçûâàòü èì ñâî¸ ìíåíèå, íî ÿ âñåãäà ñòàðàëñÿ ïîìîãàòü èì ñîâåòîì
è óáåæäàë ïåðåñìîòðåòü òå àñïåêòû ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå
âûçûâàëè ïðîáëåìû.

Äóìàþ, ÷òî òàêîé ïîðÿäîê âåùåé ïîâëèÿë íà òî, ÷òî ìîè äåòè
ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè AMWAY. ß íàáëþäàë, êàê Äýéâ èñïîëüçóåò
ýòîò æå ìåòîä - ïðåäîñòàâëÿåò ëè÷íîñòè çíà÷èòåëüíóþ ñâîáîäó è
ãîâîðèò åé:

«ß äàþ òåáå ñâîáîäó äåëàòü ýòó ðàáîòó òàê, êàê òû ñ÷èòàåøü
íóæíûì, íî â èòîãå òû âîçüì¸øü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè
äåéñòâèÿ. Åñëè ÿ óâèæó ÷òî-òî, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò íàøèì ïðèíöèïàì
ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà èëè äåëàåòñÿ àáñîëþòíî íåïðàâèëüíî, â òîò æå
ìèã ÿ âìåøàþñü». Ìèêðîìåíåäæåìåíò ðàáîòû ñëóæàùèõ îáû÷íî äà¸ò
òàêîé æå ðåçóëüòàò, êàê è ïîñòîÿííûé ïðèñìîòð çà ïîäðîñòêîì, òàê
êàê âû äîëæíû óáåäèòüñÿ, ÷òî îí âñ¸ äåëàåò äîëæíûì îáðàçîì.

Áåçóñëîâíî, ïîçâîëÿòü äåòÿì ïîëüçîâàòüñÿ íåêîòîðîé ñòåïåíüþ
ñâîáîäû âîâñå íå îçíà÷àåò íå èíòåðåñîâàòüñÿ èõ æèçíüþ èëè íå
ïåðåæèâàòü çà íèõ. Ó íàñ ñ Äýéâîì áûëè îáùèå èíòåðåñû, êîòîðûå
ñòàëè ñðåäñòâîì äðóæåñêîãî îáùåíèÿ ìåæäó íàìè. Îäíèì èç òàêèõ
èíòåðåñîâ áûëè àâòîìîáèëè. Äýéâ íàó÷èëñÿ âîäèòü ìàøèíó â 12 ëåò.
Ìû ïóòåøåñòâîâàëè íà ìî¸ì äæèïå ïî äîðîãàì Óîòåð Àéëåíäà, êîãäà
ÿ îáðàòèëñÿ ê Äýéâó: «Ñàìîå âðåìÿ íà÷àòü ó÷èòüñÿ». Ìû íà÷àëè ñ
ïåðåêëþ÷åíèÿ ñêîðîñòåé, îí áûñòðî îñâîèëñÿ, è âñêîðå âñ¸ âðåìÿ
õîòåë áûòü çà ðóë¸ì. Äýéâ, êàê è ÿ, èìååò ñëàáîñòü ê øèêàðíûì
ìàøèíàì. ß äî ñèõ ïîð ïîìíþ ïåðâóþ äåéñòâèòåëüíî ýêçîòè÷åñêóþ
ìàøèíó, êóïëåííóþ ìíîé - ýòî áûëà «Ìàçåðàòòè Äæèáëè», êðàñíàÿ
ñíàðóæè è ÷¸ðíàÿ âíóòðè. Ê ñîæàëåíèþ, ïðåäûäóùèé õîçÿèí íåìíîãî
å¸ ïîòðåïàë, íî ýòî áûëà íàñòîÿùàÿ «Ìàçåðàòòè». Äýéâ ñ÷èòàë å¸
äåéñòâèòåëüíî «êðóòîé», è ÿ âðåìÿ îò âðåìåíè áðàë åãî ñ ñîáîé íà
ïðîãóëêè. Êîãäà Äýéâ ñòàë ïîñòàðøå, à ÿ ðàñøèðèë ñâîþ
àâòîìîáèëüíóþ êîëëåêöèþ, ÿ èíîãäà ðàçðåøàë åìó âîäèòü
«Ëàìáîðäæèíè» èëè «Ìàçåðàòòè», èëè äàæå «Ôåððàðè», íî òîëüêî
íåíàäîëãî.

ß óæå ðàñïðîäàë ìíîãèå ìàøèíû èç ìîåé êîëëåêöèè, à Äýéâ
âûðîñ è çàíÿë âûñîêîå ïîëîæåíèå â AMWAY, ê òîìó æå ó íåãî
ïîÿâèëèñü îáùåñòâåííûå èíòåðåñû. Íàâåðíîå, íàèáîëåå âàæíàÿ ÷àñòü
ðàáîòû Äýéâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà
ñîîðóæåíèåì çäàíèÿ èíñòèòóòà «Âàí Ýíäåë», ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ êîòîðîãî îí ÿâëÿåòñÿ. Êàê ñîâëàäåëåö õîêêåéíîé êîìàíäû
Ãðàíä Ðàïèäç «Ãðèôôèíñ», îí ñïîñîáñòâîâàë ïîÿâëåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî õîêêåÿ â Çàïàäíîì Ìè÷èãàíå. Æåíà Äýéâà, Êýðîë,
òîæå àêòèâíî ó÷àñòâóåò â îáùåñòâåííîé æèçíè - îíà ÷ëåí Ñîâåòà
Îíåðû Ãðàíä Ðàïèäç, ïðåäñåäàòåëü Ôîíäà õðèñòèàíñêîé øêîëû ãîðîäà
Àäà è, ê òîìó æå, ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â æèçíè
Ìåæäóíàðîäíîé õðèñòèàíñêîé øêîëû è õðèñòèàíñêîé áîëüíèöû Ïàéí
Ðååò.
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ÌÎß ËÞÁßÙÀß ÄÎ×Ü
Ïî îòíîøåíèþ ê Áàðá, êàê ê ñàìîìó ìëàäøåìó ðåá¸íêó, ìíå

áûëî îñîáåííî òðóäíî îñâîèòüñÿ ñ ìûñëüþ îá îãðàíè÷åíèè ñâîåé
ðîäèòåëüñêîé ðîëè â å¸ æèçíè. ß äî ñèõ ïîð ïîìíþ å¸ ìàëåíüêóþ
ðó÷êó â ìîåé, êîãäà ìû ïåðåõîäèëè óëèöó, è, íàâåðíîå, ÿ âñ¸ åù¸ õî÷ó
ïî-îòöîâñêè îïåêàòü Áàðá. Ñàìûì òÿæ¸ëûì â ìîåé æèçíè áûë äåíü,
êîãäà Áàðá âûòàùèëà ñâîþ ðó÷êó èç ìîåé ðóêè â òî âðåìÿ êàê ìû
ñîáèðàëèñü ïåðåõîäèòü óëèöó. «Ïàíà, ÿ óæå áîëüøàÿ è ìîãó ñäåëàòü
ýòî ñàìà», - ñêàçàëà îíà. Ñ ýòèìè ñëîâàìè ÿ ïîíÿë, ÷òî äðàãîöåííàÿ
÷àñòü ìîåé æèçíè óøëà íàâñåãäà.

Áàðá íå áûëà èäåàëüíûì ïîäðîñòêîì, íî îíà íèêîãäà íå
ïðîõîäèëà ÷åðåç ïåðèîä áóíòàðñòâà, êàê áûâàåò ó íåêîòîðûõ äåòåé.
Îò ïðèðîäû ñîâåñòëèâàÿ, Áàðá îáû÷íî ñåáÿ âûäàâàëà, åñëè îíà äåëàëà
÷òî-òî íå òàê, èëè «ñî ñòðàõîì è äðîæüþ» ïðèçíàâàëàñü, åñëè å¸
çàñòàâàëè çà øàëîñòüþ. Îäíàæäû, êîãäà Áàðá áûëî 16 ëåò, îíà ñêàçàëà
íàì, ÷òî èä¸ò íàâåñòèòü ñâîþ ïîäðóãó, íî âìåñòî ýòîãî îòïðàâèëàñü â
Ýíí Àðáîð. Ïîêà îíà îòñóòñòâîâàëà, íà÷àëñÿ ñàìûé ñèëüíûé çà âñþ
èñòîðèþ øòàòà Ìè÷èãàí ñíåæíûé øòîðì. Ýòî ñëó÷èëîñü â 1976 ãîäó,
è äî ñèõ ïîð ëþäè ñ óæàñîì âñïîìèíàþò î í¸ì. Âîëíóÿñü, Áåòòè
ïîçâîíèëà â äîì ïîäðóãè Áàðá, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî Áàðá â
áåçîïàñíîñòè. Ïî ñâîåé íàèâíîñòè Áàðá äàæå íå ïðåäóïðåäèëà ñâîþ
ïîäðóãó, ÷òîáû òà â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðèêðûëà å¸.

Íåñêîëüêèìè ÷àñàìè ïîçæå Áàðá âåðíóëàñü, ïî äîðîãå ïîïàâ â
ñíåæíóþ áóðþ. Îíà ïàðó ðàç çàñòðåâàëà â ñíåãó è áûëà äî ñìåðòè
íàïóãàíà íå òîëüêî ïðåäñòîÿùèì äîìà ðàçãîâîðîì, ïî è òåì, ÷òî èç-
çà ñâîåé ëæè îíà ïîïàëà â ñåðü¸çíóþ îïàñíîñòü. Áàðá âî âñ¸ì
ïðèçíàëàñü è ìîëèëà î ïðîùåíèè. ß âèäåë, ÷òî ñîâåñòü óæå çàìó÷èëà
å¸ è îíà ãëóáîêî ðàñêàèâàëàñü, ïîýòîìó ìû ñ Áåòòè íå ñòàëè å¸ ðóãàòü.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä Áàðá âñïîìèíàëà ýòîò èíöèäåíò è ñêàçàëà
íàì, êàê îíà öåíèò íàøå ïîâåäåíèå â ýòîé ñèòóàöèè. Ìíîãî ðàç, ïîêà
íàøè äåòè áûëè ìàëåíüêèìè, ìû ñ Áåòòè ñîìíåâàëèñü â ìóäðîñòè
íàøèõ òûñÿ÷è è îäíîãî ðåøåíèÿ, êîòîðûå ìû, êàê ðîäèòåëè, äîëæíû
áûëè ïðèíèìàòü åæåäíåâíî. Ïîñëå òîãî, êàê íàøè äåòè îñòàâèëè
ðîäèòåëüñêîå ãíåçäî, ìû íåîäíîêðàòíî çàäóìûâàëèñü î ñâîåé ñèñòåìå
âîñïèòàíèÿ. Ñäåëàëè ëè ìû âñ¸, ÷òî ìîãëè ñäåëàòü? Ìîãëè ëè ìû
áûòü áîëåå ìÿãêèìè? Èëè ìû äîëæíû áûëè áûòü áîëåå ñòðîãèìè? È
òîãäà, êîãäà ýòè ñîìíåíèÿ îäîëåâàþò íàñ, êòî-òî èç íàøèõ äåòåé
ïðèõîäèò ê íàì è äà¸ò íàì çíàê, êàê îí äîðîæèò íàìè.

Áàðá ñåðäöåì ïðèíèìàëà áèáëåéñêóþ çàïîâåäü «÷òè îòöà ñâîåãî
è ìàòü ñâîþ». Êîãäà ìî¸ çäîðîâüå è çäîðîâüå Áåòòè óõóäøèëîñü, îíà
îêàçàëà íàì çàáîòó è óâàæåíèå. Îíà íèêîãäà íå òåðÿëà óâàæåíèÿ ê
ðîäèòåëÿì è ñòàðàëàñü âûñêàçàòü åãî âñ¸ íîâûìè è íîâûìè ñïîñîáàìè.
Íåäàâíî Áàðá íàïèñàëà îäó äëÿ íàñ îáîèõ, ïîâåñòâóÿ â íåé, êàê îíà
íàñ ëþáèò è âîñõèùàåòñÿ íàìè. Ýòîé îäû ÿ íèêîãäà íå çàáóäó.

Íî åù¸ áîëåå öåííîé äëÿ ìåíÿ áûëà îäà, êîòîðóþ Áàðá ïîñâÿòèëà
ñâîåé ìàòåðè. Áîëåçíü Àëüöãåéìåðà, êîòîðîé ñòðàäàëà Áåòòè,
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ïðîãðåññèðîâàëà, è ê òîìó âðåìåíè, êîãäà Áàðá ïðåäñòàâèëà íàì ñâîþ
îäó, çàøëà äîâîëüíî äàëåêî. ß ñîìíåâàëñÿ, ÷òî Áåòòè ïîíèìàëà òî,
÷òî ÷èòàëà åé Áàðá. Â òî âðåìÿ Áåòòè óæå íå óçíàâàëà íè ìåíÿ, íè
äåòåé, è áûëî î÷åíü ãðóñòíî äóìàòü, ÷òî ïî÷òåíèå, îêàçàííîå åé, íå
áóäåò âîñïðèíÿòî è ïîíÿòî. Ìû ñîáðàëèñü â òîò äåíü â ãîñòèíîé
íàøåãî äîìà, è ìîÿ äîðîãàÿ Áàðá ïðåêðàñíûìè, òî÷íûìè ñëîâàìè
ñêàçàëà ñâîåé ìàòåðè, íàñêîëüêî äîðîãà îíà áûëà âñåì ñâîèì äåòÿì,
è ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì ïðåäàííîãî õðèñòèàíñêîãî ìàòåðèíñòâà.

È òîãäà ñëó÷èëîñü ÷òî-òî íåîáû÷íîå è óäèâèòåëüíîå. Áåòòè
âçãëÿíóëà ïðÿìî íà Áàðá è ïðîèçíåñëà: «Ìîÿ ëþáÿùàÿ äî÷ü». Íà îäíî
ìãíîâåíèå Áîã äàë Áåòòè ñïîñîáíîñòü âîñïðèíÿòü òîò ïîäàðîê,
êîòîðûé ñäåëàëà åé Áàðá, è òå ñëîâà, êîòîðûìè Áàðá ïîêàçàëà åé ñâîþ
áëàãîäàðíîñòü. Áàðá ïåðåïîëíÿëè ýìîöèè, à ó ìåíÿ íå áûëî ñëîâ. Áàðá
÷óâñòâîâàëà òÿæåñòü â äóøå îòòîãî, ÷òî íå ìîãëà ñäåëàòü ýòîò ïîäàðîê
ìàòåðè ðàíüøå, äî òîãî, êàê å¸ áîëåçíü ñòàëà ïðîãðåññèðîâàòü, ïîýòîìó
ýòî áûë î÷åíü çíà÷èòåëüíûé è öåííûé äëÿ Áàðá ìîìåíò.

Êàê è äðóãèå òðîå ìîèõ äåòåé, Áàðá íàøëà íåñêîëüêî ñïîñîáîâ
ñëóæåíèÿ îáùåñòâó è ñâîåìó íàðîäó, âêëþ÷àÿ ÷ëåíñòâî â
Íàöèîíàëüíîì Ñîâåòå ñòîëè÷íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà â
Âàøèíãòîíå. Ñîâñåì íåäàâíî îíà ïðèñîåäèíèëàñü êî ìíå â Ñîâåòå
Ôîíäà «Íàñëåäèå», è ÿ ãîðæóñü, êîãäà âèæó å¸ ðàáîòàþùåé íàä
îñóùåñòâëåíèåì èäåàëîâ, êîòîðûå äåëàþò ýòó ñòðàíó âåëèêîé. Áàðá
âñòðåòèëà ñâîåãî ìóæà, Ðèêà Ãýéáè, â óíèâåðñèòåòå Èíäèàíà, ãäå îíà
ïîëó÷àëà ñòåïåíü ìàãèñòðà â áèçíåñå.

ÍÎÂÎÅ ÏÎÊÎËÅÍÈÅ ËÈÄÅÐÎÂ
Áûòü ñûíîì èëè äî÷åðüþ îñíîâàòåëÿ áîëüøîé êîìïàíèè íåëåãêî.

Ìîè äåòè èìåëè äåëî ñ äàâëåíèåì è êîíôëèêòàìè, ñ êîòîðûìè ÿ
íèêîãäà íå ñòàëêèâàëñÿ. Ïî ìåðå èõ ðîñòà â AMWAY çà íèìè
íàáëþäàëè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì çà êåì-ëèáî èç äðóãèõ ñëóæàùèõ.
Íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ â AMWAY ìîè äåòè, ðàâíî êàê è äåòè
Ðè÷à, äîëæíû áûëè ðàáîòàòü âäâîå áîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî åù¸, è ÷àñòî
îíè íå ïîëó÷àëè òîãî, ÷òî çàñëóæèâàëè. Åñëè îíè õîðîøî ñïðàâëÿþòñÿ
ñî ñâîèìè îáÿçàííîñòÿìè, è áèçíåñ ïðîöâåòàåò, ëþäè ìîãóò ñêàçàòü:
«Êîíå÷íî, èì ïðåïîäíåñëè ýòîò áèçíåñ íà ñåðåáðÿíîé òàðåëêå». Åñëè
æå ïîä èõ ðóêîâîäñòâîì äåëà ïîéäóò íå ñëèøêîì õîðîøî, ëþäè
ñêàæóò: «Ñìîòðèòå-êà, îíè ðàçâàëèëè ïðåêðàñíûé áèçíåñ,
ïîñòðîåííûé èõ îòöàìè». Äåòè òàêæå ïîñòîÿííî ñòàëêèâàëèñü ñ
âîïðîñàìè è ñîìíåíèÿìè òàêîãî ðîäà: «Îíè çäåñü áëàãîäàðÿ
ïîëîæåíèþ ñâîåãî îòöà, èëè ïîòîìó, ÷òî ñàìè ÿâëÿþòñÿ
êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè?» Êîíå÷íî, îíè ñêîðåå âñåãî íå
áûëè áû â AMWAY áåç ìîåãî ïðèñóòñòâèÿ òàì, íî íå ìåíüøóþ ðîëü
èãðàëè èõ ñïîñîáíîñòè ê óïðàâëåíèþ. Êàæäûé èç ìîèõ äåòåé, êàê è
äåòè Ðè÷à, áûëè î÷åíü õîðîøî ïîäãîòîâëåíû äëÿ ðàáîòû â AMWAY,
è äîêàçàòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîä èõ ðóêîâîäñòâîì
AMWAY ïðîäîëæàåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ. Ñåãîäíÿ, êîãäà Ñòèâ
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ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, à Äèê ÄåÂîñ -
ïðåçèäåíòîì, AMWAY íàõîäèòñÿ â äåéñòâèòåëüíî íàä¸æíûõ ðóêàõ.

Êîãäà ìîè äåòè è äåòè Ðè÷à çàíÿëè ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â
AMWAY, ìû ñ Ðè÷åì îêàçàëèñü ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ äîñòèãíóòü
áàëàíñà ìåæäó ðàâåíñòâîì âñåõ íàøèõ äåòåé è èíòåðåñàìè áèçíåñà.
Âñå âîñåìü äåòåé óæå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ðàáîòàëè â
AMWAY, ïîäíèìàÿñü íî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, êîãäà Ðè÷ âûñêàçàë ìíå
ñâîþ îçàáî÷åííîñòü ïî ïîâîäó íåîáõîäèìîñòè ïðåäïðèíÿòü íåêîòîðûå
øàãè â íàïðàâëåíèè ïåðåäà÷è èì íàøåãî äåëà. Óðîêîâ ïî ìåíåäæìåíòó
äëÿ ýòîãî áûëî íåäîñòàòî÷íî, âåäü ñ ñàìûõ ïåðâûõ äíåé
ñóùåñòâîâàíèÿ AMWAY è äî ñèõ ïîð âñå îñíîâíûå ðåøåíèÿ
ïðèíèìàëè ìû ñ Ðè÷åì, à äåòè ïîêà â ýòîì íå ó÷àñòâîâàëè. Íàñòàëî
âðåìÿ ïðåäîñòàâèòü èì âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü. Íåîáõîäèìî áûëî
äàòü èì áîëåå îáøèðíóþ èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâîé ñòîðîíå äåëà, à
òàêæå íàó÷èòü èõ ñîâìåñòíî âûðàáàòûâàòü ïîëèòèêó ôèðìû.

Íàøèì ïåðâûì øàãîì ñòàëî ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìîãî
ïîëèòè÷åñêîãî ñîâåòà. Âñÿ âîñüì¸ðêà äîëæíà áûëà ñîáèðàòüñÿ êàæäûé
ìåñÿö, è äâîå ñïåöèàëèñòîâ ó÷èëè èõ ïðèíÿòèþ ãðóïïîâûõ ðåøåíèé.
Êàæäûé èç âîñüìè ïîî÷åð¸äíî âîçãëàâëÿë ïîëèòè÷åñêèé ñîâåò, ÷òîáû
ïðèîáðåñòè îïûò ðóêîâîäñòâà. Ïîâåñòêà äíÿ ñîáðàíèÿ áûëà íå òàê
âàæíà, êàê ïðîöåññ ïðèáëèæåíèÿ ê ïðèíÿòèþ ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ.
Öåëüþ áûëî íå âçâàëèòü íåìåäëåííî íà äåòåé âàæíûå ïîëèòè÷åñêèå
ðåøåíèÿ, à ïîäâåñòè èõ ê ìîìåíòó, êîãäà îíè ñìîãóò áûñòðî è
ýôôåêòèâíî ðàçðåøàòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû.

Â èòîãå ìû ñ Ðè÷åì ñòàëè ó÷àñòâîâàòü â ýòèõ ñîáðàíèÿõ. Ìû
íà÷àëè ïðåäîñòàâëÿòü äåòÿì ïîäðîáíóþ ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ, è
îíè ïîëó÷èëè ïðàâî ãîëîñà â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì.
Ñîáðàíèÿ ïðåòåðïåëè èçìåíåíèÿ îò ïðàêòè÷åñêèõ ãðóïïîâûõ
äèñêóññèé äî âàæíûõ ôîðìèðóþùèõ ïîëèòèêó ñåññèé.

Âàæíîñòü ïëàâíîé ïåðåäà÷è ðóêîâîäñòâà ñëåäóþùåìó
ïîêîëåíèþ ñòàëà äëÿ íàñ âñåõ åù¸ ÿñíåå ïîñëå òîãî, êàê â èþëå 1992
ãîäà Ðè÷ ïåðåí¸ñ ë¸ãêèé èíñóëüò. Ðè÷ ïðîâ¸ë â áîëüíèöå âñåãî ëèøü
÷åòûðå äíÿ è ïîëíîñòüþ ïîïðàâèëñÿ, íî åãî áîëåçíü ïîä÷åðêíóëà
íåîáõîäèìîñòü ïåðåäà÷è íàøèì äåòÿì áîëüøåãî êîíòðîëÿ íàä
AMWAY. Ïîêà Ðè÷ ïîïðàâëÿëñÿ, ìû ðàñïóñòèëè ïîëèòè÷åñêèé ñîâåò
è âêëþ÷èëè íàøèõ äåòåé â íîâûé ñîâåò, ãäå ñîñòîÿëè Ðè÷ è ÿ. Ýòî
îçíà÷àëî, ÷òî îíè ìîãëè ïðèíèìàòü áîëåå øèðîêîå ó÷àñòèå â
åæåäíåâíûõ äåëîâûõ îïåðàöèÿõ è íà íèõ ëîæèëàñü áîëüøàÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà óñïåõ èëè íåóäà÷ó.

Ìû ñ Ðè÷åì îáà çíàëè, ÷òî êîãäà-òî íàøå ïàðòí¸ðñòâî
çàêîí÷èòñÿ, íî íèêòî íå õîòåë ïðèçíàâàòü, ÷òî ýòî âðåìÿ óæå ïðèøëî.
Íàøå ïàðòí¸ðñòâî áûëî ïðî÷íûì â ïîçäíèå 40-å, êîãäà ìû îòêðûëè
âîçäóøíûé ñåðâèñ èëè êîãäà ïûòàëèñü äîñòèãíóòü Êàðèáñêèõ
îñòðîâîâ; åù¸ áîëüøå îíî óêðåïèëîñü çà äåñÿòèëåòèÿ òðóäíîñòåé è
ïîáåä, îãîð÷åíèé è ïðîöâåòàíèÿ. Íî ñåé÷àñ ïðèøëî âðåìÿ äàòü äîðîãó
íîâîìó ïîêîëåíèþ.

Ìû íà÷àëè ãîòîâèòü îñíîâàíèå äëÿ îòñòàâêè Ðè÷à. Ïî
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ðåêîìåíäàöèè Ðè÷à è â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèì îáùèì ðåøåíèåì ìû
íàçíà÷èëè ñòàðøåãî ñûíà Ðè÷à, Äèêà, ïðåçèäåíòîì.

Ðàííèì óòðîì 6 äåêàáðÿ 1992 ãîäà ó ñåáÿ äîìà â Àäà Ðè÷ ïåðåíåñ
ñåðü¸çíûé ñåðäå÷íûé ïðèñòóï. Øåñòüþ äíÿìè ïîçæå åìó áûëà ñäåëàíà
ñëîæíàÿ îïåðàöèÿ íà ñåðäöå, íî îí ïîïðàâèëñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî,
÷òîáû íà Ðîæäåñòâî áûòü äîìà. ß äîëãî áåñåäîâàë ñ Ðè÷åì, ïîêà â
êëèíèêå ãîðîäà Êëèâëåíäà îí ïîïðàâëÿëñÿ ïîñëå îïåðàöèè. Ïåðâûå
íåñêîëüêî äíåé Ðè÷ áûë ïîäàâëåí è, îáû÷íî èñêðîì¸òíûé, ñàì íà
ñåáÿ íå ïîõîäèë. Äëÿ ëþáîãî áûëî áû óäàðîì âñòðåòèòüñÿ ëèöîì ê
ëèöó ñ ñîáñòâåííîé ñìåðòüþ. Òèõî è ðàññóäèòåëüíî ìû ãîâîðèëè î
ñâîåé âåðå â Áîãà, î ñåìüÿõ è î äðóçüÿõ, î ñòàðûõ äîáðûõ âðåìåíàõ è
î áóäóùåì.

Çà äåíü äî òîãî, êàê Ðè÷ âåðíóëñÿ äîìîé èç êëèíèêè, îí ñäåëàë
îôèöèàëüíîå çàÿâëåíèå îá îòñòàâêå. Âñå ïðèãîòîâëåíèÿ,
ïðåäïðèíÿòûå íàìè äëÿ âñòóïëåíèÿ Äèêà íà ïîñò ïðåçèäåíòà, êàê
îêàçàëîñü, áûëè ñâîåâðåìåííûìè. Ê òîìó ìîìåíòó, êîãäà Ðè÷ çàáîëåë,
Äèê áûë õîðîøî ïîäãîòîâëåí ê òîé ðîëè, êîòîðóþ åìó ïðåäñòîÿëî
âûïîëíÿòü. Êîíå÷íî æå, ìû ñ Ðè÷åì íà÷àëè ïðîöåññ çàìåíû íàìíîãî
ðàíüøå, è ñåé÷àñ ýòè ðåøåíèÿ ïðîñòî íàäî áûëî îáíàðîäîâàòü.

ß çíàë, ÷òî ïðèøëî è ìî¸ âðåìÿ ïîäóìàòü î òîì, ÷òîáû îñòàâèòü
ïðåäñåäàòåëüñòâî. Íà ñîáðàíèÿõ ïîëèòè÷åñêîãî ñîâåòà ÿ òâåðäî
óáåäèëñÿ â òîì, ÷òî âñå ìîè äåòè ïîëíîñòüþ ñïîñîáíû ê ðóêîâîäñòâó
êîðïîðàöèåé. Íî ìû ñ Ðè÷åì äîëæíû áûëè âûáðàòü íà ïîñò
ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà òîëüêî îäíîãî, è ìíå íåîáõîäèìî áûëî êîãî-òî
ðåêîìåíäîâàòü íà ýòî ìåñòî.

Ìíå íå î÷åíü-òî íðàâèëîñü âûáèðàòü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ñðåäè
ñâîèõ äåòåé, íî ÿ äîëæåí áûë ýòî ñäåëàòü. Ãîäàìè, ïîêà äåòè ðîñëè, ÿ
ñòàðàëñÿ áûòü àáñîëþòíî ñïðàâåäëèâûì ñ íèìè. Ñåé÷àñ, êàê íè
ïûòàëñÿ ÿ èçáåæàòü ïðåäïî÷òåíèé, ìíå íå óäàñòñÿ îñòàòüñÿ
ñïðàâåäëèâûì. Òîëüêî îäèí èç ìîèõ äåòåé ìîã ñòàòü ïðåäñåäàòåëåì
Ñîâåòà; äðóãèå æå îñòàíóòñÿ âèöå-ïðåçèäåíòàìè. Ýòà çàäà÷à áûëà
äîñòàòî÷íî òðóäíà äëÿ ìåíÿ, è ÿ äàæå ïûòàëñÿ óãîâîðèòü ñâîåãî äðóãà
Áèëà Íèêîëñîíà ïðèíÿòü ðåøåíèå âìåñòî ìåíÿ. Êîíå÷íî æå, îí
îòêàçàëñÿ, ñêàçàâ, ÷òî ýòî äîëæåí áûòü ìîé è òîëüêî ìîé âûáîð. Íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ìåñÿöåâ ÿ áèëñÿ íàä âûáîðîì, ìîëÿñü è îáäóìûâàÿ
âñå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Â èòîãå ÿ âûáðàë ìîåãî ñûíà Ñòèâà, è îí íàñ íå ðàçî÷àðîâàë.
Ñòèâ íå ÿâëÿåòñÿ ìîåé òî÷íîé êîïèåé - îí íèêîãäà íå ñ÷èòàë
íåîáõîäèìûì ïîäõîäèòü ê óïðàâëåíèþ ïî-ìîåìó. Ó íåãî åñòü ñâîé
ñîáñòâåííûé ñòèëü è ñâîè ñîáñòâåííûå ìåòîäû, è âñ¸ ýòî, êàæåòñÿ,
õîðîøî ðàáîòàåò â êîìáèíàöèè ñ ïðåçèäåíòîì AMWAY Äèêîì
ÄåÂîñîì. Âîçãëàâëÿÿ äåíü çà äí¸ì êîìàíäó ðóêîâîäèòåëåé, Ñòèâ
ïðîÿâëÿåò òðóäîëþáèå è íåçàóðÿäíûå ñïîñîáíîñòè ê ñîçäàíèþ
êîàëèöèè. Ïðè ïîääåðæêå ëþäåé, êîòîðûå ëþáÿò åãî è äîâåðÿþò åìó,
Ñòèâ ìîæåò äîáèòüñÿ â AMWAY âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ.
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Ãëàâà 19
Ïåðâàÿ ëþáîâü

Ìîãó ëè ÿ ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè ìàëåíüêèì ñåêðåòîì? Õîòÿ ÿ óâåðåí
â ïîëåçíîñòè äëÿ çäîðîâüÿ ïðîäóêöèè Nutrilite è ïðèíèìàþ å¸
åæåäíåâíî, íå â ýòîì ïðè÷èíà ìîåé ëþáâè ê íåé. Íàñòîÿùàÿ ïðè÷èíà
ìîåé ëþáâè ê Nutrilite çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ïîçíàêîìèëà ìåíÿ
ñ Áåòòè.

Ìîÿ ò¸òÿ, êîòîðàÿ ñëóæèëà ýêîíîìêîé â ñåìüå Õîóêñòðà â Ãðàíä
Ðàïèäà, áûëà êëèåíòêîé Nutrilite. Îíà ïðåäïîëîæèëà, ÷òî ñåìåéñòâî
Õîóêñòðà òîæå ìîæåò çàèíòåðåñîâàòüñÿ ïðîäóêöèåé Nutrilite, ïîýòîìó
îäíàæäû óòðîì âåñíîé 1951 ãîäà ÿ ïîçâîíèë ìèññèñ Õîóêñòðà. Ó
äâåðåé ìåíÿ âñòðåòèëà å¸ î÷àðîâàòåëüíàÿ ñâåòëîâîëîñàÿ è ãîëóáîãëàçàÿ
äî÷ü Áåòòè. Ïðîäàæà ïðîäóêòà, êàê ïðè÷èíà ìîåãî âèçèòà, âñêîðå
îòîøëà íà âòîðîé ïëàí. ß, âîçìîæíî, è ïðîâàëèë ñâîþ ïðåçåíòàöèþ,
îäíàêî ìèññèñ Õîóêñòðà âñ¸ æå ðåøèëà êóïèòü óïàêîâêó ïðîäóêöèè
Nutrilite.

Ìîåé ñëåäóþùåé öåëüþ, ãîðàçäî áîëåå âàæíîé, ÷åì åù¸ îäíà
ïðîäàæà Nutrilite, áûëî äîãîâîðèòüñÿ î ñâèäàíèè ñ ìèññ Áåòòè Äæèí
Õîóêñòðà. Ê ñ÷àñòüþ, îíà ñîãëàñèëàñü.

Áåòòè è ÿ âñòðå÷àëèñü ëèøü íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, êîãäà ÿ ñòàë
îñîçíàâàòü, ÷òî íàø¸ë æåíùèíó, ñ êîòîðîé õîòåë áû ðàçäåëèòü âñþ
ñâîþ æèçíü. Ó íå¸ áûë òàêîé æå ìÿãêèé õàðàêòåð è òàêîå æå äîáðîå
ñåðäöå, êàê è ó ìîåé ìàòåðè, è îíà ãëóáîêî, èñêðåííå âåðèëà â Áîãà,
÷òî ïîáóäèëî ìåíÿ ñåðü¸çíåå îòíîñèòüñÿ ê ðåëèãèè. ß áûë óáåæä¸í,
÷òî íèêòî íå ìîæåò áûòü ëó÷øèì ïàðòí¸ðîì â æèçíè, ÷åì Áåòòè. Îíà
áëàãîñêëîííî ïðèíÿëà ìî¸ ïðåäëîæåíèå, è 16 àâãóñòà 1952 ãîäà â äâà
÷àñà äíÿ ìû îáâåí÷àëèñü â äîìå Õîóêñòðà â Ãðàíä Ðàïèäç. ß ïðèíÿë
ñåðäöåì ñëîâà èç Ïðèò÷åé Ñîëîìîíîâûõ: «Êòî íàø¸ë äîáðóþ æåíó,
òîò íàø¸ë áëàãî è ïîëó÷èë áëàãîäàòü îò Ãîñïîäà». Ìû ñ Áåòòè
ïðåêðàñíî ïîäîøëè äðóã äðóãó. Âåðóÿ, ÷òî íè÷òî â íàøåé æèçíè íå
ñîâåðøàåòñÿ áåç âîëè Áîæüåé, ÿ óâåðåí, ÷òî Áîã ñîçäàë íàñ äðóã äëÿ
äðóãà è ñâ¸ë íàñ âìåñòå. Îí çíàë, ÷òî òîëüêî âìåñòå ìû áóäåì ïî-
íàñòîÿùåìó ñ÷àñòëèâû, òîëüêî âìåñòå ìû âûïîëíèì ñâî¸ æèçíåííîå
ïðåäíàçíà÷åíèå.

Áåòòè ÿ âî ìíîãîì îáÿçàí ñâîèìè óñïåõàìè â áèçíåñå. Êîãäà íàøà
ãîñòèíàÿ ñòàëà ìåñòîì ïðåçåíòàöèé ñíà÷àëà ïðîäóêöèè Nutrilite, çàòåì
è AMWAY, Áåòòè âñåãäà ïðîÿâëÿëà ãîñòåïðèèìñòâî. Ó íå¸ áûëà
ïîðàçèòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü äàâàòü ëþäÿì ÷óâñòâî êîìôîðòà â
ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, à îíà ñàìà ïðåêðàñíî ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ êàê â
ðîëè õîçÿéêè äîìà, òàê è â ðîëè îáùåñòâåííîãî êîîðäèíàòîðà.

Îïðåäåëåííûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ áèçíåñà îòäàëèëè ìåíÿ îò Áåòòè
è îò äåòåé íàìíîãî äàëüøå, ÷åì ÿ ìîã áû ïðåäïîëîæèòü. Èíîãäà ÿ
ñìîòðþ íàçàä è äóìàþ î òîì, êàêèå ïðèîðèòåòû ó ìåíÿ áûëè òîãäà è
êàêèå - ñåãîäíÿ. ß íå äóìàþ, ÷òî êòî-òî èç ëþäåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
ìîæåò ÷åñòíî îãëÿíóòüñÿ íàçàä è ñêàçàòü: «Âû çíàåòå, ÿ ñëèøêîì ìíîãî
âðåìåíè ïðîâ¸ë ñî ñâîåé ñåìü¸é, ÿ äîëæåí áûë ÷àùå íàõîäèòüñÿ â
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îôèñå èëè ïóòåøåñòâîâàòü». Òåì ÷èòàòåëÿì ýòîé êíèãè, êòî åù¸ ìîëîä,
ñî âñåé èñêðåííîñòüþ, íà êîòîðóþ ñïîñîáíî ñåðäöå ãîëëàíäöà, ÿ
ïðåäëàãàþ ýòî ñêðîìíîå íàñòàâëåíèå: ïîêà âû ìîëîäû, ïðîâîäèòå ñ
ñåìü¸é áîëüøå âðåìåíè; êîãäà âû ñîñòàðèòåñü, âðåìåíè íèêîãäà íå
áóäåò äîñòàòî÷íî.

Ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü â äîìå è âíå åãî, Áåòòè
îáëåã÷èëà ìîþ íàãðóçêó è äàëà ìíå âîçìîæíîñòü äåëàòü òó ðàáîòó,
êîòîðóþ ÿ ñäåëàë â AMWAY. Îíà ìíîãèì ïîæåðòâîâàëà è ðàáîòàëà
òàê æå íàïðÿæ¸ííî, êàê è ÿ, ïîëó÷àÿ ãîðàçäî ìåíüøåå, ÷åì ÿ,
îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå. Â ãëàçàõ Ãîñïîäà å¸ òðóä æåíû, ìàòåðè,
õîçÿéêè è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíèöû íå ìåíåå âàæåí, ÷åì ìîé. ß
óâåðåí, ÷òî ìû ðàáîòàåì íå ðàäè òîãî, ÷òîáû íàñ îöåíèëî
÷åëîâå÷åñòâî, à åäèíñòâåííî òîëüêî âî ñëàâó Ãîñïîäíþ. Ýòîò
ïðåêðàñíûé îòðûâîê èç Áèáëèè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò æåíùèíå,
íà êîòîðîé ÿ æåíàò:

Êòî íàéä¸ò äîáðîäåòåëüíóþ æåíó?
Öåíà å¸ âûøå æåì÷óãîâ.
Óâåðåíî â íåé ñåðäöå ìóæà åå, -
È îí íå îñòà¸òñÿ áåç ïðèáûòêà.
Îíà âîçäà¸ò åìó äîáðîì, à íå çëîì,
Âî âñå äíè æèçíè ñâîåé.
... Îíà, êàê êóïå÷åñêèå êîðàáëè,
Èçäàëåêà äîáûâàåò õëåá ñâîé.
Îíà âñòàåò åù¸ íî÷üþ
È ðàçäà¸ò ïèùó â äîìå ñâî¸ì
È óðî÷íîå ñëóæàíêàì ñâîèì.
Çàäóìàåò îíà î ïîëå, è ïðèîáðåòàåò åãî;
Îò ïëîäîâ ðóê ñâîèõ íàñàæäàåò âèíîãðàäíèê.
... Ïðîòÿãèâàåò ðóêè ñâîè ê ïðÿëêå,
È ïåðñòû å¸ áåðóòñÿ çà âåðåòåíî.
...È êðåïîñòü, è êðàñîòà - îäåæäà å¸,
Âåñåëî ñìîòðèò îíà íà áóäóùåå.
Óñòà ñâîè îòêðûâàåò ñ ìóäðîñòüþ
È êðîòêîå íàñòàâëåíèå íà ÿçûêå å¸.
Îíà íàáëþäàåò çà õîçÿéñòâîì â äîìå ñâî¸ì
È íå åñò õëåáà ïðàçäíîñòè.
Âñòàþò äåòè è óáëàæàþò å¸, -
Ìóæ, è õâàëèò å¸.
«Ìíîãî áûëî æ¸í äîáðîäåòåëüíûõ,
íî òû ïðåâçîøëà âñåõ èõ».
Ìèëîâèäíîñòü îáìàí÷èâà è êðàñîòà ñóåòíà;
Íî æåíà, áîÿùàÿñÿ Ãîñïîäà, äîñòîéíà õâàëû.
Äàéòå åé îò ïëîäà ðóê å¸,
È äà ïðîñëàâÿò å¸ ó âîðîò äåëà å¸!

Áèáëèÿ, Ïðèò÷è Ñîëîìîíîâû, èç Ïðèò÷è 31.

Â òî âðåìÿ, êîãäà ÿ ÷àñòåíüêî îòñóòñòâîâàë èç-çà ðàáîòû,
ñâÿçàííîé ñ AMWAY, Áåòòè âñåãäà áûëà ñ äåòüìè. Âñÿêèé ðàç, êîãäà
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ìåíÿ íå áûëî, îíà ñòàíîâèëàñü ñòàáèëèçèðóþùåé ñèëîé ñåìüè. Êîãäà
äåòè âîçâðàùàëèñü äîìîé èç øêîëû, îíè êðè÷àëè «Ìàìà!» íå
îáÿçàòåëüíî ïîòîìó, ÷òî õîòåëè å¸ óâèäåòü, à òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû
çíàòü, ÷òî îíà äîìà. Áåòòè âñåãäà îòâå÷àëà: «Äà, ÿ çäåñü!»

Äåòè ïîäðàñòàëè, è Áåòòè íàïðàâèëà ñâîþ ýíåðãèþ íà èíòåðåñû
âíå äîìà. Áåòòè áûëà çàäåéñòâîâàíà â êîìèòåòå Îïåðû Ãðàíä Ðàïèäç,
åé è ìåíÿ óäàëîñü ïðèâëå÷ü ê ýòîìó. Îïåðà ñóùåñòâóåò óæå 31 ãîä
îò÷àñòè áëàãîäàðÿ ïîìîùè ìîåé æåíû. Áåòòè, êîòîðàÿ ñ áîëüøîé
ëþáîâüþ îòíîñèòñÿ ê äåòÿì, òàêæå ïîìîãàåò Öåíòðó «Âàí Ýíäåë»
äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ â Õðèñòèàíñêîé áîëüíèöå Ïàéï Ðååò â Ãðàíä
Ðàïèäç. Íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå Áåòòè áûëà ÷ëåíîì
êîíñåðâàòèâíîé ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè «Ôèëëèñ Øëàôëàéç Èãë
Ôîðóì».

Áåòòè íèêîãäà íå áîÿëàñü ãîâîðèòü òî, ÷òî äóìàåò. Îíà
çàäóìûâàëàñü íàä ìíîæåñòâîì âîïðîñîâ è òâåðäî çíàëà, âî ÷òî îíà
âåðèò. Íà êàæäîãî, êòî å¸ çíàë, ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå ïðîèçâîäèëà å¸
ãëóáîêàÿ âåðà â Áîãà - ëþäè îòìå÷àëè, ÷òî íå ìîãóò ãîâîðèòü ñ Áåòòè
è ïÿòè ìèíóò, íå ìåíÿÿ òåìû ðàçãîâîðà íà ðåëèãèîçíóþ. Ýòà âåðà
ïðîíèçûâàåò âñþ å¸ æèçíü. Áàðá íåäàâíî çàìåòèëà, ÷òî âñïîìèíàåò,
êàê îíà, âñòàâ ðàíî óòðîì è ïîñìîòðåâ âíèç, âñåãäà âèäåëà ñâîþ ìàòü,
ñèäÿùóþ â ëþáèìîì êðåñëå ñ Áèáëèåé íà êîëåíÿõ è ñî ñëîæåííûìè
äëÿ ìîëèòâû ðóêàìè.

Â ÁÎËÅÇÍÈ È ÂÎ ÇÄÐÀÂÈÈ
Â 1988 ãîäó ÿ íà÷àë çàìå÷àòü, ÷òî ó Áåòòè ïîÿâèëèñü ïðîáëåìû ñ

ïàìÿòüþ. Ñíà÷àëà ýòî âûãëÿäåëî êàê ñëó÷àéíîñòü - íå òóäà ïîëîæèëà
êîøåë¸ê, ïîòåðÿëà êëþ÷è, çàáûëà òåëåôîííûé íîìåð. Ïîòîì ïðîâàëû
â ïàìÿòè ñòàëè íàìíîãî ÷àùå, è Áåòòè ñòàëà çàáûâàòü âåùè, êîòîðûå
çäîðîâûé ÷åëîâåê îáû÷íî íå çàáûâàåò. Îíà íà÷àëà âñ¸ ïóòàòü è ñ
òðóäîì äåëàëà ïðîñòûå âåùè. Ìíå áûëî òðóäíî ïðèçíàòü, ÷òî îíà
ñåðü¸çíî áîëüíà.

Ïîòîì óæå è äåòè íà÷àëè çàìå÷àòü òðåâîæàùèå ôàêòû. Êàæäûé
èç íèõ áûë ãëóáîêî îçàáî÷åí, íî Áàðá ïðîÿâèëà íàñòîé÷èâîñòü,
óáåæäàÿ ìåíÿ, ÷òî Áåòòè íåîáõîäèìà êâàëèôèöèðîâàííàÿ ìåäèöèíñêàÿ
ïîìîùü. Åé ïðèøëîñü çàñòàâèòü ìåíÿ ïðåîäîëåòü ñâî¸ íåäîâåðèå ê
ìåäèöèíå è ïîñòîÿííî íàïîìèíàòü ìíå, ÷òî çäîðîâüå Áåòòè íàìíîãî
âàæíåå, ÷åì ìî¸ ïðàéâåñè. Áàðá è Äýéâ ïîìîãëè ìíå íàéòè â Þæíîé
Êàðîëèíå âðà÷à, êîòîðûé èñïîëüçîâàë ïåðåäîâûå ìåòîäû ðàáîòû ñî
ñëó÷àÿìè, ïîäîáíûìè ñëó÷àþ ñ Áåòòè, è îí íà÷àë ñèñòåìàòè÷åñêè
ðàáîòàòü ñ íåé.

Â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà ñîñòîÿíèå Áåòòè áûñòðî óõóäøàëîñü.
Ñíà÷àëà áûëî äîñòàòî÷íî îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé â òå÷åíèå äíÿ
ïîìîãàë åé â ðàçëè÷íûõ äåëàõ, íî ñêîðî îíà íóæäàëàñü â ïîñòîÿííîì
ïðèñìîòðå âñå 24 ÷àñà â ñóòêè. ß ñòàðàëñÿ ñîõðàíèòü å¸ íàìÿòü, âîçèë
â å¸ ëþáèìûå ìåñòà, ïîêàçûâàë åé ôîòîãðàôèè, íàèãðûâàë ëþáèìûå
ìóçûêàëüíûå îòðûâêè. Èíîãäà êàçàëîñü, ÷òî íàìÿòü âîçâðàùàåòñÿ ê
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íåé, íî ýòè ïåðèîäû äëèëèñü ëèøü íåñêîëüêî äíåé. Áîã ìîæåò äàæå
ñàìîå áîëüøîå çëî â íàøåé æèçíè îáðàòèòü â äîáðî. Êîãäà Áåòòè
ïîòåðÿëà ïàìÿòü, è ìî¸ ñîáñòâåííîå çäîðîâüå óõóäøèëîñü, Îí
÷óäåñíûì îáðàçîì âåðíóë äåòåé â íàøó æèçíü. Ìîè îòíîøåíèÿ ñ íèìè
óêðåïèëèñü, è âñå ìû ñòàëè áîëåå çðåëûìè. Áîëåçíü Áåòòè çàñòàâèëà
ìåíÿ îáðàòèòüñÿ ê íèì çà ïîääåðæêîé, è îíè ñäåëàëèñü ìíå íàìíîãî
áëèæå, êîãäà ìû âìåñòå ïîìîãàëè èõ ìàòåðè. Ñåé÷àñ áîëüøå, ÷åì
êîãäà-ëèáî, ÿ âûñîêî öåíþ íàøèõ äåòåé, ïîòîìó ÷òî îíè ïðîäîëæàòåëè
å¸ æèçíè, ïëîäû å¸ ëó÷øèõ äíåé.

Äëÿ ìåíÿ áûëî î÷åíü òÿæåëî âèäåòü, êàê ìðàê ïîêðûâàåò ðàçóì
Áåòòè. ß ðåøèë ñîõðàíèòü ïðèâû÷íûå åé ìåëî÷è è, íàñêîëüêî ýòî
âîçìîæíî, ïîääåðæàòü å¸ âíóòðåííèé ìèð. Áåëûé çàëèâ íà îñòðîâå
Ïåòðà - îäíî èç ìîèõ ëþáèìûõ ìåñò. Îáèëüíàÿ òðîïè÷åñêàÿ
ðàñòèòåëüíîñòü ïîêðûâàåò îêðóæàþùèå õîëìû, çà êîòîðûìè ëåæèò
óçêèé áåëûé ïëÿæ. ß âåäó Áåòòè íà áåðåã, çàâîæó â âîäó, è îíà ñ ìîåé
ïîìîùüþ ìîæåò ïîñòîÿòü â âîäå èëè ïîáðîäèòü ïî ìåëêîâîäüþ. Âîäà
òàì î÷åíü ñïîêîéíàÿ, òàê êàê ðèôû, ïðåãðàæäàþùèå âõîä â çàëèâ,
çàùèùàþò áåðåã îò îêåàíñêèõ ïðèëèâîâ. Èíîãäà ìû ïðîâîäèì çäåñü
÷àñ èëè áîëüøå, ïðîñòî ãóëÿÿ âçàä-âïåð¸ä, ïîêà Áåòòè íå óñòà¸ò è íå
æåëàåò âåðíóòüñÿ â ñâîé øåçëîíã. Ýòî õîðîøåå ôèçè÷åñêîå
óïðàæíåíèå äëÿ íàñ îáîèõ, è ðàçíîîáðàçíûå ïåðåæèâàíèÿ õîðîøî
äåéñòâóþò íà å¸ ðàçóì. Ñàìîé ëó÷øåé íàãðàäîé äëÿ ìåíÿ ñòàíîâèòñÿ
ìîìåíò, êîãäà Áåòòè áëàãîñëîâëÿåò ìåíÿ ñâîåé óëûáêîé, êîòîðóþ íå
èñïîðòèëà äàæå áîëåçíü. ß îñòàþñü ñ Áåòòè, ïîääåðæèâàÿ êîìïàíèþ,
íàñòîëüêî äîëãî, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî. ß íå æàëåþ äëÿ íå¸ âðåìåíè
- ÿ ñ÷àñòëèâ òåì, ÷òî èìåþ âîçìîæíîñòü îòáëàãîäàðèòü å¸ çà òåðïåíèå,
ñ êîòîðûì îíà ïðåîäîëåâàëà âñå òðóäíîñòè ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ
AMWAY. Åñëè áû ñâàäåáíûå îáåòû äåéñòâîâàëè òîëüêî â òîò ïåðèîä
âðåìåíè, ïîêà óñëóãè, îêàçûâàåìûå äðóã äðóãó, âçàèìíû, òî áðàê íå
çíà÷èë áû òàê ìíîãî. Ìî¸ âîñïèòàíèå è ìîÿ âåðà îïðåäåëèëè ìî¸
âîñïðèÿòèå áðàêà êàê ñâÿùåííûõ óç ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé,
ðàçîðâàòü êîòîðûå ìîæåò òîëüêî ãðóáûé îáìàí äîâåðèÿ.

Ìíå áûëî âäâîå òðóäíåå èìåòü äåëî ñ áîëåçíüþ Áåòòè ïî ïðè÷èíå
ìîèõ ñîáñòâåííûõ ôèçè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ìîé äðóã Äýí Âîå, íàø
ñòðîèòåëüíûé ïîäðÿä÷èê, íåäàâíî ïðèø¸ë íàâåñòèòü ìåíÿ, ÷òîáû
ïîáîëòàòü î ñòàðûõ âðåìåíàõ è ïîääåðæàòü äðóã äðóãà - ïðîøëî
íåìàëî âðåìåíè ñ òåõ ïîð, êàê ìû âèäåëèñü ïîñëåäíèé ðàç. Ñåé÷àñ îí
ïîëüçóåòñÿ äâóìÿ ñëóõîâûìè àïïàðàòàìè, è ñ åãî ñëóõîì è ìîèìè
ïðîáëåìàìè ñ ðå÷üþ âîîáùå óäèâèòåëüíî, êàê ìû ñìîãëè îáùàòüñÿ.
Íî ìû ñäâèíóëè áëèæå íàøè êðåñëà è âåëè ñåðü¸çíûé ðàçãîâîð íà
òåìó ñòàðåíèÿ - î íàøåì ñîáñòâåííîì çäîðîâüå, î ñîñòîÿíèè Áåòòè è
ïðîáëåìàõ Ðè÷à ñ ñåðäöåì.

×åì áîëüøå ñëàáåëà Áåòòè, ÷åì áîëüøå îíà ìåíÿëàñü, òåì áîëåå
ãëóáîêóþ ëþáîâü ê íåé äàðèë ìíå Ãîñïîäü. Äýí ñî÷óâñòâîâàë ìíå,
âñïîìèíàÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ñâîåé ïåðâîé æåíîé, Ðóò, êîòîðàÿ
òðàãè÷åñêè óìåðëà â 1967 ãîäó îò îïóõîëè ìîçãà. «Ýòî ëþáîâü, êîòîðàÿ
íå ïîääà¸òñÿ îáúÿñíåíèÿì, íå òàê ëè? - ãîâîðèë îí. - Ýòî íå÷òî, êîòîðîå
ðàñò¸ò âîïðåêè áîëåçíÿì, ñëàáîñòè, âîçðàñòó». Äýí áûë ïðàâ. Áåòòè
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ñåé÷àñ äîðîãà ìíå, êàê íèêîãäà ïðåæäå. Â îáùåñòâå, èñïîâåäóþùåì
èñêàæ¸ííûå âçãëÿäû íà ëþáîâü è áðàê, òðàäèöèîííàÿ âåðíîñòü ìîæåò
ïîêàçàòüñÿ íåñâîåâðåìåííîé ëèáî áåñïîëåçíîé. Íî áåçìåðíàÿ è
æåðòâåííàÿ ëþáîâü, êîòîðóþ ðàçäåëèëè ìû ñ Áåòòè, ñäåëàëà íàñ îáîèõ
áîëåå ñ÷àñòëèâûìè, áîëåå ïîëíîöåííûìè ëþäüìè, è îòðàçèëà
ïîñòîÿííîå ó÷àñòèå Ãîñïîäà â íàøåé æèçíè. Â òå÷åíèå ìíîæåñòâà
ëåò, ïîêà ìûñ Ðè÷åì ñòðîèëè AMWAY, Áåòòè áåç ñîæàëåíèÿ ìíîãèì
ïîæåðòâîâàëà ðàäè ìåíÿ. Òåïåðü, êîãäà îíà ñëàáà, ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü
îòâåòíàÿ âîçìîæíîñòü ëþáèòü å¸ è ïîìîãàòü åé. Ïðåäàííîñòü
âîçíàãðàæäàåòñÿ.

Äýí è ÿ ðàçãîâàðèâàëè îáî âñåõ ýòèõ âåùàõ è âìåñòå ìîëèëèñü.
Îí îêàçàë ìíå áîëüøóþ ïîääåðæêó è ãîâîðèë ìíîãî ìóäðûõ ñëîâ,
ñîâåòóÿ, êàê ÷åëîâåê, êîòîðûé ïðåîäîëåë âñå òðóäíîñòè, íå òåðÿÿ
ñèëüíîé è ãëóáîêîé âåðû. ß ñïðîñèë Äýíà, êàê îí ïåðåí¸ñ ïîòåðþ
æåíû. «Èèñóñ Õðèñòîñ áûë çäåñü çàäîëãî äî íàñ, - ñêàçàë îí. - Ìíå
áûëà äàíà ñèëà çàäîëãî äî òîãî, êàê â íåé âîçíèêëà íóæäà. È êîãäà
ïðèä¸ò òâî¸ âðåìÿ, òû òîæå ñìîæåøü âñ¸ ýòî ïåðåíåñòè».

Ïðèáëèçèòåëüíî â òî æå âðåìÿ, êîãäà ó Áåòòè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ
ïåðâûå ñèìïòîìû áîëåçíè Àëüöãåéìåðà, ÿ íà÷àë çàìå÷àòü ó ñåáÿ óòðàòó
ïîäâèæíîñòè ðóê, ñíà÷àëà â ë¸ãêîé ôîðìå. Îêîëî ãîäà ýòî íå
îêàçûâàëî îñîáîãî âëèÿíèÿ íà ìîþ æèçíü. Ïàðó ðàç ýòî çàìåòèëà
Áåòòè, íî íèêòî èç íàñ íå ïðèäàë ýòîìó ñåðü¸çíîãî çíà÷åíèÿ. ß îñîçíàë,
÷òî •÷òî-òî îïðåäåë¸ííî íå òàê, ëåòîì 1988 ãîäà, à ïîñëåäîâàâøèå çà
ýòèì àíàëèçû ïîäòâåðäèëè, ÷òî ó ìåíÿ ðàííÿÿ ñòàäèÿ áîëåçíè
Ïàðêèíñîíà.

Ìû èä¸ì ïî æèçíè, äàæå íå çàäóìûâàÿñü î íàøèõ ôèçè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòÿõ - íàø ìîçã ïðèêàçûâàåò íàøåìó òåëó âûïîëíèòü çàäà÷ó,
è íàøå òåëî ïîêîðíî ïîä÷èíÿåòñÿ. Êîãäà ñâÿçóþùèå íèòè ïåðåñòàþò
ðàáîòàòü êàê ñëåäóåò, ìîãóò âîçíèêíóòü ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû. Òî, ÷òî
íà÷àëîñü êàê ñíèæåíèå ïîäâèæíîñòè ðóê, âñêîðå äîïîëíèëîñü
çàòðóäíåíèÿìè ðå÷è, ïîýòîìó ÿ çàìåòíî óìåíüøèë ÷èñëî ïóáëè÷íûõ
âûñòóïëåíèé.

Íàõîäÿñü â òàêîì ñîñòîÿíèè, ÿ, òåì íå ìåíåå, íå èìåë áîëüøîãî
æåëàíèÿ îáðàùàòüñÿ çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ. Áëèçêèå ìíå ëþäè
íåñêîëüêî ðàç çàãîâàðèâàëè ñî ìíîé, ïðåäëàãàÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû
ëå÷åíèÿ, íî ÿ îáû÷íî îòêàçûâàëñÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîþ
íåðåøèòåëüíîñòü âûçûâàëî íåèçáåæíîå âòîðæåíèå â ìîþ ëè÷íóþ
æèçíü, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî áûëî ïðîñòî íåäîâåðèå ê ìåäèöèíå.

Îäíàêî Áèëë Íèêîëñîí íåñêîëüêî ðàç îáðàùàëñÿ êî ìíå,
ïðåäëàãàÿ âñòðåòèòüñÿ ñ òåì èëè èíûì ñïåöèàëèñòîì. Ìîè äåòè òàêæå
áûëè îáåñïîêîåíû è ïðåäëàãàëè ìíå ñâîè âàðèàíòû. Íàêîíåö Áèëë
ñêàçàë ìíå: «Äæåé, ÿ â ïîñëåäíèé ðàç âîçâðàùàþñü ê ýòîé òåìå, íî
ìíå áûëî áû íå ïî ñåáå, åñëè áû ÿ åù¸ ðàç íå ïîïûòàëñÿ ÷òî-òî ñäåëàòü.
Ìíîæåñòâî ëþäåé ãîâîðèëè ìíå, ÷òî îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ó òåáÿ áîëåçíü
Ïàðêèíñîíà, è ÷òî îíè çíàþò ñïîñîáû, êàê òåáå ïîìî÷ü. Âîò ÷òî ìîæíî
ñäåëàòü, åñëè òû æåëàåøü äåëàòü õîòü ÷òî-òî».

Áèëë äàæå íå ïðåäñòàâëÿë ñåáå, ÷òî ÿ â êîíöå êîíöîâ ñîáèðàþñü
ñäåëàòü ñ áîëåçíüþ Ïàðêèíñîíà, à çàîäíî è ñ äðóãèìè áîëåçíÿìè.
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Ãëàâà 20
Ïðî÷íîå íàñëåäñòâî

Ãîäàìè Áåòòè è ÿ æåðòâîâàëè ñðåäñòâà íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü,
áîëüíèöû, øêîëû è äðóãèå ñòîÿùèå äåëà ÷åðåç ôîíä Äæåÿ è Áåòòè
Âàí Ýíäåë. Ñåé÷àñ ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè ñåìåéíûé ôîíä, ïîòîìó
÷òî íàøè äåòè ó÷àñòâóþò â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïîìîãàþò
êîíòðîëèðîâàòü âûïëàòû èç Ôîíäà. Òàêèì ïóò¸ì ñëåäóþùåå
ïîêîëåíèå íàñëåäóåò èäåè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Öåíòðîì Ôîíäà ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò «Âàí Ýíäåë»,
âñåìèðíàÿ íåçàâèñèìàÿ íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ äëÿ
ñîõðàíåíèÿ, ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ãðàíèö ìåäèöèíñêîé íàóêè íà
áëàãî âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Èíñòèòóò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç
êðóïíåéøèõ ÷àñòíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îáðàçîâàíèé â èñòîðèè
ìåäèöèíñêîé íàóêè, íàöåëåííîå íà äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ
ìåäèöèíû, ïî ñâîèì ìàñøòàáàì ñîïîñòàâèìîå ñ èíñòèòóòîì Ãîâàðäà
Õüþçà, è ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì êðóïíûõ äîñòèæåíèé ìåäèöèíû â
äâàäöàòü ïåðâîì âåêå. Ñîâåò íàó÷íûõ êîíñóëüòàíòîâ èíñòèòóòà «Âàí
Ýíäåë» èñïîëüçóåò áîëåå ÷åì ñòîëåòíèé êîëëåêòèâíûé íàó÷íûé îïûò
ïÿòè âõîäÿùèõ â íåãî ÷ëåíîâ.

Ìíîãèå ìîãóò óäèâèòüñÿ, ïî÷åìó ÿ âêëàäûâàþ â ìåäèöèíñêèé
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò «Âàí Ýíäåë» çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñðåäñòâ,
åñëè ñàì ÿ ñ ïðåíåáðåæåíèåì îòíîøóñü ê îáû÷íîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè. Ïî-ìîåìó, ýòî íåëüçÿ íàçâàòü íåïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ,
ïîòîìó ÷òî õîòÿ ÿ è íå ïîääåðæèâàþ òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ,
ìåíÿ èíòåðåñóþò ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ. ×åëîâå÷åñêîå òåëî
ÿâëÿåòñÿ ÷óäåñíûì òâîðåíèåì Ãîñïîäà, è î÷åíü âàæíî óçíàòü î íåì
âñ¸, ÷òî òîëüêî âîçìîæíî. Ñ ñàìûõ ïåðâûõ äíåé â Nutrilite ÿ ïðîÿâëÿë
èíòåðåñ ê òîìó, êàê ïèòàíèå âëèÿåò íà çäîðîâüå. Íåïðåâçîéä¸ííîå
ñîáðàíèå íàó÷íûõ ñâåäåíèé â èíñòèòóòå «Âàí Ýíäåë» äîëæíî
ïðèíåñòè ðåàëüíûé ïðîãðåññ â ìåäèöèíñêóþ íàóêó, è, â îñîáåííîñòè,
â òàêèå îáëàñòè, êàê çàáîëåâàíèÿ ñåðäöà, ðàêîâûå çàáîëåâàíèÿ,
çàáîëåâàíèÿ ìîçãà è íåðâíîé ñèñòåìû, òàêèå, êàê áîëåçíè Àëüöãåéìåðà
è Ïàðêèíñîíà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò ÿñíûõ è òî÷íûõ ìåòîäîâ
ëå÷åíèÿ áîëåçíè Àëüöãåéìåðà. Ó÷¸íûå äî ñèõ ïîð íå çíàþò ïðè÷èí
ýòîãî çàáîëåâàíèÿ, õîòÿ èññëåäîâàòåëè çàíÿòû ïîèñêàìè âîçìîæíûõ
ïðè÷èí ïîâðåæäåíèÿ íåðâíîé ñèñòåìû, íàïðèìåð, âèðóñàìè, èëè
íåõâàòêîé êàêèõ-ëèáî õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, èëè çàãðÿçíåíèåì
îêðóæàþùåé ñðåäû, èììóíîäåôèöèòîì èëè ãåíåòè÷åñêèìè ñáîÿìè
îðãàíèçìà. Áîëåçíü, êîòîðàÿ â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ ñòîèò íà
÷åòâ¸ðòîì ìåñòå ïî ÷èñëó óáèòûõ åþ âçðîñëûõ, ïðè÷èíÿåò ñòðàäàíèÿ
ïÿòè ìèëëèîíàì àìåðèêàíöåâ è ïðèíîñèò áîëü è ñëåçû äðóçüÿì è
÷ëåíàì ñåìüè. Îêîëî 10% àìåðèêàíöåâ ñòàðøå øåñòèäåñÿòè ïÿòè,
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âïîëíå âîçìîæíî, ñòðàäàþò áîëåçíüþ Àëüöãåéìåðà, à â âîçðàñòíîé
ãðóïïå ñòàðøå âîñüìèäåñÿòè ïÿòè ýòîò ïðîöåíò åù¸ âûøå. Îíà
ðàçâèâàåòñÿ ïîñòåïåííî, ëèøàÿ æåðòâó èíòåëëåêòóàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé, çàñòàâëÿÿ å¸ èñïûòûâàòü ÷óâñòâî íåëîâêîñòè è ïîòåðþ
îðèåíòèðîâêè â ïðîñòðàíñòâå. Ñíà÷àëà ñèìïòîìû ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ
òîëüêî â çàòðóäíåíèè ïîäîáðàòü íóæíîå ñëîâî èëè çàêîí÷èòü ìûñëü.
Äðóçüÿ è ðîäñòâåííèêè ñíà÷àëà çàìå÷àþò ïîòåðþ ïàìÿòè, íàðóøåíèå
ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è èçìåíåíèå ëè÷íîñòè. Íåêîòîðàÿ
çàáûâ÷èâîñòü ïðèñóùà íîðìàëüíîìó ïðîöåññó ñòàðåíèÿ, íî îòìèðàíèå
êëåòîê ìîçãà, õàðàêòåðíîå äëÿ áîëåçíè Àëüöãåéìåðà, ìîæåò ïðèâåñòè
ê òîìó, ÷òî æåðòâà áîëåçíè ïîòåðÿåòñÿ â çíàêîìîé îáñòàíîâêå, çàáóäåò
èìåíà áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ, ëèøèòñÿ ñïîñîáíîñòè ÷èòàòü è ïèñàòü
è íå ñìîæåò âñïîìíèòü, êàê îïðåäåëèòü âðåìÿ èëè ïîëüçîâàòüñÿ
êëþ÷îì. Ìíîãèå íåñïîñîáíû ñàìè óõàæèâàòü çà ñîáîé è ÷àñòî òðåáóþò
ïðèñìîòðà è óõîäà êðóãëûå ñóòêè.

Áîëåçíü Ïàðêèíñîíà, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü áîëåçíè
Àëüöãåéìåðà, ðàçðóøàåò îïîðíî-äâèãàòåëüíóþ ñèñòåìó. Â òî âðåìÿ
êàê çàáîëåâàíèÿ ìîçãà òèïà áîëåçíè Àëüöãåéìåðà ñíèæàþò
ñïîñîáíîñòü æåðòâû äóìàòü èëè ïîìíèòü, íàðóøåíèå îïîðíî-
äâèãàòåëüíîé ñèñòåìû çàòðóäíÿåò äâèæåíèå è ðå÷ü. Áîëåçíü
Ïàðêèíñîíà ìîæåò âûçâàòü îêî÷åíåíèå, äðîæü è çàìåäëåíèå
äâèæåíèé, íàðóøåíèÿ êîîðäèíàöèè è áàëàíñèðîâêè. Äèàãíîñòèðîâàòü
áîëåçíü Ïàðêèíñîíà î÷åíü òðóäíî, íî ïðèáëèçèòåëüíûå ïîäñ÷¸òû
ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëåå ïîëóìèëëèîíà àìåðèêàíöåâ ñòðàäàþò ýòîé
áîëåçíüþ. Ãîâîðÿò, ÷òî Ïàïà Ðèìñêèé Èîàíí-Ïàâåë II, Áèëëè Ãðýõýì,
Ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð Äæåíåò Ðåíî è Äæîííè Êýø áîëåþò åþ.
Ó÷¸íûå óñòàíîâèëè, ÷òî ïðè÷èíîé áîëåçíè Ïàðêèíñîíà ÿâëÿåòñÿ
ïîòåðÿ îïðåäåë¸ííûõ êëåòîê â òîé ÷àñòè ãîëîâíîãî ìîçãà, êîòîðàÿ
îòâå÷àåò çà ìóñêóëüíóþ àêòèâíîñòü, íî ïðè÷èíà îòìèðàíèÿ ýòèõ
êëåòîê íåèçâåñòíà. Îòíîñèòåëüíî íîâàÿ òåîðèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
íåêîòîðûå æåðòâû áîëåçíè Ïàðêèíñîíà èìåþò ê íåé ãåíåòè÷åñêóþ
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü. Ëå÷åíèå îáû÷íî âåä¸òñÿ ëåêàðñòâåííûìè
ïðåïàðàòàìè, è â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ïîêàçàíî õèðóðãè÷åñêîå
âìåøàòåëüñòâî.

Êîãäà ÿ äóìàë î ïóòÿõ ïðîãðåññà ìåäèöèíû, ÿ ïîíèìàë, ÷òî íàøà
ñåìüÿ èìååò óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü îñòàâèòü â íàñëåäñòâî âñåìó
÷åëîâå÷åñòâó íå÷òî òàêîå, ÷òî òîëüêî îòäåëüíûå ëþäè ìîãóò ñåáå
ïðåäñòàâèòü, è åù¸ ìåíüøåå ÷èñëî ëþäåé â ñîñòîÿíèè ñåáå ïîçâîëèòü.
ß äîâåðèë âîïëîùåíèå ñàìîé âàæíîé ÷àñòè ñâîåãî íàñëåäèÿ ìîåìó
ìëàäøåìó ñûíó Äýéâó è äîêòîðó Ëóèñó Òîìýéòèñó.

Äýéâ, çàíèìàþùèé äîëæíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà â èíñòèòóòå
«Âàí Ýíäåë», îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî åãî äåÿòåëüíîñòüþ è
íàáëþäàåò çà ñîîðóæåíèåì âïå÷àòëÿþùåãî íîâîãî çäàíèÿ. Â òî âðåìÿ,
êàê âñå ìîè äåòè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âíåñëè ñâîþ ëåïòó, èìåííî
Äýéâ áûë îòâåòñòâåííûì çà òî, ÷òîáû ìîè íàìåðåíèÿ â îòíîøåíèè
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èíñòèòóòà áûëè âûïîëíåíû. Âïëîòíóþ ïîäêëþ÷àÿ ÷ëåíîâ ñåìüè Âàí
Ýíäåë ê îáùåìó äåëó, èíñòèòóò, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî,
ïðèäåðæèâàåòñÿ òåõ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ ÿ è ñîçäàë åãî.

Ìîé äðóã Ëóèñ Òîìýéòèñ, äîêòîð ìåäèöèíû, áûâøèé õèðóðã
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé è ãðóäíîé õèðóðãèè, çàëîæèë îñíîâó èíñòèòóòà
«Âàí Ýíäåë» êàê åãî ïðåçèäåíò. Ïîñëå óõîäà â 1995 ãîäó â îòñòàâêó ñ
äîëæíîñòè êàðäèîõèðóðãà áîëüíèöû Áàòòåðóîðò â Ãðàíä Ðàïèäç è
çàâåðøåíèÿ âûäàþùåéñÿ êàðüåðû, ä-ð Òîìýéòèñ ïîñâÿòèë ñâî¸ âðåìÿ
ðàçâèòèþ èíñòèòóòà. Îí êîíñóëüòèðîâàë 146 îïûòíûõ èññëåäîâàòåëåé
èç ÑØÀ è 16 äðóãèõ ñòðàí ìèðà, ïîñåùàë äåñÿòêè ïîäîáíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé è çàëîæèë îñíîâó îðãàíèçàöèîííîé
ôîðìû èíñòèòóòà. Ëåòîì 1996 ãîäà ä-ð Òîìýéòèñ ïðèãëàñèë â Ãðàíä
Ðàïèäç 16 ó÷¸íûõ â êà÷åñòâå íåîôèöèàëüíûõ êîíñóëüòàíòîâ
ðàçâèâàþùåãîñÿ èíñòèòóòà. Ýòà ãðóïïà çàäàëà èíñòèòóòó íàïðàâëåíèå
èññëåäîâàíèé, ñîâåòóÿ íàì çàíèìàòüñÿ ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèåé è
ãåíåòèêîé, êàê ïðèîðèòåòíûìè îáëàñòÿìè. Øåñòü ìåñÿöåâ ñïóñòÿ ä-ð
Òîìýéòèñ ñîáðàë Ñîâåò íàó÷íûõ êîíñóëüòàíòîâ ìèðîâîãî êëàññà,
êîòîðûé îáåñïå÷èë âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
èíñòèòóòà.

Ñîâåò ñîñòîèò èç áëåñòÿùèõ, íåîáûêíîâåííûõ ëè÷íîñòåé,
ïðèçíàííûõ ñâîèìè êîëëåãàìè ëó÷øèìè â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå îíè
ðàáîòàþò. Îäíèì èç íèõ áûë Ìàéêë Áðàóí, äîêòîð ìåäèöèíû èç
ìåäèöèíñêîãî öåíòðà Òåõàññêîãî óíèâåðñèòåòà â Äàëëàñå, êîòîðûé
ñîâìåñòíî ñ Äæîçåôîì Ãîëäñòåéíîì, äîêòîðîì ìåäèöèíû, ïîëó÷èë â
1988 ãîäó Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ â îáëàñòè ìåäèöèíû çà ñâîþ ðàáîòó
ïî ìåòàáîëèçìó õîëåñòåðèíà. Êîãäà îí îêîí÷àòåëüíî óáåäèëñÿ â òîì,
÷òî ìû ðåøèëè ñîçäàòü èíñòèòóò, êîòîðûé, íåñîìíåííî, áóäåò îäíèì
èç ëó÷øèõ â ìèðå, îí, êàê ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà íàó÷íûõ êîíñóëüòàíòîâ,
íàïðàâèë ñâîþ íåèññÿêàåìóþ ýíåðãèþ íà òî, ÷òîáû â ñïèñêå Ñîâåòà
ïîÿâèëñÿ åãî ïàðòí¸ð ïî äâàäöàòèïÿòèëåòíåé ñîâìåñòíîé ðàáîòå, ñî-
ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé. Ïðåìèè äîêòîð ìåäèöèíû ìåäèöèíñêîãî öåíòðà
Òåõàññêîãî  Äæîçåô Ãîëäñòåéí èç Þãî-Çàïàäíîãî ìåäèöèíñêîãî
öåíòðà â Äàëëàñå. Â Ñîâåò òàêæå áûëè ïðèãëàøåíû: Ðè÷àðä Àêñåëü,
äîêòîð ìåäèöèíû èç Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà; Äýíèýë Íàòàíå,
äîêòîð ìåäèöèíû èç ìåäèöèíñêîé øêîëû óíèâåðñèòåòà Äæîíñà
Õîïêèíñà; à òàêæå Ôèëëèï À.Øàðï, äîêòîð ôèëîñîôèè èç
Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïîñëåäíèå äâîå,
òàêæå Íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû, ïðè÷àñòíû ê ñòàíîâëåíèþ ìîùíîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî öåíòðà. Â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ ïÿòè ëåò îíè äîëæíû
îïðåäåëèòü äðóãèå îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé èíñòèòóòà «Âàí
Ýíäåë» è ïîìî÷ü íàì íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî óíèâåðñèòåòà â Ãðàíä-
Ðàïèäç.

Âîëíåíèå, êîòîðîå ìû èñïûòûâàëè, êîãäà íà÷àëè îñóùåñòâëÿòüñÿ
íàøè ïëàíû, áûëî çàðàçèòåëüíûì. Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè,
ïîñâÿù¸ííîé âñòóïëåíèþ â äîëæíîñòü ýòèõ ó÷¸íûõ, êîòîðàÿ
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ñîñòîÿëàñü â äåêàáðå 1996 ãîäà, ä-ð Ìàéêë Áðàóí çàìåòèë:
«Ìû ïðèñóòñòâóåì ïðè ðîæäåíèè ÷åãî-òî, ÷òî áóäåò æèòü

äîëãî, êîãäà íàñ âñåõ íå ñòàíåò... Ìû íàäååìñÿ ñîçäàòü èíñòèòóò,
êîòîðûé áóäåò èñïîëüçîâàòü âàæíåéøèå àñïåêòû
ôóíäàìåíòàëüíîé ïàóêè íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
è ëå÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ áîëåçíåé. Ïðåäïðèÿòèÿ òàêîãî ðàçìàõà
çàòåâàþòñÿ êðàéíå ðåäêî. Â íàöèîíàëüíîì èëè äàæå â ìèðîâîì
ìàñøòàáå ýòî íå ðÿäîâîå ñîáûòèå. Ýòî òàêîå æå ãðàíäèîçíîå
ñîáûòèå äëÿ âñåãî ìèðà, êàê è äëÿ Ãðàíä Ðàïèäç, ïîòîìó ÷òî ìû
íàäååìñÿ, ÷òî èíñòèòóò â åãî îêîí÷àòåëüíîé ôîðìå áóäåò
ñïîñîáåí ñòàòü ìèðîâûì ëèäåðîì ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé».

Ñîâåò íàó÷íûõ êîíñóëüòàíòîâ íåçàìåäëèòåëüíî îáðàòèë
âíèìàíèå íà íåêîòîðûå ìíîãîîáåùàþùèå îáëàñòè èññëåäîâàíèé.
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî õîðîøî ôèíàíñèðóåìûõ, îðèåíòèðîâàííûõ
íà ñèìïòîìû áîëåçíè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íî íàø Ñîâåò èñõîäèò
èç òîãî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàóêà äîëæíà èçó÷àòü ìåõàíèçì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëåòêè. Íàì íåîáõîäèìî çíàòü, êàê êëåòêè è òêàíè
ôóíêöèîíèðóþò â ïðåäåëàõ íîðìû è ïî÷åìó îíè ïðåêðàùàþò
ôóíêöèîíèðîâàòü èëè äåéñòâóþò ñòîëü íåïðàâèëüíî, ÷òî ýòî âûçûâàåò
áîëåçíü è äàæå ñìåðòü.

Ïðåæíèå èññëåäîâàíèÿ óæå çàëîæèëè ôóíäàìåíò äëÿ ðàáîò,
íàìå÷åííûõ Ñîâåòîì. Êàê òîëüêî ó÷¸íûå íà÷àëè èçó÷àòü îñíîâíûå
ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëåòêè, îíè îáíàðóæèëè, ÷òî âðîäå
áû íåñõîæèå áîëåçíè, òàêèå, êàê àòåðîñêëåðîç (óïëîòíåíèå ñòåíîê
àðòåðèé), áîëåçíü Àëüöãåéìåðà èëè àðòðèò, ìîãóò èìåòü îáùóþ
ïðè÷èíó - õðîíè÷åñêîå âîñïàëåíèå. «Æåëòîå ïÿòíî» - î÷åíü ÷àñòàÿ
ïðè÷èíà ñëåïîòû â ïîæèëîì âîçðàñòå, ìîæåò ïîäñêàçàòü îäèí èç
îòâåòîâ íà íàøè âîïðîñû î ïðèðîäå ðàêà. «Æ¸ëòîå ïÿòíî» âûçâàíî
÷ðåçìåðíûì ðîñòîì ìèêðîñêîïè÷åñêèõ êðîâåíîñíûõ ñîñóäîâ
(êàïèëëÿðîâ) ïà îêîí÷àíèè íåðâà, ïåðåäàþùåãî îáðàçû îò ãëàçà â ìîçã.
Ó ðàêîâûõ áîëüíûõ êàïèëëÿðû ðàñòóò òîëüêî â îïóõîëåâûõ òêàíÿõ.
Åñëè ìû ñóìååì îáíàðóæèòü ìåõàíèçì ðîñòà ýòèõ òîíêèõ ñîñóäîâ,
ìû òàêæå ñìîæåì íàéòè ñïîñîá îñòàíîâèòü ýòîò ðîñò. Ìû áóäåì
ñïîñîáíû óíè÷òîæèòü ðàêîâûå êëåòêè, êîòîðûå ïîãèáíóò, íå ïîëó÷àÿ
ïèòàíèÿ. Ïðè ýòîì íîðìàëüíûå òêàíè îñòàíóòñÿ íåïîâðåæä¸ííûìè.
Ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí è îáðàòíûé ìåõàíèçì - ìîæíî ñòèìóëèðîâàòü
ðîñò êàïèëëÿðîâ, ÷òîáû èçáåæàòü ñåðäå÷íûõ ïðèñòóïîâ èëè
îãðàíè÷èòü èõ âðåäíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ìåäèöèíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð íà÷í¸ò ñâîþ ðàáîòó ñ
ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé ïà ðàçâèòèå ìîëåêóëÿðíîé è ãåíåòè÷åñêîé
îòðàñëè ôóíäàìåíòàëüíîé ïàóêè è íà êëèíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.
Êîíå÷íîé öåëüþ ñòàíåò ïðåäóïðåæäåíèå è ëå÷åíèå çàáîëåâàíèé
÷åëîâåêà. Ä-ð Áðàóí è äðóãèå ó÷¸íûå Ñîâåòà óáåæäåíû, ÷òî ÷åì ëó÷øå
áóäåò èçó÷åíà ãåíåòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êàæäîãî ÷åëîâåêà, òåì áîëåå
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êîíêðåòíûå è äåéñòâåííûå ðåêîìåíäàöèè ñìîãóò áûòü äàíû êàæäîìó,
÷òîáû â ïðåêëîííîì âîçðàñòå èçáåæàòü ïðîáëåì ñî çäîðîâüåì. Ä-ð
Áðàóí ãîâîðèò î íàäåæäå, êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿþò ó÷¸íûå èíñòèòóòà:

«Òî, ÷òî ìû âèäèì ïåðåä ñîáîé, åñòü ìèð, â êîòîðîì ëþäè
ïðèñïîñàáëèâàþò îêðóæàþùóþ èõ ñðåäó ê òîìó, ÷åãî òðåáóþò
èõ ãåíû, òàê ÷òî åñëè âû îáíàðóæèòå, ÷òî ïîäâåðæåíû âûñîêîìó
ðèñêó çàáîëåâàíèÿ êàêèì-ëèáî âèäîì ðàêà, îáóñëîâëåííîãî,
íàïðèìåð, âàøåé ãåíåòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, âû ñìîæåòå
èñïîëüçîâàòü ïðàâèëüíóþ êîìáèíàöèþ ïèòàíèÿ è âèòàìèíîâ,
êîòîðûå áóäóò äåéñòâîâàòü òàê, ÷òîáû ïðåäóïðåäèòü ýòî
çàáîëåâàíèå... Ðàíüøå ìû âñåì äàâàëè îäèíàêîâûå ðåêîìåíäàöèè.
Íàïðèìåð, ìû ðåêîìåíäîâàëè êàæäîìó ïðèäåðæèâàòüñÿ äèåòû
ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì æèðà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âðà÷è çíàþò -
äâå òðåòè ëþäåé â íåé íå íóæäàþòñÿ. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ìû íå
çíàåì, êàê èäåíòèôèöèðîâàòü ýòè äâå òðåòè. Êàæäûé èç íàñ
ÿâëÿåòñÿ áèîõèìè÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ, è ñîâðåìåííàÿ
ìîëåêóëÿðíàÿ áèîëîãèÿ è ãåíåòèêà ó÷èò íàñ àíàëèçèðîâàòü ãåíû
êàæäîãî ÷åëîâåêà äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿñíèòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì èìåííî äëÿ íåãî. Ìû íå ìîæåì äåëàòü
ýòî â ïîëíîé ìåðå ñåãîäíÿ, íî, ìîæåò áûòü, â ïîñëåäóþùèå
äâàäöàòü ëåò ñ ïîìîùüþ èíñòèòóòà «Âàí Ýíäåë» ìû ñìîæåì
äîñòèãíóòü îïðåäåë¸ííûõ ðåçóëüòàòîâ â ýòîé îáëàñòè».

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå èíñòèòóò áóäåò ïðèãëàøàòü ëó÷øèå óìû
ìåäèöèíñêîé íàóêè, îáåñïå÷èâàÿ íàèëó÷øèå óñëîâèÿ è ùåäðî
ôèíàíñèðóÿ èõ ðàáîòó. Äàëåå èíñòèòóò ìîæåò ðàñøèðèòü îáëàñòü ñâîèõ
èíòåðåñîâ çà ñ÷¸ò ðåøåíèÿ äðóãèõ àêòóàëüíûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì,
ñîòðóäíè÷àÿ ñ òåìè èññëåäîâàòåëüñêèìè Öåíòðàìè, â êîòîðûõ
ñîñðåäîòî÷åíû ëó÷øèå íàó÷íûå ñèëû è òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè.

Èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí è âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ ëå÷åíèÿ áîëåçíåé
Àëüöãåéìåðà è Ïàðêèíñîíà, à òàêæå äðóãèõ çàáîëåâàíèé, î÷åíü
ìíîãîîáåùàþùè, íî òðåáóþò áîëåå ñåðü¸çíîé ïîääåðæêè. Ïîñêîëüêó
äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ÑØÀ ìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ â
ïðîïîðöèîíàëüíîì îòíîøåíèè êîëè÷åñòâà ïîæèëûõ ëþäåé, ÿ
ïðåäïîëàãàþ, ÷òî àìåðèêàíöû çàõîòÿò ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêòû ïî
ñíèæåíèþ óæàñíûõ ïîñëåäñòâèé ýòèõ çàáîëåâàíèé. ß íàäåþñü, ÷òî
ìîè ëè÷íûå ïîæåðòâîâàíèÿ ïà ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîâëåêóò
çà ñîáîé áîëåå ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó äðóãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ãðàæäàí.

Îðãàíèçàöèîííîå è ÷àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé
èíñòèòóòà «Âàí Ýíäåë» ñäåëàþò èõ óíèêàëüíûìè è ýôôåêòèâíûìè.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå ñîâðåìåííûå ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâíûìè èç-çà ïðîäîëæèòåëüíûõ è
ýíåðãè÷íûõ ïîèñêîâ ôåäåðàëüíûõ ãðàíòîâ íà ñâîþ îïëàòó, èíñòèòóò
«Âàí Ýíäåë» áóäåò ñïîñîáåí ïîéòè íà âûñîêóþ ñòåïåíü ðèñêà è
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ïðîâîäèòü âñåñòîðîííèå èññëåäîâàíèÿ, íå îáðåìåíÿÿ ñåáÿ
áåñïîëåçíûìè çàòðàòàìè âðåìåíè, ñèë è óìà. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
çàòðà÷èâàòü ðåñóðñû íà ïîïûòêè ëîááèðîâàíèÿ èëè íà áàíàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ, èíñòèòóò «Âàí Ýíäåë» ñêîíöåíòðèðóåò ñðåäñòâà è
óñèëèÿ â íàïðàâëåíèè îñíîâîîïðåäåëÿþ-1öèõ èññëåäîâàíèé.

ß íàäåþñü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ èíñòèòóòà «Âàí Ýíäåë» áóäóò
äåéñòâèòåëüíî íîâàòîðñêèìè. Â öåíòðå âíèìàíèÿ ñòàíóò òå âîïðîñû
çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûå îïóñêàëà òðàäèöèîííàÿ ìåäèöèíà, òå
îáëàñòè íàó÷íûõ ïîèñêîâ, êîòîðûå íå èññëåäîâàíû äî êîíöà è ñëàáî
ôèíàíñèðóþòñÿ ïî ïðè÷èíå íåîïðåäåë¸ííûõ ðåçóëüòàòîâ. Íàøèì
ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, òî, ÷òî ìû íå äóáëèðóåì óñèëèé,
è, âî-âòîðûõ, ïðîäâèãàÿ ïåðåäîâûå îáëàñòè íàóêè, ìû ìîæåì äîáèòüñÿ
çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ òàì, ãäå äðóãèå îðãàíèçàöèè íà ýòî íå ñïîñîáíû.
Ïîñêîëüêó ÷àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èíñòèòóòà äà¸ò âîçìîæíîñòü
ïðîâîäèòü äîëãîñðî÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ó÷¸íûå ñâîáîäíû ïðîäîëæàòü
ïåðñïåêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ, äàæå åñëè ðåçóëüòàò íå î÷åâèäåí.
Ìîùíûå, õîðîøî îðãàíèçîâàííûå èññëåäîâàíèÿ, ïîäîøåäøèå óæå
äîñòàòî÷íî áëèçêî ê çàâåðøåíèþ, - ýòî î÷åíü õîðîøèé ðåçóëüòàò â
íàóêå, êîòîðûé ïîìîæåò äðóãèì íàéòè äîðîãó ê âåëèêîìó îòêðûòèþ.

Ïîíèìàÿ, ÷òî èíñòèòóò «Âàí Ýíäåë» ñîçäàñò ðàáî÷èå ìåñòà è
áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ðîñòó ýêîíîìèêè, ãäå áû îí íè ðàçìåñòèëñÿ, ÿ
ðåøèë, ÷òî Ãðàíä Ðàïèäç ñòàíåò ïîñòîÿííûì äîìîì äëÿ øòàá-
êâàðòèðû èíñòèòóòà. Áîëåå òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü âîññòàíîâëåíèþ ñåðäöà
ãîðîäà, ÿ ïîïðîñèë, ÷òîáû çäàíèå áûëî ñîîðóæåíî â öåíòðå. Êðîìå
ñîäåéñòâèÿ ìåñòíîìó áèçíåñó, èíñòèòóò áóäåò äåìîíñòðèðîâàòü
äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ê áîëüíèöàì, óíèâåðñèòåòàì è âñåé îáùèíå.
Ìû îòêðîåì ñâîè àóäèòîðèè è çàëû äëÿ îáùåñòâåííûõ, ðåëèãèîçíûõ,
èíòåëëåêòóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ ñèë íàøåãî ãîðîäà.

ß ïðåäñòàâëÿþ ñåáå æèâóþ èíñòèòóöèþ, êîòîðàÿ äàñò ëåòíþþ
ðàáîòó ñòàðøåêëàññíèêàì ñðåäíåé øêîëû, è ýòà èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñðåäà îáó÷åíèÿ ìîòèâèðóåò èõ äëÿ ðàáîòû â îáëàñòè íàóêè. ß
ïðåäñòàâëÿþ íàøèõ ó÷¸íûõ âñåõ óðîâíåé, êîòîðûå ïðèõîäÿò â ìåñòíûå
øêîëû è êîëëåäæè, è ìåñòíûõ ó÷èòåëåé, ïîëó÷àþùèõ â íàøåì
èíñòèòóòå íîâåéøóþ èíôîðìàöèþ. ß ïðåäñòàâëÿþ ó÷¸íûõ ñî âñåãî
ìèðà, ïðèáûâàþùèõ ðàáîòàòü â íàø èíñòèòóò, è ÿ ïðåäâèæó
íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå êîíãðåññû, ïðîõîäÿùèå â ìî¸ì
ðîäíîì ãîðîäå ïîä ýãèäîé ïåðåäîâîãî öåíòðà ìåäèöèíñêèõ
èññëåäîâàíèé. È ÿ ïðåäñòàâëÿþ ñåáå ðóêó Ãîñïîäà, ïðîñò¸ðòóþ íàä
íàøèì íàñëåäèåì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûñîêèì óðîâíåì âñåõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè
èíñòèòóòà, ìû íàíÿëè Ðàôàýëÿ Âèíîëè, èçâåñòíîãî àðõèòåêòîðà,
ñïðîåêòèðîâàâøåãî Ìåæäóíàðîäíûé Ôîðóì â Òîêèî, ñîîðóæåíèå
ïëîùàäüþ â 1,4 ìèëëèîíà êâàäðàòíûõ ôóòîâ, êîòîðîå ñòàëî òîðãîâîé
ìàðêîé ãîðîäà. Âèíîëè âûïîëíÿåò ïðîåêòû ðàçëè÷íûõ ìàñøòàáîâ â
ðàçíûõ ñòàäèÿõ ðåàëèçàöèè: çäàíèå ñóäà äëÿ Íüþ-Éîðêà çà 150
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ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, ñòàäèîí íà 30 000 ìåñò äëÿ Ïðèíñòîíñêîãî
óíèâåðñèòåòà, èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû äëÿ Êîëóìáèéñêîãî
óíèâåðñèòåòà è äëÿ ïðîôåññîðà Ìîíòåéíåðà èç Ãîðîäñêîãî
óíèâåðñèòåòà Íüþ-Éîðêà (òîãî, êîòîðûé îòêðûë âèðóñ ÑÏÈÄ’à). Ìû
áûëè â âîñòîðãå îò åãî íåóòîë¸ííîé ëþáîçíàòåëüíîñòè, òâîð÷åñêîé
èçîáðåòàòåëüíîñòè è âíèìàíèÿ ê äåòàëÿì. Âèíîëè ñïðîåêòèðîâàë äëÿ
íàñ ïðåêðàñíóþ, îáîðóäîâàííóþ íîâåéøåé òåõíèêîé ëàáîðàòîðèþ.
Îíà áóäåò ïîñòðîåíà â äâà ýòàïà. Ïåðâûé ýòàï - çäàíèå ïëîùàäüþ
100 000 êâàäðàòíûõ ôóòîâ2, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî íà÷àëîñü â
ôåâðàëå 1998 ãîäà, à ïðåäïîëàãàåìàÿ äàòà îêîí÷àíèÿ - êîíåö 1999
ãîäà. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî âñòðåòèì íîâîå òûñÿ÷åëåòèå ýíåðãè÷íûìè è
ìíîãîîáåùàþùèìè.

Â ìàå 1998 ãîäà èíñòèòóò «Âàí Ýíäåë» íàíÿë íà äîëæíîñòü
ïåðâîãî äèðåêòîðà ïî íàóêå î÷åíü òàëàíòëèâîãî èññëåäîâàòåëÿ è
îðãàíèçàòîðà, äîêòîðà ôèëîñîôèè Äæîðäæà Âàíäå Âóäà.

Ä-ð Âàíäå Âóä - âñåìèðíî ïðèçíàííûé ýêñïåðò â îáëàñòè
ìîëåêóëÿðíîé îíêîëîãèè (ýòî íàóêà î ïîâåäåíèè ýëåìåíòîâ êëåòêè
ïðè ðàêîâîì çàáîëåâàíèè). Îí ñîòðóäíè÷àåò ñ Íàöèîíàëüíûì
èíñòèòóòîì ðàêà (NCI), ðàñïîëîæåííûì â ã. Áåñèçäà, øòàò Ìýðèëåíä,
ãäå îí ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ ðåîðãàíèçàöèè âíóòðèïîëîñòíûõ
èññëåäîâàíèé. Ýòî ïîäðàçäåëåíèå - ñàìîå áîëüøîå ïðåäïðèÿòèå
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ìèðå - ñîñòîèò èç 32
ëàáîðàòîðèé, è áîëåå ÷åì 180 ó÷¸íûõ âûñîêîãî ðàíãà ðàáîòàþò íàä
èçó÷åíèåì ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëåòêè, ÷òî â áóäóùåì
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ âûðàáîòêè íîâûõ ñïîñîáîâ ëå÷åíèÿ
ðàêîâûõ çàáîëåâàíèé. Âûïóñêíèê óíèâåðñèòåòà Ðóòãåðñà, ä-ð Âàíäå
Âóä óäîñòîèëñÿ ìíîãèõ ñòåïåíåé è íàãðàä, âêëþ÷àÿ èçáðàíèå â
Íàöèîíàëüíóþ Àêàäåìèþ Íàóê.

ß óâåðåí, ÷òî îí - ñàìûé ïîäõîäÿùèé ÷åëîâåê äëÿ òîãî, ÷òîáû
ðóêîâîäèòü íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè íàøåãî èíñòèòóòà.

ËÞÁÎÂÜ È ÄÐÓÆÁÀ
Â èçâåñòíîé ìåðå ìîé óñèëåííûé èíòåðåñ ê ìåäèöèíñêèì

èññëåäîâàíèÿì è èíñòèòóòó «Âàí Ýíäåë» ïðîèñòåêàåò èç ìîåãî
áåñïîêîéñòâà ïî ïîâîäó áîëåçíè Àëüöãåéìåðà ó Áåòòè, ïîñòîÿííûõ
ïðîáëåì ñ ñåðäöåì ó Ðè÷à è ìîåé ñîáñòâåííîé áîðüáû ñ
ôèçèîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè â ïîñëåäíåå âðåìÿ. ß çíàþ, ÷òî çíà÷èò
âèäåòü ëþáèìîãî ÷åëîâåêà, ñòðàäàþùåãî îò íåñîâåðøåíñòâà
÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà, è áûòü ñâèäåòåëåì òîãî, êàê ýòè ñòðàäàíèÿ
îáëåã÷àþòñÿ óõîäîì óìåëûõ âðà÷åé. Áëàãîäàðÿ èíñòèòóòó «Âàí
Ýíäåë» ÿ íàäåþñü, ÷òî ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, êîòîðûì Áîã
îäàðèâàë ìåíÿ âñþ æèçíü, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ óìåíüøåíèÿ
ëþäñêèõ ñòðàäàíèé è ïðîäëåíèÿ æèçíè.

Â èþíå 1997 ãîäà Ðè÷ ïåðåíåñ õèðóðãè÷åñêóþ îïåðàöèþ ïî
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òðàíñïëàíòàöèè ñåðäöà. Äîëãèå ãîäû êàðäèîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì
ïîäîðâàëè ñåðäöå Ðè÷à, è ðèñêîâàííàÿ îïåðàöèÿ áûëà íåîáõîäèìà äëÿ
òîãî, ÷òîáû äàòü åìó äîïîëíèòåëüíûå ãîäû äðàãîöåííîé æèçíè.
Äîëãèå, óòîìèòåëüíûå ìåñÿöû, ïðîâåä¸ííûå â îæèäàíèè äîíîðñêîãî
ñåðäöà, â èòîãå áûëè âîçíàãðàæäåíû, è Ðè÷ äîáèëñÿ çàìåòíîãî
ïðîãðåññà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü ïîñëå îïåðàöèè. ß óáåæä¸í,
÷òî åãî îïòèìèçì è ñèëüíàÿ âåðà, à òàêæå ìîëèòâû òûñÿ÷
íåðàâíîäóøíûõ ê íåìó ëþäåé ïîìîãëè Ðè÷ó ïåðåæèòü ýòî î÷åíü
òðóäíîå âðåìÿ.

Õîòÿ âî âðåìÿ îïåðàöèè Ðè÷ íàõîäèëñÿ â Ëîíäîíå, ìû
ïîääåðæèâàëè ñ íèì òåñíûé êîíòàêò êàê âî âðåìÿ îæèäàíèÿ ñåðäöà,
òàê è â ïðîöåññå âûçäîðîâëåíèÿ. Ìû ìíîãî áåñåäîâàëè, è ÿ ïîíÿë,
÷òî äåñÿòèëåòèÿ òîëüêî óñèëèëè óíèêàëüíóþ äðóæáó ìåæäó Ðè÷åì è
ìíîé. Áîã ïðîñò¸ð ñâîþ ðóêó íàä îáåèìè íàøèìè æèçíÿìè è
áëàãîñëîâèë íàøó äðóæáó òàê, êàê òîëüêî î÷åíü íåìíîãèå ìîãóò
ïîíÿòü. Íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ÷åì ïîëóâåêà ìû ïåðåæèâàëè è õîðîøèå,
è ïëîõèå âðåìåíà âìåñòå, è âñ¸ ýòî ñëóæèëî âî ñëàâó Ãîñïîäíþ.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì ïðè÷èíÿþò ñòðàäàíèÿ
íàì îáîèì, ýòî óáåæäàåò ìåíÿ, ÷òî Áîã îäàðèë íàñ ÷åëîâå÷åñêîé
äðóæáîé, ÷òîáû íàïîìèíàòü íàì î ñâî¸ì ïîñòîÿííîì ïðèñóòñòâèè ñ
íàìè â òðóäíûå âðåìåíà.
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Ãëàâà 21
ßêîðÿ æèçíè

Áîëüøèå ëîäêè è êîðàáëè âî âðåìÿ øòîðìà ïëûâóò â
ïîäâåòðåííóþ ñòîðîíó îñòðîâà è áðîñàþò äâà èëè áîëüøå ÿêîðåé.
Åñëè ÿêîðÿ äåðæàò êîðàáëü, îí íå áóäåò óíåñ¸í âåòðîì èëè îïðîêèíóò
âîëíàìè. Íåïðàâèëüíî ïîñòàâëåííûå ÿêîðÿ èëè ñëàáûå ÿêîðíûå öåïè
ïîäâåðãàþò îïàñíîñòè âñåõ íàõîäÿùèõñÿ íà êîðàáëå.

Êàæäûé èç íàñ äîëæåí îïðåäåëèòü äëÿ ñåáÿ òå ïðèîðèòåòû,
êîòîðûå ñòàíóò îïîðîé â òðóäíûå âðåìåíà. Ýòè «ÿêîðÿ» äîëæíû áûòü
íàä¸æíûìè è çàñëóæèâàþùèìè äîâåðèÿ, ÷òîáû îíè íå îáìàíóëè
íàäåæäû òîãäà, êîãäà â íèõ îñîáåííî íóæäàåøüñÿ. Â ìîåé æèçíè áûëî
òðè ÿêîðÿ, êîòîðûå õðàíèëè ìîþ áåçîïàñíîñòü è ñòîéêîñòü, êîãäà
øòîðìà áóøåâàëè â ìîðå æèçíè. Ýòî ìîÿ âåðà, ìîÿ ñåìüÿ è ìîè äðóçüÿ.

Ìîÿ ðåëèãèîçíàÿ âåðà áûëà äëÿ ìåíÿ íàèáîëåå íàä¸æíûì ÿêîðåì.
Íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè îíà äàâàëà ìíå îïîðó è óäîâëåòâîðåíèå.
Ïî òðàäèöèè ìîèõ ãîëëàíäñêèõ ïðåäêîâ, íè÷òî íå çàìåíèò íàäåæäó
íà Áîæüþ ïîìîùü è ïîääåðæêó, èäóùóþ èç ãëóáèíû äóøè. Ñîãëàñíî
âåðå, êîòîðîé ìåíÿ íàó÷èëè ìîè ðîäèòåëè, ó ìåíÿ âñåãäà áûëà ÿðêàÿ
ïóòåâîäíàÿ çâåçäà è äîáðàÿ, ëþáÿùàÿ ðóêà Ãîñïîäà, êîòîðàÿ ìåíÿ
ïîääåðæèâàëà. Åãî ñèëà âäîõíîâëÿëà è óòåøàëà ìåíÿ â ÷àñû
èñïûòàíèé. ß íèêîãäà â æèçíè íå áûë îäèíîê, ïîòîìó ÷òî Îí âñåãäà
áûë ñî ìíîé.

Ìîÿ ñåìüÿ áûëà ñàìûì ïðî÷íûì ÿêîðåì è ñàìûì áîëüøèì
áîãàòñòâîì. Â ìîåé æèçíè íå áûëî íè÷åãî äîðîæå, ÷åì ìîé áðàê ñ
Áåòòè è òå ïðåêðàñíûå äåñÿòèëåòèÿ, êîòîðûå ìû ïðîâåëè âìåñòå. Ìîé
ãîëëàíäñêèé õàðàêòåð íå ïîçâîëÿë ìíå äåìîíñòðàòèâíî ïðîÿâëÿòü ñâîè
÷óâñòâà, íî äàæå êîãäà ÿ êàçàëñÿ íåâîçìóòèìûì, íà ñàìîì äåëå ÿ
êóïàëñÿ â ìîðå ëþáâè; ÿ äåéñòâèòåëüíî äàâàë è ïîëó÷àë î÷åíü ìíîãî
ëþáâè. Ñ òîãî ñàìîãî äíÿ, êîãäà ÿ âñòðåòèë Áåòòè, ÿ íå ïåðåñòàâàÿ
ëþáèë å¸. è ÿ áëàãîäàðþ Áîãà, ïîäàðèâøåãî ìíå òàêîå ñ÷àñòüå.

Ìîè äåòè ïîäðàñòàëè, ÿâëÿÿñü îòðàæåíèåì äîñòîèíñòâ ñâîåé
ìàòåðè è íàøåé ëþáâè. Îíè èäóò ïî æèçíè ñîáñòâåííûì ïóò¸ì, è ÿ
ñìîòðþ íà íèõ ñ îñîáîé ãîðäîñòüþ.

Îêîëî äâàäöàòè ëåò íàçàä ìû íàíÿëè ñòþàðäîì íà íàøó ÿõòó
«Ýíòåðïðàéç» ìîëîäîãî êóáèíöà, êîòîðûé ãîäû ñïóñòÿ ñòàë ëþáèìöåì
îáåèõ ñåìåé. Ôðàíöèñêî (Ôðýíê) Ïàäðîí èçáàëîâàë íàñ ñâîèì
âíèìàíèåì, çàáîòîé è äîáðîòîé. Ìû îáà äîâåðÿëè åìó è ëþáèëè åãî.
Ïîýòîìó áûëî âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ÿ ïðèãëàñèë åãî íà äîëæíîñòü
ëè÷íîãî ïîìîùíèêà, è îí ñóìåë îáëåã÷èòü ìîé ïåðåõîä îò çäîðîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ê ñîñòîÿíèþ áîðüáû ñ áîëåçíüþ Ïàðêèíñîíà. Åãî
ïðèâåòëèâîå ëèöî -ýòî ïîñëåäíåå, ÷òî ÿ âèæó êàæäûé âå÷åð, è ïåðâîå,
÷òî ïðèâåòñòâóåò ìåíÿ êàæäîå óòðî. Åãî ïðåäàííîñòü è ïîääåðæêà
î÷åíü âàæíû äëÿ ìåíÿ.
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Ìîè äðóçüÿ áûëè ìîèì ñòàíîâûì ÿêîðåì - îíè óäåðæèâàëè ìåíÿ
ïðîòèâ âåòðà, ÷òîáû ÿ íå ñäàâàëñÿ, êîãäà êàçàëîñü, ÷òî òðóäíîñòè
æèçíè ìîãóò ïîòîïèòü ìåíÿ. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ëþäåé, êîìó ÿ
îáÿçàí ñâîèì óñïåõîì, êòî ïîìîã ìíå îöåíèòü ðàäîñòü æèçíè äàæå â
ïåðèîäû áóðíûõ æèçíåííûõ øòîðìîâ. Ëþáîå ïåðå÷èñëåíèå ìîèõ
äîðîãèõ äðóçåé áûëî áû íåïîëíûì, íî áûëî áû íåìûñëèìî íå
óïîìÿíóòü îñîáî ìîåãî ñàìîãî äàâíåãî è ñàìîãî ëó÷øåãî äðóãà è
ïàðòí¸ðà ïî áèçíåñó - Ðè÷à ÄåÂîñà.

Ðè÷ âîèñòèíó áûë ÷àñòüþ ìîåé ñåìüè, à ÿ áûë ÷àñòüþ åãî. Ïðîñòî
ïîðàçèòåëüíî, êàê ìíîãî ñäåëàë Áîã äëÿ íàñ îáîèõ ñ ñàìîãî ïåðâîãî
äíÿ ïàøåé äðóæáû, íà÷àâøåéñÿ 60 ëåò íàçàä. Ìû íå òîëüêî ïðåêðàñíî
äîïîëíÿëè äðóã äðóãà, íî è äîñòèãëè ñåãîäíÿøíåãî ïîëîæåíèÿ òîëüêî
áëàãîäàðÿ íàøåé äðóæáå è âçàèìîïîìîùè. Òå, êîìó ïîñ÷àñòëèâèëîñü
íàñëàæäàòüñÿ áëèçêîé, äëèòåëüíîé äðóæáîé, ïðåêðàñíî ìåíÿ ïîéìóò.
Ó ìåíÿ íåò ðåöåïòà òàêîé äðóæáû, ïî êîãäà âû âñòðåòèòå òàêîãî äðóãà,
âû ýòî ñðàçó ïîéì¸òå.

Êàæäûé èç ýòèõ òð¸õ ÿêîðåé ïîìîãàë ìíå âî âðåìÿ æèçíåííûõ
øòîðìîâ. Áîã áûë ïî-íàñòîÿùåìó ìèëîñòèâ êî ìíå, òàê êàê ïîäàðèë
ìíå âåðó â Íåãî, áëàãîñëîâèë ìåíÿ ïðåêðàñíîé ñåìü¸é è ïîääåðæàë
õîðîøèìè äðóçüÿìè.

Âîò óæå 74 ãîäà Áîã îäàðèâàåò ìåíÿ æèçíüþ. Îí äàë ìíå ñâîáîäó
äåëàòü ïîïûòêè, òåðïåòü íåóäà÷è è ïîâòîðÿòü ïîïûòêè ñíîâà è ñíîâà.
Ïîñëå ìíîæåñòâà ïîïûòîê îí áëàãîñëîâèë ìåíÿ óñïåõîì. Ìîÿ
îáÿçàííîñòü è ïðèâèëåãèÿ - äåëèòüñÿ ýòèì óñïåõîì ñ äðóãèìè ëþäüìè.
Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, áëàãîäàðÿ áèçíåñó AMWAY è ìîèì
ëè÷íûì ïîæåðòâîâàíèÿì, ÿ áûë ñ÷àñòëèâ íàáëþäàòü ïîëîæèòåëüíûå
ïåðåìåíû â æèçíè ìíîãèõ ëþäåé. Ñåãîäíÿ âî âñ¸ì ìèðå áîëåå 3-õ
ìèëëèîíîâ ëþäåé ïîëüçóþòñÿ ñâîáîäîé è ñòðîÿò ñâîé ñîáñòâåííûé
áèçíåñ ñ AMWAY. Ìíîãèå îòêðûâàþò äëÿ ñåáÿ, ÷òî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âîçíàãðàæäàåòñÿ íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì ÷òî-òî
äðóãîå, íà ÷òî îíè ñïîñîáíû. Ìíîãèå îñòàâèëè êàðüåðó þðèñòîâ,
âðà÷åé, óïðàâëÿþùèõ, ÷òîáû îòäàòü âñ¸ ñâî¸ âðåìÿ íà ðàçâèòèå
äèñòðèáüþòîðñòâà. Äðóãèå, íàïóãàííûå ðàçìåðàìè ñòàðòîâîãî
êàïèòàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ íà÷àëà òðàäèöèîííîãî áèçíåñà,
îáíàðóæèëè, ÷òî AMWAY ïðåäëàãàåò ðàáîòàòü íà ñàìîãî ñåáÿ çà î÷åíü
íèçêèé íà÷àëüíûé âçíîñ. Ìèëëèîíû ëþäåé íà ýòîì ïóòè ó÷àòñÿ
ìåíåäæìåíòó, îáùåíèþ ñ îêðóæàþùèìè è âåðå â ñâîè ñîáñòâåííûå
ñèëû.

Âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå AMWAY - ýòî ðåçóëüòàò íàøèõ
ñ Ðè÷åì óáåæäåíèé î ñâîáîäíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ñâîáîäå è
ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. Êîíñóëüòàíòû AMWAY ñëóæàò
«ïîñëàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» âî âñ¸ì ìèðå. Êàê ðåçóëüòàò,
ãðàæäàíå áîëåå ÷åì âîñüìèäåñÿòè ñòðàí ìèðà ðàçäåëÿþò âîçìîæíîñòè
ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íàäåæäû íà ëó÷øóþ æèçíü.
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ØÊÎËÀ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Ïîëâåêà íàçàä, êîãäà ìû ñ Ðè÷åì çàíèìàëèñü íàøèì ë¸òíûì

áèçíåñîì, ìû äàæå íå ïðåäñòàâëÿëè ñåáå, âî ÷òî âûðàñòåò íàøå
ïàðòí¸ðñòâî. Âñïîìèíàÿ ïðîøëîå, ÿ äóìàþ î òîì, ñêîëüêî âàæíûõ
óðîêîâ ìû ïîëó÷èëè, è ñêîëüêî ðàäîñòè íàì ýòî äîñòàâèëî. Ìû
îùóòèëè öåíó óïîðñòâà ïåðåä ëèöîì ïðåïÿòñòâèé. Ìû îöåíèëè
âàæíîñòü ðàâíîâåñèÿ â áèçíåñå è ñåìüå, âàæíîñòü íðàâñòâåííîñòè â
æèçíè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ìû íàó÷èëèñü ìíîãî ðàáîòàòü è ìå÷òàòü î
áîëüøåì.

Êàæäûé ýòàï ðàçâèòèÿ Nutrilite, à çàòåì è AMWAY, ó÷èë íàñ ÷åìó-
òî íîâîìó. Íà÷àëüíûé îïûò ïðÿìûõ ïðîäàæ äàë íàì ïåðâûå óñïåõè â
Nutrilite è ñîçäàë îñíîâó äëÿ ïëàíà ïðîäàæ è ìàðêåòèíãà AMWAY.
Ïîçäíåéøèå îøèáêè íàó÷èëè íàñ âàæíîñòè äîâåðèÿ â áèçíåñå. Ïåðâûå
ãîäû â AMWAY ïîêàçàëè íàì, êàê ñòðîèòü ïåðâîêëàññíîå ïðåäïðèÿòèå
è ñòèìóëèðîâàòü åãî áûñòðûé ðîñò. Êóëà÷íûå áîè ñ âëàñòÿìè è àòàêè
ÑÌÈ â êîíöå 70-õ - ñåðåäèíå 80-õ íàó÷èëè íàñ ïðàâèëüíîìó îáùåíèþ
ñ ïðàâèòåëüñòâîì è îáùåñòâîì. Ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå äîëëàðîâ
AMWAY íà Ãðàíä Ðàïèäç, äà è íà âåñü ìèð, ïîêàçàëî íàì çíà÷åíèå
êîðïîðàòèâíîé ãðàæäàíñòâåííîñòè.

Íåêîòîðûå èç ýòèõ óðîêîâ äàëèñü òÿæåëî, íî êàæäûé èç íèõ
ïîìîã AMWAY ñòàòü ñèëüíåå. AMWAY äîñòèã òàêîãî óðîâíÿ, êîãäà
øèðîêàÿ äèñòðèáüþòîðñêàÿ ñåòü ñòàëà äâèæóùåé ñèëîé
àìåðèêàíñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà. Îòíûíå ìíîãèå
êîìïàíèè áóäóò ÷åðïàòü èäåè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè,
èñïîëüçóÿ äèñòðèáüþòîðñêóþ ñåòü AMWAY êàê ìîäåëü ìàðêåòèíãîâîé
îðãàíèçàöèè. Ñåé÷àñ AMWAY ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷òî áîëüøåå, ÷åì
ïðîñòî êîìïàíèþ, ïðîèçâîäÿùóþ ìûëî. Ìíîæåñòâî ïðîäóêòîâ è
óñëóã, êîòîðûå ïðåäëàãàåò AMWAY, ïîëó÷èëè ïðèçíàíèå êëèåíòîâ è
óâàæåíèå êîíêóðåíòîâ.

AMWAY ñóæäåíî äîñòè÷ü íàìíîãî áîëüøåãî, ïîòîìó ÷òî
âîçìîæíîñòü ëè÷íîé íåçàâèñèìîñòè è óñïåõà â áèçíåñå, ïðåäëàãàåìàÿ
Ìàðêåòèíã-ïëàíîì AMWAY, ïðèòÿãàòåëüíà äëÿ áîëüøèíñòâà. AMWAY
ïðåäëàãàåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü ìå÷òó, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåé
äëÿ ëþäåé âñåõ âîçðàñòîâ, íàöèé è ðàñ, âñåõ êóëüòóð è âñåõ ïðîôåññèé.
Åñëè ýòó âîçìîæíîñòü ïðåäëàãàòü â òîé æå ôîðìå, åñëè êëèåíòû è â
äàëüíåéøåì áóäóò äîâîëüíû íàøåé ïðîäóêöèåé - AMWAY è âïðåäü
áóäåò ðàñòè.

Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî æ¸ñòêèõ îãðàíè÷åíèé ñâîáîäû áèçíåñà,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå óìåðëî. Óñïåõ AMWAY äîêàçûâàåò, ÷òî
ìèëëèîíû ïðåäïðèíèìàòåëåé æèâû è ó÷àñòâóþò â ïðîöåññå ðîñòà
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëè èãðàþò ñâîþ ðîëü â ýêîíîìèêå -
ðàçâèâàÿ ñâîé áèçíåñ, ôèíàíñèðóÿ ïðîñâåùåíèå, èñêóññòâî, íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, öåðêâè, ìåñòíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå îáùåñòâà è
ïîâûøàÿ óðîâåíü æèçíè êàæäîãî. Â êàæäîé ñòðàíå, â êàæäîé
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ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ýòè ëþäè ñòðåìÿòñÿ îáåñïå÷èòü ëó÷øóþ æèçíü
ñåáå è îêðóæàþùèì. Èíîãäà ïðàâèòåëüñòâî ðàáîòàåò ñ
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è äëÿ íèõ; èíîãäà îíî óñòàíàâëèâàåò áàðüåðû íà
èõ ïóòè. Íî ÷òî áû íè äåëàëî ïðàâèòåëüñòâî, ÷òîáû çàòðóäíèòü èõ
âàæíóþ ðàáîòó, ïðåäïðèíèìàòåëè âñåãäà áóäóò ïðîäîëæàòü äåëàòü ñâî¸
äåëî. È äî òåõ ïîð, ïîêà ïðåäïðèíèìàòåëè áóäóò ñ íàìè, ïîêà îíè
áóäóò âåñòè íðàâñòâåííûé îáðàç æèçíè, áóäåò æèâà è íàäåæäà.

ÍÀÄÅÆÄÀ ÍÀ ÂÛÇÄÎÐÎÂËÅÍÈÅ
Äëÿ ìåíÿ îäíîé èç ñàìûõ áîëüøèõ ðàäîñòåé ñîçäàíèÿ óñïåøíîãî

áèçíåñà ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ðàçäåëèòü âíîâü ñîçäàííîå áîãàòñòâî ñ
äðóãèìè. Ìû ñ Ðè÷åì ñäåëàëè ýòî ïî-ñâîåìó, è íàøè äåòè òàêæå
ïîíèìàþò âàæíîñòü ùåäðîñòè. Ïðèîðèòåòîì ìîåé
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè áûëà íàäåæäà ïîáåäèòü áîëåçíü.

Ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ è ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
èíñòèòóòà «Âàí Ýíäåë» ñïîñîáíû ñòîêðàò âåðíóòü ÷åëîâå÷åñòâó òî,
÷òî òàê ùåäðî äàâàëî íàì îáùåñòâî. ß íå ìîãó ïðèäóìàòü ëó÷øåãî
ñïîñîáà ïðèêîñíóòüñÿ ê æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà íà Çåìëå, ÷åì
ïîääåðæàòü èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîäëÿò ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü è
óìåíüøàò áîëü è ñòðàäàíèÿ. Íå ïîãîíÿ çà ñëàâîé èëè ïóáëè÷íîé
ïîõâàëîé ïîäâèãëà ìåíÿ íà ñîçäàíèå èíñòèòóòà «Âàí Ýíäåë». Ìîÿ
öåëü îñíîâûâàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ìî¸ì ëè÷íîì îïûòå
êîíòàêòîâ ñ òÿæ¸ëûìè è îïàñíûìè äëÿ æèçíè áîëåçíÿìè. Åñëè âû
èñïûòûâàëè îò÷àÿíèå è áåñïîìîùíîñòü, âèäÿ ñòðàäàíèÿ ëþáèìîãî
÷åëîâåêà, âûçâàííûå äîëãîé áîëåçíüþ, òî âàì çíàêîìà íàäåæäà,
îñíîâàííàÿ íà çíàíèè òîãî, ÷òî ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ èäóò ïî
ïóòè ïðîãðåññà. Ê ñ÷àñòüþ, ìî¸ ëå÷åíèå äàëî ïåðâûå ðåçóëüòàòû,
ïîçâîëèâ ìíå âûñòóïàòü ïåðåä ïóáëèêîé è íîðìàëüíî äåéñòâîâàòü. È
åù¸ - ÿ îáÿçàí èñïîëüçîâàòü â íàèëó÷øèõ öåëÿõ âîçìîæíîñòè,
äàðîâàííûå ìíå Áîãîì. Áîðüáà ñ áîëåçíÿìè è ñìåðòüþ, êîòîðûå äàíû
íàì â íàêàçàíèå çà ïåðâîðîäíûé ãðåõ, ñîäåÿííûé â ñàäàõ Ýäåìà,
ÿâëÿåòñÿ, ïî-ìîåìó, äîñòîéíîé öåëüþ. Ìîæåò áûòü, ëþäè òàêæå áóäóò
ñâÿçûâàòü ìî¸ èìÿ ñ íàøèì èíñòèòóòîì è âñïîìíÿò, ÷òî ýòè áåñöåííûå
èññëåäîâàíèÿ ñòàëè âîçìîæíûìè áëàãîäàðÿ ïëîäàì êàïèòàëèçìà. Åñëè
òàê, òî ÿ ñäåëàë äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîåé ìèññèè áîëüøå, íåæåëè âî
âñåõ ñâîèõ ðå÷àõ î ñâîáîäíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå.

Â îãðîìíîé Âñåëåííîé, ñîçäàííîé Áîãîì, ÿ âñåãî ëèøü îäèí
÷åëîâåê. Ñîçäàòåëü, â ñâîåé ìóäðîñòè, îäàðèâàåò íàñ âñåâîçìîæíûìè
òàëàíòàìè, è ìû ðàäóåì Ãîñïîäà, èñïîëüçóÿ ýòè òàëàíòû â Åãî ñëàâó.
Ìíå äî ñèõ ïîð íå èçâåñòíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé Îí äàðîâàë ìíå
âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíÿòü ñðåäè ìíîæåñòâà ëþäåé ìèññèþ âåðû,
ñâîáîäû è íàäåæäû, êîòîðóþ ìû ñ Ðè÷åì ïîëîæèëè â îñíîâó íàøåãî
áèçíåñà è íàøèõ æèçíåé. ß ãîðÿ÷î âåðþ, ÷òî æèçíü ÷åëîâå÷åñòâà
áëàãîäàðÿ ýòîé ìèññèè ñòàëà õîòü íåìíîãî ëó÷øå.
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ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
Äæåé Âàí Ýíäåë, ñîó÷ðåäèòåëü êîðïîðàöèè AMWAY, ðîäèëñÿ 3

èþíÿ 1924 ãîäà â ãîðîäå Ãðàíä Ðàïèäç, øòàò Ìè÷èãàí. Îí çàêîí÷èë
Õðèñòèàíñêóþ ñðåäíþþ øêîëó Ãðàíä Ðàïèäç, ïîñåùàë çàíÿòèÿ â
êîëëåäæå Êàëüâèíà, Ãðàíä Ðàïèäç, à òàêæå â êîëëåäæå «Ìîðíèíãñàéä»
â Ñèó Ñèòè, øòàò Àéîâà, è â áèçíåñ-øêîëå «Ïðàòò», ã. Ïðàòò, øòàò
Êàíçàñ, ó÷èëñÿ â Àâèàöèîííîì ó÷èëèùå ïðè Éñëüñêîì óíèâåðñèòåòå
â ã. Íüþ-Õýéâåí, øòàò Êîííåêòèêóò.

Â àâãóñòå 1952 ãîäà Äæåé Âàí Ýíäåë ñî÷åòàëñÿ áðàêîì ñ Áåòòè,
â äåâè÷åñòâå Õîóêñòðà. Ó íèõ - ÷åòâåðî äåòåé: Íýí, Ñòèâåí, Áàðáàðà
è Äýâèä. ×óâñòâî ñåìüè, ïðèñóùåå Äæåê» è Áåòòè, âïåðâûå
ïðîÿâèâøååñÿ â âîñïèòàíèè èõ äåòåé, ïåðåðîñëî òðàäèöèîííûå ðàìêè
è âïîñëåäñòâèè íàøëî ñâî¸ âûðàæåíèå â ôîðìèðîâàíèè
âçàèìîîòíîøåíèé êàê â ñôåðå áèçíåñà, òàê è ñ îêðóæàþùèìè ëþäüìè,
îáùåñòâåííîñòüþ ãîðîäà Ãðàíä Ðàïèäç è çà åãî ïðåäåëàìè.

Ãîäû, ïîñâÿù¸ííûå ðàáîòå, îòðàæàþò íåèññÿêàåìóþ ýíåðãèþ
ëè÷íîñòè Äæåÿ Âàí Ýíäåëà - ýíåðãèþ, îòäàííóþ ìíîæåñòâó
ðàçëè÷íûõ íà÷èíàíèé, íå ïîñëåäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàöèÿ
AMWAY. AMWAY - ýòî îäíà èç êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ïðÿìûõ
ïðîäàæ. Êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò áîëåå ÷åì 450 íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè
ñ òîðãîâîé ìàðêîé «AMWAY», òûñÿ÷è òîâàðîâ èçâåñòíûõ òîðãîâûõ
ìàðîê ÷åðåç êàòàëîã «ÏÅÐÑÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÎÊÓÏÀÒÅËß», à òàêæå
ìíîæåñòâî óñëóã è ïðîñâåòèòåëüñêîé ïðîäóêöèè. Ýòó ïðîäóêöèþ
ïðîäàþò áîëåå ÷åì òðè ìèëëèîíà ïðåäïðèíèìàòåëåé, äåéñòâóþùèõ
íà ñîðîêà øåñòè íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ. Ôåíîìåíàëüíàÿ èñòîðèÿ
óñïåõà àìåðèêàíñêîãî äóõà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà - AMWAY - áûë
îñíîâàí â 1959 ãîäó Äæååì Âàí Ýíäåëîì è Ðè÷àðäîì ÄåÂîñîì. Åãî
íåîæèäàííûé ðîñò íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòêîâ ëåò áûë èñòî÷íèêîì
âäîõíîâåíèÿ è êîðåííîãî óëó÷øåíèÿ óðîâíÿ æèçíè áóêâàëüíî äëÿ
ìèëëèîíîâ ëþäåé âî âñ¸ì ìèðå.

Ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì AMWAY âî âñ¸ì ìèðå ðîñëà è ðåïóòàöèÿ
Äæåÿ Âàí Ýíäåëà. Â 1992 ãîäó ïðåçèäåíò ÑØÀ Äæîðäæ Áóø íàçíà÷èë
Äæåÿ ïîñëîì Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ, à òàêæå ãåíåðàëüíûì òîðãîâûì
ïðåäñòàâèòåëåì ÑØÀ íà âñåìèðíîé âûñòàâêå «Ýêñïî’92» â Ãåíóå.
Îí òàêæå áûë ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Òîðãîâîé Ïàëàòû
ÑØÀ, äèðåêòîðîì Ôîíäà Äæåðàëüäà Ð. Ôîðäà, ïðåäñåäàòåëåì
Êîìèññèè ïî ïðàçäíîâàíèþ 200-ëåòèÿ Íèäåðëàíäî-Àìåðèêàíñêèõ
îòíîøåíèé è ÷ëåíîì Áþðî Âñåìèðíîãî Ñîâåòà óïðàâëÿþùèõ
àãåíòñòâà «Þíàéòåä Ñåðâèñèç Îðãàíàéçåéøí» (USO). Îí ÿâëÿåòñÿ
ïîïå÷èòåëåì Ôîíäà Äæåéìñòàóíà, Õàäñîíîâñêîãî èíñòèòóòà è Ôîíäà
«Íàñëåäèå», à òàêæå îñíîâàòåëåì ó÷åáíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà «Âàí Ýíäåë» â ã. Ãðàíä Ðàïèäç.
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ÍÀÃÐÀÄÛ È ÇÂÀÍÈß
Íàãðàäû: «Ëèäåð ãîäà â îáëàñòè áèçíåñà è ïðîôåññèîíàëèçìà»

-1974 ãîä. Íàãðàäà «Âåëèêèé íûíå æèâóùèé àìåðèêàíåö» - 1982 ãîä,
(îðãàíèçàöèÿ «Ðåëèãèîçíîå íàñëåäèå Àìåðèêè»)

Ïî÷¸òíûå ñòåïåíè äîêòîðà óíèâåðñèòåòà Ñåâåðíîãî Ìè÷èãàíà -
1976 ãîä, óíèâåðñèòåòà «Ôåððèñ» - 1978 ãîä, óíèâåðñèòåòà Çàïàäíîãî
Ìè÷èãàíà - 1980 ãîä, óíèâåðñèòåòà «Ãðàíä Âýëëè» - 1992 ãîä,
óíèâåðñèòåòà øòàòà Ìè÷èãàí - 1997 ãîä.

Íàãðàäà «Çîëîòîé Äèñê» (Àêàäåìèÿ äîñòèæåíèé Àìåðèêè) - 1981
ãîä.

«Çàë Ñëàâû» Àññîöèàöèè ïðÿìûõ ïðîäàæ - 1987 ãîä. «Çàë
Ñëàâû» îðãàíèçàöèè Áèçíåñà áîëüøîãî Ãðàíä Ðàïèäç - 1989 ãîä.

Íàãðàäó ÎÎÍ «Çà äîñòèæåíèÿ â ïðîãðàììå ïî îõðàíå
îêðóæàþùåé ñðåäû» Äæåé Âàí Ýíäåë ïîëó÷èë êàê ïðåäñòàâèòåëü
AMWAY - 1989 ãîä. «Áèçíåñìåí ãîäà» (Ýêîíîìè÷åñêèé êëóá Ãðàíä
Ðàíèäý) - 1990 ãîä. Óïîëíîìî÷åííûé ÷ëåí Ñîþçà ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè ïðîäàæ è ìàðêåòèíãà ìåæäóíàðîäíîé Àêàäåìèè
äîñòèæåíèé - 1990 ãîä.

Íàãðàäà àìåðèêàíñêîãî Ñîâåòà ïî îáìåíó ìíåíèÿìè â îáëàñòè
çàêîíîäàòåëüñòâà «Ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» èìåíè Àäàìà
Ñìèòà - 1993 ãîä.

Íàãðàäà àìåðèêàíñêîé Àññîöèàöèè â îáëàñòè ìàðêåòèíãà èìåíè
Ýäèñîíà - 1994 ãîä.

Íàãðàäà Ôîíäà «Íàñëåäèå» «Êëýð Áóò Ëþñ» - 1998 ãîä. Ïî÷¸òíàÿ
ìåäàëü Äæîðäæà Âàøèíãòîíà (Ôîíä «Ñâîáîäà»). Çîëîòûå ìåäàëè
Íèäåðëàíäñêèõ îáùåñòâ Íüþ-Éîðêà è Ôèëàäåëüôèè.

×ëåí îáùåñòâà MENSA ÑØÀ.
Íàãðàäà «Ïîêðîâèòåëü» Ìè÷èãàíñêîãî Ôîíäà Èñêóññòâ. Ðûöàðü,

Ãëàâíûé Îôèöåð Îðäåíà Îðàíñêèõ-Íàññàó - Íèäåðëàíäû. Ïî÷¸òíûé
÷ëåí íàöèîíàëüíîãî ïî÷åòíîãî îáùåñòâà «Îìèêðîí Äåëüòà Êàïïà».
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ÏÎÑËÅÑËÎÂÈÅ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ
Âû äåðæèòå â ðóêàõ êíèãó Äæåÿ Âàí Ýíäåëà, ñîó÷ðåäèòåëÿ

êîðïîðàöèè AMWAY, â êîòîðîé êàæäûé èç Âàñ íàø¸ë äëÿ ñåáÿ ÷òî-òî
âàæíîå. Êíèãà ìíîãîãðàííà è ãëóáîêà - ýòî èñêðåííèé è æèâîé ðàññêàç
ìóäðîãî ÷åëîâåêà î ñâî¸ì æèçíåííîì ïóòè, êîòîðûé ïðèâ¸ë ê
ñîçäàíèþ êîðïîðàöèè AMWAY, ìíîãîìèëëèàðäíîé êîìïàíèè,
ãëîáàëüíûé óñïåõ êîòîðîé ñòàë ñèìâîëîì Àìåðèêàíñêîé ìå÷òû. Àâòîð
êíèãè âñïîìèíàåò þíîøåñêèå ïðèêëþ÷åíèÿ, ðàííèå ðèñêîâàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ è òîò óïîðíûé, êàæäîäíåâíûé òðóä, êîòîðûé ïðèâåë ê
óñïåõó AMWAY. Åãî ïåðåïîëíÿåò áëàãîäàðíîñòü ê òåì ëþäÿì, êîòîðûå
ïîìîãàëè åìó íà æèçíåííîì ïóòè.

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíèìàåò Ðè÷ ÄåÂîñ -ñàìûé âåðíûé
äðóã, ïðåäàííûé è íàä¸æíûé ïàðòí¸ð íà âñþ æèçíü. Ñ
íåîáûêíîâåííîé íåæíîñòüþ ðàññêàçûâàåò àâòîð èñòîðèþ ñâîåé
áîëüøîé ëþáâè ê æåíå Áåòòè, âìåñòå ñ êîòîðîé ïðîæèë 45 ëåò, è ñ
ãîðäîñòüþ ãîâîðèò î ñâîèõ ÷åòâåðûõ äåòÿõ.

Íà ýòîì íåë¸ãêîì ïóòè ó ì-ðà Âàí Ýíäåëà áûëè âçë¸òû è ïàäåíèÿ,
òðóäíîñòè è óñïåõè, ïî óñïåõ âñåé æèçíè, ïîä÷¸ðêèâàåò àâòîð, áûë
áû íåâîçìîæåí áåç èñêðåííåé âåðû â Áîãà è òâ¸ðäîãî ñëåäîâàíèÿ
íðàâñòâåííûì ïðèíöèïàì. Íåñìîòðÿ íà, êàçàëîñü áû, íåïðåîäîëèìûå
ïðåïÿòñòâèÿ, AMWAY íå òîëüêî âûæèë, íî è ïðåóñïåë, è ïðîäîëæàåò
ïðåóñïåâàòü, ñîçäàâàÿ îáðàç íàñòîÿùåãî Àìåðèêàíñêîãî Ïóòè.

Ñåé÷àñ, ïîñòðîèâ ìíîãîìèëëèàðäíóþ êîðïîðàöèþ è ñäåëàâ
ùåäðûå ïîæåðòâîâàíèÿ â ìåäèöèíó, ïðîñâåùåíèå, êóëüòóðó, îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû è â âîçðîæäåíèå ðîäíîãî ãîðîäà Ãðàíä Ðàïèäç,
Äæåé Âàí Ýíäåë äåëèòñÿ ñâîèì áîãàòûì æèçíåííûì îïûòîì è
ñïîñîáíîñòüþ ïðîíèêíóòü â ñóòü âåùåé. Êàê îïðåäåëÿåò ñàì àâòîð,
ýòî áîëüøå, ÷åì èñòîðèÿ î êîðïîðàöèè, ýòî - èñòîðèÿ î âîçìîæíîñòÿõ
êàæäîãî ÷åëîâåêà, êòî ñïîñîáåí âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîáîäîé, íå áîèòñÿ
íåóäà÷ è ó êîãî åñòü æåëàíèå óïîðíî ðàáîòàòü. Ýòî èñòîðèÿ íàñòîÿùåãî
óñïåõà.

Ðóññêîå èçäàíèå ýòîé êíèãè ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ óñèëèÿì
è èñêðåííåé ïîìîùè ìíîãèõ ëþäåé, è âñåì èì ÿ ãëóáîêî áëàãîäàðíà.

Ì-ð Óîíäåðãåì íå òîëüêî äàë ðàçðåøåíèå íà èçäàíèå êíèãè òîãäà,
â ñàìîì íà÷àëå, íî è â äàëüíåéøåì åãî äîáðîæåëàòåëüíîñòü è
ïîíèìàíèå íàøèõ ïðîáëåì ïîìîãëè ñïðàâèòüñÿ ñî ìíîãèìè
òðóäíîñòÿìè, âîçíèêàâøèìè íà äîëãîì ïóòè ê ôèíèøó.

Êýòè Áîëàíä - íàøà äîáðàÿ «ñâÿçíàÿ», êîòîðàÿ âñåãäà íàõîäèëà
íóæíîå ðåøåíèå è íóæíûõ ëþäåé.

Áîðèñ Ñèëüâåðñòàéí ïîìîã «äîâåñòè äî óìà» íàø ïåðåâîä - åìó
ÿ áëàãîäàðíà çà âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì è àíãåëüñêîå òåðïåíèå.

Â íà÷àëå êíèãè âû âèäåëè èìåíà ìîèõ äðóçåé, ðàáîòàâøèõ íàä
èçäàíèåì. Íî ýòîò ïåðå÷åíü áûë áû íåïîëíûì, åñëè áû ÿ íå óïîìÿíóëà
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äðóãèõ ìîèõ äðóçåé - òåõ, êòî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïîìîã ìíå íà
ýòîì äîëãîì è òðóäíîì ïóòè. Ýòî Íèéîëå Ìîöêóòå è Ãàëèíà Ñîëîâü¸âà,
Ëþáà Ïåòðàóñêåíå è Ãåííàäèé Ðàïïîïîðò, Ñâåòëàíà è Âëàäèìèð
Âëàäèìèðîâè÷è, Ëàðèñà è Âëàäèìèð Êóëàêîâû, Ìàðãàðèòà Òèìîôååâà
è Åëåíà Íèêèòèíà, è åùå ìíîãî õîðîøèõ ëþäåé, ÷üè îäîáðåíèå è
ïîääåðæêà áûëè òàê âàæíû äëÿ ìåíÿ. Ñïàñèáî èì!

È åùå ÿ áëàãîäàðíà âñåì âàì, ÷èòàòåëÿì ýòîé êíèãè. Ìû -
åäèíîìûøëåííèêè. Óâåðåíà, ìû òîæå ñòàíåì äðóçüÿìè. Âìåñòå ìû
ñäåëàåì ýòîò ìèð ëó÷øå.

È ÿ áëàãîäàðþ Ãîñïîäà çà ñ÷àñòüå èìåòü ñòîëüêî äðóçåé!
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