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Ïðåäèñëîâèå

ÄÎÐÎÃÎÅ ÄÐÓÇÜß!

Ýòà êíèãà â ðàçíûõ àñïåêòàõ îçíàêîìèò âàñ ñ îãðîìíûìè
óñïåõàìè Äæèìà Äîðíàíà è ñîòðóäíèêîâ Network 21. Ñâîåãî óñïåõà
îíè äîñòèãëè áëàãîäàðÿ ñïëî÷åííîñòè ëþäåé, âëàäåþùèõ
ïåðñïåêòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ñòðàòåãèÿ áèçíåñà Network 21
ñïîñîáñòâîâàëà ðàñïðîñòðàíåíèþ Amway Corporation â ìèðå, è
îâëàäåíèþ ìèëëèàðäàìè äîëëàðîâ.

Äæèì Äîðíàí ïîâåñòâóåò è î òîì, êàêèìè òðóäíîñòÿìè óäàëîñü
åìó âìåñòå ñ Íýíñè ñîçäàòü ñâîé äîì, íà÷àòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è
ïðåîäîëåòü ïîñòèãøèå èõ íåóäà÷è. Ïðèíöèïû, çàëîæåííûå èìè â
íà÷àëüíûå ãîäû, óêðåïèëè â íèõ ïðèçâàíèå ê óñïåõó. Áëàãîäàðÿ ýòîìó
îíè ìîãëè ïðèíÿòü âûçîâ ñóäüáû, êîòîðûé âûðàçèëñÿ â ôèçè÷åñêîé
íåïîëíîöåííîñòè ñûíà Ýðèêà, êîòîðûé ðîäèëñÿ ñ ïîâðåæäåííûì
ïîçâîíî÷íèêîì.

Ìû â World Vision òîæå íåïðåîäîëèìî âåðèì â îãðîìíóþ ñèëó
êîëëåêòèâíîãî òðóäà, â õîäå ðîáîòû ìû âûðàáîòàëè ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ ñ íàøèìè ñïîíñîðàìè, ñ Network 21 è ñ äðóçüÿìè,
ðàáîòàþùèìè â îðãàíèçàöèè Network of Caring.

Îíè ùåäðî ïîìîãàþò äåòÿì Óãàíäû è Èíäèè. Áëàãîäàðÿ èì
ïîñòðîåíû øêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êëèíèêè, ñîçäàíû ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ, óëó÷øèëèñü êâàðòèðíûå óñëîâèÿ è ò. ä.

Â æèçíü òûñÿ÷ ëþäåé âíåñëè èçìåíåíèÿ èäåè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Äæèìà è Íýíñè. Ðàñöâåòàíèå èõ áèçíåñà ñîçäàåò
âîçìîæíîñòü àêòèâíî ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ æèçíè äåòåé.

Íàäåþñü, ÷òî ýòà êíèãà ðàçáóäèò Âàøå æåëàíèå ïîìîãàòü äåòÿì
âñåé ïëàíåòû è ïîîùðèò Âàñ íà áîðüáó çà îñóùåñòâëåíèå Âàøåé ìå÷òû.

Ñ óâàæåíèåì: Ucbard Steams,
Ïðåçèäåíò World Vision.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

“Åñëè íå ñîéäåì ñ ïóòè, òî ïðèäåì òóäà,
êóäà íàïðàâèëèñü”.

Íà ýòîò èãðîâîé, íî ñîäåðæàòåëüíûé àôîðèçì ÿ îáðàòèë
âíèìàíèå ìíîãî ëåò íàçàä, êîãäà åùå ðàáîòàë èíæåíåðîì â îáëàñòè
àýðîäèíàìèêè.

Ýòà ìûñëü âûçâàëà âî ìíå èçìåíåíèÿ íà âñþ æèçíü, íàïðàâèëà
ìåíÿ íà ïóòü áîðüáû çà óñïåõ è óâàæåíèå.

Ðåçóëüòàòîì ñòàëà êîíöåïöèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ äåÿòåëüíîñòè
Network 21, êîòîðàÿ îêàçàëà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ìîþ æèçíü è
æèçíü òåõ, êòî ðåøèë èäòè ñî ìíîé ýòîé, ïîëíîé ïðèêëþ÷åíèé äîðîãîé.

Ìû ñêîðî âñòóïèì â íîâîå òûñÿ÷åëåòèå è, ìîæåò áûòü, âû
ïîñòàâèòå ñåáå òå æå âîïðîñû, ÷òî ñòàâèë ÿ è ìîè ïàðòíåðû: ÷åãî ìû
æäåì îò áóäóùåãî? Äîñòàòî÷íî ëè ìû ñàìîóâåðåííû, âûíîñëèâû,
âîîäóøåâëåíû è îïòèìèñòè÷íû? Óïðàâëÿåì ëè ìû ñâîåé ñóäüáîé?
Äîñòàòî÷íî ëè ìû îòêðûòû äëÿ èñïûòàíèÿ ñèëû è âîçìîæíîñòåé
èìåþùèõñÿ â óäà÷íîé áèçíåñ-òåîðèè?

Íàäåþñü, ÷òî ýòà êíèãà, ñîñòàâëåííàÿ èç èñòèííûõ ôàêòîâ æèçíè
ëþäåé, íàïðàâëÿþùèõ ñâîþ ñóäüáó è îïòèìèñòè÷åñêè ñìîòðÿùèõ â
áóäóùåå, îçàðèò è íàïîëíèò âàñ ñìåëîñòüþ.

ß áû õîòåë âûäåëèòü íå èíäèâèäóàëüíûå óñïåõè, à óñïåõè
ïîáåäíîãî îòðÿäà - òðåõ âûäàþùèõñÿ, ïðåêðàñíûõ ïàðòíåðîâ.

Amway Corporation - èçâåñòíîå âî âñåì ìèðå ïðåäïðèÿòèå,
èìåþùåå ïðèáûëü áîëåå äâóõ ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Åãî ñáûò, ïîäîáíî
èçâåðæåíèþ, âîçðîñ áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ òàêèìè ãèãàíòàìè
ïðîèçâîäñòâà è îáñëóæèâàíèÿ, êàê MCI, Coca Cola, Goodyear, G.E.,
Panasonic, Nabisco, VISA è ìíîãèìè äðóãèìè. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ
óáåäèëèñü â ïðåèìóùåñòâå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Amway è åå
ìíîãîìèëëèàðäíîé ñèëîé òîâàðîîáîðîòà. Õîòÿ íàïèñàíî ìíîãî êíèã
îá Amway, î åå ñîçäàòåëÿõ Ðè÷å Äå Âîñå è Äæåå Âàí Àíäåëå, â ýòîé
êíèãå ðàñêðûòî íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ ìîìåíòîâ èç èñòîðèè Amway è
óêàçàíî íà âûäåëÿþùóþñÿ ðîëü â îáùåñòâå.

Âòîðîé ÷ëåí ïîáåäíîãî îòðÿäà - Network 21, ïðåäïðèÿòèå
ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ ïî ïîäãîòîâêå è îáó÷åíèþ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ. Â
1995 ãîäó àìåðèêàíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ âëîæèëè áîëåå 55-è ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ â óñîâåðøåíñòâîâàíèå êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, è ýòà
ñóììà ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è åå
êâàëèôèêàöèÿ - ýòî âëîæåíèÿ, êîòîðûå äàþò äèâèäåíäû.

Òåìàòèêà ïðåäëàãàåìûõ êóðñîâ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèåì,
ìåíåäæìåíò, îïðåäåëåíèå öåëè, ïîääåðæèâàíèå ñâÿçåé, ðåøåíèå
ïðîáëåì è ïîäîáíûå. Òîì Ïåòåðå, Êåííåò Áëýí÷àðä, Çèã Çèãëàð, Ýíòîíè
Ðîááèíñ è ñîòíè ìåíåå èçâåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ äîñòàâëÿþò ìàòåðèàëû
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íà àóäèî- è âèäåîêàññåòàõ, â ñëîâåñíîé è ïèñüìåííîé ôîðìàõ. Èõ öåëü
- íàó÷èòü ëþäåé äîñòèãàòü áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Network 21 ñîçäàíà ñ ïîäîáíîé öåëüþ - ïðåäîñòàâëÿòü
ñïåöèàëüíûå òåìû ïðåäïðèíèìàòåëÿì, êîòîðûå æåëàþò ðàñøèðèòü ñåòü
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé è îáó÷àþò òåõíèêå êîïèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû
óäèâèòåëüíû! Âûñîêî êâàëèôèöèðîâàííàÿ ãâàðäèÿ ðóêîâîäèòåëåé
Network 21 çà íåïîëíûõ 8 ëåò ñîçäàëà îôèñû â 23-õ ñòðàíàõ îò
Èíäîíåçèè äî Èíäèè ÷åðåç Òóðöèþ è Âîñòî÷íóþ Åâðîïó äî Àâñòðàëèè
è Àôðèêè. Áîëåå 500 òûñÿ÷ ïðèñîåäèíèëîñü ê íàøåìó îáùåñòâó è
ïðèáëèçèòåëüíî 25000 ÷ëåíîâ ïðèîáùàåòñÿ ê íàì åæåìåñÿ÷íî. Êàæäóþ
íåäåëþ íà÷èíàþòñÿ êóðñû â 30-è. ñòðàíàõ, â ðàáîòå êîòîðûõ ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå áîëåå 100000 ÷åëîâåê. Ïðèáûëü ñïîíñîðîâ èñ÷èñëÿåòñÿ â
ìèëëèîíàõ äîëëàðîâ.

Network 21 ñîçäàë íîâûå âîçìîæíîñòè â îãðîìíîì ìèðå áèçíåñà.
Åãî ïðèíöèïû: ÷åñòíîñòü, íàäåæíîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì, ãëîáàëüíàÿ
âëèÿòåëüíîñòü. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îñíîâà íàøåãî áèçíåñà â
âûñîêîêà÷åñòâåííîì ïðîäóêòå; åãî öåííîñòü - ýòî åäèíñòâî íàøèõ
ñîòðóäíèêîâ. Áëàãîäàðÿ âûñîêîïðîäóêòèâíîìó ðóêîâîäñòâó, ÷åñòíîñòè
è îïðàâäàííûì ìåòîäàì ìû ïðîäâèãàåìñÿ ê òîìó, ÷òîáû íàøå ðàçâèòèå
â 21-ì âåêå áûëî åùå áîëåå äèíàìè÷íûì.

Òðåòèé ÷ëåí êîìàíäû - ïðåäïðèíèìàòåëü. Èñòîðèÿ Network 21 -
ýòî èñòîðèÿ îòäåëüíûõ ëþäåé. Íåñêîëüêèì ÷ëåíàì íàøåãî îáùåñòâà â
ýòîé êíèãå îòâåäåíà îñîáåííàÿ ðîëü, òàê êàê íå ïðàâäèâûå èñòîðèè
îïðåäåëÿþò ñóùíîñòü òîãî, êåì ìû ÿâëÿåìñÿ, è ÷òî ìû äåëàåì. Âñÿêàÿ
ðàññêàçàííàÿ èñòîðèÿ, êàêîé áû êðàòêîé îíà íè áûëà, ýòî âûäåëåííûé
ïðèìåð èç ñîòíè äðóãèõ, åùå áîëåå óáåäèòåëüíûõ è óâëåêàòåëüíûõ.
Ýòîò îòðÿä, ñîñòîÿùèé èç ïîáåäèòåëåé - íàøå òàéíîå îðóæèå. Èõ
îòíîøåíèå, ñòðàñòíîñòü, óâëå÷åííîñòü è êîíöåïöèÿ ïèòàåòñÿ èç Network
21 è Amway è îñóùåñòâëÿåò âîçìîæíîñòè.

Â áóäóùåì è âû ìîæåòå âïèñàòüñÿ â íàøó èñòîðèþ, òàê êàê ó íàñ
íåîãðàíè÷åííàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ðàñøèðåíèÿ.

Ýòîé êíèãîé ÿ ïðåñëåäóþ òðîéíóþ öåëü:
1. Âûäåëèòü êîìàíäó ïîáåäèòåëåé, îñîçíàòü åå ðàâíîâåñèå è

îäèíàêîâóþ âàæíîñòü âñåõ òðåõ åå ÷ëåíîâ.
2. Ïîêàçàòü ÷èòàòåëþ, ÷òî Amway è Network 21 ïîìîãàåò ëþäÿì

â îñóùåñòâëåíèè èõ ìå÷òàíèé. Î ÷åì æå ìå÷òàþò ëþäè?
- õîòÿò áûòü âëàäåëüöàìè, à íå òîëüêî ðàáîòàþùèìè;
- õîòÿò áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè è äåíåã;
- æàæäóò ïðèçíàíèÿ è óñïåõà;
- õîòÿò äîáèòüñÿ ÷åñòè è óâàæåíèÿ;
- æåëàþò, ÷òîá èõ òîâàðû áûëè âûñîêîêà÷åñòâåííûìè è

ñîîòâåòñòâîâàëè ñâîåé öåíå;
- ïîêóïàÿ, õîòÿò èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ ïðè

îïòîâûõ öåíàõ;
- æåëàþò ñâîáîäó, áåñïå÷íîñòü è õîòÿò ñàìè óïðàâëÿòü ñâîåþ

æèçíüþ;
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- èùóò öåííîñòè, ðóêîâîäèòåëåé è êîíöåïöèè.
3. Íàøà áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòü è íàøà êîìàíäà êðîìå ýòîãî

ïðåäëàãàåò è äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü: ÷òîáû ëîãèêà è ñèëà ýòîé
ñèñòåìû, âîîäóøåâëÿëà Âàñ è îêàçûâàëà íà Âàñ ëè÷íîå âëèÿíèå...

Âñå ÷óâñòâóþò íà ñâîåé øêóðå, êàê áûñòðî ìåíÿåòñÿ ìèð. Îí
âñåãäà ìåíÿëñÿ áûñòðî, íî íå â òàêèõ ðàçìåðàõ è òåìïàõ. ß óáåæäåí,
÷òî áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòü íàøåé êîìàíäû è èñòîðèè òåõ ëþäåé, êîòîðûå
ðàçâèâàëè è íàïðàâëÿëè ýòó äåÿòåëüíîñòü, èìååò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà áóäóùåå, íà îáùåñòâåííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü â îäèíàêîâîé
ìåðå...

Íàäåþñü, ÷òî îïèñàííûå òóò èñòîðèè ïîìîãóò ëó÷øå ïîíÿòü, ÷òî
êàêîãî ðàçâèòèÿ íå äîñòèãëî áû íàøå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî - ýòî òîëüêî
íà÷àëî. Ñâîåé êíèãîé ÿ áû õîòåë ïðåäñòàâèòü Âàì è Âàøåé ñåìüå òàêóþ
âîçìîæíîñòü, êîòîðàÿ ñòàíåò ïîëåçíîé â æèçíè.

Äæèì Äîðíàí
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1 ðàçäåë

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÁÈÇÍÅÑÀ

Âîçìîæíîñòè áèçíåñà ïðåäëîæèëà òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ
áûëà ñîçäàíà íåîáû÷íûì ñïîñîáîì. Îíà íå ïðîèçâîäèëà íè÷åãî è íå
ïðåäëàãàëà íèêàêèõ óñëóã, íå èìåëà îôèñà, äàæå íàçâàíèÿ, íî âëàäåëà
íîâîé ñèñòåìîé áèçíåñà.

Íèêòî íå ïðåäïîëàãàë, êàêèì áóäåò âëèÿíèå ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ
íà ïîñëåäóþùèå 40 ëåò, íèêòî íå ìîã ïðåäâèäåòü, êàêèå ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ ìîæåò ïðåäëîæèòü, è íèêòî íå ìîã óãàäàòü, ñêîëüêî
÷åëîâåê ïðîéäåò ïî ìîñòó, âîçâåäåííîìó èì íàä âñåì ìèðîì.

9-ãî íîÿáðÿ 1989 ãîäà æèòåëè Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Ãåðìàíèè
òîðæåñòâîâàëè ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî íà÷àëè ðàçðóøåíèå æåëåçíîãî
çàíàâåñà äëèííîé â 165 êì, âîçâåäåííîãî èç áåòîíà è êîëþ÷åé ïðîâîëîêè
â 1961 ãîäó âîêðóã Çàïàäíîãî Áåðëèíà.

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòåíà óïàëà, è ñ íåé òî ïðåïÿòñòâèå, êîòîðîå íå
äàâàëî âîñòî÷íûì íåìöàì çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Âïåðâûå
ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü îòêðûòü òîðãîâóþ ñåòü, êîòîðàÿ èçâåñòíûì
îáðàçîì ñòàëà ïîïóëÿðíîé íà çàïàäå.

Òîìó, ÷òî Amway íà÷àëà äåéñòâîâàòü íà âîñòîêå, ïîñëóæèëî òî,
÷òî æåëåçíûé çàíàâåñ çàìåíèë ìîñò. Åãî ïåðåñåêëî áîëåå 100000
÷åëîâåê, íå èçìåíÿÿ àäðåñà. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îíè ïîïàëè â ñðåäó,
ãäå âåëèñü ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, èçìåíèëîñü èõ ìûøëåíèå è âåðà â
áóäóùåå.

Ñâÿçü ñ âîñòî÷íûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè íàëàäèëè
çàïàäíîãåðìàíñêèå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. ßçûê ó íèõ è äî ýòîãî
áûë îáùèì, à ñåé÷àñ îíè ñíîâà ñïëîòèëèñü ïîä îáùèì çíàìåíåì. Ìîñò
ïðåäâåùàë ñâåðøåíèå äèâíûõ ñîáûòèé.

Íèêòî íå óòâåðæäàåò, ÷òî ñåòåâîé ìàðêåòèíã ðåøèò âñå
ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó ëþäüìè è íàöèÿìè, íî ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
äîêàçàòåëüñòâ ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ.

Ñïîíñîðàìè äåéñòâóþùèõ â Êèòàå ìíîãèõ òûñÿ÷ òîðãîâûõ
àãåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ òàéâàíüñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè. Îáùèå ðóêîâîäèòåëÿ
òóðåöêèõ è ãðåöêèõ àãåíòîâ óñòðàèâàþò îáùèå ñåìèíàðû, áèçíåñ;
ïðîöâåòàåò â òî âðåìÿ, êîãäà âîîðóæåííûå ñèëû ýòèõ ñòðàí âåäóò áîðüáó
íà Êèïðå. ×åõèÿ è Ñëîâàêèÿ, îáðàçîâàâøèåñÿ èç ×åõîñëîâàêèè,
ïðîâîäÿò îáùèå ñîâåùàíèÿ òîðãîâûõ àãåíòîâ è âìåñòå ïëàíèðóþò
áóäóùåå. Þæíîàôðèêàíñêèå íàöèîíàëüíûå îáùèíû âìåñòå ïðàçäíóþò
èíäèâèäóàëüíûå óäà÷è, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî ðå÷ü èäåò î ÷åðíîì,
áåëîì, åâðåå, õðèñòèàíèíå, èíäèéöå, íåçàâèñèìî îò åãî êóëüòóðû,
íàöèîíàëüíîñòè.

Òåñíàÿ ïàðòíåðñêàÿ ñâÿçü ìåæäó Amway è ðóêîâîäèòåëÿìè ãðóïï
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ñèìâîëèçèðîâàëà ìîñòîñòðîåíèå è ïîääåðæèâàëà íîâóþ ñèñòåìó
áèçíåñà â ñòðàíàõ íîâîãî ìèðà.

Ñîçäàííàÿ â 1959 ãîäó ÷àñòíûìè ëèöàìè Amway íà 1989 ãîä
âûðîñëà â ãèãàíòà ìèðîâîãî ìàñøòàáà. Ôèðìà ðàçâèâàëàñü ñêàçî÷íî
áûñòðî, çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ôàêòè÷åñêè óäâîèëàñü. Òåïåðü âîçíèêàþò
âîïðîñû: Êàêèå âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëÿåò íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ? Æèçíåñïîñîáíûé èëè ñïîðíûé ñïîñîá ñáûòà òîâàðà â òåõ
ñòðàíàõ, ãäå ëþäè íå èìåþò îïûòà ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà?
Èìååòñÿ ëè ãîòîâíîñòü â îáùåñòâå Amway óäâàèâàòüñÿ.

Íà ýòè âîïðîñû îòâåò äàñò âðåìÿ, íî Amway ñíîâà îêàçàëñÿ â
öåíòðå âíèìàíèÿ, è ïîÿâèëàñü ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè, êîòîðàÿ
íå òîëüêî äåëàåò âîçìîæíûì, íî è ñïîñîáñòâóåò ýêñïîíåíöèàëüíîìó
ðîñòó. Æóðíàë “Success” íàçûâàåò ýòó íîâóþ ïàðòíåðñêóþ âëàñòü
“íåîáðàòèìûì êðåñòíûì ïîõîäîì”.

Ôèðìà íà÷àëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñêðîìíûõ
óñëîâèÿõ. Îñíîâàòåëè áûëè îäíîêëàññíèêàìè â

ãèìíàçèè  â 1940-õ ãîäàõ.

Ôèíàíñîâûé ìèð â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ óñèëåííî ñëåäèë
çà äåÿòåëüíîñòüþ Amway. Ïðè÷èíîé ýòîãî áûëî òî, ÷òî åùå íè îäíîìó
ïðåäïðèÿòèþ â ìèðå íå óäàëîñü òî, ÷òî ñìîãëà ñäåëàòü Amway.

Ôèðìà íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè â ñêðîìíûõ óñëîâèÿõ. Îñíîâàòåëè
Ðè÷ Äå Âîå è Äæåé Âàí Àíäåë ïîäðóæèëèñü 1940-å ãîäû â ìè÷èãàíñêîé
ñðåäíåé øêîëå Grand Rapid è óñëîâèëèñü, ÷òî ïîñëå âîèíñêîé ñëóæáû
âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, îðãàíèçóþò ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå.
Ïîñëå ýòîãî îíè íà÷àëè ðàáîòó â ñòîëîâîé äëÿ àâòîìîáèëèñòîâ,
ïðîèçâîäèëè äåòñêèå èãðóøêè, ðóêîâîäèëè ëåòíîé øêîëîé è, íàêîíåö,
â 1949 ãîäó ïðèñòóïèëè ê ðàñïðîäàæå òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ Nutrilite
Company - ïðåäïðèÿòèÿ, âïåðâûå â ìèðå âûïóñêàåìîãî
ìóëüòèâèòàìèíû è ìèíåðàëüíûå äîáàâêè. Íî îñíîâíîé èõ èíòåðåñ
âûçûâàëè ìåòîäû ñáûòà, ñîãëàñíî êîòîðûì, ïðîèçâåäåííûå
ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêòû ïîñòóïàëè ê ïîòðåáèòåëþ ÷åðåç ÷àñòíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé.

×åðåç 10 ëåò, êîãäà Nutrilite è åãî òîðãîâûå àãåíòû âûáûëè èç
ñîðåâíîâàíèÿ, ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè ðåøèëè, ÷òî, èñïîëüçîâàâ
çíàêîìóþ ìåòîäèêó, íà÷íóò ñâîå äåëî. Òîãäà ó íèõ åùå íå áûëî íè
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íè óñëóã, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû
ïðåäëîæèòü, íè îôèñà, íè äàæå íàçâàíèÿ ôèðìû. Çàòî îíè âëàäåëè
êîíöåïöèåé ñáûòà, î êîòîðîé áûëî èçâåñòíî, ÷òî îíà æèçíåñïîñîáíà,
è áûëè ãîòîâû ðèñêîâàòü çà íåå ñâîèì áëàãîïîëó÷èåì, ñâîåé ñåìåé.

Ïðèìåðíî äþæèíà àãåíòîâ Nutrilite ðåøèëà ïðèìêíóòü ê íèì â
êà÷åñòâå ÷àñòíûõ òîðãîâûõ àãåíòîâ è âìåñòå ñîçäàòü îáùåñòâî
äèñòðèáüþòîðîâ, â êîòîðîì êàæäûé èìåë áû ðàâíûå âîçìîæíîñòè.
Ìåæäó îáùåñòâîì è åãî ñîòðóäíèêàìè ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëè
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ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ.
Íî îíè âñå åùå íå âëàäåëè òîâàðîì, êîòîðûé ìîæíî áûëî áû

ñáûâàòü. Êîãäà áûë ñîçäàí ïåðâûé ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé î÷èñòèòåëü
(â òî âðåìÿ ìíîãèå åùå è íå ñëûøàëè òåðìèíà áèîëîãè÷åñêèé ðàñïàä),
îíè êóïèëè ïðàâî íà ñáûò è çàïóñòèëè ñâîþ ôèðìó ïîä íàçâàíèåì
Amway, ÷òî ïðîèñõîäèò îò àááðåâèàòóðû American Way (àìåðèêàíñêèé
ïóòü). Ñåãîäíÿ Amway îäíà èç íàèáîëåå ïðåóñïåâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
â ìèðå. Îíà ïîñòåïåííî ðàñøèðÿåòñÿ è íà ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðóåò áîëåå
÷åì â 80-è ñòðàíàõ ìèðà. Îñíîâàòåëè, Äå Âîå è Âàí Àíäåë, èç ãîäà â
ãîä ôèãóðèðóþò â îïóáëèêîâàííîì æóðíàëîì “Forbes” ñïèñêå äåñÿòè
ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé ìèðà.

Äëÿ ôèíàíñîâîãî ìèðà Amway èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü.
Ñïåöèàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïðåññà íàáëþäàåò çà ìåæäóíàðîäíûì
ðàñøèðåíèåì, è â 90-õ ãîäàõ ïîÿâèëîñü ìíîãî ñòàòåé î âåäóùèõ
äåÿòåëÿõ Network 21, ÷üè ìåòîäû ðàáîòû çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿëè íà óñïåõ
â Àçèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå ñ ñàìîãî íà÷àëà
ñ÷èòàëî Amway “äðóãèì”, ñïîðíûì, âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî âåäåò äåëà
íåòðàäèöèîííûì ñïîñîáîì, à åùå è ïîòîìó, ÷òî ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ
ïî ñáûòó ââåëî íîâàòîðñòâî. Â òî âðåìÿ, êàê ëþäè ïîëîæèòåëüíî
îòçûâàþòñÿ î òîâàðå Amway, îíè ïî÷òè íå÷åãî íå çíàþò î ñàìîé ôèðìå
è î òîì, êàêèå äåëîâûå âîçìîæíîñòè çàëîæåíû â îñíîâó. Ñòàòèñòèêà
ïîêàçàëà, ÷òî 85% àìåðèêàíöåâ çíàþò íàçâàíèå ôèðìû, íî òîëüêî 7%
çíàêîìû ñ ìåòîäàìè åå ðàáîòû. Íåñìîòðÿ íà ýòî, Amway ñàìîå áîëüøîå
ïðåäïðèÿòèå â ñâîåé ñôåðå.

Â 1997 ãîäó Äæåéìñ Â. Ðîáèíñîí - èçäàòåëü, âûïóñêàâøèé
èçäàíèÿ î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå è áèçíåñå, èçäàë ñâîþ ðàáîòó “Empire
of Freedom” (Èìïåðèÿ ñâîáîäû), â êîòîðîé ðàññêàçàë èñòîðèþ Amway
è åå èñêëþ÷èòåëüíîå ïðîäâèæåíèå. Â ïðåäèñëîâèå ê êíèãå Ðè÷àðä Ë.
Ëåøåð, ìèíèñòð òîðãîâëè ÑØÀ, ïèñàë ñëåäóþùåå:

“Amway, êàê âûäàþùàÿñÿ, çàíèìàþùàÿñÿ íåïîñðåäñòâåííûì
ðàñïðîñòðàíåíèåì îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàåò âåäóùóþ ðîëü â ïðîöåññå
ôóíäàìåíòàëüíîãî èçìåíåíèÿ íàøåé ñòðàíû â îòðàñëè ýêîíîìèêè, â
îáùåñòâåííîì è ïîëèòè÷åñêîì ïîíèìàíèè. Çäåñü ïðîèñõîäèò
ñâîåîáðàçíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ, êîòîðàÿ
áóäåò èìåòü ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå
ïðîöåññû áóäóùèõ ëåò. Amway - ïåðåäîâîé îòðÿä ýòîé ðåâîëþöèè”.

Ñåãîäíÿ áèçíåñ ðàáîòàåò áîëåå ÷åì â 80-è ñòðàíàõ.

Ðîáèíñîí îïèñûâàåò, ÷òî êîãäà ðàáîòàë íà ïðàâèòåëÿ
Êàëèôîðíèè Äæîðäæà Äþêìåäæèàíà, òî ñîäåéñòâîâàë ñîçäàíèþ
áèçíåñ-ïîëèòèêè íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà ìåæäóíàðîäíîé,
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. “ß ñîçäàâàë âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè â
Ãîíêîíãå, ßïîíèè è Ìåõèêî, íàïèñàë êíèãó îá îñâîáîäèâøåìñÿ ðûíêå
Âüåòíàìà. Íî îá Amway íå çíàþ íè÷åãî...”
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Ðîáèíñîí áûë íå åäèíñòâåííûé, è ýòî ïîëîæåíèå âìåùàëî â ñåáå
îãðîìíûå âîçìîæíîñòè, áóäó÷è â òîæå âðåìÿ èðîíè÷åñêèì.
Èðîíè÷åñêèì: ïîòîìó, ÷òî äåëîâûå ìåòîäû Amway ïðåäëàãàþò
îïðàâäûâàþùèé ïëàí òåì ëþäÿì, êîòîðûå ñåðüåçíî çàíèìàþòñÿ
óêðåïëåíèåì - ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, åùå ñëàáî
óêîðåíèâøåãîñÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè.

Â ïðîøåäøèå ñòî ëåò ýêîíîìèêà è ãîðîäà äèíàìè÷åñêè
ðàçâèâàëèñü. Â íà÷àëå âåêà, êîãäà áëàãîäàðÿ ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè
íà çàâîäàõ âîçðîñëà âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà, ëþäè ïîêèäàëè
çåìëè, ÷òîáû ðàáîòàòü íà çàâîäàõ, ÷òî è ïðèâèëî ê ñãóùåíèþ íàñåëåíèÿ
è îáðàçîâàíèþ áîëüøèõ ãîðîäîâ. Òîâàðû ïîïàäàëè ê ïîòðåáèòåëþ
ïîñðåäñòâîì íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ìåòîäà - ÷åðåç áîëüøèå è ìàëûå
òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. ×åì áîëüøå ñòàíîâèëñÿ ãîðîä, òåì áîëüøå
äîëæíû áûëè ñòàíîâèòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè. Âåñü ïðîöåññ
äèêòîâàëñÿ òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäóþùèì ýòàïîì
ðàçâèòèÿ ñòàëè ñóïåðìàðêåòû è, íàêîíåö - òîðãîâûå öåíòðû - êîðîííûå
óêðàøåíèÿ èìïåðèè òîðãîâëè. Íàñåëåíèå ìîãëî ýêîíîìèòü âñå áîëüøå,
ñòàëî ïîêóïàòü àêöèè çàâîäîâ è òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷åì è ñòàëî
ïåðåêà÷èâàòü êàïèòàë â ñèñòåìó.

Âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè òîðãîâóþ åäèíèöó
McDonald’s ïî ñèñòåìå ôðàí÷àéçèíãà â áûëûå

âðåìåíà ñòîèëî òûñÿ÷ó äîëëàðîâ.

Ââåäåííûé â 1950 ãîäó ìåòîä ôðàí÷àéçèíãà ïðåäîñòàâëÿë íîâûå
âîçìîæíîñòè. Ýòà êîíöåïöèÿ çà îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå
ïðåäñòàâëÿëè áèçíåñ-ïëàí. Âëàäåëüöû èç áîÿçíè ïåðåä âîçíèêíîâåíèåì
ìîíîïîëèè (êîòîðûå áóäóò íå â èõ ðóêàõ) îñòðî âûñòóïàëè ïðîòèâ
ôðàí÷àéçèíãà. Èëè ïîòîìó, ÷òî èì äàëè ëîæíóþ èíôîðìàöèþ, èëè
ïîòîìó, ÷òî îíè õîòåëè ñîõðàíèòü ñòàòóñ-êâî, íî âíà÷àëå ôðàí÷àéçèíã
îíè ïðåäñòàâëÿëè â âèäå ïèðàìèäû. Â 1955 ãîäó íà âûáîðàõ â êîíãðåññå,
òîëüêî 11 ãîëîñîâ ðåøèëè ñóäüáó ñèñòåìû. Ñåãîäíÿ óæå øèðîêàÿ ãàììà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà - îò ïåêàðåí è ôèíàíñîâîãî îáñëóæèâàíèÿ äî
òîðãîâëè àâòîìîáèëÿìè - èñïîëüçóåò ôðàí÷àéçèíã è, ñîãëàñíî
ñòàòèñòèêå, áîëåå 30% íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ÑØÀ ïðîèçâîäèòñÿ
áëàãîäàðÿ ýòîìó.

Ñèñòåìà ôðàí÷àéçèíãà îòêðûëà øèðîêèå âîçìîæíîñòè â
îòíîøåíèè íîâîãî âçãëÿäà ñîáñòâåííîñòè. Èç-çà âåëè÷èíû
âñòóïèòåëüíîãî âçíîñà îí áûë ðèñêîâàííûì äëÿ øèðîêîé ïóáëèêè.
Âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè åäèíèöó McDonald’s ïî ñèñòåìå
ôðàí÷àéçèíãà çà òûñÿ÷ó äîëëàðîâ, î÷åâèäíî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áûëà
áû ôàíòàñòè÷åñêîé ïîêóïêîé èç-çà íåâåðîÿòíî íèçêîé öåíû. ×òîáû
èñïîëüçîâàòü ýòó æå âîçìîæíîñòü â 1997 ãîäó, íàì íóæíî áûëî áû
óïëàòèòü ñóììó 86000 äîëëàðîâ. Îòêðûòèå îäíîãî ïóíêòà McDonald’s
ñåãîäíÿ îáõîäèòñÿ îêîëî ìèëëèîíà äîëëàðîâ, è âñå-òàêè çà íèìè ñòîÿò
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â î÷åðåäè.
Ñëåäóþùèé ýòàï ðàçâèòèÿ - ýòî ñåòü óíèâåðìàãîâ, ãäå ïîÿâëÿåòñÿ

âîçìîæíîñòü ðàçäåëåíèÿ ïîêóïàòåëåé íà äâà âèäà: ïåðâûé âèä - ïîêóïêà
ïî îáû÷íîé ñõåìå; âòîðîé âèä - ýòî ïîêóïàòåëü, èìåþùèé âîçìîæíîñòü,
óïëàòèâ ÷ëåíñêèé âçíîñ â ýòîé æå ñåòè, ïîêóïàòü ïðîäóêò ïî
ìåëêîîïòîâîé öåíå. Ýòèì ñàìûì, óïóñòèâ àòðèáóòû îáû÷íîé ñèñòåìû
ïîêóïêè, ýêîíîìèëè çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
òîðãîâëè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ÿâëÿåòñÿ òîðãîâëÿ ïî ñèñòåìå ôðàí÷àéçèíãà,
òîðãîâëÿ ñ îïòîâûõ ñêëàäîâ, òîðãîâëÿ ïî êëóáíîé ñèñòåìå è ò. ä.

Íî ñðåäè âûøåíàçâàííûõ âèäîâ òîðãîâëè íà ãîðèçîíòå âîçíèêàåò
íîâûé âèä òîðãîâëè, íå ñîîòâåòñòâóþùèé îáû÷íûì òðåáîâàíèÿì
ñîâðåìåííîé æèçíè. Òî åñòü îí íå ðåêëàìèðîâàëñÿ â ïðåññå, íå
òðàíñëèðîâàëñÿ ïî òåëåâèäåíüþ. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîò âèä
òîðãîâëè ïîëó÷èë áëàãîäàðÿ ïðèâåðæåíöàì ýòîé èäåè, êîòîðûå
ïåðåäàâàëè åå èç óñò â óñòà. Ýòà íîâàÿ èäåÿ ñòàëà êðàåóãîëüíûì êàìíåì
ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðîå âûçâàëî ðåâîëþöèþ â ñáûòå.
Èìåþòñÿ âñå ïðåäïîñûëêè, ÷òîáû ýòà ñèñòåìà ñòàëà ñàìûì
ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì ñîâðåìåííîé òîðãîâëè.

Äëÿ âñåõ èíôîðìèðîâàííûõ ëþäåé ïðÿìûå ïðîäàæè
àññîöèèðóþòñÿ ñ Amway. Ôèíàíñîâûé ìèð ñ óâàæåíèåì îòçûâàåòñÿ î
ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è äåëîâûõ óñïåõîâ êîìïàíèè:

Dann è Brandstreet îöåíèëè äåÿòåëüíîñòü Amway îöåíêîé ïÿòü
ñî çâåçäî÷êîé. Èçâåñòíîé êîìïàíèÿ Amway ñòàëà â 1980 ãîäó, êîãäà
ãîäîâàÿ ïðèáûëü äîñòèãàëà îäíîãî ìèëëèàðäà äîëëàðîâ; î÷åíü ìàëî
êîìïàíèé äîñòèãëî òàêîãî óðîâíÿ çà òàêîå êîðîòêîå âðåìÿ, åñëè äîñòèãëî
âîîáùå. Ñ òåõ ïîð ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèìåíÿþùèå ñàìóþ ñîâðåìåííóþ
òåõíîëîãèþ, ïðåâçîøëè ðåêîðä Amway.

Òî ïðàâèëî, ÷òî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè â ïåðâóþ
î÷åðåäü îïðåäåëÿåò öåíà àêöèé, â ñëó÷àå Amway íå îïðàâäàëîñü.
Ýêîíîìè÷åñêè íåîöåíèìà ñòîèìîñòü òåõ ìèëëèîíîâ ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ñîòðóäíèêîâ ïî ñáûòó, êîòîðûå ïîäáàäðèâàþò ýòî äèíàìè÷åñêîå
îáùåñòâî. Êîììóíèêàöèîííûì êàíàëîì ìåæäó “ïàðòíåðàìè” ìîæåò
áûòü ðàçãîâîð çà êóõîííûì ñòîëîì, äîêëàä, çàïîëíèâøèé ñïîðòçàë,
âñåìèðíàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïðîâåäåííàÿ ïî ñïóòíèêîâîé ñâÿçè,
ïåðåìåùåíèå äàííûõ, èíòåðàêòèâíûé ïîêàç òîâàðîâ.

Íà ïîðîãå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ âðåìÿ ñòàëî
òîâàðîì ïîëüçóþùèìñÿ íàèáîëüøèì ñïðîñîì.

Ñåãîäíÿ áîëåå 500 ïðåäïðèÿòèé, ñðåäè íèõ è íàèáîëüøèå,
ñáûâàþò ñâîé òîâàð è óñëóãè áëàãîäàðÿ êîìïàíèè Amway. Â
ýêîíîìè÷åñêèõ øêîëàõ Ñåâåðíîé Àìåðèêè àíàëèçèðóåò è ó÷àò ìåòîäó
ìàðêåòèíãà Amway, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé
ïîòðåáèòåëüñêîé ðåâîëþöèè, ïðîèñõîäÿùåé â ñîâðåìåííîé òîðãîâëè
äåÿòåëüíîñòè. Â 1995 ãîäó âïåðâûå â èñòîðèè áûëî áîëüøå ïðîäàíî
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òîâàðà è óñëóã âíå òîðãîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ÷åì â èõ ñåòÿõ. Èçìåíåíèÿ
èìåþò ðÿä ïðè÷èí. Íà ïîðîãå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ âðåìÿ ñòàëî òîâàðîì.

Âñå áîëüøå ñåìåé âûíóæäåíû ïîêðûâàòü ðàñõîäû ñîâðåìåííîé
æèçíè èç äâóõ çàðïëàò. Åñòü öâåòóùèå òîðãîâûå öåíòðû è åñòü
ïîñòîÿííî ïóñòóþùèå. Óäîâîëüñòâèå, ïîëó÷àåìîå ðàíüøå îò ñäåëàííûõ
çà äåíü ïîêóïîê, ñåãîäíÿ ñ÷èòàåòñÿ èçëèøíåé òðàòîé âðåìåíè,
íåäîñòóïíîé ðîñêîøüþ, êîòîðûå ñåìüè íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü.
Îáñëóæèâàíèå è óäîáñòâà - ýòî ïðèáàâêà ê öåíå.

Âðåìÿ îò âðåìåíè ñëûøíî, ÷òî ëþäè æàëåþò î ïðîøëîì. Õîòü
âðåìåíàìè ñîæàëåíèÿ ñëûøíû, âñå ðàâíî ýòî íå ÷òî èíîå, êàê âîïëè â
ïóñòûíå. Íåëüçÿ íå ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ÷åëîâåê âñåãäà èñêàë è
íàäåÿëñÿ íà ëó÷øåå.

Â 1956 ãîäó ïåðåä êîíãðåññîì îäèí ôóòóðîëîã âûñêàçàë ñâîå
âèäåíèå áóäóùåãî: “Ê êîíöó 1980-õ ãîäîâ ñàìûì áîëüøèì âûçîâîì
÷åëîâå÷åñòâó áóäåò òî, êàê ïðîâåñòè ñâîé äîñóã”.

Òàê ýòîò õðóñòàëüíûé øàð ðàçáèëñÿ.
Æåëàíèå äîïîëíèòü äîõîäû, îñîçíàâàòü äîëãîâðåìåííóþ

áåçîïàñíîñòü, îâëàäåíèå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñâîáîäíîãî âðåìåíè -
ýòî è åñòü ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. È íåò íèêàêèõ
ïðåäïîñûëîê íà òî, ÷òî ýòè ïîòðåáíîñòè óìåíüøàòñÿ äåñÿòèëåòèÿìè.
Íî â äåñÿòèëåòèå ñîêðàùåíèÿ è îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåçêî
óìåíüøèëîñü ÷èñëî ñðåäíèõ è âûñøèõ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé. Äâåðü
çàêðûëàñü ïåðåä ìíîãî÷èñëåííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Â òî æå âðåìÿ
ñîòíè è òûñÿ÷è íîâûõ âîçìîæíîñòåé âîçíèêàåò â ñèñòåìíîì ñáûòå.

Âîçìîæíîñòü, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ Amway, ñ ñàìîãî íà÷àëà
îòëè÷àëàñü îò äðóãèõ. Îíà íå òîëüêî ïåðâîïðîõîäåö â ñèñòåìíîé
ïðîìûøëåííîé îòðàñëè, íî òàêæå îïðåäåëèòåëü è íàïðàâëÿþùèé, òàêàÿ
ñèëà, ïî êîòîðîé ñóäèëè î âñåõ äðóãèõ, çàíèìàþùèõñÿ áèçíåñîì. Ýòèì
íîâûì áèçíåñ-ìåòîäîì Amway îñóùåñòâèëà ÷àÿíèÿ ìèëëèîíîâ ëþäåé.
Ðîäèëàñü áèçíåñ-âîçìîæíîñòü äâàäöàòü ïåðâîãî âåêà, êîòîðàÿ ìîãëà
óâèäåòü ñâåò áëàãîäàðÿ íîâîé òåõíîëîãèè è ïîñòîÿííîé ïîääåðæêå.

Ñîçäàòåëè, Ðè÷ Äå Âîå è Äæåé Âàí Àíäåë, ñ ñàìîãî íà÷àëà
ñòðîèëè ñâîþ êîìïàíèþ íà ïàðòíåðñêîé îñíîâå. Ýòî ïàðòíåðñòâî
ñóùåñòâîâàëî íå òîëüêî íà áóìàãå, îíî îòëè÷àëîñü îò ðàíåå
ñóùåñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ðàáî÷èìè.
Ïàðòíåðñòâî ñòàëî çàëîãîì ÷åñòíîñòè, êîòîðîé ïðèäåðæèâàëèñü è
ïåðâîïðîõîäöû, è ñëóæàùèå, è íåçàâèñèìûå àãåíòû, è äàæå
ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðû ïðîèçâîäÿùèå òîâàðû ìèðîâûõ ìàðîê. Ñåãîäíÿ
âíåøíèå ïîñòàâùèêè çàíèìàþò âñå áîëüøåå ìåñòî â Amway. Òûñÿ÷è
èõ òîâàðîâ è óñëóã äîïîëíÿþò íåñêîëüêîñîòåííûé ñïèñîê òîâàðîâ,
ïðîèçâîäèìûõ ñàìîé Amway.

“Èñêëþ÷èòåëüíûå êëèåíòû, ïåðâîñòåïåííûå ïðîôåññèîíàëû,
÷åñòíûå. Ìû âåäåì ñ íèìè ïåðåãîâîðû î ñáûòå íîâîé ñåðèè
ïðîèçâîäèìûõ íàìè êîìïüþòåðíûõ äèíàìèêîâ”, - ñêàçàë ìàðêåòèíã-
äèðåêòîð ôèðìû Altech Lansing â îäíîé èç ñòàòåé Dealer Scope â 1992
ãîäó.
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“Áûëî î÷åíü õîðîøî ñîòðóäíè÷àòü ñ íèìè”, - äîáàâèë Ìàéêë
Øóìàõåð, ïðåäñåäàòåëü ìàðêåòèíãà â Sanyo/Fisher U. S. À.

“×åëîâåê ñàäèëñÿ ñ íèìè, ðàññêàçûâàë î ñâîèõ ïîòðåáíîñòÿõ è
ìîã áûòü óâåðåííûì â êàæäîì ñëîâå, èõ ïðîãíîçàõ, - ãîâîðèë âèöå-
ïðåçèäåíò Sharp Electronics. - Çà ÷òî âçÿëèñü, òî Îáÿçàòåëüíî èñïîëíÿþò.
Ñâîèìè óòîí÷åííûìè ìåòîäàìè ìîãóò ïðåäóñìîòðåòü òðåáîâàíèÿ
äàëåêîãî áóäóùåãî. Íåâåðîÿòíûå õîðîøèå ïàðòíåðû. Ìû ãîäàìè
ïîñòàâëÿëè äëÿ Amway è ãîðäèìñÿ òåì, ÷òî ñîñòîèì ñ íèìè â
ïàðòíåðñòâå”.

Â ñòàòüå Dealer Scope íå ïåëè ãèìíîâ îá Amway. Äàæå çàãîëîâîê
áûë ïðåäàòåëüñêèì - “Óãðîçà Amway”. Åå ãëàâíîé öåëüþ áûëî
ïðåäóïðåäèòü ìàëûõ áèçíåñìåíîâ, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü ïîïàëà ïîä
âëèÿíèå îïàñíîãî ìàðêåòèíã-ïðèíöèïà, êîòîðûé ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
ïîäîáíî îãíþ, íå îãðàíè÷èâàÿñü ñòåíàìè îäíîãî óíèâåðìàãà.

Çàãîëîâîê ñòàòüè Dealer Scope - “Óãðîçà Amway”

Â îäíîé èç ñòàòåé Forbes îáñóæäàåòñÿ âëèÿíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ÿïîíñêèé ðûíîê. “Ñîãëàñíî äàííûì
íàëîãîâûõ äîêóìåíòîâ Amway çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ñðåäè
èíîñòðàííûõ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé â ßïîíèè, îñòàâëÿÿ çà ñîáîé òàêèå
ìèðîâûå ïðåäïðèÿòèÿ êàê Microsoft, McDonald”s Japan è Procter and
Gamble”. ×òî òàêîãî äåëàåò Amway, ÷åãî äðóãèå íå äàþò? Ïðîñòî îí
îòêðûë ìàðêè îòìèðàþùåãî ÿïîíñêîãî ìåòîäà ñáûòà ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé. Îí äîñòèã ýòîãî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ïðåäëîæèë
àëüòåðíàòèâíûé ñïîñîá äëÿ ïîêóïàòåëÿ.

Ñòàòüÿ çàêàí÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî ÿïîíñêèå ïîñòàâùèêè, ñðåäè íèõ
ïðîèçâîäèòåëè ýëåêòðîíèêè, ïîïðîñèëè ïîìîùè îò Amway, ÷òîáû
èñïîëüçîâàâ èõ ìåòîä, ïîçèöèîíèðîâàëè ñâîé ïðîäóêò ïðîèçâîäñòâà.
Àìåðèêàíñêèé ìàëûé ïðåäïðèíèìàòåëü ïîìîãàåò ÿïîíñêèì
ïðîèçâîäèòåëÿì ñáûâàòü òîâàð â ßïîíèè. ×òî çà ìèð “ß ×èòàòåëü,
çàäóìàéñÿ íàä ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè, ïðåäëîæåííûìè
ñèñòåìîé Amway. Íåò ãðàíèö äàæå â âîçìîæíîñòÿõ.

Ñîãëàñíî Foibes Amway çàíèìàåò ìåñòî ñðåäè 25-òè ñàìûõ
êðóïíûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, à îñíîâàòåëè Äå Âîå è Âàí Àíäåë áîëåå
äåñÿòè ëåò çíà÷àòñÿ â åæåãîäíûõ ñïèñêàõ ìóëüòèìèëëèàðäåðîâ.

Amway èìåë ñâÿçè è ñ ïðàâèòåëüñòâîì. Â ïðîøëîì äåñÿòèëåòèè
íå ìîãëî áû ïðîèçîéòè ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ áåç
áåçóïðå÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè Amway è ñëóæàùèìè
ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ âëàñòåé.

ßïîíèÿ áûëà ïåðâûì äàëüíåâîñòî÷íûì ðûíêîì. Â 1980-õ ãîäàõ
äëÿ ßïîíèè ñåòåâîå ðàñïðîñòðàíåíèå òîâàðîâ è óñëóã áûëî ñîâåðøåííî
÷óæîé èäååé. ßïîíñêèé áèçíåñ ðàçâèâàëñÿ î÷åíü ìåäëåííî è òîëüêî
÷åðåç ÷åòûðå ãîäà äàë ðåçóëüòàòû, íî ñ òåõ ïîð ñèñòåìàòè÷åñêè
ðàçâèâàåòñÿ. Â 90-ûå ãîäû äîõîä áèçíåñà â ßïîíèè óñòóïàë òîëüêî
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äîõîäó â ÑØÀ, êîòîðûé ñîñòàâëÿë áîëåå ìèëëèàðäà äîëëàðîâ â ãîä.
Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî êàæäûé ïðåäëàãàåìûé Amway òîâàð èëè óñëóãà
ñêðûâàåò â ñåáå áèçíåñ-âîçìîæíîñòü, ïðåäïðèÿòèå ñòàëî óñïåøíûì íå
òîëüêî â ßïîíèè, íî è íà âñåõ ðûíêàõ, ãäå òîëüêî íå ïîÿâëÿëîñü.

“Íå ïóãàéòåñü! Ïåðåä âàìè ñòîèò äåéñòâèòåëüíî
áëåñòÿùåå áóäóùåå”.

Óñïåõè ÿïîíñêîãî áèçíåñà íå îñòàëèñü íåçàìå÷åííûìè
àìåðèêàíñêèìè áèçíåñ-èçäàíèÿìè. Æóðíàë “Wall Street Journal”
íàïå÷àòàë ïåðåäîâóþ ñòàòüþ îá Êàîðó Íàêàÿìà, êîòîðûé áûë óäîñòîåí
çâàíèÿ Äâàæäû Êîðîíîâàííûé Ïîñîë. Ñòàòüÿ “×åëîâåê Amway
ðàçáîãàòåë â ßïîíèè” íà÷èíàåòñÿ òàê: “Â Òàêîé íàöèè, êîòîðàÿ äàåò
ïðåäïî÷òåíèå ïðèÿòíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, íàèëó÷øèé ÿïîíñêèé àãåíò
Amway âûäåëÿåòñÿ òàê, êàê ðîê-ìóçûêàíòû â ñèìôîíè÷åñêîì îðêåñòðå”.
Îáíàðîäîâàë ãîäîâóþ ïðèáûëü Íàêàÿìà, ñîñòàâëÿþùóþ áîëåå äâóõ
ìèëëèîíîâ, è äàëåå ïðîöèòèðîâàë åãî ñëîâà: “Ïóãàåò, íàñêîëüêî
áëåñòÿùåå áóäóùåå æäåò ìåíÿ”. Ðåïîðòåð ãàçåòû ñâîèìè óøàìè ñëûøàë,
êàê “ðîê-ìóçûêàíò” ïðîèçíåñ ïåðåä ïÿòèòûñÿ÷íîé òîëïîé: “Amway
ïðîäàåò íå òîâàðû, Amway ïðîäàåò Àìåðèêàíñêóþ Ìå÷òó”.

Â áîëüøèíñòâå çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ïðåäïðèÿòèå âçÿëî
ñâîå íà÷àëî â 70-õ ãîäàõ è ïîñòåïåííî ðàçâèâàåòñÿ. Íî â êîíöå 80-õ, â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ïðåêðàòèëîñü ãîñóäàðñòâåííîå
óïðàâëåíèå, êîòîðîå çàìåíèëîñü ñâîáîäíûìè ðûíî÷íûìè
îòíîøåíèÿìè, â ìèëëèîíàõ ëþäåé îæèëà ðàíåå óãíåòåííàÿ ìå÷òà
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðàâèòü ñóäüáîé, êàê â ýêîíîìè÷åñêîì, òàê è â
ïîëèòè÷åñêîì îòíîøåíèè. Äëÿ îñâîáîäèâøèõñÿ âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ
íàðîäîâ âîçìîæíîñòü ïðåâðàòèëàñü â äîñòèæèìîå, äåéñòâèòåëüíîå,
ðåàëüíîå, ðàâíîå ñèíîíèìó ñâîáîäà.

“Ïðåäëàãàåì ñâîáîäó, - ãîâîðèë Ðè÷, - ïîïàäàåì â òàêèå ñòðàíû
êàê Êîðåÿ èëè Âåíãðèÿ è, ïðîøàãàâ Âîñòî÷íîé Åâðîïîé, âèäèì, ÷òî
îíè ïðèäåðæèâàþòñÿ î÷åðåäè, ÷òîáû ïðèñîåäèíèòüñÿ ê Amway, ïîòîìó
÷òî ìû ïðåäëàãàåì èì ñâîáîäó, êîòîðàÿ ðàâíà ëè÷íîìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó…”

“Áåäíîñòü íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîñòîÿííîå ñîñòîÿíèå, -
ïðîäîëæàë Ðè÷, - Ìû ñ÷èòàåì åå òàêèì ïåðåõîäíûì ñîñòîÿíèå, îòêóäà
õîòèì øàãíóòü äàëüøå - ýòî îáîçíà÷àåò ñâîáîäó, îáîçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê
ìîã áû äîñòè÷ü áîëüøåãî, ÷åì èìååò òåïåðü”.

Îñíîâàòåëè Amway íåïîêîëåáèìî îïåêàëè ñàìîñòîÿòåëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëåé è áèçíåñìåíîâ, à òàêæå
îðãàíèçàöèè, ïîääåðæèâàþùèå ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ñðåäè
íèõ Junior Achievement, ê êîòîðîìó Amway ãîäàìè îòíîñèëàñü êàê ê
ïàðòíåðñêîìó ïðåäïðèÿòèþ è ïîääåðæèâàëà ðåêëàìíûìè êîìïàíèÿìè
è äðóãèìè ñðåäñòâàìè. Â 1998 ãîäó Ðè÷à è Äæåÿ Junior Achievement
ïðîâîçãëàñèë ïî÷åòíûìè äîêòîðàìè è ïðèíÿë â ñïèñîê ïîäîáíûé “Êòî
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åñòü êòî”, ãäå èõ èìåíà ñòîÿëè ðàçîì ñ èìåíàìè îñíîâàòåëåé Coca Cola,
Intel, FedEx Reader’s Digest.

Äæåé áûë ãîäàìè êóðàòîðîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
îðãàíèçàöèè, óïîëíîìî÷åííûì ïîñëîì ÑØÀ, ïðèíèìàë ó÷àñòèå â
îòðàñëåâûõ âûñòàâêàõ, áûë ïðåäñåäàòåëåì ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè
ÑØÀ è àêòèâíî äåéñòâîâàë â ôîíäå Jamestown, êîòîðûé çàíèìàëñÿ
äåëàìè ðóññêèõ áåæåíöåâ íà Çàïàäå. Çà ñïàñåíèå Çåìëè è çà
ýêîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ôèðìà ïîëó÷èëà íàãðàäó ïðàâèòåëüñòâà
ÑØÀ çà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, î÷åíü çíà÷èìóþ è êîòîðàÿ òîëüêî
äâàæäû ïðèñâàèâàëàñü îðãàíèçàöèè.

Ïðî÷íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è â ïåðèîä êðèçèñà äîêàçûâàåò íàñêîëüêî
îòëè÷àåòñÿ Amway îò äðóãèõ îðãàíèçàöèé è, íàäåþñü, îáúÿñíÿåò âàì
ïî÷åìó ìû ñ÷àñòëèâû, ÷òî ýòî ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ íàøèì èñòî÷íèêîì
òîâàðîì è óñëóã. Êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà â Amway, áàçèðóþùàÿñÿ íà
îáúåäèíåííûõ ìåæäó ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîçäàåò
äëÿ ëþäåé âîçìîæíîñòü îáîãàùåíèÿ è óêàçûâàåò íà äåéñòâèòåëüíîñòü
ïðèíöèïîâ ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòà âîçìîæíîñòü
îòêðûòà äëÿ âñåõ. Ñîçäàíèå ñåòè ïðåäïðèÿòèé íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé ñâÿçè
ñ ñîçäàíèåì ðóêîâîäÿùåãî êðóãà, è êàê ðàç ýòà ðîëü ëåæèò â îñíîâå
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû, ñîçäàíèÿ ïîääåðæêè áèçíåñà. Èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî
ñòàíîâëåíèå ðóêîâîäèòåëÿ òðåáóåò òâåðäîñòè õàðàêòåðà è ìîðàëüíîé
óñòîé÷èâîñòè ëè÷íîñòè, òî ýòîò ïðîöåññ ïîçèòèâíî âëèÿåò íà îáùåñòâî.

“Áóäóùåå íåëüçÿ ïðåäñêàçàòü, íî ìå÷òû ìîæíî
îñóùåñòâèòü”.

“Amway ñ ñàìîãî íà÷àëà îïåðåæàëî âðåìÿ, - ãîâîðèë Ðè÷, -
ïîòîìó, ÷òî âñåãäà áûëî ïðåäïðèÿòèåì, âûðàâíèâàþùèì âîçìîæíîñòè”.

Â õîðîøèé èëè ïëîõîé ïåðèîä, â èíôëÿöèþ èëè ðåöåññèþ, â
ìèðíîå èëè âîåííîå âðåìÿ áèçíåñ ïðîöâåòàë, ðàçâèâàëñÿ. Åñòåñòâåííî,
÷òî íèêàêîé èíñòèòóò íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ áåñ÷óâñòâåííûì ê ñîáûòèÿì,
íî ýòà êîíöåïöèÿ è âîçìîæíîñòü æèçíåñïîñîáíà è äîñòèæèìà äàæå
òîãäà, êîãäà íàñòóïàþò ñàìûå õîðîøèå è ñàìûå ïëîõèå âðåìåíà.

Ýòî ïðåäïðèÿòèå ïðîäâèãàåòñÿ íå áëàãîäàðÿ òûñÿ÷àì òîâàðîâ è
óñëóã, êîòîðûå ïðåäëàãàåò. Íå áëàãîäàðÿ ìèëëèîíàì êâàäðàòíûõ ìåòðîâ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé èëè òåõ íåñêîëüêèõ ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ,
âëîæåííûõ â ñòðîèòåëüñòâî òðóáîïðîâîäîâ. Íå áëàãîäàðÿ áîëåå 12
òûñÿ÷àì ñëóæàùèõ, èëè ñàìîìó áîëüøîìó òðàíñïîðòíîìó ïàðêó
Ñðåäíåãî Çàïàäà, èëè äþæèíå ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ, èëè áëàãîäàðÿ
22-ì ïèëîòàì, èëè çà ñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè
ñîõðàíåííîé Amway. Äàæå íå áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè áûòü ñàìûì
áîëüøèì ïðåäïðèÿòèåì â ìèðå. À òîëüêî çà ñ÷åò ÷åëîâå÷åñêîé ìå÷òû.

“Íàäî âåðèòü â ñåáÿ, - ñêàçàë îäíàæäû Äæåé, - Áóäóùåå íåëüçÿ
ïðåäñêàçàòü, íî ìå÷òû ìîæíî îñóùåñòâèòü, ìèð ýòó ðóêîâîäÿùóþ ÷åðòó
íå èçìåíÿåò ñòîëåòèÿìè. Íå áåðåòñÿ â ñ÷åò, êàêèå èçìåíåíèÿ ïðèíåñåò
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áóäóùåå, ñåðäöå è ìîçã ÷åëîâåêà îñòàþòñÿ áåç èçìåíåíèÿ”.
“Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé, - äîáàâèë Ðè÷, - êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ýòîì

áèçíåñå, âîçíàãðàæäåíèå ñèìâîëèçèðóåò óñïåõè â ïëàíèðîâàíèè ñáûòà
è ìàðêåòèíãà. Âîçíàãðàæäåíèå ÿâëÿåòñÿ çíàêîì òîãî, íàñêîëüêî
èçìåíèëàñü èõ æèçíü è êàê ïðîäîëæàþò ñâîþ æèçíü, îñóùåñòâëÿÿ
íîâóþ ôîðìó ñàìîóòâåðæäåíèÿ”.

Îá îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû: íà âñåõ êîíòèíåíòàõ
áûëà âèäíà ñïîíñèðîâàííàÿ ôèðìîé õóäîæåñòâåííàÿ âûñòàâêà, êîòîðàÿ
íàïðàâèëà âñåîáùåå âíèìàíèå íà ñêàíäèíàâîâ; Amway ñïîíñèðîâàëà
Ice Walk, ìåæäóíàðîäíóþ ýêñïåäèöèþ íà Ñåâåðíûé ïîëþñ ñ öåëüþ
îõðàíû ïðèðîäû; â ðàìêàõ Global Re Leaf ïîñàäèëè íåñêîëüêî ñîòåí
òûñÿ÷ äåðåâüåâ ïî âñåìó ìèðó; áëàãîäàðÿ óñèëèÿì è ñîòðóäíè÷åñòâó
îñíîâàòåëÿì ôèðìû ñòàë ðàçâèâàòüñÿ ãîðîä Grand Rapids â øòàòå
Ìè÷èãàí. Âî âñåõ ñòðàíàõ, ãäå ôóíêöèîíèðóåò Amway, îíà
ïîääåðæèâàåò áëàãîòâîðèòåëüíóþ è ïðîñâåòèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
çäðàâîîõðàíåíèå, ïðèþòû, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîâîçãëàøàåò
ïîëîæèòåëüíûå öåííîñòè ëè÷íîñòè è ñåìåé, îïåêàåò êîíöåïöèè
ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìíîãî÷èñëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå
èçäàíèÿ - íà÷èíàÿ ñ “Fortune”, “Baron Ó è “Forbes” äî “The Wall Street
journal” - ïðèçíàëè è îäîáðèëè äåÿòåëüíîñòü Amway. Ñåìüÿ Äå Âîå
êóïèëà íàãðàäó áàñêåòáîëüíîé êîìàíäû ÍÁÀ “Oriando Magic” è
íàïðàâèëà Øàêèëà Î’Íèëà â ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðò.

Ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ ñáûòà ìîäåðíèçèðîâàëà ïðîöåññ ïðîäàæè
òîâàðîâ. Ñîãëàñíî òðàäèöèîííîìó ìåòîäó, òîâàð èëè óñëóãà äîõîäèò
äî ïîòðåáèòåëÿ ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëåé ïðîèçâîäèòåëÿ, îïòîâûõ àãåíòîâ
è ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Êàæäàÿ ñòóïåíü îáîçíà÷àåò ðàñõîäû, à
ýòè ðàñõîäû ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 60% îò âûïëà÷åííîé ïîêóïàòåëåì
öåíû.

Ìåòîä Amway ýòè 60% (èëè áîëüøå) âîçâðàùàåò íåçàâèñèìûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, êîòîðûå ñîçäàþò ñåòü ñáûòà, îò÷àñòè â ôîðìå ëüãîò
ïðè ïîêóïêå, îò÷àñòè â ôîðìå ïîîùðÿþùèõ äåíåæíûõ âîçâðàòîâ.

Ìíîãèõ ïîòðåáèòåëåé ñèñòåìû óäîâëåòâîðÿåò óæå è òî, ÷òî ìîæíî
ïðèîáðåñòè òîâàð ïî ëüãîòíîé öåíå è ìîæíî îáåñïå÷èòü áàáóøêó, äÿäþ
Äæî è ñîñåäåé. Óæå òîëüêî ðàäè óäîâëåòâîðåíèÿ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé
ñòîèò âñòóïèòü â ñèñòåìó.

Íî ñàìûé áîëüøîé äîõîä äàåò áîíóñ, ïîëó÷àåìûé çà
ïðîèçâåäåííûé òîâàðîîáîðîò. Îêîëî 1/3 áðóòòî äîõîäà êîìïàíèè
åæåìåñÿ÷íî èëè åæåãîäíî âîçâðàùàåòñÿ ÷ëåíàì ñèñòåìû â ôîðìå
ïðåìèàëüíûõ âûïëàò. Îáîðîò ñîñòàâëÿåò íå òîëüêî öåíà òîâàðîâ
ïðîäàííûõ äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ èëè ñáûòîãî òîâàðà, íî ê íåé
ïðèáàâëÿåòñÿ ïðèáûëü îò äîõîäà “ãðóïïû”. Ýòîò ïðîöåññ â íåêîòîðûõ
àñïåêòàõ íàïîìèíàåò ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðîèçâîäèòåëåì.

Äèíàìè÷íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïðèäàåò ñïîñîá
ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Åãî íàçâàíèå - “ñïîíñèðîâàíèå”, ïî ñðàâíåíèþ ñ
ôðàí÷àéçèíãîì ñîçäàåò íîâûé ðûíîê ñáûòà.

Â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè, áûòü ñïîíñîðîì - ýòî òî æå ñàìîå,
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÷òî áûòü ñîáñòâåííèêîì ïàåâîãî óíèâåðìàãà, êîòîðûé èìååò
âîçìîæíîñòü â ìåëêîîïòîâîé ñèñòåìå îáåñïå÷èòü ïîêóïàòåëåé è
îòêðûòü íîâûå “óíèâåðìàãè”. Ñîáñòâåííèêè, êîòîðûå âñå íåçàâèñèìûå,
ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ òîâàðàìè, îáñëóæèâàòü ïîêóïàòåëåé èëè ìîãóò
ïðîáèâàòüñÿ íà íîâûå ðûíêè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ.

Óæå òîëüêî ðàäè ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ñòîèò
âñòóïèòü â ñåòü.

Èç-çà ïðàêòè÷åñêîé îãðàíè÷åííîñòè âðåìåíè, à òàêæå èç-çà
äðóãèõ ôàêòîðîâ ðåàëèçàöèè âñåõ òèïîâ, òîâàðîîáîðîò ëþáîãî
“óíèâåðìàãà” èìååò îïðåäåëåííûé ðóáåæ. Íî áåñêîíå÷íîå ÷èñëî òåõ
óíèâåðìàãîâ, êîòîðûå ìîãóò îòêðûòü ôðàí÷àéçû, êîòîðûå ìîæíî
ñïîíñèðîâàòü. Âîò ýòî è åñòü ïðåêðàñíûì â ýòîì áèçíåñå: ïîñòîÿííàÿ
ïðèáûëü; òîâàðîîáîðîò, ñîâåðøèâøèéñÿ íà ðûíêå, ìîæíî
àâòîìàòè÷åñêè íàáëþäàòü ïî ñïîíñîðñêîé ëèíèè. Îäíà ñåìüÿ,
ïðîèçâîäÿùàÿ çà ìåñÿö îáîðîò òîëüêî íà íåñêîëüêî ñîòåí äîëëàðîâ,
ìîæåò ïîëó÷èòü áîíóñû çà îáîðîò íåñêîëüêèõ òûñÿ÷, ïðîèçâåäåííûõ
òåìè, êîòîðûõ îíè ñïîíñèðîâàëè. Ýòî ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ñíèìàåò
ñëóæåáíûå òÿæåñòè ñ ïëå÷ æåíùèí, ðàçðóøàåò ñòåíû ïîäíèìàþùèåñÿ
ïåðåä ìèëëèîíàìè, ïàâøèìè æåðòâàìè ðåîðãàíèçàöèè êàäðîâ, äëÿ
ìíîãèõ îáîçíà÷àåò ñïàñèòåëüíûé ïóòü.

Íèêòî íå çíàåò, íàñêîëüêî ìîæåò âîçðàñòè ñåòåâîé
ðåàëèçàöèîííûé áèçíåñ, íî íåêîòîðûå ñåðüåçíî ðàáîòàþò íàä
âûÿñíåíèåì ýòîãî âîïðîñà, îäíîâðåìåííî óêàçûâàÿ äðóãèì êàê ìîæíî
äîñòè÷ü ëè÷íîé íåçàâèñèìîñòè. Èçâåñòíûé àâòîð è áèçíåñ-òðåíåð, Çèã
Çèãëàð ãîâîðèò: “Â æèçíè ìîæåì äîñòè÷ü âñåãî, åñëè ìû ãîòîâû ïîìî÷ü
äðóãèì äîñòè÷ü òîãî, î ÷åì îíè ìå÷òàþò”.

Êàæäûé èìååò ïðè÷èíó, èç-çà êîòîðîé âñòóïàåò â
ñåòü. Êàæäûì ðóêîâîäÿò ëè÷íûå ïðè÷èíû.

Â äåâÿíîñòûõ ãîäàõ óäàëîñü îñóùåñòâèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ñáûòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è ñàìûì ñèëüíûì ïðåäïðèÿòèåì
ïðîìûøëåííîé îòðàñëè. Êàæäûé ÷ëåí ïîíèìàåò, ÷òî ýòà
áåñïðåöåäåíòíàÿ âîçìîæíîñòü áåç äðóãîãî ïàðòíåðà áûëà áû
íåâîçìîæíîé.

Óæå äåñÿòèëåòèÿìè ñîçäàþòñÿ ñîâåòû ïî ðåàëèçàöèè, êîòîðûå
îêàçûâàþò äåéñòâåííóþ ïîìîùü Network 21 - ñâÿçü ñ ðàçíûìè ñòðàíàìè
çàîñòðÿåòñÿ, îñîáåííî ïîòîìó, ÷òî êàæäûé ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ â
íà÷àëüíîì ýòàïå îñóùåñòâëÿëñÿ áëàãîäàðÿ ñåâåðîàìåðèêàíñêèì ñâÿçÿì.
Ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ âî âñå ÷àñòè ìèðà, ñòàëè
ðàçâèâàòüñÿ è ïðîöâåòàòü. Ïðåäïðèÿòèå ñòàëî âûïëà÷èâàòü ïðåìèè çà
îáîðîò ïî ëèíèè ñïîíñîðñòâà, õîòü â êàêîé ñòðàíå îíè òðóäèëèñü.
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Êàæäûé èìååò ïðè÷èíó äëÿ âñòóïëåíèÿ â ñåòü. Êàæäûì ðóêîâîäÿò
ëè÷íûå öåëè, êîòîðûå ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü â íåñêîëüêî õàðàêòåðíûõ
ãðóïï:

* Âîçìîæíîñòü èìåòü áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè è â êîíå÷íîì
èòîãå çàèìåòü âëàñòü èëè çàïîëó÷èòü åå íàä ñâîåé æèçíüþ îïÿòü;

* Ñèñòåìàòè÷åñêèé äîõîä. Ìíîãèå ìå÷òàþò î íåì, õîòü íûíåøíÿÿ
èõ ðàáîòà äîõîäíàÿ. Íåñêîëüêî âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ìåäèöèíñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ îñîçíàëî, ÷òî, èìåÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíûé
äîõîä, â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ èëè ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì,
ìîæíî îáåäíåòü. Öåëü êàæäîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
áëàãîñîñòîÿíèå ñâîåé ñåìüè, äåòåé, âíóêîâ;

* Ðàñòóò æèçíåííî âàæíûå ðàñõîäû. Çàðïëàòà èëè äîõîäû áèçíåñà
âðåìÿ îò âðåìåíè äîëæíû äîïîëíÿòüñÿ;

* Ïîîùðåíèå. Áèçíåñ-ñðåäà â Amway ïîääåðæèâàåò â ëþäÿõ
æåëàíèå ïîìî÷ü, óâàæàòü îêðóæàþùèõ. Çíà÷åíèå èìååò òîëüêî
õàðàêòåð. Íèêòî íå ñìîæåò ñîçäàòü ïðî÷íîå, ñèëüíîå ïðåäïðèÿòèå, åñëè
íàæèâàåòñÿ çà ñ÷åò äðóãèõ, áóäü òî ó÷àñòíèêà ñåòè èëè êîãî-ëèáî
äðóãîãî;

* Èçâåñòíîñòü. Íûí÷å ìíîãèå ìå÷òàþò ñîçäàòü, îñóùåñòâèòü ÷òî-
òî áîëüøîå. Â áèçíåñå Amway äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà ìîæíî, òîëüêî
ïîìîãàÿ äðóãèì;

* Ïðàêòè÷íîñòü. Çàêàç, îñóùåñòâëåííûé ÷åðåç ìîäåì èëè ôàêñ,
îáîçíà÷àåò óäîáñòâî. Ðîäèëàñü òîðãîâëÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ýëåêòðîííûì
ïóòåì;

* Ó÷àñòíèêè ãðóïï. ×ëåíñòâî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïàðòíåðñòâîì.
Ãðóïïà äàåò ñîâåòû, ïîääåðæèâàåò êàæäîãî òîðãîâîãî àãåíòà, è
çàâÿçûâàþòñÿ êðåïêèå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ;

* Ïîìîãàòü äðóãèì. Ìåòîä ñïîíñîðñêîãî áèçíåñà, à íå òîëüêî
òîðãîâëÿ òîâàðàìè;

* Íåò îãðàíè÷åíèé. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæåò áûòü òàêèì,
êàêèì ñîçäàåò åãî âëàäåëåö, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé äîõîä åìó
íóæåí èëè êàêîé äîõîä õî÷åò èìåòü, è òîëüêî îò åãî ïîëîæèòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ è ìîðàëüíîãî îáëèêà çàâèñèò, æåëàåò ëè îí îáó÷àòüñÿ è
ïðèìåíÿòü ýòîò îïðàâäàâøèé ñåáÿ ìåòîä;

* Ïðèçâàíèå. Åñòü ÷òî-òî áåçãðàíè÷íî âîëíóþùåå â òîì, ÷òî
÷åëîâåê ïåðâîîòêðûâàòåëü â ñâîáîäíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå.

Ìèð íåâåëèê. Ìû ïëûâåì â îäíîé ëîäêå. Íî ìû íàõîäèìñÿ â
îñîáîì ïîëîæåíèè è ìîæåì ñûãðàòü î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ýòîì
ïðîöåññå. Õîòü åñòü âîçìîæíîñòü âûáîðà èç ìíîæåñòâà ïðåäïðèÿòèé,
ýòà âîçìîæíîñòü îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ òåì, ÷òî íå òîëüêî þðèäè÷åñêèì
ëèöàì, íî è äëÿ âñåõ äîñòóïíî ïðàâî ó÷àñòèÿ. Amway ÿâëÿåòñÿ
ïàðòíåðîì ìèðîâîãî ìàñøòàáà ïî ïðîèçâîäñòâó è ñáûòó, ýòî îáùåñòâî,
êîòîðîå âëå÷åò çà ñîáîé ïàðòíåðîâ ïî ñáûòó. Â ñôåðå áèçíåñà
îáùåïðèíÿòî, ÷òî Amway ïðåäëàãàåò îäèí èç ñàìûõ øèðîêèõ ñïåêòðîâ
òîâàðà â ìèðå, íî ïðèçíàí è íåîñïîðèì òîò ôàêò, ÷òî ÷åðåç ãëîáàëüíóþ,
îáúåäèíÿþùóþ íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñåòü, áîëüøå ëþäåé
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âñòóïèëî â ìåæäóíàðîäíóþ ñâÿçü, ÷åì ÷åðåç ëþáîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íà Çåìëå. Òðè ìèëëèîíà è ÷èñëî èõ ðàñòåò.

Â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè 95% æèòåëåé Çåìëè èìåþò
âîçìîæíîñòü ïðèñîåäèíèòüñÿ ê Amway.

Â äåâÿíîñòûå ãîäû ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîäîëæàëîñü. Îòêðûëèñü
íîâûå ðûíêè â Ñëîâåíèè, ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå, Ñëîâàêèè, Ãðåöèè,
Òóðöèè Óðóãâàå, Ïàðàãâàå, Êîëóìáèè, Ôèëèïïèíñêèõ îñòðîâàõ,
Ðóìûíèè, Þæíîé Àôðèêå è Èíäèè. Ãîäîâîé äîõîä âîçðîñ áîëåå ÷åì
íà ñåìü ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, à îò íà÷àëà äåñÿòèëåòèÿ óäâîèëñÿ.

Íà 1997 ãîä 1/3 íàñåëåíèÿ Çåìëè âîñïîëüçîâàëàñü ýòîé
âîçìîæíîñòüþ. Ê êîíöó 1998 ãîäà ñ íåñêîëüêèìè ñîòíÿìè ìèëëèîíîâ
êèòàéöåâ, þæíîàôðèêàíöåâ è èíäåéöåâ ýòî ÷èñëî äîñòèãëî 2/3
íàñåëåíèÿ Çåìëè. Çàïëàíèðîâàíî ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè, Ñêàíäèíàâèè,
Àôðèêè, äðóãèõ ñòðàí Åâðîïû. Íà íà÷àëî íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ 95%
íàñåëåíèÿ Çåìëè áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü ïðèñîåäèíèòüñÿ ê Amway.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå íå òîëüêî âîêðóã Áåðëèíà òÿíåòñÿ ñòåíà.
Åñòü ñòðîåíèÿ èç êàìíÿ è êîëþ÷åé ïðîâîëîêè, åñòü èç ãðîáîâîé òèøèíû,
çàìêíóòûõ è îãîð÷åííûõ ñåðäåö, êîëþ÷èõ ñëîâ. Ìíîãèå èç íèõ ñòîÿò è
ñåãîäíÿ. Íåñêîëüêî ðàçðóøèëè.
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2 ðàçäåë

ÃËÎÁÀËÜÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ: ÈÑÒÎÐÈß

NETWORK

Áóäàïåøò, Âåíãðèÿ, àïðåëü 1991 ãîäà. Áåðëèíñêàÿ ñòåíà ðóõíóëà,
íàä íàñåëåíèåì Âîñòî÷íîé Åâðîïû ðàçîøëèñü òó÷è óãíåòàþùåé
ïîëèòè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé ñèñòåìû. Ïî÷òè ïîëâåêà íåâîçìîæíûì
áûëî ââåäåíèå ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ìíîãèå ÷óâñòâîâàëè
ñîìíåíèå, à ìíîãèå — íàäåæäó. Îí îáåùàë ïðèõîä íîâîé ýðû, â êîòîðîé
èç íåçàïàìÿòíûõ âðåìåí âïåðâûå ñòàëî âîçìîæíûì ñóäèòü î ÷åëîâåêå
ïî åãî èíäèâèäóàëüíûì äîñòèæåíèÿì è âîçíàãðàæäàòü ñîãëàñíî èì.
Ýòî áûë ãîä ïðåîáðàçîâàíèé.

Ìåñÿöàìè õîäèëà ìîëâà î òîì, ÷òî Amway íà÷íåò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â Âåíãðèè. Â ó÷ðåæäåíèÿõ, íà çàâîäàõ, â óíèâåðñèòåòàõ
è â êðóãó ñåìåé âñå ãîâîðèëè òîëüêî îá ýòîì. Â æèçíè òîëüêî ðàç áûâàåò
òàêàÿ âîçìîæíîñòü. Ïðîâàëèâøàÿñÿ êîììóíèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
îôèöèàëüíî áûëà çàìåíåíà ñâîáîäíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì.

Amway ïðåäëàãàëà òàêóþ áèçíåñ-âîçìîæíîñòü, êîòîðàÿ íå
òðåáîâàëà ïðèâû÷íîé ôèíàíñîâîé èíâåñòèöèè äëÿ ñîçäàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è, â ïîëíîì ïîíèìàíèè ñëîâà, áûëà îòêðûòà
âñåì. Çà ïåðâûõ òðèäöàòü äíåé â Amway âñòóïèëî áîëåå äâàäöàòè ïÿòè
òûñÿ÷ íåçàâèñèìûõ âåíãåðñêèõ òîðãîâûõ àãåíòîâ.

Ïîÿâëåíèå â Âåíãðèè èìåëî äëÿ Network 21 îñîáî âàæíîå
çíà÷åíèå, ïîòîìó, ÷òî âïåðâûå ìîæíî áûëî èñïûòàòü ñîçèäàòåëüíóþ è
ïîääåðæèâàþùóþ êîíöåïöèþ â íå çàïàäíîé ñòðàíå.

Íàø ìåòîä íà ðûíêàõ Ñåâåðíîé Àìåðèêè è Àâñòðàëèè
óòâåðäèëñÿ, íî òåïåðü ìû âñòóïèëè â ñòðàíó ñ èíîé êóëüòóðîé, èíîé
ðå÷åâîé òåððèòîðèåé, æèòåëè êîòîðîé òîëüêî òåïåðü îñâîáîäèëèñü îò
ïÿòèäåñÿòèëåòíåãî êîììóíèñòè÷åñêîãî óãíåòåíèÿ ñïîñîáà ìûøëåíèÿ,
êîòîðûé çàïðåùàë ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è äåÿòåëüíîñòü.

Õîòü íàøè ñîòðóäíèêè ñîñòàâèëè òîëüêî 10% íà÷èíàþùåé
ãðóïïû òîðãîâûõ àãåíòîâ, íî áûëè äîñòèãíóòû áëåñòÿùèå óñïåõè, à
÷åðåç òðè ãîäà ìû ïðåäñòàâëÿëè 90% âíóøèòåëüíîãî ìèëëèîííîãî
âåíãåðñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñòðàíà áûëà ñîâåðøåííûì ìåñòîì
äëÿ àïðîáàöèè íîâûõ ïàðòíåðñêèõ êîíöåïöèé íà òåððèòîðèè ñ íîâûì
ñêðåùåííûì ÿçûêîì è íîâîé ñêðåùåííîé êóëüòóðîé.

Amway áûë íóæåí, ÷òîá ñâîèìè òîâàðàìè, öåíòðàìè ñáûòà è
êîìïüþòåðíîé ñèñòåìîé ïîÿâèëñÿ íà ðûíêå. Íàì íóæíà áûëà
óâåðåííîñòü òàêèõ ðóêîâîäèòåëåé êàê Õàíñ è Åâà Íóñõîëüä, Âàäè Åíî
Äæåéìñ, Ñíèêà Ôàðêàø è äðóãèå, è íóæíû áûëè ðóêîâîäèòåëè,
îáó÷åííûå ïî ìåòîäó Network 21.
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Ìû âñêîðå ïîíÿëè, ÷òî âîðâàëèñü â äîì âìåñòå ñ
äâåðüþ.

Ðóêîâîäèòåëè-ïåðâîïðîõîäöû Ñåñèëèÿ Êàðàø (ïåðâûé
áðèëëèàíò Âåíãðèè), Àëîèñ Ñóõàð è Àëè Øåðìàõåð èç Àâñòðèè, ßíîø
Äåìåòåð, Òîøàø Àíòàëôè è äðóãèå òàê óäèâèòåëüíî äåéñòâåííî
óñâîèëè íàø îáðàç ìûøëåíèÿ, îáó÷åíèÿ è ñèñòåìó êîïèðîâàíèÿ, ÷òî
çà äâà ãîäà ìû ÷åòûðå èëè ïÿòü ðàç çàïîëíèëè ñàìîå êðóïíîå ïîìåùåíèå
ñòðàíû - Áóäàïåøòñêèé ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ, ïðè ó÷àñòèè áîëåå 50
òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Ñèñòåìà Network 21 â Âåíãðèè, î÷åâèäíî, îïðàâäàëà ñåáÿ, íî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî òîëüêî òåïåðü áåðåò ñâîå íà÷àëî. Âñêîðå ìû
ïîÿâèëèñü â Ïîëüøå, ×åõèè, Ñëîâàêèè è Ñëîâåíèè, ãäå íîâûå äåñÿòêè
òûñÿ÷ ïðèñîåäèíèëèñü ê íàøåé ïðîãðàììå.

Ìû âñêîðå ïîíÿëè, ÷òî âëîìèëèñü â äîì âìåñòå ñ äâåðüþ. Â
êàæäîé íîâîé ñòðàíå íàì íóæíû áûëè ìåñòíûå ðóêîâîäèòåëè è
ñïåöèàëèñòû, èõ íóæíî áûëî îáåñïå÷èòü ëèòåðàòóðîé, òåõíèêîé,
íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ è ïåðåâåñòè ìàòåðèàëû íà
íîâûé ÿçûê. Íóæíî áûëî ñîçäàòü ñìåøàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáó÷èòüñÿ
íîâûì íàëîãîâûì çàêîíàì, âïðåäü íóæíî áûëî âåñòè áîðüáó çà
âíåäðåíèå íà÷àëüíîãî êàïèòàëà è âûâîç ïðèáûëè, ÷òî îêàçàëîñü ñîâñåì
íåëåãêèì çàäàíèåì â îñâîáîæäàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Âàëþòû ÷àñòî áûëè íåêîíâåðòèðîâàííûìè, à èíôëÿöèÿ âûñîêîé.
Òîâàðû áûëè îòíîñèòåëüíî äîðîãèìè, åùå è òåïåðü òàêîâû, ó÷èòûâàÿ,
÷òî ñðåäíÿÿ ïðèáûëü â ýòèõ ñòðàíàõ åæåìåñÿ÷íî ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî
ñîòåí äîëëàðîâ. Òîëüêî áëàãîäàðÿ Áîãó, ïðåêðàñíûì òîâàðàì Amway,
äîâåðèþ ê íåìó è åãî ñëàâå, ïðåêðàñíîé êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ
êàäðîâ, à òàêæå êîíöåïöèè Network 21 ñòàëî âîçìîæíûì íàøå
ðàñøèðåíèå â Åâðîïå, Àçèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Àôðèêå. Áûëà
ñîçäàíà ãëîáàëüíàÿ êîìàíäà, ñîñòîÿùàÿ èç îêîëî äâóõñîò
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ðóêîâîäÿò äâàäöàòüþ
ïÿòüþ îôèñàìè. Êîìàíäà ñîñòîèò èç àäâîêàòîâ, áóõãàëòåðîâ è
ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò ïîìîùü áîëåå ÷åòâåðòè ìèëëèîíà
íåçàâèñèìûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, âûñòðîèëè êîììóíèêàöèîííóþ
ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþò ôèíàíñîâóþ èíòåãðàöèþ è îáåñïå÷èâàþò
âñïîìîãàòåëüíûå ñðåäñòâà.

Èç-çà ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö áîëüøîé ïðîáëåìîé ñòàëè
êîîðäèíàöèÿ è êîììóíèêàöèÿ, íî ñàìîîòâåðæåííàÿ êîìàíäà ñïðàâèëàñü
ñ òðóäíîñòÿìè è âûïîëíèëà õîðîøóþ ðàáîòó. Ïðîâîäèëè ñîòíè âñòðå÷
åæåìåñÿ÷íî, âî âñåõ ñòðàíàõ. Âûáîð ìåñòà ëåêöèé, ïå÷àòàíèå áèëåòîâ,
ïîäáîð òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ïðèãëàøåíèå ëåêòîðîâ âàæíîå è
ïîñëåäîâàòåëüíîå çàäàíèå.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðèíöèï âåçäå îïðàâäàë ñåáÿ áûëî âñå ðàâíî,
êàêîé íàöèîíàëüíîñòè ëåêòîðà è íà êàêîì ÿçûêå îíè îáùàþòñÿ. Ñðåäè
íèõ áûëè òàêèå, êîòîðûå òîëüêî íåäàâíî îùóòèëè óñïåõ, èíûå
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ñ÷èòàëèñü ïðåóñïåâøèìè ðóêîâîäèòåëÿìè, èìåþùèìè ïðèáûëü â
ìèëëèîí äîëëàðîâ, èíîãäà áûëè “èç âíå”, êàê, íàïðèìåð Çèã Çèãëàð è
Äæîí Ìàêñâåëë.

Ëåêòîðà âûáèðàëèñü èç ÷èñëà íàèáîëåå ïðåóñïåâøèõ ÷ëåíîâ
ãëîáàëüíîé êîìàíäû. Êîîðäèíàöèåé ýòèõ ëåêòîðîâ è òåõíèêîâ
çàíèìàëñÿ è ðóêîâîäèë Network 21. Àâñòðàëèéöåâ íàïðàâëÿëè â Èíäèþ
èëè Þæíóþ Àôðèêó, àìåðèêàíöåâ èëè êàíàäöåâ â Ãðåöèþ èëè
Àâñòðàëèþ

ßçûêîâûå òðóäíîñòè îäîëåâàëè ïðè ïîìîùè ïåðåâîä÷èêîâ,
õîðîøî çíàþùèõ ñâîåîáðàçíóþ êîíöåïöèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäñòàâüòå
ñåáå, êàêîâî ýòî — òóðåöêîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïåðåâåñòè íà ïîëüñêèé, à
ðóìûíñêîãî íà êèòàéñêèé. ßðêî æèâóò â ìîåé ïàìÿòè âîñïîìèíàíèÿ î
òàêèõ âñòðå÷àõ, ãäå ïåðåâîä ïðîâîäèëñÿ íà äåâÿòè-äåñÿòè ÿçûêàõ.

“... åùå áîëåå âïå÷àòëÿþùèì áûëî â ïàðêîâêå
ñîçåðöàíèå òîé òûñÿ÷è ëþäåé, êîòîðàÿ íå äîñòàëà

áèëåòîâ!”

Îäíàæäû, íà þæíîì áåðåãó Òóðöèè, â ïðåêðàñíîì
ñðåäèçåìíîìîðñêîì ãîðîäå Àíòàëüÿ ïðîâîäèëñÿ ñåìèíàð äëÿ òûñÿ÷è
íàèëó÷øèõ òîðãîâûõ àãåíòîâ Åâðîïû. Â êîíöå çðèòåëüíîãî çàëà ìû
óñòàíîâèëè äåñÿòêè êàáèí äëÿ ïåðåâîä÷èêîâ, îòêóäà êîìàíäà êàæäîé
ñòðàíû ïðîâîäèëà ñèíõðîííûé ïåðåâîä. Â Áóäàïåøòå è Ïðàãå, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ìå÷òó äëÿ òîëïû, ïðèøëîñü ïðîâåñòè äâå ïîñëåäîâàòåëüíûå
âñòðå÷è, íà êàæäîé èç êîòîðûõ áûëî ðîçäàíî âîñåìü òûñÿ÷ íàóøíèêîâ.
Âäóìàéòåñü, ÷òî çíà÷èò âîçâðàòèòü âîñåìü òûñÿ÷ íàóøíèêîâ
(ñòîèìîñòüþ 250 äîëëàðîâ êàæäûé), à ÷åðåç ÷àñ ðàçäàòü âîñüìè òûñÿ÷àì
äðóãèõ ëþäåé.

Ñ÷èòàþ âàæíûì çàìåòèòü, ÷òî íàóøíèêè áûëè ðîçäàíû “íà
îñíîâå äîâåðèÿ”, çíà÷èò ìû ðèñêîâàëè ôèíàíñîâî â òîì ñëó÷àå, åñëè
íàóøíèêè íå âîçâðàòÿò. Êîãäà âñòðå÷à îêîí÷èëàñü, òî íàøè ëþäè
ñîîáùèëè, ÷òî áûëî âîçâðàùåíî âñå íàóøíèêè, äàæå íà îäèí áîëüøå.
Ïðåêðàñíàÿ ñîãëàñîâàííàÿ êîìàíäíàÿ ðàáîòà! Ïðåêðàñíûå, ÷åñòíûå
ñîòðóäíèêè.

Èíîãäà íå çíàþ, ÷òî î÷àðîâûâàåò áîëüøå: îñîçíàíèå
âñïîìîãàòåëüíîé êîìàíäîé ñâîåãî äîëãà è ïðèçâàíèÿ èëè
íåïîêîëåáèìàÿ âåðà è ñàìîîòâåðæåííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé,
áîðþùèõñÿ çà ñâîþ ìå÷òó. Âî âðåìÿ ñâîåé âòîðîé ïîåçäêè â Èíäîíåçèþ
ÿ ïîëó÷èë íåçàáûâàåìîå âïå÷àòëåíèå. Âî âðåìÿ ïåðâîãî ìîåãî
ïîñåùåíèÿ ÿ âûñòóïèë â Äæàêàðòå ïðèáëèçèòåëüíî ïåðåä ñåìüþ
òûñÿ÷àìè ëþäåé íà îãðîìíîì òåííèñíîì êîðòå. Áûëî âïå÷àòëÿþùå,
íî åùå áîëåå âïå÷àòëÿþùèì áûë âèä òîé òûñÿ÷è ëþäåé, êîòîðûå
îñòàâàëèñü íà âñå âûõîäíûå â ïàðêîâêå, ïîòîìó ÷òî íå äîñòàëè áèëåòû!

Îíè ãîâîðèëè, ÷òî æäóò òàì, íà æàðå, òåõ, êîòîðûå âûéäóò, ÷òîá
íàó÷èòüñÿ îò íèõ ÷åìó òî. Íèêîãäà íå çàáóäó ýòîãî (áûëè òàêèå, êîòîðûå
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ñïàëè íà ãîëîé çåìëå). Â ñëåäóþùèé ñâîé ïðèåçä ìíå íóæíî áûëî
ïîáûâàòü íå òîëüêî â Äæàêàðòå, íî è â Äæîãüÿðòå ðàñïîëîæåííîé îò
ñòîëèöû íà 12-÷àñîâîì ðàññòîÿíèè ïî àâòîñòðàäå.

Èíäîíåçèÿ ðàñïîëîæåíà íà 13 òûñÿ÷àõ ðàçðîçíåííûõ îñòðîâàõ
è ÿâëÿåòñÿ 4-é ñòðàíîé â ìèðå ïî ãóñòîòå íàñåëåíèÿ (äâåñòè ìèëëèîíîâ
÷åëîâåê). Þíûé ñëóøàòåëü ïî èìåíè Êðèñòèàâàí íà ïåðâûé ñåìèíàð
ïðèåõàë òîëüêî ñ íåñêîëüêèìè òîâàðèùàìè. ×åðåç øåñòü ìåñÿöåâ
âîçâðàòèëñÿ ñ äâåíàäöàòüþ òûñÿ÷àìè ÷åëîâåê, åõàâøèìè äâåíàäöàòü
÷àñîâ àâòîáóñîì, ÷òîá ïðîñëóøàòü ëåêöèþ. Êîãäà ÿ ïðèåõàë â åãî ðîäíîé
ãîðîä Äæîãüÿðòó, òî ÷åðåç âåñü ãîðîä ìåíÿ ñîïðîâîæäàë ïîëèöåéñêèé
êîðòåæ. Îí ãîðäî çàÿâèë, ÷òî åãî ïðåäïðèÿòèå âûðîñëî íàñòîëüêî, ÷òî
ðàññ÷èòûâàåò íà ïðèñóòñòâèå ñåìèäåñÿòè òûñÿ÷ ëþäåé, è ëåêöèþ
ïðèäåòñÿ ïðîâîäèòü íà îòêðûòîì ôóòáîëüíîì ñòàäèîíå.

Áûë ïåðèîä äîæäåé - ìîíñóì, íî Êðèñòèàâàí ñêàçàë, ÷òî íå íàäî
ïåðåæèâàòü, ïîòîìó ÷òî åãî ãðóïïà âñå ðàâíî ïðèäåò. Îí îêàçàëñÿ ïðàâ!
Òûñÿ÷è ëþäåé çàïîëíèëè ñòàäèîí, è ÿ áûë ðàñòðîãàí. Ïîòîì ïîëèë
äîæäü! Íèêîãäà â æèçíè ÿ íå âèäåë òàêîãî ëèâíÿ! È ïî÷òè çà ÷àñ äî
íà÷àëà ïåðâîé ëåêöèè áèëåòû âñå ïîêóïàëè è ïîêóïàëè, è ýòî íà
îòêðûòûé ñòàäèîí! Ñöåíó îáîðóäîâàëè ðÿäîì ñ êðèêåòíîé ðåøåòêîé, à
áîëüøèíñòâî ñëóøàòåëåé ñòîÿëî ïîä îòêðûòûì íåáîì. Áûëà ìóçûêà,
ëàçåðû, ôåéåðâåðê, âèäåî è èñïîëíèòåëè. Òðè äíÿ è òðè íî÷è
ïðîäîëæàëîñü îáó÷åíèå, äîæäü ëèë òîæå òðè äíÿ è òðè íî÷è, è îíè
ñòîÿëè ïîä äîæäåì (ñ íåñêîëüêèìè çîíòàìè) â òå÷åíèå òðåõ äíåé è
íî÷åé. Ó÷èëèñü è âíèìàëè!

Íåêîòîðûå ïðèåõàëè íà àâòîáóñàõ, íåêîòîðûå íà âåëîñèïåäàõ,
ìíîãèå íà ëîäêàõ èç äðóãîãî îñòðîâà.

Íåêîòîðûì ïðèøëîñü ðàáîòàòü âåñëàìè öåëóþ íåäåëþ, ÷òîá
äîáðàòüñÿ ñþäà è ñòîëüêî æå, ÷òîá âåðíóòüñÿ! Íèêòî íå æàëîâàëñÿ!
Îíè áûëè áëàãîäàðíû çà âîçìîæíîñòü è æàæäàëè çíàíèé!

“Ìû äóìàåì, ÷òî Áîã îäàðèë íàñ äîñòàòî÷íûì
êîëè÷åñòâîì âåðû è ïðèçâàíèÿ, ÷òîá ïîëîæèòü

íà÷àëî”.

Ïîäîáíûå èñòîðèè ìîæíî ðàññêàçàòü è î äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà.
Â Êèòàå äåñÿòêè òûñÿ÷ ïåðåíîñèëè òðóäíîñòè áåç æàëîá... áëàãîäàðÿ
çà âîçìîæíîñòè áèçíåñà, çà îáó÷åíèå, çà ïîääåðæêó è ïîîùðåíèÿ.

Â Ãðåöèè è Òóðöèè ðàáîòà, îáó÷åíèå è ïîåçäêè ñîâåðøàëèñü ïðè
òðóäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â Þæíîé Àôðèêå ëþäè îòëîæèëè
ðàñïðè, ÷òîá îñóùåñòâèòü îäíó îáùóþ ìå÷òó, è ÷òîá ïîäàòü ðóêó
äðóçüÿì, ïðèåõàâøèì èç ðàçíûõ ñòðàí ìèðà, êîòîðûå ïðèáûëè ïîìî÷ü
èì è îáó÷àòü èõ. Â Èíäèè, â ñàìîé áîëüøîé äåìîêðàòèè è ñàìîé
áîëüøîé â ìèðå àíãëîÿçû÷íîé ñòðàíå, Network 21 òîæå âíåäðèë ñèñòåìó,
îòîáðàë íåñêîëüêèõ ðóêîâîäèòåëåé è â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñïåøíî
ñîòðóäíè÷àåò ñ Èíäèåé, ÷òîá ñîçäàòü ñàìóþ áîëüøóþ íà ýòî âðåìÿ
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èñòîðèþ óñïåõà!
Êîíå÷íî, íóæíî áûëî íåìàëîå ïðèçâàíèå è åùå áîëüøå âåðû,

óâåðåííîñòè, ÷òîá íà÷àòü ñâîþ ðàáîòó. Ìû äóìàåì, ÷òî Áîã îäàðèë íàñ
äîñòàòî÷íîé âåðîé è ïðèçâàíèåì, ÷òîá ïîëîæèòü íà÷àëî äåëó.

Ïðåäïðèÿòèå òàêèõ ðàçìåðîâ òðåáóåò ïðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ôóíäàìåíòà, îòëè÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé, ñïîñîáíûõ ðàñïîçíàòü
èñòî÷íèêè ìóäðîñòè è áëàãîñëîâåíèÿ è ñòðåìÿùèõñÿ ýòè áëàãîñëîâåíèÿ
îáðàòèòü íà áëàãî ÷åëîâå÷åñòâà. È äàëåå çàïîëíÿåò îòâåòñòâåííîñòü,
ñîïðîâîæäàþùàÿ óñïåõ, è äàëåå áóäó èñêàòü Åãî ìóäðîñòü è óêàçàíèÿ
â êàæäîé ïîäâåðíóâøåéñÿ âîçìîæíîñòè. Ê ñ÷àñòüþ ìåíÿ îêðóæàþò òå
(íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü æåíà), êîòîðûå âëàäåþò ýòèìè öåííîñòÿìè.
Â Íýíñè ãîðèò íåîáûêíîâåííûé îãîíü. Îíà ïîääåðæèâàëà ìåíÿ âñåãäà,
îíà ïîîùðÿëà ìåíÿ èñêàòü òî, ÷òî Áîãó óãîäíî, à íå òî ÷òî óäîáíî è
ïðèíîñèò ñàìóþ áîëüøóþ ïîëüçó.

Íýíñè è ÿ æèëè â Þæíîé Êàðîëèíå, êîãäà îçíàêîìèëèñü ñ
âîçìîæíîñòÿìè Amway. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà ìû
ïåðåñåëèëèñü íà çàïàä. Ìû îáà îêîí÷èëè óíèâåðñèòåò PURDUE. Òàì
ìû âñòðåòèëèñü, âëþáèëèñü, ïîæåíèëèñü è ïðàêòè÷åñêè êàæäóþ
ìèíóòó ïðîâîäèëè âìåñòå. Ìû ïîëó÷àëè íàñëàæäåíèå. Ìû îêîí÷èëè
óíèâåðñèòåò ñ îòëè÷èåì. ß ïîëó÷èë äèïëîì èíæåíåðà ïî àýðîäèíàìèêå
è êîñìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, à Íýíñè ïî ëîãîïåäèè.

Ìàêäîíåë Äóãëàñ åùå â óíèâåðñèòåòå ïðèîáùàë ìåíÿ ê ñîçäàíèþ
øèðîêîêîðïóñíîãî, ðåàêòèâíîãî, ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà DC-10.
PURDUE áûë âåäóùåé èíæåíåðíîé øêîëîé, à ÿ ïîñòóïèë â ñàìûé
âûñøèé â Àìåðèêå èíæåíåðíûé êëàññ. Êàæäûé êîñìîíàâò ïîëó÷àë
äèïëîì â ñòåíàõ PURDUE. Ñàìîëåòíûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà ïðîñòî
áîìáèëè âûïóñêíèêîâ ñâîèìè ïðåäëîæåíèÿìè ïî òðóäîóñòðîéñòâó.

ß íàøåë èíòåðåñíîé ñàìîëåòîñòðîèòåëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü,
íî â äàëüíåéøåì çàñîìíåâàëñÿ. Äèðåêòîðà ïðåäëàãàëè ëó÷øèå îôèñû
è ïàðêîâêè, è âñå æå ýòî áûë íå òîò ñòèëü æèçíè, î êîòîðîì ìû ãîâîðèëè
è ìå÷òàëè ñ Íýíñè â óíèâåðñèòåòå. Íýíñè ó÷èòåëüñòâîâàëà. Ëþáèëà
äåòåé. Òîëüêî àäìèíèñòðàöèþ, ðîäèòåëåé, óðîêè è çàðïëàòó - íåò. Êîãäà
ðîäèëàñü íàøà äî÷óðêà Õåçåð, è ðå÷è íå ìîãëî áûòü î òîì, ÷òîáû îíà
âåðíóëàñü ê ðàáîòå è äîâåðèëà êîìó-òî ýòó ïðåêðàñíóþ êðîøêó.

ß ÷àñòî ãîâîðþ, ÷òî ó Íýíñè èìååòñÿ ñâîå ïðåäñòàâëåíèå î
äåéñòâèòåëüíîñòè. Íåêîòîðûå ñ÷èòàþò òàê, ÷òî îíà äîâåäåò äî êîíöà
âñå, ÷òî çàäóìàëà. Íýíñè áûëà óâåðåíà, ÷òî ñóùåñòâóåò ëó÷øàÿ æèçíü,
÷åì ïðîùàòüñÿ êàæäîå óòðî è óâèäåòüñÿ ñíîâà òîëüêî âå÷åðîì. “Äîëæíà
áûòü äðóãàÿ âîçìîæíîñòü!” òâåðäèëà îíà. È ðåøèëà å¸ íàéòè. Îäíîé
èç âîçìîæíîñòåé áûëà ñòîìàòîëîãèÿ. Òîãäà ÿ óæå ñåðüåçíî äóìàë îá
èçìåíåíèè ïðîôåññèè.

Îäíàæäû ïîçâîíèë òåëåôîí. Ýòî áûëà îäíà èç ó÷èòåëåé, ñ
êîòîðûìè ðàíüøå ðàáîòàëà Íýíñè. Îíà ãîâîðèëà î íîâîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, êîòîðûì çàíèìàþòñÿ îíè ñ ìóæåì, è ñïðîñèëè,
íå õîòèì ëè è ìû íåìíîãî ïîäðàáîòàòü. Íýíñè ïîñòàðàëàñü, ÷òîáû
åùå â òîò âå÷åð âñòðåòèòñÿ ó íàñ, è ðàññêàçàòü î ÷åì èäåò ðå÷ü.
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Ýòî áûë áèçíåñ Amway, íî â 1970 ãîäó åùå íåìíîãèå ñëûøàëè î
íåì. Ýòî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî áûëî íå íàñòîëüêî ïðåñòèæíûì, êàê
ðàáîòà ñòîìàòîëîãà, è êîìïàíèþ, ñ åå ñòîìèëëèîííûì äîõîäîì áûëî
íåâîçìîæíî ñðàâíèòü ñ ãèãàíòàìè, ïðîèçâîäÿùèìè òîâàðû
ïîòðåáëåíèÿ. Â õîäå ïîêàçà, ïðîâåäåííîãî çà êóõîííûì ñòîëîì, ïåðåä
íàìè îòêðûëñÿ òàêîé ìàðêåòèíã, êîòîðûé âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé
äåéñòâîâàë, õîòÿ òàêîãî îïûòà ìû íå èìåëè. Ìû ñòàëè ðàññïðàøèâàòü.
Ìû áûëè äîòîøíûìè. Ìû èãðàëè ðîëü àäâîêàòà ÷åðòà. È ÷åì ãëóáæå
äîêàïûâàëèñü, òåì ëó÷øèì êàçàëîñü ýòî íà÷èíàíèå.

Ôàêòîð ðèñêà ðàâíÿëñÿ ê íóëþ.

Áëàãîäàðÿ èíæåíåðíûì ïîçíàíèÿì è, âîçìîæíî, èñõîäÿ èç
ñâîéñòâ ñâîåé ëè÷íîñòè, âî ìíå áûëî ìíîãî ñêåïòèöèçìà. Íî êîíöåïöèÿ
áèçíåñà ïîêàçàëàñü æèçíåñïîñîáíîé, à öèôðû è ðàññêàçû î òåõ, êòî
óæå ïðîâîäèëè ýòó äåÿòåëüíîñòü, âåðîÿòíûìè. Ïîñòîÿííûì äåâèçîì
áûëî: “Ìîæåì ñäåëàòü âñå, ÷òî õîòèì”. Íî ñòîèò ëè ýòîãî õîòåòü? Ìîæåò
äà, à ìîæåò - íåò, êòî çíàåò? Íî âåäü ôàêòîð ðèñêà ðàâåí íóëþ. È òàê -
ìû íà÷àëè. Íåìíîãîãî äîñòèãëè ìû çà — ãîä, à ïðåäëîæåíèå ñïîíñîðà
ïðåêðàòèòü íàøó äåÿòåëüíîñòü, îòîáðàëî æåëàíèå. Ãîâîðèëè, ÷òî ýòîò
áèçíåñ äëÿ íèõ íå èìååò áóäóùåãî. Îíè ñïîíñèðîâàëè íàñ è åùå
íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê, à ìû íå îïðàâäàëè èõ äîâåðèÿ ê íàì. Íî òîãäà
ïðîñíóëñÿ âî ìíå èíæåíåð, è ÿ ïîëíîñòüþ óñâîèë ëîãèêó áèçíåñà, à
Íýíñè ïîëíîñòüþ îòäàëàñü îñóùåñòâëåíèþ íàøåé ìå÷òû. Ìû íà âñåõ
ïàðàõ ïðîäâèãàëèñü âïåðåä. Â ïåðâûé æå ãîä ìû äîñòèãëè óðîâíÿ
äèðåêòäèñòðèáüþòîðà (PD).

×åðåç ãîä ìû ïîëó÷àëè çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì áûëà íàøà
çàðïëàòà âìåñòå âçÿòà. Ìû áðîñèëè ðàáîòó, ÷òîáû ïîëíîñòüþ îòäàòüñÿ
áèçíåñó Amway. Òåïåðü ìû áûëè âìåñòå, êàê âñåãäà è õîòåëè. Ó íàñ
áûë ñâîé áèçíåñ, îáåñïå÷èâàþùèé æèçíåííûé óðîâåíü, óäîáíîå æèëüå,
ïëàâàòåëüíûé áàññåéí, íîâàÿ ìàøèíà. Ìû íàñëàæäàëèñü æèçíüþ, è
íàì áûëî âñåãî äâàäöàòü ïÿòü ëåò.

Ðîæäåíèå âòîðîãî ðåáåíêà âûçâàëî ó íàñ òàêîå ñîñòîÿíèå, áóäòî
ìû âíåçàïíî ïðîñíóëèñü îòî ñíà. Íàø ñûí Ýðèê ðîäèëñÿ ñ
íåäîñòàòî÷íîñòüþ ïîçâîíî÷íèêà è òîëüêî ïîñëå äåâÿòèìåñÿ÷íîãî
áîëüíè÷íîãî ïðåáûâàíèÿ è îäèííàäöàòè ïðîâåäåííûõ íà ãîëîâíîì
ìîçãó îïåðàöèé, ìû ñìîãëè åãî ïðèâåçòè äîìîé. Ðîæäåíèå Ýðèêà
âûçâàëî ó íàñ íåãàòèâíûå ýìîöèîíàëüíûå è ìàòåðèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.
Íýíñè çàáðàëà âñå íàøè ñáåðåæåíèÿ, ÷òîá ïîêðûë” áîëüíè÷íûå ðàñõîäû
è ÷åðåç òðè äíÿ ïðèâåçëà äîìîé ìëàäåíöà. Ìû áåçíàäåæíî çàäîëæàëè.
Åñëè íå óäàñòñÿ ñîáðàòü çíà÷èòåëüíóþ ñóììó, òî íóæíî âçÿòü êðåäèò ó
ãîñóäàðñòâà. Îá ýòîì íå õîòåëè è äóìàòü. Íýíñè ðåøèëà ïðîäàòü äîì,
÷òîáû ñîáðàòü õîòÿ áû ÷àñòü íóæíûõ íàì äåíåã.
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Ìû ïðèíÿëè òàêîå ðåøåíèå, êîòîðîå êîðåííûì
îáðàçîì èçìåíèëî íàøó æèçíü è ñïàñëî æèçíü

Ýðèêà.

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ÿ ñ îäíèì òîâàðèùåì îòêðûë ôèðìó,
êîòîðàÿ çàíèìàëàñü ïîèñêîì è òðóäîóñòðîéñòâîì
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ îòðàñëåé, è áèçíåñ
ðàñöâåòàë. Íî íàì ñ Íýíñè ïðåäñòàâèëàñü ëó÷øàÿ âîçìîæíîñòü. Ìû
ñîçäàëè áèçíåñ Amway, äàþùèé òàêóþ ïðèáûëü, êîòîðàÿ íå ìîãëà
ïîêðûòü áîëüíè÷íûå ðàñõîäû, íî ó íàñ áûë îïûò, ìû îñîçíàâàëè, ÷òî
èìååì òàêóþ âîçìîæíîñòü. Ìû âèäåëè, ÷òî äðóãèå áëàãîäàðÿ ñâîåìó
áèçíåñó ðàçáîãàòåëè, ñòàëè íåçàâèñèìûìè è ñâîáîäíûìè. Ìû âåðèëè,
÷òî òîæå ñïîñîáíû íà ýòî. Ìû ïðèíÿëè òàêîå ðåøåíèå, êîòîðîå
êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëî íàøó æèçíü è ñïàñëî æèçíü Ýðèêà.

Ïåðâûì øàãîì áûëî ñîñòàâëåíèå ïëàíà äåéñòâèé. Ìû çíàëè,
÷òî íàøà ñòðàòåãèÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ïðåâîñõîäíî ðàáîòàþùèõ
ïðèíöèïàõ, è íàì íóæåí áûë òàêîé ïîäõîä ê ðàáîòå, êîòîðûé ðàáîòàåò
áåç ñáîåâ. ×åðåç øåñòü ìåñÿöåâ ìû äîñòèãëè ìàòåðèàëüíîé
íåçàâèñèìîñòè, (ñì. 7. Ðàçäåë “Íà÷èíàëè ñ íóëÿ”).

Õîòÿ íàøè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû â îñíîâíîì ðåøèëèñü,
ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì Ýðèêà ðîñëè ïðîïîðöèîíàëüíî åãî ðàçâèòèþ,
ðîñòó; íóæíà áûëà èìïëàíòàöèÿ, è ñ ãîäàìè îí ïîäâåðãàëñÿ îêîëî
òðèäöàòè îïåðàöèÿì ãîëîâíîãî ìîçãà. Êðîìå òîãî, òðèæäû áîëåë
ìåíèíãèòîì. Åìó ïðîâåëè ïîëíóþ ïåðåñàäêó ñïèííîãî ìîçãà. Â ýòî
âðåìÿ ìû ðàñïîëàãàëè íå òîëüêî ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè äëÿ
ïîêðûòèÿ áîëüíè÷íûõ ðàñõîäîâ, íî è âðåìåíåì, ÷òîáû æèòü â áîëüíèöå
ðÿäîì ñ íèì íåäåëÿìè, à ïîçæå è ìåñÿöàìè. Ìû èìåëè ôèíàíñîâóþ
âîçìîæíîñòü è ìîòèâàöèþ ÷òîáû ïîìî÷ü äðóãèì, ñ êîòîðûìè íàñ ñâåëà
ñóäüáà âî âðåìÿ ýòèõ èñïûòàíèé. Ýòî áûëè â îñíîâíîì äåòè êîòîðûå
ðîäèëèñü ñ òàêîé æå áîëåçíüþ, êàê è ó Ýðèêà. Ìû ïîìîãàëè òåì, êòî â
îòëè÷èå îò íàñ, íå èìåë íà ýòî ñðåäñòâ.

Íàø òðåòèé ðåáåíîê, Äàâèä, ðîäèëñÿ â 1979 ãîäó ïîëíîñòüþ
çäîðîâûì, êàê è Õåçåð. Ìû ïîíÿëè, ÷òî òîëüêî î÷åíü íåìíîãèì äàíî
èìåòü òàêîé æèçíåííûé óðîâåíü, êàêèì îáëàäàëà íàøà ñåìüÿ.
Êîìïàíèÿ Amway è íàø áèçíåñ, íåñìîòðÿ íà êîëåáàíèÿ â ôèíàíñîâîé
è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ðàçâèâàëàñü ðàâíîìåðíî è äèíàìè÷íî. Ýòî
ìîæíî áûëî îáúÿñíèòü èñêëþ÷èòåëüíî òåì, ÷òî ÷åñòíîñòü è ëîãè÷íîñòü
ïðîãðàììû êîìïàíèè Amway áûëà áåçóïðå÷íîé.

Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ Amway - ýòî êîìïàíèÿ ñ äâóõ ñ ïîëîâèíîé
ìèëëèàðäíûì îáîðîòîì. Â ñâîåé îòðàñëè ýòî íå èìåëî àíàëîãîâ. Íå
ñóùåñòâóåò íè îäíîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ íå òî ÷òîáû ñìîãëà ïîëó÷èòü
òàêèå æå ðåçóëüòàòû, íî äàæå áîëüøàÿ ÷àñòü èõ íå ñìîãëà âûæèòü.
Amway ñòàëà ìåòàôîðîé ýòîé îòðàñëè, ëèäåðîì, êîòîðûé óïðàâëÿåò, è
îñòàëàñü âíå êîíêóðåíöèè.

Ïóòü ê óñïåõó áûë òåðíèñò, ìû èñïðîáîâàëè ìíîãî ðàçíûõ ôîðì
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ýòîãî ïóòè (äàæå âíóòðè êîìïàíèè Amway). Ìû çíàëè âñåõ, êòî äîáèëñÿ
âûäàþùèõñÿ óñïåõîâ â áèçíåñå. Íà Ãàâàéñêîì âçìîðüå èëè â äðóãèõ
æèâîïèñíûõ óãîëêàõ ïëàíåòû ìû âñòðå÷àëèñü ñ íèìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
áåñåä. Âî âðåìÿ ýòèõ áåñåä ìû îáìåíèâàëèñü èíòåðåñóþùåé íàñ
èíôîðìàöèåé, îïûòîì. Ìû ïîíÿëè: åñòü öåííîñòè è èäåè, êîòîðûå
äâèæóò ýòèì áèçíåñîì, êîíöåïöèè, êîòîðûå âûãîäíû è ýôôåêòèâíû.
Íî åñòü ïðîãðàììû, êîòîðûå íå ýôôåêòèâíû è ñëóæàò ïóñòîé òðàòîé
âðåìåíè.

Èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè íàø ëè÷íûé îïûò. Åñòü ïðèíÿòûå
êîíöåïöèè è èäåè, êîòîðûå çëîáîäíåâíû âñåãäà. Ðîñò â áèçíåñå, íèêîãäà
íå ñëó÷àéíîñòü - ýòî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå! Äëÿ òîãî, êòî íå èñïîëüçîâàë
åùå ìàðêåòèíã-ïëàí, îí êàæåòñÿ ïðîñòûì! Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòîò
ïëàí ðàáîòàë, íàäî íàó÷èòüñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ ìåòîäèêå áèçíåñà,
îòôèëüòðîâàòü íåóâåðåííîñòü è ñîìíåíèÿ. Òîëüêî òàê ìîæíî âûðàñòè
äî âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü áèçíåñ-êîìàíäîé.

ß ãîäàìè ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ, êîòîðûå
îðãàíèçîâûâàëà íàøà àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ, ãäå ìû àêòèâíî
ðàññìàòðèâàëè äîñòèæåíèÿ ëèäåðîâ. ß ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðàáîòå
ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè Amway è òàêæå ó÷àñòâîâàë â
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå ãðóïïû Cabinet 21. Ìû ñîáèðàëèñü äëÿ òîãî,
÷òîá îáñóäèòü è íàìåòèòü ïóòè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì íàøà êîìïàíèÿ
áóäåò ãîòîâà îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì 21-ãî âåêà. Îñíîâíîé ïðèíöèï
êîìïàíèè - ñòàòü ñèíîíèìîì: “ñàìàÿ ëó÷øàÿ âîçìîæíîñòü â ìèðå
áèçíåñà”.

ß ïîëó÷èë èñêëþ÷èòåëüíóþ âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ýòîé
ðàáîòå áîëåå äåñÿòè ëåò. Âî âðåìÿ ýòîãî ÿ íà÷àë ïîíèìàòü, ÷òî
ðàñøèðåíèå áèçíåñà â ïîñëåäóþùèõ ãîäàõ îòêðûâàåò îãðîìíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ îòêðûòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ. Íàñêîëüêî ÿ âèäåë,
ñóùåñòâîâàëî äâà âàðèàíòà: èëè íîâûå ðûíêè áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ïî
àìåðèêàíñêîé êîíöåïöèè, èëè â êàæäîé ñòðàíå ââåäóò èñïðîáîâàííóþ
ìåòîäèêó â íà÷àëüíîé ñòàäèè. Åñëè ìû âûáèðàåì âòîðîé âàðèàíò - ýòî
çíà÷èò, ÷òî íàì íàäî èñïîëüçîâàòü ñîòíè ñîâåòíèêîâ, êîòîðûå, ïðè
îòêðûòèè íîâûõ ðûíêîâ äîëæíû âûáðàòü è îáó÷èòü óïðàâëåí÷åñêèé
ñîñòàâ.

Íýíñè è ÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàçâèâàëè íàø áèçíåñ â Þæíîé
Êàëèôîðíèè, ýòî è ïîíÿòíî - ìû õîòåëè áûòü âáëèçè Ýðèêà. Íî íîâûå
ìåæäóíàðîäíûå âîçìîæíîñòè î÷åíü èíòðèãîâàëè íàñ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó
ó íàñ ðîäèëàñü ìå÷òà.

Ìû óæå äîñòèãëè íåâåðîÿòíîãî óðîâíÿ æèçíè, íî íàøà ìå÷òà
äàâàëà âîçìîæíîñòü äåëèòüñÿ ýòèì óñïåõîì ñ äðóãèìè äàæå â ñòðàíàõ,
ãäå ìå÷òà ïðèãîâîðåíà ê ñìåðòè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû ñîçâàëè âñåõ îñíîâíûõ ñîòðóäíèêîâ
êîìïàíèè íà êîíôåðåíöèþ â Lake Arrowhead (Þæíàÿ Êàëèôîðíèÿ).
Òàêèå êîíôåðåíöèè ìû ïðîâåëè ïîòîì è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Îòêëèêè
ó÷àñòíèêîâ ïðÿìî âîîäóøåâèëè íàñ, êàæäûé, êòî îçíàêîìèëñÿ ñ èäååé,
ïðèçíàâàë åå èñêëþ÷èòåëüíî èíòåðåñíîé. Ëþäè èçúÿâëÿëè æåëàíèå
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ó÷àñòâîâàòü â åå îñóùåñòâëåíèè. Ýòîò îïòèìèçì èìåë áîëüøîå
çíà÷åíèå, òàê êàê ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ïðîãðàììà óæå ó ñâîèõ èñòîêîâ
èìååò øèðî÷àéøóþ ïîääåðæêó. Ââåäåíèå ñàìîé ìåòîäèêè çàðîäèëî
îñíîâû íîâîé êóëüòóðû áèçíåñà.

Ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ ïðîõîäèëà ïåðåñàäêà ñïèííîãî ìîçãà ó
Ýðèêà. Îïåðàöèÿ ïðîèñõîäèëà â äåòñêîé êëèíèêå ãîðîäà Ñàí-Äèåãî.
Ïîñëå âìåøàòåëüñòâà Ýðèê äîëæåí áûë ïðåáûâàòü â ãèïñîâîé ïîñòåëè
íà òå÷åíèå øåñòè ìåñÿöåâ. Ýòîò ïåðèîä äëÿ íàøåé ñåìüè îñòàíåòñÿ
ïåðèîäîì òÿæêèõ èñïûòàíèé íà ïðî÷íîñòü è ãóìàííîñòü. Ýðèê ñèëüíî
ïîõóäåë, åãî âåñ ñîñòàâëÿë âñåãî 25 êã, áûëî ñòðàøíî äàæå ïîäóìàòü,
÷òî ìû åãî ïîòåðÿåì. Áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííîé ìåäèöèíå è íàâåðíî íå â
ìåíüøåé ìåðå ìîëèòâàì íàøèõ äðóçåé, æèâóùèõ â ðàçíûõ óãîëêàõ
ïëàíåòû, Ýðèê âûæèë. Åãî ïîïðàâêà äîøëà äî òîé ñòàäèè, ÷òî ñåãîäíÿ
îí ìîæåò æèòü óæå ñâîåé æèçíüþ. Âî ìíå áûëà íàñòîëüêî ñèëüíà ìå÷òà
î ðàñøèðåíèè áèçíåñà â ãëîáàëüíûõ, ìåæäóíàðîäíûõ ìàñøòàáàõ, ÷òî
äàæå ñèäÿ ó êðîâàòè ñûíà, ÿ ðàçðàáàòûâàë îñíîâû ýòîé êîíöåïöèè,
êîòîðàÿ â ïîñëåäñòâèè ïîëó÷èëà èçâåñòíîñòü ïîä íàçâàíèåì Network
21.

Âíà÷àëå ìû èñïûòàëè ìåòîäèêó â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, äîïîëíÿÿ
è ñîâåðøåíñòâóÿ åå, à ñïóñòÿ îïðåäåëåííîå âðåìÿ ââåëè åå â Àâñòðàëèè.

Íàøà êîìàíäà ñîñòîÿëà èç îïûòíûõ è îòäàííûõ èäåå ëþäåé,
êîòîðûå êàæäóþ äåòàëü ýòîé ïðîãðàììû êîððåêòèðîâàëè, ñòàðàÿñü
äîâåñòè äî òàêîãî ñîâåðøåííîãî ñîñòîÿíèÿ, ÷òîáû îíà ñòàëà
íåïîêîëåáèìîé îïîðîé è ìîñòîì íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ óñïåõà. Åñëè
åå ïðèìåíÿòü - óñïåõ ãàðàíòèðîâàí (ýòî åäèíñòâåííîå “åñëè” â ìåòîäèêå
Network 21). Ïðîãðàììà ïðåäëàãàåò îäíîçíà÷íóþ ñõåìó äåéñòâèé, ñ
êîòîðîé âû ìîæåòå ãëóáæå îçíàêîìèòüñÿ íà ñåìèíàðàõ è êîíôåðåíöèÿõ.
Ìåòîäèêà ðàñïîëàãàåò ìíîæåñòâîì âñïîìîãàòåëüíûõ ñðåäñòâ. Åñëè âû
íà÷àëè ñòðîèòü ñåòü, â âàøåì ðàñïîðÿæåíèè àóäèî- è âèäåîêàññåòû,
êíèãè è ò. ä. Ýòè ñðåäñòâà - íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü Âàøåãî ðîñòà â áèçíåñå,
êàê ðàç îíè îòêðûâàþò äâåðè ïåðåä íîâûìè ïåðñïåêòèâàìè.

Ìîè äåâèç: “Íå ÿ ñîçäàþ çàêîíû.
ß èõ òîëüêî ñîáëþäàþ”.

Âåñü ìåòîä ñïîíñèðîâàíèÿ ñòàâèò â îñíîâó öåëü ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà. Öåëè è ìå÷òû ÷ëåíîâ ñåòè äâèæóò å¸ âïåðåä, ïðåäëàãàÿ
ïðè ýòîì ðàâíîâåñèå ñàìîãî îïòèìàëüíîãî ñïîñîáà îáîãàùåíèÿ â
íàñòîÿùåì è áóäóùåì. Ìåòîä ïðèçâàí ïîääåðæèâàòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ
ñîñòîÿòåëüíîñòü, êàê íà äîìàøíåì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.
Òàê ðîäèëñÿ Network 21.

Èíòåðåñíûì áûëî ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíà äëÿ êîìïàíèè
ìèðîâîãî ìàñøòàáà, ñîñòîÿùåé èç äîáðîâîëüöåâ ñâîáîäíûõ
ïðîôåññèîíàëîâ. Äîáðîâîëüöåâ â òîì ñìûñëå, ÷òî èõ íåëüçÿ óâîëèòü,
ïîòîìó ÷òî îíè íå ñîñòîÿò â øòàòå. Ìíîãèå èç íèõ ïîñòàâèëè íà êàðòó
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áóäóùåå ñâîèõ ñåìåé, ðàäè óñïåõà ñâîåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ïðèíöèïû ñèñòåì Network 21 è ôðàí÷àéçèíãà ñõîæè ïî ìíîãèì

ïàðàìåòðàì. Íî ïåðâàÿ âñå æå ïðåâîñõîäèò, ïîòîìó ÷òî â íåé åñòü îáùàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü, êîòîðóþ ôðàí÷àéçèíã íå ïðåäëàãàåò.

Äåéñòâåííîñòü áèçíåñà êàæäîãî êîììåð÷åñêîãî äåÿòåëÿ
èçìåðÿåòñÿ ìàëûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è òåìè, êòî èìååò
ìàòåðèàëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â óñïåõå, òåì, ÷òî ìû íàçâàëè
“ïðèçíàêîì æèçíè”. Â èíæåíåðíîé æèçíè ìû ïîëüçóåìñÿ òàêèìè
ñëîâàìè, êàê “ïàðàìåòðû” è “êðèòè÷åñêèå ôàêòîðû” ïðè îïèñàíèè
êàïèòàëîâëîæåíèé è ïðîöåññîâ, íî ïîä ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé
ñêðûòî áîëüøå. Îíà âìåùàåò â ñåáå ïîëíûé ñïåêòð áèçíåñà è
íåçàìåíèìà.

Ìîé äåâèç: “Íå ÿ ñîçäàþ çàêîíû. ß èõ òîëüêî ñîáëþäàþ”. È ýòî
òàê. Ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàæäîãî
ýëåìåíòà ïðîãðàììû, è ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå “ïðèçíàêîâ æèçíè”
îäîáðÿåò ïðàêòèêà ñåòè íà ïðîòÿæåíèè ÷åòûðåõ äåñÿòèëåòèé.

Ïîäðó÷íîå ïîñîáèå ïðåäïðèíèìàòåëåé System for Success
(Ïðîãðàììà óñïåõà) äëÿ êàæäîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñåòè (ñèñòåìû) äàåò
îïðåäåëåíèå ïðèçíàêîâ æèçíè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ëè÷íûé îïûò â
ãîíèìîì öåëÿìè è ìå÷òàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå.

Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî
âñïîìîãàòåëüíûõ ñðåäñòâ áèçíåñà (BSMs). Ê íèì îòíîñÿòñÿ îáó÷àþùèå
êàññåòû è êíèãè, áåç êîòîðûõ áûë áû íåâîçìîæíûì ðîñò è ðàçâèòèå.
Êàññåòû, êíèãè è ñîáðàíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè, è ýòîò ïðèíöèï
çàïðåùåíî íàðóøèòü. Íî îíè î÷åíü âàæíû ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðîãðåññèðóþùåãî êîììåð÷åñêîãî äåÿòåëÿ, òàê êàê ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì
ðîñòà è êîïèðîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñåòü ðàçâèâàåòñÿ â ìèðîâûõ
ìàñøòàáàõ, îáó÷åíèå ñëåäóåò ïðîâîäèòü íà èíîñòðàííîì ÿçûêå
ìîáèëüíûì è ýìîöèîíàëüíûì ñïîñîáîì.

Ñðåäè ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ðàçâèòûõ â äâàäöàòîì âåêå, ñàìûì
ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ êàññåòíûé ìàãíèòîôîí. Ôàêòè÷åñêè, ëþäÿì
ðàçíûõ äîõîäíûõ êàòåãîðèé îí äàåò âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê
èíôîðìàöèè íà ðîäíîì ÿçûêå, çàïèñàííîé íà çíà÷èìûõ ñîáûòèÿõ è
âñòðå÷àõ, è ãäå ðåàêöèÿ æèâîé ïóáëèêè çàâåðÿåò ïîñëàíèå.
Ïðåäëàãàåìóþ êàññåòíóþ ïðîãðàììó ìîæíî çàêàçàòü ñåðèéíî. Ýòî
ïîîùðÿåò íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è äåëàåò äëÿ íèõ âîçìîæíûì
áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Èìååòñÿ áîëüøîé âûáîð
òðåíèðîâî÷íîãî âèäåîìàòåðèàëà. Ïðåäëàãàåìàÿ êíèæíàÿ ïðîãðàììà
ïîÿâëÿåòñÿ åæåìåñÿ÷íî. Êíèãè íàïèñàíû ÷àñòè÷íî ðóêîâîäèòåëÿìè
Network 21 èëè àâòîðàìè ñî âñåãî ìèðà, èçâåñòíûìè ñïåöèàëèñòàìè
ïî ÷åëîâå÷åñêèì ñâÿçÿì, ñïåöèàëèñòàìè ïî ìîòèâàöèè, ïñèõîëîãèè,
ôèíàíñîâûì äåëàì è ïî ðàçâèòèþ ñåìüè è ëè÷íîñòè.
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Ïðåóñïåâàþùèé áàíêèð, íàïðèìåð,
ðàñ÷óâñòâîâàëñÿ äî ñëåç, ïîòîìó ÷òî òóò áûëè
âïåðâûå ïóáëè÷íî ïðèçíàíû åãî äîñòèæåíèÿ.

Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà ìåòîäà çàèíòåðåñîâàëà ìíîãèõ ëþäåé,
íåïîñðåäñòâåííî íå ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ñåòè, è ñîòíè
ìîæåò äàæå òûñÿ÷è ëþäåé îçíàêîìëÿëèñü ñ íåé äëÿ òîãî, ÷òîáû
ðàçâèâàòü ñâîþ ëè÷íîñòü è óñâîèòü ïðèíöèïû áèçíåñà.

Ñîáðàíèÿ, ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ñèëû
äëÿ êîììåð÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ âî âñåì ìèðå. Áèçíåñ ñòàíîâèòñÿ áîëåå
ÿñíûì, ïîíÿòíûì áëàãîäàðÿ ýòèì ñîáûòèÿì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå
ìåíåå ÷åì â òðèäöàòè ñòðàíàõ ïðîâîäÿòñÿ “îòêðûòûå” ëåêöèè, êîòîðûå
óêàçûâàþò íà âîçìîæíîñòè Network-ìàðêåòèíãà. ×ëåíû ñåòè,
åñòåñòâåííî, íà âñåõ âîñüìèäåñÿòè ðûíêàõ, ãäå ïðîâîäèòñÿ äåÿòåëüíîñòü
Amway, èìåþò âîçìîæíîñòü âûñòðîèòü è îáîñíîâàòü áèçíåñ.

Äëÿ îðãàíèçàòîðîâ ñåòè ñöåíè÷åñêîå ïðèçíàíèå - óæå öåëü, ãäå
áèçíåñ-ïàðòíåðû âûñøåãî è íèæíåãî ýøåëîíà âûðàæàþò èì ïðèçíàíèå.
Ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ðåäêîñòíûì òàêîå ïðèçíàíèå ïî ìåñòó ðàáîòû.
Ïðåóñïåâàþùèé áàíêèð ðàñ÷óâñòâîâàëñÿ äî ñëåç, ïîòîìó, ÷òî òóò áûëè
ïóáëè÷íî ïðèçíàíû åãî äîñòèæåíèÿ.

Åæåìåñÿ÷íûå ñåìèíàðû ïî âûñòðàèâàíèþ áèçíåñà ïðîâîäÿòñÿ
òàì, ãäå ïðîõîäèò àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òóò ïðîâîäÿòñÿ óãëóáëåííûå
òðåíèíãà è îáó÷åíèÿ, íà êîòîðûõ ÷àñòî ñïåöèàëèñòû äåëÿòñÿ ëè÷íûì
îïûòîì ñ ïðèñóòñòâóþùèìè. Òîò, êòî äîñòèãàåò ñöåíû Network 21, òîò
äîñòèã òàêèõ óñïåõîâ, ÷òî ñòîèò åãî ïîñëóøàòü è ïîó÷èòüñÿ ó íåãî. È
ýòî íå òîëüêî òåîðèÿ.

Â êàæäîé ñòðàíå, ãäå ìû ïðèñóòñòâóåì, òðèæäû â ãîä ïðîâîäèì
ñåìèíàðû. Íà íèõ ÷àñòî âûíîñÿòñÿ çíà÷èìûå ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ñòðîåíèþ áèçíåñà, âåäü çäåñü îòêðûâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïîäòâåðäèòü óñïåõ. Ýòè ñîáûòèÿ, ïðîâîäÿùèåñÿ íà
ñòàäèîíàõ, âìåùàþùèõ áîëåå 10 000 ÷åëîâåê, ìîæíî ñðàâíèòü ñ
ýêëåêòè÷åñêîé ñìåñüþ ôóòáîëüíîãî ïåðâåíñòâà, ñåìèíàðà ïî
ìåíåäæìåíòó è âðó÷åíèÿ ïðèçà Oscar.

Ìû ñèñòåìàòè÷åñêè ïðåäëàãàåì ñåìèíàðû ïî æèçíåííîìó ñòèëþ,
ñ ìîðñêèì ïóòåøåñòâèåì íà Ãàâàéè, èëè íà îäèí èç Êàðèáñêèõ
îñòðîâîâ. Ó÷àñòíèêè ýòèõ ïóòåøåñòâèé ñîáèðàþòñÿ òûñÿ÷àìè èç
ðàçíûõ ñòðàí ìèðà, ÷òîáû ó÷èòüñÿ, ïëàíèðîâàòü, ïðàçäíîâàòü è
âñòðå÷àòüñÿ ñî ñâîèìè ãåðîÿìè - ñïîíñîðàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè.

Âåñü ïðîöåññ êîîðäèíèðóåòñÿ ñîòðóäíèêàìè Network 21 èç
îôèñîâ. Ýòà ïîääåðæêà èìååò èíôðàñòðóêòóðû ìèðîâûõ ðàçìåðîâ.

Ê êîíöó 1998 ãîäà, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî Amway íà÷àëà òîðãîâóþ
äåÿòåëüíîñòü íà âîñüìèäåñÿòè ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Network 21
áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü âî âñåõ âàæíûõ ñòðàíàõ íà âñåõ êîíòèíåíòàõ.

Àðãåíòèíà Ãðåöèÿ
Àâñòðàëèÿ Ãîíêîíã
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Àâñòðèÿ Èòàëèÿ
Áðàçèëèÿ Èíäèÿ
Âåíãðèÿ Èíäîíåçèÿ
Ãåðìàíèÿ Êàíàäà
Êîñòà-Ðèêà Ñëîâàêèÿ
Êèòàé Ñëîâåíèÿ
Êîëóìáèÿ Òàéâàíü
Ìàëàéçèÿ Òóðöèÿ
Ìåõèêî Óðóãâàé
Íîâàÿ Çåëàíäèÿ Ôèëèïïèíû
ÎÀÝ ×èëè
Ïîëüøà ×åõèÿ
Ðóìûíèÿ ÞÀÐ
Amway âåäåò ñåðüåçíûå ïåðåãîâîðû è ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ìèðà.

Åñëè ðûíêè îòêðûâàþòñÿ, òî Network 21, êàê ãëîáàëüíûé ïàðòíåð
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ïîÿâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè ñïîíñîðàìè è òðåíåðàìè,
êîòîðûå ìèëëèîíàì æåëàþùèõ ïðèñîåäèíèòüñÿ îêàçûâàþò ïîìîùü â
äîñòèæåíèè ìå÷òû, îáó÷àþò áèçíåñó.

Â ïîñëåäóþùèõ íåñêîëüêèõ ðàçäåëàõ ñïîíñîðû è òðåíåðà
ðàññêàæóò ñâîè èñòîðèè. Âû óâèäèòå, íàñêîëüêî ðàçëè÷íû ó íèõ
ïðèçâàíèÿ è íàöèîíàëüíîñòü. Çàìåòèòå è òî, ÷òî âñå èçìåíèëîñü
íåçàâèñèìî îò óñëîâèé èõ ïðåæíåé æèçíè. Èñòîðèÿ Network 21 ïèøåòñÿ
äàëüøå, è ïîñëåäóþùèå ðàññêàçû îòðàæàþò ãëîáàëüíûé ìàñøòàá
íàøåé êîìïàíèè. “Åñëè ìû ñóìååì ñäåëàòü, òî è Âû ñìîæåòå”.
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3 ðàçäåë

ËÈ×ÍÛÉ ÎÏÛÒ

Êëýéòîí Îâåðòîí ðàáîòàë õèðóðãîì îðòîïåäîì â Ñåâåðíîé
Êàëèôîðíèè, è â áîëüíè÷íîé ïàëàòå óñëûøàë âïåðâûå î áèçíåñ-
âîçìîæíîñòè îò ñâîåãî áîëüíîãî. Øàðëîòò Îâåðòîí âñïîìèíàåò îá ýòîì
ïíå òàê: “Êëýéòîí âîçâðàòèëñÿ ñ ðàáîòû è ïîïðîñèë ìåíÿ ïîéòè ñ íèì
íà îäíó âñòðå÷ó.

_ Î ÷åì ïîéäåò ðå÷ü? - ñïðîñèëà ÿ. - Íå çíàþ, íå ñîîáùàëè
ïîäðîáíîñòåé. - Êëýéòîí êàê-òî óãîâîðèë ìåíÿ ñõîäèòü ïîóæèíàòü, à
âìåñòî òîãî ïîâåë ìåíÿ íà âñòðå÷ó. Îí ïîâåë ñåáÿ íåõîðîøî, íî òàê
ñëó÷èëîñü”.

“Êëýéòîí ñîâñåì íàýëåêòðèçîâàëñÿ, - ðàññêàçûâàëà Øàðëîòò. -
Îí âèäåë âîçìîæíîñòü çàïîëó÷èòü áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè è èìåòü
äîïîëíåíèå ê çàðàáîòêó. Îí åæåíåäåëüíî ðàáîòàë, ïðèáëèçèòåëüíî 80
÷àñîâ, è íå ïðåäâèäåëîñü, ÷òî ýòî âðåìÿ â äàëüíåéøåì ñîêðàòèòñÿ, èëè
îí ñìîæåò çàíÿòü ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü”.

Ïðîäîëæåíèå âðà÷åáíîé ïðàêòèêè ñòàëî
âîçìîæíûì ïðè óñëîâèè óâåëè÷åíèÿ âðà÷åáíîãî

ñòðàõîâîãî ïîëèñà.

Â ýòî âðåìÿ Îâåðòîíû æèëè â íåäîñòðîåííîì äîìå ïîñðåäè
ïûëüíîãî ïóñòûðÿ. “Ìû ïîïðîáîâàëè ïîñòðîèòü äîì íàøåé ìå÷òû, íî
êîí÷èëèñü äåíüãè Íàì ïðèøëîñü ïîñåëèòüñÿ â íåì, òàê êàê íàø ñòàðûé
äîì ïðèøëîñü ïðîäàòü. Âñå ýòî áîëüøå ïîõîäèëî íà êîøìàð, ÷åì íà
ìå÷òó”,— ðàññêàçûâàëè îíè.

Ýòî áûë òîò ïåðèîä, êîãäà óñòàâíîé ôîíä êàëèôîðíèéñêîãî
âðà÷åáíîãî ñòðàõîâîãî ïîëèñà ïîâûñèëè ñ ñåìè äî äâàäöàòè ïÿòè òûñÿ÷
äîëëàðîâ. Äëÿ ñåìüè Îâåðòîíîâ ýòî ñòàëî íåðàçðåøèìîé ôèíàíñîâîé
ïðîáëåìîé.

“Ìû íå èìåëè äðóãîé âîçìîæíîñòè óâåëè÷èòü ñâîè äîõîäû, è ÿ
óâåðåíà, ÷òî ïîýòîìó ýòîò áèçíåñ íàñòîëüêî âçâîëíîâàë Êëýéòîíà. Ó
íàñ íå áûëî äðóãîãî âûáîðà, è ìíå êàæåòñÿ, ÷òî è ñ äðóãèìè áûëî òàê
æå”, - ïðîäîëæàëà Øàðëîòò, êîòîðóþ íå âîîäóøåâëÿë áèçíåñ òàê, êàê
ìóæà. - “ß ïðîñòî íå ñëûøàëà îá Amway è ñîìíåâàëàñü â òîì, ÷òî ìû
ìîæåì ïðåóñïåòü. Êîãäà ÿ óçíàëà áîëüøå, òî ïîíÿëà, ÷òî íåïðàâèëüíî
ñòàâèëà âîïðîñû. Íàäî áûëî ñïðàøèâàòü íå òî, äåéñòâóåò ëè ýòî, à òî,
êàê äåéñòâóåò? Ìåíÿ èíòåðåñîâàëî, ñìîæåì ëè ñäåëàòü, à íå òî, êàê
íàäî äåëàòü. ß ïðîñëóøàëà íåñêîëüêî ìàãíèòîôîííûõ êàññåò ñ çàïèñüþ
èñòîðèé óñïåõîâ è ïîäóìàëà: “Ãîñïîäè, åñëè ýòèì ëþäÿì óäàëîñü, ìîæåò
è ó íàñ åñòü íàäåæäà?” ß íà÷èíàëà ïîíèìàòü, ÷òî ýòî ìîæåò ñäåëàòü
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ëþáîé. Íå èìååò çíà÷åíèÿ, ÷òî ìîëîäîé èëè ñòàðûé, îäèíîêèé èëè
ñåìåéíûé, îáðàçîâàííûé èëè íåò, áåäíûé èëè áîãàòûé, áåçäåòíûé èëè
èìååò äåòåé. Áëåñíóëà íàäåæäà!”

Â òî âðåìÿ, êîãäà Êëýéòîí âèäåë ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â
ïåðñïåêòèâå, Øàðëîòò ðàçî÷àðîâàëàñü, ïîëó÷èâ ïåðâûé áîíóñíûé ÷åê.
“Ïîëó÷èëè òðè äîëëàðà è øåñòüäåñÿò ÷åòûðå öåíòà, à ðàáîòàëè ìû
ïðèëè÷íî. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî òàê ìû íå ñìîæåì ïðîäâèãàòüñÿ. Íî
Êëýéòîí òîãäà ñêàçàë: “Çíàåøü, ýòî êàê â ìåäèöèíå. Ïëîäû ïîñïåâàþò
ïîçæå. Êîãäà ìû ïîçíàêîìèëèñü, ÿ óæå îêîí÷èë ÷åòûðå êóðñà, íî ïîòîì
ïîñëåäîâàëî ÷åòûðå ãîäà ñïåöèàëèçàöèè, îäèí ãîä ïðàêòèêè, ÷åòûðå
ãîäà õèðóðãè÷åñêîé ïðàêòèêè, íåñêîëüêî ëåò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, è
òîëüêî ïîòîì ñòàë ïðèëè÷íî çàðàáàòûâàòü. Ïî-ìîåìó ýòî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ôóíêöèîíèðóåò òàê æå. Íåëüçÿ ñîæàëåòü î
âðåìåíè è òðóäå, íóæíî âëîæèòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî äåíåã, è
ìîæåò áûòü, íóæíî ïîæåðòâîâàòü è íà âñïîìîãàòåëüíûå ñðåäñòâà. ß
óâåðåí, ÷òî â êîíöå ýòî îêàæåòñÿ êóðèöåé, íåñóùåé çîëîòûå ÿè÷êè”. È
çíàåòå, îí îêàçàëñÿ ïðàâ. Íå ìîãó ïîâåðèòü, êàêîé ñòèëü æèçíè
îáåñïå÷èë íàì ýòîò áèçíåñ.

Îâåðòîíû ãîâîðÿò, ÷òî áèçíåñ-âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èëà äëÿ íèõ
ñâîáîäó. Äëÿ Øàðëîòò ýòî îáîçíà÷àåò, ÷òî ó íåå íåò äîëãîâ, è ÷òî îíè
ñìîãëè äîñòðîèòü äîì. Ñ òåõ ïîð îíè íåñêîëüêî ðàç ïåðåñòðàèâàëè åãî.
Òåïåðü ó íèõ íîâûé äîì íà âåðøèíå ãîðû, îòêóäà îíè ìîãóò ëþáîâàòüñÿ
ïàíîðàìîé.

“Ìû èìååì ëåòíåå ïîìåñòüå íà áåðåãó Êàðèáñêîãî ìîðÿ, à êîãäà
íàøè ñûíîâüÿ ó÷èëèñü â Íîâîì-Îðëåàíå, òî ìû è òàì êóïèëè äîì.
Ðàññ÷èòûâàëèñü ìû âñåãäà íàëè÷íûìè. Ìàøèíû äëÿ ñåáÿ ìû ïîêóïàëè
òàêèì æå ñïîñîáîì. Ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü - ðàññ÷èòàòüñÿ ñ
äîëãàìè, è ñ òîãî âðåìåíè ìû íå çàäîëæàëè íèêîìó íè öåíòà. ß ñàìà
ìîãëà ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèì âðåìåíåì. Êîãäà äåòè áûëè ìàëûìè, ÿ ìîãëà
ïîåõàòü ñ íèìè íà øêîëüíûå ýêñêóðñèè. Îäíàæäû ÿ ïðîâåëà òðè äíÿ
íà áåðåãó îêåàíà è ïðèñìàòðèâàëà çà öåëûì îòðÿäîì ðåáÿò. Ìíå íå
íóæíî áûëî ïðîñèòü ó íà÷àëüíèêà îòïóñê, òàê êàê âñêîðå, ïîñëå
ñîçäàíèÿ íàìè áèçíåñà, ÿ ïðåêðàòèëà ó÷èòåëüñòâîâàòü”.

Ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü - ðàññ÷èòàòüñÿ ñ
äîëãàìè, è ñ òîãî âðåìåíè ìû íå çàäîëæàëè íèêîìó

íè öåíòà.

Êëýéòîí ñ÷èòàë, ÷òî ñâîáîäó îáîçíà÷àåò òî, ÷òî ñëóæáà äëÿ íåãî
óæå íå îáÿçàòåëüíà. Îí èìååò ñâîþ ïðàêòèêó è âìåñòî òðèäöàòè îí
ïðèíèìàåò òîëüêî 10 áîëüíûõ â äåíü. Îí óæå ãîäàìè ðàáîòàåò òàê è
÷àñòî áåðåò îòïóñê, âî âðåìÿ êîòîðîãî, çàíèìàåòñÿ ÷åì õî÷åò, ÷òîáû
ëþáîâàòüñÿ ïðèðîäîé â äàëüíèõ ñòðàíàõ ìèðà - Ïàòàãîíèè, Íîâîé
Çåëàíäèè. Îò ýòîãî îí ïîëó÷àåò óäîâîëüñòâèå.

Â 1997 ãîäó, ïî îêîí÷àíèè îäíèì èç ñûíîâåé ìåäèöèíñêîãî
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ôàêóëüòåòà, Êëýéòîí íà ñåìü íåäåëü óâåç åãî ñ ñîáîé â Áóòàí, â
èçîëèðîâàííûé ñåâåðîâîñòî÷íûé óãîëîê Èíäèè â Ãèìàëàÿõ. Îíè
ïðèíÿëèñü çà áåñïëàòíîå ëå÷åíèå. Øàðëîòò ïîìíèò îäèí ôàêñ,
ïîëó÷åííûé îò íèõ. Îòåö è ñûí îòïðàâèëèñü â ïåøåõîäíûé ïîõîä è
äîñòèãëè âûñîòû ïÿòè òûñÿ÷ ìåòðîâ. Ëèë äîæäü, à îíè “õîðîøî ïîåëè
ñ ãîðíûì ïàñòóõîì”.

“ß ëþáëþ ïàëüìû, âçìîðüå, óäîáñòâà ñåðâèñà, - ãîâîðèò îí. - È
ìíå êàæåòñÿ, ýòî î÷åíü õîðîøî, åñëè êòî-òî èìååò âðåìÿ è äåíüãè
ñîâåðøèòü òàêîå ïóòåøåñòâèå ïåðåä íà÷àëîì âðà÷åáíîé ïðàêòèêè”. Îíè
ïðèîáðåëè áîãàòåéøèé îïûò è ìíîãî ïîìîãëè. Â Áóòàíå íåò
îðòîïåäè÷åñêîé õèðóðãèè, è âî âñåé ñòðàíå ðàáîòàåò òîëüêî òðèíàäöàòü
âðà÷åé!

Âî ñêîëüêî îáîøëîñü ýòî ïóòåøåñòâèå? Â ñåìüäåñÿò ïÿòü òûñÿ÷
äîëëàðîâ, íå ñ÷èòàÿ ñóììó äîõîäà, êîòîðûé íå èìåëè. Îâåðòîíû âñå
ñâîå ìåäèöèíñêîå ñíàðÿæåíèå îñòàâèëè â Áóòàíå.

Àìãàä Ãàáðèýëü ïîçíàêîìèëñÿ ñ áèçíåñ-âîçìîæíîñòüþ èíà÷å.
Îí ðîäèëñÿ â Àíãëèè îò åãèïåòñêèõ ðîäèòåëåé. Îíè áûëè âðà÷àìè è
ïåðååõàëè â Àâñòðàëèþ, êîãäà Àìãàäó èñïîëíèëîñü äâåíàäöàòü ëåò.

Àìãàä ñòàë ñòîìàòîëîãîì, è òàê êàê êîðíè åãî áûëè â Åâðîïå, îí
âåðíóëñÿ òóäà íà ïðàêòèêó è ðàáîòó. Ïîåçäêà çàïîìíèëàñü, ïîòîìó ÷òî
åå óêðàñèëà Ìåëèññà, îáàÿòåëüíàÿ è ïðèâëåêàòåëüíàÿ ñîòðóäíèöà áþðî
ïóòåøåñòâèé, êîòîðàÿ íóæäàëàñü â ñòîìàòîëîãè÷åñêîì âìåøàòåëüñòâå.
Âïîñëåäñòâèè îíà ñòàëà ìèññèñ Ãàáðèýëü. Àìãàä áûë çàÿäëûì
ëþáèòåëåì ñïîðòà è ãîäàìè èãðàë ôóòáîë ñî ñâîèì äðóãîì Ïèòåðîì
Êîêñîì. Ïèòåð è åãî íåâåñòà Äåááè ïðèãëàñèëè Àìãàäà è Ìåëèññó
“ïðèäòè ê íèì è îçíàêîìèòüñÿ íîâîé áèçíåñ âîçìîæíîñòüþ”.

“Âîñåìü ëåò òîìó íàçàä ÿ óæå ñëûøàë î áèçíåñå Amway, íî òîãäà
åùå íå ñóùåñòâîâàëà ïîääåðæèâàþùàÿ ñòðóêòóðà Network 2/, è ÿ
îòêàçàëñÿ. Ñ òåõ ïîð ÿ íè÷åãî íå ñëûøàë îá ýòîì áèçíåñå è âñå-òàêè,
áåç âñÿêèõ ñîìíåíèé ñêàçàë: - Åñëè òîëüêî ðå÷ü ïîéäåò íå îá Amway. -
Ïèòåð îòâåòèë: - Óäåëè ìíå ïîë÷àñà. ß ïîêàæó òåáå òàêîé ìåòîä, ïðè
ïîìîùè êîòîðîãî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ìû îáà ìîæåì ïîäàòü â îòñòàâêó
è èãðàòü â ãîëüô, äî êîíöà ñâîèõ äíåé”.

Ïèòåð è Äåááè êàê ðàç òîãäà íà÷àëè âûñòðàèâàòü ñâîþ ñåòü. Èõ
ñïîíñîð Ïèòåð Ðîññ ïðåäñòàâèë ìàðêåòèíã-ïëàí. Â òîò âå÷åð â êîìíàòå
ñèäåëî ïÿòíàäöàòü ÷åëîâåê, à ÷åðåç íåäåëþ ÷åòûðíàäöàòü èç íèõ
ïðèñòóïèëè ê áèçíåñó. “Ìîå ìíåíèå èçìåíèëîñü áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
ñêàçàë â êîíöå ñîáðàíèÿ Ïèòåð Êîêñ: “Ðåáÿòà íå áåäà, åñëè âû íå
çàèíòåðåñîâàëèñü. Íàøå ñâÿòîå óáåæäåíèå, ÷òî ýòî ñðàáàòûâàåò, è ìû
íàéäåì íà ýòîé ïëàíåòå øåñòü ÷åëîâåê, êîòîðûå ïîñ÷èòàþò ýòó èäåþ
õîðîøåé. Ìû ïîìîæåì èì çàðàáîòàòü åæåìåñÿ÷íî òðè òûñÿ÷è äîëëàðîâ,
à ïîòîì îñòàâøóþñÿ æèçíü ïðîæèâåì, êàê ðûáà â âîäå”. Âîò ýòî óâëåêëî
ìåíÿ. Ïëàíîì ýòî íå î÷åíü íàçîâåøü, íî çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ. À ÷òî
åñëè óäàñòñÿ?”, - ðàññêàçûâàåò Ãàáðèýëü.

“Ìîè ðîäèòåëè è ñàìè áûëè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè - ãîâîðèò
Äæåððè, - áûëè ïåêàðÿìè. Ïîìíþ, ÷òî, áóäó÷è òðåòüåêóðñíèêîì, ìíå
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ïðèõîäèëîñü åæåäíåâíî ðàáîòàòü â òîé ïðîêëÿòîé ïåêàðíå, è ÿ
íåíàâèäåë ýòî. Ìàìà ïîäíèìàëàñü â ïîëîâèíå ïÿòîãî è íà÷èíàëà âñåõ
áóäèòü. Îêîëî ÷åòâåðòè øåñòîãî ìíå óäàâàëîñü çàñòàâèòü ñåáÿ
ïðîñíóòüñÿ, è äâà ÷àñà äî íà÷àëà øêîëû ÿ ðàáîòàë ñ òåñòîì. Ìíå áûëî
ñòûäíî ïîÿâëÿòüñÿ â øêîëå ñ îñòàòêàìè òåñòà ïîä íîãòÿìè. ß õîòåë
áûòü òàêèì ðåáåíêîì, êàê äðóãèå, è ñïàòü ñòîëüêî, ñêîëüêî ñïàëè ìîè
äðóçüÿ. Ýòî áûëà ìàëåíüêàÿ ïåêàðíÿ, ïåðåîáîðóäîâàííàÿ èç ãàðàæà çà
äîìîì. ß ïîíÿë, ÷òî îñâîáîäèòüñÿ îò íåå ìîãó òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
åñëè áóäó õîðîøî ó÷èòüñÿ”.

“Ïîìíþ áåãàëè îãðîìíûå òàðàêàíû, äëèíîé â ñåìü
ñàíòèìåòðîâ”.

“Çíà÷èò, ìû ïðèñòóïèëè, - ïðîäîëæàåò Øýðèí, - ïîòîì íà÷àëè
äóìàòü. Ìû ñèëüíî çàäîëæàëè, ïîòîìó ÷òî ðàñõîäû çà ó÷åáó
âûïëà÷èâàëè èç îäîëæåííûõ äåíåã. Íàøà ñåìüÿ ê òîìó âðåìåíè
ïîïîëíèëàñü äâóìÿ äåâî÷êàìè. Îäíîé áûëî äâàäöàòü òðè ìåñÿöà, à
äðóãîé - îäèííàäöàòü. Áýò, ñòàðøàÿ äî÷ü, ÷àñòî áîëåëà è åå áîëüíè÷íîå
ëå÷åíèå îáõîäèëîñü î÷åíü äîðîãî. Ñòðàõîâêè ó íàñ íå áûëî. Â
ïîñëåäíèé ðàç ìû îñòàëèñü äîëæíû è ïðèøëîñü çâîíèòü îòöó Äæåððè,
÷òîá âûñëàë ïÿòüäåñÿò äîëëàðîâ, èíà÷å ìû íå ñìîãëè áû çàáðàòü äîìîé
äåâî÷êó! Ýòî ñèëüíî ðàçî÷àðîâûâàåò, åñëè òû äóìàåøü, ÷òî ñäåëàíî
âñå ïðàâèëüíî”.

Ïîêà Äæåððè ïîñåùàë óíèâåðñèòåò, ìîëîäûì ëþäÿì ïðèõîäèëîñü
ïðèíèìàòü òÿæåëûå ðåøåíèÿ. Îíè ó÷èëèñü â Àðêàíçàñå è äëèòåëüíîå
âðåìÿ íàñòîëüêî íóæäàëèñü â äåíüãàõ, ÷òî õâàòàëî òîëüêî íà ìàêàðîíû
ñ ñûðîì. Îíè èõ åëè ïî÷òè êàæäûé âå÷åð. Ïîïèâ Äæåððè ìíîãî ëåò íå
ìîã íà íèõ è âçãëÿíóòü. “Â òåõàññêîì óíèâåðñèòåòå ìû æèëè â
îáùåæèòèè, ãäå, ïîìíþ, áåãàëè îãðîìíûå òàðàêàíû, äëèíîé â ñåìü
ñàíòèìåòðîâ. Îáùåæèòèå ðàçìåùàëîñü â áàðàêàõ, êîòîðûå êóïèë
óíèâåðñèòåò. Îíè ðàçìåùàëèñü íà áåðåãó ìîðÿ è ïîäëåæàëè ñíîñó. ß
òîãäà ãîâîðèëà Äæåððè: “Äëÿ íàñ ïîäõîäÿò, ïîêà ìû íå äîñòèãíåì öåëè,
íî äåòåé çäåñü ÿ íå ðîæó”.

Íî ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò, êîãäà óæå ðîäèëèñü äåâî÷êè è îíè
âåðíóëèñü â Îñòèí, ÷òîáû Äæåððè ìîã ïðåïîäàâàòü, êàê ðàç îáùåæèòèå
îíè è ìîãëè ñåáå òîëüêî ïîçâîëèòü. Øýðèí âñïîìèíàåò, ÷òî çà æèëüå ñ
êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè èì ïðèõîäèëîñü ïëàòèòü äâàäöàòü ñåìü
äîëëàðîâ è ïÿòüäåñÿò öåíòîâ. “Ïîòîì ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ æåíùèíîé,
êîòîðàÿ ìåíÿëà ñâîþ êâàðòèðó. Ìû ïîñåëèëèñü â åå áûâøåé êâàðòèðå,
õîòü ýòî áûëî íàì íå ïî êàðìàíó. ×åðåç äâå íåäåëè ïîçâîíèëà íàì è
ñïðîñèëà, åñòü ëè ó íàñ ñâîáîäíîå âðåìÿ. ß îòâåòèëà, ÷òî “äà” â íàäåæäå,
÷òî îíà ïðèãëàñèò íàñ íà óæèí! Âìåñòî ýòîãî îíè ñ ìóæåì ïðèøëè ê
íàì è ðàññêàçàëè î íîâîé âîçìîæíîñòè. Äæåððè ñîâñåì íå
çàèíòåðåñîâàëñÿ. Åñòåñòâåííî, îí âèäåë â íåé ëîãèêó, òàê êàê áûë
ìàòåìàòèêîì, íî íå õîòåë ýòèì çàíèìàòüñÿ”.
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Ìû çàíÿëèñü áèçíåñîì èç-çà äåíåã, à ïðîäîëæàåì
èì çàíèìàòüñÿ ðàäè ëþäåé. Ñåãîäíÿ çàíèìàåìñÿ èì

ïîòîìó, ÷òî ñëóæèì äîáðîìó äåëó.

Äæåððè êàê ðàç òîãäà íà÷àë äåëî è åìó êàçàëîñü, ÷òî îí òîëüêî
îá ýòîì ìå÷òàë âñåãäà. “Íî âñêîðå ÿ ðàçî÷àðîâàëñÿ. ß íå çàðàáàòûâàë
ñòîëüêî, ñêîëüêî ìå÷òàë. Ó íàñ áûë ñòàðûé Ôîëüêñâàãåí. Ñêàòû
èçíîñèëèñü è, ÷àñòî ìàøèíà äàæå íå çàâîäèëàñü. ß ïîäóìàë: “Íå äëÿ
ýòîãî ÿ ñòîëüêî ìó÷èëñÿ”, - è ñèëüíî ðàçîçëèëñÿ. È òîãäà ïîÿâèëñÿ
Amway. Âíà÷àëå ÿ ìíîãî æàëîâàëñÿ è ðàçî÷àðîâûâàëñÿ, êàçàëîñü áû,
îáðàäóþñü, åñëè êòî-òî ïðåäëîæèò ìíå ïîìîùü - çàðàáîòàòü äåíüãè!
Íî íåò! ß ïðîñòî íå õîòåë çàíèìàòüñÿ ýòèì. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî ÿ íà ýòî
íå ñïîñîáåí. Ó ìåíÿ íå áûëî ñàìîóâåðåííîñòè. Ìàòåìàòèêå ÿ äîâåðÿë,
à áèçíåñó íåò. ß ïðîáîâàë óáåæàòü îò íåãî. Íî ìû âñå æå íà÷àëè,
áëàãîäàðÿ Øýðèí”.

“Ïðîøëî ïîëòîðà ãîäà, ïîêà ìû ñòàëè íåïîñðåäñòâåííî
çàíèìàòüñÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñòàëè Ðóáèíàìè, -
âñïîìèíàåò Øýðèí. - Òàê êàê ó íàñ áûëî äîñòàòî÷íî äåíåã, ìû ñíîâà
ïåðååõàëè â Ëàááîê, ãäå Äæåððè ïðåäëîæèëè äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ
êàôåäðû ìàòåìàòèêè â Õðèñòèàíñêîé øêîëå”.

Ñ òåõ ïîð ìíîãîå èçìåíèëîñü. Äæåððè è Øýðèí íàñëàæäàþòñÿ
çàñëóæåííûìè ïëîäàìè ñâîåé ðàáîòû. È åæåìåñÿ÷íî îòäûõàþò îäíó
íåäåëþ. “Ó íàñ ïÿòåðî äåòåé è îíè åçäÿò ïîâñþäó ñ íàìè. Ñâîè äíè
ðîæäåíèÿ ïðàçäíóþò íà ÿõòàõ Amway èëè íà îñòðîâå Ïèòåðà, ïîñåùàþò
÷àñòíûå øêîëû è ñàìè ðåøàþò â êàêîé óíèâåðñèòåò ïîñòóïàòü. ß
äîëæíà ñêàçàòü, ÷òî åäèíñòâåííàÿ ðîêîâàÿ îøèáêà, êîòîðóþ ìîæåò
ñîâåðøèòü íà÷èíàþùèé áèçíåñìåí - ýòî ïðåêðàòèòü äåÿòåëüíîñòü. Ìû
ñîâåðøàëè ìíîãî îøèáîê, íî ýòî ïðåäïðèÿòèå óìååò ïðîùàòü. Ïîêà ó
òåáÿ åñòü âûäåðæêà è òû âåðíî ïðèìåíÿåøü ìåòîä, òû áóäåøü
ïðåóñïåâàòü. ß ãäå-òî ÷èòàëà: “Äåíüãè çàðàáàòûâàòü íåîáõîäèìî è ÷àñòî
ýòî äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå, íî ïîçæå âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî íàìíîãî âàæíåå
ñîâåðøèòü êàêîå-òî áîëüøîå äåëî”. Ýòîãî õîòèì ìû ñ Äæåððè. Ìû
çàíÿëèñü áèçíåñîì ðàäè äåíåã, à ïðîäîëæàåì åãî ðàäè ëþäåé. Ñåãîäíÿ
èì çàíèìàåìñÿ ïîòîìó, ÷òî ñëóæèì äîáðîìó äåëó. Íàøè ìå÷òû ñòàëè
çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ðàíüøå, ìû õîòèì ïîìî÷ü äðóãèì â
îñóùåñòâëåíèè èõ ìå÷òû”.

Äàã Âèä - ó÷åíûé-èñòîðèê. Êàê ñîâåòíèê ïðåçèäåíòà ÑØÀ, ñàì
òâîðèò èñòîðèþ; îí íàïèñàë äâàäöàòü òðè êíèãè, è ìèëëèîíàì ëþäåé
ïîìîã îñîçíàòü ñîáûòèÿ ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî. Îí â ñîàâòîðñòâå ñ
ïðåçèäåíòàìè ÑØÀ èçäàë òðè êíèãè.

Ñ ñåòüþ îí îçíàêîìèëñÿ çàäîëãî äî òîãî, êàê íàñòîëüêî ïðåóñïåë.
“ß äâà ãîäà áûë ÷ðåçâû÷àéíî çàíÿò, ïîòîìó ÷òî âåë ëåêöèè, è ê ìîèì
îáÿçàííîñòÿì îòíîñèëîñü ïðèñóòñòâîâàòü íà áîëüøèõ ñîáðàíèÿõ, ãäå
ÿ îçíàêîìèëñÿ ñ ôóíêöèåé ñåòåâîãî ðûíêà. Áëàãîäàðÿ çíàêîìñòâó ñ
ìíîãî÷èñëåííûìè ïðåóñïåâàþùèìè ëþäüìè ÿ çíàë äîñòàòî÷íî. ß
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çàõîòåë âñòóïèòü. Äðóçüÿ ìåíÿ ñïîíñèðîâàëè, ïîòîì è ÿ ïðèãëàñèë
äðóãèõ äðóçåé è ñîñåäåé, òàê êàê äåëàëè ýòî äðóãèå”. Ïîçæå íåñêîëüêî
åãî äðóçåé è ñîñåäåé ñòàëî ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñëóæàùèìè è ÷ëåíàìè
êàáèíåòà.

Óçíàâ ðóêîâîäèòåëåé ñåòè, Äàã ïîíÿë, ÷òî áëàãîäàðÿ áèçíåñó
ìîæíî îñóùåñòâèòü ìå÷òó ëè÷íîñòè. Îí çíàë, ÷òî åãî ìå÷òà îòëè÷àåòñÿ
îò ìå÷òû äðóãèõ, îí ìå÷òàë íå î íàêîïëåíèè ëè÷íîãî áîãàòñòâà” èëè î
ïðèçíàíèè. Ñìûñëîì åãî æèçíè áûëà ïîìîùü ãîëîäàþùèì è
íóæäàþùèìñÿ. “ß ïîíÿë, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò ìå÷òàòü î ÷åì óãîäíî, è
åñëè ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ýòîì áèçíåñå, âûñòðàèâàåò åãî, òî åãî ìå÷òû
ñáûâàþòñÿ” Ñîáûòèÿ ãðÿäóùèõ ëåò ïîäòâåðäèëè ýòî. Äàã îðãàíèçîâàë
Mercy Cons International, îäíó èç âåäóùèõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé. Áëàãîäàðÿ åãî óñèëèÿì áûëî ñîáðàíî ìèëëèîí äîëëàðîâ
äëÿ ãîëîäàþùèõ Àôðèêè è Àçèè. Êàê îñíîâàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî
Áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà îí äàëüøå ñîáèðàë ìèëëèîíû äëÿ
áëàãîðîäíûõ öåëåé, äëÿ ÷åãî ïðèáåãàë ê ïîääåðæêå äðóçåé -
Áðèëëèàíòîâ è äðóãèõ âëèÿòåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ ñåòè.

Äàã ñ æåíîé Ìèðèàì, ðîäèâøåéñÿ âî Ôðàíöèè, ñ äâóìÿ äåòüìè
æèâóò â Àðèçîíå. Äàãà èçáðàëè ïî÷åòíûì äîêòîðîì Þãî-Çàïàäíîé
Áàïòèñòñêîé Äóõîâíîé Ñåìèíàðèè è óíèâåðñèòåòà Oral Roberts. Åãî
êíèãè ÷èòàþò âî âñåì ìèðå, ëåêöèè ñëóøàþò îò Åâðîïû äî Òèõîãî
îêåàíà. Íàâñåãäà çàïîìèíàþòñÿ åãî ëåêöèè íàñûùåííûå þìîðîì,
íàñòîÿùèìè ñîáûòèÿìè, ñîáñòâåííûì îïûòîì. Äàã ãîâîðèò îäíî è òî
æå ñòîëïèâøèìñÿ òûñÿ÷àì íà îòêðûòîì ñòàäèîíå â Äæàêàðòå, â
Áóäàïåøòå íà ñåìèíàðå ïðåäñòàâèòåëåé ðóêîâîäÿùåãî ýøåëîíà, èëè
ìîëîäîé ñóïðóæåñêîé ïàðå â Äåíâåðå, êîòîðàÿ âïåðâûå îçíàêîìèëàñü
ñ áèçíåñ-âîçìîæíîñòüþ: “Äåëàé!”

Ïèòåð Ðîññ âîñïèòûâàëñÿ íà àâñòðàëèéñêîì çîëîòîì âçìîðüå,
êîòîðûé â äåéñòâèòåëüíîñòè âûãëÿäèò òàê, êàê ãëàñèò íàçâàíèå. Ñ
âîñüìè ëåò îí íà÷àë õîäèòü â ÷àñòíûé èíòåðíàò, ãäå ïðîó÷èëñÿ äåñÿòü
ëåò. Ïîòîì ïîñëåäîâàëà Âûñøàÿ êîðîëåâñêàÿ âîåííàÿ øêîëà, ãäå
ïðèîáðåë äèïëîì ôèëîñîôèè è ýêîíîìèêè, ïîëó÷èë îôèöåðñêîå çâàíèå,
ïîñëå ÷åãî îäèííàäöàòü ëåò ïðîâåë â àðìèè è ñòàë êàïèòàíîì.

Îí ñäåëàë áëåñòÿùóþ êàðüåðó, ìíîãîêðàòíî áûë íàãðàæäåí. Íî
îí õîòåë îáåñïå÷èòü ñâîþ æèçíü íà áóäóùåå. “Ñî ìíîé âìåñòå
ïðîæèâàëî åùå ñåìü ÷åëîâåê, - âñïîìèíàåò Ïèòåð, - ÿ ñäàë â àðåíäó
êîìíàòû, ÷òîá áûëî ÷åì îïëàòèòü çà æèëüå. Îäíîé èç ñåìåðûõ áûëà
Ýíæè, ðàáîòàþùàÿ ñåêðåòàðøåé. Îíà ñïðîñèëà, íåò ëè ó ìåíÿ æåëàíèÿ
îçíàêîìèòüñÿ ñ áèçíåñîì Amway. Òîëüêî ñïóñòÿ âîñåìü ìåñÿöåâ ÿ
ïîääàëñÿ óãîâîðàì, õîòÿ ñîìíåíèÿ îñòàâàëèñü. Amway ïðîâîçãëàøàë
òå æå öåííîñòè, ÷òî ÿ óñâîèë, áóäó÷è îôèöåðîì”.

Ïèòåð ñòàë áèçíåñ ïàðòíåðîì Ýíæè. Äåâóøêà ðàáîòàëà â îäíîì
îôèñå, ïîçæå ñòàëà ðàáîòàòü â ñòðîèòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ïèòåð
êàæäûé äåíü, êàê ïðàâèëî íî÷üþ, è â êàæäûé âòîðîé âûõîäíîé áûë
íà ñëóæáå. Â òî æå âðåìÿ ìíîãî ðàçúåçæàë. Âñå æå çà ÷åòûðå ìåñÿöà
îíè äîñòèãëè óðîâíÿ äèðåêòäèñòðèáüþòîðîâ, ÷åðåç øåñòü ëåò ñòàëè
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Áðèëëèàíòàìè, à ÷åðåç âîñåìü ëåò âåäóùèìè Áðèëëèàíòàìè.
“Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñòàëî äëÿ ìåíÿ áîëüøèì âûçîâîì, -

ãîâîðèò Ïèòåð, - õîòÿ ñòîÿëî îíî íà òåõ æå ìîðàëüíûõ óñòîÿõ, êîòîðûå
áûëè â àðìèè, è âî ìíîãîì ìîæíî áûëî ïðîâåñòè ìåæäó íèìè
ïàðàëëåëü, â Amway ïîëíîñòüþ îòñóòñòâîâàë ïðèíöèï
ïðåäñòàâèòåëüíîñòè. Åñëè ÿ, áóäó÷è îôèöåðîì, ïîïðîñèë î ÷åì-òî
ñîëäàòà, òî àðìåéñêàÿ äèñöèïëèíà òðåáîâàëà ïîâèíîâåíèÿ. Çäåñü æå,
ðóêîâîäèòåëü äîëæåí áûë íàó÷èòü óïðàâëÿòü ëþäüìè. Ìíå ïðèõîäèëîñü
ïîäáèðàòü ìåòîä, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó óäàâàëîñü óáåäèòü êîãî-òî ñäåëàòü
îïðåäåëåííîå äåëî â ñâîþ ïîëüçó, à íå ïîòîìó, ÷òî îí îáÿçàí ñäåëàòü
ýòî. ß íàó÷èëñÿ îáðàùàòüñÿ ñ ëþäüìè, äîñòîéíûìè ýòîãî, è ñ òàêèìè,
êîòîðûå âûçûâàëè ðàçî÷àðîâàíèå.

Ðîññû â Åâðîïå íàñëàæäàëèñü óäîáñòâàìè Orient
Express, èç Ëîíäîíà â Íüþ-Éîðê ïëûëè íà Queen

Elisabeth, ñîâåðøèëè êðóèç ïî Íèëó.

Ìåòîäèêà Network 21 îáåñïå÷èâàåò íàì ôèíàíñîâûå èçëèøêè,
êîòîðûå áûëè íàì íóæíû è îòêðûâàëè ïåðåä íàìè ïåðñïåêòèâó â ìèðå.
Íàø áèçíåñ ïî íà÷àëó îãðàíè÷èâàëñÿ Ñèäíååì è åãî îêðåñòíîñòÿìè,
íî áëàãîäàðÿ ìåòîäèêå, âñêîðå ðàñïðîñòðàíèëñÿ â ìíîãî÷èñëåííûõ
ñòðàíàõ Åâðîïû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ïîêîðÿåò Àçèþ. Ýòî î÷åíü
âîëíóþùåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Òîò ñòèëü æèçíè, êîòîðûì íàñëàæäàëèñü Ïèòåð è Ñàìàíòà, åãî
æåíà, íèêàê íåëüçÿ áûëî ñðàâíèòü ñ “îáùèì æèëüåì ñåìåðûõ”. “Ñ
Ñàìàíòîé ìû æèâåì â ïðåêðàñíîì äîìå íà Çîëîòîì âçìîðüå, áóêâàëüíî
â øåñòè ìåòðàõ îò ñàìîãî ïðåêðàñíîãî â ìèðå ñåðôèíã-ïëÿæà. Åãî
ïîêðûâàåò çîëîòèñòûé ïåñîê íà ïðîòÿæåíèè ñîðîêà êèëîìåòðîâ, âîäà
çåëåíîâàòàÿ è ïðîçðà÷íàÿ è òðèñòà äíåé â ãîä êà÷àþòñÿ íà íåé áåëûå
ïàðóñà ñåðôèíãà”.

Ðîññû îáúåõàëè ìèð, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ñâîþ ðàçâåòâëåííóþ
ñåòü. Â Åâðîïå îíè íàñëàæäàëèñü óäîáñòâàìè Orient Express, èç Ëîíäîíà
â Íüþ-Éîðê ïëûëè íà Queen Elisabeth, ñîâåðøèëè êðóèç ïî Íèëå. Îíè
è äàëüøå íàñëàæäàþòñÿ ñâîáîäîé è æèçíüþ.

Ìàéêë Àáðàõàìå áûë òîæå îôèöåðîì, îêîí÷èâøèì Âûñøóþ
âîåííóþ àêàäåìèþ â Äàíòðóíå. Äæóëèÿ Àáðàõàìå - àäâîêàò è ðàáîòàëà
â èçâåñòíîì àäâîêàòñêîì îôèñå â Ñèäíåå.

Ñíà÷àëà îíà ñîâñåì íå âîîäóøåâëÿëàñü èíòåðåñîì Ìàéêëà ê ñåòè.
“Ðàíüøå îí óæå çàíèìàëñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Îí îáàíêðîòèëñÿ,
è ìû ïîòåðÿëè äâàäöàòü ïÿòü òûñÿ÷ äîëëàðîâ ïåðåä íàøèì
áðàêîñî÷åòàíèåì. ß äóìàëà, ÷òî Arifway òîæå òàêàÿ íîâàÿ áëåñòÿùàÿ
èäåÿ”, êîòîðàÿ ïðèíåñåì íîâûå ïîòåðè”.

Ïîñëå ýòîãî èõ ïóòè ðàçîøëèñü íà òðè ãîäà. Ìàéêëà
îòêîìàíäèðîâàëè â Ìåëüáóðí, à Äæóëèÿ ïðîäîëæàëà äåÿòåëüíîñòü â
Âàøèíãòîíå è Êàíáåððå. Òàê Ìàéêëó ïðèøëîñü ñîçäàòü ñåòü “íà ñâîþ
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áîðîäó”. “Â ìîåì ðàñïîðÿæåíèé áûëî òðèäöàòü øåñòü ìåñÿöåâ, ÷òîá
çàðàáîòàòü ñòîëüêî, ÷òîá äîïîëíèòü äîõîä Äæóëèè, åñëè õîòèì ñîçäàòü
ñåìüþ è îíà ñòàíåò ìàòåðüþ, è ÷òîá íå íóæíî áûëî îòêàçûâàòü ñåáå íè
â ÷åì.

“ß äóìàëà, ÷òî Amway òîæå òàêàÿ “áëåñòÿùàÿ
èäåÿ”, êîòîðàÿ ïðèíåñåò íîâûå ïîòåðè”.

È ñòàëî òàê. Ìàéêë âñêîðå ïîêèíóë àðìåéñêèå óçû. Ñåãîäíÿ îíè
óæå ðàñïîðÿæàþòñÿ áèçíåñîì ìèðîâîãî ìàñøòàáà, è èõ ñïîñîá æèçíè
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü âîñïèòûâàòü ñâîèõ äâîèõ äåòåé ñîãëàñíî
ñîáñòâåííûì óñëîâèÿì. “Íåäàâíî ñ ñûíîì Äæîøóà ÿ ïðîâåë òðè íåäåëè
ó âîäîïàäà Âèêòîðèÿ ñ Çèìáàáâå, ïîòîì ïîáûâàëè â Ãðåöèè, Òóðöèè,
Ïîëüøå. Äëÿ ìåíÿ áûëî îñîáîé ÷åñòüþ ïîêàçàòü ñûíó ìèð”, - ãîâîðèò
Ìàéêë.

Àâñòðàëèåö ßí Ãýìñîí òîæå ìå÷òàë î áåçîáëà÷íîé ñåìåéíîé
æèçíè. Îí ïðèîáðåë ñòåïåíü áàêàëàâðà â Ñèäíåå, ñòåïåíü ìàãèñòðà â
Ãàðâàðäå è äèïëîì äîêòîðà ôèëîñîôèè â Ìèííåñîòå, ãäå áûë
ïðîôåññîðîì èñòîðèè Àìåðèêè. Óðîæåíêà Ìèííåàïîëèñà, Íýíñè
Ãýìñîí, â MtHolyoke ïîëó÷èëà îáðàçîâàíèå ñî ñòåïåíüþ áàêàëàâðà, à
â Ãàðâàðäå ñî ñòåïåíüþ ìàãèñòðà. “Êîãäà ßíó ïîêàçàëîñü, ÷òî íàäî
îòêàçàòüñÿ îò âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ äîëæíîñòåé è îí ñòàë ó÷èòåëåì
öåðêîâíîé øêîëû â Àâñòðàëèè, ìû ïîíÿëè ÷òî èç íàøåé òîãäàøíåé
çàðïëàòû íå óäàñòñÿ îáåñïå÷èòü íàøèì äåòÿì òàêîå áóäóùåå, î êîòîðîì
ìû ìå÷òàëè. Òîãäà ìû óçíàëè îá Amway. Ñåìüÿ ïåðåæèâàëà çà íàñ.
Ñåãîäíÿ è îíè ÿâëÿþòñÿ ñîòðóäíèêàìè. Òðè ïîêîëåíèÿ ñîòðóäíè÷àþò
íà äâóõ êîíòèíåíòàõ. Ìû åçäèì òî ñþäà, òî òóäà è îáå áàáóøêè
ñ÷àñòëèâû”, - ðàññêàçûâàåò Íýíñè.

“Â ìîëîäûõ ñåìüÿõ ÷àñòî âîçíèêàþò ñòðåññîâûå ñèòóàöèè, -
óòâåðæäàåò ßí. - Â ýòîì áèçíåñå ñòàðøèå îïûòíûå ñåìüè äàþò òàêèå
ñîâåòû ìîëîäûì, êîòîðûå ñëóæàò îáùåìó áëàãó. Ãëîáàëüíûå ñâÿçè,
íàâåðíîå, ñîäåéñòâóþò îáùåìó ìèðó íà ïëàíåòå, êàê äåéñòâèÿ
ïîëèòèêîâ”.

“Òðè ïîêîëåíèÿ ñîòðóäíè÷àþò íà äâóõ
êîíòèíåíòàõ. Ìû åçäèì òî òóäà, òî ñþäà è îáå

áàáóøêè ñ÷àñòëèâû”.

“Â íà÷àëå ìû áîÿëèñü, ÷òî ñòàíåì ìåëî÷íûìè, íî íàä ýòèì
ñåãîäíÿ óæå òîëüêî ñìååìñÿ, - ãîâîðèò Íýíñè. - Ðàíüøå äëÿ òîãî, ÷òîáû
óëîæèòüñÿ â çàðïëàòó, íàì ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ñòîëüêî, ÷òî íå
óäàâàëîñü ïîìî÷ü ïî÷òè íèêîìó. Âûæèòü íà ìàëûé äîõîä - îãðîìíàÿ
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çàäà÷à. Íà íàøåì óðîâíå æèçíè âñÿêèé èäèîò ìîæåò âûæèòü”.
Àíòàëôè Òîìàñ áûë âðà÷îì â òî âðåìÿ, êîãäà îçíàêîìèëñÿ ñ ñåòüþ

è ðàáîòàë íàä äîêòîðñêîé äèññåðòàöèåé îá èñêóññòâåííîì èíòåëëåêòå.
Ñíà÷àëà ó íåãî âîçíèêëè ñîìíåíèÿ. “Íî åñëè ÿ áóäó çàðàáàòûâàòü ëèøü
ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîëó÷àþ çà íàñòîÿùóþ ðàáîòó è íå íóæíî åæåäíåâíî
õîäèòü ðàáîòàòü, óæå èìååò ñìûñë. Ñíà÷àëà ýòî ïîõîäèëî íà ñòðàííóþ
èãðó, à ïîòîì ñòàëî óäèâèòåëüíî òðóäíî. Êîãäà ÿ îñîçíàë, ÷òî îòâå÷àþ
çà ñâîþ æèçíü è ñâîè óñïåõè èëè íåóäà÷è, âî ìíå ïðîèçîøëè ïåðåìåíû
è óäîñòîèëñÿ òîãî, ÷òîá ëþäè ñëåäîâàëè ìîåìó ïðèìåðó”.

Ñåãîäíÿ èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëüøå òûñÿ÷è. Òîìàñ è Äàíãåä Àíèòà,
åãî æåíà ïî ïðîôåññèè ìîäåëüåð, ïðîâîäÿò îáó÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé
áèçíåñà â ñâîåé ñòðàíå, Âåíãðèè, à òàêæå â Ñëîâàöêîé ðåñïóáëèêå,
Ïîëüøå è â ðÿäå äðóãèõ ñòðàí. “Ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí âèä óñïåõà, -
óòâåðæäàåò Òîìàñ, - òàê ïðîæèòü æèçíü, êàê òåáå íðàâèòñÿ. Äëÿ ýòîãî
íóæíî äåíüãè è âðåìÿ. Ê òðèäöàòèëåòíåìó âîçðàñòó ìû äîñòèãëè íå
òîëüêî ëè÷íîé ñâîáîäû, íî è òîãî âîçâûøàþùåãî ÷óâñòâà, áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó ïîìîãàëè äðóãèì”.

Ïèòåð Ìàö áûë èíæåíåðîì-ÿäåðùèêîì, ðóêîâîäèòåëåì òðåõñîò
ïÿòèäåñÿòè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è õîòåë áðîñèòü ðàáîòó. “Îäíèì èç
ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé áèçíåñà áûëî äëÿ íàñ òî, ÷òî ìû ìîãëè åãî
ñåáå ïîçâîëèòü. Ïåðâîíà÷àëüíî ìû çàíÿëèñü áèçíåñîì ïîòîìó, ÷òî
õîòåëè ñîáðàòü äåíüãè, äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ èíæåíåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ”.

Áàðáàðà Ìàö, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìåäñåñòðà, âîñïèòûâàëà äåñÿòü
äåòåé, èç íèõ ïÿòåðî áûëè ïðèåìíûìè. ×åðåç ñåìü ìåñÿöåâ äîõîä îò
áèçíåñà áûë ðàâåí îïëàòå Ïèòåðà. Â ñëåäóþùåì ìåñÿöå îí áðîñèë
ðàáîòó. À ÷åðåç ìåñÿö âûñòðîèëè äåâÿòü äèñòðèáüþòîðñêèõ ëèíèé. “Ìû
Áðèëëèàíòû, à íàì åùå òîëüêî îêîëî òðèäöàòè ëåò è ìû íàñëàæäàåìñÿ
ïëîäàìè ñâîåé ðàáîòû, - ãîâîðèò Ïèòåð. - Ìû ëþáèì êàòàòüñÿ íà ëûæàõ,
çàíèìàòüñÿ ïîäâîäíûì ïëàâàíüåì è èãðàòü â òåííèñ. Â íàøå âðåìÿ
ãëîáàëüíûé áèçíåñ îáîçíà÷àåò äëÿ íàñ çàíèìàòåëüíûé âûçîâ. Â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ìû ó÷àñòâîâàëè âî âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ
îòêðûòèÿõ ðûíêà. ß áûë óáåæäåí, ÷òî õîðîøàÿ øêîëà è äîëæíîñòü â
èçâåñòíîì ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþòñÿ öåëüþ ìîåé æèçíè, íî ÿ ñêîðî
îñîçíàë, ÷òî íå õî÷ó ðàáîòàòü íà äðóãèõ. ß õî÷ó áûòü êàïèòàíîì íà
ñâîåì Êîðàáëå”.

Õî÷ó áûòü êàïèòàíîì íà ñâîåì êîðàáëå.

“Êîðàáëü Ìàöîâ” - ýòî ìåæäóíàðîäíîå ïðåäïðèÿòèå, ñîçäàþùåå
óñëîâèÿ äëÿ òûñÿ÷è ëþäåé ïîìî÷ü âçÿòü óïðàâëåíèå ñóäüáû â ñâîè
ðóêè. Ïèòåð è Áàðáàðà àêòèâíî ïîääåðæèâàþò Easter Seals, âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ îêàçûâàþò ïîìîùü áåñïðèçîðíûì äåòÿì è çàáîòÿòñÿ î ñâîèõ
äâåíàäöàòè âíóêàõ.

Àëüáåðò Øåðìàõåð è Áåàòðèñ (Òðèêñè) Ðèíàëüäà. èìåëè
ïðåêðàñíûé äîì â ñêàçî÷íîì óãîëêå àâñòðèéñêèõ Àëüï, òàì, ãäå êðóãëûé



__________________________________________________41

ãîä êàòàëèñü íà ëûæàõ. Èõ äðóçüÿ, ëûæíûå èíñòðóêòîðà Õàíñ è Åâà
Íóñõîëüä, ñïîíñèðîâàëè èõ â áèçíåñå. Àëüáåðò è Áåàòðèñ èìåëè âñå,
êðîìå ñâîáîäíîãî âðåìåíè, âðåìåíè äëÿ ñåáÿ. Ðàáîòà ÷àñòî ðàçúåäèíÿëà
èõ. Òðèêñè ðàáîòàëà øêîëüíîé ó÷èòåëüíèöåé, Àëüáåðò ðóêîâîäèë
ãîñòèíèöåé, çàðàáàòûâàë õîðîøî, íî ñîâåðøåííî íå èìåë âðåìåíè äëÿ
ëè÷íîé æèçíè.

Êîãäà â Âåíãðèè íà÷àëñÿ áèçíåñ, Àëüáåðò ïåðååõàë òóäà, ÷òîáû
âûñòðîèòü ñåòü. Íå çíàÿ íèêîãî, íå èìåÿ ìàøèíû, íå âëàäåÿ ÿçûêîì,
îí ñîçäàë Áðèëëèàíòîâîå ïðåäïðèÿòèå, à Òðèêñè â òî âðåìÿ äàëüøå
ðàáîòàëà íàä èõ àâñòðèéñêèì áèçíåñîì.

... îí ïðèëè÷íî çàðàáàòûâàë,
íî íå èìåë ëè÷íîé æèçíè.

“Ðàíüøå íàøèì áîëüøèì óâëå÷åíèåì áûë ñïîðò, - ðàññêàçûâàþò
îíè. - Òåïåðü æå - ïóòåøåñòâîâàòü ïî ñâåòó, ðàçâëåêàòüñÿ, íàñëàæäàòüñÿ
æèçíüþ, âìåñòå ñìåÿòüñÿ, ìå÷òàòü è ðàáîòàòü ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè.
Ìû óæå èìåëè ñ÷àñòüå çàãëÿíóòü â áóäóùåå, è çíàåì, ÷òî îíî áóäåò
âåëèêîëåïíûì”. “ß áûë çàìêíóòûì âñþ æèçíü, - ãîâîðèò Ëóèñ
Êàððèëëî. - Âî ìíå íå áûëî íèêàêîé åñòåñòâåííîé, ÷åëîâå÷åñêîé
íåïîñðåäñòâåííîñòè, êîòîðîé âëàäåëè äðóãèå. ß ëþáèë îäèíî÷åñòâî è
õîòåë äåëàòü âñå ñàì”.

Ðàçâå òàêèì äîëæåí áûòü òîò, êîãî ñòîèò ñïîíñèðîâàòü â Amway?
Ñíà÷àëà è ñàì Ëóèñ ñîìíåâàëñÿ â ýòîì. Ñíà÷àëà Êýòè, åãî æåíà,
îçíàêîìèëàñü ñ áèçíåñ-âîçìîæíîñòüþ, è óáåäèëàñü, ÷òî îíà èçìåíèò
èõ æèçíü. Íî Ëóèñà íóæíî áûëî ïîäáîäðèòü, ïîääåðæàòü. Êàê ðàç òîãäà
îí ïåðåæèâàë òðóäíûé ýòàï, è êàçàëîñü, ÷òî ìíîãî àðãóìåíòîâ ãîâîðèò
ïðîòèâ âñòóïëåíèÿ â áèçíåñ.

Ëóèñ áûë äèñïåò÷åðîì Ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà â Ìàéàìè.
Åìó íàäî áûëî åæåäíåâíî âûíîñèòü êðèòè÷åñêèå è îòâåòñòâåííûå
ðåøåíèÿ, óïðàâëÿòü âçëåòîì è ïîñàäêîé ñîòåí ñàìîëåòîâ, ïåðåâîçèâøèõ
òûñÿ÷è ïàññàæèðîâ íàä îãðîìíûì þæíîôëîðèäñêèì ìåòðîïîëèñîì.
Îí îá ýòîì ìå÷òàë âñþ æèçíü. Íî òîãäà äèñïåò÷åðû îáúÿâèëè
çàáàñòîâêó, ê êîòîðîé ïðèñîåäèíèëñÿ è Ëóèñ, òàê êàê îí áûë ÷ëåíîì
ïðîôñîþçà.

Ó Ëóèñà ñåãîäíÿ åñòü èìåíèå â ñòî øåñòüäåñÿò
ãåêòàðîâ âî Ôëîðèäå, îí âëàäååò ñåìüþ îçåðàìè,

òàáóíîì è ïðåêðàñíûì ïîìåñòüåì.

Ïðåçèäåíò Ðåéãàí ïðåäóïðåäèë äèñïåò÷åðîâ, ÷òî åñëè íå
ïðåêðàòÿò çàáàñòîâêó, òî âñå áóäóò óâîëåíû. Ê òîìó æå, ïðîòèâ
íåñêîëüêèõ ðóêîâîäÿùèõ ïðîôñîþçíûõ äåÿòåëåé âîçáóäèëè ñóäåáíîå
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äåëî. Ñðåäè íèõ è ïðîòèâ Ëóèñà. Åãî îñóäèëè. Îí ïîòåðÿë âñå - ðàáîòó,
ñîñòîÿíèå, ìå÷òó è áóäóùåå, êîòîðîìó îòäàë ñòîëüêî òðóäà. Ïîýòîìó,
íà÷àëî åãî äåÿòåëüíîñòè â Amway, îáîçíà÷àëî íå òîëüêî ÷òî-òî
“ïîáî÷íîå” îíî îáîçíà÷àëî íà÷àëî íîâîé æèçíè. Ó Ëóèñà ñåãîäíÿ åñòü
èìåíèå â ñòî øåñòüäåñÿò ãåêòàðîâ âî Ôëîðèäå, îí âëàäååò ñåìüþ
îçåðàìè, òàáóíîì è ïðåêðàñíûì ïîìåñòüåì. Åãî äåÿòåëüíîñòü
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ñòðàíû è îí ïðåêðàñíûé îðàòîð.

Óäèâèòåëüíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ëþäüìè,
äåéñòâèòåëüíî æåëàþùèìè òåáå óñïåõà.

“Ëþäè ñïðàøèâàþò ìåíÿ, êàê ìîãó ÿ âûõîäèòü íà ñöåíó è
ïðîâîäèòü ëåêöèþ, êîãäà ÿ ýòîìó íå îáó÷àëñÿ. ß èì îòâå÷àë, ÷òî
òðåíèðîâàëñÿ â ãîñòèíûõ, ãäå ïðåäñòàâëÿë áèçíåñ ïëàíû”.

Ëóèñà è Êýòè ñïîíñèðîâàëè Òèì è Êîííè Ôîëåé. Òèì áûë çâåçäîé
ðåãáè â êîìàíäå Maimi Delftns. “Îí ìíå êàê áðàò, êîòîðîãî ó ìåíÿ
íèêîãäà íå áûëî, - ðàññóæäàåò Ëóèñ. —ß âñòóïèë â áèçíåñ ïîòîìó, ÷òî
â íåì áûëè èçóìèòåëüíûå ïàðíè. Ýòîò áèçíåñ òàêîé æå, êàê è ëþáîé
äðóãîé - åñòü ïåðèîä, êîãäà íóæíî î÷åíü ñåðüåçíî ðàáîòàòü. Íî
óäèâèòåëüíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ëþäüìè, äåéñòâèòåëüíî æåëàþùèìè òåáå
óñïåõà. Òåáå íóæíî îñîçíàòü, ÷åãî õî÷åøü äîñòè÷ü, è ÷òî ãîòîâ ñäåëàòü
ðàäè ýòîãî. Áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè òû áû íå ìîã ñîõðàíèòü
ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê äåëó. Òû âñêîðå ïîòåðÿë áû âåðó. Ïîýòîìó
òåáå íóæíû ìåòîäèêè, êíèãè, ñåìèíàðû è ñèìïîçèóìû. Òå, êòî íà
ñåãîäíÿ âûñòðîèëè áèçíåñ - Èçóìðóäà è Áðèëëèàíòà, íå ìîãëè áû
âëàäåòü òåì, ÷òî èìåþò, åñëè áû íå áûëî áèçíåñà Amway è
ïîääåðæèâàþùåé ñèñòåìû”.

Àëîèñ Ñóõàð òîæå àâñòðèåö. Îí ñïîêîéíî ïîæèâàë íà ñâîþ
øåñòèçíà÷íóþ çàðïëàòó, ðàáîòàÿ êðóïüå â êàçèíî Çàëüöáóðãà, ãäå
äåìîíñòðèðîâàëè êèíîôèëüì “Sound of Music”. Íàñëàæäàëèñü æèçíüþ
ñ Ñèñè, êîòîðàÿ áûëà àññèñòåíòîì ìåíåäæåðà. Ëåòîì ïëàâàëè,
çàíèìàëèñü ñåðôèíãîì, èãðàëè â òåííèñ, çèìîé êàòàëèñü íà ëûæàõ è
êîíüêàõ - è ýòî âñåãî â ñîðîêà ïÿòè ìèíóòàõ îò ñâîåãî äîìà.

Ïîòîì ðîäèëàñü äî÷ü Ïåòðà è îíè îáñóäèëè ñâîå áóäóùåå. Áóäåò
ëè âñåãäà äîìà Ñèñè? Íåò! Îíà õî÷åò ÷åãî-òî äîñòè÷ü â æèçíè. Õî÷ó ëè
â ñëåäóþùèå ñîðîê ëåò ðàáîòàòü, êàê ïðîêëÿòàÿ? Íåò! Íî êàê ìîæíî
çàðàáàòûâàòü ñòîëüêî æå è ïðîäîëæàòü æèòü íà òàêîì óðîâíå?

Îòâåò áûë ïîëó÷åí îò Network 21. “Îäèí èç ìîèõ ñîòðóäíèêîâ,
êðóïüå, ïðèãëàñèë íàñ, ÷òîá îçíàêîìèòü ñ íîâîé âîçìîæíîñòüþ. Îí íå
âñòóïèë, à ìû - äà! Ñîãëàñíî ðåøåíèÿ, âûíåñåííîãî íà ñåìèíàðå, ìû
ñòàëè äèðåêòäèñòðèáüþòîðàìè. À ìåòîäèêà Network 21 âûíåñëà íàñ
íà óðîâåíü Áðèëëèàíòîâ. “Êîãäà ìû ïðåäñòàâëÿëè ñâîå áóäóùåå, íàñ
îõâàòûâàëî âåëèêîëåïíîå ÷óâñòâî, ïîòîìó ÷òî ìû áûëè óáåæäåíû â
òîì, ÷òî ìîæåì îáåñïå÷èòü æèçíü íàøåé ñåìüè, äî÷åðè è ðîäèòåëåé.
Íî ìû ÷åðòèëè òîëüêî ïî ïîâåðõíîñòè. Ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîêàçàëè,
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÷òî âñå, ñëó÷èâøååñÿ ñ íàìè, áûëî òîëüêî òðàìïëèíîì. Ìû ëþáèì
ëþäåé, ëþáèì äðóã äðóãà è ëþáèì ñâîþ æèçíü!”

Òàê æå êàê Áýí è Ïàìåëà Êóïåð. Îíè õîòåëè äîñòè÷ü äëèòåëüíîãî
óñïåõà, è äîõîä îò äèñòðèáüþòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí áûë
îáåñïå÷èòü èõ áóäóùåå. Îíè îáà áûëè òàëàíòëèâûìè àêòåðàìè è
ïåâöàìè, è èõ èñòîðèÿ íàïîìèíàåò ñöåíàðèé.

Áýí, êàê ïðîôåññèîíàëüíûé àðòèñò, íà÷àë êàðüåðó â
âîñüìèëåòíåì âîçðàñòå, âûñòóïèâ â “Æèçíè ñ îòöîì” íà Áðîäâåå.
Ïàìåëà íà÷àëà ñâîþ êàðüåðó ïåâèöåé, â øåñòíàäöàòèëåòíåì âîçðàñòå.
Ñ Áýíîì ïîçíàêîìèëàñü â Ãîëëèâóäå íà ñúåìêàõ “Wagon Train”: Äåñÿòü
ëåò ðàçúåçæàëà ñ èçâåñòíûì ïåâöîì Ðååì Êîííèôîì. Áýí èñêóñíûé
íàåçäíèê. Çà ñâîþ êàðüåðó îí âûñòóïèë â òðåõ òûñÿ÷àõ äâóõñîò øîó ïî
ðàäèî, äâóõñòàõ ïÿòèäåñÿòè ïðÿìûõ òðàíñëÿöèÿõ TV-øîó, òðåõñòàõ
òåëå-øîó, ñíÿòûõ íà ïëåíêó, â òðèäöàòè êèíîôèëüìàõ è äþæèíå
ðåêëàìíûõ ôèëüìîâ.

“Â Àðèçîíå ìåíÿ ïðèñòðåëèëè è òàùèëè ïî êàêòóñàì, â Êîëîðàäî
óáèëè, à â Êàëèôîðíèè ïîâåñèëè. ß îáû÷íî ãîâîðþ, ÷òî íàøå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå íàñòîëüêî áëåñòÿùåå, íî íà ìíîãî áåçîïàñíåé,
÷åì êèíî!”

“Â Àðèçîíå ìåíÿ ïðèñòðåëèëè è òàùèëè ïî
êàêòóñàì, â Êîëîðàäî óáèëè, à â Êàëèôîðíèè

ïîâåñèëè...”

Áåíó ïðåäëîæèëè âûñòóïèòü â áîëüøèõ ãîðîäàõ ìèðà íà
ñîáðàíèÿõ äèñòðèáüþòîðîâ. Ïðî÷èòàòü ëåêöèè è ïîäåëèòüñÿ îïûòîì,
ïðèîáðåòåííûì â áèçíåñå è â ëè÷íîé æèçíè. Îí ãîäàìè ñîòðóäíè÷àë â
îáùåñòâå êèíîàêòåðîâ ñ êèíîçâåçäàìè, ïðîäþñåðàìè è ðåæèññåðàìè.
“Ñàìûå êðóïíûå ñðåäè íèõ, - ãîâîðèò îí, - çâåçäû Network 27”.

Áëåñê Ãîëëèâóäà ÷àñòî îìðà÷àåò íåóâåðåííîñòü. Ñïóñòÿ òðè ãîäà,
ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîíà è Äèíû Ñòîêå â ñåòü, èõ áóõãàëòåð ñïðîñèë ó
íèõ: “Âû çíàåòå, êàê îáñòîÿò âàøè äåëà?” Ïðèáûëü îò âûñòóïëåíèé
çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëàñü, íî áëàãîäàðÿ äîõîäàì îò áèçíåñà, ýòî íå
ïîâëèÿëî íà èõ æèçíåííûé óðîâåíü. Ðîí âûñòóïèë â òðèäöàòè
êèíîôèëüìàõ, âîñüìèäåñÿòè òåëå-øîó, áîëåå ñòà ðåêëàìíûõ è íàó÷íî-
ïîïóëÿðíûõ ôèëüìàõ. Äèíà, àêòðèñà ëèòåðàòóðíîãî òåàòðà, áûëà
ñåêðåòàðåì êèíîêîìïàíèè. Îíè ðàñïîðÿæàëèñü ñêðîìíûì, íî
ïîñòîÿííûì äîõîäîì Äèíû è çíà÷èòåëüíûì, íî íåñèñòåìàòè÷åñêèì
äîõîäîì Ðîíà. Â 1984-îì ãîäó ó Ðîíà ñëó÷èëñÿ èíñóëüò. Íî íà
ïðîòÿæåíèè åãî äâóõãîäè÷íîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè èõ áèçíåñ
çíà÷èòåëüíî âîçðîñ.
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Ðîí âûñòóïèë â òðèäöàòè êèíîôèëüìàõ,
âîñüìèäåñÿòè òåëå-øîó, áîëåå ñòà ðåêëàìíûõ è

íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ ôèëüìàõ.

“Ãîäàìè íàñëàæäàåìñÿ ñâîáîäîé, òåì ÷òî ó íàñ íåò íà÷àëüíèêà,
- ãîâîðèò Äèíà. - Ìû ìîæåì áûòü âìåñòå è ìîæåì îáúåõàòü ìèð.

È çäåñü ãîâîðèòñÿ íå î òîì, ÷òî ó íàñ åñòü äåíüãè íà ýòî. Ïðåèìóùåñòâîì
áèçíåñà Áðèëëèàíòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ áîëåå
îòêðûòûì äëÿ ïðèêëþ÷åíèé è ðîìàíòèêè”.

Ñàéìîí è Èâîíí Ãîäôðè - áóõãàëòåðà. Æèâóò â Íîâîé Çåëàíäèè
â ïàíîðàìíîì ïîìåñòüå, êîòîðîå äîïîëíÿåòñÿ äîìîì äëÿ ãîñòåé. Ïî èõ
óòâåðæäåíèþ, ñòèëü èõ æèçíè ÿâëÿåòñÿ ïëîäîì íå òîëüêî èõ òðóäà, íî
è ìå÷òû.

Ñàéìîí ðîäèëñÿ â Àâñòðàëèè â èçâåñòíîé ëîøàäüìè è êîííûì
ïîëî îáëàñòè. Â Ñèäíåå ó÷èëñÿ â êîëëåäæå, à ïðîôåññèþ áóõãàëòåðà
èçáðàë ïîòîìó, ÷òî “íèêîãäà â æèçíè ÿ íå âñòðå÷àë áåäíîãî áóõãàëòåðà,
è ïîòîìó, ÷òî íå ëþáëþ ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ñ ëþäüìè”. Ñ Èâîíí Ñàéìîí
ïîçíàêîìèëñÿ â Ñèäíåå ÷åðåç êëèåíòà òîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðîì
ðàáîòàë. Äåâóøêà æèëà â Àâñòðàëèè è Íîâîé Çåëàíäèè, ëþáèëà
âåðõîâóþ åçäó è áûëà âûäàþùåéñÿ ëè÷íîñòüþ. Îíè ïîíÿëè, ÷òî íå
òîëüêî ðàáîòà, íî è êðóã èíòåðåñîâ ó íèõ îäèíàêîâûé. Èõ ñâÿçü
óêðåïèëàñü, è îíè ïîæåíèëèñü.

“Â òî âðåìÿ ÿ èìåë ñâîå ïðåäñòàâëåíèå îá óñïåõå, - âñïîìèíàåò
Ñàéìîí. - Ìíå êàçàëîñü, ÷òî åñëè ÷åëîâåê çà ðóëåì ïðåêðàñíîé ìàøèíû,
èìååò î÷àðîâàòåëüíûé äîì è áîëüøîé çàðàáîòîê, çíà÷èò îí ïðåóñïåâàåò.
Â íàøåé ôèðìå âñå ñîòðóäíèêè áûëè òàêèìè. Íî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ÿ
îñîçíàë, ÷òî íèêîãî èç íèõ íå ìîãó ñ÷èòàòü ñâîèì èäåàëîì. ß óçíàë,
÷òî ó áîëüøèíñòâà èç íèõ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû â ñåìüå. Èõ äåòè ðàñòóò
ïðîáëåìàòè÷íûìè, ÷àñòî ñòîÿò ïåðåä ñóäîì íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Â
ñåìüÿõ èìåþò ìåñòî áîëåçíè. ß çíàë, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ýòèõ áåä.
Î÷åíü áîëüøîé ïðîöåíò ñâîåãî âðåìåíè è óñèëèé îíè îòäàâàëè ðàáîòå.
Â ýòîì íåò íè÷åãî ïëîõîãî. ×åëîâåê âûíóæäåí ïîñòóïàòü òàê, åñëè õî÷åò
÷åãî-òî äîñòè÷ü. Íî îíè äåëàëè ýòî â óùåðá ìíîãîìó äðóãîìó. Ýòà
ïðîôåññèÿ íå ñëóæèëà äëÿ ìåíÿ íèêàêîé ìîäåëüþ. Ìíå õîòåëîñü
ïðîâîäèòü ìíîãî âðåìåíè â êðóãó ñåìüè è ïîëó÷àòü ðàäîñòü îò
îêðóæàþùåé æèçíè…”

Êîãäà Ãîäôðè âñòóïèëè â áèçíåñ, òî çàíÿëè âåäóùóþ äîëæíîñòü.
Ó Ñàéìîíà ïî âå÷åðàì áûëî ÷åòûðå óðîêà, à ó Èâîíí - îäèí. Îäíàæäû,
â ïåðåðûâå ìåæäó óðîêàìè, ñîêóðñíèöà ðàññêàçàëà Èâîíí î áèçíåñå.

“Ìîå âíèìàíèå ïåðâîíà÷àëüíî ïðèâëåêëî ñðåäñòâî äëÿ î÷èñòêè
ìåòàëëà è âîçìîæíîñòü åãî ðàñïðîñòðàíÿòü”. Íî îò Ñàéìîíà ïîääåðæêà
áûëà íåçíà÷èòåëüíîé. Âîïðåêè ýòîìó, Èâîíí ñîòðóäíè÷àëà ñ áèçíåñ-
ïàðòíåðàìè, è ñèñòåìàòè÷åñêè èçó÷àëà êàññåòû è êíèãè. Ñïóñòÿ òðè
ìåñÿöà Ñàéìîí ñîãëàñèëñÿ çàãëÿíóòü â ìàðêåòèíã-ïëàí. “ß òîãäà ïîíÿë
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ñóùíîñòü ñåòåâîãî äèñòðèáüþòîðñòâà è îñîçíàë, ÷òî òàêèì îáðàçîì
ìîãó çíà÷èòåëüíî áîëüøå çàðàáàòûâàòü, ÷åì òîãäàøíåå ìîå æàëîâàíüå”.

“Ýòà ïðîôåññèÿ íå ñëóæèëà äëÿ ìåíÿ ìîäåëüþ”.

Â ïåðâûé ãîä áèçíåñà Ãîäôðè ñïîíñèðîâàëè äâåíàäöàòü ÷åëîâåê.
Â ïîñëåäóþùåì ãîäó îäèííàäöàòü èç íèõ ïðåêðàòèëè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, à äâåíàäöàòûé óìåð. “Ïðîïàëî æåëàíèå ïðîäîëæàòü, íî
âñå æå ìû ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü, ïîñåùàòü ñåìèíàðû è ñëóøàòü
êàññåòû”. È òîãäà îíè ðåøèëè âñå îòäàòü ðàáîòå, ïîñòðîèòü óñïåøíûé
áèçíåñ, è íå îñòàíàâëèâàòüñÿ äî äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ Ðóáèíîâîãî
äèñòðèáüþòîðà.

Êîãäà Amway çàÿâèë, ÷òî íà÷íåò äåÿòåëüíîñòü â Íîâîé Çåëàíäèè,
Ñàéìîí è Èâîíí ðåøèëè ïåðåñåëèòüñÿ òóäà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíè íå
ðàñïîëàãàëè íà÷àëüíûì êàïèòàëîì, Ñàéìîí ïîñòóïèë íà ñëóæáó â
áîëüøîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî íà äîëæíîñòü âåäóùåãî ôèíàíñîâîãî
ñëóæàùåãî. Ýòà äîëæíîñòü îáîçíà÷àëà óâàæåíèå, ïóòåøåñòâèÿ ïî âñåìó
ñâåòó, øåñòèçíà÷íûé îêëàä. Íî ó Ãîäôðè áûëà äðóãàÿ ïåðñïåêòèâà -
áëàãîäàðÿ áèçíåñó ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Â êîíå÷íîì èòîãå Ñàéìîí
ïîäàë â îòñòàâêó, è ñåãîäíÿ îíè æèâóò ñ Èâîíí â Îêëåíäå ñ äâóìÿ
äî÷åðüìè, ëîøàäüìè è ýêçîòè÷åñêèìè çâåðüìè.

Îíè ñïîíñèðîâàëè äâåíàäöàòü ÷åëîâåê. Â
ïîñëåäóþùåì ãîäó îäèííàäöàòü èç íèõ ïðåêðàòèëè

ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, à äâåíàäöàòûé óìåð.

“Èçíóðèòåëüíîé òðèäöàòèòðåõìåñÿ÷íîé ðàáîòîé ìû âûñòðîèëè
áèçíåñ Áðèëëèàíòà â Íîâîé Çåëàíäèè, ñ òàêèì äîõîäîì, êîòîðûé áûë
ðàâåí ìîåìó äâàäöàòè äâóõãîäè÷íîìó çàðàáîòêó, - ãîâîðèò Ñàéìîí. -
ß èìåë òàêîå æå ïðèçíàíèå, êàê íà ïðåäûäóùåé ñëóæáå. Âî âñåõ äðóãèõ
àñïåêòàõ ýòè äâà äåëà íå ïîäëåæàò ñðàâíåíèþ”.

Äæåéê è Õýëåí Ôàíê òðóäîâîé ìîðàëè îáó÷àëèñü íà ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâàõ Þæíîé Ìàíèòîáû. Äæåéê èçáðàë áóõãàëòåðñêóþ
ïðîôåññèþ, òàê êàê “áîÿëñÿ âñòðå÷àòüñÿ ñ ëþäüìè. “ Õýëåí ðàáîòàëà â
ìåäèöèíñêîé ðåãèñòðàòóðå. Îáà îáó÷àëèñü ìóçûêå è áûëè ó÷àñòíèêàìè
öåðêîâíîãî õîðà.

Äæåéê â äàëüíåéøåì ðóêîâîäèë ìíîãî÷èñëåííûìè ôèðìàìè. “Íî
íàøè äîõîäû åùå íå ñîîòâåòñòâîâàëè íàøèì ïîòðåáíîñòÿì. Ýòîò
ñåòåâîé áèçíåñ äàë íàì íàäåæäó íà òî, ÷òî ñìîæåì: ñâîåâðåìåííî
îïëàòèòü ñ÷åòà è ÷òî ñáóäóòñÿ íàøè ìå÷òû, è â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü,
ìû ñòàíåì ñàìîñòîÿòåëüíûìè”.

Íàäåæäà è ìå÷òà ïðåâðàòèëèñü â ñòðàñòü, êîãäà óìåð ðàáîòîäàòåëü
Äæåéê, à âñå ñåìü åãî ïðåäïðèÿòèé ïðîäàëè è îáúåäèíèëè, à ðàáî÷èõ
óâîëèëè. Äæåéê è Õýëåí, òîãäà ñ ïîëíîé îòäà÷åé ñèë íà÷àëè
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âûñòðàèâàòü ñâîé ñåòåâîé áèçíåñ, è â òå÷åíèå íåïîëíîãî ãîäà óæå âñå
ñâîè ñèëû îòäàâàëè ýòîìó. Äâîå èõ äåòåé íå ïîìíÿò òàêîãî ïåðèîäà,
÷òîáû èõ ðîäèòåëè, íå ïîëíîñòüþ áûëè çàíÿòû òîëüêî èìè.

“Ìû áûëè ðÿäîì è ìîãëè óâåêîâå÷èòü èõ ïåðâûå øàãè, ìîãëè
óñëûøàòü ïðîèçíåñåííûå èìè ïåðâûå ñëîâà, áûëè ñâèäåòåëÿìè èõ
âîçâðàùåíèÿ ñî øêîëû è äåëèëè ñ íèìè äåòñêèå âïå÷àòëåíèÿ. Ñåìü
ëåò ñîâåðøàåì âìåñòå ñ íèìè äâóõìåñÿ÷íûå ëåòíèå ïóòåøåñòâèÿ íà
ñîáñòâåííîé ìàøèíå”.

Äâîå èõ äåòåé íå ïîìíÿò òàêîãî ïåðèîäà, êîãäà èõ
ðîäèòåëè íå áûëè çàíÿòû òîëüêî èìè.

Ôàíêè ñåãîäíÿ æèâóò â ôåøåíåáåëüíîì äîìå, ïîñòðîåííîì â
âèêòîðèàíñêîì ñòèëå, ñ î÷àðîâàòåëüíîé ïàíîðàìîé íà ñêàëèñòûå
êàíàäñêèå ãîðû. Ïåðåä íèìè ñòîèò øèðîêàÿ ïåðñïåêòèâà â îðãàíèçàöèè
ñåòåâîãî ðûíêà, ÷àñòî èõ ïðèãëàøàþò íà ñåìèíàðû, ãäå îíè âûñòóïàþò
ïåðåä ìíîãî÷èñëåííîé ïóáëèêîé. Èç òðóñëèâîãî áóõãàëòåðà âûøåë
ïðîôåññèîíàëüíûé ó÷èòåëü.
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4 ðàçäåë

ÄÓÕÎÂÍÎÑÒÜ ÑÏÎÐÒÑÌÅÍÎÂ

“Êðåïêèé è ýíåðãè÷íûé” - òàê ïèøåòñÿ î ñïîðòñìåíàõ â ñëîâàðå
Âåáñòåðà. Ýòî õàðàêòåðèçóåò è èõ äóõîâíîñòü. Èñòîðèÿ ñïîðòà - ýòî
èñòîðèÿ òàêèõ ëþäåé, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé âñå âûñøèå è âûñøèå
öåëè, è äîñòèãàþò èõ. Êîòîðûå ñåãîäíÿ äîñòèãëè áîëüøåãî, ÷åì òî, î
÷åì ìå÷òàëè â÷åðà. Êîòîðûå ïåðåøàãíóëè òå ãðàíèöû, ÷òî ñàìè
óñòàíîâèëè.

È îëèìïèéñêèå ñïîðòñìåíû, è ïðîôåññèîíàëû îäèíàêîâî
ðåôëåêòîðíî ðåàãèðóþò íà âûçîâ ñâîåãî âèäà ñïîðòà. Îíè
ðàñïëà÷èâàþòñÿ äåñÿòêàìè ëåò òðåíèðîâîê çà íåñêîëüêî íàïðÿæåííûõ
ìèíóò ñîðåâíîâàíèÿ. Îïîðîé ïîáåäèòåëåé ÿâëÿþòñÿ òðåíåðû,
ñïîñîáíûå èç âîçìîæíîñòåé è æåëàíèé ñîçäàòü êîìàíäû ïîáåäèòåëåé.

“... ðåáÿòàì íóæíî ðåøèòü: èëè âûõîäíûå îíè
ïðîâåäóò â ãîðàõ íà ëûæíîé áàçå, èëè îñòàíóòñÿ â

êëàññå. Ðåçóëüòàò îäíîçíà÷åí”.

Íå îá ýòîì äóìàë Õàíñ Íóñõîëüä, êîãäà íà ëûæíå Àâñòðàëèè
îçíàêîìèëñÿ ñ áèçíåñîì Amway. Òîãäà îí ðàáîòàë ëûæíûì
èíñòðóêòîðîì, è â îäèí èç îáåäåííûõ ïåðåðûâîâ êîëëåãà ðàññêàçàë
åìó î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå è î äåíüãàõ, êîòîðûå ìîæíî çàðàáîòàòü.

Õîðîøèå èíñòðóêòîðà âñåãäà áûëè âûñîêîîïëà÷èâàåìûìè, à
Õàíñ áûë îäíèì èç íàèëó÷øèõ. Îí ðîäèëñÿ â Àâñòðèè, è ïîäîáíî ñâîèì
ñîîòå÷åñòâåííèêàì, â ïîëíîì ïîíèìàíèè ñëîâà, âûðîñ íà ëûæàõ.

Îäíà àâñòðèéñêàÿ ìàòü îáúÿñíÿåò ýòî íàöèîíàëüíîå ëûæíîå
õîááè òàê: “Â òðåòüåì êëàññå ðåáÿòàì íàäî ðåøèòü, èëè âûõîäíûå â
êîíöå íåäåëè îíè ïðîâåäóò â ãîðàõ, íà ëûæíîé áàçå, èëè îñòàíóòñÿ â
êëàññå... Ðåçóëüòàò îäíîçíà÷åí”.

Åâà Íóñõîëüä òîæå àâñòðèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è òîæå ëûæíûé
èíñòðóêòîð. Ñ Õàíñîì îíà âïåðâûå âñòðåòèëàñü â ÑØÀ. Ýòî ñëó÷èëîñü
äåñÿòü ëåò òîìó, êîãäà îáà ïðîâîäèëè ëûæíûå çàíÿòèÿ â Ìè÷èãàíå.
Ðàáîòàëè êðóãëûé ãîä, è äåñÿòü ëåò ïîäðÿä, â çàâèñèìîñòè îò
ïåðåäâèæåíèÿ ñíåæíîãî ïîêðîâà, îíè ïåðåäâèãàëèñü èç ñåâåðíîãî
ïîëóøàðèÿ â þæíîå è îáðàòíî. Îíè ñîãëàøàëèñü ðàáîòàòü è â
Àâñòðàëèè è â ÑØÀ, òàê êàê ìîãëè çàðàáîòàòü áîëüøå, ÷åì â Àâñòðèè.
“Äåñÿòü ëåò îáîçíà÷àëî äâàäöàòü çèì, - ãîâîðèò Åâà. - Íå ðàññêàçàòü,
ñêîëüêî ìû ìåðçëè”.

Õàíñ áûë ñûíîì ïðåóñïåâàþùåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, è ïîäîáíî
Åâå, ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ëûæíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ. Íî êîãäà ýòè
âûñîêîãîðíûå ãîíêè ñòàëè ñëèòêîì îïàñíûìè, îí ðåøèë ñòàòü
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èíñòðóêòîðîì, “ïîòîìó, ÷òî õîòåë æèòü”. Åâà âûðîñëà â ìàëåíüêîì
àâñòðèéñêîì ñåëåíèè â Àëüïàõ, ãäå åå ðîäèòåëè ñîäåðæàëè ñòîëîâóþ.

“Ðîäèòåëè íå ñîãëàøàëèñü, ÷òîá ÿ ó÷èëàñü â
óíèâåðñèòåòå”.

“Ìíå ïîñòîÿííî ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü â ñòîëîâîé, äàæå êíèãó
ïðî÷èòàòü íå ðàçðåøàëè, - âñïîìèíàåò Åâà. - Ðîäèòåëè íå ñîãëàøàëèñü,
÷òîáû ÿ ó÷èëàñü â óíèâåðñèòåòå. Îíè ãîâîðèëè, ÷òî åñëè ìíîãî ðàáîòàòü,
òî äîñòèãíó ÷åãî-òî â æèçíè, è âñåãäà áóäó èìåòü äîñòàòî÷íî äåíåã”.

Åâà è Õàíñ ãîäàìè ðàáîòàëè, à òåïåðü æåëàëè îáåñïå÷åííîñòè.
“Ìû çíàëè, ÷òî íàäî ìåíÿòü îáðàç æèçíè, íî íå âîçíèêàëè íèêàêèå
èäåè”. Õàíñ ìíîãî ÷åãî èñïðîáîâàë, äàæå îðãàíèçîâàë â Åâðîïå
ïàðóñíîå êàòàíèå íà ëüäó. Îí âëîæèë äåíüãè â çîëîòî, â íåäâèæèìîñòü
è â ðàçíûå ôèðìû. “Ìû ïîñìîòðåëè íà ñâîèõ ñòóäåíòîâ è óâèäåëè,
÷òî ìíîãèå èç íèõ èìåëè ñâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ðàçáîãàòåëè. È
òîãäà ìû ïîíÿëè, ÷òî ðåøåíèåì íàøåé ïðîáëåìû òîæå ÿâëÿåòñÿ
ñîáñòâåííûé áèçíåñ”.

Êîãäà Õàíñ îçíàêîìèëñÿ ñ Amway, â íåì ïðîñíóëîñü
ëþáîïûòñòâî, òàê êàê îí âñåãäà èíòåðåñîâàëñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì.
Îäíàæäû âå÷åðîì ñõîäèë íà ñîáðàíèå è âåðíóëñÿ äîìîé ïîçäíî ñèëüíî
âîçáóæäåííûì. Îí ñêàçàë: “Åâà, ýòî óäèâèòåëüíî! ß ïîíÿë, êàêèì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì íàì íóæíî çàíÿòüñÿ. Ìû áóäåì ýòî äåëàòü”.

Íî Åâà íå áûëà â âîñòîðãå. “ß îòâåòèëà, ÷òî è ðå÷è áûòü íå ìîæåò
îá ýòîì, ó ìåíÿ ìàëåíüêèé ðåáåíîê, ðàáîòà è äîìàøíåå õîçÿéñòâî. Ìåíÿ
ñîâåðøåííî íå èíòåðåñîâàëî ýòî äåëî. Õàíñ íå íàñòàèâàë... Îí òîëüêî
âñÿêèé ðàç ïî äîðîãå ê ëûæíå ñòàâèë â ìàøèíå êàññåòó â ìàãíèòîôîí,
êîòîðóþ ÿ âñåãäà âûíèìàëà, òàê êàê íå ïîíèìàëà ïî-àíãëèéñêè”.

Íî Õàíñ áûë íåïîêîëåáèì. “Îí ìåñÿöàìè ñëóøàë êàññåòû, è
îäíàæäû ïîïàëàñü òàêàÿ, íà êîòîðîé êòî-òî ãîâîðèë ìåäëåííî è âíÿòíî,
- âñïîìèíàåò Åâà. - Íà ýòîò ðàç è ÿ ïîíÿëà î ÷åì øëà ðå÷ü - îá îñíîâíûõ
ïðèíöèïàõ óñïåõà è î òîì, êàê èõ óñâîèòü”. ß ñêàçàëà:

“Ýòî âîëíóþùå, è õîòü ñàì áèçíåñ ìåíÿ íå çàèíòåðåñîâàë, íî
íàó÷èòüñÿ äîñòèãàòü óñïåõà ÿ õî÷ó”. Ýòî áûë ïåðâûé ñëó÷àé, ÷òî Åâà
íàæàëà íå íà êíîïêó eject, à óñèëèëà ãðîìêîñòü.

Â ñëåäóþùåì íîÿáðå Íóñõîëüäû âåðíóëèñü â Àâñòðàëèþ, è ñíîâà
íà÷èíàëàñü çèìà. Ýòî áûëà áû äâàäöàòü ïåðâàÿ çèìà, ïðîðàáîòàííàÿ
èìè âìåñòå. Òîãäà Åâà ïðåäëîæèëà âñòóïèòü â áèçíåñ Network-21
ìàðêåòèíã. Îäèí äðóã-èíñòðóêòîð â Àâñòðàëèè äàë èì íîìåð òåëåôîíà
çíàêîìîãî äèñòðèáüþòîðà. “Âîçìîæíî, â ýòîì áèçíåñå îñóùåñòâëÿòüñÿ
îñíîâíûå ïðèíöèïû óñïåõà, - àðãóìåíòèðîâàëà îíà. - ß õî÷ó äåëàòü
òàêîå, î ÷åì ãîâîðèëîñü íà êàññåòå”.

Îêàçàëîñü, ÷òî Amway äåéñòâèòåëüíî òî, ÷òî îíè èñêàëè, è
Íóñõîëüäû íà÷àëè ñâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñâîåì ãîðíîì ñåëåíèè
â äâå òûñÿ÷è äóø. “Ó íàñ áûëà ñòàðàÿ, çàðæàâåëàÿ àâòîìàøèíà,
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ìàëåíüêàÿ êâàðòèðà è ìàëûé ðåáåíîê. Òîëüêî ìå÷òà íàøà áûëà
áîëüøîé. Ìû õîòåëè æèòü è ðàáîòàòü â Àâñòðèè. Â ìîëîäîñòè ÷åëîâåêà
÷àñòî òÿíåò â äàëü èç ñòðàíû, ãäå ðîäèëñÿ, íî ñ ãîäàìè ñåðäöå ïðîñèòñÿ
äîìîé. Íàì õîòåëîñü, ÷òîá íàøè äåòè âûðîñëè âîçëå íàøèõ ðîäèòåëåé
è ìû ïîíÿëè, ÷òî ýòîò áèçíåñ äàåò òàêóþ âîçìîæíîñòü. Ýòîò áèçíåñ
âåðíóë íàñ äîìîé. Íàøà öåëü, íàøà ìå÷òà áûëè äëÿ íàñ î÷åíü âàæíûìè
ýìîöèîíàëüíî”.

Íóñõîëüäû çíàëè, ÷òî â ýòîì áèçíåñå, êàê è ñâîåì ñïîðòèâíîì
äåëå, íàäî óñâîèòü îñíîâû. Ïîíÿëè, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû æèòü òîé
æèçíüþ, î êîòîðîé îíè ìå÷òàþò, èì íóæíî ðàçâèâàòü ñâîþ ëè÷íîñòü.

Íàïðèìåð, Åâà, êîòîðàÿ âñþ æèçíü íîñèëà áðþêè, äîëæíà áûëà
íàó÷èòüñÿ õîäèòü â þáêå. “Íàì ïðèøëîñü ïðèíåñòè ìíîãî æåðòâ, -
âñïîìèíàåò îíà. - Äëÿ èçìåíåíèÿ íàì íóæíà áûëà ïîìîùü. ß íèêîãäà
íå ó÷èëàñü â óíèâåðñèòåòå, ìíå ïðèøëîñü ïðî÷èòàòü ìíîæåñòâî êíèã,
ïðîñëóøàòü êàññåòû íà íåìåöêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Ñ ñàìîãî íà÷àëà
ìû âñòóïèëè â ïðåäëàãàåìóþ àâñòðàëèéñêóþ è àìåðèêàíñêóþ
êàññåòíóþ ïðîãðàììó è åæåíåäåëüíî èç äâóõ ñòðàí êàññåòû ïîïàäàëè
ê íàì â Àâñòðèþ, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ñèëüíî ïîìîãëè íàì
èçìåíèòüñÿ. Ýòî áûëî ïîðàçèòåëüíî. Õàíñ îñòðèã äëèííûå âîëîñû,
ñáðèë áîðîäó è ïîâÿçàë ãàëñòóê”.

Ñîãëàñíî óòâåðæäåíèþ Íóñõîëüäîâ, íà íà÷àëüíîì ýòàïå îíè
îñòàâàëèñü â áèçíåñå òîëüêî ðàäè òåõ êîãî ñïîíñèðîâàëè. Õàíñó áûëî
ðåøèòåëüíî íåóäîáíî, åñëè íàäî áûëî âûñòóïàòü ïóáëè÷íî. Åâà
óòâåðæäàåò, ÷òî îí íåíàâèäåë ýòè âûñòóïëåíèÿ. Êàæäûé ðàç ïîêðûâàëñÿ
ïîòîì, êîãäà ïðåäñòàâëÿë áèçíåñ-ïëàí. “Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïîñëå ïåðâûõ
ñòà ñëó÷àåâ, åìó õîòåëîñü áðîñèòü ýòî äåëî. Åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé,
èç-çà êîòîðîé íå ñäåëàë ýòîãî, áûë áîëüøîé óñïåõ íèæíåé ñïîíñîðñêîé
ëèíèè. Â ñåòü ïîñòóïàëè âñå íîâûå è íîâûå ëþäè. Õàíñ äóìàë, ÷òî äëÿ
íîâûõ íóæíî ïðåäñòàâèòü íîâûé ïëàí”.

Õàíñ îñòðèã äëèííûå âîëîñû, ñáðèë áîðîäó è
ïîâÿçàë ãàëñòóê.

“Â íàøåì áèçíåñå áûëà íåêîòîðàÿ íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü. Â ñàìîì
íà÷àëå íèæíÿÿ ñïîíñîðñêàÿ ëèíèÿ ðàçâèâàëàñü áûñòðåå, èìåëà áîëüøå
ñàìîóâåðåííîñòè è âîîáùå âñå äåëàëà ëó÷øå. Ëûæíîå
èíñòðóêòèðîâàíèå ìû íå ïðåêðàòèëè, è èñõîäÿ èç íàøåé ðàáîòû, ÷àñòî
ïðèõîäèëîñü åõàòü çà ãðàíèöó. Êîãäà ïðèøëî âðåìÿ ïåðâîãî ñåìèíàðà,
íàøà íèæíÿÿ ñïîíñîðñêàÿ ëèíèÿ ïîøëà áåç íàñ, ïîêà ìû êàòàëèñü íà
ëûæàõ ñ êëèåíòàìè â Øâåéöàðèè, è ìû íå ïîíÿëè, ÷òî ñ íèìè
ñëó÷èëîñü. Îíè áûëè ïîëíû ýíòóçèàçìà”.

×åðåç òðè ãîäà Õàíñ è Åâà ñòàëè Áðèëëèàíòàìè, è âñå ñâîå âðåìÿ
ìîãëè ïîñâÿòèòü áèçíåñó. Ñ òåõ ïîð îíè êðóãëûé ãîä ïðîæèâàþò â
Àâñòðèè è íà ñåãîäíÿ äîõîäû áèçíåñà îíè ïîëó÷àþò â äâåíàäöàòè âèäàõ
âàëþòû. Â ïÿòè ñòðàíàõ äîñòèãëè óðîâíÿ Èçóìðóäà, èëè åùå âûøå.
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“Åñëè ÷åëîâåê íàó÷èëñÿ òðàòèòü âàëþòó îäíîãî ðîäà, òî òàêæå
ñïðàâèòñÿ ñ îäèííàäöàòüþ äðóãèìè!” - ãîâîðèò Åâà.

Òåïåðü îíè æèâóò â îãðîìíîì íîâîì äîìå — îäíîì èç ëó÷øèõ â
Åâðîïå ñ æèëûì ïàðêîì, ñ ïîëåì äëÿ ãîëüôà, â äâàäöàòè ìèíóòàõ åçäû
îò Âåíû è â ïÿòíàäöàòè ìèíóòàõ - îò àýðîäðîìà. Ñâîé ìàëåíüêèé
çàðæàâåëûé àâòîìîáèëü ñìåíèëè íà BMW è Ìåðñåäåñû, èõ äîì
ñìîòðèò íà îçåðå, ïîëå äëÿ ãîëüôà, êëóáíîå çäàíèå è, åñòåñòâåííî, íà
èçëþáëåííûå àâñòðèéñêèå ãîðû.

“Íàøè ìíîãî÷èñëåííûå ìå÷òû ñáûëèñü, - ðàññêàçûâàåò Õàíñ, -
è íå òîëüêî íàøè”. Îíè âñå åùå îáó÷àþò, íî ñåãîäíÿ óæå ó÷àò òîìó, êàê
ìîæíî ïîñòðîèòü óñïåøíûé áèçíåñ. Â ðàçíûõ ñòðàíàõ îñóùåñòâëÿþò
áëàãîòâîðèòåëüíûå çàäàíèÿ, è ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ. “Íàøè ïàðòíåðû
ñîçäàëè îãðîìíóþ ñåòü è æèâóò ïðåêðàñíîé æèçíüþ, - ïðîäîëæàåò Åâà,
- Êîãäà íàâåùàåì ñâîèõ Áðèëëèàíòîâ èëè Èçóìðóäîâ, çíàåì, ÷òî èì
ñòîèëî íà÷àòü äåëî, è ÷òî èõ óñèëèÿ óâåí÷àëèñü óñïåõîì. Ñåãîäíÿ ìû
ðàáîòàåì ñ òåìè, ñ êåì íàì íðàâèòñÿ, è ñàìè âûíîñèì ðåøåíèÿ. Ó íàñ
åñòü âîçìîæíîñòü âûáîðà, ïîòîìó ÷òî ñèñòåìà ãîòîâèò ëþäåé, a Amway
äîñòàâëÿåò òîâàð. Íàì æå îñòàåòñÿ âåðèòü ñîîòâåòñòâåííûì ëþäÿì,
ïîêà îíè íå óìåþò âåðèòü â ñåáÿ”.

Âîñïèòàíèå ñàìîóâåðåííîñòè ìîæíî íà÷àòü â ëþáîì âîçðàñòå.
Ìàéê Âèëñîí â äâàäöàòèëåòíåì âîçðàñòå óäàðèë âïåðâûå ïî
òåííèñíîìó ìÿ÷ó. Äîñòàòî÷íî ïîçäíî, åñëè èìåòü â âèäó, ÷òî îí ñòàë
ïðîôåññèîíàëîì, íî Ìàéê â òîò äåíü âëþáèëñÿ â ýòîò âèä ñïîðòà.

Îí áûë ñòóäåíòîì - òðåòüåêóðñíèêîì. Âûðîñ îí â Áàðñòîó, â
Êàëèôîðíèè, â òàêîì ãîðîäå, ãäå íèêîãäà íå îáðàùàëè âíèìàíèå, íà
òàêîé âèä ñïîðòà, êàê òåííèñ. Â Áàðñòîó çâåçäîé áûë ôóòáîë.

Êîãäà ñåìüÿ ïåðååõàëà â Îðàíæ Êàóíòè, âîçëå Ëîñ-Àíäæåëåñà,
Ìàéê ïîïðîáîâàë ó÷èòüñÿ. Â ñðåäíåé øêîëå åìó íå âåçëî. Âèíîâåí â
ýòîì áûë îí ñàì. Íî çíàåòå, êàê ýòî áûâàåò. Ìîëîäî, çåëåíî. Â
óíèâåðñèòåòå Orange Coast ïðåïîäàâàëèñü äîñòàòî÷íî èíòåðåñíûå
êóðñû íàóê, íî íåðåøèòåëüíîñòü Ìàéêà, åãî ìåäëèòåëüíîñòü ïðèâåëè
ê òîìó, ÷òî îí íå óñïåë çàïèñàòüñÿ íè íà îäèí, èç ïðåäëàãàåìûõ
ïðåäìåòîâ. Ìåñòà áûëè óæå çàíÿòû. Êîãäà åìó ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî îäèí
èç ïðåïîäàâàòåëåé çàïèñûâàåò íà òåííèñ òî ïîäóìàë: “Ýòî æå áóäåò
äåòñêîé èãðîé”, - è çàïèñàëñÿ. Ýòî ðåøåíèå èçìåíèëî åãî æèçíü. Îí
íàøåë ñâîå ïðèçâàíèå è ìå÷òó. Äóøè íå ÷àÿë â òåííèñå è âåðèë, ÷òî ó
íåãî âðîæäåííûé òàëàíò ê íåìó.

Âíà÷àëå îáó÷åíèÿ èíñòðóêòîð ïîïðîñèë äâóõ ñòóäåíòîê, ÷òîá
ïîäàâàëè ìÿ÷è Ìàéêó è åùå îäíîìó íà÷èíàþùåìó. Äåâóøêè óæå áûëè
ïðåâîñõîäíûìè èãðîêàìè, è òàì, íà êîðòå íà÷àëàñü äðóæáà Ìàéêà è
îáàÿòåëüíîé ìàëåíüêîãî äåâóøêè Êàðëû, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ñòàëà
ìèññèñ Âèëñîí è ìàòåðüþ “òðåõ íàøèõ ïðèíöåññ” - Êîðòíè, Êýéñè è
Ýøëè.

Âèëñîí çàñûïàë è ïðîñûïàëñÿ ñ òåííèñíîé ðàêåòêîé. Îí ðåøèë
ñòàòü èãðîêîì ñ ìèðîâûì èìåíåì, è ñ õàðàêòåðíûì äëÿ âåäóùèõ
ñïîðòñìåíîâ óïîðñòâîì, äîñòèã çàäóìàííîãî. Ñïóñòÿ ñåìü ëåò, îí
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ñîâåðøèë ìåæäóíàðîäíûé êðóèç, ñîðåâíóÿñü äàæå â Óèìáëäîíå. Ýòî
áûëî âîëíóþùèì, ïðèáûëüíûì, áëåñòÿùèì è â òî æå âðåìÿ
ðàçî÷àðîâûâàëî.

Íàêîíåö, Ìàéê ñòàë òåííèñíûì èãðîêîì ñ ìèðîâûì èìåíåì è
îäíèì èç ëó÷øèõ èãðîêîâ ó ñåòêè. Íî è Äðóãèå áûëè íàñòîëüêî õîðîøè
è â áîëüøèíñòâå áûëè çíà÷èòåëüíî ìîëîæå åãî. Ïîñëå äâóõ ëåò
ñîðåâíîâàíèé, Ìàéê ðåøèë ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíûì òðåíåðîì.

Ñêîëüêî áû îí íå çàðàáàòûâàë, â ýêîíîìè÷åñêîì
êëèìàòå Þæíîé Êàëèôîðíèè ýòî îêàçàëîñü

íåäîñòàòî÷íûì.

Â Îðàíæ Êàóíòè, äëÿ òàêîãî òàëàíòëèâîãî èãðîêà êàê Ìàéê,
ïðåäîñòàâëÿëîñü ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà. Îí
ðàáîòàë â ëó÷øèõ êëóáàõ îêðóãà, òàêèõ êàê Coto de Casa, ãäå çàíÿë
äîëæíîñòü Âèêà Áðýéäåíà, ñàìîãî âûäàþùåãîñÿ òðåíåðà.

Ìàéê Âèëñîí èìåë óñïåõ, áûë çàíÿòûì, çàíèìàëñÿ ëþáèìûì
äåëîì è âñå æå åìó ÷åãî-òî íå õâàòàëî â æèçíè. Äî áðàêà ñ Êàðëîé îíè
æèëè íà âçìîðüå, è ó îáîèõ áûëî Ïîðø. Òåïåðü îíè ïåðååõàëè â ãëóáü
ñòðàíû è åçäèëè íà Ôîëüêñâàãåíå. Ñêîëüêî áû îí íå çàðàáàòûâàë, â
ýêîíîìè÷åñêîì êëèìàòå Þæíîé Êàëèôîðíèè ýòî îêàçûâàëîñü
íåäîñòàòî÷íûì.

Îäíàæäû äðóãîé òåííèñèñò-ïðîôåññèîíàë, ñ âèäó âåñüìà áîãàò,
ïðèãëàñèë Ìàéêà íà äåëîâóþ âñòðå÷ó. “Ïî-ìîåìó, åñëè êîãî-òî
ïðèãëàøàþò íà äåëîâóþ âñòðå÷ó, òî ðàññ÷èòûâàþò èëè íà åãî äåíüãè,
èëè íà äåëîâîé îïûò. Íå èìåÿ íè òîãî, íè äðóãîãî, ÿ ïîäóìàë, ÷òî ìíå
íå ñòîèò ïåðåæèâàòü. ß ïîøåë íà âñòðå÷ó, ïîòîìó ÷òî ìåíÿ
èíòåðåñîâàëî, ÷åì æå çàíèìàåòñÿ ýòîò ïàðåíü. Êîãäà ÿ îçíàêîìèëñÿ ñ
Amway, ó ìåíÿ âîçíèê ê íåé èíòåðåñ, è ÿ ïîäóìàë, ÷òî ìíå íå÷åãî òåðÿòü.
Íà ïåðâîå ñîáðàíèå ÿ ïðèãëàñèë äâóõ ñâîèõ äðóçåé; à ñïîíñîð îçíàêîìèë
íàñ ñ ïëàíîì. Âñòðå÷à íå ïðèíåñëà óñïåõà. Îáà äðóãà îòêàçàëè â
ó÷àñòèè. Ïîñëå ýòîãî, ìîé ñïîíñîð êàê ïîä çåìëþ ïðîâàëèëñÿ. ß òàê
íèêîãäà è íå óçíàë, ÷òî ñ íèì ñëó÷èëîñü. ß âîñïèòûâàëñÿ â
íåäðóæåëþáíîì ãîðîäå, ãäå ÷åëîâåêó ÷àñòî ïðèõîäèëîñü âñòóïàòü â
êóëà÷íûé áîé, ÿ òÿæåëî ðàáîòàë, ÷òîá ñòàòü ñïîðòñìåíîì-
ïðîôåññèîíàëîì è âñåãäà ñ÷èòàë ñåáÿ âûíîñëèâûì. Íî êîãäà äðóçüÿ
ìíå îòêàçàëè, ìåíÿ íàñòîëüêî îãîð÷èëà íåóäà÷à, ÷òî ÿ âûøåë èç
Amway”.

Ñïóñòÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ Ìàéê óáåäèëñÿ â òîì ÷òî åñòü âåùè,
êîòîðûå ÷åëîâåê íå ìîæåò òàê áûñòðî è ëåãêî áðîñèòü. “Èç áèçíåñà ÿ
âûøåë, íî èç æèçíè íåâîçìîæíî âûéòè, - âñïîìèíàåò îí. - Êîëè÷åñòâî
ñ÷åòîâ ðîñëî è äîñòèæåíèå òàêîé æèçíè, î êàêîé ÿ ìå÷òàë, áûëî
íåâîçìîæíûì, åñëè íå ðåøóñü íà ïåðåìåíû. ß ñíîâà ïîäóìàë îá ýòîì
áèçíåñå. Åäèíñòâåííîå, ÷òî ãîâîðèëî â ïîëüçó áûâøåãî ñïîíñîðà, ýòî
òî, ÷òî îí îñòàâèë íåñêîëüêî êàññåò. ß èõ ïðîñëóøèâàë ñíîâà è ñíîâà
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è ñêàçàë Êàðëå: “Åñëè òîëüêî ïîëîâèíà èç òîãî, î ÷åì çäåñü ãîâîðÿò,
ïðàâäà, òî ýòî óæå îáîçíà÷àåò âûõîä”.

“Èç áèçíåñà ÿ âûøåë, íî èç æèçíè âûéòè
íåâîçìîæíî”.

“Ìû çàâòðàêàëè â êàôåòåðèè íåäàëåêî îò êëóáà, ãäå ÿ ðàáîòàë. ß
òàì óâèäåë ñóïðóæåñêóþ ïàðó, î êîòîðîé ìíå áûëî èçâåñòíî, ÷òî îíà
ñîñòîèò â Amway. Ïðîøåë ãîä ñ òåõ ïîð, êàê ÿ èñïûòàë ñ÷àñòüå â Amway,
è òåïåðü ïîñòîÿííî íàäîåäàë Êàðëå, ÷òî íàäî áû ïîãîâîðèòü ñ ýòèìè
ëþäüìè. Íàêîíåö ÿ ðåøèëñÿ è ïîäîøåë ê íèì. ß ñïðîñèë: “Èçâèíèòå,
Âû íå ñîòðóäíè÷àåòå ñ Amway?” Îíè ïåðåñåëè çà íàø ñòîë è ðàññêàçàëè
î ñâîåì îïûòå ñâÿçàííûì ñ áèçíåñîì, è î ñâîèõ ìå÷òàõ î áóäóùåì”. Çà
ñòîëèêîì ñèäåëè “ìû” - Íýíñè è ÿ. Â òî óòðî Ìàéê Âèëñîí óçíàë æèçíü,
êîòîðóþ äåéñòâèòåëüíî ñóìåë ïîëþáèòü.

 “Â òî âðåìÿ ñ ñåìè óòðà äî äåñÿòè âå÷åðà ÿ
òðåíèðîâàë òåííèñèñòîâ”.

“Íå çíàþ, ÷òî âíà÷àëå ìîòèâèðîâàëà íàñ - ìå÷òà, - ãîâîðèò Ìàéê,
- èëè íàäåæäà îñâîáîäèòüñÿ îò êîøìàðà. ß îò÷àÿííî õîòåë ëþáèòü
ñâîþ æèçíü. Â òî âðåìÿ ñ ñåìè óòðà äî äåñÿòè âå÷åðà ÿ òðåíèðîâàë
òåííèñèñòîâ. Êàðëà ñîäåðæàëà ìàãàçèí, â êîòîðîì òîâàðû ïîêóïàëè
ïðîôåññèîíàëû. Íà âûñòðàèâàíèå áèçíåñà ó ìåíÿ áûëî ñòîëüêî
âðåìåíè, ñêîëüêî ÿ îòâîäèë íà åäó”.

Ó÷èòûâàÿ ýòî, ìîæíî áûëî ïîäóìàòü, ÷òî Ìàéê Âèëñîí íèêîãäà
íå ñòàíåò îãëÿäûâàòüñÿ íàçàä. Íî ïî ñòîðîíàì - äà! Ìàéê è Êàðëà æèëè
òàê, êàê ìå÷òàëè. Êàðëà âñåãäà ìå÷òàëà ïîñâÿòèòü ñåáÿ âîñïèòàíèþ
äåòåé. Ìàéêó íðàâèëàñü ðîëü ëþáÿùåãî îòöà. Ó íèõ áûëè äåíüãè,
ïðåêðàñíûé äîì, êðàñèâûå ìàøèíû è êàïèòàë, êîòîðûé ìîãëè âëîæèòü
â äåëî. Íî îäíî òàêîå èõ êàïèòàëîâëîæåíèå ïðîïàëî. Âèëñîíû
âíåçàïíî, î÷åíü ñèëüíî çàäîëæàëè.

Òîãäà Ìàéê ïðåêðàòèë àêòèâíîå âûñòðàèâàíèå áèçíåñà Amway,
è êîãäà ó íèõ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñðî÷íîé ïðèáûëè, îí (Ìàéê)
îêóíóëñÿ â ôèíàíñîâûé ìèð. Îðàíæ Êàóíòè â òî âðåìÿ ïðîöâåòàë, è
ïîêàçàëîñü, ÷òî Âèëñîí âðîæäåííûé ôèíàíñèñò. Îí íà÷àë ñ ìàëåíüêîé
ôèðìû, âñêîðå ïîñëåäîâàëà ôèðìà ïîáîëüøå, ãäå â êîíå÷íîì èòîãå, îí
ïðîâîäèë âñå êðåäèòíûå îïåðàöèè. Ýòî ó÷ðåæäåíèå ñåãîäíÿ èìååò äîõîä
â âîñåìíàäöàòü ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Ïîòîì åãî íàçíà÷èëè
ðóêîâîäèòåëåì êðåäèòíîãî îòäåëà, îáåñïå÷èâ ïðè ýòîì
ñîîòâåòñòâóþùèé îêëàä è ïîëîæåííûå ÷ëåíàì àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
äîïîëíèòåëüíûå ïðåìèè è ïðåñòèæ â ôèíàíñîâîì ìèðå. Îíè îïëàòèëè
âñå äîëãè è ñ÷åòà. Íî ñåìüÿ äîðîãî çàïëàòèëà çà ýòî.

Ìàéêó ïðèõîäèëîñü ìíîãî åçäèòü. Ê îòêðûòèþ ó÷ðåæäåíèÿ â
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Íüþ-Éîðêå îí óæå äîëæåí áûë ñèäåòü çà ñâîèì ïèñüìåííûì ñòîëîì â
Áåâåðëè Õèëëç. Ýòî çíà÷èëî, ÷òî åìó ïðèõîäèëîñü ïîäíèìàòüñÿ â ÷åòûðå
÷àñà óòðà. Ïîêà âå÷åðîì äîáèðàëñÿ äîìîé, åãî “ïðèíöåññû” äàâíî
ñïàëè. Îí ïðåâðàòèëñÿ â òàêîãî ìóæà è îòöà, êîòîðûé òîëüêî íî÷åâàë
äîìà.

Êàðëà îïÿòü çàáèëà â íàáàò. “Ìàéê, - ñêàçàëà îäíîãî äíÿ, - óæå
ïî÷òè øåñòü ëåò òû íå ðàáîòàåøü â Amway, à ìû èìååì îò íåãî
ñòàáèëüíóþ è ñèñòåìàòè÷åñêóþ ïðèáûëü. Ïî÷åìó íå âñòóïèòü â ñèñòåìó
ïîääåðæêè Network 21, ïðîäîëæàòü âûñòðàèâàíèå áèçíåñà Amway, è
ïðåêðàòèòü ïðîâîäèòü ïîëîâèíó ñâîåé æèçíè íà àâòîñòðàäàõ”.

Îíè îïëàòèëè âñå äîëãè è ñ÷åòà.
Íî ñåìüÿ äîðîãî çàïëàòèëà çà ýòî.

Ìàéê èìåííî ýòî õîòåë óñëûøàòü. Îí åùå íè÷åãî íå äåëàë â
æèçíè íàñòîëüêî ñàìîîòâåðæåííî, êàê âûñòðàèâàíèå ñâÿçåé â ýòîì
áèçíåñå. Ñ òåõ ïîð “Êîìàíäà Âèëñîíà” äîñòèãëà îãðîìíîãî ðîñòà, Ìàéê
è Êàðëà ïîääåðæèâàþò ìíîæåñòâî ëþäåé, îíè ïîïóëÿðíûå ëåêòîðà âî
âñåõ óãîëêàõ ìèðà.

Ìàéêà ÷àñòî ðàññïðàøèâàþò îá îïûòå, ïðèîáðåòåííîì â
ôèíàíñîâîé ñôåðå. Êàê óäàëîñü åìó äîñòè÷ü òàêîãî âûñîêîãî
ïîëîæåíèÿ, íå îêîí÷èâ íè øêîëó, íè óíèâåðñèòåòà. Îí îòâå÷àë îäíî è
òî æå: “Âñå, ÷òî íóæíî áûëî ìíå çíàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæåíèÿ, ÿ
íàó÷èëñÿ â Amway, îò ñâîèõ ñïîíñîðîâ, è â Network 21. Âîñïîëüçóþòñÿ
ëè ëþäè ïðåäëàãàåìîé âîçìîæíîñòüþ èëè íåò, â ãëóáèíå äóøè ÿ çíàþ,
÷òî ýòà âîçìîæíîñòü ñòàíåò èì ïîëåçíîé. È îíè ñìîãóò ïîëþáèòü ñâîþ
æèçíü”.

Ìíîãèå èçáèðàþò òàêîé îáðàç âûñòðàèâàíèÿ ñåòè, ÷òî
ïðîäîëæàþò àêòèâíî çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì. Åñëè, âûñòóïàþò â òàêîì
âèäå ñïîðòà, êîòîðûé òðåáóåò áîëüøîé ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè, òî
ïîäðàçóìåâàåòñÿ äðóãàÿ àêòèâíîñòü. Òèì Ôîëåé ÿâëÿåòñÿ ïîáåäèòåëåì
Ñóïåð Êóáêà. Â 1972 ãîäó, áóäó÷è çàùèòíèêîì êîìàíäû ïî ðåãáè Miami
Delfin, îí ñòîÿë íà âåðøèíå ýòîãî âèäà ñïîðòà è ñâîåé êàðüåðû. Ýòî
áûë òîò ãîä, êîãäà ñî ñòîïðîöåíòíîé ïîáåäîé 17: 0 çàêðûâàëè ñåçîí è
çàâîåâàëè Ñóïåð Êóáîê.

Òèì áîëåå äåñÿòè ëåò èãðàë ñ Äåëüôèíàìè. “ß ãîðäèëñÿ ñîáîé, -
çàÿâëÿåò îí, - ýòî áûë ÿ”. À êåì áûë îí â ãëàçàõ òðåíåðîâ? Ñòðàòåãîì,
âåäóùèì ÷ëåíîì êîìàíäû. Îí âûäåëÿëñÿ ñðåäè äðóãèõ â èãðå íå
ñòðîåíèåì òåëà, íå áûñòðîòîé, à ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ è óïîðñòâîì. À
âåäü äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåãî ïîëîæåíèÿ åìó ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü
ìíîæåñòâî òðóäíîñòåé.

“Óñïåõà ÿ äîñòèã ïîòîìó, ÷òî óïîðíî ðàáîòàë”. Òèì íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò áûë ïîëóçàùèòíèêîì â êîìàíäå. “Òðè ÷åòâåðòè
ñâîåé êàðüåðû ìåíÿ íàçíà÷àëè íà òàêîé ïîñò, ãäå ÿ îêàçûâàëñÿ
íåãîäíûì. ß áûë íåäîñòàòî÷íî áûñòðûì. ×òîáû ýòî êîìïåíñèðîâàòü,
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ÿ âñåãäà áûë íà ÷åêó. Ïðèõîäèëîñü ñëåäèòü íå òîëüêî çà òåì ÷åëîâåêîì,
çà êîòîðûì áûë ïðèêðåïëåí â ñîïåðíè÷åñêîé êîìàíäå. ß ñëåäèë çà
ñòðàòåãèåé êîìàíäû, èçó÷àë åå è ïðåäóãàäûâàë èõ äåéñòâèÿ. Òîëüêî
ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü ñâîåé êàðüåðû ÿ áûë çàùèòíèêîì. Â ýòîì ïåðèîäå
ÿ ìîã ïðîÿâèòü ñâîè çíàíèÿ”. Çíàíèÿ Òèìà îêóïèëèñü, è ÷åòûðå
ïîñëåäíèõ ãîäà ñâîåé êàðüåðû îí áûë êàïèòàíîì “Äåëüôèíîâ”.

Ðåãáèñòîâ ÷àñòî íàñòèãàþò òðàâìû, è Êîííè Ôîëåé ÷àñòî
ñîïðîâîæäàëà ìóæà â Mercy Hospital, ãäå Òèìà ïðèâîäèëè â ïîðÿäîê
ïîñëå îñîáî æåñòêèõ ìàò÷åé. “Íå ñ÷èòàÿ ïîñåùåíèé áîëüíèö, -
âñïîìèíàåò îí, - ÿ õðàíþ ïðåêðàñíûå âîñïîìèíàíèÿ. Äåëüôèíû
âîðâàëèñü â ñïîðò Ìàéàìè, è ó íèõ áûëè ïðåêðàñíûå èãðîêè”.

Èç-çà ìíîãî÷èñëåííûõ òðàâì Òèì áûë âûíóæäåí óéòè èç
êîìàíäû è âíåçàïíî ñòàë “áûâøèì èãðîêîì êîìàíäû Miami Delfin”.

“Òðóäíî âîñïðèíÿòü, ÷òî â òðèäöàòü òðè ãîäà òû óæå òîëüêî áûë
êåì-òî, - ãîâîðèò îí. - Ïðîõîäÿ óëèöàìè, ÿ ïðåäñòàâëÿë, ÷òî ëþäè îáî
ìíå ãîâîðÿò: “Ýòî îí èãðàë â Miami Delfins”. Äëÿ ìåíÿ ýòî çâó÷àëî -
êîí÷èëîñü åãî êàðüåðà. Íåêîòîðûå èãðîêè ñïîðòèâíóþ ôîðìó ñ÷èòàþò
÷àñòüþ ñâîåãî òåëà, íî ÿ çíàë, ÷òî ýòî ïåðåõîäíîå ñîñòîÿíèå. Çíàë, ÷òî
îò òîãî, ÷òî ñíèìó åå, ÿ íå ñòàíó äðóãèì”.

Âñêîðå ÿ äîãàäàëñÿ, ÷òî åñëè õî÷ó ïðåóñïåòü,
íóæíî ìîë÷àòü è íàáëþäàòü.

Èçìåíèëà Òèìà è Êîííè ïðåäàííîñòü äåëó âûñòðàèâàíèÿ
ñåòåâîãî áèçíåñà. Îíè íà÷èíàëè íå êàê çâåçäû. Äíè ðåãáè äëÿ Òèìà
çàêîí÷èëèñü. Â 1981 ãîäó Òèì, êîãäà âñòóïèë â áèçíåñ, ñíîâà áûë
íîâè÷êîì. “Ìíå íå âñåãäà íðàâèëîñü, êîãäà ìíå äàâàëè ñîâåòû, -
ïðèçíàåòñÿ Òèì, - íî âñêîðå ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ìåæäó ìíîé è ìîåé
âåðõíåé ëèíèåé åñòü áîëüøàÿ ðàçíèöà - îíè áîãàòûå, è òîãäà ÿ
ïîêîðèëñÿ. Âñêîðå ÿ óñâîèë, ÷òî åñëè õî÷ó ïðåóñïåòü, íóæíî ìîë÷àòü è
íàáëþäàòü”.

Ôîëåé, íàïðÿæåííî íàáëþäàëè, ó÷èëèñü, à èíôîðìàöèè è
ïðèíöèïû âíåäðÿëè â ïðàêòèêó. Òèì è Êîííè ñåãîäíÿ Êîðîíîâàííûå
Ïîñëû íà ïîëóîñòðîâå Ôëîðèäà, æèâóò â èçóìèòåëüíîì äîìå, êîòîðûé
Êîííè îáñòàâèëà â “óäîáíî-ýêëåêòè÷åñêîì” ñòèëå. Îãðîìíûé ñàä
ñïóñêàåòñÿ äî ñàìîé âîäû. Òèì êàæäîå óòðî êàòàåòñÿ ñ äâóìÿ
ëàáðàäîðàìè íà ïàðóñíèêå èëè ïðîñòî ôîòîãðàôèðóåò, îáóÿâøóþ âîêðóã
äèêóþ ïðèðîäó. Èõ îçåðî âêëþ÷åíî â ñèñòåìó îçåð, è Êîííè ãîâîðèò,
÷òî Òèì è îíà ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü öåëûé äåíü ïëàâàòü íà ïàðóñíèêå.

Òèìà çíàþò ìèëëèîíû, êàê êîììåíòàòîðà ïî ðåãáè íà
ãîñóäàðñòâåííîì ðàäèî è òåëåâèäåíèè. Áèçíåñ Ôîëååâ, êîñòÿê êîòîðîãî
ñîñòàâëÿåò Ñðåäíÿÿ è Þæíàÿ Àìåðèêà, èìååò ìèðîâûå ðàçìåðû è
ðàñöâåòàåò. “Âíà÷àëå íàñ ïîáóæäàëè äåíüãè, ïîòîìó ÷òî ìû íàõîäèëèñü
â áåçíàäåæíîì ñîñòîÿíèè, - âñïîìèíàåò Òèì. - Ïîçæå äåíüãè îòîøëè
íà çàäíèé ïëàí. Íàìíîãî âàæíåå ñòàëà äðóæáà, ó÷åáà è ãðóïïà”.
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Ðóêîâîäèòåëè ìîãóò ïðîèñõîäèòü èç ëþáîé ñòðàíû. Êàê â ìèðå
ñïîðòà, òàê è â ìèðå áèçíåñà ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ãëîáàëüíîñòè.
“Ïåðâîå ñîáðàíèå, íà êîòîðîì ÿ ïðèñóòñòâîâàë, ïðîâîäèëîñü â Ìåêñèêå,
- ãîâîðèò âåíãð ßíîø Äåìåòåð. - ß áûë ïðîôåññèîíàëüíûì òàíöîðîì
íà ëüäó. Áóäó÷è ñïîðòñìåíîì, ÿ ïîáûâàë âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Âåíãðèÿ
òîãäà áûëà êîììóíèñòè÷åñêîé ñòðàíîé, è êàòàíèå íà êîíüêàõ
ïðåäîñòàâëÿëî åäèíñòâåííóþ âîçìîæíîñòü óâèäåòü ìèð”.

Â Âåíãðèè ßíîø æèë â ïîëóòîðà êîìíàòíîé êâàðòèðå ñ áàáóøêîé,
áðàòîì, ñåñòðîé è ðîäèòåëÿìè. Ìàøèíû ó íèõ íå áûëî. Èíîãäà åìó
ïðèõîäèëîñü ñïàòü â îäíîé êðîâàòè ñ áàáóøêîé. Æèëè î÷åíü ñêðîìíî.
Íî êàê òàíöîðó íà ëüäó, åìó áûëà äàíà âîçìîæíîñòü åçäèòü è ìíîãîå
óâèäåòü â ìèðå.

“Ïîñëå øåñòíàäöàòè ëåò ïÿòè-øåñòè ÷àñîâûõ åæåäíåâíûõ
òðåíèðîâîê íàøè ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñòè èññÿêëè, è ÿ íå ñìîã
äîñòè÷ü ñâîåé öåëè - ñòàòü îëèìïèéñêèì ÷åìïèîíîì.
Øåñòíàäöàòèëåòíÿÿ áîëü. Èíîãäà êðîâîòî÷èëè íîãè. Ìíå ïðèøëîñü
îò âñåãî îòêàçàòüñÿ. Ëè÷íîé æèçíè ó ìåíÿ íå áûëî ñîâñåì. ß õîäèë â
øêîëó, à ïåðåä íà÷àëîì çàíÿòèé òðåíèðîâàëñÿ. Ïîñëå øêîëû êàòàëñÿ.
Âîçâðàùàëñÿ äîìîé, è ïîñëå âûïîëíåíèÿ äîìàøíåãî çàäàíèÿ ñíîâà
êàòàëñÿ. Íàêîíåö, îêîëî ïîëóíî÷è ïîïàäàë äîìîé, ïîäíèìàëñÿ â ïÿòü
èëè ïîëîâèíå øåñòîãî è ñíîâà øåë êàòàòüñÿ. Øåñòíàäöàòü ëåò êàæäûé
äåíü. ×òîá â èòîãå âûéòè íà ëåä, è òðè ìèíóòû ïðîêàòàòüñÿ. Áûëî áû
íåïðàâäîé óòâåðæäàòü, ÷òî öåëûé ãîä ãîòîâèìñÿ ê ýòîìó âûñòóïëåíèþ.
ß ðàáîòàë äåñÿòü ëåò ðàäè ýòèõ òðåõ ìèíóò”.

“Ïîòîì ÷òî-òî îêàçûâàåòñÿ íà ëüäó,
è òåðÿåøü ðàâíîâåñèå”.

“Ìîÿ ìå÷òà íå ñáûëàñü, íî ñî âðåìåíåì ÿ íàó÷èëñÿ ìå÷òàòü, ÷åãî
ìíîãèå íå óìåþò, è íàó÷èëñÿ óïîðíî ðàáîòàòü, îò ÷åãî ìíîãèå
óâèëèâàþò. Åñòü òàêèå, êîòîðûå ñ óäîâîëüñòâèåì õâàñòàþòñÿ òåì,
ñêîëüêî äåíåã çàðàáîòàëè, ïî÷òè íå ðàáîòàÿ. Ìíå íàäî áûëî íàó÷èòüñÿ
ïîäíèìàòüñÿ, âñòàâàòü, òàê êàê íà ñîðåâíîâàíèÿõ ìû ÷àñòî ïàäàëè. È
âû áûâàåòå ñâèäåòåëÿìè ýòîãî íà ÷åìïèîíàòàõ. Èíîãäà â îäíîì
âûñòóïëåíèè êðîåòñÿ äâàäöàòèëåòíÿÿ ðàáîòà. Ýòî è åñòü íàøèõ òðè
ìèíóòû. Ïîòîì ÷òî-òî ñëó÷àåòñÿ íà ëüäó, è òåðÿåøü ðàâíîâåñèå. È òîãäà
ïðîõîäèò ïåðåä ãëàçàìè âñÿ òâîÿ æèçíü. Çíàþ, ïîòîìó ÷òî ýòî ñëó÷èëîñü
è ñî ìíîé. Óïàäåøü, òåáÿ ïðîíçàåò áîëü, íî òû íå äîëæåí åå çàìå÷àòü.
Åäèíñòâåííîå, î ÷åì äóìàåøü, êàê ñêðûòü îøèáêó. Íà ïåðâîì ìîåì
Åâðîïåéñêîì ïåðâåíñòâå ÿ óïàë â ñàìîì êîíöå âûñòóïëåíèÿ, íî ìíå
óäàëîñü ñäåëàòü ýòî òàê õîðîøî, ÷òî ñóäüè ïîäóìàëè, ÷òî òàê çàäóìàíî
â ïðîãðàììå”.

Êîãäà ó ßíîøà êîí÷èëèñü äåíüãè, íåîáõîäèìûå äëÿ äàëüíåéøåãî
ó÷àñòèÿ â ñîðåâíîâàíèÿõ, îí ñòàë ïðîôåññèîíàëîì, è äâà ãîäà âûñòóïàë
â øîó Holiday on Ice. “Î áèçíåñ-âîçìîæíîñòè Amway ÿ óñëûøàë â
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Ëîíäîíå. Ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî ýòî íå äîñòîéíî òàíöîðà íå ëüäó. Íî â
ìåðó òîãî, êàê óâåëè÷èâàëîñü ÷èñëî îáúåçæåííûõ íàìè ñòðàí,
óâåëè÷èâàëîñü êîëè÷åñòâî óñëûøàííîé èíôîðìàöèè îá ýòîì áèçíåñå.
Ïîòîì â Ìåêñèêå ìåíÿ ïðèãëàñèëè íà ñåìèíàð, è ÿ âñòðåòèëñÿ ñ
ëåêòîðîì, êîòîðûé, ÿêîáû, çàðàáàòûâàë ìèëëèîíû. Îí ñêàçàë ìíå:
“Åñëè âñòóïèøü â ýòîò áèçíåñ, òî âñå òâîè ìå÷òû îñóùåñòâÿòñÿ”. Îí
ïîäáàäðèâàë ìåíÿ è óâåðÿë, ÷òî ÿ ñïîñîáåí ñäåëàòü ýòî, à ÿ ñïðàøèâàë
ñåáÿ: “Îòêóäà åìó çíàòü?” ß áûë íàñòîëüêî íàèâåí, ÷òî ïîâåðèë åìó!”

Â øîó ÿ âûñòóïàë ñ àíãëèéñêîé äåâóøêîé. Êàæäûé âå÷åð íàøå
âûñòóïëåíèå äëèëîñü îêîëî äâàäöàòè ïÿòè ìèíóò. Êîãäà ÿ óçíàë, ÷òî
îíà çàðàáàòûâàåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå ìåíÿ, ìíå ñòàëî èíòåðåñíî
ïî÷åìó. ß ñïðîñèë ó ìåíåäæåðà øîó. Îí îòâåòèë: “Åñëè òû íå äîâîëåí
ñâîåé çàðïëàòîé, òî âîçâðàùàéñÿ â Âåíãðèþ è òàì çàðàáîòàé ñòîëüêî”.
Ìíå íå õîòåëîñü âîçâðàùàòüñÿ äîìîé, è ïîëó÷àòü çàðïëàòó ðàâíóþ
òðèäöàòè äîëëàðàì.

Âîò òîãäà ñîñòîÿëàñü ëåêöèÿ â Ìåõèêî. Ñïóñòÿ íåñêîëüêî íåäåëü,
â Èòàëèè, â Ãåíóå, ÿ ñíîâà ïîïðîñèë ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû. Äèðåêòîð
îòâåòèë ìíå òàê æå, ÷òîá âîçâðàùàëñÿ â Âåíãðèþ, åñëè íå äîâîëåí
ñâîèì îêëàäîì. Òîãäà ÿ è ïîêèíóë øîó. Êîãäà ÿ âûõîäèë èç åãî êàáèíåòà,
îí ñêàçàë ìíå âäîãîíêó: “×åðåç äâà ìåñÿöà òû âåðíåøüñÿ, êàê è äðóãèå”.

“Äà, - äóìàë ÿ, - âåðíóñü. Íî êîãäà âåðíóñü, êóïëþ âñå áèëåòû è
âñå òàíöîðû áóäóò âûñòóïàòü òîëüêî äëÿ ìîåé ñåìüè. Ïîñëå ÷åãî âñåõ,
êðîìå äèðåêòîðà, ïðèãëàøó íà óæèí. È äëÿ òåõ, êòî ïðîèñõîäèò èç
ñòðàí Âîñòî÷íîãî áëîêà, çàêàæó äâîéíóþ ïîðöèþ. Ýòî íåãàòèâíàÿ
ìîòèâàöèÿ. Ñåãîäíÿ ìîòèâèðóåò óæå íå ýòî, íî âíà÷àëå áûëî òàê”.

ßíîø æåíó Ðýé÷åë è ñûíà Áåíäæàìèíà îñòàâèë â Àíãëèè, à ñàì
ðåøèë ðàçûñêàòü áèçíåñ Amway. “ß íè÷åãî íå çíàë î íåì, òîëüêî
âñòðåòèë ÷åëîâåêà êîòîðûé çàðàáàòûâàë áëàãîäàðÿ åìó ìèëëèîíû. Ìíå
áûëî èçâåñòíî, ÷òî Amway âåäåò áèçíåñ â Àâñòðèè, è ïîòîìó ÿ ïîåõàë
òóäà, ÷òîá ñîáðàòü íóæíóþ ìíå èíôîðìàöèþ. Òàì ÿ âñòðåòèë ñâîåãî
ñïîíñîðà, Àëîèñà Ñóõàðà â îôèñå Amway. Íèêòî íå ïðåäëàãàë ìíå
âñòóïèòü. ß ñäåëàë ýòî ñàì.

Ïîòîì âåðíóëñÿ â Âåíãðèþ. Ó ìåíÿ íå áûëî äåíåã, íî÷ëåãà, òîëüêî
ñòàðûé äèçåëüíûé àâòîìîáèëü. Âåðíóëñÿ â êâàðòèðó áàáóøêè è ñíîâà
ñïàë ñ íåé â îäíîé êðîâàòè. Ñêàçàë ñâîèì äðóçüÿì, ÷òî íà÷èíàþ íîâûé
áèçíåñ. Áîëüøèíñòâî îòâåòèëî, ÷òî ýòî íåëåãàëüíàÿ ïèðàìèäàëüíàÿ
ñèñòåìà, è ÷òî óæå ìíîãèå ïðèíèìàþò â íåé ó÷àñòèå. Íî íåêîòîðûå,
âñå æå âûñëóøàëè ìåíÿ. È òîãäà ÿ ïîëó÷èë ïåðâóþ êàññåòó îò Àëîèñà.
Íà íåé áûëî òîëüêî ñòîðîíà “Â”. Íà äðóãîé ñòîðîíå ãîâîðèëè ïî-
íåìåöêè”.

“ß íîñèë ìàéêó ñ íàäïèñüþ: HEAVY METAL.”

“ß ïðîñëóøàë êàññåòó è îíà ïîêàçàëàñü ìíå ôàíòàñòè÷íîé ß
ïîëó÷èë îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè çà ñîðîê ïÿòü ìèíóò! ß
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ñëóøàë åå ñíîâà è ñíîâà. Ñëóøàë íà ïðîòÿæåíèè äâóõ èëè òðåõ ìåñÿöåâ
íåñêîëüêî ðàç â äåíü. Ýòî áûëà ìîÿ ïðåäëàãàåìàÿ êàññåòíàÿ ïðîãðàììà,
åäèíñòâåííàÿ êàññåòà. Íî íà íåé áûëî âñå òî, ÷òî íóæíî áûëî äëÿ
ñîçäàíèÿ áèçíåñà.

ß íà÷àë ïðåäñòàâëÿòü ïëàíû. Ìîé ïëàí áûë óæàñíûì. Îí äëèëñÿ
äâà ñ ïîëîâèíîé ÷àñà. Íà ìíå áûëà ìàéêà ñ íàäïèñüþ Heavy Metal. Ó
ìåíÿ íå áûëî òåëåôîíà. Àëîèñ, ñêàçàë, ÷òî ó ìåíÿ äîëæåí áûòü
îôèöèàëüíûé âèä. ß îòûñêàë ñâîé ñòàðûé êîñòþì. Îí áûë ìíå ìàëûì,
íî ÿ åãî îäåë. Ê ðóáàøêå ïîâÿçàë íåêðàñèâûé êîæàíûé ãàëñòóê.
Åæåìåñÿ÷íî ÿ ïðåäñòàâëÿë îêîëî äåâÿíîñòî ïëàíîâ. Ó ìåíÿ óæå áûëà
ãðóïïà èç âîñüìèäåñÿòè-ñòà ÷åëîâåê, êîãäà îçíàêîìèëñÿ ñ
ïðîôåññèîíàëüíûì ïëàíîì, è ïîíÿë ñóùíîñòü ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñïóñòÿ øåñòü ìåñÿöåâ ÿ ñòàë Æåì÷óãîì, ïîòîì ìåíÿ ïðèçâàëè íà øåñòü
ìåñÿöåâ â àðìèþ. À âåäü óðîâåíü Èçóìðóäà áûë îò ìåíÿ íà ðàññòîÿíèè
âûòÿíóòîé ðóêè, íî ÿ íàó÷èëñÿ, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò ðåøèòü, êàê åìó
ðåàãèðîâàòü íà âåùè. ß ñòàë ñïîíñîðîì ñâîåãî íà÷àëüíèêà â àðìèè, è
áûë ñîëäàòîì, êîãäà äîñòèã óðîâíÿ Èçóìðóäà:

Ñåãîäíÿ ó ìåíÿ èñêëþ÷èòåëüíàÿ ãðóïïà, ñîñòîÿùàÿ èç
âîåííîñëóæàùèõ. Ýòèì áèçíåñîì ìîæíî çàíèìàòüñÿ âåçäå: â àðìèè,
ïî ìåñòó ðàáîòû, äîìà è ò. ä. Ãäå óãîäíî è êîìó óãîäíî ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ïëàí. Íî ó÷èòüñÿ ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî - âàæíî òî, ÷òî
ñäåëàíî. È òîãäà ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé ìîé ñåìèíàð.

Ìíå ñêàçàëè, ÷òî åñëè ÿ õî÷ó ïðåóñïåòü, òî íàäî ïîñåùàòü
ñåìèíàðû, ïðîâîäèìûå â âûõîäíûå äíè. ß ïðîäàë ñâîé ìàëåíüêèé
êîìïüþòåð, ÷òîá ïîëó÷èòü äåíüãè íà áèëåò. Âåñü ñåìèíàð ïðîâîäèëñÿ
íà íåìåöêîì ÿçûêå, è ìíå ÷àñòî ïðèõîäèëîñü ðàññïðàøèâàòü ñïîíñîðà,
î ÷åì âåäóò ðå÷ü. Çà òðè äíÿ ÿ íå ïîíÿë íè ñëîâà. Íî òî, ÷òî ìåòîä
äåéñòâóåò, ÿ ïîíÿë”.

Ñ òîãî ïåðâîãî ñîáðàíèÿ â Ìåõèêî, ßíîøà Äåìåòåðà çàõâàòèëè
ðåçóëüòàòû áèçíåñà. Îí, (áèçíåñ) äåéñòâóåò, íå âàæíî, ÷òî ÷åëîâåê
÷åðíûé, êîðè÷íåâûé, æåëòûé èëè áåëûé. Íå âàæíî, ÷òî êàòîëèê, åâðåé,
ìóñóëüìàíèí èëè àòåèñò. Äåéñòâóåò â ëþáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
Ïîòîìó, ÷òî ìå÷òàòåëè æèâóò âåçäå, âî âñåì ìèðå.
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5 ðàçäåë

ÅÄÈÍÎËÈ×ÍÎ

Êîãäà áûâøèé íà÷àëüíèê ìíîãî ëåò òîìó ãîâîðèë î ñåòåâîé
îðãàíèçàöèè áèçíåñà, Ãëåíäà Ëåîíàðäà óñâîèëà íåñêîëüêî âàæíûõ
ïðèíöèïîâ. Îäèí èç íèõ ãëàñèò, ÷òî âîçìîæíîñòü îäèíàêîâî äîñòóïíà
íèùåìó è ìèëëèîíåðó. Âîïðîñ â òîì, âîñïîëüçóþòñÿ åþ èëè íåò.

Ãëåíäà êàê ðàç ïåðåæèâàëà êðèòè÷åñêèé ïåðèîä. Îíà âçÿëàñü çà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è îáàíêðîòèëàñü. “Ó ìåíÿ áûëî ñðåäíåå
îáðàçîâàíèå, ÿ íèêîãäà íå ó÷èëàñü â óíèâåðñèòåòå, íî ñ äåòñòâà ìå÷òàëà
î ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííîé æèçíè. ß õîòåëà ðàáîòàòü, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ñâîå áóäóùåå. ß ïîâçðîñëåëà è áûëà óáåæäåíà â òîì, ÷òî
åñëè õîðîøî ðàáîòàòü, òî ðåçóëüòàò îáåñïå÷åí. Íî ÿ ãîðüêî
ðàçî÷àðîâàëàñü, ïîòîìó ÷òî ê äâàäöàòè ãîäàì ÿ ìíîãîå èñïðîáîâàëà”.

Ãëåíäà ðàáîòàëà ñ ìîäåëüåðàìè, à ïîòîì â ìèðå èñêóññòâà. Ïîñëå
ýòîãî íà÷àëà ñâîé ìàëåíüêèé áèçíåñ è ïîíÿëà, ÷òî õîðîøàÿ óïîðíàÿ
ðàáîòà íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì çàëîãîì óñïåõà. “ß ïîòåðÿëà âñå
òÿæåëî çàðàáîòàííûå, ñýêîíîìëåííûå äåíüãè è ìíîãîå äðóãîå, ðàäè
íåóäà÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîñëå ýòîãî ïûòàëàñü óñòðîèòüñÿ â
èíîñòðàííîì òóðèçìå. Òîò, êòî æèâåò â Àâñòðàëèè, íàõîäèòñÿ î÷åíü
äàëåêî îò äðóãèõ ÷àñòåé ñâåòà”.

“ß äåëàëà âñå ïðàâèëüíî,
íî íè÷åãî íå ïàäàëî ê ìîèì íîãàì”.

Íî ìèð íå áðîñèë Ãëåíäó. Èíîñòðàííûå òóðèñòè÷åñêèå ñâÿçè
ñïîñîáñòâîâàëè åå çíàêîìñòâó ñ áèçíåñîì Amway, è îíà ñðàçó óâèäåëà
ñêðûòûå âîçìîæíîñòè. “Âíà÷àëå áûëî ñîâñåì íåëåãêî. Íî ÿ çíàëà ÷òî
èìåííî ýòî èñêàëà äàâíî. ß õîòåëà áûòü ñàìîñòîÿòåëüíîé, íåçàâèñèìîé.
ß âñå äåëàëà ïðàâèëüíî íî íè÷åãî íå ïàäàëî ê ìîèì íîãàì”. Îíà
ìå÷òàëà î íåçàâèñèìîñòè, è ýòî ñïîñîáñòâîâàëî åå âûäåðæêå âî âðåìÿ
ïîñòðîåíèÿ ñåòè. Áóäó÷è çíàêîìîé ñ òðàäèöèîííîé áèçíåñ-ñòðóêòóðîé,
Ãëåíäà îñîçíàëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.
“ß ïîíÿëà îäíî: ìåñòî ðàáîòû, è äàæå òðàäèöèîííîå áèçíåñ-
ïðåäïðèÿòèå íå ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü ìîå áóäóùåå. “ Ãëåíäà óïîðíî
ñîñðåäîòà÷èâàëàñü íà òîì, ÷òîáû “ñïëàíèðîâàòü ñâîþ æèçíü. “ Êîãäà
òðóäíîñòè è ðàçî÷àðîâàíèÿ íà÷àëè èñòîùàòü åå ñèëû, ñïîíñîð
ïîäáàäðèâàë åå: “Ãëåíäà, ýòî òîëüêî ïåðåõîäíîå âðåìåííîå ñîñòîÿíèå!”

Êîãäà, áóäó÷è îäèíîêîé, îíà ñòàëà Áðèëëèàíòîì, åå îïûòîì
çàèíòåðåñîâàëèñü âî âñåì ìèðå, è Ãëåíäà îáîøëà Çåìëþ. Òåì âðåìåíåì,
îíà âñòðåòèëàñü ñ Íîðìàíîì Ëåîíàðäîì, ïðîìûøëåííûì èíæåíåðîì,
êîòîðûé âûðîñ â Þæíîé Àôðèêå è ðàáîòàë â âåðõíåì óïðàâëåí÷åñêîì
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ýøåëîíå â Àâñòðàëèè. Îí òîæå ñòðîèë áèçíåñ Airway. Óâàæàë òå æå
öåííîñòè, è âåðèë â òå æå äåëà, ÷òî è Ãëåíäà. Îíè ïîíÿëè, ÷òî ïîëþáèëè
äðóã äðóãà, è Ãëåíäà ñòàëà ìèññèñ Ëåîíàðä. Ñ ýòîãî ìîìåíòà èõ
ïðåäïðèÿòèå ñòàëî ñèëüíî ðàçâèâàòüñÿ è ñòàëî ñâîåîáðàçíûì ìåðèëîì
áèçíåñà network marketing.

“Ðóêîâîäèòåëè îáó÷àëè íàñ íå òîëüêî òîìó, êàê
íóæíî ïðîâîäèòü áèçíåñ äåÿòåëüíîñòü, íî è òîìó,

êàê íóæíî æèòü”.

Íîðìàí è Ãëåíäà æèâóò íåîáû÷íîé æèçíüþ è ÷åðåç ñâîå
ïðåäïðèÿòèå îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà æèçíü ñîòåí òûñÿ÷
ëþäåé, íà âñåõ êîíòèíåíòàõ. Èõ âëèÿíèå èìååò ìèðîâûå ìàñøòàáû.
Îíè æå óòâåðæäàþò, ÷òî ïðèçíàíèÿ äîñòîéíû íå îíè, à èõ
ðóêîâîäèòåëè.

“Îíè ïðèçíàþò òàêèå öåííîñòè, êàê òðóäîâàÿ ìîðàëü è
ðóêîâîäÿùèé ñòèëü, êîòîðûå ìû âûñîêî öåíèì, è êîòîðûì ñòàðàåìñÿ
ïîäðàæàòü, - ãîâîðèò Íîðìàí. - Îíè îçíàêîìèëè íàñ ñ ìåòîäîì Network
21, êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë ëó÷øåìó èñïîëüçîâàíèþ ñâîèõ
âîçìîæíîñòåé”.

“Ïàðòíåðñòâî äàåò ìíîãîå, - óòâåðæäàåò Ãëåíäà. - Äîâåðèå è
óâàæåíèå ÿâëÿþòñÿ êðàåóãîëüíûìè êàìíÿìè âñÿêèõ ïðî÷íûõ
ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé. Ïî-ìîåìó, òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé íå äîâåðÿåò
ïàðòíåðó è íå óìååò óâàæàòü åãî, òîò íå âåðèò íè â êîãî è íè âî ÷òî.
Ðóêîâîäèòåëè îáó÷èëè íàñ, íå òîëüêî òîìó, êàê íóæíî æèòü. Îíè
ïîêàçàëè, êàê óäåðæàòü ðàâíîâåñèå â æèçíè, êàê áûòü îäíîâðåìåííî
ñêðîìíûìè è áîãàòûìè, êàê çàïîëíèòü ðàäîñòüþ ñåìåéíóþ æèçíü. Ìû
íàó÷èëèñü îò íèõ, ÷òî íå òî âàæíî, êóäà ìû ïðèøëè, à òî, êåì ìû
ñòàëè íà ïðîòÿæåíèè ïóòè. Ýòè öåííîñòè, ìíîãîêðàòíî óìíîæèâøèñü,
æèâóò â ðóêîâîäèòåëÿõ ýòîãî âñåìèðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ”.

Ñ îñòàëüíûìè Áðèëëèàíòàìè, ñîçäàâøèìè ïðî÷íóþ è
ðàçâèâàþùóþñÿ îðãàíèçàöèþ, Íîðìàí è Ãëåíäà îáîøëè êîíòèíåíò
âäîëü è ïîïåðåê, ïîâûøàëè êâàëèôèêàöèþ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ
è îêàçûâàëè ïîìîùü ïàðòíåðàì. “Ìû ñ÷àñòëèâû, ÷òî ñîñòîèì â
ðóêîâîäÿùåé ãðóïïå, - ãîâîðèò Ãëåíäà, - â êîìàíäå Áðèëëèàíòîâ Network
21. Ìíå ýòà êîìàíäà êàæåòñÿ ïîõîæåé íà ïðåêðàñíóþ ìîçàèêó. Îíà
ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà ìåëêèõ ÷àñòèö, è êàæäûé

Áðèëëèàíò - îäíà èç ÷àñòèö ìîçàèêè, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè
îáðàçóþò Network 21. Ñóùåñòâóåò åùå ìíîæåñòâî ìåñò äëÿ íîâûõ
ñîñòàâëÿþùèõ, à òåì âðåìåíåì âñå áîëüøå è áîëüøå ðóêîâîäèòåëåé
ñòàþò Áðèëëèàíòàìè. Äëÿ òàêîãî ðîäà ïàðòíåðñòâà íå ñóùåñòâóåò
íåïðåîäîëèìîãî âûçîâà. ß íå âåðþ, ÷òî ó ìåíÿ õâàòèëî áû ñèë îñòàòüñÿ
ïðè äåëå, åñëè áû íå ñòîÿë ïåðåäî ìíîé ïðèìåð ïàðòíåðîâ, äîñòîéíûé
ïîäðàæàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, íàø óñïåõ çàâèñåë íå òîëüêî îò òîãî, ÷åãî
ìû äîñòèãëè, à è îò òåõ ëþäåé êîòîðûå ïîêàçûâàëè íàì õîðîøèé
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ïðèìåð, êîòîðûå ðàñêðûëè íàâñòðå÷ó íàì ðóêè è ñåðäöà, ïåðåäàëè íàì
ñâîþ ìóäðîñòü è çíàíèÿ è ãîâîðèëè: “Òû ñìîæåøü ýòî ñäåëàòü.
Óïðî÷íåíèå ýòîãî ïàðòíåðñòâà âî âñåì ìèðå ÿâëÿåòñÿ íàøåé îáùåé
öåëüþ”.

Ñòþàðò Ìåíí, õèðóðã, áûë ëåò÷èêîì-èñïûòàòåëåì Àìåðèêàíñêèõ
Âîçäóøíûõ Ñèë, êîãäà êîëëåãà-ìåäèê ïðèãëàñèë åãî äëÿ îçíàêîìëåíèÿ
ñ áèçíåñîì Amway. Ñòüþ, æèâóùèé ïîëíîöåííîé æèçíüþ, è ïåðåä
êîòîðûì ñòîÿëî áëåñòÿùåå áóäóùåå, íå î÷åíü âîñõèùàëñÿ èäååé. Íî
ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò, áóäó÷è íà ïðàêòèêå â Ñàí-Äèåãî, îí ïîíÿë, ÷òî
åãî âîçìîæíîñòè íå íàñòîëüêî áåçãðàíè÷íû, êàê îí ïðåäñòàâëÿë. Îí
ñîñòîÿë íà ñëóæáå â îáëàñòíîé áîëüíèöå âåòåðàíîâ, êîãäà
çàèíòåðåñîâàëñÿ íåêîòîðûìè îáëàñòÿìè íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.
Âîçìîæíîñòè çàèíòðèãîâàëè åãî, íî ôèíàíñîâàÿ ñòîðîíà åãî îãîð÷èëà.
Âðà÷è-èññëåäîâàòåëè îïëà÷èâàëèñü çíà÷èòåëüíî íèæå ïðàêòèêîâ.

È âîò òîãäà îí âñïîìíèë ðàçãîâîð ñ òîâàðèùåì è êîëëåãîé,
ïðîèñõîäèâøèé íà âîçäóøíîé áàçå. “Ñóùåñòâóåò ëè åùå âîçìîæíîñòü?
- ïîäóìàë îí. Ïîòîì íàáðàë íîìåð. “Òîì, êàê èäåò áèçíåñ?” “Ïðåêðàñíî
Ñòüþ. Óäåëÿþ åìó, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì ëå÷åíèþ, è âñå
æå çàðàáàòûâàþ çíà÷èòåëüíî áîëüøå”. “×òî?” - òèøèíà. “Òû ìîã áû
ïîâòîðèòü, Òîì?” Ñòüþ íå õîòåë âåðèòü ñâîèì óøàì, îñîáåííî êîãäà
âñïîìíèë î ðàñõîäàõ è èçíóðèòåëüíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ãîäàõ. Îí ðåøèë
äàòü îäèí øàíñ áèçíåñó.

Øåñòü äíåé ñïóñòÿ ïîñëå òîãî, êàê îí îôèöèàëüíî ñòàë
ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, Ñòüþ ñî ñâîèì ñïîíñîðîì ïîøåë
íà ñîáðàíèå. “ß áûë îïûòíûì âðà÷îì, è ïîäóìàë - èëè ÿ ïîòåðÿþ
äîëæíîñòü, èëè ÿ íàéäó ñåáÿ. Íî â òîò äåíü äëÿ ìåíÿ íà÷àëàñü î÷åíü
âàæíàÿ ñâÿçü. Ó ìåíÿ áûëî î÷åíü ìàëî ñâîáîäíîãî âðåìåíè. ß ñêàçàë
Òîìó, ÷òî åæåíåäåëüíî òîëüêî âîñåìü ÷àñîâ ìîãó óäåëèòü áèçíåñó.
“Ïîäîéäåò”, - îòâåòèë îí. Ñàìîé áîëüøîé æåðòâîé, êîòîðóþ ìíå íóæíî
áûëî ïðèíåñòè - îòêàçàòüñÿ îò òåëåâèçîðà. ß áûë ïðåäñåäàòåëåì
áîëüíè÷íîé áîóëèíãîâîé ëèãè. Íèêîãäà ðàíüøå ÿ íå çàíèìàëñÿ
áèçíåñîì. ß ó÷èë áèîëîãèþ è ìàòåìàòèêó, à äîïîëíèòåëüíûì ïðåäìåòîì
áûëà èñòîðèÿ ñðåäíèõ âåêîâ. Õîòü ÿ íåìíîãî âðåìåíè ïîñâÿòèë áèçíåñó,
íî òî, ÷òî äåëàë, äåëàë ñ ïîëíîé îòäà÷åé. Áèçíåñ ÿ âîñïðèíÿë, êàê íîâóþ
äîëæíîñòü. ß íàøåë ðÿä ñõîäñòâ ñ ïðîôåññèåé ìåäèêà: íóæíî ó÷èòüñÿ
è ñëåäîâàòü, îïðàâäàííûì ìåòîäàì äðóãèõ. Íóæíî ñòàðàòüñÿ”.

“ß ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ìîã áû ñòàòü î÷åíü
ïðîäóêòèâíûì âðà÷îì, åñëè áû ðàáîòàë ìåíüøå”.

Ñîãëàñíî óòâåðæäåíèÿì Ñòüþ, îí äâà ãîäà óïîðíî òðóäèëñÿ
åæåíåäåëüíî ïî âîñåìü ÷àñîâ. “Ðåçóëüòàò áûë ïëåíèòåëüíûì äëÿ ìåíÿ.
ß ïîäóìàë — ýòî èíòåðåñíî. Ëîìàë ãîëîâó, êàê áû âûäåëèòü áîëüøå
âðåìåíè è íàøåë åùå ÷åòûðå ÷àñà åæåíåäåëüíî.

×åðåç òðè ãîäà óðîâåíü ïðèáûëè äîñòèã áîëüíèöû âåòåðàíîâ,
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ãäå îòðàáàòûâàë øåñòüäåñÿò ÷àñîâ â íåäåëþ. Âèäèòå ëè, ÿ îòâåë åùå
÷åòûðå ÷àñà! Åùå ÷åðåç òðè ãîäà, êîãäà ÿ ñòàë Áðèëëèàíòîì, ìîÿ
ïðèáûëü îò áèçíåñà óòðîèëàñü. ß ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ìîã áû ñòàòü
î÷åíü äåéñòâåííûì âðà÷îì, åñëè áû ðàáîòàë ìåíüøå”.

“Ó âðà÷à áîëüøàÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà, - ïîä÷åðêèâàåò Ñòüþ, -
è âñÿêèé ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ åþ, åñëè ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå. Â ìåðó
ðîñòà ïðèáûëè, Ñòüþ ïîñòåïåííî óìåíüøàë àêòèâíîå ëå÷åíèå è óäåëÿë
ïîâûøåííîå âíèìàíèå íà ïîèñêîâóþ äåÿòåëüíîñòü, îñîáåííî
èññëåäîâàíèþ è ëå÷åíèþ íàðóøåíèÿ ñíà. “ß áûë âðà÷îì, êîòîðûé
çàíèìàëñÿ ëå÷åíèåì âî âòîðíèê, ñðåäó è ÷åòâåðã”.

Ñòüþ ðàññêàçàë, ÷òî ìíîãèå ñïðàøèâàëè ó íåãî: “Ðàáîòàåò ëè
ýòî?” “Ìíîãî ÷åãî ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü, åñëè ÷åëîâåê èìååò äëÿ
ýòîãî äåíüãè. Ýòî áûëà òà ïðîãðàììà, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðèëà ìåíÿ íà
äëèòåëüíîå âðåìÿ. Ìíîãèå ìîè êîëëåãè ïåðåæèëè ÿâëåíèå, êîòîðîå
íàçûâàþò “âûãîðàíèåì”. Îíè äëèòåëüíîå âðåìÿ çàíèìàëèñü ÷åì-òî
îäíèì. Âíà÷àëå âñå èíòåðåñíî, ïîòîì âõîäèò â ïðèâû÷êó è ÷åëîâåê
òåðÿåò èíòåðåñ è âîîäóøåâëåíèå. Åñòü âðà÷è, êîòîðûå ðàáîòàþò íà
äåñÿòü ëåò äîëüøå, ÷åì ðàçðåøåíî, íå ìåíÿÿ æèçíåííîãî ñòèëÿ. Ëþäÿì
èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà ìåíÿòü äåÿòåëüíîñòü íóæíî áû òîãäà, êîãäà
îíè â ôèíàíñîâîì êðèçèñå. Äëÿ ìåíÿ ýòà âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèëàñü
ýòèì ÷óäåñíûì áèçíåñîì”.

Ñâîèì êîëëåãàì Ñòüþ ðàññêàçûâàë íàñêîëüêî “ñîâåðøåííûì
ïàðòíåðîì” îêàçàëñÿ ýòîò áèçíåñ äëÿ ïðîôåññèè âðà÷à. Îíè î÷åíü
ïîäõîäÿò äðóã äðóãó, åñëè ÷åëîâåê çíàåò, êàê èõ ñîïîñòàâèòü.

Îí íà÷àë ïðèâîäèòü ïðèìåðû. Â îäíîì ãîâîðèëîñü î òîì, êàê îí
ïåðåøåë íà íîâûå èññëåäîâàíèÿ. “ß ãîðåë æåëàíèåì ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
íà êîíôåðåíöèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè íàðóøåíèÿ ñíà.
Îäíàæäû â Äàëëàñå (Òåõàñ) ïðîâîäèëàñü î÷åíü âàæíàÿ êîíôåðåíöèÿ
(äëÿ âñåé ñòðàíû). Ê ìîåìó èçóìëåíèþ, òîò âðà÷, òðóäàìè êîòîðîãî â
ýòîé îáëàñòè ÿ èíòåðåñîâàëñÿ, îòñóòñòâîâàë. Íà ìîé âîïðîñ “ïî÷åìó?”
îí ïîçæå îòâåòèë, ÷òî äëÿ íåãî ýòî î÷åíü äîðîãî, à áîëüíèöà, ãäå îí
ðàáîòàåò, íå ïîêðûâàåò ðàñõîäû ïîåçäêè. Äëÿ ìåíÿ æå, íå òî ÷òîáû
ïðèñóòñòâèå íà êîíôåðåíöèè îáîçíà÷àëî ìàòåðèàëüíîå çàòðóäíåíèå, à
íàîáîðîò - äàëî âîçìîæíîñòü îáúåäèíèòü ïðèÿòíîå ñ ïîëåçíûì -
êîíôåðåíöèþ ñ áèçíåñîì.

ß ïîçâîíèë îäíîìó èç òåõàññêèõ äèñòðèáüþòîðîâ è ïðåäëîæèë
â ñóááîòó âå÷åðîì ïðîâåñòè äëÿ íèõ äîêëàä. Ìîå ïðåäëîæåíèå îíè
ïðèíÿëè ñ ðàäîñòüþ è îïëàòèëè ðàñõîäû íà ïîåçäêó è îòåëü. Ïî ñóòè
äåëà áèçíåñ ïðîôèíàíñèðîâàë ìîþ ïîåçäêó íà æåëàííóþ
êîíôåðåíöèþ”.

Ñòüþ ðàññêàçàë, è î òîì ïåðèîäå, êîãäà õîòåë âûéòè èç áèçíåñà:
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“Ãîñïîäè, ðàçâå ýòî ìíå íóæíî?
Ìíå îíî íå íóæíî. ß âðà÷!”

“ß íà÷àë áûñòðî. Â ïåðâûé æå ìåñÿö ñïîíñèðîâàë ÷åòûðåõ
ïàðòíåðîâ, è äîñòèã êîå-êàêèõ óñïåõîâ â áèçíåñå! Òîì, æèâóùèé íà
âîñòî÷íîì áåðåãó, ïîäáàäðèâàë ìåíÿ. Íî â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû ìîè
ðåçóëüòàòû óõóäøèëèñü. Â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ÷àøó çàïîëíèëà
ïîñëåäíÿÿ êàïëÿ. Îäèí èç äèñòðèáüþòîðîâ çàêàçàë íåçíà÷èòåëüíî
ìåëêèé òîâàð, çà êîòîðûì ìíå íóæíî áûëî äàëåêî åõàòü. ß áûë íåæåíàò,
è ìíå áûëî áû ïðèÿòíåé èãðàòü â òåííèñ èëè ïðèíèìàòü ìèíåðàëüíûå
âàííû. Ìíå áûëî îáèäíî è ÿ, âîçâðàùàÿñü äîìîé, êàê Òåâèà â
“Ñêðèïà÷å íà êðûøå”, âçãëÿíóë íà íåáî è ñêàçàë:

“Ãîñïîäè, ðàçâå ýòî ìíå íóæíî? Îíî ìíå íå íóæíî. ß âðà÷!” Â
òó íî÷ü ÿ ðåøèë, ÷òî âûéäó èç áèçíåñà.

ß íå ïóñêàþ ñëîâà íà âåòåð. ß íå èç òîé ïîðîäû, êîòîðàÿ îòñòóïàåò.
Åñëè ðåøèë âûéòè, çíà÷èò âûéäó. ß ïîçâîíèë Òîìó, êîòîðûé æèë îò
ìåíÿ â ïÿòèñòàõ êèëîìåòðàõ. “Òîì. - Ñêàçàë ÿ åìó. - ß ïûòàþñü óæå
òðè ìåñÿöà, à ó ìåíÿ íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ”. “Î ÷åì òû ãîâîðèøü?”
“Âî-ïåðâûõ, â Ñàí-Äèåãî æèâóò äðóãèå ëþäè, ÷åì â Áàëòèìîðå. ß
õîëîñòÿê, à ó òåáÿ åñòü æåíà”. “Ñòüþ, - ïåðåáèë ìåíÿ Òîì, - ðàçðåøè
÷òî-òî ñïðîñèòü? Ïî÷åìó òû âñòóïèë â áèçíåñ?” “Òû õîðîøî ïîìíèøü,
Òîì”. “ß ïîìíþ. Íî ìíå ëþáîïûòíî, ïîìíèøü ëè Òû?” “ß âñòóïèë,
÷òîá íå áûòü ñâÿçàííûì ðàáîòîé. ×òîáû ïðèíèìàòü òàêèå ðåøåíèÿ, íà
êîòîðûå íå âëèÿþò äåíüãè”. “Äà, òû òàê ñêàçàë, à òåïåðü çàäóìàéñÿ íàä
òåì, ÷òî åñëè âûéäåøü èç áèçíåñà, òî ÷åì çàéìåøüñÿ çàâòðà óòðîì, ÷òî
îáåñïå÷èò òâîþ ìàòåðèàëüíóþ íåçàâèñèìîñòü?” “Íå çíàþ”. “ß òàê è
äóìàë. Ïîêà íå íàéäåøü ëó÷øåå ðåøåíèå, äëÿ òåáÿ íåò äðóãîãî âûõîäà,
÷åì ïðîäîëæàòü”. “Òàê è ñëó÷èëîñü, - ãîâîðèò Ñòüþ. - Ìíå íå
ïîâñòðå÷àëîñü íè÷åãî, ÷òî õîòÿ áû áëèçèëîñü ê ýòîìó áèçíåñó”.

Ñåãîäíÿ Ñòüþ èìååò áèçíåñ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Åãî ìàòåðèàëüíîå
ïîëîæåíèå ñäåëàëî âîçìîæíûì òðóäèòüñÿ â ðàçíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îòðàñëÿõ. Íàïðèìåð, êâàëèôèêàöèÿ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð â ëå÷åíèè
áîëåçíåé äûõàòåëüíûõ îðãàíîâ. “Îäíàæäû ÿ ñîòðóäíè÷àë ñ îáëàñòíîé
ïóëüìîíîëîãèåé Ñàí-Äèåãî, êîãäà ïðîâîäèëè î÷åíü îáøèðíûå êóðñû.
Îíè áûëè ðàññ÷èòàíû íà ñîðîê ÷àñîâ. Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê íèì,
òîëüêî îäèí èç âðà÷åé ñìîã âûäåëèòü äîñòàòî÷íî âðåìåíè íà ðàçðàáîòêó
ïðîãðàììû, è ýòî áûë ÿ. Áèçíåñó ïðèíàäëåæèò ïðèçíàíèå. Áèçíåñó,
êîòîðûé ñîçäàë äëÿ ìåíÿ ìàòåðèàëüíóþ íåçàâèñèìîñòü, òî, ÷òî ÿ ñìîã
áîëåå îáøèðíî ðàññìîòðåòü ìåäèöèíñêóþ íàóêó. ß äåéñòâèòåëüíî
áëàãîäàðåí çà òî, ÷òî âñþ æèçíü èìåë âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü íîâûå
âûçîâû, ÷òî ïåðåæèâàë ïî ïîâîäó ìåäèöèíñêèõ ïðîáëåì, áëàãîäàðÿ
áèçíåñó”.

Áåâåðëè Ñýéë âûðîñëà â Òåõàñå. Ðîñëà “ââûñü”. “Â ïÿòîì êëàññå
ÿ áûëî óæå òàêîé âûñîêîé, êàê ó÷èòåëü. Ñóäÿ ïî ìîåìó ïîâåäåíèþ,
ìíîãèå äóìàëè, ÷òî ÿ ó÷èòåëü”. Âñþ ñâîþ ñîçíàòåëüíóþ æèçíü Áåâåðëè
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áûëà ñîçíàòåëüíîé ëè÷íîñòüþ, è îíà óòâåðæäàëà, ÷òî îïðåäåëåíèå öåëè
íèêîãäà íå îáîçíà÷àëî äëÿ íåå òðóäíîñòè. “Åñëè Âàø ðåáåíîê óïðÿìûé,
- ñîâåòóåò îíà, - íàäåéòåñü. Åñëè îäèí ðàç íàïðàâèòå åãî ïî âåðíîìó
ïóòè, òî îí ñìîæåò âåðøèòü áîëüøèå äåëà”.

Ìû ñ óâåðåííîñòüþ ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî ñ Áåâåðëè ñëó÷èëîñü
èìåííî òàê. Îíà îáîæàëà ìóçûêó. Â óíèâåðñèòåòå îáó÷àëàñü èãðå íà
ôîðòåïüÿíî è ëåëåÿëà â ñåáå ìå÷òó ñòàòü ïèàíèñòêîé â îðêåñòðå.

Íî äîðîãà, âåäóùàÿ òóäà, áûëà íå ðîâíîé. “Ó ìåíÿ íå áûëî äåíåã
è ìíå ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ïî òðèäöàòü ÷àñîâ â íåäåëþ, îäíîâðåìåííî
ïîñåùàòü óíèâåðñèòåò è ïî ÷åòûðå ÷àñà ó÷èòüñÿ èãðàòü.

Îíà îêîí÷èëà Magna cum iaude è âåðèëà, ÷òî âñå áóäåò óäà÷íî.
Âûøëà çàìóæ, ðîäèëà äâóõ äåâî÷åê, ñòàëà äèðèæåðîì ñ äèïëîìîì
ìàãèñòðà, è ïðåïîäàâàëà â îäíîì èç êîëëåäæåé. Òîãäà ñîñòîÿëîñü åå
çíàêîìñòâî ñ áèçíåñîì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Íî â ýòîò ïåðèîä æèçíè
åå ñîïðîâîæäàëè ðàçî÷àðîâàíèÿ. “Ìíå êàçàëîñü, ÷òî ìèð âîêðóã ìåíÿ
ðàçðóøèëñÿ. ß ñäåëàëà âñå îò ìåíÿ çàâèñÿùåå. Ðàáîòàëà ó÷èòåëåì â
øêîëå, è â âå÷åðíåé øêîëå. Äîìà çàíèìàëàñü ñ òðèäöàòüþ ÷àñòíûìè
ó÷åíèêàìè, ïî ñóááîòàì ðóêîâîäèëà ñàìîäåÿòåëüíûì òåàòðîì, à ïî
âîñêðåñåíüÿì äèðèæèðîâàëà öåðêîâíûì õîðîì è èãðàëà íà îðãàíå.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íå ëåíèëàñü. È âñå æå äåíåã ìíå íå õâàòàëî, ó ìåíÿ
âîçíèêëè òðóäíîñòè â æèçíè, è ïðèøëîñü îñîçíàòü, ÷òî ìíå ñàìîé
íóæíî ïðåîäîëåòü ñëîæíîñòè âûñòðàèâàíèÿ ñåòè. ß áûëà èñïóãàíà äî
ñìåðòè. ß íå çíàëà, ñìîãó ëè âîîáùå ñïðàâèòüñÿ. ß íàó÷èëàñü òîìó,
÷òî çíà÷èò âåñòè áèçíåñ äåÿòåëüíîñòü, åñëè òû â áðàêå è íåñ÷àñòåí, â
áðàêå è ñ÷àñòëèâ, îäèíîê è íåñ÷àñòåí, îäèíîê è ñ÷àñòëèâ. Òîëüêî íàäî
íàéòè ñïîñîá, ÷òîá ÷åëîâåê äåëàë äåëî. Åñëè íå õî÷åøü äåëàòü, òî âñåãäà
íàéäåòñÿ ïðè÷èíà, ïî÷åìó íåò”.

Âíà÷àëå ìîåé öåëüþ áûëî îïëàòèòü ñ÷åòà è
îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü.

Êîãäà Áåâåðëè íóæäàëàñü â äðîâàõ äëÿ îòîïëåíèÿ, òî îíà äàâàëà
óðîêè ôîðòåïüÿíî, ÷òîá îïëàòèòü ðàñêîëêó ïîëåíüåâ. Êîãäà åé íóæíà
áûëà òêàíü äëÿ îäåæäû äåòåé, òî îíà îïëà÷èâàëà åå çàíÿòèÿìè íà
ôîðòåïüÿíî. Óðîêè äàâàëà è âçàìåí ïðèñìîòðà çà äåòüìè. “ß äåëàëà
âñå, ÷òî ìîãëà. Ìû æèëè â Îðåãîíå, è ÿ êàæäîå ëåòî øëà â äîëèíó
ñîáèðàòü ôðóêòû, à ïî íî÷àì êîíñåðâèðîâàëà èõ. Êëóáíèêó ñîáèðàëà
â äîæäü, ïîòîìó ÷òî òîãäà äàâàëè åå äåøåâëå. Çà êèëîãðàìì ÿ ïëàòèëà
îäèí öåíò. Âàðèëà âàðåíüå èëè çàìîðàæèâàëà å¸, à èíîãäà ðàáîòàëà
âñþ íî÷ü, ïîòîìó ÷òî áûëà áåäíîé. Áóäó÷è ïðåïîäàâàòåëåì êîëëåäæà,
ÿ íå èìåëà äåíåã”.

Áåâåðëè ðàññêàçàëà, ÷òî, óâèäåâ áèçíåñ-ïëàí, íå ïîâåðèëà, ÷òî
îí ïîìîæåò çàðàáîòàòü òàê ìíîãî äåíåã. “Êîãî îíè õîòÿò îáìàíóòü, -
ïîäóìàëà ÿ. - ß âñåãäà ìíîãî òðóäèëàñü, íî íèêîãäà íå ìîãëà çàðàáîòàòü
çà ãîä ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Íî êîãäà êòî-òî ãîâîðèë î ÷åòûðåõñòàõ
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äîëëàðàõ, òî è ó÷èòåëü ìóçûêè ìîã ïîñ÷èòàòü, íà ÷òî ýòî õâàòèò. Ñ÷åòà
íà ìåñÿö ñîñòàâëÿëè òûñÿ÷ó äâåñòè äîëëàðîâ, à äîõîä ìîé ñîñòàâëÿë
âîñåìüñîò äîëëàðîâ. Âíà÷àëå ìîåé öåëüþ áûëî îïëàòèòü ñ÷åòà è
îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü”. Îíà äîñòèãëà çíà÷èòåëüíî
áîëüøåãî, íî, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà, åñòåñòâåííî, íóæíî áûëî õîðîøî
ïîòðóäèòüñÿ. “Ïîìíèòñÿ, ÷òî èíîãäà íà ñåìèíàðû íóæíî áûëî
äîáèðàòüñÿ ãîðíûìè äîðîãàìè, è ñëó÷àëîñü òàê, ÷òî ÿ íî÷åâàëà â
àâòîìîáèëå, ïîòîìó ÷òî ó ìåíÿ íå áûëî äåíåã íà îòåëü. ß áûëà
ñïîíñîðîì äðóãîé îäèíîêîé ìàòåðè, è ìû ïîî÷åðåäíî ïðèñìàòðèâàëè
çà äåòüìè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòàòü äåíüãè íà êàññåòû, ÿ òîðãîâàëà íà
òîëêó÷êå ïîíîøåííûìè âåùàìè. ß ðàäóþñü òîìó, ÷òî ñäåëàëà. ß
äîêàçàëà ñåáå, ÷òî ýòîò áèçíåñ ìîæåò äåëàòü êàæäûé”.

“Áåâåðëè, òû âûøå âäâîå, ðàçãîâàðèâàåøü ïî-
àíãëèéñêè, è ðîäèëàñü çäåñü”, - ïîäóìàëà ÿ.

Ñ òåõ òðóäíûõ âðåìåí Áåâåðëè ñîâåòóåò òåì, ó êîãî òàêàÿ æå
ñóäüáà, ÷òî åñëè ïîòåðÿþò ýíòóçèàçì, ïóñòü ïîñåùàþò ëåêöèè. Îíà
ðàññêàçàëà, ÷òî îäíàæäû áûëà ó÷àñòíèöåé îãðîìíîé êîíôåðåíöèè
Amway íà Çàïàäíîì Ïîáåðåæüå. Ôèðìà â êà÷åñòâå ëåêòîðà ïðèãëàñèëà
íîâîãî Áðèëëèàíòà. “Ýòî ëåäè áûëà íàñòîëüêî ìàëåíüêîãî ðîñòà, ÷òî
åå íå áûëî âèäíî èç-çà òðèáóíû. Ïðèøëîñü óáðàòü òðèáóíó, ÷òîáû îíà
âèäåëà íàñ, à ìû åå. Î÷åíü ïëîõî ãîâîðèëà ïî-àíãëèéñêè. ×åòûðå ãîäà
òîìó îíà ïðèáûëà èç Êîðåè, è âñêîðå íàëàäèëà êîíòàêò ñ Amway.

“ß ïîñòóïèòü è î÷åíü ñèëüíî ðàáîòàòü, - ãîâîðèëà îíà. - Òîëüêî
îäíà ïðîáëåìà: òðè ìåñÿöà è ìóæ, êîòîðûé áûòü äèñòðèáüþòîð,
óìåðåòü. Èíôàðêò. ×òî ìíå äåëàòü? Èäòè â øêîëó ó÷èòüñÿ âðà÷ó èëè
àäâîêàòó ïîçäíî. Õîòåòü, ÷òîá ñûíîâüÿ ãîðäèëèñü ìíîé. È âîò ãîâîðèòü
ñåáå: åñòü Amway Áðèëëèàíò áûòü. Ìíîãî ðàáîòàòü. Äàâíî íàó÷èòüñÿ,
÷òî äåâÿíîñòî ïðîöåíòîâ ëþäåé íå èíòåðåñîâàòü æàëîáû, à îñòàëüíûå
äåñÿòü ïðîöåíòîâ ðàäîâàòüñÿ. Çíà÷èò, íå æàëîâàòüñÿ. Ñïóñòÿ òðè ãîäà
ñòàòü Áðèëëèàíò â Amway. Ñûíîâüÿ ãîðäèòüñÿ ìíîé. Áîëüøîé ñïàñèáî”.

Ýòà êîðîòêàÿ ðå÷ü â êîðíå èçìåíèëà æèçíü Áåâåðëè. “Áåâåðëè,
òû âäâîå âûøå, ðàçãîâàðèâàåøü ïî-àíãëèéñêè, è òû ðîäèëàñü çäåñü, -
ïîäóìàëà ÿ. - Åñëè îíà ñìîãëà ñòàòü Áðèëëèàíòîì, òî òû ïî÷åìó íå
ñìîæåøü?”

Â îòâåò îíà ïîñâÿòèëà ñåáÿ ïîñòðîåíèþ ñåòè. Â ìíîãî÷èñëåííûõ
ãðóïïàõ è ïëàíîâûõ êîìèññèÿõ Amway ðàññ÷èòûâàþò íà åå îïûò. Îíà
óâëåêàòåëüíûé ðàññêàç÷èê è áûâàåò, ÷òî ñâîè èëëþñòðàöèè è àíåêäîòû
îêðàøèâàåò ìóçûêîé.

“ß ïîêàçàëà áèçíåñ-ïëàí ñâîèì äðóçüÿì, êîòîðûå ïðåïîäàâàëè â
óíèâåðñèòåòå. Îäèí èç íèõ, ïðåïîäàâàòåëü ñìû÷êîâûõ èíñòðóìåíòîâ,
ñêàçàë ìíå: “Íå âåðþ ñâîèì ãëàçàì, Áåâåðëè. Òû âñòóïèëà â Amway?
Òû ïðîôåññèîíàëüíûé ìóçûêàíò. Êàêîå îòíîøåíèå òû ìîæåøü èìåòü
ê ýòîìó?” “Äà, ÿ ìóçûêàíò, - îòâåòèëà ÿ, - íî ÿ óñòàëà îò áåçäåíåæüÿ.



__________________________________________________65

Äàæå ñâîå ôîðòåïüÿíî íå ìîãó íàñòðîèòü”. “Ìåíÿ íå èíòåðåñóåò
Amway”, - ïîñëåäîâàëî â îòâåò.

Ñïóñòÿ ÷åòûðå ãîäà ÿ âåðíóëàñü â Áýíä, â Îðåãîíå. Áûëî ëåòî, è
â ìîþ ÷åñòü îðãàíèçîâàëè ïèêíèê â ïàðêå. Ñóïðóãè, Ðóáèíîâûå
äèñòðèáüþòîðû, îðãàíèçîâàëè ýòîò îãðîìíûé ïðèåì ñ ó÷àñòèåì
ìíîæåñòâà äåòåé.

“Áåâåðëè, - ãîâîðèëè îíè, - ìû çíàåì, íà ñêîëüêî òû ëþáèøü
êëàññè÷åñêóþ ìóçûêó, è ïîòîìó ïðèãëàñèëè ñêðèïè÷íûé êâàðòåò”.
“Ïàðòèþ ïåðâîé ñêðèïêè èñïîëíÿë ìîé çíàêîìûé. Îí ñêàçàë, ÷òî
ïðåêðàñíî ðàçâëåêàåòñÿ. Çà âûñòóïëåíèå ïîëó÷èò äâàäöàòü ïÿòü
äîëëàðîâ è áåñïëàòíûé îáåä. À ÿ ïîäóìàëà, ÷òî áû ñëó÷èëîñü â
äàëüíåéøåì, åñëè áû îí îòãîâîðèë ìåíÿ îò ìå÷òû! Îí äàæå íå îñîçíàåò,
÷òî ïîòåðÿë!”

Â òûñÿ÷è äîìîâ, ñîòíè ãîðîäîâ, äþæèíå ñòðàí æèâóò ëþäè,
êîòîðûõ îáâîðîæèë Ñêèï Ðîññ. Â 1960-õ ãîäàõ, áóäó÷è ìîëîäûì
ñâÿùåííèêîì â Þæíîé Êàëèôîðíèè, Ñêèï ëåëåÿë â ñåáå ìå÷òó - ïîìî÷ü
ëþäÿì â æèçíè è íàéòè â èõ äóøàõ ãëóáîêèå äóõîâíûå öåííîñòè.

Â Àìåðèêå, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, â òî âðåìÿ öàðèëè
íåóâåðåííîñòü è çàìåøàòåëüñòâî. Ñêèï áûë óâåðåí, ÷òî íåçàâèñèìî îò
òîãî, êàê ñôîðìèðóþòñÿ ñîáûòèÿ, â êàæäîì ÷åëîâåêå ñêðûâàåòñÿ
îãðîìíîå ñîçèäàòåëüíîå íà÷àëî, êîòîðîå æäåò ñâîåãî ïðîÿâëåíèÿ. Â òî
æå âðåìÿ îí òîæå èìåë ïðîáëåìû ëè÷íîãî õàðàêòåðà.

Åãî ïîñòèãëè áîëåçíåííûå ðàçî÷àðîâàíèÿ è îáðåìåíÿëè
ñåðüåçíûå äîëãè. Îçíàêîìëåíèå ñ áèçíåñîì Amway ðàçáóäèëè â íåì
òàêîå ïðèñòðàñòèå ê îáîãàùåíèþ, êîòîðîå Ñêèï âåñüìà óäà÷íî íàó÷èëñÿ
èñïîëüçîâàòü. Íàâåðíîå íå äóìàë íèêîãäà, ÷òî â îäèí äåíü îí ñìîæåò
ïðîâîçãëàøàòü ñâîè èäåè âî âñåì ìèðå.

Ñêèï ïðåêðàñíûé îðàòîð, áàêàëàâð åñòåñòâîçíàíèÿ è
âåðîèñïîâåäàíèÿ, âëàäåëåö äèïëîìà ïî òåîëîãèè, êîòîðûé áûë èì
ïîëó÷åí â ñåìèíàðèè Ôóëëåð. Îí ïîëó÷èë äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå
ïî ïñèõîëîãèè. Îí ìíîãî ÷èòàë, âåë èññëåäîâàíèÿ è ñäåëàë îòêðûòèå
î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò òåñíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó òåì, ÷òî ëþäè ìîãóò
äîñòè÷ü è òåì, ÷òî äóìàþò î ñåáå. Ïðåäñòàâëåíèå î ñîáñòâåííîì ÿ
áîëüøå, ÷åì ñëó÷àéíîå ñâîéñòâî, ôîðìèðóþùåå ëè÷íîñòü.
Ïðåäñòàâëåíèå î ñîáñòâåííîì “ÿ” - ýòî ìåõàíèçì, êîòîðûé ðóêîâîäèò
âêëþ÷åíèåì è âûêëþ÷åíèåì ëè÷íîñòè, êîòîðûé îïðåäåëÿåò äåéñòâèÿ
è äîñòèæåíèÿ èíäèâèäóóìà.

Ñêèï íà êàññåòàõ è â êíèãàõ ïîäâåë èòîã ñâîèì âèäåíèÿì è îïûòó,
êîòîðûå ñóùåñòâåííî ïîìîãëè ëþäÿì. Ñåðèÿ åãî êàññåò Dynamic Living
Seminar (Ñåìèíàð äèíàìè÷íîé æèçíè) è êíèãà Say Yes to Your Potential
(Ñêàæè Äà ñâîèì âîçìîæíîñòÿì) äàþò âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòñÿ ñ åãî
òî÷êîé çðåíèÿ, êîòîðàÿ êàê è åãî ïðîöâåòàþùàÿ ñåòü, ðàñïðîñòðàíèëàñü
âî ìíîãèõ ñòðàí ìèðà.
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“Ïðîïîâåäîâàíèþ ïîñâÿùàåì æèçíü”.

Âíà÷àëå ñâîåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êàðüåðû Ñêèï
ïîçíàêîìèëñÿ ñ ìîëîäîé ïðèâëåêàòåëüíîé ó÷èòåëüíèöåé, êîòîðàÿ
ðîäèëàñü â ñåìüå, àêòèâíî çàíèìàþùèéñÿ Amway. Ñ òåõ ïîð êàê
ïîæåíèëèñü, îíè ñîâìåñòíî òðóäÿòñÿ íà Amway. Ó Ðîññîâ åñòü ðàí÷î
íà ñòà äåñÿòè ãåêòàðàõ Ìè÷èãàíñêîé çåìëè. Êàæäîå ëåòî îíè
ïðèãëàøàþò òóäà ñîòíè ìîëîäûõ ëþäåé, ÷òîáû îáó÷èòü èõ òàêèì
öåííîñòÿì è ïîâåäåíèþ, êîòîðûå ïîìîãóò èñïîëüçîâàòü â æèçíè “Áîãîì
äàííûå âîçìîæíîñòè”. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, áëàãîäàðÿ ñâîèì
ìàòåðèàëüíûì âîçìîæíîñòÿì, Ñêèï ìîæåò îñóùåñòâèòü, çàäóìàííîå
â Êàëèôîðíèè øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ, ïðèçâàíèå. Ðàí÷î Êðóã “À” -
õîëìèñòîå ãîðíîå ïàñòáèùå ñ áåëûìè êîíþøíÿìè è ëåñàìè, ëóãàìè,
îêàéìëåííûìè èñêðèñòûìè ðó÷üÿìè. Ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ îò
îãðîìíîãî ñåòåâîãî áèçíåñà, ïîçâîëÿåò èì. Ñêèïó è Ñüþçåí ñ äâóìÿ
äåòüìè âñå ëåòî ïðîâîäèòü â êðóãó ìîëîäåæè íà ðàí÷î.

Ðàí÷î Êðóã “À” - õîëìèñòîå, ãîðíîå ïàñòáèùå ñ
áåëûìè êîíþøíÿìè è ëåñàìè, ëóãàìè,
îêàéìëåííûìè èñêðèñòûìè ðó÷üÿìè.

Êîãäà, â íà÷àëå ñâîåãî òðóäîâîãî ïóòè. Ñêèï âñòóïèë â ñåòåâîé
áèçíåñ, íåñêîëüêî êîëëåã ïîæóðèëî åãî. Íî îí áûë óáåæäåí, ÷òî
êîíöåïöèÿ äåëà ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñ åãî ïðèçâàíèåì - ïîìîãàòü
äðóãèì. Áèçíåñ âîçíàãðàäèë èõ ïðåêðàñíûì äîìîì, ïðèçíàíèåì è
êðóãîñâåòíûì ïóòåøåñòâèåì. “Íî ïðåæäå âñåãî ñâîþ æèçíü ìû
ïîñâÿùàåì ïðîïîâåäîâàíèþ èñòèíû”, - ïîä÷åðêèâàåò Ñêèï.
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6 ðàçäåë

ÏÐÈÍÖÈÏ ÏÅËÈÊÀÍÀ

Ñ íåçàïàìÿòíûõ âðåìåí â Êàëèôîðíèè, â áóõòå Ìîíòåððåé æèâóò
ìíîæåñòâî ïåëèêàíîâ. Ýòè îãðîìíûå êîðè÷íåâûå ïòèöû ïî÷òè áåç
âñÿêèõ óñèëèé ñêîëüçÿò íàä âîäîé áóõòû. Ýòè ïòèöû, ðàçìàõ êðûëüåâ
êîòîðûõ ïðåâûøàåò òðè ìåòðà, ÷àñòî êðàñóþòñÿ íà îòêðûòêàõ. Ýòî ÷óäî
ïðèðîäû âñòðå÷àåòñÿ òîëüêî â ýòîì ìåñòå êðàñî÷íîãî ïîáåðåæüÿ. Íî
âíåçàïíî èõ ÷èñëî ñòàëî óìåíüøàòüñÿ.

Îäíàæäû â 1940 ãîäó îíè óæå ïåðåæèëè îäèí êðèçèñ, êîãäà
ñðåäñòâî îò íàñåêîìûõ óìåíüøèëî èõ ÷èñëî íà äåñÿòü ðàç. Õèìèêàòû,
íàõîäÿùèåñÿ â ðûáàõ, êîòîðûìè ïèòàëèñü ïåëèêàíû, íàñòîëüêî
óòîí÷èëè ñêîðëóïû ÿèö, ÷òî òå ðàçáèâàëèñü äî òîãî, êàê âûëóïèëèñü
ïòåíöû. Ïðîâåðêè ñîñòîÿíèÿ ýêîëîãèè è çàïðåò DDT, ðåøèëè ïðîáëåìó.
Íî êîëè÷åñòâî ïòèö ñíîâà íà÷àëî ïîãèáàòü.

Êàê ìîæåò óñâîèòü äàæå ïòèöà, ïðèíöèï
âûæèâàíèÿ, åñëè èìååò õîðîøåãî ó÷èòåëÿ?

Ìåðâèí Âèëüÿìå, ïèñàòåëü, àâòîð áåñòñåëëåðîâ ðàññêàçûâàåò, êàê
ïðåâðàòèëàñü ýòà êàòàñòðîôà îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â
ýêîëîãè÷åñêèé óñïåõ, è êàê ìîæåò óñâîèòü äàæå ïòèöà ïðèíöèï
âûæèâàíèÿ - åñëè èìååò õîðîøåãî ó÷èòåëÿ.

Íà ýòîé òåððèòîðèè ãîäàìè ïðîæèâàëî ìíîæåñòâî ïåëèêàíîâ.
Îíè ðàçìíîæàëèñü â áóõòå Ìîíòåððåé. Ïî÷åìó - ýòî î÷åâèäíî. Ïîòîìó
÷òî çäåñü ó íèõ áûëà õîðîøàÿ æèçíü. Ñîïðîâîæäàÿ ìåñòíûå
ðûáîëîâåöêèå ñóäíà, ïåëèêàíû ïîëó÷àëè îáèëüíóþ ïèùó áåç ìàëåéøèõ
óñèëèé, è ïðîñòî ó íèõ íå áûëî íóæäû ñàìèì äîñòàâàòü ñåáå ðûáó.

Êîãäà, îõðàíÿÿ äåëüôèíîâ, èçäàëè çàêîíû îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû, ðûáàêè îñòàëèñü áåç ðàáîòû è ïåëèêàíû áóõòû Ìîíòåððåé
íà÷àëè ãèáíóòü. Îíè çàáûëè, êàê íàäî äîñòàâàòü ïèùó, çàáûëè, êàê
íàäî çàáîòèòüñÿ î ñåáå. Ìîíòåððåé îêêóïèðîâàëè ìîðñêèå áèîëîãè è
ñïåöèàëèñòû ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, äëÿ òîãî, ÷òîáû
ëèêâèäèðîâàòü ýòîò êðèçèñ. Îíè ïðåäëàãàëè ìíîãî÷èñëåííûå ïëàíû,
íî íè îäèí èç íèõ íå ñîîòâåòñòâîâàë. À òåì âðåìåíåì ïòèöû ãèáëè.
Íàêîíåö îñòàëñÿ îäèí âûõîä - ïåðåâîñïèòàíèå. Áèîëîãè, ñòàëè
ïåðåñåëÿòü ñîòíÿìè ïåëèêàíîâ èç Ôëîðèäû, íàõîäÿùåéñÿ íà
ðàññòîÿíèè, ïî÷òè â ïÿòü òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ.

Îíè íàäåÿëèñü, ÷òî íîâîïðèáûâøèå, â êîòîðûõ íå ïðîïàë
èíñòèíêò îõîòû, ñêðåñòÿòñÿ ñ ïåðåêîðìëåííûìè ïåëèêàíàìè áóõòû
Ìîíòåððåé, è èõ ïîòîìêè ñòàíóò æèçíåñïîñîáíûìè. Íà óäèâëåíèå è
ðàäîñòü âñåõ, óñïåõà íå íóæíî áûëî æäàòü ÷åðåç ïîòîìñòâî.
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×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, íàñëåäóÿ ïðèìåðó ïðèáûâøèõ ïòèö,
ìåñòíûå ïòèöû íà÷àëè ñàìè äîáûâàòü ñåáå ïèùó. Ïåëèêàíû áóõòû
Ìîíòåððåé áûëè ñïàñåíû.

Òåïåðü âàì ñòàíåò ïîíÿòíûì, ïî÷åìó íàçâàíî îäíó èç ñàìûõ
äåéñòâåííûõ áèçíåñ-êîíöåïöèé “ïðèíöèï Ïåëèêàíà”. Ýòîò ìåòîä
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì èñêëþ÷èòåëüíîãî ðîñòà Network 21 è ïðèìåíÿåòñÿ
ïðè îòêðûòèè íîâûõ ðûíêîâ è ðàñøèðåíèè óæå ñóùåñòâóþùèõ.
“Ïåëèêàíû” ïåðåñåëÿþòñÿ èç îäíîé ñòàíû â äðóãóþ, ÷òîá ïóñòèòü â
õîä áèçíåñ, êîòîðûé ñ íà÷àëà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ëåæèò íà
îïðàâäàâøèõ ñåáÿ êîíöåïöèÿõ. Îáúåäèíèâ â ñåáå òå ñâîéñòâà è
õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïðåâðàùåíèÿ â ëèäåðû,
ïðåäëàãàÿ ðóêîâîäÿùóþ ìîäåëü, ñåãîäíÿ â ìèðå òðóäÿòñÿ ñîòíè òåõ,
êîòîðûå ïðèçíàþò ïðèíöèï “Ïåëèêàíîâ”. Ñðåäè íèõ åñòü íåñêîëüêî
èñêëþ÷èòåëüíûõ.

Â êîììóíèñòè÷åñêîé Âåíãðèè âîñïèòûâàëñÿ Âàäè Åíî Äæåéìñ,
êîòîðûé â òðèíàäöàòèëåòíåì âîçðàñòå âïåðâûå ïî÷óâñòâîâàë âêóñ
ñâîáîäû, êîãäà âìåñòå ñ îòöîì íàâåñòèë äÿäþ â Êàíàäå. Äÿäÿ áûë
ïðåóñïåâàþùèì âðà÷îì è ìîã îïëàòèòü ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïîåçäêîé,
òàê êàê âåíãåðñêèì ãðàæäàíàì òîëüêî îäèí ðàç â òðè ãîäà ðàçðåøàëîñü
ìåíÿòü ïÿòüäåñÿò äîëëàðîâ. Äæåéìñó, ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü
çàãëÿíóòü â èíîé ìèð. Â ñåìíàäöàòü ëåò îí ïîâòîðèë ïîåçäêó è ñ òåõ
ïîð ìå÷òàë î äðóãîé æèçíè, çíàÿ, ÷òî â ñâîåé ñòðàíå îí íå äîñòèãíåò åå
íèêîãäà.

“ß óâèäåë ðàçíèöó ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì, è ìîåé
ñîêðîâåííîé ìå÷òîé ñòàëà ñâîáîäà. Êîììóíèçì ëèøàåò øàíñà íà
ñâîáîäó”, - âñïîìèíàåò Äæåéìñ.

Â øêîëå ó÷èòåëü èñòîðèè ïðåäëîæèë Äæåéìñó ðàññêàçàòü
îäíîêëàññíèêàì îá “óæàñàõ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû” è î “ðàñîâîé
äèñêðèìèíàöèè”, êîòîðóþ îí òàì íàáëþäàë. Äæåéìñ ïîñëóøíî ñòàë
ðàññêàçûâàòü, íî âìåñòî òîãî, ÷òîá ñëåäîâàòü ëèíèè ïàðòèè, îí
ðàññêàçûâàë î ïðîöâåòàþùåé êàíàäñêîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, î íîâûõ
äðóçüÿõ è îá àññèñòåíòå äÿäè, êîòîðûé ïðåóñïåâàåò, áîãàò è èìååò
÷åðíóþ êîæó.

Â øêîëå ó÷èòåëü èñòîðèè ïðåäëîæèë Äæåéìñó
ðàññêàçàòü îäíîêëàññíèêàì îá “óæàñàõ

êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû” è î “ðàñîâîé
äèñêðèìèíàöèè”, êîòîðóþ îí òàì íàáëþäàë.

“ß ïîïàë â áîëüøóþ áåäó, - ïðîäîëæàåò Äæåéìñ ñâîé ðàññêàç. -
Ãîäàìè ìåíÿ ïðåñëåäîâàëè”. Äðóçüÿ óäèâëÿëèñü è óâàæàëè åãî çà
îòêðîâåíèå. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå îí ïðåâðàòèëñÿ â ìèøåíü ìîëîäûõ
êîììóíèñòîâ, êîòîðûå áåçæàëîñòíî óãíåòàëè åãî, çàñòàâëÿÿ âñòóïèòü
â êîìñîìîëüñêóþ îðãàíèçàöèþ. Äëÿ Äæåéìñà áûë íåïðèåìëåìûì èõ
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ñïîñîá ìûøëåíèÿ, ïîòîìó, ÷òî îí âèäåë, êàêîå áóäóùåå ñòîèò ïåðåä
ñâîáîäíûì îáùåñòâîì. Íàêîíåö, îí ïðèäóìàë ïëàí, ïðè ïîìîùè
êîòîðîãî ñìîæåò óäðàòü - ïðèñîåäèíèëñÿ ê ðóêîâîäÿùèì êàäðàì
êîìñîìîëüñêîé îðãàíèçàöèè, ÷òîáû âûåõàòü â Àâñòðèþ äëÿ ó÷àñòèÿ â
ñåìèíàðå. Îáìàí óäàëñÿ, è åìó óäàëîñü ïåðåñå÷ü ãðàíèöó.

Äåñÿòü ëåò óøëî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

“Ìíå áûë äâàäöàòü îäèí ãîä, êîãäà ÿ ïîêèíóë Âåíãðèþ, ïîòîìó
÷òî õîòåë áûòü ñâîáîäíûì”, - ðàññêàçûâàåò Äæåéìñ. - Íî ñêîðî ñòàëî
î÷åâèäíûì, ÷òî ñâîáîäà èìååò öåíó. Ìåíÿ óâåçëè â ïåðåïîëíåííûé,
îïàñíûé ëàãåðü áåæåíöåâ â Ãåðìàíèè, ãäå ãëàâíîé öåëüþ áûëî
âûæèâàíèå. Ìåíÿ ïîñåëèëè ñ Ìóñêóëèñòûìè è áåñ÷åñòíûìè íåìöàì
èç Âîñòî÷íîé Ãåðìàíèè. Áîëüøèíñòâî âåíãðîâ íå çíàëè íåìåöêîãî
ÿçûêà. À ÿ çíàë è ñòàë ïîëåçíûì è íóæíûì äëÿ íåìöåâ. ß òîãäà óñâîèë,
÷òî íóæíî âñåãäà ñìîòðåòü íà ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó æèçíè. Âîñïèòàë
â ñåáå “âíóòðåííþþ ÿñíîñòü”. ß çíàë íåñêîëüêî äåë è äîñòèã òîãî, ÷òî
ñòàë âàæíûì äëÿ íåìöåâ. ß ïîíÿë, ÷òî îòíîøåíèå ê äåëàì îòëè÷àåò
îäíîãî ÷åëîâåêà îò äðóãîãî”.

×åðåç ãîä Äæåéìñ îñåë â Àâñòðàëèè. Íå ãîâîðèë ïî-àíãëèéñêè,
íå èìåë äåíåã, è íå çíàë íà êîíòèíåíòå íè äóøè. Íî âñå-òàêè çà íåäåëþ
îí ïîëó÷èë ðàáîòó, òîãäà â ñòðàíå áûëî øåñòüñîò òûñÿ÷ áåçðàáîòíûõ

Äëÿ ðàáîòû åìó áûëè íóæíû äâå âåùè, ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ ïî
ýëåêòðîíèêå, ÷åì îí âëàäåë, è çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà - ÷åì íå âëàäåë.
Íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè ìåñÿöåâ êàæäûé âå÷åð îí çàíèìàëñÿ ïî òðè-÷åòûðå
÷àñà. “Âñêîðå ÿ óÿñíèë, ÷òî òî, ÷òî ÿ âèæó â ñâîáîäíîé ñòðàíå, åùå íå
çíà÷èò, ÷òî ÿ ñâîáîäåí. Â ìîåì ïðåäñòàâëåíèè î áóäóùåé ñâîáîäå, èç-
çà êîòîðîé ÿ ïîêèíóë ðîäèíó, íå ïîìåùàëîñü òî, ÷òî ó ìåíÿ åñòü
íà÷àëüíèê. Ìû ñ äðóãîì ïîêëÿëèñü, ÷òî íèêîãäà íå ñîãëàñèìñÿ íà
ïîñðåäñòâåííîñòü. ß õîòåë ñäåðæàòü ñëîâî. Çà ïîñðåäñòâåííîñòü íóæíî
óñèëåííî ðàáîòàòü, à çà ñâîáîäó íóæíî áîðîòüñÿ”.

Äæåéìñ ïðèçíàëñÿ â äâóõ îøèáêàõ: “Ïåðâàÿ - ÿ èçáåãàë ëþäåé.
Íå ðàçãîâàðèâàë íè ñ êåì. ß âñå âðåìÿ ïîâòîðÿë: “Èçâèíèòå, ÿ íå çíàþ
àíãëèéñêèé”. Â Êàíàäå ìîé äÿäÿ ïîïðîñèë î÷åíü êðàñèâóþ äåâóøêó,
÷òîá ó÷èëà ìåíÿ àíãëèéñêîìó ÿçûêó. Íî ÿ íå ñêàçàë åé åùå íè ñëîâà, è
ïîçäîðîâàòüñÿ áîÿëñÿ. Âòîðóþ ïðîáëåìó ñîçäàâàëî òî, ÷òî ìíå íóæíî
áûëî íàó÷èòüñÿ ïðîäàâàòü. Ýòîãî ÿ áîÿëñÿ áîëüøå âñåãî”.

Êîãäà çíàíèå ÿçûêà ïîçâîëÿëî óæå, îí óñòðîèëñÿ íà ðàáîòó â
ôèíàíñîâîé ñôåðå. Äæåéìñ çàïèñàëñÿ íà òðåíèíã-ïðîãðàììó, ãäå ñ
ïîìîùüþ êàññåò, êíèã è ñåìèíàðîâ óñâàèâàë îñíîâíûå ïðèíöèïû
óñïåõà. Çà íåñêîëüêî ëåò îí îáðàòèë íåñêîëüêî òûñÿ÷ äîëëàðîâ íà ñâîå
ñàìîîáðàçîâàíèå. Ãäå áû îí íè áûë, åìó ïðèõîäèëîñü âèäåòü, ÷òî
íåêîòîðûå ëþäè äîñòèãàþò áîëüøåãî, à äðóãèå, õîòÿ, òàêèå æå
ñïîñîáíûå - îòñòàþò. Ðàçíèöà ìåæäó íèìè ïðîÿâëÿëàñü â ñïîñîáå
ìûøëåíèÿ. Îí ïðîäîëæàë ó÷èòüñÿ. “Äåñÿòü ëåò óøëî íà òî, ÷òîá óñïåõ
âíåçàïíî óïàë ê ìîèì íîãàì, - çàìå÷àåò îí ñ èðîíèåé.
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Çà ïîñðåäñòâåííîñòü íóæíî óñèëåííî ðàáîòàòü, à çà
ñâîáîäó - áîðîòüñÿ.

Äæåéìñ ïðîäàâàë òåëåêîììóíèêàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, êîãäà
îäèí èç åãî êëèåíòîâ îçíàêîìèë åãî ñ áèçíåñîì network marketing.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà îí õîðîøî ó÷èëñÿ è âñêîðå óñâîèë è ñòàë
ïðèìåíÿòü îáó÷àþùóþ è ïîääåðæèâàþùóþ ïðîãðàììó Network 21.
Åãî ïðåäïðèÿòèå ðàñøèðÿëîñü, îí óæå âûñòðîèë ïðî÷íûé áèçíåñ â
Àâñòðàëèè, êîãäà óñëûøàë, ÷òî Amway ïëàíèðóåò îòêðûòü áèçíåñ â
Âåíãðèè. Ýòà âåñòü íå âçâîëíîâàëà åãî. “ß ñáåæàë îòòóäà. Æèë â äðóãîì
ìèðå. Äà âåäü è íå ëþáèë ÿ âåíãðîâ!”

Íî ïîñëå êîíñóëüòàöèè ñî ñâîåé âåðõíåé ëèíèåé, Äæåéìñ ðåøèë
âîçâðàòèòüñÿ â Åâðîïó è íà ðîäèíó. Îñòàëñÿ òàì íà äåñÿòü ëåò. Ïðè
ïåðâîì ïóòåøåñòâèè îí åõàë âìåñòå ñ Õàíñîì è Åâîé Íóñõîëüäàìè,
àâñòðèéñêèìè Áðèëëèàíòàìè, êîòîðûå êîîðäèíèðîâàëè ââåäåíèå
Network 21 â Âåíãðèè è ñòàëè åãî âîñïèòàòåëÿìè. Íî åãî ñîçäàíèå,
îðãàíèçàöèÿ äëèëèñü íåñêîëüêî äíåé; ïðèøëîñü óñòðîèòü ìíîæåñòâî
òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ.

Amway ñòîÿë íà ïîðîãå ñòàðòà. Äæåéìñ ñïîõâàòèëñÿ, ÷òî âåçäå
ñëûøèò î áèçíåñå, è ñðåäè òåõ, ê êîìó îáðàùàåòñÿ, ìíîãèå îòêàçûâàþò
ñî ñëîâàìè: “Óæå ïîçäíî!” Çà íåñêîëüêî äíåé òûñÿ÷è çàïèñàëèñü â
íîâîñîçäàííûé áèçíåñ Amway, è êàæäîãî ñïîíñèðîâàë êòî-òî äðóãîé!
Íî íàñêîëüêî ïóãàþùèì áû ýòî íå êàçàëîñü, Äæåéìñ çíàë, ÷òî â
äåéñòâèòåëüíîñòè íåò ïðè÷èí äëÿ òðåâîãè. Áèçíåñ-ñòðàòåãèþ Network
21 îí óñâîèë íà çðåëîì ðûíêå, ãäå Amway ðàçâèâàëñÿ áûñòðåå è
äèíàìè÷íåå, ÷åì ãäå-íèáóäü ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ.

Ñîáñòâåííûé îïûò è ïðîôåññèîíàëüíûå êîíñóëüòàöèè
Íóñõîëüäîâ ïîêàçàëè, ÷òî òî, ÷òî áûëî ýôôåêòèâíûì â Ñèäíåå, áóäåò
òàêèì æå ýôôåêòèâíûì â Âåíãðèè, è íå òîëüêî ïðè ñòàðòå, à â
ïîñëåäóþùèå ãîäû. Îí áûë âåðåí òîé ñòðàòåãèè, êîòîðîé îáó÷àëñÿ. “ß
äåëàë â Âåíãðèè òî÷íî òî, ÷òî è â Àâñòðàëèè”

Íà îäíîì èç áóäàïåøòñêèõ ñåìèíàðîâ îí âñòðåòèëñÿ ñ Èëäèêîé.
Îíà áûëà ýíåðãè÷íûì äèñòðèáüþòîðîì è â òî âðåìÿ ðàáîòàëà
ñåêðåòàðåì íà êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè. “ß âñòóïèëà â ñåòü ïîòîìó, ÷òîáû
êóïèòü ñåáå êâàðòèðó, - âñïîìèíàåò Èëäèêà, - íî ñìîãëà ïîçâîëèòü ñåáå
çíà÷èòåëüíî áîëüøå”. Âñêîðå îíè ïîëþáèëè äðóã äðóãà, è âûñòðîèëè
îãðîìíóþ áèçíåñ-ñåòü. “Äëÿ íàñ ñàìîå öåííîå òî, ÷òî ÷åðåç áèçíåñ ìû
íàøëè äðóã äðóãà”, - ãîâîðèò Äæåéìñ.

Ñåãîäíÿ áèçíåñ Âàäè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñþ Åâðîïó è äàæå çà
å¸ ïðåäåëàìè. Äæåéìñ è Èëäèêà ñèñòåìàòè÷åñêè ðàçúåçæàþò, ñ öåëüþ
ïîääåðæêè ðóêîâîäèòåëåé è îáåñïå÷åíèÿ ñîâåòàìè. Â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè, Äæåéìñ ïóñêàåòñÿ â ïóòü îäèí, â Ïîëüøó, èëè äðóãóþ
ñòðàíó, à Èëäèêà ðóêîâîäèò äåëàìè â Âåíãðèè.

“Íàøà öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîá ïîìî÷ü äðóçüÿì â
îñóùåñòâëåíèè ñâîèõ óñòàíîâîê è ìå÷òàíèé, ÷òîá âìåñòå ñ íèìè
ðàçúåçæàòü è äåëèòü ðàäîñòè æèçíè”.
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Âñêîðå îíè ïîëþáèëè äðóã äðóãà è âûñòðîèëè
îãðîìíóþ áèçíåñ ñåòü.

×åðåç òðè ãîäà ïîñëå íà÷àëà ïðåäïðèÿòèÿ Äæåéìñà, î íåì ïèñàëè
â ïåðåäîâîé ñòàòüå Wall Street Journal, òåìîé êîòîðîé áûë íåáûâàëûé
ðîñò Amway è ïîääåðæèâàþùàÿ ðîëü Network 21. Ñ òîãî äíÿ, êîãäà
åìó êàçàëîñü, ÷òî îí îïîçäàë, äî ñåãîäíÿøíåãî ìèðîâîãî óñïåõà, åìó
ïðèøëîñü ïðîéòè ÷åðåç ìíîãîå, ïåðåæèòü èçìåíåíèÿ ëè÷íîñòè è
âûïîëíèòü ìíîãî ðàáîòû. Ñåãîäíÿ áîëüøàÿ ÷àñòü áèçíåñà Amway â
Âåíãðèè è äðóãèõ âîñòî÷íî-åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñîâåðøàåòñÿ ïîä çíàêîì
îáó÷àþùåé è ïîääåðæèâàþùåé ñèñòåìû Network 21. “Ìû ãîðäèìñÿ
òåì, ÷òî ìîæåì áûòü ÷àñòüþ ýòîé ñèñòåìû”, - ãîâîðèò Äæåéìñ.

“Âðîæäåííîé ÷åðòîé ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå áûòü
ïðèçíàííûì, - óòâåðæäàåò Ðîáåðò Àíêàñà. - Êàê ãëàñèò ìóäðîñòü, äåòè
ïëà÷óò çà íèì, à âçðîñëûå óìèðàþò çà íèì. Ìåíÿ â äåòñòâå íèêîãäà íå
õâàëèëè. Ìíå ýòî áûëî î÷åíü íåïðèÿòíî. Ñðåäè ÷åòâåðûõ äåòåé ÿ áûë
òðåòüèì, ñåðûì. Ðîäèòåëè âñåãäà îáîæåñòâëÿëè ñòàðøåãî áðàòà, ïîòîìó,
÷òî îí âñåãäà âñå äåëàë ëó÷øå ìåíÿ. ß íå íåíàâèäåë åãî, à óâàæàë, íî
âî ìíå ïðîñíóëîñü æåëàíèå ñîâåðøèòü ÷òî-òî òàêîå, çà ÷òî îíè áû
ãîðäèëèñü ìíîé”. Ðîáåðò “ñîâåðøèë ÷òî-òî”, è ñåãîäíÿ íå òîëüêî
ðîäèòåëè, íî è ìíîãèå äðóãèå óâàæàþò åãî. Îí îñóùåñòâèë ñâîþ ìå÷òó.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äîñòèã òîãî, î ÷åì äàæå â ñàìûõ ñîêðîâåííûõ ñíàõ
íå ìå÷òàë. Íà îòêðûòèè áèçíåñà íà Ôèëèïïèíàõ Àíêàñà îïÿòü ãîâîðèë
äèñòðèáüþòîðàì î âàæíîñòè óâàæåíèÿ: “Îäíàæäû â Äæàêàðòå, íà
ñîáðàíèè íà ñöåíó ïîäíÿëñÿ ìóæ÷èíà. Îí áûë îäåò î÷åíü íåðÿøëèâî.
Øòàíû åëå äîñòàâàëè äî êîëåí. Ãàëñòóê áûë ïîâÿçàí òàê, ÷òî óçêàÿ åãî
÷àñòü ïîëó÷èëîñü çíà÷èòåëüíî äëèííåå øèðîêîé. Âñå-òàêè, êîãäà îí
øàãíóë íà ñöåíó, âñå õëîïàëè, à îí ïëàêàë. Îí áûë êàìåíùèêîì, è åùå
íèêîãäà íå ïîëó÷àë òàêîãî ïðèçíàíèÿ. Äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèé,
èíæåíåðû, âðà÷è - òå, êòî ïðè äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå óäîñòîèëè
áû åãî è âçãëÿäà, àïëîäèðîâàëè åìó. Ýòîò áèçíåñ âðàùàåòñÿ íå òîëüêî
âîêðóã äåíåã. Çäåñü ÷åëîâåê ïðèîáðåòàåò ìíîæåñòâî äðóçåé”.

Ðîáåðò çíàåò, êàêèì çíà÷åíèåì îáëàäàåò âñå ýòî. Îí ðàññêàçûâàåò,
÷òî åãî îòåö ïîñëå òðèäöàòèëåòíåé ðàáîòû, ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ îò
ñâîåãî áîññà ïîëó÷èë òàðåëêó. Áîëüøå íè÷åãî. “Òîãäà îí ñêàçàë ñåáå,
÷òî íå õî÷ó, ÷òîáû è ìîÿ êàðüåðà êîí÷èëàñü òàê”.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà îí ðåøèë ïðîäîëæàòü ó÷åáó â
Àâñòðàëèè. Ðîäèòåëè ìîãëè áû ïîñûëàòü åìó äåíüãè, íî îí õîòåë
óñòîÿòü íà ñâîèõ íîãàõ. Â êîëëåäæå åãî áîãàòûå èíäîíåçèéñêèå äðóçüÿ
ðàçúåçæàëè íà ÁÌÂ. Òåì âðåìåíåì, ñàì Ðîáåðò ðàáîòàë ïîìîùíèêîì
ïîâàðà â îäíîì ðåñòîðàíå, âîäèë òàêñè è óáèðàë ñòàäèîí, äëÿ òîãî,
÷òîáû âûæèòü. Ó íåãî áûëà ïîðæàâåâøàÿ Òîéîòà Êîðîëëà, 1977 ãîäà
âûïóñêà. “Ìîè áîãàòûå äðóçüÿ ÷àñòî ïîäòðóíèâàëè íàäî ìíîé. Íî â
äóøå ÿ òîæå ñìåÿëñÿ íàä íèìè. Ïðàâäà, îíè ìîãëè ðàçúåçæàòü íà
äîðîãèõ ìàøèíàõ, êîòîðûå ïðèíàäëåæàëè íå èì, à èì ðîäèòåëÿì. À
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ìîþ Êîðîëëó ÿ êóïèë ñåáå ñàì íà ñâîè äåíüãè. ß ãîðäèëñÿ ñîáîé.
Íèêîãäà íå ÷óâñòâîâàë íåóäîáñòâà îò òîãî, ÷òî äðóçüÿ èçäåâàëèñü íàäî
ìíîé. Ìåíÿ ïåðåïîëíÿëî ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà òî, ÷òî ìîãó îáåñïå÷èòü,
ñîäåðæàòü ñåáÿ, íå íóæäàÿñü â ïîìîùè ðîäèòåëåé”.

“Â äóøå ÿ òîæå ñìåÿëñÿ íàä íèìè. Êðàñèâûå
ìàøèíû ïðèíàäëåæàëè èõ ðîäèòåëÿì”.

Êîãäà, ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà, Ðîáåðò ïîñòóïèë íà ñëóæáó,
êàæäûå ÷åòûðå ìåñÿöà ìåíÿë äîëæíîñòü, ÷òîá ïîäíÿòüñÿ âûøå è
ïîëó÷àòü áîëüøå. “Íàêîíåö ÿ óñòðîèëñÿ â Ñèòè-áàíê, è âçÿë ñåáå â
ãîëîâó, ÷òî äîáåðóñü äî ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ ðóêîâîäñòâà. “ Äëÿ
ýòîãî îí ïðèíÿë ó÷àñòèå â ÌÂÀ ïîäãîòîâêå ïðè Ñèäíåéñêîì
Óíèâåðñèòåòå. Òîãäà îçíàêîìèëñÿ ñ Network 21. “ß áûë î÷åíü çàíÿò, íî
âñòóïèë, òàê êàê ñëûøàë, ÷òî âñêîðå îòêðîåòñÿ ñåòü è â Èíäîíåçèè. ß
íå îêàçàëñÿ õîðîøèì äèñòðèáüþòîðîì, ïîòîìó, ÷òî íå ñëóøàë êàññåòû,
íå ÷èòàë êíèãè è íå ïîñåùàë çàíÿòèÿ, õîòü âñå ãîâîðèëè, ÷òî ýòî âàæíî.
Íî ÿ óñâîèë ñèñòåìó áèçíåñà. Èç äâóõ âåùåé ýòî îäíà, êîòîðóþ ÿ ñäåëàë
õîðîøî, êàê îêàçàëîñü ïîçæå”. Â Ðîáåðòå æèâû åùå âîñïîìèíàíèÿ î
òîì, êàê òÿæåëî äàâàëîñü îòêðûòèå áèçíåñà â Èíäîíåçèè. “Äëÿ ñîáðàíèÿ
áîëåå ïÿòè ÷åëîâåê íóæíî áûëî ðàçðåøåíèå ïîëèöèè. Íà ïåðâîå
îòêðûòîå ñîáðàíèå ìû ðàññòàâèëè òðèñòà ïÿòüäåñÿò ñòóëüåâ, à ïðèøëî
òðîå, äâîå èç êîòîðûõ áûëè ïàðòíåðàìè!

Ïðåäïðèÿòèå ìû íà÷àëè áåç ïîääåðæèâàþùåé ñèñòåìû Network
21. ß â Àâñòðàëèè îáó÷èëñÿ ñòðàòåãèè, íî â Èíäîíåçèè â íàøåì
ðàñïîðÿæåíèè áûëè êàññåòû íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, à îíè çàïðåùàëèñü
çàêîíîì. Íî ÿ ïîìíèë, ÷åìó îáó÷àëè ìåíÿ: “Ñëóøàé êàññåòû, ÷èòàé
êíèãè è ïîñåùàé çàíÿòèÿ!”

Òàê ÿ è äåëàë, è ïðåäëàãàë ýòî äðóãèì. Òàê êàê ÿ æèë â Àâñòðàëèè,
ÿ ãîâîðèë ïî-àíãëèéñêè, íî äåâÿíîñòî ïÿòü ïðîöåíòîâ èíäîíåçèéöåâ -
íåò. Â ñâîþ î÷åðåäü, îíè îêàçàëèñü î÷åíü õîðîøèìè ó÷åíèêàìè;
“ñëóøàòü êàññåòû” - ýòî çíà÷èëî, ÷òî îíè áóäóò èõ ñëóøàòü. Òàê è
ñëó÷èëîñü. Â ðåçóëüòàòå íåêîòîðûå èç íèõ îáó÷èëèñü àíãëèéñêîìó.
Ñåãîäíÿ ñðåäè íèõ óæå åñòü äèñòðèáüþòîðû Èçóìðóäû!

Âòîðîå, ÷òî ÿ ñäåëàë ïðàâèëüíî, ýòî ñòàë ñïîíñîðîì ñâîåãî
îäíîêëàññíèêà è äðóãà Ïîëà Àãóñòà, è åãî æåíû Ëèíäû â áèçíåñå. Ïîñëå
òîãî, êàê íå áûëî êîãî ïîäãîòîâèòü ðóêîâîäèòåëåì, ÿ ïðèãëàñèë Ïîëà.
Îí áûë ïîñëåäíèì, íà êîãî ÿ ìîã ðàññ÷èòûâàòü. Â øêîëå îí íå ïðèíèìàë
ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè, è ÿ áîÿëñÿ, ÷òî îí íå áóäåò
ñîîòâåòñòâîâàòü ýòîìó áèçíåñó. Íî Ïîë è Ëèíäà âñòóïèëè è ñòàëè
äèðåêòäèñòðèáüþòîðàìè â Àâñòðàëèè. Ïîòîì âåðíóëèñü â Èíäîíåçèþ
è ñòàëè Áðèëëèàíòàìè!”
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“Äëÿ íåêîòîðûõ ïóòåøåñòâèå ïàðîõîäîì è
àâòîáóñîì äëèëîñü äåñÿòü äíåé è íî÷åé”.

Â Èíäîíåçèè î÷åíü ìíîãî îñòðîâîâ, è ïåðåäà÷à ñîîáùåíèé íå
ëåãêîå äåëî. Ïåðâîå íàøå áîëüøîå ñîáðàíèå ìû ïðîâîäèëè â Äæàêàðòå,
íî ïîçæå áèçíåñ ðàñøèðèëñÿ íà âñþ ñòðàíó. Íà ýòè ñîáðàíèÿ ïðèõîäèëè
òå, êîìó ÷òî-òî ïðèñíèëîñü, è îíè âåðèëè, ÷òî îíî ìîæåò îñóùåñòâèòüñÿ.
Äëÿ íåêîòîðûõ, ïóòåøåñòâèå ïàðîõîäîì è àâòîáóñîì äëèëîñü äåñÿòü
äíåé è íî÷åé. Äåñÿòü äíåé òóäà, è äåñÿòü îáðàòíî. Ýòî îíè ïðåóñïåâàþò
ñåãîäíÿ, ïîòîìó ÷òî âëîæèëè äåíüãè è âðåìÿ â îñóùåñòâëåíèå ñâîåé
ìå÷òû.

Áûëè è òàêèå, êîìó äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íà÷àëüíîãî ïàêåòà
ïðèøëîñü èñòðàòèòü ñâîé ìåñÿ÷íûé äîõîä. Îíè ïîñâÿòèëè âñþ ñâîþ
ïðèáûëü òîìó, ÷òîáû ìîãëè ñòàòü äèñòðèáüþòîðàì! Íî ïîñëå ýòîãî èõ
æèçíü èçìåíèëàñü íàâñåãäà. Òîò, êòî ïÿòü ëåò òîìó íàçàä ïðèøåë íà
ñåìèíàð, è ñïàë íà âîêçàëå, ÷òîá ñýêîíîìèòü äåíüãè, ñåãîäíÿ Èçóìðóä,
è åæåìåñÿ÷íî çàðàáàòûâàåò íåñêîëüêî òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Íàõîäÿòñÿ è
òàêèå, êîòîðûå ðàíüøå çàðàáàòûâàëè äåíüãè ïðåñòóïëåíèÿìè. Ïîëó÷èë
äåíüãè è æèë â êðàñèâîì äîìå, íî áûë “ïëîõèì ìàëü÷èêîì”,
áðîäÿæíè÷àë, - óïîòðåáëÿë íàðêîòèêè è ò. ä. Âñòóïèë â áèçíåñ, ïðî÷èòàë
ìíîæåñòâî êíèã è èçìåíèëñÿ. Ñåãîäíÿ îí Èçóìðóä. Äðóãàÿ æåíùèíà,
íåäàâíî ïîëó÷èâøàÿ çíà÷îê Èçóìðóäà, æèëà â êàðòîííîé êîðîáêå,
êîòîðóþ òàñêàëà çà ñîáîé ïî Äæàêàðòå íå íà àâòîìîáèëå, à íà àâòîáóñå;
íà òåõ àâòîáóñàõ áûëî øåñòüäåñÿò ñèäåíèé, à åçäèëî ïî äâåñòè ïÿòüäåñÿò
ïàññàæèðîâ.

Òîò, êòî ïÿòü ëåò òîìó íàçàä ïðèøåë íà ñåìèíàð, è
ñïàë íà âîêçàëå, ÷òîáû ñýêîíîìèòü äåíüãè, ñåãîäíÿ

Èçóìðóä è åæåìåñÿ÷íî çàðàáàòûâàåò íåñêîëüêî
òûñÿ÷ äîëëàðîâ,

Ðîáåðò ëþáèò øóòèòü. “Íåêîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî â ýòîì áèçíåñå
âñå ãîíÿþòñÿ òîëüêî çà äåíüãàìè. Íî ìíå äåíüãè íå íóæíû. Îíè íóæíû
äðóãèì! ß îäíàæäû ïîåõàë â Èòàëèþ, â Ìèëàí çà ïîêóïêàìè, ãäå
èñòðàòèë ñòîëüêî äåíåã, ñêîëüêî çàðàáàòûâàë íà ïðåäûäóùåé ðàáîòå çà
ïîëãîäà. Æèòåëè ãîðîäà îáîæàëè äåíüãè. Êîãäà ÿ õîòåë êóïèòü ÷òî-òî,
èëè ïîåõàòü êóäà-òî, èëè ïåðåêóñèòü ÷òî-òî, îíè òðåáîâàëè îò ìåíÿ
äåíüãè. Âîò îíè ãîíÿþòñÿ çà äåíüãàìè!”

Ñïîêîéíî ìîæåì çàÿâèòü, ÷òî Ðîáåðò Àíêàñà, âûñòðîèâøèé â
Èíäîíåçèè ñåòü, îõâàòûâàþùóþ ñîòíè òûñÿ÷ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âåäåò
òàêîé îáðàç æèçíè, êîòîðûé äàíî íå ìíîãèì, æèâåò áåç ìàòåðèàëüíûõ
çàáîò. À ÷òî êàñàåòñÿ óâàæåíèÿ, î êîòîðîì ìå÷òàë â äåòñòâå, è èç-çà
êîòîðîãî òàê ñèëüíî òðóäèëñÿ â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû, òî îíî òîæå ïðèøëî
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ê íåìó. Ñåãîäíÿ åãî óâàæàåò íå òîëüêî ñåìüÿ, íî è ïóáëèêà
ïåðåïîëíåííûõ ñòàäèîíîâ âåçäå â ìèðå, êîòîðàÿ ñ îãðîìíûì èíòåðåñîì
ñëóøàåò èñòîðèþ åãî æèçíè.

Âñêîðå, ïîñëå îòêðûòèÿ íîâîãî ðûíêà â Èíäîíåçèè, îòåö Ëèíäû
Àãóñ çàáîëåë. Ëèíäà è åå ìóæ Ïîë, êàê ðàç òîãäà íà÷àëè ñâîé áèçíåñ è
åùå íå ìíîãî çàðàáàòûâàëè. Îíè óçíàëè, ÷òî ñïåöèàëüíîå ëå÷åíèå,
êîòîðîå ìîãëî áû ñïàñòè æèçíü áîëüíîãî, ïðîâîäÿò â Ñèíãàïóðå, íî
îíî î÷åíü äîðîãîå, è âñÿ ñåìüÿ ñîâìåñòíî íå ìîæåò ñîáðàòü òàêèå äåíüãè.
Íàñòóïèë î÷åíü áîëåçíåííûé äëÿ Ëèíäû ïåðèîä æèçíè. Ïîçæå îòåö
óìåð, è Ëèíäà äàëà ñëîâî, ÷òî áîëüøå íèêîãäà íå äîïóñòèò, ÷òîáû åå
ñåìüÿ îêàçàëàñü â òàêîì ïîëîæåíèè. Ëèíäà è Ïîë áûëè òèõèìè è
ñêðîìíûìè ëþäüìè. Îíè èç ñâîåé êâàðòèðû îðãàíèçîâàëè ïåðâûé
ñåìèíàð, íà êîòîðûé ñîáðàëîñü îêîëî ñåìè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ëèíäà òîãäà
óæå æäàëà ðåáåíêà.

Ïåðåä íèìè âîçíèêëà íîâàÿ ïðîáëåìà, êîãäà øêîëüíûé äðóã Ïîëà,
Ðîáåðò Àíêàñà âïåðâûå ãîâîðèë èì î áèçíåñå.

Ñóïðóãè æäàëè ïåðâåíöà, è íàäî áûëî èì ðåøèòü: ñìîãóò ëè
ïðîæèòü íà îäíó çàðïëàòó, èëè îòäàòü ìëàäåíöà â äåòñêèå ÿñëè, à Ëèíäå
âåðíóòüñÿ íà ðàáîòó. Îíà áûëà áóõãàëòåðîì ïî ïðîôåññèè, à Ïîë
êîíñóëüòàíòîì ïî âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå.

Îí ó÷èëñÿ â Ñèäíåå. Ïåðåä íèì ñòîÿëà áëåñòÿùàÿ êàðüåðà, íî îí
óæå äàâíî õîòåë èìåòü ñîáñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå”. “Ñ ñàìîãî íà÷àëà
ìû çíàëè, ÷òî ýòîò áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì, - ãîâîðèò Ïîë. -
Ñîáñòâåííî ìû æäàëè òàêóþ âîçìîæíîñòü. Ëèíäà æå ñîìíåâàëàñü â
íàøåì óñïåõå, òàê êàê ìû îáà ïî õàðàêòåðó çàìêíóòûå ëþäè è ó íàñ
ìàëî äðóçåé”.

Îäíàêî Àãóñû îêàçàëèñü ïðåêðàñíûìè ó÷åíèêàìè è èõ
îòêðûòîñòü è îòíîøåíèå ê äåëó îòêðûëè ïåðåä íèìè âîðîòà óñïåõà.
“Ïðè ïîìîùè è ñîäåéñòâèè íàøèõ ñïîíñîðîâ è âîñïèòàòåëåé âåðõíåé
ëèíèè ìû â ñîâåðøåíñòâå íàó÷èëèñü ïðèìåíÿòü ñèñòåìó Network 21.
Ìû ïîíÿëè, ÷òî ýòèì áèçíåñîì ìîæåò çàíèìàòüñÿ ëþáîé, íåçàâèñèìî
îò ëè÷íîñòè, à ìû áûëè ãîòîâû èçìåíèòüñÿ”.

Ìè÷ Ñàëà, Êîðîíîâàííûé Ïîñîë, åùå ïîìíèò ðàçãîâîð,
ïðîâåäåííûé ñ Àãóñàìè â ïåðâûå äíè ñòàíîâëåíèÿ áèçíåñà â
Èíäîíåçèè, êîãäà ïåðåä ñóïðóãàìè âñòàëè îãðîìíûå ïðåïÿòñòâèÿ. “Îíè
ïîñòîÿííî ïîâòîðÿëè ïðè âñòðå÷àõ: õîòèì áûòü Áðèëëèàíòàìè.
Ñêàæèòå, ÷òî íàì íóæíî äåëàòü”. Ìè÷ ñíàáäèë èõ ñîâåòàìè, ê êîòîðûì
Ïîë è Ëèíäà ïðèñëóøàëèñü, à òåïåðü ó íèõ ìíîãî äðóçåé. Èõ áèçíåñ
ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà âñþ Èíäîíåçèþ è äðóãèå ñòðàíû âî âñåì ìèðå.
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 “Ñàìîå ëó÷øåå â íåì òî, ÷òî ìû ìîæåì áûòü
âìåñòå ñ ñåìüåé è ìîæåì íàáëþäàòü, êàê âçðîñëåþò

íàøè äåòè. Òàêîå íå êóïèòü çà äåíüãè”.

“Ýòèì áèçíåñîì ìîæåò çàíèìàòüñÿ êàæäûé, êòî íå áîèòñÿ
ìå÷òàòü, - óòâåðæäàåò Ïîë. - Òåïåðü, êîãäà ìû çíàåì íàñêîëüêî ýòî
ïðåêðàñíî, ìû íå ñìîãëè áû ïðåäñòàâèòü ñâîþ æèçíü áåç íåãî. Ìû
íàñëàæäàåìñÿ ýòèì áèçíåñîì, è ñàìîå ëó÷øå â íåì òî, ÷òî ìîæåì áûòü
âìåñòå ñ ñåìüåé, è ìîæåì íàáëþäàòü çà òåì, êàê âçðîñëåþò íàøè äåòè.
Òàêîå íåëüçÿ êóïèòü çà äåíüãè”.

Ñî ñëîâ Òàíäæó Àêñàêàíàòà, ó íåãî áûëî ëèøü ñòîëüêî äåíåã,
÷òîá ïî îêîí÷àíèè óíèâåðñèòåòà â Òóðöèè, îí ìîã îáó÷àòüñÿ
àíãëèéñêîìó ÿçûêó â ÑØÀ. Íî, êàê îêàçàëîñü, è ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî
äëÿ óñïåõà.

Ñâîèì îòíîøåíèåì ê òðóäó îí âñêîðå äîñòèã çíà÷èòåëüíûõ
óñïåõîâ. Ïîëó÷èë ðàáîòó íà çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèÿõ, â ðåñòîðàíàõ, è
ðåøèë, ÷òî çàêîí÷èò óíèâåðñèòåò. Ïîñëå ïÿòè ëåò èíæåíåðíîé ðàáîòû
â êîíñóëüòàöèîííîé ôèðìå, îí îðãàíèçîâàë ñîáñòâåííûå ìåëêîîïòîâûå
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå, è îïòîâûå àâòîìîáèëüíûå àãåíòñòâà, à òàêæå
òðè àâòîñàëîíà âî ôëîðèäñêîì ãîðîäå Òàìïà-Áýé.

Òàíäæó ðàññêàçûâàåò, ÷òî ïîìîùü, ïðåäëîæåííàÿ ñïîíñîðàìè
Network 21, îòêðûëà ïåðåä íèì íîâûå, ìíîãîîáåùàþùèå âîçìîæíîñòè.

“Â òî âðåìÿ ó ìåíÿ áûëè ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè è àðåíäíûé
äîëã â ïÿòíàäöàòü òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, ïðè çàïóñêå ñâîåãî
áèçíåñà, ìíå ïðèøëîñü ïðèáåãíóòü ê êðåäèòíîé êàðòî÷êå. Áëàãîäàðÿ
êàññåòàì ïî ïîñòðîåíèþ áèçíåñà, ìîå ïðåäïðèÿòèå ñòàëî ðàñöâåòàòü.
Ìåíÿ âîçèëè íà ìíîãîå ñîáðàíèÿ, ãäå ïðåäñòàâëÿëè ìàðêåòèíã-ïëàíû,
íî ïî ñâîåé èíèöèàòèâå ÿ íå äåëàë íè÷åãî, ïîêà íå ïðèíÿë ó÷àñòèå â
ñåìèíàðå ñ Áîáîì è Òåððè Ýíäðþñàìè. Îíè íå òîëüêî ìîè ñïîíñîðû,
íî ÿ èõ ñ÷èòàþ ÷ëåíàìè ñâîåé ñåìüè”.

Ïîñëå îäèííàäöàòèëåòíåãî îòñóòñòâèÿ, Òàíäæó ðåøèë âåðíóòüñÿ
â Òóðöèþ è âûñòðîèòü íà ðîäèíå ñåòåâîé áèçíåñ. Åìó ïðèøëîñü
ïðèíÿòü òðóäíîå ðåøåíèå. “ß ñæåã çà ñîáîé âñå, äîìà ÿ íå èìåë íè
îäíîãî äðóãà, è óæå ïî÷òè íå óìåë ãîâîðèòü íà ðîäíîì ÿçûêå. Â Àìåðèêå
ìíå ïðèøëîñü âñå ïðîäàòü, ÷òîá íà÷àòü òàêóþ íîâóþ æèçíü, íà êîòîðóþ
íå áûëî íèêàêîé ãàðàíòèè”. Îäèí óíèâåðìàã îí çàêðûë, äðóãîé ïðîäàë
áåç ïðèáûëè, à î ïðîäàæå òðåòüåãî çàêëþ÷èë äîãîâîð. Êîãäà íîâûé
ñîáñòâåííèê îòêàçàëñÿ ïëàòèòü, äåëî ïðåäñòàëî ïåðåä ñóäîì, à Òàíäæó
áûë âûíóæäåí ïîñåëèòüñÿ ó ðîäèòåëåé. “Âñå áûëî ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû
ÿ âåðíóëñÿ â Òóðöèþ, à àìåðèêàíñêèå äðóçüÿ è ðîäñòâåííèêè ñîâåòîâàëè
ìíå îñòàòüñÿ”.

Íî Òàíäæó çíàë ÷òî-òî òàêîå, ÷åãî íå çíàëè íè ðîäñòâåííèêè, íè
äðóçüÿ. Îí çíàë òàêóþ òðóäîâóþ ìîðàëü, êîòîðîé áûë âåðåí, óñâîèë
áèçíåñ-ñèñòåìó, êîòîðóþ íóæíî áûëî ïðèìåíÿòü, è çíàë, ÷òî åãî áóäåò
ïîääåðæèâàòü ïîáåäíàÿ êîìàíäà. Îí óñâîèë “ïðèíöèï Ïåëèêàíà”.
Ñåãîäíÿ, îí íîñèò çíà÷îê Áðèëëèàíòà, è æèçíü åãî ïîâåðíóëà âñïÿòü.
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“Äîìà ÿ íå èìåë íè îäíîãî äðóãà è óæå ïî÷òè íå
óìåë ãîâîðèòü íà ðîäíîì ÿçûêå!”

Òàíäæó êîíå÷íî ñêàçàë áû, ÷òî ñàìàÿ ñ÷àñòëèâàÿ ïåðåìåíà â åãî
æèçíè ïðîèçîøëà â íà÷àëå 1998 ãîäà, êîãäà îí æåíèëñÿ íà Áåñò, îäíîé
èç àêòèâíûõ äèñòðèáüþòîðîâ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ðàáîòàëà â
Hotel Grand Ankara.

“Ïåðåä îòêðûòèåì ýòîãî áèçíåñà ÿ ìíîãèì èíòåðåñîâàëñÿ, íî íå
èìåë ñâîáîäíîãî âðåìåíè, - âñïîìèíàåò Òàíäæó. - Èíîãäà âûïàäàëî
ïîéòè ïîèãðàòü â òåííèñ. Ñåãîäíÿ ìîèì õîááè ñòàë áèçíåñ è ÿ îò íåãî
ïîëó÷àþ óäîâîëüñòâèå. Òåïåðü ÿ ìå÷òàþ èìåòü ñâîé ñàìîëåò, è ñàì
õî÷ó åãî ïèëîòèðîâàòü. Ìîÿ ìå÷òà è öåëü: áûòü ñ÷àñòëèâûì è áîãàòûì,
ïîääåðæèâàòü õîðîøóþ ñâÿçü ñ ñåìåé è äðóçüÿìè, ðàçâèâàòü ñâîþ
ëè÷íîñòü, ïîìîãàòü ðîäèíå, ëþäÿì è ñòàòü ïðèçíàííûì ÷ëåíîì Network
21”.

“Áûòü æóðíàëèñòîì â êîììóíèñòè÷åñêîé Âåíãðèè íå ðàäîñòü è
íå âûãîäíî”, - óëûáàÿñü îáúÿñíÿåò Ýðèêà Ôàðêàø, êîòîðàÿ âûåõàëà â
Àâñòðàëèþ. Îíà ðàáîòàëà øêîëüíîé ó÷èòåëüíèöåé èìåÿ äèïëîì
êíèãîèçäàòåëÿ è ðàñïðîñòðàíèòåëÿ, è çíàëà, ÷òî çàñëóæèâàåò áîëüøåãî,
÷åì èìåëà â Âåíãðèè. “ß ÷èòàëà êëàññèêîâ ìèðîâîé ëèòåðàòóðû, è
ãîðåëà æåëàíèåì ïóòåøåñòâîâàòü. Õîòåëà áûòü ñâîáîäíîé, ÷òîáû ñî
ìíîé ñëó÷àëèñü ðàçíûå ïðèêëþ÷åíèÿ, õîòåëà æèòü ïîëíîöåííîé
æèçíüþ”.

Â Àâñòðàëèè Ýðèêà ðàáîòàëà êîíñóëüòàíòîì ôèëîëîãèè. “Äåíüãè
ó ìåíÿ óæå áûëè, íî âñå åùå ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü, ñ äåâÿòè äî ïÿòè, -
âñïîìèíàåò îíà. — Ìåíÿ âûðåçàëè íå èç òàêîãî äåðåâà, ß íå ìîãëà íà
ïðîòÿæåíèè ñîðîêà ëåò âåñòè ñêó÷íûé, äåíåæíî-îðèåíòèðîâàííûé
ñòèëü æèçíè”.

Â ÷åòûðíàäöàòü ëåò îíà áûëà ÷åìïèîíêîé ïî ãèìíàñòèêå è óæå
ìîëîäîé óÿñíèëà, ÷òî òîëüêî òÿæåëûì òðóäîì ìîæíî äîñòè÷ü óñïåõà.

“Êîãäà ÿ óñëûøàëà îá ýòîì áèçíåñå, ìîåìó êîëëåãå ïðèøëîñü â
òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ äåâÿòü ðàç íàâåñòèòü ìåíÿ, ïîêà îí ñìîã óáåäèòü
ìåíÿ, ÷òî ñâîè óñèëèÿ íóæíî ñêîíöåíòðèðîâàòü ñþäà”.

Âñêîðå ïîñëå ñòàðòà ñâîåãî áèçíåñà, Ýðèêà âåðíóëàñü â Âåíãðèþ,
ãäå çà äâàäöàòü ÷åòûðå ìåñÿöà äîñòèãëà óðîâíÿ Áðèëëèàíòà. Ê åå
îðãàíèçàöèè ñåãîäíÿ îòíîñÿòñÿ äåñÿòêè òûñÿ÷ ëþäåé âî âñåì ìèðå.

“Ìîåìó êîëëåãå ïðèøëîñü â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ
äåâÿòü ðàç íàâåñòèòü ìåíÿ, ïîêà îí ñìîã óáåäèòü

ìåíÿ ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ ñþäà”.

“Íà ðàííåì ýòàïå áèçíåñà îñóùåñòâèëàñü ìîÿ ìå÷òà, - çàÿâëÿåò
îíà. - ß æèëà íà äâóõ êîíòèíåíòàõ åæåãîäíî åçäèëà ïî ïÿòü ìåñÿöåâ,
èìåëà òàêóþ ìàøèíó, î êàêîé ìå÷òàëà, íîñèëà òîëüêî òàêóþ îäåæäó,
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êîòîðóþ ñêîíñòðóèðîâàë äëÿ ìåíÿ ìîäåëüåð, è íîñèëà òîëüêî
îðèãèíàëüíûå óêðàøåíèÿ, è æèëà òî÷íî â òàêîì äîìå, êîòîðûé âèäåëà
âî ñíàõ. Íî â æèçíè åñòü è äðóãèå äåëà! Êîãäà ÷óâñòâóåøü, ÷òî ìîæåøü
ïîìî÷ü äðóãèì ìàòåðèàëüíî, èëè ìîæåøü èçìåíèòü æèçíü ñåìåé è
äðóçåé, èëè ïîìîãàòü íóæäàþùèìñÿ, èëè, ÷òî ñàìîå âàæíîå, ÷òî
ìîæåøü ïîäåëèòüñÿ õîðîøèìè èçâåñòèÿìè - âîò, ÷òî îáîçíà÷àåò
ïîëíîöåííàÿ æèçíü. Áëàãîäàðþ Áîãà, ÷òî ìîãó ó÷àñòâîâàòü â Network
21 è çíàêîìà ñ ëèäåðàìè íàøåé îðãàíèçàöèè. Íî ñàìûé áîëüøîé
ïîäàðîê, ïîëó÷åííûé ìíîé îò æèçíè, ýòî ìîè ñïîíñîðû è âåðõíÿÿ
ëèíèÿ. Ìîÿ öåëü - áûòü ÷àñòüþ èõ ìèðîâîãî íàñëåäñòâà”.

By Ëè ãîâîðèò î òîì, ÷òî íà íåãî ñàìîå áîëüøîå âëèÿíèå îêàçàëî
ïîëîæèòåëüíîå ìûøëåíèå è äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî åñòü âñå
ñëó÷èâøååñÿ ñ íèì. Îí ðîäèëñÿ â Êèòàå â 1959 ãîäó. Â 1989 ãîäó
ïåðååõàë â Àâñòðàëèþ, ãäå è ñòàë ãëàâíûì ðåäàêòîðîì íàèáîëåå
èçâåñòíîé ãàçåòû Hua Sheng Daily, èçäàâàåìîé íà êèòàéñêîì ÿçûêå. Îí
áûë îñíîâàòåëåì ïåðâîãî â Àâñòðàëèè êèòàéñêîãî æóðíàëà The Great
World, à â 1993 ãîäó èçäàë â Êèòàå ðîìàí “ß æåíèëñÿ íà èíîñòðàíêå.
Äåéñòâèòåëüíî, åãî æåíîé áûëà Ìèíà Áýê, ðîäèâøàÿñÿ â Êîðåå â 1963
ãîäó.

By Ëè íå òîëüêî ðåäàêòèðîâàë ðàçíûå èçäàíèÿ. Îäíî âðåìÿ îí
ïðèñìàòðèâàë çà ïÿòüþ àíãëèéñêèìè äåòüìè, âîçðàñòîì îò äâóõ äî
äåñÿòè ëåò. Íî íàñòîÿùèé èíòåðåñ îí ïðîÿâëÿë ê èçîáðàçèòåëüíîìó
èñêóññòâó, îïèñûâàÿ è âûðàæàÿ â êðàñêàõ ñåãîäíÿøíèå äíè. Ñîãëàñíî
åãî ðàññêàçàì, ó÷àñòèåì â Airway îí ïðåñëåäîâàë òðîéíóþ öåëü:
ðàçáîãàòåòü, íå áûòü íèêîìó äîëæíûì è çàèìåòü áîëüøå ñâîáîäíîãî
âðåìåíè. Âíà÷àëå îí äóìàë, ÷òî åãî íåîïûòíîñòü â ñåòåâîì áèçíåñå è
îãðàíè÷åííîå âëàäåíèå àíãëèéñêèì ÿçûêîì, âûçîâóò ïðîáëåìû, íî åãî
ïîëîæèòåëüíûé îáðàç ìûøëåíèÿ, óðàâíîâåñèë åãî íåäîñòàòêè. Îí
ïðîÿâèë ñîëèäàðíîñòü ñ äðóãèìè, è ñîçäàë àêòèâíûé, ñîñòîÿùèé áîëåå
÷åì èç ñòà àâñòðàëèéöåâ áèçíåñ.

Ðàçáîãàòåòü, íå áûòü íèêîìó äîëæíûì è çàèìåòü
áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè.

Ïîçæå áèçíåñ îòêðûëñÿ â Êèòàå, è ïåðåä By Ëè áëåñíóëà áîëüøàÿ
âîçìîæíîñòü. Åâà ×æó, åãî ñïîíñîð, ïîåõàëà ñ íèì, ÷òîá ïîìî÷ü â
ñîçäàíèè ñåòè íà ýòîì íîâîì, ìíîãîîáåùàþùåì ðûíêå, è áèçíåñ Ëè
íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ áûñòðûìè òåìïàìè. Ñåãîäíÿ îí è Ìèíà
äèñòðèáüþòîðû Áðèëëèàíòîâîãî óðîâíÿ.

Ñîãëàñíî ñâîåìó ïîëîæèòåëüíîìó ñïîñîáó ìûøëåíèÿ, By Ëè
ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé âûñîêóþ öåëü: â 2000-îì ãîäó ïîâåçòè ñ ñîáîé â
Ñèäíåé, íà îëèìïèéñêèå èãðû, ïÿòüäåñÿò Áðèëëèàíòîâ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, â íåì ãîðèò íåóãàñèìîå æåëàíèå ïîìî÷ü ðàçáîãàòåòü
ìíîæåñòâó ëþäåé. Äðóãîé ñòðàñòüþ By ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå äåòåé,
ïàðàëëåëüíî ñ ðàçâèòèåì áèçíåñà, à òàêæå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå
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âëèÿíèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà íà ñîâðåìåííîñòü.
Â ñâîèõ ìå÷òàõ By âèäèò ðàñöâåò ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé

êàðüåðû - îí çàäóìàë íàïèñàòü äþæèíó êíèã.
Ñàéìîíà Òîìïñîíà äåâÿòü ðàç óãîâàðèâàëè âñòóïèòü â áèçíåñ

Amway. Â íà÷àëå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ îí íà÷àë âûñòðàèâàíèå ñåòè,
áóäó÷è åùå ìåíåäæåðîì. Ïîòîì âûøåë èç áèçíåñà, íî ïðîäîëæàë
ïîêóïàòü òîâàðû. “Ïðè äåâÿòîé ïîïûòêå ÿ ñòàë óæå êëîíèòüñÿ ê áèçíåñó.
Êîãäà ÿ äîãàäàëñÿ, ÷òî òå âîñåìü ÷åëîâåê, êîòîðûå ïûòàëèñü ìåíÿ
ïðèîáùèòü, äîñòèãëè óðîâíÿ Áðèëëèàíòà, ÿ ïîíÿë, ÷òî îò ÷åãî-òî
îòñòàë”.

Ñàéìîí èç Àâñòðàëèè ïåðååõàë â Ìàëàéçèþ, ãäå ðîäèëàñü åãî
æåíà Äèàíà ×ó. Îíè ïîçíàêîìèëèñü â ñèäíåéñêîì óíèâåðñèòåòå è ïîçæå
ïîæåíèëèñü. Âíà÷àëå Äèàíà íå ïîääåðæèâàëà íîâûé áèçíåñ. “ß
ñîìíåâàëàñü, ïûòàëà íåãàòèâíûå ÷óâñòâà, âîçðàæàëà ïðîòèâ èäåè
âñòóïèòü â Amway, - ïðèçíàåòñÿ îíà. - ß âðàæäåáíî âåëà ñåáÿ ïî
îòíîøåíèþ ê áèçíåñó, è Ñàéìîí ñàì âûñòðàèâàë åãî íà ïðîòÿæåíèè
òðåõ äåò, áåç ìîåé ïîìîùè”. Ïîòîì Äèàíà ïîåõàëà ñ ìóæåì íà Ãàâàéè,
ãäå ïðîâîäèëñÿ ñåìèíàð, è “òàì ëþäè åå Î÷àðîâàëè”. “Óæå ñ òåõ ïîð ÿ
èñêàë, êàêîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ ìîã áû íà÷àòü, ïåðåñåëèâøèñü â
Ìàëàéçèþ, - ðàññêàçûâàåò Ñàéìîí. - ß ïîäóìàë, ÷òî ñ ïîìîùüþ Arnway
ñìîãó çàðàáîòàòü ïî ïÿòüäåñÿò äîëëàðîâ åæåìåñÿ÷-í6, äëÿ ïîêðûòèÿ
ðàñõîäîâ ïî ñ÷åòàì, è êîììóíàëüíûå óñëóãè, äî òåõ ïîð, ïîêà íå íà÷íó
“ñåðüåçíûé” áèçíåñ. ×åðåç äâà ìåñÿöà ÿ îñîçíàë, ÷òî Amway ñêðûâàåò
çíà÷èòåëüíî áîëüøå âîçìîæíîñòåé, ÷åì â ýëåêòðîííîì áèçíåñå,
êîòîðûì ÿ íà÷àë çàíèìàòüñÿ òîãäà”.

“ß ñîìíåâàëàñü, ïèòàëà íåãàòèâíûå ÷óâñòâà,
âîçðàæàëà ïðîòèâ èäåè âñòóïèòü â Amway”.

Â 1995 ãîäó Ñàéìîí è Äèàíà ñòàëè äèðåêòäèñòðèáüþòîðàìè êàê
ðàç òîãäà, êîãäà Áðèëëèàíòû èõ âåðõíåé ëèíèè, íà÷àëè àêòèâíóþ
ïîääåðæêó ìàëàçèéñêîãî ðûíêà. “Ìû íà÷àëè áèçíåñ, è íà ïðîòÿæåíèè
äâóõ ëåò áîëåå äåñÿòè ðàç ïîñåòèëè Ìàëàéçèþ. Network 21 îôèöèàëüíî
íà÷àëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â èþëå 1996 ãîäà. “ Â ðåçóëüòàòå ýòîãî, áèçíåñ
Amway äîñòèã îãðîìíîãî ðàçâèòèÿ íà ìàëàçèéñêîì ðûíêå, èìåþùåì
äâàäöàòèëåòíþþ èñòîðèþ.

Ìå÷òû Äèàíû è Ñàéìîíà ñâÿçàíû ñ ñåìüåé, áèçíåñîì è æèçíüþ
òåõ, ñ êåì ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì ÷åãî-òî íåîáû÷íîãî. “Íàó÷èòåñü
ïîäðàæàòü ñâîåé âåðõíåé ëèíèè, è íà ýòîé îñíîâå âûñòðàèâàòü ñâîþ
ñåòü, - ñîâåòóåò Ñàéìîí ñâîèì ïàðòíåðàì, óïðîùàÿ “ïðèíöèï
Ïåëèêàíà”. - È åñëè â âàøåé öåëè íå áóäóò èìåòü ìåñòî æèçíåííî
âàæíûå ñâîéñòâà Network 21, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò óñïåõó áèçíåñà,
òî çíà÷èò ýòî íå ïðàâèëüíàÿ öåëü”. Öåëü Ñàéìîíà - ïðîâåñòè ñåìèíàð
òàêîãî ðàçìåðà, ÷òîáû êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ çàïîëíèëî öåëûé
ôóòáîëüíûé ñòàäèîí. Äèàíà õîòåëà áû ïîñòðîèòü, èëè îáîðóäîâàòü
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áîëüíèöó â Íåïàëå äëÿ äðóçåé âðà÷åé-ìèññèîíåðîâ.
Êàìàë Ñèíãõ ðîäèëñÿ â Ìàëàéçèè, íî “ìå÷òàÿ î ëó÷øåé æèçíè”,

ïåðåñåëèëñÿ â Àâñòðàëèþ. Ñòàë èíæåíåðîì-êîìïüþòåðùèêîì è ðàáîòàë
íà ïîäâîäíîé ëîäêå, êîãäà îçíàêîìèëñÿ ñ áèçíåñîì Amway. Åìó ñêàçàëè,
÷òî åãî îáÿçàííîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â. òîì, ÷òîáû “ðèñîâàòü êðóãè, ïèòü
êîôå, ïîæèìàòü ðóêè è óëûáàòüñÿ”, íî åñòü êòî-òî, êòî äàæå â ýòîì
áóäåò îêàçûâàòü åìó ïîìîùü.

Èíæåíåðíûé ìîçã Êàìàëà ñðàçó óâèäåë ñêðûòûå âîçìîæíîñòè
ýòîãî áèçíåñà. “Â êîíå÷íîì èòîãå, - îáúÿñíÿåò îí, - ÿ çíàë, ÷òî åñëè
âîçüìóñü çà ÷òî-òî, òî õî÷ó äåëàòü òî, ÷òî îáåñïå÷èò ìíå íåçàâèñèìîñòü”.

Êîãäà Êàìàë æåíèëñÿ íà Æàñìèí, êîòîðàÿ ðàáîòàëà èíæåíåðîì
íà ôàáðèêå êóêëû Barbie â Ìàëàéçèè, òî ïåðååõàë â Ìàëàéçèþ, ÷òîáû
òàì âûñòðîèòü ñâîé áèçíåñ. ×åðåç òðè ãîäà îíè äîñòèãëè óðîâíÿ
Áðèëëèàíòà.

Áûñòðîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ íà “ñòàðîì”, ïîä÷åðêèâàþ, ðûíêå,
ñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû Network 21. “Ýòîò
áèçíåñ êàæäûé ìîæåò ñäåëàòü â ñâîåì ðàáî÷åì òåìïå. Åñëè ÷åëîâåê íà
ïðîòÿæåíèè äâóõ-ïÿòè ëåò óïîðíî êîíöåíòðèðóåòñÿ íà áèçíåñå, òî óñïåõ
íå ìîæåò íå ïîÿâèòüñÿ. Ó íàñ åñòü ñîðîê ëåò ïðåèìóùåñòâà, ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî íå ïðèíèìàåò ó÷àñòèÿ â ýòîì áèçíåñå è ïûòàåòñÿ
âûæèòü ñâîèì òðóäîì!”

Êàìàë è Æàñìèí ïîëó÷àþò óäîâîëüñòâèå îòòîãî, ÷òî âñå ñâîå
âðåìÿ ìîãóò ïîñâÿòèòü âîñïèòàíèþ äî÷åðè, ÷òî èìåþò äåíüãè äëÿ
ïîåçäîê, ÷òî íåçàâèñèìûå èâ ëþáîå âðåìÿ ìîãóò íàâåñòèòü ðîäèòåëåé.
“Ìû ãîâîðèì ëþäÿì, ÷òîá íå áîÿëèñü ñòàòü èíûìè, - ðàññêàçûâàåò
Êàìàë. - Áîÿòüñÿ íóæíî ïîñðåäñòâåííîñòè.

Íåò íè÷åãî ïëîõîãî â òîì, ÷òî ÷åëîâåê òðóäèòñÿ ïî ìåñòó ðàáîòû,
íî ýòîò áèçíåñ ïðèíîñèò òàêèå êîðîëåâñêèå äîõîäû, êîòîðûå îáåñïå÷àò
íàñëåäñòâî íàøèì äåòÿì è èç êîòîðûõ ìîæíî îòëîæèòü áîëüøóþ ñóììó.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî âñþ ñâîþ æèçíü ìû ìîæåì íàñëàæäàòüñÿ ïëîäàìè ñâîåé
íûíåøíåé ðàáîòû”. Áåññïîðíî, Êàìàë è Æàñìèí óñâîèëè è íåñêîëüêî
ñåêðåòîâ áèçíåñà, ðèñóÿ êðóãè, ïîïèâàÿ êîôå, ïîæèìàÿ ðóêè è óëûáàÿñü.

Ìû ãîâîðèì ëþäÿì, ÷òîá íå áîÿëèñü ñòàòü èíûìè.
Áîÿòüñÿ íóæíî ïîñðåäñòâåííîñòè.

Áýçèë è Ëåîíè Õàððèñ âûðîñëè â Þæíîé Àôðèêå. Îáà ïîëó÷èëè
êîíñåðâàòèâíîå âîñïèòàíèå. Áýçèë áûë áóõãàëòåðîì è ðóêîâîäèë
ñåìåéíûì ïðåäïðèÿòèåì ïî ïðîèçâîäñòâó îäåæäû. Åãî ïðèçâàëè â
àðìèþ è ïî èñòå÷åíèþ âîèíñêîé ñëóæáû, åùå äâåíàäöàòü ëåò îí äîëæåí
áûë åæåãîäíî ñëóæèòü îäèí-òðè ìåñÿöà. Â 1977 ãîäó, êîãäà ó íèõ ñ
Ëåîíè áûëî óæå äâîå äåòåé, ïîñëå îäíîé, çàòÿíóâøåéñÿ ïîãðàíè÷íîé
ñëóæáû, îí çàäóìàëñÿ íàä áóäóùåì ñâîåé ñåìüè.

Â ñòðàíå öàðèë áåñïîðÿäîê, íà ãîðèçîíòå ñîáèðàëèñü òåìíûå
òó÷è. Áýçèë è Ëåîíè, â ñâîèõ òðèäöàòü ëåò ðåøèëè ýìèãðèðîâàòü â
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Àâñòðàëèþ, ïîêèíóòü Äðóçåé, îáùåñòâåííûé ïðåñòèæ, öâåòóùåå
ïðåäïðèÿòèå è êàïèòàë. Ïðîöåññ ïåðåõîäà íà ïîñòîÿííîå ìåñòî
æèòåëüñòâà äëèëñÿ äâà ãîäà.

“Ìû ïðèáûëè â Àâñòðàëèþ íèùèìè, - âñïîìèíàåò Áýçèë. - Òî,
÷òî â Þæíîé Àôðèêå â áàíêå ìîå èìÿ çâó÷àëî õîðîøî, ÷òî ÿ áûë
îôèöåðîì, ÷òî èìåë âëèÿíèå è äðóçåé, çäåñü íè÷åãî íå çíà÷èëî. Ëþäåé
ýòî íå èíòåðåñîâàëî”. Îí íàøåë ðàáîòó â ñôåðå ïîñðåäíè÷åñòâà ïî
ïðîäàæå æåíñêîé âåðõíåé îäåæäû. Æèçíü ýòèì ìîæíî áûëî îáåñïå÷èòü,
íî îí íåíàâèäåë ýòó ðàáîòó. Íå ìîã äîæäàòüñÿ ïÿòíèöû. Ðàíüøå, áóäó÷è
ïðåñòèæíûì áóõãàëòåðîì, îí ðóêîâîäèë ïðåñòèæíûì ÷àñòíûì
ïðåäïðèÿòèåì è çíàë, ÷òî æèçíü äàñò åìó áîëüøåãî. “Ìû óæå áûëè íà
âåðøèíå, à òåïåðü, íóæíî áûëî íà÷èíàòü âñå ñíà÷àëà” - ðàçìûøëÿåò
Ëåîíè. - Ìû èñêàëè ÷åãî-òî. Ìû õîòåëè íàéòè âîçìîæíîñòü ïîìîãàòü
ñåìüå è ñàìèì äîñòè÷ü òîãî æèçíåííîãî óðîâíÿ, ê êîòîðîìó ïðèâûêëè.
Áýçèë õîòåë îòêàçàòüñÿ îò ðàáîòû ñî ñêîðîñòüþ ñâåòà”.

Ñ áèçíåñîì ïîçíàêîìèëèñü ñëó÷àéíî íà ñîáðàíèè, ñîñòîÿâøåìñÿ
íà òðîòóàðå ïåðåä ìàëåíüêîé òèïîãðàôèåé ñâîåãî äðóãà. Ïåðåãîâîðû
ïðîâîäèëèñü íà óëèöå, ïîòîìó ÷òî â ïîìåùåíèè ïîìåùàëîñü òîëüêî
äâà ÷åëîâåêà. “×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ áûë ñêåïòè÷íûì, - ãîâîðèò Áýçèë. - Â
Þæíîé Àôðèêå ÿ óæå ñëûøàë î ðàçíûõ “áèçíåñ-ñõåìàõ”, è ïîäóìàë,
÷òî è ýòà òàêàÿ, êàê äðóãèå. Íî ÷åì ãëóáæå óçíàâàë åå, òåì áîëåå
âûãîäíîé îíà êàçàëàñü. Ïîýòîìó ÿ ïðåäëîæèë Ëåîíè ïîïûòàòüñÿ. Â
íà÷àëüíîì ñïèñêå çíà÷èëîñü ñåìü ÷åëîâåê: ñîñåäè è íåñêîëüêî
øêîëüíûõ ó÷èòåëåé. Ìû ïðîáîâàëè ñåáÿ â ñòðàíå, êóäà ñàìè ïðèåõàëè
âñåãî ëèøü íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä”.

Õîòÿ Áýçèë çíàë, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ áèçíåñà ñàìûì èäåàëüíûì
ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ äîìàøíèé ïîêàç, ó íåãî âîçíèêëè ñîìíåíèÿ. “Ìû
ðåøèëè, ÷òî áûëî áû î÷åíü ðèñêîâàííûì ãîâîðèòü ñî âñåìè
îäíîâðåìåííî. Îäíèì ìàõîì ìîãëè áû èñïîðòèòü âñå! Ïîýòîìó, ìû
ãîâîðèëè ñ êàæäûì ïî îòäåëüíîñòè. Íàì åùå ìíîãîìó íóæíî áûëî
íàó÷èòüñÿ. Ñâîèõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ ÿ ïîñåùàë íà ìàëåíüêîé Òîéîòå
Êîðîëëå, â êîòîðîé íå áûëî ìàãíèòîôîíà. Ìû êóïèëè ïîðòàòèâíóþ
ìîäåëü, êîòîðóþ ïîäñîåäèíÿëè ê ìîòîðó è ïðîñëóøèâàëè êàññåòû. ß
ñîìíåâàëñÿ â òîì, ÷òî åñëè áóäåì èìåòü ïðèáûëü îò ýòîãî áèçíåñà, òî
ýòî ïðîèçîéäåò áëàãîäàðÿ êàññåòàì”.

Áýçèë õîòåë îòêàçàòüñÿ îò ðàáîòû
ñî “ñêîðîñòüþ ñâåòà”.

“ß óáåäèëñÿ íà ñâîåì ãîðüêîì îïûòå, ÷òî ìåòîäèêà Network 21
ïðàâà â òîì, ÷òî ñîâåòóåò ñëóøàòü êàññåòû, ÷èòàòü êíèãè è ïîñåùàòü
ñåìèíàðû, - ãîâîðèò Áýçèë. - Ìû íà÷àëè ÷èòàòü êíèãè, è ÿ ïîíÿë, ÷òî
ìíå íóæíî èçìåíèòüñÿ. ß áûë èçëèøíå ãîðäûì è àãðåññèâíûì. ß âûðîñ
â ñåìüå ñî âñïûëü÷èâûì õàðàêòåðîì. Êîãäà ó íàñ ñ îòöîì áûëè
ðàçíîãëàñèÿ, ñîñåäÿì êàçàëîñü, ÷òî ó íàñ ïîæàð! ß ïðî÷èòàë êíèãó
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Äýéëà Êàðíåãè “Êàê ïðèîáðåñòè äðóçåé è êàê âëèÿòü íà ëþäåé”.
Íåñêîëüêî ëåò òîìó, îäèí èç ìîèõ þæíîàôðèêàíñêèõ äðóçåé ïîñåòèë
êóðñû Äýéëà Êàðíåãè. Êîãäà ÿ óçíàë îá ýòîì, òî òàê ñìåÿëñÿ, ÷òî
äåðæàëñÿ çà æèâîò. ß ñêàçàë åìó: “Òû øóòèøü!” Âîò òàêèì áûëî ìîå
îòíîøåíèå. Â êíèãå Êàðíåãè ÿ ïðî÷èòàë: “Íèêòî íå ïîáåæäàåò â ñïîðå.
“ À äëÿ ìåíÿ ñïîð - æèâèòåëüíàÿ ñðåäà! ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî ÷åëîâåêó
íóæíî äîêàçàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, äàæå åñëè âñå ñòàíåò íà äûáû. Ìíå
íóæíî áûëî íàó÷èòüñÿ ïðèñëóøàòüñÿ ê ìíåíèþ äðóãèõ. ß íàó÷èëñÿ
äîáèâàòüñÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé. Èç êàññåò Ñêèïà Ðîññà ÿ íàó÷èëñÿ
ïîëîæèòåëüíî ðåàãèðîâàòü íà êðèòèêó. ß ïîíÿë, ÷òî õîðîøèì
ñîáåñåäíèêîì ÿâëÿåòñÿ òîò, ó êîãî áîëüøå ðîò áûâàåò çàêðûòûì, ÷åì
îòêðûòûì. À ÿ äóìàë êàê ðàç íàîáîðîò.

Ìû óìåëè îðãàíèçîâûâàòü ñîáðàíèÿ, âñòðå÷è. Èç ñåìè äíåé
íåäåëè, øåñòü âå÷åðîâ ìû ïðåäñòàâëÿëè ïî äâà ìàðêåòèíã ïëàíà. Äàæå
åñëè ÷åëîâåê, â ïðèíöèïå, è çíàåò äåëî, îí äîëæåí íàó÷èòüñÿ âíåäðÿòü
åãî â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñðåäè òåõ, êòî ñåãîäíÿ âõîäèò â íàøó
îðãàíèçàöèþ, à èõ ìíîãî, åñòü òîëüêî îäèí ÷åëîâåê, êîòîðîãî ìû çíàëè
ðàíüøå. Ïîñëå äâóõ ëåò âûñòðàèâàíèÿ ñåòè, ìû äîñòèãëè ïðèáûëè,
ðàâíîé ìîåìó çàðàáîòêó íà îñíîâíîé ðàáîòå, è ìû óâîëèëè ñâîåãî
íà÷àëüíèêà”.

“Ìû ïîíÿëè, ÷òî ïîíÿòèÿ “êîíñòðóêòèâíàÿ
êðèòèêà” íå ñóùåñòâóåò”.

Êîãäà Õàððèñû ïåðåñìàòðèâàþò ñâîé áèçíåñ ìèðîâûõ ðàçìåðîâ,
êîòîðûé ñîñòîèò èç ëþäåé æèâóùèõ â ðàçíûõ ñëîÿõ îáùåñòâà, îíè
ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþò èì òîëüêî îäíî: ýòèì áèçíåñîì ìîæåò çàíèìàòüñÿ
ëþáîé! “Ìû íå ñîîòâåòñòâîâàëè ýòîìó áèçíåñó. Ëåîíè áûëà ñëèøêîì
áîÿçëèâîé, îíà áûëà íå îáùèòåëüíîé. ß áûë õîëîäíûì, íàäìåííûì.
Ëþäè øàðàõàëèñü îò ìåíÿ. Íàì íóæíî áûëî íàó÷èòüñÿ èçìåíèòü ñåáÿ,
è íàäî áûëî ðàçâèâàòü ñâîþ ëè÷íîñòü. Íåëüçÿ ïåðåäàòü íàñêîëüêî
ïîøëî ýòî íàì íà ïîëüçó è íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå. Èçìåíåíèÿ
ñáëèçèëè íàñ. Ìû ñòàëè ëó÷øå ïîíèìàòü äðóã äðóãà. Ìû íàó÷èëèñü
ïîíèìàòü, ÷òî êîíñòðóêòèâíîé êðèòèêè íå áûâàåò. ×òî îíà âñåãäà
áûâàåò ðàçðóøèòåëüíîé. Ìû íàó÷èëèñü ïîìîãàòü äðóã äðóãó. È ÷òî
åùå áîëåå èíòåðåñíî, íèêîãäà áû íå ïîäóìàëè, êîãäà ìíîãî ëåò òîìó
îñåëè çäåñü, è íà÷àëè áèçíåñ, ÷òî âîçâðàòèìñÿ â òó ñòðàíó, êîòîðóþ
ïîêèíóëè, è ñìîæåì òàì íà÷àòü áèçíåñ. Þæíàÿ Àôðèêà ïåðåæèëà
ìíîæåñòâî ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé, íî èìååò åùå è íåãàòèâíûå
ñòîðîíû. Íàðîä çàâîåâàë ïîëèòè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü, íî
ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü íàõîäèòñÿ íà ðàññòîÿíèè íåñêîëüêèõ
ñâåòîâûõ ëåò îò äðóãèõ. Ïîñòðîåíèå áèçíåñà â Þæíîé Àôðèêå îáåùàåò
ñòàòü çàõâàòûâàþùèì ïðèêëþ÷åíèåì”.



82________________________________________________

“Ìû íå ñîîòâåòñòâîâàëè ýòîìó áèçíåñó”.

Ïðèåõàëè òûñÿ÷è ó÷àñòíèêîâ íà ïåðâûé, ñîñòîÿâøèéñÿ â Àôðèêå
ñåìèíàð. Íà ýòîì ñåìèíàðå âûñòóïàëè ëåêòîðà, ìíîãèõ èç êîòîðûõ,
âîñïèòàëè è îáó÷àëè Áýçèë è Ëåîíè. “Ïðè ïîìîùè, Áðèëëèàíòîâûõ
ðóêîâîäèòåëåé, â ìíîãî÷èñëåííûõ ñòðàíàõ ìèðà ñôîðìèðîâàëîñü
÷óâñòâî, ïåðâîïðîõîäöåâ, êîòîðîå ñêà÷êîîáðàçíî èçìåíèò ìèð, - ãîâîðèò
Áýçèë. - Ìû îòêðûëè ïðåêðàñíûå ñâÿçè, îòíîøåíèÿ. Íàïðèìåð, Èíäèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì èç íîâûõ ðûíêîâ, áóäó÷è îäíîé èç ñàìûõ
ãóñòîíàñåëåííûõ ñòðàí, èìåÿ îêîëî îäíîãî ìèëëèàðäà íàñåëåíèÿ. Çà
ïðåäåëàìè Èíäèè ñàìàÿ áîëüøàÿ èíäóññêàÿ ïîïóëÿöèÿ ðàçìåùåíà â
Þæíîé Àôðèêå!”

“... ó òåõ, êòî ïðåóñïåâàåò, èìååòñÿ ïðåêðàñíàÿ
îáùàÿ ÷åðòà... ãîðÿùåå æåëàíèå”.

“Ýòîò áèçíåñ ïðîáóæäàåò â ÷åëîâåêå ñàìîå ïðåêðàñíîå”, - ãîâîðèò
Ëåîíè. - È ìû ïîíÿëè, ÷òî ó òåõ, êòî ïðåóñïåâàåò, èìååòñÿ ïðåêðàñíàÿ
îáùàÿ ÷åðòà..., - äîáàâëÿåò Áýçèë. - Ýòî ãîðÿùåå æåëàíèå”.
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7 ðàçäåë

ÍÀ×ÈÍÀËÈ Ñ ÍÓËß

Îíè áûëè ñòóäåíòàìè, Òåððè ïåðâîêóðñíèöà, à Áîá - âûïóñêíèê.
“ß áûë ïåâöîì è ñîçäàë îðêåñòð, - ðàññêàçûâàåò Áîá. - Ìû èãðàëè

íà áàëó ïåðâîêóðñíèêîâ, êîãäà ìîé âçãëÿä îñòàíîâèëñÿ íà ñàìîì
êðàñèâîì ñîçäàíèè, êîòîðîå ÿ êîãäà-ëèáî âèäåë”.

ß ïîñìîòðåë íà ïóáëèêó, è ìîé âçãëÿä îñòàíîâèëñÿ
íà ñàìîì êðàñèâîì ñîçäàíèè, êîòîðîå êîãäà-ëèáî

âèäåë.

Òàê íà÷àëèñü èõ óñïåøíàÿ áèçíåñ- è ïàðòíåðñêàÿ ñâÿçü. Îíè
íà÷èíàëè ñ íóëÿ. Äåâÿòíàäöàòèëåòíÿÿ Òåððè è ïåâåö â òîò äåíü
ïîçíàêîìèëèñü, íà÷àëè âñòðå÷àòüñÿ, âëþáèëèñü è “óáåäèëèñü, ÷òî ó
íàñ îäèíàêîâîå ñóæäåíèå î öåííîñòÿõ æèçíè, è ìû ðåøèëè, ÷òî õîòèì
æèçíü ïðîæèòü âìåñòå”. ×åðåç øåñòü ìåñÿöåâ ñîñòîÿëàñü ïîìîëâêà, à
åùå ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ, â äåêàáðå 1970 ãîäà îíè ïîæåíèëèñü.

Íî ïåðåä áðàêîñî÷åòàíèåì îíè îáñóäèëè íåñêîëüêî âàæíûõ
ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ. Áîá ãîòîâèëñÿ ñòàòü äåëîâîäîì. “Íè îäíà èç
ïðîôåññèé íå ïîäõîäèëà íàì, - âñïîìèíàåò Áîá. - Ìîé îòåö áûë
ñâÿùåííèêîì, è õîòÿ îí ìíîãî ðàáîòàë, íî íå ìîã äîñòè÷ü äëÿ ñåáÿ
ñâîáîäû. Ðîäèòåëè ìîåé ìàòåðè âëàäåëè óíèâåðìàãîì, è êîãäà ìû
ïåðåñìîòðåëè îòêðûòûå äëÿ íàñ âîçìîæíîñòè, òî ïîäóìàëè, ÷òî è äëÿ
íàñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïîäõîäèò áîëüøå âñåãî.

Îäíàæäû, íà óæèíå ó ìàòåðè, ìîé äâîþðîäíîé áðàò, êîòîðûé
íèêîãäà íå ñîñòîÿë â Amway, íå ñîñòîèò, è

íèêîãäà íå áóäåò ñîñòîÿòü â íåì, ïðåäëîæèë íàì:
- Âàì íóæíî áû âñòóïèòü â Amway.
- À ÷òî ýòî òàêîå? - ñïðîñèëè ìû. Ìû, ñëûøàëè î íåì, íî íå

çíàëè â ÷åì åãî ñóòü. - ×òî îáîçíà÷àåò ýòî Amway?
- ß íå çíàþ, íî ïîçâîíèòå êîìó-òî, êòî çíàåò”. Áîá ïîäîøåë ê

òåëåôîíó è íàáðàë íîìåð. Áèçíåñ-ïëàí îíè ïðåäñòàâèëè íà ìàëåíüêîì
ìåñòå. Ïîòîì ïîñëåäîâàëà ïðîáëåìà äåíåã. Îíè åäâà ñîáðàëè íóæíóþ
äëÿ íà÷àëà ñóììó. “Ìû ïîøëè ê ìàòåðè, ïîêàçàëè åé êàòàëîã è ïðîäàëè
åé ñòîëüêî èçäåëèé, ÷òîáû ñìîãëè êóïèòü íà÷àëüíûé ïàêåò. Ïîòîì
âåðíóëè èõ èç ìåëêîîïòîâîé ïðèáûëè. Âû áû ïîâåðèëè? Íàøåé öåëüþ
áûëî çàðàáàòûâàòü ñåìüäåñÿò òðè ñ ïîëîâèíîé äîëëàðîâ åæåìåñÿ÷íî.
Òàêèì áûë âçíîñ íà 68-óþ ìîäåëü Chevelle. Ìû ðàññ÷èòàëè, ÷òî åñëè
ýòî ñìîæåì çàïëàòèòü, òîãäà ñìîæåì êóïèòü è äîì çà îäèííàäöàòü
òûñÿ÷, ðàññ÷èòûâàÿñü çà íåãî ïî âîñåìüäåñÿò ïÿòü äîëëàðîâ
åæåìåñÿ÷íî”.



84________________________________________________

Ñåãîäíÿ ýòî óæå íå òàêèå áîëüøèå öèôðû, íî áîëüøèå
ïðåäïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíî âûðàñòàþò èç ìàëîãî áèçíåñà. “Ìû êóïèëè
ìàøèíó, êóïèëè äîì, áèçíåñ ðàñöâåë, è ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ ìû
çàðàáîòàëè áîëüøå â áèçíåñå, ÷åì íà îñíîâíîé ó÷èòåëüñêîé ðàáîòå!
Íà÷èíàÿ ñ æåíèòüáû, ìû æèëè áåç ðàáîòû, è íå ðàáîòàëè íè íà êîãî.
Ìû íå èìåëè ìåñòà ðàáîòû, òàê êàê íà÷àëè ñâîé áèçíåñ. Íàø ïóòü íå
âñåãäà áûë ãëàäêèì, íî ìû áûëè äî ìîçãà êîñòåé, ïåðåïîëíåííûå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì äóõîì. Ìû áûëè òàêèìè âñåãäà, è îñòàíåìñÿ
òàêèìè. Âñåãäà îõîòíî ïðèíèìàëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. ×åëîâåê
ñòðîèò ýòîò áèçíåñ íàñòîëüêî áîëüøèì, íàñêîëüêî õî÷åò, è ïðåâðàùàåò
â òàêîé ìàëåíüêèé, êàê åìó íðàâèòñÿ. Âñå çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî
îí ñòðåìèòñÿ ê öåëè”.

“Íàøåé öåëüþ áûëî çàðàáàòûâàòü ïî ñåìüäåñÿò
òðè äîëëàðà åæåìåñÿ÷íî. Òàêèì áûë âçíîñ çà 68-þ

ìîäåëü Chevelle”.

“Ìû ñòðåìèòåëüíî äâèãàëèñü ê ñâîåé öåëè, - ãîâîðèò Áîá. - Ó
íàñ áûëè áîëüøèå ìå÷òû, è ìû õîòåëè áûòü ñâîáîäíûìè. Ìû æàæäàëè
ñ÷àñòüÿ è ìå÷òàëè î áîëüøîé ñåìüå. Íàñ òàê âîñïèòûâàëè ñ äåòñòâà
Òåððè âñåãäà ïîëó÷àëà ïîìîùü îò ñåìüè. È ìåíÿ âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàëà
ìîÿ ñåìüÿ. Îíè âñåãäà áûëè ðÿäîì ñ íàìè. Îíè íå ïîíèìàëè áèçíåñ,
íî òàê êàê äëÿ íàñ îí áûë âàæíûì, òî ñòàë òàêîâûì è äëÿ íèõ”.

Ýíäðþñû íà÷àëè âûñòðàèâàòü ñâîþ ñåòü, è, ïî ïðàâäå ãîâîðÿ,
èì áûëî íåëåãêî. “Íå ïîëó÷èëîñü îäíîãî äíÿ, äðóãîãî, - ãîâîðèò Òåððè.
- Õîòÿ ìû è çàðàáàòûâàëè ñ ýòîãî áèçíåñà, íî íàøà ïðèáûëü áûëà,
ãëàâíûì îáðàçàì, îò ïðîäàæ, à íàøè ïàðòíåðû èç ãðóïïû ÷àùå
âûõîäèëè èç áèçíåñà, ÷åì ìû èõ ñïîíñèðîâàëè. Ìû î÷åíü èçìîòàëèñü”.

×åðåç äâà ãîäà îíè ñòàëè äèðåêòäèñòðèáüþòîðàìè, ñïóñòÿ åùå
äâà ãîäà äîñòèãëè óðîâíÿ Ðóáèíà, à åùå ÷åðåç äâà - Æåì÷óãà.

“Ïîñëå ýòîãî ìû ñòàëè äðóãèìè ãëàçàìè ñìîòðåòü íà áèçíåñ, -
ðàññêàçûâàåò Áîá. - Ìû óñâîèëè ñèñòåìó Network 21: êàê, â ñàìîì äåëå,
íóæíî âûñòðîèòü áèçíåñ, êàê íóæíî êîîðäèíèðîâàòü îðãàíèçàöèþ, êàê
íóæíî íå òîëüêî áûòü ðóêîâîäèòåëåì, à êàê âîñïèòûâàòü ðóêîâîäèòåëåé,
êàê íóæíî îáó÷àòü ëþäåé, è ïðåâðàòèòü îðãàíèçàöèþ â áîëåå
äåéñòâåííóþ.

Â êîëè÷åñòâåííîì ïîñòðîåíèè ìû ïðåâçîøëè ñåáÿ. Ìû
âûñòðîèëè ìíîãî÷èñëåííóþ ñåòü, íî òàê êàê íå çàíèìàëèñü îáó÷åíèåì
ðóêîâîäèòåëåé, íàøà ðàáîòà áûëà ìàëîýôôåêòèâíîé. Ñèñòåìà íàó÷èëà
íàñ, êàê íóæíî ýòî äåëàòü. Øåñòü ëåò óøëî íà òî, ÷òîáû äîñòè÷ü óðîâíÿ
Æåì÷óãà, íî ïîòîì çà äâà ãîäà ìû äîñòèãëè Êîðîíîâàííîãî óðîâíÿ.

Ïîñòðîåíèå áèçíåñà, - ãîâîðèò Áîá, - î÷åâèäíî, çàâèñèò íå òîëüêî
îòòîãî, ÷òî ÷åëîâåê èçíóðèòåëüíî òðóäèòñÿ. Âàæíû óñèëèÿ, -
ïîä÷åðêèâàåò îí. - Ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî çàëîãîì óñïåõà ÿâëÿåòñÿ
Network 21. Â ïåðèîä íàøåãî ïðåâðàùåíèÿ èç Æåì÷óãà â Êîðîíîâàííûõ,
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ó íàñ ðîäèëñÿ ïåðâûé ñûí, Ìýòò, êîòîðûé òåïåðü ñòóäåíò, à ÷åðåç øåñòü
ëåò -âòîðîé ñûí, Êýéë. Îíè - ðàäîñòü íàøåé æèçíè. Îíè âñåãäà
ïîìîãàëè íàì, è ìîæåò áûòü, â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü âñòóïÿò â áèçíåñ,
íî ýòî çàâèñèò îò íèõ.

Íî îäíî òî÷íî èçâåñòíî, ÷òî ñâîé õëåá îíè áóäóò çàðàáàòûâàòü
êàêèì-ëèáî ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì”.

Ñåìüÿ Ýíäðþñ îáúåõàëà âñþ Àçèþ è Àìåðèêó. “Ìàëü÷èøêè
ñïàëè â ìîòåëÿõ è îãðîìíûõ ãîñòèíèöàõ, ïëàâàëè íà ÿõòàõ è ëåòàëè
íà ñàìîëåòàõ. Â òå÷åíèå ãîäà ìû ñîâåðøèëè ïÿòü êðóãîñâåòíûõ
ïëàâàíèé”. Ñïîñîá æèçíè Ýíäðþñîâ - åñòåñòâåííûé ðåçóëüòàò èõ òðóäà.
“Âûíåñòè ðåøåíèå, âñòóïèòü â ñèñòåìó, èëè íåò, èìååò ïðàâî êàæäûé,
ãäå áû îí íè æèë, â êàêèõ-ëèáî óñëîâèÿõ. Ìû ñòðîèëè áèçíåñ äîìà, è
âäàëè îò íåãî, â êâàðòèðàõ è â ôèëèïïèíñêèõ èìåíèÿõ, â ñêðîìíûõ
õèæèíàõ, è â Þæíî-Àôðèêàíñêèõ óñàäüáàõ”.

Ïðîæèâàþò â ïðåêðàñíîì èìåíèè, ïëîùàäüþ 5
ãåêòàðîâ, íà áåðåãó îçåðà, ðàçìåðîì â 50 ãåêòàðîâ,

ïîäõîäÿùåãî äëÿ ðûáíîé ëîâëè è êàòàíèÿ íà
âîäíûõ ëûæàõ.

Óñèëèÿ Ýíäðþñîâ ïðèâåëè ê ïëåíèòåëüíûì óñïåõàì. Îíè
âëàäåþò äâóìÿ ïðåêðàñíûìè äîìàìè. Îäèí ðàñïîëîæåí â
Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå, íà ñàìîì âçìîðüå, ñ îòäåëüíûì äîìîì äëÿ ãîñòåé,
ãäå æèâóò èõ ñûíîâüÿ è äðóçüÿ. Áîá è Òåððè æèâóò â ïðåêðàñíîì
èìåíèè, ïëîùàäüþ 5 ãà, íà áåðåãó îçåðà, ðàçìåðîì â 50 ãà, ïîäõîäÿùåãî
äëÿ ðûáíîé ëîâëè è êàòàíèÿ íà âîäíûõ ëûæàõ. “Ó íàñ åñòü ñîáñòâåííûé
ðûáíûé ïèòîìíèê ñ ìàëåíüêîé âåñåëüíîé ëîäêîé, ôðóêòîâûé ñàä, â
êîòîðîì ðàñòåò äâåñòè ïÿòíàäöàòü ëèìîííûõ äåðåâüåâ, êîíþøíè ñ
ëîøàäÿìè, è ãàðàæ, â êîòîðîì ìîæíî ðàçìåñòèòü ïÿòü àâòîìîáèëåé”.

Îíè åçäÿò íà ñâîèõ ìàøèíàõ: Ïîðø, ÁÌÂ èëè äæèï. À â ñåâåðíîé
÷àñòè Òàìïà-Áýé îíè âëàäåþò øåñòíàäöàòüþ ãåêòàðàìè îçåðà, ãäå Áîá
ïîñòðîèë îõîòíè÷üþ áàçó, êóäà âûåçæàåò ñåìüÿ íà îòäûõ.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñåìüÿ Ýíäðþñ
àêòèâíî òðóäèëàñü â ñâîåé Öåðêîâíîé îêðóãå, èñïîëüçóÿ ñâîè çíàíèÿ,
çàíèìàëèñü îáó÷åíèåì ìîëîäåæè. Òåððè îáó÷àëà ïåðâî- è
âòîðîêëàññíèêîâ, à Áîá, ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ êîëëåäæåé è
ìîëîäåæü.

Êðîìå òîãî, Áîá ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðàáîòå Ñîâåòà
äèñòðèáüþòîðîâ Amway, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ÷ëåí àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà ïî ðàçðàáîòêå íîâøåñòâ. Îíè ïîáûâàëè â äîìå îñíîâàòåëåé
îáùåñòâà Ðè÷à Äå Âîñà è Äæåÿ Âàí Àíäåëà, âñòðå÷àëèñü ñ íèìè ëè÷íî,
ñîâåðøàëè ñîâìåñòíûå ïóòåøåñòâèÿ, è ïîçíàêîìèëèñü ñ èõ äåòüìè,
êîòîðûå ñåãîäíÿ ðóêîâîäÿò äåÿòåëüíîñòüþ ýòîé ìèðîâîé êîìïàíèè.
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“Íàì íóæíî áûëî íàó÷èòüñÿ ñïðÿòàòü
ãîðäîñòü â êàðìàí”.

Áîá è Òåððè Ýíäðþñ ñåãîäíÿ æèâóò òàêîé æèçíüþ, êîòîðàÿ, ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ áûâàåò òîëüêî â ñêàçêå.

“À âåäü áûëî íåëåãêî, - ïîä÷åðêèâàþò îíè. -Îêàçàëîñü, ÷òî ñàìûì
ñëîæíûì âûçîâîì äëÿ íàñ, áûëî èçìåíåíèå íàøåé ëè÷íîñòè. Ìû áûëè
ìîëîäûìè è íàäìåííûìè. Çàäèðàëè íîñ. Íóæíî áûëî íàó÷èòüñÿ
ñïðÿòàòü ãîðäîñòü â êàðìàí, è áûòü ñêðîìíûìè. È ìû óáåäèëèñü, ÷òî
áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ, åñëè ïîìîãàåøü äðóãèì”.

Ñòýí Ýâàíñ, ìîã áû, ìíîãîå ðàññêàçàòü îá èçìåíåíèè ëè÷íîñòè.
Ñòýí áûë çåìëåäåëüöåì. È òåïåðü çåìëåäåëåö, óòî÷íèë áû îí, ïîòîìó
÷òî, îí óòâåðæäàåò, ÷òî ñàïîæíèê äîëæåí ÷èíèòü îáóâü, à çåìëåäåëåö
îáðàáàòûâàòü çåìëþ.

Îòåö Ñòýíà, áûë ôåðìåðîì, è ìàëü÷èê âîñïèòûâàëñÿ â Íåáðàñêå,
â ïÿòèäåñÿòè êèëîìåòðàõ îò ñòîëèöû øòàòà. Æåíèëñÿ íà “ãîðîäñêîé
äåâóøêå” Ðóò, êîòîðàÿ ðàáîòàëà â Äåíâåðå, ïîêà “êîâáîé íå ïîÿâèëñÿ â
ãîðîäå”.

Áëèæàéøèé ñîñåä æèë â ñåìè êèëîìåòðàõ îò íèõ. “Ìû æèëè íà
ðàí÷î, ðàçìåùåííîì íåäàëåêî îò Õàãëåðà, ìàëåíüêîãî ãîðîäà â äâåñòè
æèòåëåé, íà þãî-çàïàäå Íåáðàñêè, è çäåñü íà÷àëè áèçíåñ Amway.
Çåìëåäåëèå òðåáóåò ïîëíîé îòäà÷è ñèë. Ìû ðàáîòàëè ïî äåñÿòü-
äâåíàäöàòü ÷àñîâ åæåäíåâíî, øåñòü äíåé â íåäåëþ, à â ñåäüìîé äåíü
÷àñòî ïðèõîäèëîñü ïîìîãàòü íà ôåðìå îòöà. Î æèâîòíûõ íóæíî
çàáîòèòüñÿ è ïî âûõîäíûì”.

Ñòýí íå ïèòàë èëëþçèé îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷åì íóæíî ïëàòèòü
çà óñïåõ. “Ëåòîì ñêëàäûâàë ñåíî â êîïíû, îñåíüþ çàíîñèë åãî â õëåâ,
çèìîé ñêàðìëèâàë åãî ñêîòó, à âåñíîé, êîãäà ñêîò âûõîäèë èç õëåâà,
ñíîâà âûíîñèë â ïîëå è ðàññòèëàë ïî çåìëå. ß ïîíÿë, êàê ìíîãî çàâèñèò
îò ïîãîäû, îò öåí è îò âåçåíèÿ. Ëó÷øåå, ÷òî ìîæåò äåëàòü ÷åëîâåê, ýòî
ðàáîòàòü åæåäíåâíî ïî äâåíàäöàòü ÷àñîâ è íàäåÿòüñÿ”.

Êîãäà îíè íà÷èíàëè ñòðîèòü ñâîé áèçíåñ, ïåðâûì è ñàìûì
âàæíûì äåëîì áûëî ðàñïëàíèðîâàòü äåíü “Ìû î÷åíü òùàòåëüíî
ðàñïðåäåëèëè ñâîå âðåìÿ ïðèîáùèëè ê äåëó íåñêîëüêî êëèåíòîâ, è
íà÷àëè ñïîíñèðîâàòü äâà-òðè ÷åëîâåêà, èñêëþ÷èòåëüíî ðàäè èíòåðåñà
èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è ðàäè òîãî, ÷òîáû ïðèîáðåñòè
âûñîêîêà÷åñòâåííûé òîâàð. Ìû ïðåäñòàâëÿëè òîâàð, à ëþäè ãîâîðèëè:
“Õîðîøî, ïîðÿäîê”, à ïîòîì îáäóìàþò, âñòóïèòü â áèçíåñ èëè íåò, åñëè
äà, òî ìîæåò áûòü òîëüêî ðàäè òîãî, ÷òîáû ïðèîáðåñòè
âûñîêîêà÷åñòâåííûå òîâàðû ïî îïòîâûì öåíàì.

Âíà÷àëå ÿ îáâèíÿë ñâîå ìåñòî ïðîæèâàíèÿ â òîì ÷òî ìû íå ñìîãëè
ñîçäàòü øèðîêóþ ñåòü. Íî ìíå áûëî èçâåñòíî è òî, ÷òî òîâàðû,
ïðåäëàãàåìûå íàøåé ôèðìîé, ïîëüçóþòñÿ îãðîìíûì ñïðîñîì”.

Ïðèìåðíî ÷åðåç òðè ìåñÿöà Ñòýí è Ðóò ðåøèëè, ÷òî ïîéäóò íà
îäíó ëåêöèþ. “Ýòî îáîçíà÷àëî ÷åòûðåõ÷àñîâîå ïóòåøåñòâèå òîëüêî â



__________________________________________________87

îäíó ñòîðîíó, íî, â êîíöå êîíöîâ, ìû óáåäèëè ñåáÿ, ÷òî äåëî ñòîèò
òàêèõ òðóäîâ. Ìû ïîåõàëè â Äåíâåð, ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ñîáðàíèè,
ïðîñëóøàëè ëåêöèþ è ó íàñ îòêðûëèñü ãëàçà. Ìû ñòàëè ìûñëèòü áîëåå
ãëîáàëüíî. Âåðíóâøèñü äîìîé, ìû äîïîëíèëè ñâîé ñïèñîê, çàïèñûâàÿ
òåõ, êîìó ñòîèëî ïîêàçàòü ïëàíû, è êîãî ñòîèëî óáåäèòü, â åãî æå
èíòåðåñàõ, âñòóïèòü â áèçíåñ, è èñïîëüçîâàòü ïðåäëàãàåìûå óñëóãè
Amway.

×åðåç øåñòü ìåñÿöåâ ìû ñòàëè äèðåêòàìè, ÷òî íàñ î÷åíü
âîîäóøåâèëî. Ìû ðåøèëè ïîñåëèòüñÿ â Õàãëåðå, â äâàäöàòè äâóõ
êèëîìåòðàõ îò íàøåãî æèëüÿ, ÷òîáû ïîçâîëèëî ïåðåäâèãàòüñÿ ïî
àñôàëüòèðîâàííîé äîðîãå. Òàì ìû ïðîæèëè ïîëòîðà ãîäà. Êîãäà ìû
äîñòèãëè óðîâíÿ Èçóìðóäà, òî ïåðåáðàëèñü â Ðåé (Êîëîðàäî), â äâàäöàòè
âîñüìè êèëîìåòðàõ îò âîñòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû, â ãîðîäîê,
íàñ÷èòûâàþùèé äâå òûñÿ÷è æèòåëåé è â êîòîðîì èìåëñÿ äàæå ñâåòîôîð.
Òàì ïîïàëè ìû â ñðåäó Êîðîíîâàííûõ äèñòðèáüþòîðîâ. Ó íàñ áûëî
òðîå ìàëåíüêèõ äåòåé äâóõ, òðåõ è ÷åòûðåõ ëåò, è ïîýòîìó íàì î÷åíü
ðàöèîíàëüíî òðåáîâàëîñü ðàñïðåäåëèòü âðåìÿ. Êàæäûé äåíü, íåäåëþ,
ìåñÿö ìû ðàñïëàíèðîâàëè è ðåøèëè, êîìó áóäåì ïðåäëàãàòü áèçíåñ.
Íàêîíåö, ìû ñïîíñèðîâàëè ìíîãèõ ñâîèõ êëèåíòîâ, è äðóãèå ëþäè
ïåðåäàâàëè íàì êëèåíòîâ. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ìû ïîääåðæèâàëè ñâîèõ
êëèåíòîâ, ìû äîñòèãëè îãðîìíûõ óñïåõîâ, è ÷åðåç íèõ ìû âñòðåòèëè
ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûõ ðàíüøå íå çíàëè. Èç ÷èñëà íàøèõ êëèåíòîâ
âûøëî ñåìü äèðåêòäèñòðèáüþòîðîâ. Îíè áûëè íàøèìè ïîñëàìè. Ìíå
êàæåòñÿ, ÷òî áèçíåñ äåÿòåëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íåäîñÿãàåìûì,
åñëè ÷åëîâåê ïðèäåðæèâàåòñÿ îñíîâíûõ ïðàâèë, è îñîçíàåò, ÷òî ñàì
ñåáå õîçÿèí”.

Ñåãîäíÿ ðàí÷î ñîäåðæèò ñûí Ýâàíñîâ. Â äâóõòûñÿ÷íîì ãîðîäêå
âñå èõ çíàþò. Îíè èìåþò âðåìÿ íà âíóêîâ è íà êðóã äðóçåé. Ïðèíèìàþò
àêòèâíîå ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè: ñ èõ ïîìîùüþ ãîðîäîê Ðåé
ñîáðàë äâà ìèëëèîíà äîëëàðîâ, ÷òîá ïîñòðîèòü ñâîé ôèçèêî-
ðåàáèëèòàöèîííûé è ñåìåéíî-ðåêðåàöèîííûé öåíòð. Âåäü áëèæàéøàÿ
áîëüíèöà ðàçìåùåíà äîâîëüíî äàëåêî.

“Ëþáëþ æèòü â òàêîì ãîðîäå,
ãäå êàæäûé íàçûâàåò ìåíÿ ïî èìåíè”.

Áîëüøîé áèçíåñ ìîæíî ñîçäàòü â ëþáîì ìåñòå, áîëüøèõ ãîðîäàõ,
îòäàëåííûõ ìåñòíîñòÿõ, è íà òàêîì ðàí÷î, ê êîòîðîìó âåäåò äâàäöàòü
äâà êèëîìåòðà ãðóíòîâîé äîðîãè îò Õàãëåðà. Ñåãîäíÿ Ýâàíñû î÷åíü
ìíîãî ðàçúåçæàþò, ÷òîáû îêàçàòü ïîìîùü ñâîèì ñîòðóäíèêàì â
ðàçâèòèè áèçíåñà, è ÷òîá óâèäåòü ìèð.

Ðóò, êîòîðàÿ ðàíüøå íîñèëà îäåæäó èñêëþ÷èòåëüíî ñîáñòâåííîãî
èçãîòîâëåíèÿ, ñåãîäíÿ ïîêóïàåò îäåæäó çà ãðàíèöåé, èëè ïðèãëàøàåò
èç Äåíâåðà âëàäåëüöà ìàãàçèíà, ó êîòîðîãî ìîæíî çàêàçàòü îäåæäó
èñêëþ÷èòåëüíîãî êà÷åñòâà.
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“Çäåñü íå íàäî íåðâíè÷àòü èç-çà ìíîæåñòâà ëàìï - øóòèò Ðåé. -
Ëþáëþ æèòü â òàêîì ãîðîäå, ãäå êàæäûé íàçûâàåò ìåíÿ ïî èìåíè”.

“ß, áûë ñåðôèíãèñòîì, - ðàññêàçûâàåò Ïèòåð Êîêñ. - Ìíå
èñïîëíèëîñü äâàäöàòü ïÿòü, ó ìåíÿ áûëè äëèííûå âîëîñû, ñîáðàííûå
â õâîñò, ñåðüãà â óõå è áîðîäà. ß òîðãîâàë òîâàðàìè åæåäíåâíîãî ñïðîñà,
òåìîé ìîåãî äèïëîìà áûëà îðãàíèçàöèÿ ðûíêà, è ÿ â íà÷àëå ñèëüíî
âîçðàæàë ïðîòèâ Amway”.

Ïèòåðà è Äåááè ñåìü íåäåëü îòäåëÿëî îò áðàêîñî÷åòàíèÿ. Â
ôèðìå, ãäå ðàáîòàëà Äåááè, îäèí èç ñëóæàùèõ ïîäàë â îòñòàâêó, è
Äåááè ñïðîñèëà ó íåãî, êàê, áóäó÷è òàêèì ìîëîäûì, îí ìîã ñåáå
ïîçâîëèòü òàêîå. Ñïóñòÿ äâà ìåñÿöà, çà îáåäîì áûâøèé êîëëåãà
ðàññêàçàë ñâîþ èñòîðèþ. “Îí áûë òàêèì âîîäóøåâëåííûì. Îí äåëàë
ñâîé áèçíåñ, è ïîëó÷àë óäîâîëüñòâèå îòòîãî, ÷òî äåëàë”.

Â òîò âå÷åð, ïî äîðîãå äîìîé, â ãîëîâå Äåááè îäíà ìûñëü îáãîíÿëà
äðóãóþ. “Ìû áûëè áåäíûìè, íèêóäà íå õîäèëè, íàøà æèçíü áûëà
ïóñòîé, áàíêîâñêèé ñ÷åò òîæå áûë ïóñòûì, ðàáîòà íàñ íå ðàäîâàëà, è,
êîíå÷íî, ìû íå ëþáèëè, ÷òîáû íàì óêàçûâàëè, ÷òî íàì äåëàòü”.

Â äâàäöàòü äâà ãîäà Äåááè îäíàæäû óæå çàíèìàëàñü
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Îíà òÿæåëî ðàáîòàëà âîñåìíàäöàòü ìåñÿöåâ
ïî ïÿòíàäöàòü ÷àñîâ åæåäíåâíî. Â èòîãå âñå ïîòåðÿëà è îáàíêðîòèëàñü.

“Ìû áûëè áåäíûìè, íèêóäà íå õîäèëè, íàøà æèçíü
áûëî ïóñòîé, áàíêîâñêèé ñ÷åò òîæå, ðàáîòà íàñ íå
ðàäîâàëà, è êîíå÷íî, ìû íå ëþáèëè, ÷òîáû íàì

óêàçûâàëè, ÷òî äåëàòü”.

Òî, ÷òî êîëëåãà ðàññêàçàë çà îáåäîì, áåññïîðíî, çàèíòåðåñîâàëî
åå. Êîãäà îíà ïðèøëà äîìîé, òî ñêàçàëà ñêåïòè÷åñêè íàñòðîåííîìó
Ïèòåðó Êîêñó: “Ïîçâîíþ åìó, è ñïðîøó, ñìîæåò ëè îí ïðèåõàòü è
ïðåäñòàâèòü ìàðêåòèíã-ïëàí”.

Â ïåðâûé âå÷åð, êîãäà ïðîñìîòðåëè ìàðêåòèíã-ïëàí, ó Ïèòåðà
ïåðåä ãëàçàìè ìåëüêàëè ìÿ÷è äëÿ ãîëüôà. “ß ìå÷òàë èìåòü âîçìîæíîñòü
åæåäíåâíî èãðàòü â ãîëüô ñ ïðîôåññèîíàëàìè è íàéòè ñàìóþ õîðîøóþ
â ìèðå øêîëó ãîëüôà. Â êîíå÷íîì èòîãå, ýòî ïîäòîëêíóëî íàñ âñòóïèòü
â ñåòü”.

Êîêñû ñ íà÷àëüíîãî óðîâíÿ çà òðèäöàòü âîñåìü ìåñÿöåâ
ïîäíÿëèñü íà óðîâåíü Áðèëëèàíòà, è Ïèòåð â äâàäöàòü âîñåìü ëåò ïîäàë
â îòñòàâêó. Îíè ðåøèëè, ÷òî ñäåëàþò. “Ñàìîå òðóäíîå - ïðèíÿòü
ðåøåíèå, - ãîâîðèò Ïèòåð. - Íî íóæíî ñäåëàòü, íóæíî ïðèíÿòü,
ñæèìàþùåå æåëóäîê â êîìîê ðåøåíèå, à ïîñëå ýòîãî íóæíî èäòè è
äåëàòü, ÷åãî áû ýòî íå ñòîèëî”. Âåñíîé 1998 ãîäà Amway Corporation
îôèöèàëüíî îáúÿâèëà, ÷òî Êîêñû ñòàëè Äâîéíûìè Áðèëëèàíòàìè.

Ïèòåð è Äåááè áûëè àêòèâíûìè ñïîðòñìåíàìè. Ïèòåð èãðàåò â
ãîëüô, à ÿ çàíèìàþñü ãèìíàñòèêîé. Äî áðàêà, êàæäûé èç íàñ ïðèíèìàë
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ó÷àñòèå â ôóòáîëüíûõ ñîñòÿçàíèÿõ. Ïèòåð ñåãîäíÿ åçäèò íà Ïîðøå. Ó
íåãî åñòü è Ôîðä. Êîãäà ìû íà÷èíàëè, òî äåéñòâèòåëüíî áûëè áåäíûìè.
Õî÷ó îáðàòèòü íà ýòî âíèìàíèå âñåõ. Òàê êàê ýòî çíà÷èò, ÷òî ýòèì
áèçíåñîì ìîæåò çàíèìàòüñÿ ëþáîé. Ìû æèëè â àðåíäîâàííîé óáîãîé
êâàðòèðå. Ó íàñ íèêîãäà íå áûëî äåíåã â áàíêå. Âñåãäà ðàñõîäîâàëè
çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì çàðàáàòûâàëè. Ìû íèêîãäà íå ìîãëè ïîïàñòü
îòäûõàòü íà ìîðå. Ìû æèëè â îäíîîáðàçíîì æèçíåííîì êðóãîâîðîòå”,
- âñïîìèíàåò Äåááè

“Ñàìûìè âàæíûìè äëÿ íàñ, - ãîâîðèò Ïèòåð, - ÿâëÿþòñÿ òå
öåííîñòè, êîòîðûå ìû ïðèñâîèëè ñåáå. Òî, êàêèìè ëþäüìè ìû ñòàëè;
÷åñòü, äîâåðèå è âåðíîñòü ïðîíèçûâàþò íàøó ñåòü”.

Áèçíåñ Êîêñîâ â äâàäöàòè ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâîì
ýòîãî.

Ó Ïèòåðà è Äåááè åñòü äâà ñûíà, Äýéí è Äæàðåä. “Ìû
íàñëàæäàåìñÿ òåì, ÷òî ìîæåì ñåáÿ ïîëíîñòüþ îòäàòü âîñïèòàíèþ äåòåé,
÷òî ñâîáîäíî ìîæåì óïðàâëÿòü ñâîåé æèçíüþ, ìîæåì äåëàòü òî, ÷òî
õîòèì, è òîãäà, êîãäà õîòèì”.

“Êàçàëîñü, ÷òî ÷åì óñåðäíåå ðàáîòàåì, òåì
ñ÷àñòëèâåå áóäåì”.

Æèçíü ùåäðî âîçíàãðàäèëà èõ çà óñåðäèå: ïðåêðàñíûì äîìîì, ñ
âèäîì íà âîäó, îäíîé íÿíüêîé, ãîðíè÷íûìè, ñàäîâíèêàìè,
ñîáàêîâîäàìè, àäìèíèñòðàòèâíûìè ñëóæàùèìè, àâòîìîáèëÿìè ñ
ïîëíûì ïðèâîäîì è ò. ä. Íî îíè âî ãëàâó ñïèñêà ñòàâÿò ÷òî-òî äðóãîå,
èç-çà ÷åãî âñå îñòàëüíîå ïðèîáðåòàåò íîâûé ñìûñë: “Âðåìÿ, - ãîâîðèò
Ïèòåð, - âåðîÿòíî, ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ, ñàìûì âàæíûì ôàêòîðîì. Ìû
ñàìè ìîæåì ñïëàíèðîâàòü ñâîé äåíü. Íàì õâàòàåò âðåìåíè äëÿ ñåìüè
è äëÿ áèçíåñà. Âíà÷àëå Äåááè è ÿ ðàññìàòðèâàëè ýòî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî òàê, áóäòî âëîæèëè â íåãî î÷åíü ìíîãî äåíåã.
Êàçàëîñü, ÷òî ÷åì óñåðäíåå ðàáîòàåì, òåì ñ÷àñòëèâåå áóäåì. Ëþäè
ñïðàøèâàþò: êàêóþ öåíó íóæíî çà ýòî çàïëàòèòü? Öåíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
ìå÷òà. Åñëè åñòü òàêàÿ ìå÷òà, òî íè÷åãî íå ìîæåò îñòàíîâèòü íàñ. Î÷åíü
âàæíî, ÷òîáû íå îòêëîíèòüñÿ îò íåå. Ñåãîäíÿ âíóòðè áèçíåñà è âíå
åãî, íàñ ñâÿçûâàåò òåñíàÿ äðóæáà ñ ëþäüìè. Ìû íàó÷èëèñü èñïðàâëÿòü
ñâîé áðàê è ðåøàòü òå ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêàþò â êàæäîé ñâÿçè.
×åëîâåê ó÷èòñÿ îò äðóãèõ, èç ïðî÷èòàííûõ êíèã, èç ïîëó÷åííûõ ñîâåòîâ
è îò íàáëþäåíèÿ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè êëþ÷åâûõ ôèãóð Network 21.
Ýòî ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. ×åì áîëüøå èçìåíÿåìñÿ âíóòðè,
òåì ëåã÷å óñòàíàâëèâàåì ñâÿçü ñ ëþäüìè è òåì ëåã÷å ñîçäàåì äèíàñòèþ,
èìåþùóþ äóõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà”.
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Ëþäè ñïðàøèâàþò: “Êàêóþ öåíó íóæíî çà ýòî
çàïëàòèòü?” Öåíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ìå÷òà.

Ýòà äèíàñòèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò ñåãîäíÿ î ðàçâèòèè è
ïðèçíàòåëüíîñòè. “ß Ïèòåð Êîêñ, ãîòîâ ñäåëàòü âñå, ÷åãî áû ýòî íå
ñòîèëî, ÷òîá îñóùåñòâèëèñü ìå÷òû ìîåé ñåìüè, æåíû, äåòåé, è ÿ
óáåæäåí, ÷òî Áîã ñîçäàë ìåíÿ äëÿ ýòîãî. Äëÿ ñîçäàíèÿ ýòîãî áèçíåñà
íóæíà î÷åíü êðåïêàÿ, íåïîêîëåáèìàÿ âåðà. Âåðà, êîòîðàÿ ïèòàåò
íàäåæäó, íå òîëüêî â íàñ, à â ñåðäöàõ ìèëëèîíîâ, âî âñåì ìèðå, è ÿ
ñ÷èòàþ ýòî ñâîèì ïðèçâàíèåì è áóäó ýòî äåëàòü, ïîêà æèâó íà ñâåòå”.

Áýðíèñ Õàíñåí-Äæèëüáåðò ñîâåðøèëà êðóãîñâåòíîå ïóòåøåñòâèå.
Îíà - æèâàÿ ëåãåíäà â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, êîòîðàÿ ñ áèçíåñ-

êîíöåïöèåé îçíàêîìèëàñü â 1950 ãîäó, êîãäà Ðè÷ Äå Âîå ïîêàçàë åé è
ìóæó Ôðåäó òîðãîâóþ ñèñòåìó, ïðèìåíÿåìóþ Nutrilite Company. “ß îò
íà÷àëà çíàëà, ÷òî ìû ñìîæåì ñäåëàòü, - âñïîìèíàåò Áýðíèñ. -Ìû êàê
ðàç ïîïàëè â áåçâûõîäíîå ïîëîæåíèå, Ôðåäó èñïîëíèëîñü ñîðîê ëåò,
êîãäà ìû çàêðûëè ñâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è èñêàëè ÷òî-òî äðóãîå,
÷òîá íà÷àòü âñå ñ íà÷àëà ñ íóëÿ”.

Â 1959 ãîäó, êîãäà Ðè÷ è Äæåé çàïóñòèëè Amway, Áýðíèñ è Ôðåä
ïðèñîåäèíèëèñü ê îñíîâàòåëÿì, è ñîçäàëè ïåðâóþ äèñòðèáüþòîðñêóþ
ñåòü. Îñòàëüíîå - óæå èñòîðèÿ.

“Îò íà÷àëà ÿ çíàëà, ÷òî ìû ñìîæåì ýòî ñäåëàòü.

Ñèñòåìà Áýðíèñ îõâàòûâàåò âñþ ïëàíåòó. Êîãäà íåñêîëüêî ëåò
òîìó, îíà ïîòåðÿëà Ôðåäà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðîäîëæàëî
äåÿòåëüíîñòü ïîä åå èìåíåì, è åå ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü äëÿ ìíîãèõ
áûëà îëèöåòâîðåíèåì öåííîñòåé áèçíåñà íà äàëüíþþ ïåðñïåêòèâó.
Òàêîå æå ñèëüíîå âëèÿíèå èìåëà Áýðíèñ â ñâîåì ðîäíîì ãîðîäå Ãðàíä
Ðàïèäå (øòàò Ìè÷èãàí), ãäå åå èìÿ íîñèò íîâûé ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ
Cornerstone College, ñ ÷åñòüþ îòäàâàÿ äîëæíîå åå “ôèíàíñîâîé,
äóõîâíîé è ìîòèâàöèîííîé ïîääåðæêå”.

Êîãäà Ýíæè Ðîññ âïåðâûå óñëûøàëà î äèñòðèáüþòîðñêîé
ñèñòåìå, îíà ðàáîòàëà ñåêðåòàðåì. Åé áûë äâàäöàòü îäèí ãîä. Îíà áûëà
àìáèöèîçíàÿ, è âîçìîæíîñòü èìåòü ñâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî åå
ñèëüíî âçâîëíîâàëà. Îíà ïðèîáðåëà íà÷àëüíûé ïàêåò Amway è áðîñèëà
â áàãàæíèê ñâîåé ìàøèíû. Äâà ãîäà äàæå íå äîñòàâàëà åãî. “Â òî âðåìÿ
ìîÿ ëè÷íàÿ ñâÿçü ñ ëþäüìè èñïîðòèëàñü, è ÿ ðåøèëà íå ïðîäîëæàòü
áèçíåñ”.

Ýíæè æèëà ñ ñåìüþ ëþäüìè â îäíîì ñèäíåéñêîì äîìå. Îñòàëüíûå
æèëüöû áûëè àâñòðàëèéñêèìè âîåííîñëóæàùèìè. Â îäèí ïðåêðàñíûé
äåíü îíà óñëûõàëà, êàê äâîå èç íèõ ñòàëè ïëàíèðîâàòü ñâîå áóäóùåå.
Îäíèì èç íèõ áûë, Ïèòåð Ðîññ, êîòîðûé ãîâîðèë, ÷òî õî÷åò êóïèòü
McDonald’s, èëè íà÷íåò ïîäîáíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïîñëå
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îêîí÷àíèÿ âîåííîé ñëóæáû. (Ñì. 3. Ðàçäåë “Ëè÷íûé îïûò”).
Ýíæè âñòóïèëà â ðàçãîâîð: “Ïèòåð, òåáå íóæíî áû óçíàòü áèçíåñ

Amway!” Ïèòåð íå áûë â âîñòîðãå îò èäåè, íî åãî êîëëåãà Áðýòò îòâåòèë:
- Amway? Íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä ÿ çàíèìàëñÿ èì, è ýòî äåéñòâèòåëüíî
õîðîøî!”

Áðýòò è Ýíæè íà÷àëè æèâîé ðàçãîâîð, î áèçíåñå Amway. Ïèòåð
òîæå ïðèñëóøàëñÿ, è íàêîíåö ñîãëàñèëñÿ îçíàêîìèòüñÿ ñ áèçíåñ-
ïëàíîì. Ýíæè ïîäáåæàëà ê òåëåôîíó, ñõâàòèëà ñòàðóþ òåëåôîííóþ
êíèãó è ïîçâîíèëà ñâîåìó ñïîíñîðó. Õîòÿ áîëåå äâóõ ëåò îíè íå
ïîääåðæèâàëè ñâÿçè, Ýíæè íåïîêîëåáèìî âåðèëà â óñïåõ áèçíåñà.

Ýíæè ïîäáåæàëà ê òåëåôîíó, ñõâàòèëà ñòàðóþ
òåëåôîííóþ êíèãó è ïîçâîíèëà ñâîåìó áûâøåìó

ñïîíñîðó.

Ýíæè òîãäà âñòóïèëà â äåëîâóþ ñâÿçü ñ Ïèòåðîì, è ÷åðåç ÷åòûðå
ìåñÿöà îíè ñòàëè äèðåêòäèñòðèáüþòîðàìè. “È òå ìîãóò íà÷àòü çàíîâî,
êòî âðåìåííî ïðåðâàë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, èëè âûøåë èç áèçíåñà, -
ãîâîðèò îíà, - ïîòîìó ÷òî âðåìåíà ìåíÿþòñÿ. Âåðþ, ÷òî êàæäûé
ïðèãîäåí äëÿ ýòîãî áèçíåñà. Âàæíî òîëüêî ïîääåðæèâàòü ñâÿçü ñ òåìè,
êòî ýòî äåëàåò”.

Òåïåðü Ýíæè îáëàäàåò áîëüøîé óâåðåííîñòüþ âíà÷àëå, êàê îíà
ãîâîðèò ñàìà, ñèëüíî áîÿëàñü âñåãî

“Ïîìíþ, ÷òî ÿ ïîøëà ê Áðèëëèàíòó íàøåé âåðõíåé ëèíèè è
ñïðîñèëà, êàê íóæíî êîãî-òî ïðèãëàñèòü. Îí íà÷àë ðàññêàçûâàòü, à ÿ
ãîâîðþ: “Ïîäîæäè ÿ çàïèøó! Êàê, òû ñêàçàë?” Âîò òàêèì áûâàåò
íà÷èíàþùèé. Îí äàæå ñëîâà íå ñïîñîáåí ñîáðàòü â ïðåäëîæåíèå”.

“Åñëè ìû ïîëîæèëè ðóêó íà äèâàí, òî îíà
çàñòðåâàëà ìåæäó ïðóæèí”.

Ñíà÷àëà ìû æèëè â ìåñòå ñ ïÿòüþ äðóãèìè æèëüöàìè, â
êîìïàíèè ñòàðîé îòâðàòèòåëüíîé ìåáåëè. Åñëè ìû ïîëîæèëè ðóêó íà
äèâàí, òî îíà çàñòðåâàëà ìåæäó ïðóæèí. Ìû ñêàçàëè ëþäÿì, ÷òî çíàåì,
êàê ìîæíî ðàçáîãàòåòü. Íî ýòî âñå íå â ñ÷åò. Î÷åíü ìíîãî ìîæíî
óñëûøàòü îá îòíîøåíèè ê äåëó. ß áûëà âîîäóøåâëåííîé è
ïîëîæèòåëüíî îòíîñèëàñü ê äåëàì, ïîòîìó ÷òî äíåì è íî÷üþ ñëóøàëà
êàññåòû. Ñ óïîåíèåì ñëóøàëà ñëîâà ëåêòîðîâ.

ß ñòàëà ïîõîæåé íà ãóáêó è âïèòûâàëà âñå áîëüøå èíôîðìàöèè
î áèçíåñå. Òîëüêî ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå, îñòàëüíîå íå èìååò çíà÷åíèÿ.
Íèêîìó íå èíòåðåñíî, íàñêîëüêî ÿ ïåðåæèâàþ, êîãäà ïðèãëàøàþ ëþäåé,
è íàñêîëüêî êàæåòñÿ áåçíàäåæíûì òî, ÷òî ÿ äåëàþ. Íàì ïðåäëîæèëè
îðãàíèçîâàòü ñîáðàíèÿ äëÿ ãðóïï èç ïÿòíàäöàòè ÷åëîâåê. Ìû ïðîâåëè
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÷åòûðå òàêèõ ñîáðàíèé. Íå ñïðàøèâàéòå, êàê ìû ñîáèðàëè ëþäåé. Ìû
âñå ñìîãëè ñäåëàòü. Åñëè ó íàñ áûëî òîëüêî ïÿòåðî ãîñòåé, òî ïî
òåëåôîíó ìû ïðèãëàñèëè åùå äâàäöàòü, ÷òîá íàáðàëîñü êîëè÷åñòâî.

Âñïîìèíàþ ïåðâûé ñëó÷àé, êîãäà ÿ ïðåäñòàâëÿëà òîâàð. Ïîò ëèë
ñ ìåíÿ ãðàäîì, òðóñèëèñü ðóêè. Íà÷àëî âñåãäà òðóäíîå. Âû íå
ïåðåæèâàéòå, åñëè âû íîâè÷êè è íåðâíè÷àåòå. Ïóñòü âàñ ðàäóåò
áóäóùåå, òîò ñïîñîá æèçíè, êîòîðûé âû ñìîæåòå îñóùåñòâèòü. ß
óñïîêàèâàëà ñåáÿ òàê: åñëè òû íå ñìîæåøü ïîáåäèòü ñâîå ïåðåæèâàíèå,
òî îñòàíåøüñÿ áåäíîé è íå ñìîæåøü ñäåëàòü øàã âïåðåä”.

Óæå â ïåðâûé ìåñÿö èì óäàëîñü ñïîíñèðîâàòü äâóõ ÷åëîâåê,
êîòîðûå ñòàëè äèðåêòäèñòðèáüþòîðàìè (ÄÄ), è áëàãîäàðÿ èõ
äåÿòåëüíîñòè Ýíæè è Ïèòåð äîñòèãëè óðîâíÿ Áðèëëèàíòà. “Ôðýíñèñ
áûë ïåðâûì èç ïðèãëàøåííûõ. Ïèòåð òîãäà êàê ðàç íàõîäèëñÿ ïî ìåñòó
ñëóæáû è ìíå ïðèøëîñü íà ìàøèíå îòâåçòè Ôðýíñèñà íà îòêðûòîå
ñîáðàíèå, â ÷àñå åçäû îò íàñ. Íà ïîëîâèíå ïóòè îí ñïðîñèë ó ìåíÿ: íî
íàäåþñü, ÷òî ðå÷ü ïîéäåò íå îá Amway?

Îí ñèäåë â ìîåé ìàøèíå, ÿ çà ðóëåì, è íå áûëî òîé ñèëû, êîòîðàÿ
çàñòàâèëà áû ìåíÿ âåðíóòñÿ äîìîé, è íå ïîâåçòè åãî íà âñòðå÷ó!

ß ñïðîñèëà, ÷òî îí çíàåò îá Amway? Îêàçàëîñü, ÷òî îí
îçíàêîìëåí ñ òîâàðîì, íî áèçíåñ-ïëàí íèêîãäà è íèêòî åìó íå
ïîêàçûâàë. Îí ñðàçó âñòóïèë. Ñ÷èòàë èäåþ ïðåêðàñíîé, è ñðàçó ñòàë
ñòðîèòü ñâîé áèçíåñ.

Âñêîðå åãî æèçíü âûøëà íà âðåìÿ èç êîëåè. Ïîòîì ñëåäîâàëî
î÷åðåäíîå ñîáðàíèå, è ìû ïîòàùèëè åãî òóäà. Ýòà âñòðå÷à â êîðíå
èçìåíèëà åãî æèçíü. Ôðýíñèñ è Ëèäèÿ ñòàëè äèðåêòäèñòðèáüþòîðàìè,
è âûñòðîèëè ïðî÷íóþ íèæíþþ ëèíèþ”.

Ýíæè ñ÷èòàþò â áèçíåñ êðóãàõ îäíîé èç íàèëó÷øèõ ñîçäàòåëåé
ñåòåâîãî áèçíåñà. Åå ýíåðãèÿ, òâåðäîñòü è áëèñòàòåëüíàÿ
êîììóíèêàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü, ñòàëè çàëîãîì ìíîãîìèëëèîííîãî
äîõîäà è ïðèîáùåíèÿ ìíîãèõ äèñòðèáüþòîðîâ ê äåëó âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ. Îíà âåçäå ÷óâñòâóåò ñåáÿ äîìà â Ñèäíåå, ðàçúåçæàÿ íà ñâîåì
áëåñòÿùåì êàáðèîëåòå ÁÌÂ, èëè â êðóãîñâåòíîì ïóòåøåñòâèè, â
Ñòàìáóëå, Øàíõà Ëîíäîíå èëè Àôèíàõ, ðàñøèðÿÿ ñâîþ ñåòü. «

Ìàéêëà Àáðàõàìñà, òîæå Ýíæè ñïîíñèðîâàëà Î äèñòðèáüþòîð.
Òîæå áûë îôèöåðîì, è åãî îòêîìàíäèðîâàëè â äðóãîé êîíåö ñòðàíû.
Ýíæè, ñêàçàëà åìó “Òåáå íóæíî ïðîñòî ñ ýòèì îçíàêîìèòüñÿ”. Ìàéêë
âñòóïèë â áèçíåñ, íî ïîòîì óøåë èç ãîðîäà íà äâà ãîäà. Êîãäà âåðíóëñÿ
â Ñèäíåé, æåíèëñÿ íà Äæóëèè áëåñòÿùåì àäâîêàòå, êîòîðàÿ ðàáîòàëà
â âåäóùåé àâñòðàëèéñêîé þðèäè÷åñêîé êîíòîðå, è Àáðàõàìñû
ïðèñòóïèëè ê ñîçäàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà. (Ñì. ðàçäåë 3,
“Ëè÷íûé îïûò”).
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“Âû ðàáîòàåòå î÷åíü ìíîãî. Ðàäè ÷åãî?”

“Îñîáåííîñòü ýòîìó áèçíåñó ïðèäàþò íå òîëüêî äåíüãè, -
óòâåðæäàåò Ýíæè. - Äåíüãè çàðàáàòûâàòü ìîæíî ìíîãèìè ñïîñîáàìè.

Íàïðèìåð, ïåðåïðîäàæåé íåäâèæèìîñòè, ãäå íóæíî íåâåðîÿòíî
ìíîãî ðàáîòàòü çà íåñêîëüêî ñîòåí òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Çäåñü
íåîáûêíîâåííûé óðîâåíü æèçíè, êîòîðûé ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü
÷åëîâåê. Îí ñàì ìîæåò ðàñïîëàãàòü ñâîèì âðåìåíåì.

Ïåðâîå ÷òî ìû ñäåëàëè, ýòî âûêëþ÷èëè òåëåâèçîð. ß ýòîò áèçíåñ
ðàññìàòðèâàëà, êàê êóðñû. Ìíîãèå íà ïðîòÿæåíèè òðåõ-÷åòûðåõ ëåò,
åæåíåäåëüíî òðè-÷åòûðå âå÷åðà ïðîâîäÿò çà ó÷åáîé, ëèøü áû
çàðàáàòûâàòü íåìíîãî áîëüøå. Åñëè ÷åëîâåê ñåðüåçíî îòíîñèòñÿ ê
áèçíåñó, çà òàêîå æå âðåìÿ ìîæåò çàðàáîòàòü ñóììó, âûðàæåííóþ
øåñòèçíà÷íûì ÷èñëîì, èëè ìîæåò îáîéòè âåñü ìèð. Èíîãäà íàì
óêîðÿþò: “Òû ðàáîòàåøü ñëèøêîì ìíîãî”. Ðàäó ÷åãî? Âìåñòî òîãî, ÷òîá
ñìîòðåòü êàê çíàòíî æèâóò â “Äàëëàñå, ìû ðåøèëè ñîçäàòü äëÿ ñåáÿ
òàêóþ æèçíü”.

Ìèò÷ è Äýéäðå Ñàëà ïðîäîëæàëè ñâîå èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå
â àâñòðàëèéñêîì óíèâåðñèòåòå Queensland, êîãäà ïîçíàêîìèëèñü â îäíîì
àâòîìîáèëå, êóäà ñåëî âîñåìíàäöàòü ÷åëîâåê, ÷òîáû ñýêîíîìèòü áèëåòû
â àâòîêèíîòåàòðå.

Ó Ìèò÷à â òî âðåìÿ áûë ìîòîöèêë, à â åãî øêàôó áûëà òîëüêî
êîæàíàÿ îäåæäà. Îíè åçäèëè íà âñå âñòðå÷è ìîòîöèêëèñòîâ, åñëè áûëî
íóæíî, òî è çà íåñêîëüêî ñîòåí êèëîìåòðîâ.

“Ìèò÷ âñå äåëàë, êàê â íàâàæäåíèè, — âñïîìèíàåò
Äýéäðå. - È êîãäà ìû ñòàëè ÷àñòüþ àêöèîíåðíîãî

îáùåñòâà, îí è òîãäà ðàáîòàë òàê æå. Ïóòü ìû
âèäåëè â óïîðíîì òðóäå”.

Ñåìüÿ Ñàëà âñêîðå îñîçíàëà, ÷òî îíè äîïóñòèëè êàêóþ-òî îøèáêó
â ñâîèõ ðàñ÷åòàõ. Îíè õîòåëè äîñòè÷ü êàðüåðû, åçäèòü ïî ìèðó, ñîçäàòü
ñåìüþ, íî â äàííûé ìîìåíò ýòî êàçàëîñü íåäîñòóïíûì äëÿ íèõ. Ïîýòîìó
îíè ñòàëè èñêàòü âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà. Îíè
ôîòîãðàôèðîâàëè â ðåñòîðàíàõ, ðàçíîñèëè ãàçåòû ïî óòðàì. È âñå æå,
êîãäà îíè âñòóïèëè â áèçíåñ, óçíàëè, ÷òî äâà äèñòðèáüþòîðà Amway,
îäèí èç íèõ áûë äâîþðîäíûì áðàòîì Äýéäðå, à äðóãîé ñîòðóäíèêîì
Ìèò÷à, áîÿëèñü ïðåäñêàçàòü èì êàêîå-ëèáî áóäóùåå.

“Ìû áûëè î÷åíü çàíÿòûìè, áîÿçëèâûìè, íè÷åãî íå çíàëè î òîì,
êàê íàä? ðóêîâîäèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, è íå î÷åíü ëþáèëè ëþäåé,
- ãîâîðèò Ìèò÷, - íî ìû íå ñáåæàëè. Ñåãîäíÿ ìû ÿâëÿåìñÿ æèâûì
äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ýòîìó áèçíåñó ìîæíî îáó÷èòüñÿ. Åñëè ÷åëîâåê
ñðàæàåòñÿ çà ñâîè ìå÷òû, è îñòàåòñÿ âåðíûì èì, òî óñïåõ ãàðàíòèðîâàí
íà ñòî ïðîöåíòîâ”.
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 “Ìû áûëè áîÿçëèâûìè, î÷åíü çàíÿòûìè íè÷åãî
íå çíàëè î òîì, êàê íóæíî ðóêîâîäèòü

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, è íå î÷åíü ëþáèëè ëþäåé.
Íî ìû íå ñáåæàëè”

Ýòà óñïîêàèâàþùàÿ ìûñëü, èñõîäèò îò îäíîãî èç íàèáîëåå
âûäàþùèõñÿ ðóêîâîäèòåëåé ìèðà ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. “Íî, - ãîâîðèò
Ìèò÷, - âíà÷àëå áûëî î÷åíü íåëåãêî áûòü òàêèìè ñàìîóâåðåííûìè. Íà
ïåðâóþ, îðãàíèçîâàííóþ íàìè âñòðå÷ó, ïðèøåë ìîé íàèëó÷øèé äðóã
è åùå îäèí. Ðàññåë âñòóïèë, è áûë î÷åíü âîñòîðæåííûì. Ìû ñ íèì
îáîøëè âåñü Ñèäíåé, ÷òîá îðãàíèçîâàòü äëÿ íåãî âñòðå÷ó, à ÿ îò
âîëíåíèÿ íå ìîã ïðîãëîòèòü íè ãðàììà ïèùè. Íàñ ñïàñëî òî, ÷òî íå
íàøëè íåêîãî. Íî ìû áûëè ñòîéêèìè, êàê è â ïðîøëîì. Ìû ñëóøàëè
êàññåòû, ÷èòàëè êíèãè, è íèêîãäà íå îòñóòñòâîâàëè íè íà îäíîé èç
ëåêöèé. Ïî ñóòè, âñå äóìàëè, ÷òî ìû äîñòèãëè óðîâíÿ
äèðåêòäèñòðèáüþòîðà, êîãäà ìû áûëè åùå òîëüêî ïîëòîðà
ïðîöåíòíûìè.

Áåç êàññåò ìû áû íå îñòàâàëèñü â áèçíåñå. Èç íèõ ìû óçíàëè,
÷òî è äðóãèå ïîäâåðãàëèñü òàêèì òðóäíîñòÿì, êàê è ìû. Ìû èçìåíèëèñü.
Èñêëþ÷èëè èç æèçíè òåëåâèçîð, è ìíîãî äðóãîå. Íà îäíîé èç êàññåò
Äîðíàíà ãîâîðèëîñü î êèòàéñêîì áàìáóêå, êîòîðûé çà ïÿòü ëåò íå âûðîñ
íè íà îäèí ñàíòèìåòð. ×åëîâåê ïîñàäèò çåðíî, äîáðîñîâåñòíî ïîëèâàåò,
óäîáðÿåò, à ïîòîì çà øåñòü îíî íåäåëü âûðàñòàåò â òðèäöàòèìåòðîâîãî
âåëèêàíà. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî âåñ âðåìÿ îí íàðàùèâàåò êîðíåâóþ ñèñòåìó.
È ìû çà âñå âðåìÿ, êîãäà äóìàëè, ÷òî íå ðàçâèâàåìñÿ, ðàçâèâàëèñü.
Ìû ïðîøëè ÷åðåç îãðîìíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. Ðàçâèëàñü íàøà
êîðíåâàÿ ñèñòåìà è ïîäãîòîâèëà íàñ ê ëîìêå, êîòîðàÿ íàñòóïèëà íà
îäíîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíôåðåíöèè. Òàì â ìåíÿ âñåëèëàñü âåðà”.

Ìèò÷ è Äýéäðå ìíîãî ðàáîòàëè, íî áåç îñîáîãî ñïåõà. “Ìû
ãîâîðèëè ìíîãèì ëþäÿì î áèçíåñå, íî íå íàäåÿëèñü, ÷òî ìîæåì êîãî-
òî ñïîíñèðîâàòü. Îäíàæäû, ñîðîê äâà ÷åëîâåêà ïîäðÿä îòêàçàëè íàì.
Íî íàøè îæèäàíèÿ èçìåíèëèñü íà ýòîé âñòðå÷å, è ÷åðåç òðè ìåñÿöà
ìû ïîäíÿëèñü íà óðîâåíü äèðåêòäèñòðèáüþòîðîâ. Èç òåõ, êòî
ïðèñîåäèíèëñÿ ê íàì íà ïðîòÿæåíèè ïåðâîãî ìåñÿöà, ïÿòåðî äîñòèãëè
òàêîãî æå óðîâíÿ, à ìû ñòàëè Áðèëëèàíòàìè”.

Ñàëà áûëè â Ñèäíåå ÷óæàêàìè, êîãäà íà÷èíàëè áèçíåñ, è âåçäå
èñêàëè âîçìîæíîñòü. Êòî-òî, ñ êåì Ìèò÷ ïîçíàêîìèëñÿ çà òîò êîðîòêèé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ïîêà áûë ñòðàõîâûì àãåíòîì, îêàçàëñÿ î÷åíü
ïîäõîäÿùèì êàíäèäàòîì. “Ìû äîãîâîðèëèñü î âñòðå÷å, íà êîòîðóþ îí
ïÿòü ðàç ïîäðÿä íå ÿâèëñÿ, - ðàññêàçûâàåò Äýéäðå. - Ìû ñòàëè
ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî ñìîæåì ëè åãî ïðèâëå÷ü, íî êàê ðàç òîãäà íàì áûëè
î÷åíü íóæíû íîâûå âñòóïàþùèå, è ìû ñ÷èòàëè åãî äåéñòâèòåëüíî
ïîòåíöèàëüíûì êàíäèäàòîì”.

Íàêîíåö Ìèò÷ó óäàëîñü ïðåäñòàâèòü ýòîìó ÷åëîâåêó è åãî æåíå
áèçíåñ-ïëàí. Äàìà ñèëüíî âîçðàæàëà è óæå õîòåëà îòêàçàòü, êîãäà
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óçíàëà, ÷òî Ìèò÷ îðãàíèçîâàë âñòðå÷ó ñ åå ìóæåì.
Îêàçàëîñü, ÷òî ñóïðóãè óæå ïÿòü ëåò ïîëüçóþòñÿ òîâàðàìè

Amway, íî åùå íèêîãäà íå âèäåëè áèçíåñ-ïëàíà.
Äðóãîé êàíäèäàò áûë ñîòðóäíèêîì Äýéäðå. Íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè

ìåñÿöåâ îíà äàâàëà åìó êàññåòû. Â òîò äåíü, êîãäà îíà óæå ñ÷èòàë äåëî
ðåøåííûì, òà îñîáà çàÿâèëà: “ß ðåøèë, ÷òî âñòóïëþ â ýòîò áèçíåñ”.
Òðåòüÿ ðàáîòàëà ñ Ìèò÷åì. Áûëà î÷åíü àêòèâíûì ðàáîòíèêîì, íî
ðàçî÷àðîâàëàñü è Ìèò÷ äîãîâîðèëñÿ ñ íåé î âñòðå÷å, íà êîòîðîé
ïðåäñòàâ èì áèçíåñ-ïëàí. Îêàçàëîñü, ÷òî ñóïðóãè óæå ïÿòü ïîëüçóþòñÿ
òîâàðàìè Amway, íî åùå íèêîãäà âèäåëè ïëàíà ìàðêåòèíãà. Ñóïðóã
áûë î÷åíü çàíÿòûì ôàðìàöåâòîì. Îíè òîãäà íå îáåùàëè íè÷åãî, íî
ñóïðóãå î÷åíü ïîíðàâèëèñü êàññåòû, à Ìèò÷ êàæäûé äåíü äàâàë åé
íîâóþ. ×åðåç ïÿòü íåäåëü îíè âñòóïèëè.

Âñå òðè ñóïðóæåñêèå ïàðû ñòàëè äèðåêòäèñòðèáüþòîðàìè,
ïåðâûìè èç ìíîãî÷èñëåííûõ ãðóïï Ñàëà, êîòîðûå ñåãîäíÿ
ðàñïðîñòðàíèëèñü íà âñå êîíòèíåíòû. Ìèò÷ è Äýéäðå, Êîðîíîâàííûå
Ïîñëû äîñòèãøèå ñàìûõ âûñîêèõ âåðøèí èñïîëíèòåëüñêîãî óðîâíÿ,
è èõ îðãàíèçàöèÿ îäíà èç ñàìûõ äèíàìè÷íûõ áèçíåñîâ â ìèðå. Êàê òî
äåðåâî, êîòîðîå áëàãîäàðÿ òùàòåëüíîìó óõîäó, ñòàëî ñèëüíûì,
ïîääàëîñü çäîðîâîìó ðîñòó, ðàñøèðÿåòñÿ è êðåïíåò èõ ñåòü, îòðàæàÿ
óñïåõè, äîñòèãíóòûå èìè, êàê ðóêîâîäèòåëÿìè. Ñåãîäíÿ Ìèò÷ è Äýéäðå
íàñ÷èòûâàþò â ñâîåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ìíîãî÷èñëåííûõ
Áðèëëèàíòîâ è Èçóìðóäîâ, ñîòíè äèðåêòäèñòðèáüþòîðîâ, äåñÿòêè òûñÿ÷
ïàðòíåðîâ.

“Íàøè äåòè îáîçíà÷àþò íå çàáîòó,
à ñìûñë íàøåé æèçíè”.

“Íè÷åãî íå ìîæåò áûòü âàæíåå â íàøåé æèçíè, ÷åì íàøè äåòè”,
- ãîâîðÿò ñóïðóãè. Ñâîþ æèçíü îíè óñòðàèâàþò òàê, ÷òîáû ïîñòîÿííî
ó÷èòûâàòü èíòåðåñû è ðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè äåòåé - Ðèêà Òýìñåíà è
Áëýéêà. “Íàñëåäñòâåííîñòü ïðèäàåò ýòîìó áèçíåñó êðàñîòó, — ãîâîðèò
Ìèò÷. — Íàøè äåòè îáîçíà÷àþò íå çàáîòó, à ñìûñë íàøåé æèçíè.
Êàæäûé îòäàííûé èì ÷àñ, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èõ íàñëåäñòâà”.

Ñåìüÿ Ñàëà ñòðîèò íîâûé äîì â Êâèíñëýíäå, íà ñåâåðî-çàïàäíîì
ïîáåðåæüå Àâñòðàëèè. Èõ èìåíèå ðàñïîëîæåíî íà æèâîïèñíîì,
ïîêðûòîì áåëûì ïåñêîì âçìîðüå. Åçäÿò íà ëó÷øèõ àâòîìîáèëÿõ,
ñîäåðæàò îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë è ìíîãî ïóòåøåñòâóþò. “Íî
ìîòèâèðóåò íàñ íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûé äîõîä, - ïîä÷åðêèâàåò Ìèò÷.
- Ìû áû óæå äàâíî âûøëè èç áèçíåñà, åñëè áû çàðàáîòîê äåíåã áûë
åäèíñòâåííîé íàøåé öåëüþ. Ìû íàøëè òàêóþ ñðåäó, â êîòîðîé
ãîñïîäñòâóþò öåííîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèå íàøèì. Ìû õîòåëè äîñòè÷ü
÷åãî-òî, õîòåëè ïîáåäèòü è çàñëóæèòü óâàæåíèå. Íàøà íàãðàäà â òîì,
÷òî ìîæåì áûòü ñâèäåòåëÿìè óñïåõîâ äðóãèõ, è èõ ïðåâðàùåíèÿ â
ïîáåäèòåëè”.
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Âû, âåðîÿòíî, äóìàåòå, ÷òî Íýíñè è ÿ âïèñûâàåìñÿ â êàòåãîðèþ
“íà÷èíàëè ñ íóëÿ”. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè âäóìàòüñÿ, íàøè ïåðñïåêòèâû
áûëè óñòðàøàþùèìè. Ìû ïîëíîñòüþ îòëè÷àëèñü äðóã îò äðóãà. Íýíñè
ïîäòðóíèâàëà íàä ìîèì àíàëèòè÷åñêèì îòíîøåíèåì ê äåëó, à ÿ
èçäåâàëñÿ íàä íåé, ãîâîðÿ, ÷òî îíà ëåòàåò â îáëàêàõ. Ïðàâäà, åå
“íåðåàëüíîå” îòíîøåíèå äàâàëî ìíå íóæíóþ ýíåðãèþ, â êîòîðîé ÿ òàê
íóæäàëñÿ. Âåäü ÿ ó÷èëñÿ íà èíæåíåðà!

ß ïîìíþ, ÷òî â òå âðåìåíà, êîãäà ìû åùå íå ñîñòîÿëè â áèçíåñå,
íàøè ðàçãîâîðû çà çàâòðàêîì çâó÷àëè ïðèáëèçèòåëüíî òàê:

- Äæèì, ïî÷åìó òåáå íóæíî åæåäíåâíî èäòè íà ðàáîòó? Ìû
ïðîâîäèëè âìåñòå çíà÷èòåëüíî áîëüøå âðåìåíè, êîãäà ïîñåùàëè Purdue.

- Äîðîãàÿ, íà ðàáîòó íóæíî õîäèòü âñåì.
- Íåò, íå âñåì. Íàøèì ñîñåäÿì íå íóæíî. Ïî÷åìó òû íå ñïðîñèøü

ó íèõ, ÷åì îíè çàíèìàþòñÿ? Èíîãäà èíòåðåñíî çàäóìàòüñÿ íàä òåì,
êàêîé ìàëîé áûëà âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî ëþäè âñòóïàëè â ýòîò áèçíåñ,
çàâèñåëî îò íèòî÷êè, èç êîòîðîé ñîñòîèò æèçíåííàÿ òêàíü êàæäîãî èç
íàñ. Íýíñè ó÷èòåëüñòâîâàëà âñåãî òðè ìåñÿöà. Îäíà èç åå êîë ïîçâîíèëà
íàì ïî ïîâîäó áèçíåñà. Êîãäà îíà ñïðîñèëà, èíòåðåñóåò ëè íàñ
åæåìåñÿ÷íîå äîïîëíåíèå ê äîõîäó â òûñÿ÷ó äîëëàðîâ, Íýíñè ñðàçó
âûêðèêíóëà: “Ñðàçó æå èäè ê íàì!”

Â òîò âå÷åð ìû ïðîñìîòðåëè ìàðêåòèíã-ïëàí, è ïîäïèñàëè àíêåòó,
äàþùóþ ïðàâî ñòàòü äèñòðèáüþòîðîì. Ìû òîëüêî ïîçæå óçíàëè, ÷òî
íàøè ñïîíñîðû ñîñòàâèëè ñïèñîê èç äâàäöàòè ïÿòè âîçìîæíûõ
êàíäèäàòîâ. Ìû áûëè ïîñëåäíèìè â ýòîì ñïèñêå è åäèíñòâåííûå,
êîòîðûå ñêàçàëè “äà”!

ß, âåðîÿòíî, íå âíåñ áû íàñ â ñâîé ñïèñîê!

Ó÷èòûâàÿ íûíåøíèå ðàçìåðû íàøåãî áèçíåñà, ñïðàâåäëèâûì
áûë áû âàø âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó ìû îêàçàëèñü ïîñëåäíèìè â ñïèñêå.
À âåäü ïîíÿòíî. ß, âåðîÿòíî, è íå âíåñ áû íàñ â ñâîé ñïèñîê! Ìû íå
áûëè êîìïàíåéñêèìè ëþäüìè. Çàìûêàëèñü â ñåáå. ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ
íàìíîãî óþòíåå, åñëè, ñèäÿ ïåðåä êîìïüþòåðîì, çàíèìàëñÿ
êîýôôèöèåíòàìè òðåíèÿ è àýðîäèíàìè÷íîñòüþ, ÷åì áû ðàçãîâàðèâàë
ñ êåì-òî.

Ê ñîæàëåíèþ, ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ñ ýòèì äîëæíà áûëà
ñîãëàøàòüñÿ è Íýíñè. Ïðàâäà, îíà èçëàãàåò ýòî íàìíîãî ñî÷íåå. “Â òî
âðåìÿ Äæèì âîëíîâàë íà ñòîëüêî, êàê ñîçåðöàíèå çàñûõàþùåé êðàñêè.
Åìó ïðèõîäèëîñü îäàëæèâàòü ëè÷íîñòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ìû øëè â
êîìïàíèþ!”

Ñîîòâåòñòâóþùèìè êàíäèäàòàìè íàñ ñäåëàëî òî, ÷òî ìû èìåëè
ìå÷òó. Ìû ìå÷òàëè î òîì, ÷òîáû ñâîáîäíî ôîðìèðîâàòü ñâîþ æèçíü, è
÷òîáû ó íàñ áûëî âðåìÿ çàíèìàòüñÿ ñåìüåé. Ìû ñòðîèëè ñâîé áèçíåñ
Amway øàãà çà øàãîì. Íåñêîëüêî âåùåé îïðàâäàëî ñåáÿ: ÿ
àíàëèòè÷åñêè ìûñëÿùàÿ ëè÷íîñòü, è ïîýòîìó ÿ ïîíÿë ïîëíîñòüþ
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ëîãèêó ìàðêåòèíã-ïëàíà. Íýíñè î÷åíü ñàìîóâåðåííàÿ: “ëó÷øå äîïóñòè
îøèáêó, ÷åì ñîìíåâàéñÿ”, - ãîâîðèò îíà. Ìû èìåëè ïëþñû è ìèíóñû,
êàê è âñå îñòàëüíûå, è âñêîðå îñîçíàëè, ÷òî âñåìó, ÷òî íàì íóæíî,
ìîæíî îáó÷èòüñÿ. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû ñòàðàëèñü ó÷èòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ.

Íýíñè î÷åíü ñàìîóâåðåííàÿ: “ëó÷øå äîïóñòè
îøèáêó, ÷åì ñîìíåâàéñÿ”, - ãîâîðèò.

Ïðàâäà â òîì, ÷òî íàì âî ìíîãîì íóæíî áûëî ðàçâèâàòüñÿ. Ìû
íå ïîáèëè ðåêîðä òåì, êàê îðãàíèçîâàëè áèçíåñ, à ñóïðóæåñêàÿ ïàðà,
êîòîðàÿ ñïîíñèðîâàëà íàñ, îñîçíàâàëà íàøè íåäîñòàòêè. Íî òåì, ÷òî
ïðèìåðíî ÷åðåç ãîä âûøëè èç áèçíåñà, îíè ñîâåðøèëè íåèñïðàâèìóþ
îøèáêó. Îíè íå ïîëó÷èëè áîíóñ, êîòîðûé ïîëàãàëñÿ çà ñîòíè òûñÿ÷
äîëëàðîâ, ÷òî âïîñëåäñòâèè ïðèíåñ íàø áèçíåñ.

Ñðåäà, ñîçäàííàÿ áèçíåñîì, èìåëà äëèòåëüíîå è ïîëîæèòåëüíî
âëèÿíèå íà æèçíü íàøèõ äåòåé. Ìëàäøèé áðàò Ýðèêà, Äàâèä, ìíîãî
ðàçúåçæàåò, àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ñïîðòîì, ó÷èòñÿ â óíèâåðñèòåòå,
õîðîøî ðàçãîâàðèâàåò íà èñïàíñêîì ÿçûêå è “ñ ðàäîñòüþ
ïðåäóñìàòðèâàåò ñâîé áèçíåñ ñ Network 27”.

Õåçýð èìååò ñâîè öåëè è ñâîþ ìå÷òó, è àêòèâíî ðàñøèðÿåò ñâîþ
öâåòóùóþ øèðîêóþ ñåòü äèðåêòäèñòðèáüþòîðîâ (DD). Ýðèê â ñâîè
äâàäöàòü ëåò, ïîñåùàåò çàíÿòèÿ â óíèâåðñèòåòå, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â
ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ðåãáè, îðãàíèçîâàííûõ äëÿ èíâàëèäîâ â êîëÿñêàõ.
Áëàãîäàðÿ âðà÷àì, Ýðèê æèâåò âñå áîëåå ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíüþ. Ó
íåãî ñâîå ïðèçâàíèå - ïîìîãàòü ïîäîáíûì ñåáå èíâàëèäàì, êîòîðûì íå
äàíî èìåòü òàêîé èñòî÷íèê ñèëû, êàê åìó. Êàæäóþ çèìó îí ïðèñóòñòâóåò
íà çèìíèõ ëûæíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ â Þòå, ãäå êàòàåòñÿ íà ñïåöèàëüíî
äëÿ íåãî ñêîíñòðóèðîâàííûõ ëûæàõ. Ýðèê, íàøà îáúåäèíÿþùàÿ ñèëà.
Îí äàåò íàì ïåðñïåêòèâó, è â õîðîøèå, è â ïëîõèå äëÿ íàñ âðåìåíà.
Ïîñëå òðèäöàòè, ñîâåðøåííûõ íà ìîçãó, îïåðàöèé, ïîñëå ïîæèçíåííîãî
ìîçãîâîãî ïîâðåæäåíèÿ, äâóõ ìåíèíãèòîâ, âåðõíåé è íèæíåé ïåðåñàäêè
ñïèííîãî ìîçãà, ïî÷å÷íîé íåäîñòàòî÷íîñòè, îí èç ñâîåé
ìîòîðèçèðîâàííîé èíâàëèäíîé êîëÿñêè, áðîñàåò âûçîâ ñóäüáå è âñåãäà,
âî âñåì èùåò òîëüêî õîðîøåå. Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, äåëà ñêëàäûâàþòñÿ
õîðîøî. Ýòîò áèçíåñ âîçíàãðàäèë íàñ ñåìüåé, äðóçüÿìè è ñîòðóäíèêàìè.
Ïðàâäà, áûëè è òÿæåëûå ìîìåíòû. Íî ìû çíàëè, ÷òî ñèëà,
ñêðûâàþùàÿñÿ â íàñ, ïðîèñõîäèò èç ñîâñåì äðóãîãî èñòî÷íèêà, êîòîðûé
íà ìíîãî ñèëüíåå íàñ. Ýòî îñîçíàåì ìû è ñåãîäíÿ. Êîãäà, íåñêîëüêî
ëåò òîìó íàçàä, ìû êóïèëè 23-õ ìåòðîâóþ ÿõòó íà çàïàäíîì áåðåãó, òî
íàçâàëè åå “Âñåìîãóùåé”.
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Ýòîò áèçíåñ òîëüêî òåïåðü íà÷èíàåòñÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ìû ïðåîäîëåâàëè ñîòíè òûñÿ÷
êèëîìåòðîâ, ÷òîá âñòðåòèòüñÿ ñ íàøèìè ðóêîâîäèòåëÿìè â ðàçíûõ
ñòðàíàõ. Ìû ñîâåòîâàëè, ïëàíèðîâàëè è ïîîùðÿëè ëþäåé, à èíîãäà
èìåëè âîçìîæíîñòü âûñòóïàòü ïåðåä òàêèì êîëè÷åñòâîì ëþäåé èç
äèñòðèáüþòîðñêèõ ãðóïï, êîòîðûå çàïîëíèëè ôóòáîëüíûé ñòàäèîí. Ìû
çíàåì, ÷òî ýòîò áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ìû ñîãëàñíû
ðàçâèâàòü ñâîþ ëè÷íîñòü, è ðàñïîëàãàåì òåìè öåííîñòÿìè è
ïðèíöèïàìè, êîòîðûå íèêîãî íå îãðàíè÷èâàþò è âñåõ ïîîùðÿþò.
Ñåé÷àñ åæåìåñÿ÷íî áîëåå ñòà òûñÿ÷ ëþäåé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â
ëåêöèÿõ Network 21, ïðîâîäèìûõ áîëåå ÷åì â òðèäöàòè ñòðàíàõ.
Ïðîñòûìè ìàòåìàòè÷åñêèìè ïîäñ÷åòàìè, ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî â ìèðå
ìèëëèîí íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîñòîèò â ñâÿçè ñ
îðãàíèçàöèåé. Ñðåäè íèõ åñòü ñòóäåíòû, äîìîõîçÿéêè, èíòåëëèãåíòû,
àêàäåìèêè, ïðåäïðèíèìàòåëè, âîäèòåëè ãðóçîâûõ ìàøèí è ãëàâû
ãîñóäàðñòâ.

Íî ìû åùå íå äîñòèãëè öåëè. Âî ÷òî ÿ äåéñòâèòåëüíî âåðþ, ýòî
òî, ÷òî â äåâÿíîñòûå ãîäû ìû ñîçäàëè èíôðàñòðóêòóðû ãëîáàëüíîé
ïîääåðæèâàþùåé ñèñòåìû, à íàñòîÿùåå ðàçâèòèå ñîñòîèòñÿ â íîâîì
òûñÿ÷åëåòèè. Ýòîò áèçíåñ òîëüêî òåïåðü íà÷èíàåòñÿ.
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8 ðàçäåë

ÑÒÐÀÑÒÜ È ÇÀÁÎÒÀ

Óñïåõ çíàìåíóåòñÿ íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûì äîñòèæåíèåì, íî è
òîé ñèëîé, êîòîðàÿ äàåò åìó ýíåðãèþ.

Äâèæóùåé ñèëîé êàæäîãî óñïåøíîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ìå÷òà. È
ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê ïðåäïðèÿòèÿì. Ìå÷òà äâèæåò ñïîðòñìåíàìè
â áîðüáå çà çîëîòûå ìåäàëè, êîñìîíàâòàìè, êîòîðûå îòïðàâëÿþòñÿ ê
çâåçäàì, ó÷åíûìè, ÷òîá îòêðûòü ñïîñîá ëå÷åíèÿ êàêîé-òî áîëåçíè, äàæå
ïàðîâîçèêîì, ÷òîáû ïîäíÿòüñÿ äî âåðøèíû ãîðû.

Ìîÿ æåíà, Íýíñè âñåãäà
çàáîòèëàñü î ñóäüáå äåòåé.

Network 21 è Amway òîæå íå èñêëþ÷åíèå. Ìå÷òà âñåãäà
ìîòèâèðóåò ÷åëîâåêà â äîñòèæåíèè öåëè. È òàêîå îêðóæåíèå, êîòîðîå
êîíöåíòðèðóåò íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è íà îáó÷åíèå ðóêîâîäÿùèõ
êàäðîâ, óâëå÷åíèå íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê çàáîòå î äðóãèõ.

Ìîÿ æåíà, Íýíñè âñåãäà çàáîòèëàñü î ñóäüáå äåòåé. Îíà ëþáèëà
äåòåé, êîòîðûõ ó÷èëà â äâàäöàòèëåòíåì âîçðàñòå, áóäó÷è ëîãîïåäîì,
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà â óíèâåðñèòåòå Purdue; îíà íåíàâèäåëà òîëüêî
òó íåãàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ è ïðîñâåòèòåëüíóþ ñðåäó, â êîòîðîé
ïðèõîäèëîñü åé ðàáîòàòü.

Êîãäà ðîäèëñÿ Ýðèê ñ ïîâðåæäåíèåì ïîçâîíî÷íèêà è ñåðüåçíîé,
îïàñíîé äëÿ æèçíè òåëåñíîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ, ñòðàñòü Íýíñè åùå
áîëåå âîçðîñëà. Ìû ïðîæèëè äåñÿòèëåòèÿ òàê, ÷òî íå áûëî è ìèíóòû,
÷òîáû ìû íå äóìàëè î òîì, ÷òî êàæäûé ïðîæèòûé äåíü - ýòî ïîäàðîê
îò æèçíè, è, ïîâåðüòå, ìû íàó÷èëè ýòî öåíèòü.

ß äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî òî, ÷åìó íàó÷èë íàñ Ýðèê, ïðèãîäèëîñü
íàì íå òîëüêî â îáëàñòè ðàçâèòèÿ áèçíåñà, è ãëîáàëüíîì ðàñøèðåíèè
ïðåäïðèÿòèÿ, íî ïîìîãëî îñîçíàòü òî, ÷òî è äðóãèå íóæäàþòñÿ â íàñ.

Ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ ïðåîäîëåâàòü ìíîãî÷èñëåííûå ïîñëåäñòâèÿ,
íàä êîòîðûìè îíè íå èìåþò âëàñòü, óñëîâèÿ, êîòîðûå íà ïåðâûé âçãëÿä
êàæóòñÿ áåçíàäåæíûìè.

Ôàêò, ÷òî ñóùåñòâóþò îáñòîÿòåëüñòâà íà êîòîðûå ÷åëîâåê íå èìååò
âëèÿíèÿ, íî ìíîãèå ïðîáëåìû ìîæíî óñòðàíèòü òîëüêî ñ ïîìîùüþ
òîãî, ÷òî êòî-òî óçíàåò î íèõ, è ñäåëàåò âñå òî, ÷òî çàâèñèò îò íåãî.
Åñòåñòâåííî, ÷òî óïðàâëÿþò âñåì ñâåðõó, è ÿ çíàþ, ÷òî Ãîñïîäü ðàäóåòñÿ,
åñëè êòî-òî ïûòàåòñÿ ïîìî÷ü èëè ñäåëàåò óñëóãó äðóãèì â ëþáîì óãîëêå
Çåìëè.

×àùå, ÷åì ìîæíî ïîäóìàòü, âñòðå÷àåòñÿ òàêîå: ó ãðàæäàí êàæäîé
ñòðàíû åñòü ñâîå ëè÷íîå ïðèçâàíèå, è åãî ïðîÿâëåíèå åæåäíåâíî
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ïðèâîäèò ê ïîëîæèòåëüíûì èçìåíåíèÿì â æèçíè òûñÿ÷ ëþäåé.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàëè ñ íàìè, ïðîÿâëÿëè

èñòèííîå ìèëîñåðäèå ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì. Ìíîãèå áûëè òàêèìè
óæå è äî òîãî, êàê ïðèñîåäèíèëèñü ê íàì, è ìîæåò áûòü êàê ðàç ýòî
ìîòèâèðîâàëî èõ îò ñàìîãî íà÷àëà. Ó äðóãèõ îíî ðàçâèëîñü â ïðîöåññå
áèçíåñà, ãäå ïîñòîÿííî ïîääàâàëèñü ïîçèòèâíîìó âëèÿíèþ. À áûëè è
òàêèå, êîòîðûìè ðóêîâîäèëà èõ âåðà è ñåðäöå.

Ñåãîäíÿ, âñþ Çåìëþ îáõâàòûâàåò Network of Caring. ßðêèì
äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ëþäè äàðÿò âðåìÿ è äåíüãè
òåì, êòî íóæäàåòñÿ. Íî ÷òî åùå âàæíåå - îíè âëèÿþò íà æèçíü ìíîãèõ
òûñÿ÷ ëþäåé, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü âëèÿþò íà æèçíü ìèëëèîíîâ.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñà Amway åñòü òî,
÷òî îíè ïîñòîÿííî ïîìîãàþò òåì êòî æèâåò â èõ îêðóæåíèè. Íåêîòîðûå
ýòî ñ÷èòàþò çíàêîì áëàãîäàðíîñòè. Íàïðèìåð, îäèí
ñåâåðîêàëèôîðíèéñêèé ñòîìàòîëîã íåñêîëüêî ðàç â ãîäó åäåò â
îòäàëåííûå ðàéîíû Ìåêñèêè, ÷òîáû ïðåäëîæèòü ñâîè óñëóãè. ×àñòî â
ðîëè àññèñòåíòà åäåò ñ íèì è äî÷ü. Ìíîãèå â ñâîèõ öåðêîâíûõ îáùèíàõ,
äðóãèå â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â
áëàãîòâîðèòåëüíîé ðàáîòå, îêàçûâàþò ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ. Ñèëüíî
ðàñïðîñòðàíåíà ïîääåðæêà öåðêâè.

Äèñòðèáüþòîðû, âìåñòå ñ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, äàðÿò
ìèëëèîíû äîëëàðîâ Easter Seals, è ñíîâà è ñíîâà óäîñòîåíû
ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèçâàíèÿ íà åæåãîäíî îðãàíèçîâàííîì Easter Seals
òåëåøîó, â ðîëè õîçÿèíîì, êîòîðîãî, óæå ìíîãî ëåò âûñòóïàåò Ïýò Áóí
- ÷ëåí Amway. Amway, òðàäèöèîííûé ñïîíñîð òåëåøîó. Áðèëëèàíòû
Network 21, Êëýéòîí è Øàðëîòòà Îâåðòîí, êàê ìíîãèå äðóãèå ëþäè èç
Amway, îðãàíèçîâûâàþò åæåãîäíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå, Easter Seals-
ñáîðû.

Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü ó÷àñòíèêîâ áèçíåñà
Amway - ïîìîãàòü íóæäàþùèìñÿ.

Â íà÷àëå 1970 ãîäà, êîãäà Íýíñè è ÿ íà÷àëè ñòðîèòü áèçíåñ ñ
äðóçüÿìè äèñòðèáüþòîðàìè, â êàæäûé ëåòíèé ñåçîí ìû ÷òî-òî
îðãàíèçîâûâàëè, ÷òî ïîçæå ñòàëî ÷àñòüþ êóëüòóðíîé æèçíè íàøåé
îðãàíèçàöèè. Ìû ðàçûñêàëè ìàëîîáåñïå÷åííûå ñåìüè íàøåãî ñåëåíèÿ
Îðàíæ Êàóíòè è íà ðîæäåñòâî äàðèëè èì ïðîäóêòû è ïîäàðêè.

Ðàçäàâàëè áëàãîñëîâåíèå. Äëÿ íàñ è äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ
äèñòðèáüþòîðîâ ýòî áûëî ñåìåéíûì êàïèòàëîâëîæåíèåì, ïðèòîì
âûãîäíûì.

Êîãäà ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ìû óñëûøàëè îá Olive Crest, î òîé
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ äàåò ïðèþò è îáåñïå÷èâàåò òåïëóþ ñðåäó äëÿ
íåáëàãîïðèÿòíûõ äåòåé, ìû ñîñðåäîòî÷èëè âíèìàíèå íà íèõ, è
ñîñòàâèëè “ñïèñîê æåëàíèé” òåõ äåòåé, êîòîðûå ïðîæèâàþò â Olive
Crest.
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Ìû îñîçíàëè, ÷òî Olive Crest îñòðî íóæäàåòñÿ â íîâûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ; óæå íå çíàëè, ãäå ðàçìåñòèòü òåõ íå îáåñïå÷åííûõ äåòåé,
êîòîðûì íóæíà áûëà çàáîòà. Íàøà îðãàíèçàöèÿ ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîé
öåëü - îòêðûòü åùå îäèí ïðèþò, íà ýòîò ðàç äëÿ ìëàäåíöåâ. Íà÷àëàñü
äîáðîäåòåëüíàÿ ðàáîòà, ÷òîá ñîáðàòü íóæíûå ñðåäñòâà. Ìû ïîëó÷èëè
ñîòíè îáåùàíèé è ïðåäëîæåíèé, îò þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö.
Ìû îðãàíèçîâàëè äåëî òàê, ÷òîáû îáùåñòâåííîå âíèìàíèå
ñêîíöåíòðèðîâàëàñü íà Olive Crest, â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî
Áëàãîòâîðèòåëüíîãî Âå÷åðà. Ìû ñîáðàëè ïîäàÿíèÿ äëÿ ïåðâîé çàðïëàòû
ñîòðóäíèêîâ ïðèþòà. Ó÷ðåæäåíèå áûëî íàçâàíî â ÷åñòü ñåòè.

Ñ äàâíèõ âðåìåí âåäåòñÿ ñïîð î ïîñòóïëåíèè äåíåã. Åñòü òàêèå,
êîòîðûå óêàçûâàþò íà âëèÿíèå êîððóïöèè, öèòèðóÿ ïðè ýòîì èñòîðèè
èç ëèòåðàòóðû îá ýêñïëóàòàöèè è î ðàñòî÷èòåëüñòâå ëåíèâûõ áîãà÷åé.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé, äåíüãè, êàê òàêîâû
íåéòðàëüíû; îíè äàþò âîçìîæíîñòü èõ âëàäåëüöó

áûòü òàêèì, êàê è ðàíüøå, íî ðàñêðûòü ñâîé
èíäèâèäóóì â áîëüøåé ìåðå.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ãîâîðÿò äðóãîå: äåíüãè ÿâëÿþòñÿ
áîëüøå, ÷åì ñðåäñòâî äëÿ êîððóïöèè, äåíüãè òàêèå, êàê óâåëè÷èòåëüíîå
ñòåêëî. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé, äåíüãè êàê òàêîâû íåéòðàëüíû, äàþò
âëàäåëüöó âîçìîæíîñòü áûòü ñàìèì ñîáîé íî ðàñêðûòü ñâîé
èíäèâèäóóì, â áîëüøåé ìåðå Îäèí èç ïðèíöèïîâ, êîòîðîìó ìû
ñòðåìèìñÿ îáó÷èòü ëþäåé ãëàñèò, ÷òî ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì äëÿ äîñòèæåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî è áèçíåñ óñïåõà. Ëè÷íî
ýòî ó íàñ îïðàâäàëîñü â ïðîöåññå ñîâðåìåííîé äåÿòåëüíîñòè. ,

Ìû íàó÷èëèñü, ÷òî óñïåõ íàøåé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò íå îò òîãî,
÷òî ìû äåëàåì, à îò òîãî, êåì ìû ÿâëÿåìñÿ. Ìû ïîíÿëè, ÷òî êîãäà
ïåðåîöåíèâàåì öåííîñòè, òî âñåãäà îïðåäåëÿåì íîâûå ïðèîðèòåòû è
öåëè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòàíîâèìñÿ åùå áîëåå ýãîöåíòðè÷íûìè.

È, êîãäà ïîñòåïåííî îñîçíàåì ÷óæèå ìå÷òû è ÷óæèå ëèøåíèÿ,
òî äåíüãè íà÷èíàþò ïåðåòåêàòü òóäà, ãäå æåíùèíà ìîæåò ïðåäëîæèòü
äóøåâíóþ ïîìîùü, ãäå ìóæ÷èíà ìîæåò ïîìî÷ü ïåðåøàãíóòü ÷åðåç
ïðîáëåìû, ãäå ñëûøíû êðèêè î ïîìîùè.

Ãîñóäàðñòâà, â êîòîðûõ ìû âåäåì áèçíåñ, î÷åíü ðàçíûå, íî ëþäè
î÷åíü ñõîæèå. Ñóùåñòâóþò êóëüòóðû, óâàæàþùèå ìîðàëü áðàòñòâà. Äëÿ
äðóãèõ ýòî îòíîñèòåëüíî ÷óæàÿ òðàäèöèÿ. Íåçàâèñèìî îò èñòîðè÷åñêèõ
îòëè÷èé, îòäåëüíûå êóëüòóðû ñåãîäíÿ ÷óâñòâóþò îäèíàêîâûå èìïóëüñû,
à áëàãîäàðÿ ðàçúåçäàì è áèçíåñó óñòàíàâëèâàþò ìåæäó ñîáîé òåñíûå
ñâÿçè.

Â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ëåãåíäàðíî ÷åëîâåêîëþáèå áîãàòûõ ñåìåé,
äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òûñÿ÷è àìåðèêàíñêèõ áèáëèîòåê,
ïîñòðîåííûõ ïðè ïîìîùè ìàãíàòà ïðîèçâîäñòâà ñòàëè Ýíäðþ Êàðíåãè.



102________________________________________________

Ïîäàðêè òàêîãî ðîäà ñòàíîâÿòñÿ áëàãîðîäíûì íàñëåäèåì íàðîäà.
Amway è Network 21 îêàçàëè áîëüøóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü

ïîëüñêîìó íàðîäó ïðè âîññòàíîâëåíèè ðàçðóøåííîãî âîéíîé
êîðîëåâñêîãî çàìêà. Ïîñàäèëè òûñÿ÷è äåðåâüåâ â ñèëüíî çàãðÿçíåííûõ
ìåñòíîñòÿõ.

Íýíñè è ÿ, êîíå÷íî, îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåì íà äåòåé ñ
íåäîñòàòêàìè ðàçâèòèÿ. Â Âåíãðèè íàøèì îôèñîì áûëè ïðîâåäåíû
èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ðàçðåøèëè îïðåäåëèòü òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûì
íóæíà äåéñòâåííàÿ ïîìîùü. Äâàäöàòü ïÿòü òûñÿ÷ äîëëàðîâ áûëî
âûäåëåíî íàìè äëÿ ôîíäà “Âçÿâøèñü çà ðóêè”, äëÿ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé
æèçíè óìñòâåííî îòñòàëûõ äåòåé, èõ ðîäèòåëåé è âîñïèòàòåëåé. Æåíà
ïðåìüåð ìèíèñòðà Àðïàäà Ã¸íöà, è ïðåäñåäàòåëü ôîíäà “Âçÿâøèñü çà
ðóêè” íà áîëüøîé âñòðå÷å Network 21 ïðèíÿëè ïîäàðîê â ïðèñóòñòâèè
âñåõ âåíãåðñêèõ Áðèëëèàíòîâ. Ìû áûëè óâåðåíû, ÷òî âðó÷åíèå ïîäàðêà
â ïðèñóòñòâèè äåñÿòè òûñÿ÷ ëþäåé, ïðèâëå÷åò âíèìàíèå
îáùåñòâåííîñòè íà äàííóþ îðãàíèçàöèþ.

Ïðèáëèçèòåëüíî â ýòî âðåìÿ, äåéñòâóþùàÿ â Îãàéî
áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèíôîðìèðîâàëà íàñ î ïÿòèëåòíåé
äåâî÷êå Ìåëèíäå, êîòîðàÿ ïåðåíåñëà êðîâîèçëèÿíèå â ìîçã. Áëåñíóëà
íàäåæäà, ÷òî îíà ìîãëà áû èçëå÷èòüñÿ â çíàìåíèòîì âåíãåðñêîì
èíñòèòóòå Ïåòû, è íàó÷èëàñü áû ñíîâà õîäèòü. Îáùåñòâî â Îãàéî
ñîáðàëî äåíåæíóþ ïîìîùü. Îíè çíàëè, ÷òî ìû óæå óêðåïèëèñü â
Âåíãðèè, è ïîïðîñèëè ïîìî÷ü Ìåëèíäå, íàéòè ïðèþò â Áóäàïåøòå.

Íàêîíåö ýòà ñìåëàÿ äåâî÷êà ñäåëàëà ïåðâûé øàã.
Ñåãîäíÿ îíà óæå óìååò õîäèòü.

Ìû ñäåëàëè çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Êîãäà äåâî÷êà è åå ìàòü
ïðèáûëè â àýðîïîðò, èõ îæèäàëà ìàøèíà êîòîðóþ ìû ïðåäîñòàâèëè
èì, íà âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â ñòðàíå, à íàøè Áðèëëèàíòû, ßíîø è Ðýé÷åë
Äåìåòåð ïðåäëîæèëè èì ñâîþ êâàðòèðó. Ìû îïëàòèëè âñþ òåðàïèþ è
ïîçàáîòèëèñü î ðåàáèëèòàöèîííîì ïåðèîäå. Íàêîíåö ýòà ñìåëàÿ äåâî÷êà
ñäåëàëà ïåðâûé øàã. Ñåãîäíÿ îíà óæå óìååò õîäèòü.

Â Ìåêñèêå, Ðè÷ Äå Âîç, âñòðåòèëñÿ ñ ïðîìûøëåííûìè è
õóäîæåñòâåííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ÷òîá ðàññêàçàòü î òîì, ïî÷åìó
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îêàçûâàåò ïîìîùü â óäîâëåòâîðåíèè
îáùåñòâåííûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòÿõ âî âñåõ
ñòðàíàõ, ãäå ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â áèçíåñ äåÿòåëüíîñòè,

Äëÿ ìíîãèõ áûëî íåîæèäàííûì ñþðïðèçîì òî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè
áèçíåñà è êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé êðîìå ëè÷íûõ èíòåðåñîâ áåðóò íà
ñåáÿ åùå è äðóãèå çàáîòû. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñîçäàíà, íåâèäàííàÿ ïî
ñâîèì ðàçìåðàì ãóìàíèòàðíàÿ ïðîãðàììà.

Êîãäà ó áåðåãîâ Àëÿñêè ðàçëèëàñü íåôòü è çàãðÿçíèëà
ïðèáðåæíûå âîäû, Amway òîííàìè ïðåäîñòàâëÿëà áèîëîãè÷åñêè
ðàñïàäàþùèåñÿ ñðåäñòâà, äëÿ î÷èñòêè è âîññòàíîâëåíèÿ âîäíîé ñðåäû.
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Êîãäà íàä Ôëîðèäîé ïðîíåññÿ óðàãàí Ýíäðþ, ïîìîùü ïîäîáíûé
âåëè÷èíû îêàçàëè íå òîëüêî Amway, íî è îòäåëüíûå äèñòðèáüþòîðû.
Îíè ïðåäîñòàâèëè çíà÷èòåëüíóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü äëÿ
âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò è ïîçàáîòèëèñü î ñîâåðøåííî ÷óæèõ ëþäÿõ.

Ýòî çâó÷èò, êàê áèáëåéñêàÿ ôðàçà, ñîãëàñíî
êîòîðîé, ÷åëîâåêó âîçäàåòñÿ äåñÿòèêðàòíî çà òî,

÷òî èì ïîäàíî.

Â Amway òûñÿ÷àìè òðóäÿòñÿ ëþäè, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
îêàçàòü ïîìîùü äðóãèì, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ àíîíèìíî. Íî èíîãäà
ñóùåñòâóåò äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî êòî-òî ñâåðõó íàáëþäàåò çà íàìè.

Îäíàæäû Ìèò÷ è Äýéäðå Ñàëà, àâñòðàëèéñêèå Êîðîíîâàííûå
Ïîñëû, ïîäàðèëè ìíîãèì äåòñêèì äîìàì çíà÷èòåëüíóþ ñóììó, äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ïðàçäíîâàíèåì Ðîæäåñòâà.
È â òî æå âðåìÿ îíè ðåøèëè êóïèòü àêöèè Amway Asia Pacific. Ñëó÷àéíî
ïîñëàëè äâà ÷åêà äëÿ îïëàòû êóïëåííûõ àêöèé, è òàê ïîëó÷èëè âäâîå
áîëüøå öåííûõ áóìàã, ÷åì ïëàíèðîâàëè ïåðâîíà÷àëüíî. Ìåæäó òåì,
ñòîèìîñòü àêöèé óäâîèëàñü. Ýòî áûëî òàê, êàê ãëàñèò áèáëåéñêàÿ ôðàçà,
ñîãëàñíî êîòîðîé, ÷åëîâåêó âîçäàåòñÿ äåñÿòèêðàòíî çà òî, ÷òî èì ïîäàíî.

Íî íå òîëüêî òîò ìîæåò äàâàòü, êòî èìååò äåíüãè. Ìèò÷
âñïîìèíàåò î òîì, ÷òî ìíîãî ëåò òîìó Ïèòåð Ðîññ è åãî áèçíåñ ïàðòíåð
Ýíæèå óçíàëè îá Àðìèè Ñïàñåíèÿ. Ïèòåð è Ýíæè íå îòêàçàëè â
ïîìîùè, õîòÿ è ñàìè ïåðåæèâàëè ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè.

... è ñàìóþ áîëüøóþ äóøåâíóþ îáèäó ïåðåæèëè
æåðòâû.

Äåòè äàæå â áîãàòûõ ñòðàíàõ ïåðåæèâàþò íóæäó. Íî òàì, ãäå
íóæäà ðàçðóøàåò, ñëîâíî ýïèäåìèÿ, ãäå íå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ñèëû
íà ðåøåíèå ïðîáëåì, çèÿåò îãðîìíàÿ ïóñòîòà.

Îáèäà, íåáðåæíîñòü, ýêñïëóàòàöèÿ, áîëåçíè, èìåþò
ðàçðóøèòåëüíóþ ñèëó è ñàìóþ áîëüøóþ îáèäó ïåðåæèëè æåðòâû.

Îäíà èç ñàìûõ áîëüøèõ â ìèðå îðãàíèçàöèé ïî çàùèòå äåòåé -
World Vision, â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Network 21, ñîçäàëà ïðîãðàììó
“Network of Caring” â ðàìêàõ êîòîðîé ëè÷íîñòè è ñåìüè ìîãóò ïîìîãàòü
íóæäàþùèìñÿ äåòÿì, äåíåæíûìè ïîæåðòâîâàíèÿìè.

Â âîñüìèäåñÿòûõ ãîäàõ, â Óãàíäå, ÑÏÈÄ óíè÷òîæèë âçðîñëîå
íàñåëåíèå íà ìàñàêàéñêîé è ðàêàéñêîé òåððèòîðèÿõ, è äåñÿòêè òûñÿ÷
äåòåé îñèðîòåëè.

Äèñòðèáüþòîðû âçÿëè íà ñåáÿ çàáîòó î íèõ. Îêðóæèëè èõ çàáîòîé
è òûñÿ÷è ïðåäëàãàëè ñâîþ ïîìîùü. Òîëüêî â îäíîì ñåëåíèè øåñòü
òûñÿ÷ ñèðîò ïîääåðæèâàëè ñåâåðîàìåðèêàíñêèå è àâñòðàëèéñêèå
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äèñòðèáüþòîðû.
Åæåãîäíî äàðèëè äèñòðèáüþòîðû áîëåå îäíîãî ìèëëèîíà

äîëëàðîâ îðãàíèçàöèè World Vision, ÷òîá îáåñïå÷èòü ýëåìåíòàðíûå
ïîòðåáíîñòè äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â ïîìîùè.

Áîëåå äâàäöàòè òûñÿ÷àì äåòåé îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â ó÷åáå,
äóõîâíîì âîñïèòàíèè, âàêöèíàöèè. Ñåìüè ïîëó÷àþò ïîìîùü â
îáåñïå÷åíèè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, íåáîëüøèìè çàéìàìè - âñå âî
èìÿ ëþáâè è çàáîòû.

Êàæäûé äèñòðèáüþòîð äîáðîâîëüíî ðåøèë
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â áëàãîòâîðèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, è ïî çîâó ñåðäöà ïîìîãàë

íóæäàþùèìñÿ.

Â 1997 ãîäó ñïîíñîðû Network of Caring îêàçàëè Èíäèè
çíà÷èòåëüíóþ ïîìîùü, ãäå âîïðåêè öâåòóùåé ýêîíîìèêå è áîãàòîìó
ñðåäíåìó êëàññó (ñàìîìó ÷èñëåííîìó â ìèðå) ìíîæåñòâî äåòåé è ñåìåé
íóæäàåòñÿ. Ñîãëàñíî World Vision, Network 21 ïðåâðàòèëàñü â ñàìûé
áîëüøîé â ìèðå êîëëåêòèâ ïî ïîääåðæêå äåòåé.

×àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðèìåíÿþùèå ñèñòåìó Network 21,
â ñâîåì áîëüøèíñòâå ïîääåðæèâàþò EQUIP, îðãàíèçàöèþ
çàíèìàþùóþñÿ ïîäãîòîâêîé êëåðèêàëüíûõ (äóõîâíûõ) ïðåäâîäèòåëåé.

Îðãàíèçîâàííàÿ äóõîâíûì ïàñòûðåì, ïðåïîäàâàòåëåì è
ïèñàòåëåì áåñòñåëëåðîâ, äîêòîðîì Äæîíîì Ìàêñâåëëîì, EQUIP,
êîíöåíòðèðóåò ñâîå âíèìàíèå â òðåõ ñôåðàõ: óêðåïëåíèå
ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, ñîçäàíèå óðáàíèçàöèîííûõ öåíòðîâ è
àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Êàæäûé äèñòðèáüþòîð äîáðîâîëüíî
ðåøèë ïðèíÿòü ó÷àñòèå â áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, è ïî çîâó
ñåðäöà ïîìîãàë íóæäàþùèìñÿ. Ïîäàÿíèÿ äèñòðèáüþòîðîâ, â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïîääàâàëèñü ðàçãëàøåíèþ.

Íèêîãäà íå ïîïàäàþò â ïå÷àòü, íèêîãäà íå çàñëóæèâàåò ïîõâàëû.
È âñå æå, îíè ïîääåðæèâàþò ìèññèîíåðîâ, ïîñòðîåíèå øêîë, ñîçäàíèå
ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ, óõàæèâàþò çà ñòàðèêàìè, ôèíàíñèðóþò
îáùåñòâåííûå èíâåñòèöèè è ïðåâðàùàþò â äåéñòâèòåëüíîñòü ìå÷òû è
÷àÿíèÿ áîëüíûõ è óìèðàþùèõ äåòåé.

Ñîãëàñíî World Vision, Network 21 ïðåâðàòèëàñü â
ñàìûé áîëüøîé â ìèðå êîëëåêòèâ,

ïîääåðæèâàþùèé äåòåé.

Íàø ñûí Ýðèê, íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ïîëó÷àë
ýòó ïîääåðæêó â âèäå ëþáâè, âðåìåíè è èñòî÷íèêà ñèëû, ñåãîäíÿ
ðóêîâîäèò ñâîèì ôîíäîì, ÷òîá ïîìî÷ü ñâîèì äðóçüÿì, ñòðàäàþùèì
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òîé æå áîëåçíüþ, ÷òî è îí, ó êîòîðûõ íåò äðóãîé ïîääåðæêè.
Ýðèê åçäèò êàòàòüñÿ íà ëûæàõ â Ñêàëèñòûå ãîðû â ñïåöèàëüíîì

êðåñëå, ïîä íàäçîðîì ðóêîâîäèòåëÿ ñïåöèàëèçèðîâàâøåãîñÿ íà
èíâàëèäàõ. Ïåðåëåòàåò ÷åðåç êàíàäñêóþ ãðàíèöó â ñîñòàâå êîìàíäû
Power Soccer, ÷òîáû ó÷àñòâîâàòü â ñîðåâíîâàíèÿõ äëÿ ëþäåé èíâàëèäîâ
è çàâîåâàë ìåäàëü.

Ïîìîãàåò äðóçüÿì ïðèîáðåñòè òàêèå âñïîìîãàòåëüíûå ñðåäñòâà,
â êîòîðûõ çäîðîâûå ëþäè íå íóæäàþòñÿ; òàêèì, íàïðèìåð, ÿâëÿåòñÿ
áèëüÿðäíûé êèé ñíàðÿæåííûé ïðóæèíîé, ñ êîòîðûì óæå çà ïåðâûì
ðàçîì ìîæåò èíâàëèä ïîèãðàòü. Èëè ïðîñòî îáåñïå÷èâàåò îäåæäîé òåõ
èíâàëèäîâ, êîòîðûå íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü õîðîøî îäåâàòüñÿ, ïîòîìó
÷òî ýòî èì íå ïî êàðìàíó, èç-çà äîðîãîãî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.
Ýðèêó ïðèíîñèò óäîâîëüñòâèå òî, ÷òî îí ìîæåò ïîìî÷ü.

Ýðèê ïîáóæäàåò íàñ ê äîñòèæåíèþ íîâûõ öåëåé. Ìû ìå÷òàåì
ñîçäàòü áåñïëàòíóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ, ñòðîèëà áû è ñîäåðæàëà
öåíòðû äëÿ èíâàëèäîâ, ýòèì ñàìûì, ïîìîãàÿ èì æèòü ïîëíîöåííîé
æèçíüþ.

Ýðèê ïîáóæäàåò íàñ ê äîñòèæåíèþ íîâûõ öåëåé.

Ìû îòäàâàëè Ýðèêó î÷åíü ìíîãî ñèë è âíèìàíèÿ, à òåïåðü îí
îïåêàåò ñâîèõ äðóçåé è òåõ, êòî èìè ñòàíåò. Ýòî, íàâåðíîå, ëó÷øåå èç
òîãî, ÷òî ìîã êòî-òî óñâîèòü îò ðîäèòåëåé èëè îò ëþáîãî äðóãîãî.

Íåëüçÿ âûðàçèòü ñëîâàìè, êàêèì ïðèçíàíèåì íàøèõ äåë, áûëî
ýòî äëÿ íàñ. Ñåãîäíÿ òûñÿ÷è ëþäåé â ìíîãî÷èñëåííûõ ñòðàíàõ
ïîìîãàþò íåáëàãîïîëó÷íûì äåòÿì è âçðîñëûì.

Ìû ïîñòðîèëè ãëîáàëüíóþ ñåòü çàáîòû, ïîäòâåðäèâ ýòèì ïðàâäó,
óñâîåííóþ íà ðóêàõ ìàòåðè, çàïîâåäè, ïîäñêàçàííûå âåðîé,
ïðèñòðàñòèå, óêàçàííîå ñåðäöåì. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìèð ñòàíåò ëó÷øèì
ñî ñâîèìè âîïèþùèìè íåâçãîäàìè.
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9 ðàçäåë

ÎÁÙÈÅ ÂÎÇÐÀÆÅÍÈß

È ËÎÆÍÛÅ ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈß

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âû îçíàêîìèëèñü ñ ýòèì áèçíåñîì è ó âàñ
âîçíèêíóò íåêîòîðûå âîïðîñû. ×åì áîëüøå óçíàåòå î íåì, òåì
ñóùåñòâåííåé ñòàíóò âàøè âîïðîñû, è ýòî õîðîøî. ß íå çíàþ íè îá
îäíîì ïðåäïðèÿòèè, â êîòîðîì, êîïàÿñü âñå ãëóáæå è ãëóáæå, ìîæíî
óçíàòü ìíîãî õîðîøåãî. Äëÿ Amway ýòî áûëî ïðàâäîé ñ ñàìîãî.

Êîãäà Ðè÷ Äå Âîå è Äæåé Âàí Àíäåë ñîçäàëè ñâîå ïðåäïðèÿòèå,
òî èõ êîíöåïöèåé áûëî íå òî, ÷òîá âûáðîñèòü íà ðûíîê òîâàð èëè
òîâàðû, à òî, ÷òîá ïðîäàòü áèçíåñ-âîçìîæíîñòü. Ïîýòîìó, Amway
âûäåðæàë èñïûòàíèå âðåìåíåì è îñòàâëÿåò äàëåêî ïîçàäè ñåáÿ äðóãèå,
ñåáå ïîäîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòîìó, ÷òî íà ñàìîì äåëå, íå ñóùåñòâóåò
íè÷åãî ïîäîáíîãî.

Åñòåñòâåííî ëþäåé èíòåðåñóåò ðÿä âîïðîñîâ.

Äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàêèå îáùèå âîçðàæåíèÿ è îøèáî÷íûå
ñóæäåíèÿ æèâóò â ëþäÿõ. Åñòåñòâåííî, ëþäåé èíòåðåñóåò ðÿä âîïðîñîâ;
êàæäûé æèâåò â ñâîåîáðàçíûõ óñëîâèÿõ è åãî ïîëîæåíèå îñîáîå. Â
òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ìû óáåäèëèñü, ÷òî ýòè âîïðîñû, êîòîðûå ìû
íàçûâàåì ëîæíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, ïîäëåæàò íåñêîëüêèì
êàòåãîðèÿì.

“Ýòî íå íàñòîÿùåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî”.

Ýòà áîÿçíü âïîëíå îáúÿñíèìà. Ìíîãèõ òåðçàþò ñîìíåíèÿ. Êòî-
òî ìå÷òàåò îðãàíèçîâàòü ñâîþ ôèðìó, à ïîòîì çíàêîìèòñÿ ñ ýòîé
âîçìîæíîñòüþ è äóìàåò: “Ýòî íå òàêîå, êàê òðàäèöèîííûé áèçíåñ”.
Ïîíÿòíî, ïîòîìó, ÷òî íà ïåðâûé âçãëÿä, òðóäíî íàéòè â íåì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Íåò áàçû. Ïî÷òè íåò ðåêëàìû. Íåâîçìîæíî
ïîêàçàòü ëþäÿì íàøó “ôèðìó” ñ îãðîìíîé âûâåñêîé ó âõîäà. Ýòî
àáñîëþòíî íåïðèâû÷íî!

Äàâàéòå íåìíîãî ïðîàíàëèçèðóåì ýòî! Ïðè ñîçäàíèè ôèðìû,
âñåãäà èìååòñÿ âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî ðàñïðîñòðàíåííîå íà ðûíêå
ñóæäåíèå, ñóæäåíèå òàê íàçûâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáìàí÷èâî. Åñëè
ìîæíî ñêàçàòü, èõ âðåäíî ñëóøàòü. Íûí÷å î÷åíü ìíîãî “ñïåöèàëèñòîâ”.
Ìîæåò áûòü, äàæå â âàøåé ñåìüå åñòü òàêèå “çíàòîêè”. Èëè íà âàøåì
ìåñòå ðàáîòû. Èëè âû ÷èòàëè, èëè ñëûøàëè òàêîå, ÷òî ïîñåÿëî â âàñ
ïîäîçðåíèå.
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Â ìèðå, óæå î ìíîãèõ ñïåöèàëèñòàõ âûÿñíèëîñü, ÷òî îøèáàëèñü,
áûëè îáðàçîâàííûìè, ñìåëî âûñêàçûâàëè ñâîå ìíåíèå, êîòîðûå, êàê
âûÿñíèëîñü, ñìîòðåëè â òåëåñêîï íå ñ òîé ñòîðîíû.

Ïîçâîëüòå ìíå íåìíîãî ïîäøóòèòü íàä íèìè, öèòèðóÿ íåäàâíî
ïîÿâèâøóþñÿ æóðíàëüíóþ ñòàòüþ:

“Òåëåôîí èìååò ñëèøêîì ìíîãî íåäîñòàòêîâ, ÷òîá ðàññìàòðèâàòü
åãî, êàê êîììóíèêàöèîííîå ñðåäñòâî. Îí íå ñîñòàâëÿåò äëÿ íàñ
öåííîñòè”. Ýòî ïóáëèêîâàëîñü â ìåìîðàíäóìå “Çàïàäíîãî Ñîþçà” â
1876 ãîäó.

“Ëåòàþùåå óñòðîéñòâî íå ìîæåò áûòü òÿæåëåå âîçäóõà”. Ýòî
ñêàçàë Ëîðä Êåëüâèí - ïðåäñåäàòåëü êîðîëåâñêîãî îáùåñòâà â 1895 ãîäó.

Â ýòî æå âðåìÿ, îäèí èç ïðîôåññîðîâ âîåííîãî Äåëà óòâåðæäàë:
“Ñàìîëåòû ÿâëÿþòñÿ èíòåðåñíûìè èãðóøêàìè, íî äëÿ àðìèè íå

ñîñòàâëÿþò èíòåðåñà”.
Â äâàäöàòûå ãîäû Äýâèä Ñàðíîôô, äî òîãî, êàê ñòàë

ïðåäñåäàòåëåì RCA, êîãäà ôèðìà ïðîñèëà îò íåãî êàïèòàëîâëîæåíèé,
îí îòâåòèë òàê: “ìóçûêàëüíóþ êîðîáêó áåç ïðîâîäà íå âîçìîæíî
ïðåäñòàâèòü, êàê ïðåäìåò òîðãîâëè. Êòî áû ïëàòèë çà òàêîå èçâåñòèå,
êîòîðîå, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ïåðåäàåòñÿ íà âåñü ìèð?” Ñòîëüêî î ïîëüçå
ðàäèîðåêëàìû.

Â 1927 ãîäó Ãýðè Ì. Âîðíåð, îñíîâàòåëü Wamer Brothers ñêàçàë:
“Ðàçâå êòî-íèáóäü õîòåë áû óñëûøàòü, ÷òî ãîâîðÿò àðòèñòû?”
Èíòåðåñíûé âîïðîñ.

Òîìàñ Âàòñîí, îñíîâàòåëü IBM è ïðåäñåäàòåëü äî 1943 ãîäà,
ñêàçàë: “Ïî ìîåìó ìíåíèþ, íà ìèðîâîì ðûíêå, íåò ñïðîñà áîëåå, ÷åì
íà ïÿòü êîìïüþòåðîâ”.

Êåí Îëñîí, îñíîâàòåëü, ïðåäñåäàòåëü Digital Equipment
Corporation, ãîâîðèë â 1977 ãîäó: “Ó ëþäåé íåò íàäîáíîñòè äåðæàòü
êîìïüþòåð íà äîìó”.

Ïîñëåäíåå, ìîå ëþáèìîå èçðå÷åíèå ïðèíàäëåæèò ×àðëüçó
Äþâàëþ, ãëàâíîìó çàùèòíèêó Èçîáðåòàòåëüñêîé Ôèðìû ÑØÀ,
êîòîðûé ñêàçàë: “Ìû óæå èçîáðåëè âñå òî, ÷òî ìîæíî áûëî èçîáðåñòè”.

Êàê ðàç ïîòîìó, ÷òî ýòîò áèçíåñ îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ, ìíîãèå
ñîìíåâàþùèåñÿ ãîâîðÿò âàì: “×òî ñ òîáîé ñòðÿñëîñü?”, èëè “Òû,
íàâåðíîå, äóìàåøü, ÷òî ñ ýòèì ìîæåøü çàðàáîòàòü äåíüãè?” - áóäüòå
îñòîðîæíû. Ìîæåò áûòü, èìè ðóêîâîäÿò õîðîøèå ìîòèâû, îíè äóìàþò,
÷òî ïîìîãàþò âàì, íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó Amway
èìåëà ñåìèìèëëèàðäíûé äîëëàðîâûé îáîðîò (è ýòî ÷èñëî
óâåëè÷èâàåòñÿ) è òîëüêî â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê íàì
åæåäíåâíî äâå òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Ýòî îäíà èç ñàìûõ óñïåøíûõ, ñàìûõ
ïðèáûëüíûõ, ñàìûõ ÷åñòíûõ è ñàìûõ óâàæàåìûõ îðãàíèçàöèé, èç âñåõ
ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå.

Âîçüìåì áèçíåñ êîíöåïöèþ ôðàí÷àéçèíãà. Îí ïðåäñòàâëÿåò
ãèãàíòñêóþ ÷àñòü òîðãîâëè ÑØÀ, íå òîëüêî ó÷ðåæäåíèÿ áûñòðîãî
ïèòàíèÿ, íî è íåäâèæèìîñòü, è òîâàðû åæåäíåâíîãî ïîòðåáëåíèÿ è
ðûíîê äðóãèõ îòðàñëåé òîðãîâëè. Êîãäà âîçíèê ôðàí÷àéçèíã, ìíîãèå
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âèäåëè â íåì óãðîçó. Îí ñòðîèòñÿ íà òàêîé íåîáû÷íîé êîíöåïöèè, ÷òî
Êîíãðåññ ÑØÀ ïîñòàâèë íà ãîëîñîâàíèå ýòîò âîïðîñ. Òîëüêî ñ
ïðåèìóùåñòâîì â íåñêîëüêî ãîëîñîâ âîïðîñ ðåøèëñÿ ïîëîæèòåëüíî.
Ñåãîäíÿ ôðàí÷àéçèíã, åñòåñòâåííî, ñîñòàâëÿåò æèçíåííî âàæíóþ ÷àñòü
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ìíîãèõ ñòðàí.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìû âèäåëè êàêîâî îòíîøåíèå îòäåëüíûõ ëþäåé
ê ýòîìó ïðåäïðèÿòèþ, òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ìíîãèå èç íèõ íå èìåþò
íóæíîãî îïûòà ïî îòíîøåíèþ ê íåìó.

Íî ôàêò, ÷òî ýòà, ïîñòðîåííàÿ íà àëüòåðíàòèâíîé ñèñòåìå ñáûòà,
äåéñòâåííàÿ êîíöåïöèÿ, ïðèìåíÿåò íîâûå òåõíîëîãèè è äâèæåòñÿ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïóòåì ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó äâàäöàòü ïåðâîãî
âåêà. Îíà ïîêóïàåò òîâàðû, ïðîèçâåäåííûå ñîòíÿìè çàâîäîâ, è
äîñòàâëÿåò èõ ìèëëèîíàì ïîòðåáèòåëåé, ñîâåðøàÿ ãîäîâîé îáîðîò â
íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Ñóùåñòâóåò óæå ñîðîê ëåò.
Ïîäíèìàåòñÿ âñå âûøå è íèêîãäà íå èñ÷åçíåò ñ ðûíêà. Ðàñöâåòàåò è
ðàñøèðÿåòñÿ.

“Îí íå íîâûé, çíà÷èò, íå ìîæåò áûòü
èíòåðåñíûì”.

Äà, åñòü òàêèå, êîòîðûå ðàññóæäàþò òàê: “Amway óæå
ïðîéäåííûé ýòàï. Î íåì ÿ çíàþ óæå âñå. Óæå íå ìîæåò áûòü õîðîøèì”.
Ýòî ÷óâñòâî ñîâñåì íå åñòü íåïðèâû÷íûì. Íî òî, ÷òî ÷òî-òî äàâíî óæå
ñóùåñòâóåò, åùå íå çíà÷èò, ÷òî îíî óæå íå õîðîøåå.

McDonald’s, íå íîâûé. È Microsoft òîæå íå íîâûé. È òîðãîâëÿ
íåäâèæèìîñòè, è áèðæà òîæå. Íî íèêòî íå ãîâîðèò: “Íå áóäó âêëàäûâàòü
â íåäâèæèìîñòü ïîòîìó, ÷òî ýòî íå íîâîå”. Ýòà ìûñëü äàæå íå ïðèäåò
â ãîëîâó ëþäÿì.

Ìåæäó ñòàðûì è ñåãîäíÿøíèì Amway ñóùåñòâóåò îäíà áîëüøàÿ
ðàçíèöà. Ñåãîäíÿ óæå ìîæåì ïðåäîñòàâèòü ÷òî-òî íîâîå, êàêîé òî ïëþñ.
Íîâûé - òàêîé êàê è ñòàðûé, íî ëó÷øèé, ïîòîìó ÷òî ðÿäîì ñòîèì
Network 21. Ðÿäîì ñ òåì Amway, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì
äâàäöàòü ïåðâîãî âåêà, ñîñòîèò â ïàðòíåðñêîì îòíîøåíèè ñ
ñîâìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è åãî ðàñøèðåíèå íîñèò ìèðîâûå
ðàçìåðû. Îí òàêîé, êàê ðåêëàìà General Motors: “Ýòî íå Oldsmobil òâîåãî
îòöà”.

Çàäóìàéòåñü î ñëåäóþùåì: “Íåçàâèñèìî îò íàøåãî, îãðîìíîãî
ïî ðàçìåðàì ðàñøèðåíèÿ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, ñåãîäíÿ íàøå ó÷àñòèå â
ðûíêå ðàâíî òîìó, êàêèì áûëî äåñÿòü ëåò òîìó, à äåíåæíûé îáîðîò
óäâîèëñÿ. Íà ýòîì êîíòèíåíòå íåâîçìîæíî èäòè â íîãó ñ ðîñòîì
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ïåðåä íàìè îòêðûòû îãðîìíûå âîçìîæíîñòè.
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“Ðàíüøå áûëî ëó÷øå”.

Èñòèíà â òîì, ÷òî áèçíåñ èç ãîäà â ãîä, ñòàíîâèòñÿ ëó÷øèì. Â
ñîâåðøåííî ïîñòðîåííîì, íåïîñðåäñòâåííî äèñòðèáüþòîðñêîì áèçíåñå
íå ñóùåñòâóåò äàæå êðàòêîâðåìåííûõ îñòàíîâîê. Êàê ðàç íà îáîðîò.
Ìû èìååì çíà÷èòåëüíî áîëüøå òîâàðà, ÷åì òîãäà, êîãäà ÿ íà÷èíàë
áèçíåñ, íàøà ñåòü ðàñøèðèëàñü íà ìíîæåñòâî ñòðàí è ïðåäïðèÿòèå
ïëàòèò áîëüøå áîíóñíûõ î÷êîâ, ÷åì ðàíüøå. Êîãäà ÿ íà÷èíàë, â íàøåì
ðàñïîðÿæåíèè áûëî âñåãî íåñêîëüêî òîâàðîâ, ïëîõî äåéñòâîâàëè
ïðîãðàììû ïî ðàçíûì òðåíèíãàì, è âñå ïðåäñòàâëÿëè íåëåãàëüíóþ
ïèðàìèäàëüíóþ èãðó.

Ñåãîäíÿ íåçàâèñèìûå ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò îïèðàòüñÿ íà
÷åñòíîñòü ãèãàíòà ìèðîâûõ ðàçìåðîâ, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò
òîâàðîîáîðîò â ñåìü ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, è íàäåæíî ôóíêöèîíèðóåò
óæå ñîðîê ëåò. Ìû èìååì ìîùíûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ñ ñàìûìè
êðóïíûìè, íàèáîëåå óâàæàåìûìè è ñàìûìè áîãàòûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
Àìåðèêè. Ìû âòîðãëèñü ñâîåé ñåòüþ ïðèáëèçèòåëüíî íà âîñåìüäåñÿò
ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ, è íàñëàæäàåìñÿ ïîääåðæêîé ñèñòåìû Network
21, êîòîðàÿ óñòðàíÿåò ïðåïÿòñòâèÿ è ïóòè, âåäóùåãî ê óñïåõó.

Íàøà ïîáåäíàÿ êîìàíäà ñòîèò â ïîëíåéøåé ãîòîâíîñòè ê âñòðå÷å
íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Ìû ââåëè ìåòîä ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ
ýëåêòðîííûì ïóòåì, êîòîðûé èñïîëüçóåò âñå âîçìîæíîñòè Èíòåðíåòà.
Ó÷àñòíèêè ñåòè, òàê æå, êàê ìåëêîîïòîâûå ïîòðåáèòåëè, âñå
êîíñåðâèðîâàííûå ïèùåâûå òîâàðû, òîâàðû ëè÷íîãî óïîòðåáëåíèÿ,
îäåæäó, êîñìåòè÷åñêèå òîâàðû è òûñÿ÷è äðóãèõ òîâàðîâ ìîãóò
ïðèîáðåñòè ïî ñíèæåííûì öåíàì, ñ äîñòàâêîé íà äîì èëè â ñâîè
ìàãàçèíû. “Ïî÷åìó æå äîëæåí êòî-ëèáî âûïëà÷èâàòü ðàçíèöó ìåæäó
ìåëêîîïòîâîé è îïòîâîé öåíîé, è çàíèìàòüñÿ äîñòàâêîé òîâàðà, åñëè
åñòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ýòîò æå òîâàð ïî îïòîâîé öåíå íà äîì”.

Áóäóùåå çà ñòîèìîñòüþ, óäîáñòâîì è òîðãîâëåé îñóùåñòâëÿåìîé
ýëåêòðîííûì ïóòåì. Áóäóùåå - ýòî âðåìÿ è äåíüãè! Áóäóùåå - ýòî
îòêðûòèå ñâîåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à íå ðàáîòà íà êîãî-òî äðóãîãî.
Áóäóùåå ýòî ãëîáàëüíàÿ òîðãîâëÿ.

McDonald’s íå áûë “ëó÷øèì” â 1959 ãîäó. Îí áûë ìåíåå
óâåðåííûì è áûë äåøåâëå. Ñåãîäíÿ öåíà îäíîé ëèöåíçèè McDonald’s
â ïÿòüñîò ðàç áîëüøå, ÷åì áûëà òîãäà, è åãî î÷åíü òðóäíî ïðèîáðåñòè.

Êàê âîçðàñòàåò ïðî÷íîñòü áèçíåñ-âîçìîæíîñòåé, òàê îíè âñå
äîðîæàþò è ñòàþò íåäîñÿãàåìûìè. Íàø áèçíåñ íà ìíîãî ëåã÷å
ïðåäóñìîòðåòü è íà ìíîãî áåçîïàñíåé, ÷åì êîãäà-íèáóäü ðàíüøå.
Îãðàíè÷åíèé ïðè âñòóïëåíèè, ïðàêòè÷åñêè íå áûâàåò, à âîçìîæíîñòü,
äîñòèãàåìîé ïðèáûëè íà ìíîãî áîëüøàÿ, ÷åì êîãäà-ëèáî.
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“Ïðèãîäíîñòü çàâèñèò îò ëè÷íîñòè”.

Åñëè áû ýòî áûëî ïðàâäîé, òî áû íå ñòîÿë òàì, ãäå ñòîþ òåïåðü.
Åñëè ïîïðîáóþò îïðåäåëèòü, êàêîé òèï ëè÷íîñòè ñîîòâåòñòâóåò
ïðîäîëæåíèþ ýòîãî áèçíåñà, êàæåòñÿ, ÿ áû íå ïîïàë äàæå íà ýêðàí
ðàäàðà.

Ýòîò áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ áèçíåñîì êîïèðîâàíèÿ. Ýòî ïðîñòîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, â êîòîðîì ëþäè ïðèíèìàþò òàêóþ êîíöåïöèþ,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èì îòëè÷èòüñÿ è ïðåâçîéòè äîñòèæåíèÿ - êîãî-ëèáî.
Ïðè ýòîì ìåòîäå íèêîìó íå íóæíî áûòü àðòèñòîì-èñïîëíèòåëåì èëè
îòëè÷íûì áèçíåñìåíîì, èëè ðàñïîðÿæàòüñÿ áîëüøèì çíàíèåì òîâàðîâ.
Äëÿ íåãî íóæåí ïðîñòîé êàæäîäíåâíûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ìîæåò ïîíÿòü
ëîãèêó áèçíåñà, çàáîòèòüñÿ î äðóãèõ è ïîääåðæèâàòü ñ íèìè ñâÿçü,
äåëèòüñÿ èäåÿìè, õîäèòü íà âñòðå÷è, ãäå âîçìîæíî âûèãðàåò ìîòèâàöèþ
è ïîîùðåíèå, è. âîçìîæíî, ïðåóñïååò áîëüøå, ÷åì êòî èíîé.

“Ìíå íå õâàòàåò äëÿ ýòîãî âðåìåíè”.

Ýòî îøèáî÷íîå ñóæäåíèå. ß çíàþ, ÷òî âñå î÷åíü çàíÿòû. Æèçíü
áóðëèò, è ìûñëü î òîì, ÷òîáû âçÿòü íà ñåáÿ åùå îäíó çàáîòó, ñàìà ïî
ñåáå óòîìëÿåò. Ìíå ïîíÿòíî. Îäíèì èç íàøèõ âûçîâîâ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òîáû äàòü ëþäÿì ïîíÿòü, ÷òî ìû íå ÿâëÿåìñÿ áåñ÷óâñòâåííûìè ê
ïðîáëåìå íåäîñòàòêà âðåìåíè. Íî äî íåêîòîðîé ñòåïåíè è âû äîëæíû
èçìåíèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ è ñìîòðåòü íà âåùè äðóãèìè ãëàçàìè.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé âðåìÿ ïðèðàâíèâàåòñÿ ê äåíüãàì: ìàëî
âðåìåíè - ìàëî äåíåã. Åñëè ðàáîòàþò ñîðîê ÷àñîâ â íåäåëþ è ïîëó÷àþò
ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ãîä, òî ÷òî òî, ÷åì ìîæíî áû çàðàáîòàòü
áîëüøå äåñÿòè òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ãîä, ïðè åæåíåäåëüíîé äåñÿòè ÷àñîâîé
ðàáîòîé?

Ýòîò áèçíåñ äðóãîé, ïîòîìó ÷òî îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ íå ïî ÷àñàì.
Ïðèáûëü íàñ÷èòûâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáîðîòà áèçíåñà. Ýòèì
îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Ìû ïðèóìíîæàåì âðåìÿ
è ñâîè ñïîñîáíîñòè òåì, ÷òî è äðóãèõ ïðèîáùàåì ê
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Èçâåñòíîå âûñêàçûâàíèå Äæ. Ïîëà Ãåòòè, çâó÷èò
òàê: “Ëó÷øå èñïîëüçîâàòü îäèí ïðîöåíò óñèëèé ñòà ÷åëîâåê, ÷åì ñòî
ïðîöåíòîâ ñâîèõ óñèëèé. “ Ñèëà ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò ïðåóìíîæèòü ñåáÿ. Åñëè ñòî ÷åëîâåê ðàáîòàåò
äâà ÷àñà, òî ýòî äâåñòè ÷àñîâ. È ýòî óâåëè÷èâàåò Âàø áèçíåñ.

Åñòü òàêèå, ÷òî ãîâîðÿò, ÷òî çàíÿòû òåì, ÷òî êîñÿò òðàâó èëè
äåëàþò ÷òî-òî ïîäîáíîå. Îíè äîëæíû ïîñòàâèòü ñåáå âîïðîñ, êàêîé
äåÿòåëüíîñòüþ ìîãëè áû áîëåå äîõîäíîé ñäåëàòü ñâîå âðåìÿ, ÷åì
ïðåäñòàâèòü êîìó òî áèçíåñ, êòî õî÷åò îñóùåñòâèòü ñâîè ìå÷òû è
âûñòðîèòü îãðîìíóþ ñåòü. Ìíîãèå èç òåõ, êòî ñåãîäíÿ ðóêîâîäèò
óñïåøíûì áèçíåñîì è ìíîãî ðàáîòàþò, êàê ðàç ïî ýòîé ïðè÷èíå
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âñòóïàþò ñ ñåòü. Ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ îíè õîòÿò ïîñâÿòèòü ñåìüå è
âàæíûì äëÿ íèõ äåëàì. Åñëè ÷àñòèöó ñâîåãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè ñåé÷àñ
ïîñâÿòèòå áèçíåñó, òî â áóäóùåì ïåðåä Âàìè îòêðîþòñÿ îãðîìíûå
âîçìîæíîñòè.

“Îáñòîÿòåëüñòâà èìåþò çíà÷åíèå”.

Âñå äóìàþò òàê. Âñå äóìàþò, ÷òî èõ ïîëîæåíèå îñîáîå. Áîðåòñÿ
ñ íåõâàòêîé âðåìåíè. Ñëèøêîì ìîëîä. Ñëèøêîì ñòàð. Ñëèøêîì
îáðàçîâàí. Íå äîñòàòî÷íî îáðàçîâàí. Èìååò ñëèøêîì ìíîãî äåòåé. Íå
èìååò äåòåé ñîâñåì. Æèâåò ñàì. Äðóãîìó ãîâîðèò: “Áóäó÷è íà òâîåì
ìåñòå, ÿ áû äåëàë, íî ÿ, ÿ äðóãîé. Ó ìåíÿ íåò îïûòà áèçíåñà. ß íå èìåþ
äåíåã. Ó ìåíÿ ñëèøêîì ìíîãî äåíåã. ß èçáåãàþ ëþäåé”. Êàæäûé äóìàåò,
÷òî åãî óñëîâèÿ èíûå.

Èíòåðåñíî òî, ÷òî Íýíñè è ìíå ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü ìíîæåñòâî
òðóäíîñòåé, è âñå æå ìû äîáðàëèñü äî âåðøèíû. Âû íàâåðíî óæå
ñëûøàëè òîò áîðîäàòûé àíåêäîò, êîãäà äîáðîâîëüöåâ ïðèãëàøàþò äëÿ
èñïîëíåíèÿ êàêîé-òî ðàáîòû. Èç ñòîÿùèõ â ñòðîþ, êàæäûé ñäåëàë øàã
íàçàä, à îäèí îñòàëñÿ ñòîÿòü íà ìåñòå. Òàê ÷óâñòâîâàë ñåáÿ è ÿ. ß íå
âûøåë èç ñòðîÿ. È, íàêîíåö äîñòèã òîãî, ÷åãî õîòåë.

Ïðàâäà, ýòî íå òàê ïðîñòî. Íî êîãäà ïàäàë, ÿ âñåãäà ïîäíèìàëñÿ.
Êîãäà ÷òî-òî äåëàë ïëîõî, òîãäà èñïðàâëÿë îøèáêó. Ìíîãèå, åñëè ÷òî-
òî äåëàþò ïëîõî, òî ñòûäÿòñÿ ýòîãî. Ëþäè ñìåþòñÿ íàä íèìè. Ðàáîòàþò
òðè ìåñÿöà, ïî÷òè íè÷åãî íå çàðàáàòûâàþò è ïðîïàäàþò â
íåèçâåñòíîñòü. Îíè íå ïåðåæèëè ôèàñêî. Îíè ïðîñòî ñäàëèñü. À ýòî
áîëüøàÿ ðàçíèöà. Â ýòîì áèçíåñå òÿæåëî ïðîèãðàòü, åñëè ÷åëîâåê âñåãäà
ïîäíèìàåòñÿ íà íîãè. Ïîòîìó, ÷òî â èòîãå ìîæíî ñäåëàòü. Ìîæíî íàéòè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ëþäåé, ìîæíî íàæèòü îïûò è ìîæåò óäàñòñÿ.

Ýòîò ìåòîä ôóíêöèîíèðóåò, ãäå áû íå ïðèìåíÿòü åãî. Åñëè èìååòå
÷àñ ñâîáîäíîãî âðåìåíè, òî íóæíî èñïîëüçîâàòü ýòîò ÷àñ. Åñëè âû î÷åíü
ñòåñíèòåëüíû, òî ïðèãëàñèòå íà ñâîå ñîáðàíèå êîãî-òî, êòî áû ãîâîðèë
âìåñòî âàñ. Ìû óïðóãèå è î÷åíü òåðïåëèâûå.

Ìû íå ñìîòðèì, ñêîëüêî äëèòñÿ ïåðèîä, çà êîòîðûé âû ñòàíåòå
óäà÷ëèâûì. Ìû õîòèì îäíîãî — ÷òîá ó âàñ áûë óñïåõ.

“Â áèçíåñå íåò äîñòàòî÷íî äåíåã”.

Êòî-òî ïðî÷èòàåò ãäå-òî: “Ñðåäíèé äèñòðèáüþòîð Amway
çàðàáàòûâàåò çà ìåñÿö òðèäöàòü äâà öåíòà” èëè ÷òî-òî ïîäîáíîå è
ïîäóìàåò: “Ýòî î÷åíü ïëîõîé áèçíåñ”. Íåñêîëüêî ëåò òîìó êòî-òî
ñïðîñèë ó ìåíÿ: “×åì çàíèìàåòñÿ ñðåäíèé äèñòðèáüþòîð?” “Íè÷åãî
îñîáåííîãî, - îòâåòèë ÿ. - Ñðåäíèé äèñòðèáüþòîð âûõîäèò èç áèçíåñà.
Ñëåäóþùèé âîïðîñ?”

Íå õî÷ó øóòèòü, íî êàæäûé ìîæåò çàïîëíèòü âñòóïèòåëüíóþ
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àíêåòó, ÷òîá ìîã ñêàçàòü: “ß âñòóïèë”. Ìû íå ìîæåì çíàòü, êòî îòíåñåòñÿ
ñåðüåçíî, à êòî íåò. Çíà÷èò, â ñðåäíåå ñòàòèñòè÷åñêîå çàñ÷èòûâàåòñÿ
êàæäûé ÷åëîâåê, êîòîðûé êîãäà-òî ïîêóïàë íà÷àëüíûé ïàêåò. È òàê
îäíîçíà÷íî, ÷òî ñðåäíåå ñòàòèñòè÷åñêîå âûäàåò íàì î÷åíü íèçêèå ÷èñëà.
Ñîãëàñíî äàííûì îáùåñòâà, òîëüêî òðèäöàòü ïðîöåíòîâ ïîñòóïèâøèõ,
ñïîíñèðîâàëè íîâûõ ÷ëåíîâ. Ñòàòèñòèêó ýòèõ òðèäöàòè ïðîöåíòîâ
íóæíî óëó÷øèòü, íî ýòî, äðóãàÿ èñòîðèÿ.

ß áû õîòåë ïîñòàâèòü äðóãîé âîïðîñ: ñêîëüêî äåíåã áûëî áû âàì
äîñòàòî÷íî? Ïðè êàêîé ñóììå âñïûõèâàþò âàøè ãëàçà? Ìîæåòå
ïîñåùàòü äâóõãîäè÷íóþ âå÷åðíþþ øêîëó òðèæäû â íåäåëþ, ÷òîá
äîáèòüñÿ äèïëîìà óíèâåðñèòåòà, à ïî ìåñòó ðàáîòû êàê îöåíèò ýòî âàø
íà÷àëüíèê? Âû ïîëó÷èòå íà ïÿòüäåñÿò, ñòî, äâåñòè äîëëàðîâ áîëüøå
åæåìåñÿ÷íî, èëè ìîæåò è òîãî áîëüøå?

Ìû ïðåäëàãàåì çàïèñàòüñÿ â óíèâåðñèòåò Network 21. Òðóäèòåñü
â ýòîì áèçíåñå, äåëèòåñü ñâîèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ñ äðóãèìè íåñêîëüêî
âå÷åðîâ íåäåëè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùèõ äâóõ-òðåõ ëåò. Ïî-íàøåìó,
ìèíèìóì âû äîñòèãíåòå óðîâíÿ äèðåêòäèñòðèáüþòîðà. Åñòåñòâåííî,
ãàðàíòèðîâàòü íåëüçÿ íè÷åãî, òàê êàê íå çíàåì, ÷òî áóäåòå äåëàòü. Íî
ãîäîâîé äîõîä äèðåêòäèñòðèáüþòîðà äâàäöàòü ïÿòü, òðèäöàòü òûñÿ÷
äîëëàðîâ, è ýòà ñóììà òîëüêî ðàñòè áóäåò.

À âû òîëüêî òåïåðü íà÷èíàåòå áèçíåñ. Åñëè âû ðåøèòå â íàøó
ïîëüçó, òî íàéäèòå åùå íåñêîëüêî ÷åëîâåê, êîòîðûå áóäóò äåëàòü òî, ÷òî
äåëàåòå òåïåðü âû, è äîõîä ìîæåò áûòü âûðàæåí øåñòèçíà÷íûì ÷èñëîì,
èëè åùå áîëüøèì. Åæåìåñÿ÷íûõ ïÿòüñîò äîëëàðîâ ìîæåò áûòü
äîñòàòî÷íî, ÷òîá îòäàòü ñâîèõ äåòåé â ÷àñòíóþ øêîëó.

Ìîæåò áûòü, ÷òî âàì íå íóæíà áîëüøàÿ ñóììà. Íî âû ìîæåòå
ñýêîíîìèòü íà ïåíñèþ. Èëè ìîæåòå âëîæèòü â äîì, î÷åíü ìíîãî ìîæíî
ïðåäïðèíÿòü, èìåÿ êàæäûé ìåñÿö íåñêîëüêî ñîò äîëëàðîâ.

 “Äîðîãèå òîâàðû”.

Ñèñòåìàòè÷åñêè ïîääàþòñÿ òîâàðû Amway òàêèì íàïàäåíèÿì.
Áîëüøå âñåãî íåäîðàçóìåíèé èñõîäèò èç òîãî, ÷òî òîâàðû ñâÿçàííûå ñ
íàçâàíèåì Amway ÿâëÿþòñÿ êîíöåíòðàòàìè.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàçëèâàòü â êðàñî÷íûå è äîðîãèå ôëàêîí÷èêè
ðàçáàâëåííîå êîëè÷åñòâî, êàê ýòî äåëàþò ìåëêîîïòîâûå òîðãîâöû, ìû
ïîðó÷àåì ðàçáàâëåíèå ïîòðåáèòåëÿì, à ñâîè äåíüãè îáðàùàåì íà
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà òîâàðà. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ñòàëî äîêàçàíî,
÷òî ñòîèìîñòü ýòèõ èçäåëèé çíà÷èòåëüíî íèçøàÿ, ÷åì ó êîíêóðåíòíûõ
ôèðì, áëàãîäàðÿ èõ êà÷åñòâó, íàäåæíîñòè è ãàðàíòèè ñòî ïðîöåíòíîãî
äåíåæíîãî âîçâðàòà. Åñëè ñðàâíèòü íàø êàòàëîã, íàñ÷èòûâàþùèì áîëåå
øåñòè òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé ñ äðóãèìè ïîäîáíûìè êàòàëîãàìè, òî
îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðè ñðàâíåíèè äåâÿíîñòî òðè ïðîöåíòà íàèìåíîâàíèé,
ïî öåíå ýêâèâàëåíòíûé, èëè äàæå íàõîäÿòñÿ â áîëåå íèçêîì öåíîâîì
äèàïàçîíå.
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Ìû áû íå äîñòàâëÿëè â âîñåìüäåñÿò ñòðàí òîâàðû íà ìèëëèîí
äîëëàðîâ, ñ ãàðàíòèåé ñòîïðîöåíòíîãî äåíåæíîãî âîçâðàòà íà
ïðîòÿæåíèè ñîðîêà ëåò, åñëè áû íå áûëè óâåðåíû â êà÷åñòâå òîâàðà è î
ñîîòâåòñòâèè öåí.

Íå çàáûâàéòå è òîãî, ÷òî “òîâàð íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü
òîâàðîì”. Ìîæåò áûòü, äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè îáåùàþò ÷èñòóþ îäåæäó,
èëè òîìó ïîäîáíîå, íî òîëüêî ýòî îäíî ïðåäïðèÿòèå ïðåäëàãàåò è áèçíåñ
âîçìîæíîñòü, áëàãîäàðÿ êîòîðîé âû ìîæåòå îñóùåñòâèòü ñâîè ìå÷òû.
Íàø “òîâàð” íå ÷òî èíîå, êàê âàøå èíäèâèäóàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Âñåãäà î÷åíü ìíîãî òàêèõ “ïîòðåáèòåëåé”,
ìå÷òîé êîòîðûõ åñòü äîïîëíåíèå ê çàðàáîòêó.

“Çâó÷èò î÷åíü ìàòåðèàëüíî”.

Ìíîãèõ ýòî çàïîëíÿåò äåéñòâèòåëüíî çàáîòîé. Ýòî ÷àñòè÷íî
îáúÿñíÿåòñÿ íàøèì âîñïèòàíèåì, èëè òåì, ÷òî ñëûøàò íàñ ãîâîðèòü î
“öåëÿõ, ðåçóëüòàòàõ è óñïåõàõ. “Íà âñåõ ñîáðàíèÿõ ìû ïîâòîðÿåì,
ñêîëüêî äåíåã ìîæíî çàðàáîòàòü ýòèì áèçíåñîì. È ó íàñ âûçûâàåò ýòî
ñîìíåíèÿ. Ìû ïðîáîâàëè ãîâîðèòü ëþäÿì î ëþáâè ê áëèæíåìó, î çàáîòå
î íåì. Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè î÷åíü íåìíîãèå õîòÿò êðåïêî ðàáîòàòü
òîëüêî ðàäè äðóãèõ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå áîëüøèíñòâî âñòóïàåò â
áèçíåñ ïîòîìó, ÷òî õî÷åò çàðàáîòàòü äåíüãè. Õî÷åò èìåòü áîëüøóþ
âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü æèçíüþ. Ìû ãîâîðèì î äåíüãàõ ïîòîìó, ÷òî
çäåñü ìîæåò ïîÿâèòüñÿ îáùèé çíàìåíàòåëü ìåæäó íàìè è ëþäüìè.

Â ýòîì áèçíåñå âçàèìîñâÿçü äåíåã è âðåìåíè î÷åíü ñâîåîáðàçíà.
Ñ òîãî ìîìåíòà, êàê âûñòðîèë ÷åëîâåê ñâîþ áèçíåñ-ñåòü, êîëè÷åñòâî
çàðàáîòàííûõ èì äåíåã, ïåðåñòàåò çàâèñåòü îò âåëè÷èíû åãî ôèçè÷åñêîãî
óñèëèÿ. Ñ ýòîãî âðåìåíè, ÷åëîâåê ðåøàåò, ÷òî äåëàòü ñî ñâîèì âðåìåíåì
è ñâîèìè äåíüãàìè.

Ìû ñòðåìèìñÿ äîêàçàòü ëþäÿì, ÷òî äåíüãè íåéòðàëüíû. Ïðè
ïîìîùè äåíåã ìîæíî êóïèòü ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå, êðàñèâîå
æèëèùå, ðîñêîøíûå ïîåçäêè. Ìîæíî çàíÿòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ,
èëè îáåñïå÷èòü ñâîå áóäóùåå â ñòàðîñòè. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
îáó÷åíèÿ èëè äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè áëèæíèì, ðîäíûì.

Ìàòåðèàëüíîñòü çàâèñèò íå îò êîëè÷åñòâà äåíåã, à îò íå
ïðàâèëüíîãî îòíîøåíèÿ ê áîãàòñòâó. Íè ñ äåíüãàìè, íè ñ áåäíîñòüþ
ñ÷àñòüå êóïèòü íå âîçìîæíî!

Äåíüãè îòêðûâàþò äâåðè ïåðåä âîçìîæíîñòÿìè, äåíüãè
îáîçíà÷àþò óäîáñòâî, äåíüãè ñíèìàþò ñ ïëå÷ òðóäíîñòè. Ñîãëàñíî
Áèáëèè: ëþáîâü ê äåíüãàì ïîðàæàåò âñÿêîå çëî. Ëþáèòå ëþäåé è
ïîëüçóéòåñü äåíüãàìè... à íå íàîáîðîò.

Åñëè æàæäåòå ïîâûøåíèÿ ïî ðàáîòå èëè ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû,
âàñ íå äîëæåí îáñóæäàòü íèêòî çà “ìàòåðèàëüíîñòü”, íàîáîðîò, âàñ
ñ÷èòàþò àìáèöèîçíûìè, óñïåøíûìè. Åñëè âàø áèçíåñ ñòàíåò
ïðîöâåòàòü, ñîõðàíèòå öåííîñòíûé ïîðÿäîê, íå çàáûâàéòå î ïðèîðèòåòå
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è áóäüòå â ñòî ðàç áîëåå âåëèêîäóøíûìè. Íå çàáûâàéòå, ÷òî îò âàñ
çàâèñèò, íà ÷òî èñòðàòèòå çàðàáîòàííûå äåíüãè.

Äåíüãè - ýòî ñðåäñòâî èçìåðåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
Êàêîé áû óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íå ïðèñíèëñÿ âàì,
åãî ìîæíî äîñòè÷ü â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîìîæåòå äðóãèì â îñóùåñòâëåíèè
èõ ìå÷òû.

Âñåãäà äóìàéòå ãëîáàëüíî, ìå÷òàéòå ñìåëî è åñëè äîñòèãíåòå
áîëüøåãî, ÷åì íóæíî äëÿ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé... ñîîáùèòå ñâîåìó
ñâÿùåííèêó, ðàââèíó èëè áëèæàéøåìó ôîíäó, êîòîðûå îòïðàçäíóþò
âìåñòå ñ âàìè âàø óñïåõ, êàê òîëüêî ðåøàò, íà ÷òî áû ìîãëè
èñïîëüçîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî âàøó ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü.

“Åñëè óïîðíî ïðîäîëæàòü äåëàòü íà÷àòîå, óñïåõ
áóäåò íà ëèöî”.

Ýòî áûëî áû ïðåêðàñíî, åñëè áûëî áû ïðàâäîé. Íî, ïðîøó,
ïðîäóìàéòå ýòî. Äåéñòâèòåëüíî ëè ñáóäóòñÿ âàøè ìå÷òû ïðè ïîìîùè
òîãî, ÷òî âû äåëàåòå òåïåðü?

Ìíå, áóäó÷è èíæåíåðîì, ýòî íå óäàëîñü. Íåò íè÷åãî
îñóäèòåëüíîãî â ïðîôåññèè èíæåíåðà. È ìíå ñòóêíóëî â ãîëîâó: “ß
ìîãó îáðàòèòü ñâîå âðåìÿ íà òî, ÷òîá äîñòè÷ü ÷åãî-òî. Ýòîò áèçíåñ,
ìîæåò áûòü, îáåñïå÷èò ìíå áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè, áîëüøå
íåçàâèñèìîñòè. È â òî âðåìÿ ìîæåò ñìîãó ïîìî÷ü è äðóãèì”.

Ìîæåò áûòü, è Âû ñòàâèòå ñåáå ñëåäóþùèé
 âîïðîñ: “Ãäå ÿ õî÷ó áûòü ÷åðåç ïÿòü ëåò?”

Èçðå÷åíèå Çèãà Çèãëàðà: “Â æèçíè ìîæåì äîñòè÷ü âñåãî, ÷åãî
òîëüêî õîòèì, åñëè ïîìîæåì äðóãèì îñóùåñòâèòü ñâîþ ìå÷òó”, âåðíî
îòðàæàåò òó äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ ïðîâîäèì ñîâìåñòíî ñ Network 21.
Äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ìû èñïîëüçóåì íå ëþäåé. Ìû èñïîëüçóåì áèçíåñ
äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Ìîæåò áûòü, è Âû ñòàâèòå ñåáå ñëåäóþùèå
êîâàðíûå âîïðîñû: “Ãäå õî÷ó ÿ áûòü ÷åðåç ïÿòü ëåò? Êàê õî÷ó æèòü?
Ãäå õî÷ó æèòü? ×òî õî÷ó ñäåëàòü âîçìîæíûì äëÿ ñâîèõ äåòåé, ñâîèõ
ðîäèòåëåé?” ß íå çíàþ, ÷òî âàæíî äëÿ âàñ. Íî ñîâåòóþ - ó÷èòåñü íà
íàøåì ïðèìåðå. Îçíàêîìüòåñü ñ òåì, ÷òî ìû äåëàåì è ïðèñìîòðèòåñü,
êàê ìû äåëàåì. À ïîòîì ïðîäâèãàéòåñü øàã çà øàãîì.

Ýòî è åñòü ëîçóíãîì ýòîãî áèçíåñà. Íå îãðîìíûìè øàãàìè, à
ìàëåíüêèìè. Åñëè âû îòïðàâèòåñü â êàêîì-òî íàïðàâëåíèè, äåëà
ôîðìèðóþòñÿ ñàìè ïî ñåáå. Âàøà çàèíòåðåñîâàííîñòü èëè çàãîðèòñÿ
èëè ïîòóõíåò. Íåò áåäû íè â òîì, íè â äðóãîì ñëó÷àå. Ïî ìîåìó ìíåíèþ,
ëþäè óñòàëè îò ñòðåññîâ, îò ïîñòîÿííîé ðàáîòû, îò ïîñòîÿííûõ
ïðèêàçîâ íà÷àëüíèêà, îò íåóâåðåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, îò
íåäîñòàòêà óâàæåíèÿ, îò âñåãî äðóãîãî, ñ ÷åì ñòàëêèâàåìñÿ åæåäíåâíî.
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Ñàìîóâàæåíèå ëþäåé çàòîïòàëîñü â ïûëü; ïðåäïðèíèìàþò âñå, è â îäèí
ïðåêðàñíûé ìîìåíò îêàçûâàþòñÿ íà êðàþ îáðûâà, è íåò âûõîäà. Íó, ÿ
ãîâîðþ, ÷òî òîãäà ïîäàåì ìû âàì çîëîòîé ïàðàøþò. Ïðåäëàãàåì
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü èñïûòàííûé ìåòîä, ïîëüçóéòåñü ñêàçî÷íûìè
òîâàðàìè, ðàáîòàéòå â ïðåêðàñíîé êîìàíäå.

Âàì íå íóæíî ðèñêîâàòü, è èç öåíû õîðîøèõ òóôåëü ìîæåòå
íà÷àòü ñâîé áèçíåñ, îòêðûòü ñâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. ß íå îáåùàþ,
÷òî ó âàñ áóäåò ñòîëüêî äåíåã, ÷òî âû íå áóäåòå çíàòü, ÷òî ñ íèìè ñäåëàòü,
âåäü ÿ íå çíàþ, íàñêîëüêî ñìåëà âàøà ìå÷òà, íàñêîëüêî ñïîñîáíû âû ê
ðàçâèòèþ, èëè îòñòóïèòå ïðè ïåðâîé æå íåóäà÷å.

Íî ÿ çíàþ, ÷òî âû â æèçíè õîòèòå äîñòè÷ü áîëüøåãî, èíà÷å áû
âû íå ïðî÷èòàëè ýòó êíèãó. ß ïðåäëàãàþ âàì âñòóïèòü â ñåòü,
ïðåäñòàâèòü ïëàí ìàðêåòèíãà, è ïîñìîòðåòü, ÷òî ïðîèçîéäåò.

Âàì íè÷åì íå íóæíî ðèñêîâàòü, åñëè èç öåíû
õîðîøèõ òóôåëü ìîæåòå íà÷àòü ñâîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Ìîãó ïîñïîðèòü, ÷òî íàéäåòå ïàðòíåðîâ, êîòîðûå ñ óäîâîëüñòâèåì
áóäóò ðàáîòàòü ñ âàìè. È ìû ñ ðàäîñòíûì íåòåðïåíèåì îæèäàåì, ÷òîáû
îòïðàçäíîâàòü âàø óñïåõ!
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