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Ïî êðàéíåé ìåðå, ÿ ýòî òàê ïîíÿëà...”.
Ïåðåáèâàòü, êîíå÷íî, íåâåæëèâî. Òåì áîëåå ÷åëîâåêà, êîòîðûé

ãîâîðèò è ïèøåò ñ òàêèì âîîäóøåâëåíèåì. È âñå æå çäåñü ÿ äîëæåí
ìîþ äîðîãóþ Îëåíüêó îñòàíîâèòü è íåíàäîëãî âìåøàòüñÿ â åå
àâòîðñêèé òåêñò.

ß ñîâñåì íå õî÷ó, ÷òîáû Âû, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, ïîäóìàëè,
÷òî ìû òóò çàöèêëèëèñü íà ïîíÿòèè “ïèðàìèäà”. Åùå áîëüøå ÿ íå
õî÷ó, ÷òîáû Âàì ïî íî÷àì ñíèëèñü ïèðàìèäû, íå äàâàÿ ñïîêîéíî ñïàòü.

Ïðîñòî î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû “ñåòåâèêè” íå ðàñïèíàëèñü, æåëàÿ
ïîëó÷èòü ñâîè êîìèññèîííûå, è íå äîêàçûâàëè, ÷òî “ñåòåâûå êîìïàíèè
— ýòî íå ïèðàìèäû, à ÷åñòíûé áèçíåñ”.

Ïðîñòî î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû, åñëè êòî-òî ê ýòîìó ïîíÿòèþ
îòíîñèòñÿ íåãàòèâíî, ìîÿ êíèãà â öåëîì è ýòà ãëàâà, íàä êîòîðîé òàê
äîëãî è óñåðäíî òðóäèëàñü Îëåíüêà, â ÷àñòíîñòè, ïðèìèðèëè Âàñ ñ
“ïèðàìèäîé”. Î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû ó ëþäåé, êîãäà îíè ñëûøàò èëè
ãîâîðÿò ñëîâî “ïèðàìèäà”, íå âîçíèêàëè àïðèîðè íåãàòèâíûå
àññîöèàöèè. Âîò è âñå.

È, âìåñòå ñ òåì, ÿ ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî îíà (ÿ èìåþ â âèäó
ïèðàìèäó, à íå Îëþ) â ìîèõ àäâîêàòñêèõ óñëóãàõ íå íóæäàåòñÿ.

Õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü ñîòðóäíèöó ìîåé êîìïàíèè Îëüãó Ïóõîâó,
âî-ïåðâûõ, çà òðóä, à, âî-âòîðûõ, çà òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äëÿ ìåíÿ ñàìûì
ãëàâíûì — çà ìîðàëüíóþ ïîääåðæêó. Îíà áûëà îäíîé èç òåõ
íåìíîãèõ, êòî ñðàçó ïîâåðèë â ìåíÿ, â êíèãó, â ñèñòåìó è â óñïåõ!

“...Âîîáùå-òî î ñóùåñòâîâàíèè ïðèíöèïà ïèðàìèäû ëþäè çíàëè
âñåãäà. À èíîãäà ýòîò ïðèíöèï äàæå ïîëó÷àë íàãëÿäíîå âîïëîùåíèå.
Âîò ÷òî ÿ ïðî÷ëà â êíèãå ïîä íàçâàíèåì “Ïèðàìèäû”:

“Ïî÷òè ïÿòü òûñÿ÷åëåòèé òîìó íàçàä åãèïåòñêèé ôàðàîí Äæîñåð
è åãî ãåíèàëüíûé çîä÷èé Èìõîòåï ðåøèëè âîçäâèãíóòü ñîîðóæåíèå,
êàêîãî åùå íå âèäûâàë ñâåò, — êîëîññàëüíóþ ãîðó èç êàìíÿ,
ïîñòðîåííóþ ïî ñòðîãîìó ìàòåìàòè÷åñêîìó ðàñ÷åòó, òàêóþ ïðî÷íóþ,
÷òîáû ïðîñòîÿëà äî ñêîí÷àíèÿ âåêîâ. Ñòðîèòåëüñòâî ýòîé ïåðâîé â
ìèðå ïèðàìèäû äëèëîñü áîëåå äâóõ äåñÿòèëåòèé, à êîëè÷åñòâî
ðàáîòíèêîâ — âîåííîïëåííûõ, ðàáîâ, äîáðîâîëüíûõ ïîìîùíèêîâ —
èñ÷èñëÿëîñü äåñÿòêàìè òûñÿ÷.

Íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ñëåäóþùèõ âåêîâ åãèïåòñêèå ôàðàîíû ïî
ïðèìåðó ïåðâûõ ñòðîèòåëåé ïèðàìèäû âîçäâèãàëè ñåáå ãðîáíèöû.
Çà ýòîò íåáîëüøîé ñðîê áûëè ñîîðóæåíû âåëèêèå ïèðàìèäû, êîòîðûå
äî íàøåãî âðåìåíè ïîðàæàþò è âîñõèùàþò òîëïû òóðèñòîâ. Íî
âîçâåäåíèå ýòèõ ãðàíäèîçíûõ ðóêîòâîðíûõ ãîð ïðåêðàòèëîñü òàê æå
âíåçàïíî, êàê è íà÷àëîñü; ôàðàîíû, êàê ïðåæäå, äîâîëüñòâîâàëèñü
áîëåå ñêðîìíûìè óñûïàëüíèöàìè.

(...) Íèêàêèõ ïèñüìåííûõ ñâèäåòåëüñòâ òîãî, êàê ñòðîèëèñü
ïèðàìèäû, äî íàñ íå äîøëî, íå ñîõðàíèëîñü íè ÷åðòåæåé, íè
ñîîáùåíèé î ñòðîèòåëüñòâå. Îäíàêî èçó÷åíèå ñîçäàííûõ è
íåçàâåðøåííûõ ñîîðóæåíèé ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàêèå ìåòîäû
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è èíñòðóìåíòû èñïîëüçîâàëè äðåâíèå ñòðîèòåëè.
Òðåìÿ òûñÿ÷åëåòèÿìè ïîçæå îáû÷àé ñòðîèòü ïèðàìèäû

âîçðîäèëè èíäåéñêèå ïëåìåíà Ìåêñèêè ìàéÿ è àöòåêè. Â
íåïðîõîäèìûõ äæóíãëÿõ îíè ñîçäàâàëè öåëûå ãîðîäà èç ïèðàìèä è
ðèòóàëüíûõ õðàìîâ. Íî çàâîåâàíèå ýòèõ çåìåëü èñïàíöàìè ïîëîæèëî
êîíåö ñòðîèòåëüñòâó ïèðàìèä.

Ñàìàÿ áîëüøàÿ ïèðàìèäà è îäíîâðåìåííî êðóïíåéøåå
ñòðîèòåëüíîå ñîîðóæåíèå ìèðà (...) âîçâûøàëàñü âîçëå Ëèìû, ñòîëèöû
Ïåðó, è ñîõðàíèëàñü ëèøü â ðóèíàõ. Åå îñíîâàíèå çàíèìàëî ïëîùàäü
800õ400 ì, ò.å. 320 000 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Ïî ñâîåìó îáúåìó îíà
ïðåâîñõîäèëà ïèðàìèäó Õåîïñà. Êàê è äðóãèå èíäåéñêèå ïèðàìèäû,
îíà ñëóæèëà ïüåäåñòàëîì äëÿ õðàìà. Îíà áûëî ïîñòðîåíà èç
íåîáîææåííûõ êèðïè÷åé, ñëîæåííûõ â ìàññèâíûå, êîëîííû.
Ïåðóàíñêèå ïèðàìèäû îáû÷íî ñîîðóæàëèñü íà åñòåñòâåííûõ õîëìàõ.
Ñòóïåí÷àòûå ïèðàìèäû íà õîëìàõ, ñëóæèâøèå ïüåäåñòàëàìè äëÿ
õðàìîâ èëè æåðòâåííèêîâ, ñòðîèëèñü òàêæå â Èíäèè, íà
òèõîîêåàíñêèõ îñòðîâàõ, Òàèòè, Òîíãàòàïó è íåêîòîðûõ äðóãèõ.

Äàæå â Åâðîïå åñòü îäíà ïèðàìèäà, îíà íàõîäèòñÿ â Ðèìå. Åå
âûñîòà îêîëî 12 ì, îíà îáëèöîâàíà ìðàìîðîì. Ïîä íåé ïîãðåáåí
óìåðøèé â 12 ã. äî Ðîæäåñòâà Õðèñòîâà ðèìñêèé ïðåòîð Ãàé Öåçàðü
Ýïóëîí Öåñòèé”.

Õîòü è ãîâîðÿò, ÷òî åãèïòÿíå, ìîë, ïîñòðîèëè ñâîè ïèðàìèäû èç
ðåëèãèîçíûõ ñîîáðàæåíèé, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî â íèõ îíè íàãëÿäíî
èçîáðàçèëè îäèí èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ýòîãî ìèðà.

Õîðîøî, ïîéäåì äàëüøå.
Ñëåäóþùèé ïðèìåð — àðìèÿ.
Âñïîìíèòå, âåäü ïî÷òè âñå Âû (ÿ îáðàùàþñü ê ìóæ÷èíàì) â ñâîå

âðåìÿ ñëóæèëè â àðìèè. À, ìîæåò áûòü, è ñåé÷àñ ñëóæèòå. Âû
íà÷èíàëè ñëóæáó ñî çâàíèÿ ðÿäîâîãî. Êòî-òî, îòñëóæèâ ïîëîæåííîå,
ïðîäîëæàë ñëóæèòü äàëüøå. Ñóâîðîâ ãîâîðèë, ÷òî ïëîõ òîò ñîëäàò,
êîòîðûé íå õî÷åò ñòàòü ãåíåðàëîì. Êàê ãîâîðèòñÿ â ýòîì
÷åòâåðîñòèøèè:

“Ñòàòü âîåííûì íåëåãêî.
Íî åñëè õî÷åøü òû äîñòè÷ü çàâåòíîé öåëè —
Îò ìíîãîãî ïðèäåòñÿ îòêàçàòüñÿ
È â òî æå âðåìÿ ìíîãîå ïðèîáðåñòè”.
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Ïîñòåïåííî, ïðîñëóæèâ êàêîå-òî âðåìÿ, ðÿäîâîé ñòàíîâèòñÿ
åôðåéòîðîì. Îïÿòü ïèðàìèäàëüíàÿ ñèñòåìà: ðÿäîâîé – åôðåéòîð –
ìëàäøèé ñåðæàíò – ñåðæàíò è ò.ä.

Ìîæíî îñòàíîâèòüñÿ íà çâàíèè ñòàðøèíû? Ìîæíî. Íî êòî-òî
íå îñòàíîâèòñÿ, à çàõî÷åò èäòè äàëüøå. À ÷òîáû ïðîäîëæèòü êàðüåðó
âîåííîãî, íóæíî ïðîó÷èòüñÿ â âîåííîì ó÷èëèùå, ïîñëå êîòîðîãî
ïðèñâàèâàþò çâàíèå ìëàäøåãî ëåéòåíàíòà è íàïðàâëÿþò íà
ñîîòâåòñòâóþùóþ äîëæíîñòü. Íà ïóòè ê çàâåòíîé öåëè – çâàíèþ
ãåíåðàëà íàäî ïðîéòè ñëåäóþùèå ñòóïåíüêè èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöû:
ëåéòåíàíò – ñòàðøèé ëåéòåíàíò – êàïèòàí.

È çäåñü êàðüåðà ìîæåò çàêîí÷èòüñÿ, åñëè, êîíå÷íî, íå ïîéòè â
Âîåííóþ Àêàäåìèþ è íå ïîëó÷èòü ôóíäàìåíòàëüíóþ ïîäãîòîâêó,
êîòîðàÿ íåîáõîäèìà, ÷òîáû ñòàòü â äàëüíåéøåì ìàéîðîì,
ïîäïîëêîâíèêîì è, êàê ïîåò Àëëà Ïóãà÷åâà, “ÍÀÑÒÎßÙÈÌ
ÏÎËÊÎÂÍÈÊÎÌ”.

È âîò îíà, öåëü: çâàíèå Ãåíåðàëà. Òåïåðü ìîæíî çà ðþìêîé ÷àÿ
íàïåâàòü: “Êàê õîðîøî áûòü ãåíåðàëîì”.

Ïðèìåðîâ ÿ Âàì, êîíå÷íî, ìîãó ïðèâåñòè åùå ìíîãî. Âîçüìèòå
ëþáîå ãîñóäàðñòâî, åãî ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. Âñå òà æå ïèðàìèäà.
Âîçüìèòå ñòðóêòóðó ìàòåðèè, èç êîòîðîé ìû âñå ñîñòîèì. Ïðàâäà,
ó÷åíûå “êîïàþò” âñå ãëóáæå, è îêàçûâàåòñÿ, ÷òî íåäåëèìûé àòîì
ñîñòîèò èç ýëåêòðîíîâ, íåéòðîíîâ è ïðîòîíîâ, à òå, â ñâîþ î÷åðåäü,
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èç êâàðêîâ. Åñòü ëè ÷òî-íèáóäü äàëüøå, ïîêà íåèçâåñòíî. Íî
ïîñìîòðèòå: îñíîâà ïèðàìèäû âñåãî òîãî, ÷òî åñòü â ìèðå — êâàðêè;
ñëåäóþùèé óðîâåíü — ïðîòîíû, íåéòðîíû, ýëåêòðîíû; ïîòîì —
àòîìû; ñëåäóþùèé ýòàï — ìîëåêóëû; äàëüøå — ìîëåêóëÿðíûå
ñîåäèíåíèÿ è ò.ä. äî òåõ ïîð, ïîêà íà ñëåäóþùåì ýòàïå íå îêàæåòñÿ
àìåáà.

Òîæå âåäü ïèðàìèäà.
Çàêàí÷èâàþ ïðèçûâîì: êîãäà óñëûøèòå ñëîâî “ïèðàìèäà”, íå

øàðàõàéòåñü. Ïèðàìèäà — ýòî íîðìàëüíî. Ïèðàìèäàìè, áîëüøèìè
è ìàëåíüêèìè, î÷åíü áîëüøèìè è î÷åíü ìàëåíüêèìè, çàïîëíåíî âñå
âîêðóã. Äàâèä ïðåäëîæèë ìíå â êîíöå ýòîé ãëàâû íàïèñàòü âîò òàêîå
íåáîëüøîå ñòèõîòâîðåíèå:

Î ìèðå ñóùåì ðàçìûøëÿÿ, òû àë÷íîñòü óíè÷òîæü.
Ëèøü Çíàíüå èñòèíû ïðåêðàñíî, âñå îñòàëüíîå — ëîæü.
Â ñåáå èùè òû ýòî Çíàíüå, è ïóòü íàéäåøü ïðîñòîé,
Êàê òîëüêî ïóñòîòà ñîëüåòñÿ ñ òàêîé æå ïóñòîòîé.

ß åãî ñïðîñèëà, îòêóäà îí ýòî âçÿë. Îí ñêàçàë, ÷òî èç ñòàðèííîé
ïîýçèè. ß, ïðàâäà, íå ñîâñåì óëîâèëà, êàêóþ ñâÿçü îíî èìååò ñî âñåì,
÷òî ÿ òóò íàïèñàëà. Íî îí ñêàçàë, ÷òîáû ÿ åãî âñå ðàâíî íàïå÷àòàëà.
Ñðàçó ñêàæó, ÷òî ýòîé ãëàâû îí íå ÷èòàë, è, âîçìîæíî, îøèáñÿ,
ïîäóìàâ, ÷òî îíà ïîäîéäåò.

Ñâîå ïîíèìàíèå ïèðàìèäû ïðåäëîæèëà Âàì
Îëüãà Ïóõîâà.
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Ãëàâà 6

Ðàçíîâèäíîñòè
àôåð

Âåðíåéøèé ñïîñîá áûòü îáìàíóòûì – ýòî

ñ÷èòàòü ñåáÿ õèòðåå äðóãèõ.

(Ëàðîø Ôóêî)
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Ðàçíîâèäíîñòè àôåð

(ïðèò÷à; ìîøåííèêè ðàññûëàþò ïëàòåæíûå èçâåùåíèÿ;
æóëèêàì ïðèãëÿíóëèñü áàíêè; ïèðàìèäà ÃÊÎ —

ãëóáîêîå ïîäðàæàíèå ÌÌÌ; ïåðåâåðíóòûå ïèðàìèäû)

Ñìîòðþ ÿ íà ìîíèòîð ñâîåãî êîìïüþòåðà è âèæó, ÷òî ìíå íàäî
ïèñàòü øåñòóþ ãëàâó, êîòîðóþ ÿ ïî÷åìó-òî íàçâàë “Ðàçíîâèäíîñòè
àôåð”. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿ ïðåêðàñíî ïîíèìàþ: ñëîâî “àôåðà”
ïðèñóòñòâóåò â íàçâàíèè ìîåé êíèãè è íóæíî ðàñêðûòü òåìó. À ñ
äðóãîé. Âû ïðîñòî íå ïðåäñòàâëÿåòå, êàê ìíå íå õî÷åòñÿ ýòîãî äåëàòü.
Ïîïðîáóþ îáúÿñíèòü Âàì ìîå ñîñòîÿíèå. Äåëî â òîì, ÷òî ìíå ñàìîìó
íå íðàâÿòñÿ òàêèå òåìû. Ìíå ñòðàøíî íå íðàâèòñÿ, ÷òî òåëåâèäåíèå
è ïðåññà óäåëÿþò èì òàêîå âíèìàíèå. Ñëîâà “îãðàáèëè”, “íàäóëè”,
“îòíÿëè”, “êèíóëè” è ò.ä., êîòîðûìè îñîáåííî îõîòíî ïîëüçóþòñÿ
ìåòðû ñâîáîäíîé ïðåññû, çâåçäû ðàäèî- è òåëåýôèðà, ïðîñòî çàòîïèëè
âñå âîêðóã. Èíîãäà, ïðàâäà, âûðàæàþòñÿ ïîìÿã÷å: íåäîäàëè, íå
çàïëàòèëè, íå âûïîëíèëè. Ìíå ñàìîìó íå íðàâèòñÿ, êîãäà...

Îäíàêî, êàê ãîâîðèòñÿ, êîëü çàèêíóëñÿ — èêàé äàëüøå. È âîò ÿ
èêàþ: ëîìàþ ãîëîâó íàä âîïðîñîì, ÷òî è êàê ïðåäñòàâèòü Âàøåìó
âíèìàíèþ â ýòîé ãëàâå. Ïîñêîëüêó â íàçâàíèè âòîðîé ÷àñòè ÿ
ïîîáåùàë Âàì, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, ôàêòû, òî ÿ è ñîáðàëñÿ ïðèâåñòè
Âàì ôàêòû. Íî òóò ïðîÿâèëàñü âñÿ íåîäíîçíà÷íîñòü è äâîéñòâåííîñòü
ñëîâà “ôàêò”. Ó ìåíÿ áûëî äâà ïóòè.

Ïåðâûé. Ïðèâåñòè ðÿä ñîáñòâåííûõ ïðèìåðîâ, à èõ íàáðàëîñü ó
ìåíÿ ïðèëè÷íî, ïîñêîëüêó ïðîæèë ÿ óæå äîñòàòî÷íî, è ïîòîì äàòü
Âàì êàêèå-òî, ñêàæåì òàê, “óìíûå” ñîâåòû è ðåêîìåíäàöèè. Íî ýòîãî
ÿ äåëàòü íå ñòàë ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî, íà ìîé âçãëÿä, è ñîâåòû,
è ðåêîìåíäàöèè — åñòü ñàìûé äåøåâûé òîâàð, ñ êàêèì ÿ âñòðå÷àëñÿ
â ñâîåé æèçíè. Çà ïðèìåðàìè äàëåêî õîäèòü íå íàäî: ñòðàíà Ñîâåòîâ
ðàçâàëèëàñü êàê ðàç èç-çà òîãî, ÷òî ñîâåòîâàëà âñåì, êàê æèòü. Âñåì.
Äàæå òåì, êòî æèë ëó÷øå. Ñîâåòû ñîâåòîâàëè, ñîâåòîâàëè — è ÷òî â
èòîãå?..

È âòîðîé ïóòü. Ïðèâåñòè íå ìîè ñîáñòâåííûå ôàêòû, êîòîðûå
âñå æå â äîñòàòî÷íîé ìåðå ñóáúåêòèâíû, à ïðèìåðû, âçÿòûå èç ñòîëü
íàìè ëþáèìîé ñâîáîäíîé ïðåññû! Ñëîâîì, ôàêòû áåç êîììåíòàðèåâ.
ß îñòàíîâèëñÿ íà ýòîì âàðèàíòå.

Íî äëÿ íà÷àëà ïðåäëàãàþ Âàì ïðèò÷ó î ÷åòûðåõ äðóçüÿõ.
Æèëè-áûëè ÷åòûðå äðóãà. Îäèí èç íèõ áûë ñâÿùåííèêîì, äðóãîé

— þðèñòîì, òðåòèé — ôèíàíñèñòîì, à ÷åòâåðòûé — àðòèñòîì. Ñ
äåòñòâà îíè ïðèâûêëè äåëèòü ìåæäó ñîáîé è ðàäîñòè, è ãîðå. Îäíàæäû
ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî àðòèñò òÿæåëî çàáîëåë è ëåæàë ïðè ñìåðòè. Îí
ñîáðàë ñâîèõ äðóçåé è, âðó÷èâ êàæäîìó êîíâåðò, îáðàòèëñÿ ê íèì ñ
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òàêèìè ñëîâàìè:
“Â êàæäîì èç ýòèõ êîíâåðòîâ 10 000 äîëëàðîâ. Êîãäà ÿ óìðó,

ïóñòü êàæäûé èç Âàñ ïîëîæèò ñâîé êîíâåðò ìíå â ãðîá. Ýòî ìîÿ
ïîñëåäíÿÿ ïðîñüáà”.

Ïðîèçíåñÿ ýòè ñëîâà, îí óìåð.
Ïðîøëî íåêîòîðîå âðåìÿ. Ñâÿùåííèê ïðèãëàñèë ê ñåáå äîìîé

íà óæèí þðèñòà è ôèíàíñèñòà. Çà ñòîëîì îíè ðàçãîâîðèëèñü. È
ñâÿùåííèê ñêàçàë: “Ïîñëå òîãî, êàê ìû ïîõîðîíèëè íàøåãî äðóãà,
ìåíÿ ÷àñòî ìó÷àåò ñîâåñòü. ß íå ñìîã ïîëíîñòüþ âûïîëíèòü åãî
ïðåäñìåðòíóþ ïðîñüáó — òîëüêî ïîëîâèíó òîé ñóììû, ÷òî áûëà â
êîíâåðòå, ïîëîæèë â ãðîá. Äðóãóþ æå ðàçäàë áåäíûì”. Ïîñëå
íåáîëüøîé ïàóçû þðèñò ïðèçíàëñÿ â òîì æå ñàìîì: “Òîëüêî ïîëîâèíó
ñóììû, êîòîðàÿ ëåæàëà â êîíâåðòå, ÿ ïîëîæèë â ãðîá. À îñòàëüíûå
îòäàë æåíå – êàê ðàç íàêàíóíå ïîõîðîí ÿ ðàçâåëñÿ ñ íåé”. È òóò
çàãîâîðèë ôèíàíñèñò: “Êàê âàì íå ñòûäíî, íå÷åñòíûå âû ëþäè! Â
îòëè÷èå îò âàñ, ÿ âûïîëíèë ïîñëåäíþþ ïðîñüáó íàøåãî äðóãà è
ïîëîæèë â ãðîá ×ÅÊ íà ñóììó 10 000 äîëëàðîâ”.

Â ýòèõ ñëîâàõ ôèíàíñèñòà — ñóùíîñòü ëþáîé àôåðû: âìåñòî
ðåàëüíûõ äåíåã èëè ðåàëüíîãî òîâàðà Âàì âûäàåòñÿ “öåííàÿ” áóìàãà.

Ñóùåñòâóþò äâà âèäà àôåðû: ïðîñòî àôåðà è “ïèðàìèäà”. Âû,
êîíå÷íî, âïðàâå ìíå âîçðàçèòü è ñêàçàòü, ÷òî â “ïðîñòî àôåðû” ìîæíî
çàïèñàòü âñå: îò âîðîâñòâà äî øàíòàæà èëè ïðîåçäà “çàéöåì” â
àâòîáóñå. È Âû áóäåòå àáñîëþòíî ïðàâû. Ñîãëàñåí, “ïðîñòî àôåðû”
ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü è êëàññèôèöèðîâàòü. Íî ïóñòü ýòèì
çàíèìàåòñÿ êòî-íèáóäü äðóãîé, à äëÿ ìåíÿ âàæíî â ýòîé ãëàâå âûäåëèòü
â îòäåëüíóþ êàòåãîðèþ “ïèðàìèäû”. Âûäåëèòü äëÿ òîãî, ÷òîáû
çàîñòðèòü íà íèõ Âàøå âíèìàíèå.

Èòàê, ñíà÷àëà î “ïðîñòî àôåðå”. Âîò ÷òî ïèøåò íà ýòîò ñ÷åò
“Íîâàÿ ãàçåòà”.

Æóëèêàì ïðèãëÿíóëèñü áàíêè

Èçó÷åíèå ñòàòèñòèêè ÌÂÄ è àíàëèç êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû ñëåäñòâåííûõ îðãàíîâ â ðÿäå ðåãèîíîâ ñòðàíû ïîêàçàëè, ÷òî
â êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìå Ðîññèè ïðåîáëàäàþò òðè âèäà
ïðåñòóïíûõ ïðîÿâëåíèé: õèùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîä âèäîì
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ ñîòðóäíèêàìè (ðóêîâîäèòåëÿìè) áàíêîâ è ñî
ñ÷åòîâ îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ â áàíêè
ïîäëîæíûõ äîêóìåíòîâ.

Îñíîâíûì âèäîì ïðåñòóïëåíèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå ýêîíîìèêè
ÿâëÿþòñÿ ìîøåííè÷åñòâà. Çà ãîäû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ïðè
îòíîñèòåëüíîé áåçîïàñíîñòè ñîâåðøåíèÿ òàêèõ ïðåñòóïëåíèé è
çíà÷èòåëüíîé ìàòåðèàëüíîé âûãîäå òåíäåíöèÿ èõ óâåëè÷åíèÿ
âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé.

Çà 1997 ãîä ðîñò ÷èñëà ìîøåííè÷åñêèõ äåéñòâèé â êðåäèòíî-
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ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ñîñòàâèë 97,3%, à èõ ðàñêðûâàåìîñòü — 83,9%.
Îêîëî òðåòè èç íèõ îñóùåñòâëåíû â îñîáî êðóïíûõ ðàçìåðàõ.

Áåçóñëîâíûìè ëèäåðàìè ïî êîëè÷åñòâó ïðåñòóïëåíèé â ñèñòåìå
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è ïðè÷èíåííîìó èìè óùåðáó ÿâëÿþòñÿ Ìîñêâà
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Çà ïðîøåäøèé ãîä â Ìîñêâå ñîâåðøåííî 1808
òàêèõ ïðåñòóïëåíèé, ïðè÷èíèâøèõ óùåðá íà ñóììó îêîëî 714 ìëðä.
ðóáëåé, à â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå – 1 644 ïðåñòóïëåíèÿ ñ óùåðáîì 171
ìëðä. ðóáëåé, è ýòè ïîêàçàòåëè ïðèìåðíî âäâîå ïðåâûøàþò öèôðû
1996 ãîäà.

Îáúÿñíåíèÿ òîìó, ÷òî øåñòàÿ ÷àñòü ïðåñòóïíîãî óùåðáà
ïðèõîäèòñÿ íà Ìîñêâó, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà êàê
ëåãàëüíûõ, òàê è “íåçàêîííûõ” äåíåæíûõ ñðåäñòâ âðàùàåòñÿ â
ñòîëèöå.

Ñëóæáàìè ÌÂÄ âûÿâëåíî 32 ñëó÷àÿ íåçàêîííîé áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷èíèâøèõ óùåðá íà ñóììó ñâûøå 24,5 ìëðä. ðóáëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà áàíêîâñêàÿ “ñèñòåìà ïðèîáðåëà
îïðåäåëåííóþ óñòîé÷èâîñòü, à îðãàíû ÌÂÄ — îïûò ðàáîòû ñ
ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïðåñòóïëåíèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå, ïîÿâèëàñü
ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ êîîðäèíàöèè óñèëèé ìåæäó
ãîñóäàðñòâåííûìè è êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè ïî áîðüáå ñ
ïðåñòóïíîñòüþ. Çà÷àñòóþ çäåñü èìååò ìåñòî ïðîñòî ñîâïàäåíèå
èíòåðåñîâ, ÷òî îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ óñïåøíîé ñîâìåñòíîé
ðàáîòû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ñëóæá áåçîïàñíîñòè áàíêîâ.

Ñ. Àìïëååâ, (ñòàðøèé ñëåäîâàòåëü ïî îñîáî âàæíûì
äåëàì Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè,
ïîäïîëêîâíèê þñòèöèè).

Ãîñíàëîãñëóæáà ïðåäóïðåæäàåò!

Ìîøåííèêè ðàññûëàþò ïëàòåæíûå èçâåùåíèÿ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó÷àñòèëèñü ñëó÷àè ïðîâåäåíèÿ ëîæíûõ
ïðîâåðîê ÿêîáû íàëîãîâûìè îðãàíàìè ãðàæäàí, ñäàþùèõ æèëüå
âíàåì.

Íåèçâåñòíûå ëèöî, ïîëó÷èâøèå äîñòóï ê èíôîðìàöèè î ñäà÷å
æèëüÿ â àðåíäó, ïûòàþòñÿ øàíòàæèðîâàòü ëþäåé, ðàññûëàÿ èì
ôàëüøèâûå ñïðàâêè îá óñëîâèÿõ ñäà÷è æèëüÿ. Ýòè “ñïðàâêè”
ñîäåðæàò íàïîìèíàíèÿ î òîì, ÷òî èõ äîãîâîð íå çàðåãèñòðèðîâàí â
íàëîãîâîé èíñïåêöèè. Ê ôàëüøèâûì ñïðàâêàì ïðèëàãàþòñÿ
ïëàòåæíûå èçâåùåíèÿ, ïðåäëàãàþùèå àäðåñàòó ïåðå÷èñëèòü íåêóþ
ñóììó íà óêàçàííûé ñ÷åò äëÿ èñêëþ÷åíèÿ åãî èç “÷åðíîãî ñïèñêà”.

Ãîñíàëîãñëóæáà Ðîññèè ñîîáùàåò, ÷òî íèêàêèå ïîäîáíûå
óâåäîìëåíèÿ è ïëàòåæíûå èçâåùåíèÿ íèêîìó íå ðàññûëàëèñü.

Òåððèòîðèàëüíûå íàëîãîâûå îðãàíû èìåþò ïðàâî âåñòè ïðîâåðêó
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ãðàæäàí, ñäàþùèõ æèëüå â àðåíäó, â öåëÿõ óïëàòû íàëîãîâ ñ
ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ. Ïðè ïîñåùåíèè êâàðòèðû íàëîãîâûé èíñïåêòîð
äîëæåí ïðåäúÿâèòü ñëóæåáíîå óäîñòîâåðåíèå óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà.
Åãî ìîãóò ñîïðîâîæäàòü ïðåäñòàâèòåëè òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë (êàê ïðàâèëî, ýòî ó÷àñòêîâûå èíñïåêòîðà) è
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû íàëîãîâîé ïîëèöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè
ñîñòàâëÿåòñÿ àêò îïðîñà êâàðòèðîñúåìùèêà (âëàäåëüöà æèëüÿ).
Ïîñåùåíèå ïðîâîäèòñÿ â ðàáî÷åå âðåìÿ. Åñëè âîçíèêàþò âîïðîñû ê
êâàðòèðîñúåìùèêó, åãî âûçûâàþò â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ ïî ìåñòó
æèòåëüñòâà ïèñüìåííûì óâåäîìëåíèåì.

Â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ ãðàæäàíàìè, êîòîðûå ñäàþò æèëüå â àðåíäó,
êàêèõ-ëèáî äîêóìåíòîâ ÿêîáû îò èìåíè íàëîãîâûõ îðãàíîâ, íî
âûçûâàþùèõ ñîìíåíèå, íåîáõîäèìî ñðàçó æå îáðàùàòüñÿ â íàëîãîâóþ
èíñïåêöèþ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðàçúÿñíåíèé.

Ïî âñåì âûÿâëåííûì ôàêòàì ìîøåííè÷åñòâà Ãîñóäàðñòâåííàÿ
íàëîãîâàÿ ñëóæáà Ðîññèè ïðîâîäèò ñëóæåáíîå ðàññëåäîâàíèå.

Ð. Äîñìóõàìåäîâ, (íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ
Ãîñíàëîãñëóæáû Ðîññèè ïî ñâÿçÿì ñ
îáùåñòâåííîñòüþ è ÑÌÈ).

À âîò ÷òî ïèøåò âñå òà æå “Íîâàÿ ãàçåòà” î âòîðîé ðàçíîâèäíîñòè
àôåð, î “ïèðàìèäå”. Òî÷íåå, î “ïèðàìèäå” ïèøåò íå “Íîâàÿ ãàçåòà”,
à ñàì âåëèêèé è óæàñíûé, íåïðåâçîéä¸ííûé ñòðîèòåëü ïèðàìèä
Âÿ÷åñëàâ Ìàâðîäè:

ÏÈÐÀÌÈÄÀ ÃÊÎ ëèøü ãðóáàÿ ïîääåëêà ÌÌÌ
Èçâåñòíûé æóëèê î ãîñóäàðñòâåííûõ ìàõèíàòîðàõ

Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ìû ñ÷èòàåì áðàòüåâ Ìàâðîäè æóëèêàìè, à
ê îáìàíóòûì âêëàä÷èêàì ÌÌÌ íåò ó íàñ â ãðóäè ãëóáîêîãî
ñî÷óâñòâèÿ.

Íî êòî ëó÷øå ôîêóñíèêà ïîíèìàåò äðóãîãî ôîêóñíèêà?
È êòî ïîéìåò æóëèêà ëó÷øå äðóãîãî æóëèêà?
Ïîýòîìó ìû ïîñîìíåâàëèñü, íî ðåøèëè äàòü ñëîâî

ñêðûâàþùåìóñÿ îò âëàñòåé “ýêñïåðòó ïî ïèðàìèäàì”:
“ß íå èãðàþ íà ðûíêå ÃÊÎ. Áîëåå òîãî, ðåêîìåíäóþ òåì, êòî

èãðàåò â ÃÊÎ, êàê ìîæíî áûñòðåå ïðåêðàòèòü ýòî çàíÿòèå.
Ïèðàìèäà ÃÊÎ ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü ãðóáîé ïîääåëêîé íàøåé

ñõåìû ÌÌÌ-94, ïðè÷åì ñêîïèðîâàííîé êðàéíå íåóìåëî è
ïîâåðõíîñòíî, ìíå ãîðàçäî ëó÷øå äðóãèõ ýòî î÷åâèäíî... Ëè÷íî ìíå
âñå ýòè ïÿòü ëåò ðàáîòû ÃÊÎ áûëî î÷åíü ãðóñòíî íàáëþäàòü çà òåì,
êàê óñòðîèòåëè ýòîé êëàññè÷åñêîé ôèíàíñîâîé ïèðàìèäû (ïî
âûðàæåíèþ àâòîðà îäíîé ãàçåòíîé ñòàòüè îò 1994 ãîäà — “óìíûå
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ðåáÿòà èç Ìèíôèíà”) ñóäîðîæíî ïûòàþòñÿ óäåðæàòü åå íà ïëàâó,
äåëàþò ðåçêèå äâèæåíèÿ... ïîãðóæàÿñü ñ êàæäûì òàêèì äâèæåíèåì
âñå ãëóáæå è ãëóáæå â äîëãîâîå áîëîòî. À âåäü äàâíî èçâåñòíî, ÷òî â
áîëîòå äåðãàòüñÿ íåëüçÿ, ýòî òîëüêî óñêîðÿåò ãèáåëü â íåãî ïîïàâøåãî...

Äóìàþ, èìåííî èç-çà ÃÊÎ âëàñòÿìè áûëî òàê ãðóáî ðàçðóøåíî
ÌÌÌ-94, ñòàâøåå ïîñëå âûïóñêà ãîñóäàðñòâîì ÃÊÎ ãëàâíûì è
ïðàêòè÷åñêè ðåàëüíûì åäèíñòâåííûì êîíêóðåíòîì ãîñóäàðñòâà ïî
ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ. Ýòî ñåé÷àñ îäèí èç ãëàâíûõ
ýêîíîìèñòîâ ñòðàíû ïðèçíàåò, ÷òî “äåëèòüñÿ íàäî”, à â 1994 ãîäó
ãîñóäàðñòâî äåëèòüñÿ ñ ÌÌÌ íå çàõîòåëî. Åìó êàçàëîñü ïðîùå è
íàäåæíåå ïðîñòî óíè÷òîæèòü ÌÌÌ ÷èñòî ñèëîâûìè ìåòîäàìè.
Ïîýòîìó, ÷òîáû ìîè ñëîâà íå âûãëÿäåëè îáû÷íîé ìåñòüþ, ïîñòàðàþñü
îáúÿñíèòü ñâîå ïðåäóïðåæäåíèå ñåãîäíÿøíèì âëàäåëüöàì ÃÊÎ,
ñäåëàííîå â íà÷àëå ýòîãî òåêñòà, áîëåå ïîäðîáíî.

Âî-ïåðâûõ, õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñìîòðåòü íà ðàçâèòèå â Ðîññèè
ÃÊÎ ìíå ëè÷íî ãðóñòíî è òÿæåëî. Íèêàêîãî çëîðàäñòâà ïî ýòîìó
ïîâîäó ÿ íå èñïûòûâàþ, òàê êàê, çíàÿ âíóòðåííèé ìåõàíèçì ðàáîòû
ÃÊÎ, ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷åì îáåðíåòñÿ î÷åíü ñêîðî äëÿ ìèëëèîíîâ
ðîññèÿí êðàõ ýòîé ïèðàìèäû. Íå ãîâîðÿ óæ îá ýêîíîìèêå â öåëîì,
ïîñëåäóþùèé íåìåäëåííûé êðàõ áîëüøèíñòâà áàíêîâ îçíà÷àåò
ïîòåðþ ìèëëèîíàìè ïðîñòûõ ëþäåé âñåõ ñâîèõ ñáåðåæåíèé.

Ãîíêà çà òåíüþ

Èòàê, îòêóäà ó ìåíÿ ñòîëü ìðà÷íûå ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî
áëèæàéøåãî áóäóùåãî âñåõ ðîññèÿí? Êàêîå îòíîøåíèå ê ðûíêó ÃÊÎ
èìååò ÷åëîâåê, íè÷åãî íå çíàþùèé íè ïðî êàêèå ÃÊÎ è ÷åñòíî
ðàáîòàþùèé íà ñâîåì ðîäíîì çàâîäå èëè â ñîëèäíîé òîðãîâîé ôèðìå,
ëèáî ïåíñèîíåðêà, äåðæàùàÿ ñâîè “ãðîáîâûå” â ðîäíîì Ñáåðáàíêå
(“Ïóñòü íåâûãîäíî, çàòî íàäåæíî!...”)? È ïî÷åìó âîîáùå ÿ çàÿâëÿþ,
÷òî ðûíîê ÃÊÎ ñêîðî ðóõíåò?

Íà÷íåì ñ âîïðîñà, ïî÷åìó ðûíîê ÃÊÎ äîëæåí ðóõíóòü èìåííî
ñåé÷àñ, õîòÿ åùå íåäàâíî âñå áûëî áîëåå èëè ìåíåå ñïîêîéíî. Íà ñàìîì
äåëå âñå î÷åíü ïðîñòî. Â ëþáîé ôèíàíñîâîé ïèðàìèäå íàðàñòàíèå
äîëãîâ âêëàä÷èêàì èäåò â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè, òî åñòü ïî
ýêñïîíåíòå. È îäíàæäû íàñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà äîëãè çà îäèí øàã
óæå óâåëè÷èâàþòñÿ íàñòîëüêî æå, ñêîëüêî áûëî äîëãîâ âñåãî, çà âåñü
ïðåäûäóùèé ïåðèîä åå ðàáîòû. Èìåííî ïîýòîìó ðóøàòñÿ âñå
ïèðàìèäû. Îäíè — ðàíüøå, äðóãèå — ïîçæå. Ñðîê æèçíè ïèðàìèäû
çàâèñèò ëèøü îò êîëè÷åñòâà âòÿíóòûõ â íåå âêëàä÷èêîâ, ïðîìåæóòêà
âðåìåíè ìåæäó äâóìÿ øàãàìè è ñòàðòîâîé ñóììû äîëãà (ñêîëüêî äåíåã
ó âêëàä÷èêîâ ñîáðàíî íà ïåðâûõ øàãàõ).

Â íàøåì ñëó÷àå ñ ÃÊÎ ïðîìåæóòîê ìåæäó øàãàìè áûë
óñòàíîâëåí ñðîêîì â îäíó íåäåëþ (àóêöèîíû ïî ÃÊÎ ïðîõîäÿò êàæäóþ
ñðåäó), ñòàðòîâóþ ñóììó äîëãà ìîæíî ñ÷èòàòü ñ ìîìåíòà, êîãäà
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äîáðîïîðÿäî÷íûå ãîñóäàðñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà 1993 ãîäà ñ
ôèêñèðîâàííûì ïðîöåíòîì ãîäîâûõ ïðåâðàòèëèñü â àïðåëå-ìàå (èëè
äîæå â ìàðòå, íå ïîìíþ òî÷íî) 1994 ãîäà â ïèðàìèäó ñ äâîéíûìè
äèíàìè÷åñêèìè êóðñàìè ïðîäàæè-ïîêóïêè, çàâóàëèðîâàííûìè
“óìíûìè ðåáÿòàìè èç Ìèíôèíà” ïîä çàóìíûå äëÿ îáû÷íîãî
ðîññèÿíèíà ôèíàíñîâûå òåðìèíû “êóðñ ïî íîìèíàëó” è “êóðñ
îòñå÷åíèÿ”. Òå “ìåëî÷è, êîòîðûå óäàëîñü ñîáðàòü ïî
“äîáðîïîðÿäî÷íûì” ÃÊÎ 1993 ãîäà, ìîæíî íå ñ÷èòàòü. Êîëè÷åñòâî
“èãðîêîâ” â ÃÊÎ ðàâíî êîëè÷åñòâó ðîññèÿí, ïîëüçóþùèõñÿ áàíêàìè,
ïëþñ äîïóùåííûå èíîñòðàíöû.

Ýòè óñëîâèÿ èãðû ïîçâîëèëè ïèðàìèäå ÃÊÎ ïðîäåðæàòüñÿ
÷åòûðå ãîäà. Â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì ãåîìåòðè÷åñêîé
ïðîãðåññèè ïåðâîå âðåìÿ åå óñòðîèòåëè æèëè äîñòàòî÷íî ñïîêîéíî,
ïîòîì íà÷àëèñü óâåëè÷èâàþùèåñÿ ñ êàæäûì äíåì ïðîáëåìû... Ïëþñ
èõ ñèëüíî ïîäêîñèëè âûáîðû 1996 ãîäà, êîãäà èç êàññû ïèðàìèäû
ïðèøëîñü îòäàòü îãðîìíûå äåíüãè íà âûáîðû. Åñëè áû íå ýòî,
ïèðàìèäà ÃÊÎ âïîëíå ìîãëà áû ïðîäåðæàòüñÿ åùå ïîëãîäà-ãîä.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïèðàìèäà, ïî ìîèì îöåíêàì, íàõîäèòñÿ
ãäå-òî îêîëî ñàìîãî ñâîåãî êîíöà. Ïðè÷åì êàññà ïèðàìèäû óìåíüøåíà,
êàê ìèíèìóì, íà âåëè÷èíó âûáîðíûõ çàòðàò 1996 ãîäà. È íà êàêîì èç
ïîñëåäóþùèõ øàãîâ ïðîèçîéäåò ïîëíûé îáâàë, çàâèñèò ëèøü îò òîãî
êîëè÷åñòâà äåíåã, êîòîðîå “óìíûå ðåáÿòà” ãîòîâû âëîæèòü â íåå óæå
ñåáå â óáûòîê, èñõîäÿ íå èç ýêîíîìè÷åñêèõ, à èç ÷èñòî ïîëèòè÷åñêèõ
ñîîáðàæåíèé.

Çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî “ãîñóäàðñòâî — íå ÌÌÌ” è “ïå÷àòíûé
ñòàíîê, â êðàéíåì ñëó÷àå, âñåãäà ïîä ðóêîé”, ìîæíî â ðàñ÷åò íå
ïðèíèìàòü.

Òàêîãî êîëè÷åñòâà äåíåã, êîòîðîå áóäåò íåîáõîäèìî äëÿ
ïîãàøåíèÿ âñåõ äîëãîâ ïî ÃÊÎ óæå ÷åðåç 2-3 øàãà, íå ñìîæåò áûñòðî
íàïå÷àòàòü ÷èñòî ôèçè÷åñêè äàæå äåñÿòîê Ãîçíàêîâ. ×àñòè÷íàÿ
äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ òàêæå ñìîæåò ëèøü îòòÿíóòü îáâàë íà 1-2 øàãà,
óâåëè÷èâ ïðè ýòîì íà ïîðÿäîê îáùóþ ñóììó äîëãà, âåäü ïîëó÷åííûé
â ðåçóëüòàòå ëþáîé, èç ýòèõ àêöèé âðåìåííûé âûèãðûø òóò æå
ìãíîâåííî èñ÷åçíåò â ïèðàìèäàëüíîé äîëãîâîé ýêñïîíåíòå. ×òî òîëêó
îò ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ïóñòü äàæå 20-ïðîöåíòíîé äåâàëüâàöèè
ðóáëÿ ñóììû â 20% îò âñåé ðóáëåâîé äåíåæíîé ìàññû ñòðàíû, åñëè
äîëã ïî ÃÊÎ áóäåò ÷åðåç íåñêîëüêî øàãîâ ïðåâûøàòü ýòó ñàìóþ
äåíåæíóþ ìàññó â 2-3 ðàçà? È óæ ñîâñåì äåòñêèìè è íàèâíûìè íà
ýòîì ôîíå âûãëÿäÿò ïîïûòêè âëàñòåé óäåðæàòü ïèðàìèäó ÃÊÎ çà ñ÷åò
òåõ äåíåã “íà ìîðîæåíîå” (ïî ñðàâíåíèþ ñ äåôèöèòîì ïèðàìèäû),
êîòîðûå îíè íàäåþòñÿ ñåé÷àñ ïîëó÷èòü îò óâåëè÷åíèÿ ñáîðà íàëîãîâ
ñ ïîìîùüþ êàðàòåëüíûõ ñàíêöèé.

Èìåííî ïîòîìó, ÷òî ïèðàìèäà íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ â ðàéîíå ðåçêîãî
ïîäúåìà ýêñïîíåíòû äîëãà, ñåãîäíÿøíÿÿ ïàíèêà íà ðûíêå ÃÊÎ
êà÷åñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùèõ. Ñåãîäíÿ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ
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ðàáîòû ïèðàìèäû íóæíî íå òîëüêî, êàê îáû÷íî áûëî äî ýòîãî, íàáðàòü
“íåìíîãî áîëüøå, ÷åì îòäàëè”, íî è âåðíóòü óøåäøèå èç êàññû
ïèðàìèäû áîëüøèå äåíüãè. Êîãäà ïîäîáíûå âîëíåíèÿ ïðîèñõîäèëè
íà íà÷àëüíûõ øàãàõ, óñòðîèòåëè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ àáñîëþòíî
ñïîêîéíî, òàê êàê, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ìîãëè âîîáùå âûêóïèòü çà ñ÷åò
çàïàñîâ “ãîñóäàðñòâà âñå ÃÊÎ è íà÷àòü âñå ñ íà÷àëà. Òåïåðü æå ýòà
ãðàíèöà äàâíî ïðîéäåíà. Ó ãîñóäàðñòâà íåò ñðåäñòâ âûêóïèòü õîòÿ
áû 1/4 âñåõ âûïóùåííûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Îòñþäà òàêàÿ íåðâîçíîñòü âëàñòåé è åæåäíåâíûå óñïîêîèòåëüíûå
ðå÷è ñî âñåõ òðèáóí. Âñå ïðåêðàñíî ïîíèìàþò, ÷òî ñëåäóþùåé ïàíèêè
äàæå òàêîãî ìàñøòàáà îíè óæå ìîãóò íå âûäåðæàòü. À ïî îïûòó ÌÌÌ-
94 ìîãó ïîäñêàçàòü, ÷òî ïðîøåäøèå âîëíåíèÿ — ýòî ïîêà åùå
öâåòî÷êè, îáâàë òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Ñëåäóþùèå âîëíåíèÿ èãðîêîâ
ïîòðåáóþò ãîðàçäî áîëåå çíà÷èòåëüíûõ, êàê ìèíèìóì, â 2-5 ðàç
áîëüøèõ, ñóìì, ÷åì ïîòåðè ïèðàìèäû îò ñåãîäíÿøíåé ìèêðîïàíèêè.

À ñ ÷åãî áû ýòî èãðîêàì óñïîêàèâàòüñÿ? ×òî, ó íàñ â ñòðàíå
ïîÿâèëñÿ êàêîé-òî èíîé èñòî÷íèê äîõîäà, êðîìå ñûðüÿ, ìèðîâûå öåíû
íà êîòîðîå â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñòîé÷èâî ïàäàþò, è ïóñòûõ îáåùàíèé
óñòðîèòåëåé ÃÊÎ? Èëè ïîñëå áëàãîãëóïîñòåé î òîì, ÷òî, îêàçûâàåòñÿ;
“âî âñåì âèíîâàòû ôèíàíñîâûå ñïåêóëÿíòû”, âëîæåííûõ “óìíûìè
ðåáÿòàìè” â óñòà ïðåçèäåíòà, çàâòðà âñå èãðîêè âñòàíóò â î÷åðåäü
îòäàâàòü ñâîè êðîâíûå äåíåæêè â ðóøàùóþñÿ ïèðàìèäó?

Åùå áîëåå ãðîçíûì ïðèçíàêîì íàäâèãàþùåéñÿ êàòàñòðîôû
ñëóæèò íåîæèäàííàÿ îòñòàâêà âåðõóøêè ñòàðîãî ïðàâèòåëüñòâà è
ïîñëåäîâàâøèå ñðàçó ïîñëå íåå ïóáëè÷íûå çàÿâëåíèÿ ÷èíîâíèêîâ-
ôèíàíñèñòîâ î òîì, ÷òî, íà ñàìîì äåëå, ñèòóàöèÿ â ñòðàíå î÷åíü
òÿæåëàÿ â ñìûñëå äåíåã è ÷òî ïðè ñóùåñòâóþùåì ïîëîæåíèè âåùåé
ãîñóäàðñòâî ìîæåò è íå âûïîëíèòü ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî âíóòðåííåìó
äîëãó.

×òî ïðîèñõîäèò â îáû÷íîé ïèðàìèäå, êîãäà åå ðóêîâîäñòâî
ïîíèìàåò, ÷òî áîëüøå íå ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä
âêëàä÷èêàìè? Ðóêîâîäñòâî ñêðûâàåòñÿ, à äëÿ óñïîêîåíèÿ âêëàä÷èêîâ
íàçíà÷àåòñÿ àáñîëþòíî íîâûé, íèêîìó íå èçâåñòíûé è íå èìåþùèé ê
ïèðàìèäå íèêàêîãî îòíîøåíèÿ, óïðàâëÿþùèé.

Åñëè ïîñìîòðåòü íà íåîæèäàííóþ îòñòàâêó ñòàðîãî
ïðàâèòåëüñòâà è íàçíà÷åíèå íîâîãî, íèêîìó íå èçâåñòíîãî ïðåìüåðà
ñ ýòîé ñòîðîíû, òî âîçíèêàþò âïîëíå îò÷åòëèâûå àññîöèàöèè... Êòî
áóäåò âèíîâàò, åñëè çàâòðà ðóõíåò ïèðàìèäà ÃÊÎ? Ñòàðîãî
ïðàâèòåëüñòâà ôîðìàëüíî óæå íåò, à êàêîå îòíîøåíèå ê ÃÊÎ èìååò
íîâûé áåçîáèäíûé ïðåìüåð-ìèíèñòð? Ïðàâèëüíî — íèêàêîãî.

Âÿ÷åñëàâ Ìàâðîäè
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Ýòî ñòàòüÿ áûëà íàïå÷àòàíà ëåòîì, åùå äî íà÷àëà êðèçèñà. ß âî
âñåì ñîãëàñåí ñ Âÿ÷åñëàâîì Ìàâðîäè, òåì áîëåå ÷òî âðåìÿ ïîêàçàëî:
îí íå îøèáñÿ. Â êîíöå àâãóñòà-íà÷àëå ñåíòÿáðÿ ðóõíóëà î÷åðåäíàÿ
“ïèðàìèäà”. Íà ýòîò ðàç ãîñóäàðñòâåííîé ïîñòðîéêè. Èìåííî òîãäà
îí ïèñàë ýòè ñòðîêè. Íå áóäó äàâàòü íèêàêèõ îáúÿñíåíèé êàñàòåëüíî
òàê íàçûâàåìîé “ïèðàìèäû ÃÊÎ”. Íè ïðîôåññèîíàëüíûõ, íè
ãðàæäàíñêèõ.

Õîòÿ, óâåðÿþ Âàñ, ó ìåíÿ åñòü ÷òî ñêàçàòü. Íî âñå ýòî — ïîòîì.
Êàê ãîâîðèòñÿ, åñòü âðåìÿ, êîãäà íóæíî ðàçáðàñûâàòü êàìíè, à åñòü
— êîãäà èõ íóæíî ñîáèðàòü.

Çàòî ìîãó ïðåäëîæèòü Âàì ñâîé âàðèàíò âûõîäà èç êðèçèñà
(êîíå÷íî, íå “ñåòåâèêàì”, òàê êàê ó íèõ êðèçèñà íåò è íå áóäåò).

Ó Âàñ íåò äåíåã. Âàì íå ïëàòÿò çàðïëàòó. Âàñ óâîëèëè ñ ðàáîòû
èëè îòïðàâèëè â íåîïëà÷èâàåìûé îòïóñê. “×òî äåëàòü?” — âîçíèêàåò
èçâå÷íûé ðèòîðè÷åñêèé, íî, òåì íå ìåíåå, òðåáóþùèé
íåçàìåäëèòåëüíîãî îòâåòà âîïðîñ.

Îòâåòîâ ìîæåò áûòü ìíîæåñòâî. Äîïóñòèì, îáúÿâèòü ãîëîäîâêó.
Íèêîãäà íå ïðîáîâàëè? Ìîæåòå ïîïðîáîâàòü, íî íå ñîâåòóþ. Êîíå÷íî,
åñëè Âû íå ïðèâåðæåíåö äîêòîðà Áðåãà.

Åñòü åùå îäèí àïðîáèðîâàííûé èñòîðèåé âàðèàíò. Çàáàñòîâêà.
Ìàññîâûå âûñòóïëåíèÿ. Ñòà÷å÷íûå êîìèòåòû. È — ðåâîëþöèÿ,
ýêñïðîïðèàöèÿ, íàöèîíàëèçàöèÿ. Òîæå ìîæåòå ïîïðîáîâàòü. Íî ýòîãî
ÿ Âàì òîæå äåëàòü íå ðåêîìåíäóþ. Êîíå÷íî, åñëè Âû íå ïîòîìñòâåííûé
ðåâîëþöèîíåð.

Ê ýòèì äâóì îðèãèíàëüíûì âàðèàíòàì äîáàâëþ è òðåòèé. Âû
ìîæåòå óåõàòü èç ñòðàíû. Íî òîãäà îïðåäåëèòå, êóäà è çà÷åì. Åñëè Âû
ýòî îïðåäåëèëè, òî ñðàçó æå îòâåòüòå íà âîïðîñ: êîìó Âû òàì íóæíû?
Åñëè Âû îïðåäåëèòå, ÷òî, äà, ÿ òàì íóæåí, òî îñòàåòñÿ åùå îäèí, ñàìûé
ïîñëåäíèé è ñàìûé òðèâèàëüíûé âîïðîñ: çà ñêîëüêî? Îòâå÷àÿ íà íåãî,
íå çàáóäüòå èçâåñòíóþ æèòåéñêóþ ìóäðîñòü: åñëè ñâîè íå êîðìÿò,
íàêîðìÿò ëè ÷óæèå (åñëè Âû íà ñàìîì äåëå ñâîé, à íå ÷óæîé)?

À òåïåðü ìîé ëè÷íûé è, êàê ñåé÷àñ ãîâîðÿò, ýêñêëþçèâíûé
âàðèàíò.

Âû — ãëàâà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé ñåìüè. Äâóõêîìíàòíàÿ òåùà...
Îõ, ïðîñòèòå, äâóõêîìíàòíàÿ êâàðòèðà, òåùà, íåîáûêíîâåííàÿ ñóïðóãà
è äâîå äåòåé. Âû ïîñ÷èòàëè, ÷òî Âàøåé ñåìüå â ìåñÿö íåîáõîäèìà â
ñðåäíåì òûñÿ÷à ó.å. (óñëîâíûõ åäèíèö). Íî òàêèõ ñðåäñòâ ó Âàñ íåò è
äåíåæíûõ âëèâàíèé æäàòü íåîòêóäà: Çàïàä (èìååòñÿ â âèäó Âàø ñîñåä)
âòîðîé òðàíø êðåäèòà Âàì íå äàåò, îòìàë÷èâàåòñÿ.

Åñòü ó Âàøåãî äðóãà êîìïüþòåð? À õîðîøàÿ áóìàãà? Íó, òàê
íàïå÷àòàéòå Âàøè ñîáñòâåííûå öåííûå áóìàãè. Ñðàçó ïðåäëàãàþ
àááðåâèàòóðó: äîïóñòèì. Âàñ çîâóò Âàíÿ, çíà÷èò, ïåðâàÿ áóêâà áóäåò
“Â”; Âàøó ñóïðóãó — Ãàëÿ, çíà÷èò âòîðàÿ áóêâà — “Ã”; òåùó çîâóò
Êëàâäèÿ. Âûõîäèò: ÂÃÊ.

Òåïåðü âû äîëæíû îïðåäåëèòü, ñêîëüêî àêöèé è íà êàêóþ ñóììó
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Âû âûïóñòèòå. Åñëè Âû âûïóñêàåòå öåííóþ áóìàãó â âèäå àêöèè ÂÃÊ
è õîòèòå, ÷òîáû îíà ñîîòâåòñòâîâàëà Âàøåé ðåàëüíîé ñòîèìîñòè (òî
åñòü áûëà ëèêâèäíà), íà÷èíàéòå ñ÷èòàòü: ñêîëüêî ñòîèò Âàøà êâàðòèðà,
Âàøà ìàøèíà è âñå, ÷åì Âû âëàäååòå, ÷òî èìååò öåííîñòü íå òîëüêî
äëÿ Âàñ, íî ÷òî ìîæíî òàêæå ïðîäàòü íà ðûíêå. Äîïóñòèì, Âû
îïðåäåëèëè, ÷òî öåíà âñåãî-âñåãî, ÷òî ó Âàñ åñòü, 100 000 äîëëàðîâ.
Ïðåêðàñíî!

Òåïåðü îïðåäåëÿåòå êîëè÷åñòâî àêöèé, êîòîðûå Âû âûïóñòèòå.
Äîïóñòèì, 10 000 øòóê.
Òåïåðü 100 000 äîëëàðîâ äåëèòå íà 10 000 àêöèé è ïîëó÷àåòå

íîìèíàëüíóþ ñòîèìîñòü îäíîé àêöèè — 10 äîëëàðîâ. Òàêèì îáðàçîì,
îäíà àêöèÿ ÂÃÊ ñòîèò 10 àìåðèêàíñêèõ äîëëàðîâ.

Â ïðèíöèïå Âû ìîæåòå âûéòè ñ Âàøèìè àêöèÿìè íà áèðæó. À
ïî÷åìó áû íåò? Åñëè Âû âñå þðèäè÷åñêè ïðàâèëüíî îôîðìèòå —
çàïðîñòî!

À âîò ñåé÷àñ ïðåäñòàâüòå òàêóþ ñèòóàöèþ: ó Âàñ óêðàëè ìàøèíó!
Íå äàé Áîã, êîíå÷íî, íî õîðîøî, åñëè îíà ó Âàñ çàñòðàõîâàíà, à

åñëè íåò, òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü Âàøèõ àêöèé
óìåíüøèëàñü íà ñòîèìîñòü ìàøèíû. Åñëè ýòó èíôîðìàöèþ Âû
ñêðûëè îò Âàøèõ ïàðòíåðîâ (ïîìíèòå, êàê ó çíàìåíèòîãî Ãîëóáêîâà:
“ß íå õàëÿâùèê, ÿ ïàðòíåð!”), òî — îé, ÷òî ïîòîì áóäåò! Íó, à åñëè ñ
êâàðòèðîé ÷òî-íèáóäü ñëó÷èòñÿ, åñëè è îíà íå çàñòðàõîâàíà, òîãäà
òî÷íî, êàê ãîâîðÿò â íàðîäå, õàíà! È âîò ïðåäñòàâüòå ñåáå òàêóþ
êàðòèíó: ãîñïîäèí Èêñ Èãðåêîâè÷ âûêóïèë íà áèðæå âñå Âàøè àêöèè,
÷òîáû çàâëàäåòü Âàøåé êâàðòèðîé, ìàøèíîé è...

È ÷òî? Ìàøèíû ó âàñ óæå íåò, êâàðòèðà óïàëà â öåíå, à äðóãèå
Âàøè “öåííîñòè” Èêñó Èãðåêîâè÷ó ñòî ëåò íå íóæíû. Íî îí æå
òðåáóåò!

Îñòàåòñÿ åùå íåñêîëüêî âàðèàíòîâ. Ïåðâûé: çàëîæèòü òåùó! Ýòî
âîçìîæíî, íî õî÷ó ïðèçâàòü Âàñ áûòü êàê ìîæíî áîëåå ãóìàííûì!

Âòîðîé âàðèàíò: ìîæíî ñ æåíîé ïîãîâîðèòü! Íî ëó÷øå ýòîò
âàðèàíò âûêèíóòü èç ãîëîâû, ïîêà ñàìà æåíà íå áóäåò íà íåì
íàñòàèâàòü!

Åñòü òðåòèé âàðèàíò: ýòî Âû è Âàøà îðèåíòàöèÿ íà íàñòîÿùåå è
áóäóùåå. Íó è, êîíå÷íî, îðèåíòàöèÿ Èêñ Èãðåêîâè÷à!

ß ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî íåêîòîðûì èç Âàñ, ìîæåò, äàæå ÷èòàòü
âåñü ýòîò áðåä íå î÷åíü-òî ïðèÿòíî, íå òî ÷òî äóìàòü è, òåì áîëåå,
ïåðåõîäèòü ê êàêèì-òî äåéñòâèÿì. Íî ñêàæèòå òîãäà, ïîæàëóéñòà:
ïî÷åìó, êîãäà îòäåëüíûå ëè÷íîñòè, ðàçëè÷íûå êîìïàíèè è, íàêîíåö,
ðîäíîå ãîñóäàðñòâî â ëèöå ïåðâûõ åãî ðóêîâîäèòåëåé è ïîðîæäåííûõ
èìè îëèãàðõîâ è îëèãàðõèêîâ îïòîì è â ðîçíèöó, ïðÿìî è êîñâåííî,
ñëåâà è ñïðàâà, ôèíàíñîâî è ìîðàëüíî îáúåãîðèâàþò è
“îáãàéäàðèâàþò” Âàñ, à ïîòîì åùå è îáúÿñíÿþò, ÷òî âñå ýòî äåëàåòñÿ
äëÿ Âàøåãî æå óäîâîëüñòâèÿ, Âû, íåñìîòðÿ íà ýòî, âñå ðàâíî õîòèòå
ðûáêó ëîâèòü è óõó âàðèòü. ×òîáû áûëî òàê: Âû ëîâèòå, âàðèòå, à
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äåíåæêè â ýòî âðåìÿ èäóò, è èäóò, è èäóò... Òîëüêî âîò âîïðîñ: êóäà
îíè èäóò?”

Íî äàâàéòå ïåðåâåäåì äóõ è âåðíåìñÿ ê íàøèì áàðàíàì
(÷óâñòâóåòñÿ ìîå êàâêàçñêîå ïðîèñõîæäåíèå, äà?).

Ïðåäëàãàþ îïðåäåëèòüñÿ â òåðìèíîëîãèè. Ìîæåòå ëè Âû
îòâåòèòü ìíå íà âîïðîñ: ÷òî òàêîå “êîììåð÷åñêèé ìàãàçèí”, “ëå÷åáíàÿ
áîëüíèöà”, “òðàíñïîðòíûé àâòîìîáèëü”?

Äóìîþ, ÷òî âòîðîå è òðåòüå ñëîâîñî÷åòàíèÿ, êàê ìèíèìóì, ðåæóò
ñëóõ. À åñëè ñïðîñèòü ëèòåðàòîðà, îí ñêàæåò, ÷òî òàêîå ñëîâîñî÷åòàíèå
íàçûâàåòñÿ òàâòîëîãèåé. Ýòî — òî æå ñàìîå, ÷òî “ìàñëî ìàñëÿíîå”.
Õîòÿ ñëîâîñî÷åòàíèå “êîììåð÷åñêèé ìàãàçèí” êàê âîøëî â íàø
ïîâñåäíåâíûé îáèõîä â êîíöå 80-õ, òàê äî ñèõ ïîð è íå ìîæåò èç íåãî
âûéòè, èì ïîëüçóþòñÿ è ïðîñòûå ñìåðòíûå, è ìèíèñòðû ñ
ýêîíîìèñòàìè. Íî íå ñòàíó óãëóáëÿòüñÿ â äåáðè âåëèêîãî, ìîãó÷åãî è
ñòîëü æå äðåìó÷åãî (êàê è ìîçãè ÷åëîâåêà, èì ïîëüçóþùåãîñÿ) ðóññêîãî
ÿçûêà.

Ïðèáëèçèòåëüíî, òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è ñî ñëîâîì
“ïèðàìèäà”, à, âåðíåå, ñ âûðàæåíèåì “ôèíàíñîâàÿ ïèðàìèäà”. ß íå
çíàþ òî÷íî, êòî ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì ýòîãî “òåðìèíà”. ß íå çíàþ, ÷òî
ýòîò ÷åëîâåê èìåë â âèäó, íå çíàþ, ïî÷åìó îí òàê ñêàçàë.

Îëÿ àáñîëþòíî âåðíî íàïèñàëà â ïðåäûäóùåé ãëàâå, ÷òî
ïèðàìèäàìè çàïîëíåíî âñå âîêðóã. Ïèðàìèäà — ýòî íîðìàëüíî.
Êëàññè÷åñêóþ ïèðàìèäó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëþáîé áàíê, ëþáîé ôîíä,
â òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé. Â îñíîâàíèè òàêîé
ïèðàìèäû ëåæàò ñðåäñòâà, ïîñòóïàþùèå â íåãî â ïåðâîì ñëó÷àå îò
âêëàä÷èêîâ, à âî âòîðîì — îò ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ýòè ïèðàìèäû èìåþò
îñíîâàíèå — ðåàëüíûå äåíüãè. Îíè ðàñïðîñòðàíÿþò óñëóãè âíèç ïî
ïèðàìèäå, à ñíèçó ââåðõ èäóò äåíüãè. Ñèëà ëþáîé ìíîãîóðîâíåâîé
ïèðàìèäû èñõîäèò îò îñíîâàíèÿ. À âçàìåí îò âåðøèíû ïîñòóïàþò
ðåçóëüòàòû â âèäå ðåàëüíûõ äåéñòâèé è óñëóã. Åäèíñòâåííûé ñïîñîá
çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã â áèçíåñå — ïðîäàæà ïðîäóêòà. À âûïëàòà
âîçíàãðàæäåíèÿ òîëüêî çà íàáîð ñîòðóäíèêîâ — ýòî îáìàí, àôåðà,
ïåðåâåðíóòàÿ ïèðàìèäà.

×åì îáåñïå÷åíû ÃÊÎ è Âàøè 10-äîëëàðîâûå ÂÃÊ? Íè÷åì. Òàê
çíà÷èò, ýòî íå ïèðàìèäà? Äà, íèêàêàÿ íå “ôèíàíñîâàÿ ïèðàìèäà” è
íå “ïèðàìèäà ÃÊÎ”. Âñå ýòî — íå ïèðàìèäû, à àôåðû.
Ìîøåííè÷åñòâî. Òîëüêî â áîëüøèõ, ÷åì òî, ê ÷åìó ìû ïðèâûêëè,
ìàñøòàáàõ. Âñå ýòî ÏÅÐÅÂÅÐÍÓÒÛÅ ÏÈÐÀÌÈÄÛ!!!

Ïðåäñòàâüòå ñåáå ïèðàìèäó Õåîïñà èëè, åñëè õîòèòå, Õåôðåíà,
“íîãàìè” êâåðõó. Òî åñòü íå íîãàìè, êîíå÷íî, à îñíîâàíèåì. Îáû÷íàÿ
ïèðàìèäà ïðî÷íî ñòîèò íà çåìëå, åå øèðîêîå îñíîâàíèå íå äàåò åé
óïàñòü. À ïåðåâåðíóòàÿ ïèðàìèäà áàëàíñèðóåò íà ñâîåé âåðøèíå è
ìîæåò ðóõíóòü â ëþáîé ìîìåíò.

Ìîæåòå Âû ñåáå òàêîå ïðåäñòàâèòü? Íåò? ß òîæå. Âîò ýòî è åñòü
ïåðåâåðíóòàÿ ïèðàìèäà. Ýòî è åñòü àáñóðä.
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Òîê äàâàéòå, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, îòíûíå íàçûâàòü âåùè ñâîèìè
èìåíàìè: ïèðàìèäó,— ïèðàìèäîé, àôåðó — àôåðîé. È íå ïóòàòü ýòè
äâà ïîíÿòèÿ.

Â êàêîå âñå-òàêè èíòåðåñíîå âðåìÿ ìû æèâåì! Íó, à ñòðàíà êàêàÿ
ó íàñ èíòåðåñíàÿ! Êàê ðîñêîøíàÿ æåíùèíà. Êðàñèâàÿ? Êðàñèâàÿ!
Òàëàíòëèâàÿ? Òàëàíòëèâàÿ! Äîâåð÷èâàÿ? Äîâåð÷èâàÿ!
Æèçíåðàäîñòíàÿ? Äàæå êîãäà æèçíè íåò, âñå ðàâíî ðàäîñòíàÿ!
Ñ÷àñòëèâàÿ? Íó, ýòî, ñìîòðÿ ÷òî èìåòü â âèäó. Åñëè ïî êîëè÷åñòâó
ïîêëîííèêîâ — áåçóñëîâíî. Åñëè ïî èõ êà÷åñòâó — ìîæíî áûëî áû
æäàòü ëó÷øåãî. Êòî-òî êîãäà-òî âïåðâûå ñêàçàë (à, ìîæåò, ñêàçàëà):
“Íå ðîäèñü êðàñèâîé, à ðîäèñü ñ÷àñòëèâîé”. Âû íå ñïðàøèâàëè ñåáÿ:
“ïî÷åìó?” Íåò? Íàâåðíîå, ïîòîìó ÷òî...

Äà, òðóäíî áûòü ñ÷àñòëèâîé, êîãäà òû êðàñèâàÿ, è êîãäà äóøà ó
òåáÿ áîëüøàÿ è äîáðàÿ, è êîãäà íå ìîæåøü îòêàçàòü äàæå â òîì ñëó÷àå,
åñëè íå î÷åíü õî÷åòñÿ, íî î÷åíü ïðîñÿò. Æàëêî âåäü, è âñå îòäàøü,
ëèøü áû åìó áûëî õîðîøî.

— À êòî îí?
— Íåâàæíî! À ÷òî îí?
— ×òî çíà÷èò — “÷òî”? Êàêàÿ ðàçíèöà?!
— Òàê òåáå æå ïëîõî?
— Íó è ÷òî?
Àãà, âûõîäèò, ðàáîòàåò ïðèíöèï: åñëè áüåò, çíà÷èò, ëþáèò?! Íå

êàæåòñÿ ëè Âàì, ÷òî çäåñü ïðîñìàòðèâàåòñÿ ýëåìåíò ìàçîõèçìà.
À îñíîâàíû âñå ýòè ñòðàñòè-ìîðäàñòè íà ëþáâè êàê â öåëîì ê

ïðèðîäå, òàê è, â ÷àñòíîñòè, ê æèâîòíûì. Ïîòåðÿâ âåðó â ëþäåé,
÷åëîâåê âîçâðàùàåòñÿ â æèâîòíîå ñîñòîÿíèå. À äåòè, êîòîðûå
ðîæäàþòñÿ îò “òîé” ëþáâè, ñòàíîâÿòñÿ ïîõîæèìè íà Ìàóãëè è...

— È ÷òî?
À òî, ÷òî âèäèì, êàê îíè... âûáèðàþò çäîðîâûé ñåêñ!
Òàê ÷òî æå äåëàòü? — âîçíèêàåò òðàäèöèîííûé èñòîðèêî-

ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ.
Ó ìåíÿ åñòü îòâåò: âåðíóòüñÿ ê âåðå â Áîãà, ê âåðå â ñåáÿ, ê âåðå

â ëþäåé!

Ñ ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅÌ Â ËÞÄÈ!!!
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Ãëàâà 7

Ðîæäåíèå
èíäóñòðèè

ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà

Êèï ¨ ñìàéë

(Àìåðèêàíñêàÿ ìóäðîñòü)
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Ðîæäåíèå èíäóñòðèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà

(ýòàïû ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà -
àìåðèêàíñêèé âàðèàíò)

È âîò ìû ïîäõîäèì ê ãëàâå, êîòîðàÿ ïðèíåñåò áîëüøå âñåãî
ðàäîñòè çàÿäëûì ñåòåâèêàì. Çäåñü ÿ íå áóäó íè÷åãî çàêàâû÷èâàòü.
Çäåñü âñå áóäåò íàçûâàòüñÿ ñâîèìè ðîäíûìè àìåðèêàíñêèìè èìåíàìè.
Ýòî ðàññêàç èìåííî îá èñòîðèè ñåòåâîãî, èìåííî ìíîãîóðîâíåâîãî
ìàðêåòèíãà, èìåííî îá èñòîðèè ÌLÌ. Ñîçäàâàÿ è ðàçâèâàÿ ýòó
ñèñòåìó, àìåðèêàíöû äåëàëè âñå, ÷òî áûëî â èõ ñèëàõ. Èç ïðèâåäåííûõ
ìíîþ ìàòåðèàëîâ Âû óâèäèòå, ÷òî ñîïðîòèâëåíèå àìåðèêàíñêèì
ñåòåâèêàì ñî ñòîðîíû íå òîëüêî òðàäèöèîíàëèñòîâ — òðàäèöèîííûõ
áèçíåñìåíîâ, íî è ÷èíîâíèêîâ áûëî î÷åíü âåëèêî. Ñîïðîòèâëÿëèñü
òå, êòî áîÿëñÿ ðàçâèòèÿ ýòîé ñèñòåìû, íàñòîëüêî îíà áûëà ýôôåêòèâíà
äëÿ ïðîñòîãî ÷åëîâåêà, à íå äëÿ êîððóìïèðîâàííîãî ÷èíîâíèêà.
Àìåðèêàíöû â öåëîì — íàðîä ïðåäïðèèì÷èâûé. Îíè íàó÷èëèñü
ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé öåëè è èõ äîáèâàòüñÿ. Ïðîñòûå ëþäè áûñòðî
ïîíÿëè, êàêèå âûãîäû äàåò ýòà ñèñòåìà ðàáîòàþùåìó â íåé ÷åëîâåêó.

Ðîæäåíèå èíäóñòðèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà

Ïðåäëàãàþ Âàì âåðíóòüñÿ íà 50 ëåò íàçàä, â 1940 ãîä — ãîä
ðîæäåíèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà — è ïîñìîòðåòü, êàê îí ðîñ, ðàçâèâàëñÿ
è, íàêîíåö, ñòàë òåì, ÷åì ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ, òî åñòü ôåíîìåíîì
îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû.

Â 1940 ãîäó ñåòåâîé ìàðêåòèíã, êîíå÷íî, åùå íå íàçûâàëñÿ
ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì. Ñíà÷àëà äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ýòîãî âèäà ìàðêåòèíãà
èñïîëüçîâàëè òåðìèí, ïðèäóìàííûé âëàäåëüöåì êîìïàíèè “Nutrilite
Products, Inc.” Êàðëîì Ðåíáîðãîì. Îí íàçûâàë åãî “ìàðêåòèíãîì ïî
ðåêîìåíäàöèè”

Êîìïàíèÿ Ãëåíà Òåðíåðà “Cdlformcr Vitamins” ïåðâîé íà÷àëà
ðàáîòàòü ïî ýòîé ñèñòåìå. Â òî âðåìÿ îíà áûëà åäèíñòâåííîé
êîìïàíèåé, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëî ïðîãðàììó ïðîäàæ ñ âûïëàòîé
êîìïåíñàöèè íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ. Îíà äàâàëà ñâîèì
ïðåäñòàâèòåëÿì ïðàâî ñïîíñèðîâàòü íîâûõ ëþäåé äëÿ ó÷àñòèÿ â
ïðîäàæàõ è çàðàáàòûâàòü ïðîöåíòû îò ïðîäàæ, êîòîðûå ïðîèçâîäèëè
ýòè ëþäè. Ñîòðóäíèêè êîìïàíèè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèâëåêàëè íîâûõ
ðàáîòíèêîâ, îáó÷àëè èõ è ðóêîâîäèëà èìè. Êàæäûé ñîòðóäíèê ìîã
ïîñòðîèòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ ïîëó÷àëà îò
êîìïàíèè òîâàð è êîòîðîé êîìïàíèÿ ïëàòèëà, åñëè ýòîò òîâàð áûë
ïðîäàí.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò äâîå ñîòðóäíèêîâ ýòîé êîìïàíèè, ó êîòîðûõ



__________________________________________________________

132

äåëà øëè î÷åíü õîðîøî, Ðè÷ Äå Âîç è Äæåéí Âàí Ýíäåë, ïîíÿëè,
êàêèå îãðîìíûå âîçìîæíîñòè ñêðûòû â òîì âèäå áèçíåñà, êîòîðûì
îíè çàíèìàëèñü. Îíè ïîíÿëè, ÷òî “ìàðêåòèíã ïî ðåêîìåíäàöèè” —
âïîëíå ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ìàòåðèàëèçàöèè “àìåðèêàíñêîé ìå÷òû”.
È íå òîëüêî äëÿ íèõ, íî è äëÿ âñåõ, êòî õîòåë îñóùåñòâèòü ýòó ìå÷òó.
Â 1959 ãîäó Ðè÷ Äå Âîç è Äæåéí Âàí Ýíäåë îðãàíèçîâàëè ñîáñòâåííóþ
êîìïàíèþ ïîä íàçâàíèåì “AMWAY” (“Àìåðèêàíñêèé ïóòü”). Ñåãîäíÿ
ýòî îäíà èç êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ ïî ñõåìå ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà.

Â 60-õ è â ïåðâîé ïîëîâèíå 70-õ ãîäîâ èíäóñòðèÿ ðàçâèâàëàñü
äîñòàòî÷íî ìåäëåííî. Âñåãî ëèøü òðè äåñÿòêà êîìïàíèé ðàáîòàëè ïî
ñõåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Ïðèáëèçèòåëüíî, òîãäà è ïîÿâèëîñü íîâîå
íàçâàíèå ýòîãî âèäà áèçíåñà — “Multi Level Marketing”
(ìíîãîóðîâíåâûé ìàðêåòèíã), èëè ñîêðàùåííî MLM.

Ê êîíöó 60-õ ãîäîâ óñèëèÿìè Ãëåíà Òåðíåðà ïîëîæåíèå ñòàëî
ìåíÿòüñÿ. Òåðíåð âîøåë â èñòîðèþ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà êàê îäèí èç
ñàìûõ áëåñòÿùèõ ìîòèâàòîðîâ. Îí óìåë îòêðûòü Âàì àáñîëþòíî
íîâûå ãîðèçîíòû â æèçíè, î êîòîðûõ Âû äî ñèõ ïîð äàæå íå
ïîäîçðåâàëè. Îòêðûòü è ïðè ýòîì óáåäèòü â òîì, ÷òî ó Âàñ åñòü ýíåðãèÿ,
è Âû ìîæåòå äîñòè÷ü ëþáûõ öåëåé. Îí îðãàíèçîâàë íîâóþ êîìïàíèþ
è çàíèìàëñÿ òåì, ÷òî ó÷èë âñåõ æåëàþùèõ äîáèâàòüñÿ óñïåõà, ïîìîãàÿ
ðàñêðûòü è ðåàëèçîâàòü çàëîæåííûé â ÷åëîâåêå ïîòåíöèàë. Åãî
ïðîãðàììàìè òðåíèíãîâ è åãî ìîòèâàöèÿìè ïîëüçóþòñÿ è ñåãîäíÿ.
Ìíîãèå äîáèëèñü óñïåõà â æèçíè è â áèçíåñå, èñïîëüçóÿ ýòè
ïðîãðàììû. Òåðíåð î÷åíü õîðîøî ïîíèìàë ðîëü ëè÷íîãî óñïåõà â
æèçíè è óìåë äîâåñòè ýòî ñâîå ïîíèìàíèå äî ñîçíàíèÿ ëþäåé èç âñåõ
ñëîåâ îáùåñòâà.

Îäíàêî êîìïàíèÿ Ãëåíà Òåðíåðà ðàáîòàëà ñ ëèïîâûìè
“ïðîäóêòàìè”. Èõ â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîñòî íå ñóùåñòâîâàëî.
Ñîòðóäíèêè (äèñòðèáüþòîðû) Òåðíåðà ïîëó÷àëè äåíüãè ëèøü çà íàáîð
íîâûõ ÷ëåíîâ. Òî åñòü åãî ôèðìà áûëà êëàññè÷åñêîé ïåðåâåðíóòîé
ïèðàìèäîé. È, êàê ïå÷àëüíûé èòîã, ìèñòåð Òåðíåð áûë ïðèãîâîðåí ê
ñåìè ãîäàì òþðüìû çà ìîøåííè÷åñòâî. Ãîðüêèé, íî ïîó÷èòåëüíûé
ïðèìåð.

Íîâûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè MLM, ïåðèîä çðåëîñòè,
íà÷àëñÿ ïîñëå òîãî, êàê Ôåäåðàëüíàÿ Òîðãîâàÿ êîìèññèÿ ïðèíÿëà çàêîí
“Î ïèðàìèäàõ”. Îí ñòàë ïåðâîé àòàêîé ïðàâèòåëüñòâà íà íîâóþ
èíäóñòðèþ è íà÷àëîì áîðüáû MLM çà ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå.

Êîìïàíèÿ “AMWAY” ñòàëà ãëàâíûì ãåðîåì ýòîé ýïîïåè. ×åòûðå
äîëãèõ ãîäà äëèëàñü áîðüáà çà âûæèâàíèå. È â èòîãå — áëåñòÿùàÿ
ïîáåäà: â 1979 ãîäó ñóä ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå, êîòîðîå íàçûâàþò
“AMWAY-ïîñòàíîâëåíèåì”. Â íåì ãîâîðèòñÿ, ÷òî êîìïàíèÿ
“AMWAY” íå ÿâëÿåòñÿ íåëåãàëüíîé ïèðàìèäîé, à Multi Level
Marketing ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêîííûé áèçíåñ. Òàêèì îáðàçîì, â
èñòîðèè MLM ïîÿâèëèñü ïåðâûå ãåðîè. Íèçêèé ïîêëîí Âàì,
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“AMWAY”, çà ïðåäàííîñòü, ìóæåñòâî è ñèëó. Áëàãîäàðÿ Âàì
ìèëëèîíû ëþäåé ñîõðàíèëè ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå ñâîåé ìå÷òû!

Èìåííî ïîñëå “AMWAY-ïîñòàíîâëåíèÿ” êîëè÷åñòâî êîìïàíèé,
ïðèìåíÿâøèõ áèçíåñ-ñòðàòåãèþ MLM, áûñòðî äîñòèãëî ñîòíè. Ýòî
áûë íàñòîÿùèé âçðûâ. Ñ 1979 ïî 1983 ãîä èíäóñòðèÿ MLM îõâàòèëà
áîëåå 5 ìèëëèîíîâ àìåðèêàíöåâ. Ó íèõ íå áûëî íè îïûòà, íè
êàïèòàëîâ. Íî áûëà ìå÷òà, áûëî ãîðÿ÷åå æåëàíèå, áûëà ñîçèäàòåëüíàÿ
ýíåðãèÿ è íåïîêîëåáèìàÿ âåðà â âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü ñâîþ ìå÷òó.

Â íà÷àëå 90-õ ñòàë âûõîäèòü æóðíàë, ïîñâÿùåííûé ïðîáëåìàì
ñåòåâîãî áèçíåñà, è åãî ðåäàêòîð Äæîí Ìèëòîí Ôîãã ïðåäëîæèë íîâûé
òåðìèí äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òîãî âèäà áèçíåñà, êîòîðûì çàíèìàëèñü
MLM-êîìïàíèè, — “Network Marketing”, èëè “ñåòåâîé ìàðêåòèíã”...

Çäåñü ïîçâîëüòå ìíå îñòàíîâèòüñÿ è ïåðåäàòü ñëîâî
àìåðèêàíñêîìó æóðíàëèñòó Ðè÷àðäó Ïî, ðàáîòàþùåìó â æóðíàëå
“Óñïåõ”. Îí íàïèñàë êíèãó, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ “Òðåòüÿ âîëíà. Íîâàÿ
ýðà â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå”; ýòó êíèãó ÿ ïðîöèòèðóþ. Çà íåé ïîñëåäóåò
ñòàòüÿ Íåéëà Àíäåðñîíà èç âûõîäèâøåãî íà ðóññêîì ÿçûêå æóðíàëà
“Àïëàéí”. Êîìó, êàê íå àìåðèêàíöàì, ðàññêàçûâàòü î ðàçâèòèè
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà â Àìåðèêå?

Íî çäåñü âîçíèêàåò îäíî ìàëåíüêîå “íî”. ß öèòèðóþ Ðè÷àðäà
Ïî (ïðîñòèòå çà íåâîëüíûé êàëàìáóð) ïî ïèðàòñêîìó èçäàíèþ, êîòîðîå
âûïóñòèëè íàøè ñåòåâèêè. È ïîñêîëüêó ïåðåâåäåíà ýòà êíèãà î÷åíü
ïëîõî, ÿ ïîçâîëèë ñåáå â õîäå ÷òåíèÿ íåìíîãî ðåäàêòèðîâàòü ïåðåâîä.
Äóìàþ, Ðè÷àðä Ïî íà ìåíÿ íå îáèäèòñÿ, äà è Âû òîæå.

Ðè÷àðä Ïî, “Òðåòüÿ âîëíà. Íîâàÿ ýðà â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå”

“×òî ñî ìíîé ïðîèñõîäèò? — ñïðàøèâàëà ñåáÿ Òåððè Õèëë. —
Ïî÷åìó ÿ ÷óâñòâóþ òàêóþ îïóñòîøåííîñòü?”. Ó Õèëë áûëî âñå. Îíà
âîäèëà “ìåðñåäåñ” è îòäûõàëà íà Êàðèáñêèõ îñòðîâàõ. Åé èñïîëíèëñÿ
31 ãîä, è îíà âõîäèëà â äåñÿòêó ëó÷øèõ êîììåð÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé
êîðïîðàöèè “Xerox”, çàðàáàòûâàÿ áîëüøå 1 30 000 äîëëàðîâ â ãîä. Ó
íåå áûëè ëó÷øèå ïîêàçàòåëè ïî ïðîäàæå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ
ëàçåðíûõ ïðèíòåðîâ êîìïàíèÿì, âõîäèâøèì â êîíñîðöèóì Fortune
500. Êàæäàÿ ñäåëêà îöåíèâàëàñü â ìèëëèîíû. Íî, íåñìîòðÿ íà âñå
ýòè óñïåõè, æèçíü Õèëë ïðåâðàòèëîñü â ñïëîøíîé êîøìàð.

“ß âûøëà çàìóæ çà ñâîþ ðàáîòó, — ãîâîðèò îíà. — ß ñïàëà
÷åòûðå ÷àñà â ñóòêè, íà÷èíàëî ðàáîòàòü â ñåìü óòðà è çàêàí÷èâàëà â
ñåìü âå÷åðà. ß ðàáîòàëà êàæäûå ñóááîòó è âîñêðåñåíüå”. Íàïðÿæåíèå
ðàçúåäàëî åå èçíóòðè. Êàæäûé äåíü Õèëë ÷àñàìè òîð÷àëà â äîðîæíûõ
ïðîáêàõ, ñòðàäàëà îò áåñêîíå÷íûõ äóðàöêèõ âñòðå÷, ïåðåïàõèâàëà
ãîðû áóìàã. Ðàíüøå îíà óñïîêàèâàëà ñåáÿ, ïîâòîðÿÿ: “Ýòî âðåìåííî.
Òîëüêî èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà âåäåò ê öåëè, ñêîðî òû äîñòèãíåøü óñïåõà,
è ýòî ãîíêà çàêîí÷èòñÿ!”.

Íî äåéñòâèòåëüíîñòü ïîñòåïåííî óãíåòàëà åå âñå ñèëüíåå. Äà,
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îíà äîñòèãëà óñïåõà. Íî ýòî áûë òîò åäèíñòâåííûé óñïåõ, êîòîðûé
êîðïîðàòèâíà” Àìåðèêà ìîãëà åé ïðåäëîæèòü. “ß íå âèäåëà íèêàêîãî
âûõîäà, — âñïîìèíàåò Õèëë. — Ðîñò ïðîäàæ ïðåêðàòèëñÿ.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî ìíå îñòàâàëîñü — ýòî ïåðåéòè â ìåíåäæìåíò, à
ýòî ïðåäâåùàëî ñíèæåíèå äîõîäîâ è íîâûé ñòàðò â êàðüåðå”.

Ëèõîðàäêà

Òîãäà Õèëë íè î ÷åì íå ïîäîçðåâàëà, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè îíà
óæå çàáîëåëà — çàáîëåëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ëèõîðàäêîé. Ïîêà îíà
ðàáîòàëà íà äðóãèõ, îíà íå ìîãëà áûòü ñ÷àñòëèâà. È åäèíñòâåííûì
ëåêàðñòâîì îò ýòîé áîëåçíè áûëî íà÷àòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ.

“ß íà÷àëà ïîíèìàòü: áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ÿ äåëàëà òî, ÷òî
íåíàâèäåëà. ß ëþáèëà ïðîäàâàòü, íî òîëüêî 10% ìîåãî âðåìåíè
óõîäèëî íà ïðîäàæè. Îñòàëüíîå âðåìÿ ÿ èìåëà äåëî ñ áþðîêðàòèåé:
âûáèâàëà çàêàçû, áîðîëàñü ñ àäìèíèñòðàöèåé, âíåäðÿÿ ÷òî-òî íîâîå,
êîððåêòèðîâàëà ñ÷åòà â êîìïüþòåðå, öåëûìè äíÿìè ïðîâåðÿëà
ïðàâèëüíîñòü ñâîèõ êîìèññèîííûõ. ß íå ðàñïîðÿæàëàñü ñîáñòâåííûì,
âðåìåíåì”

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Õèëë ïðèíîñèëà ôèðìå ïðèáûëü, îíà áûëà
ïåøêîé â ÷üåé-òî øàõìàòíîé ïàðòèè. Êàæäûé ãîä ïðàâëåíèå
ïåðåòàñîâûâàëî êîììåð÷åñêèå êàäðû. Â òå÷åíèå ãîäà îíà îòäàâàëà
ìíîãî âðåìåíè è ñèë ïîèñêó è ïðèâëå÷åíèþ íîâîé êëèåíòóðû. È âîò,
êîãäà êàçàëîñü, ÷òî íîâûå êëèåíòû óæå ãîòîâû äåëàòü çàêàçû, åå
âíåçàïíî ïåðåáðàñûâàëè íà íåçíàêîìóþ òåððèòîðèþ. Ãîòîâóþ
êëèåíòóðó è åå çàêàçû ïîëó÷àë êòî-òî äðóãîé.

“×àñòî íåâîçìîæíî áûëî ïîëó÷èòü äåíüãè, çàðàáîòàííûå åùå â
ïðîøëîì ãîäó, — âñïîìèíàåò îíà. — Åñëè âû õîòåëè çàðàáîòàòü â
ýòîì ìåñÿöå, âàì íåîáõîäèìî áûëî ïðîäàòü áîëüøå òîâàðà”.

Ïåðåëîì

Õèëë ïîïàëà â ëîâóøêó. Åñëè áû â îáùåñòâå íè÷òî íå
èçìåíèëîñü, îíà áûëà áû îáðå÷åíà, ñëîâíî áåëêà â êîëåñå, êðóòèòüñÿ
òàê äî âûõîäà íà ïåíñèþ. Õèëë áûëà íå åäèíñòâåííîé, êòî îêàçàëñÿ â
òàêîì ïîëîæåíèè. Ìèëëèîíû æèëè òàê æå â 80-õ ãîäàõ èç-çà ðîñòà
öåí è ïàäåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ ìèëëèîíû áûëè âûíóæäåíû
ðàáîòàòü ïî 60-80 ÷àñîâ â íåäåëþ, ÷òîáû ñâåñòè êîíöû ñ êîíöàìè.
Íåìíîãèå ñ÷àñòëèâ÷èêè, êîòîðûå, ïîäîáíî Õèëë, ñóìåëè ïîäíÿòüñÿ
íàâåðõ, ÷àñòî æåðòâîâàëè äëÿ ýòîãî çäîðîâüåì è äóøåâíûì
ñïîêîéñòâèåì. Äåòè òîìèëèñü â äåòñêèõ ñàäàõ. Èçìîæäåííûå ìóæüÿ
è æåíû, åëå-åëå äîáðàâøèñü ïîñëå ðàáîòû äîìîé, ìîë÷à ñúåäàëè
ïðèãîòîâëåííûé íà ñêîðóþ ðóêó óæèí è çàáûâàëèñü â òÿæåëîì ñíå,
÷òîáû çàâòðà íà÷àòü âñå ñíà÷àëà. Õèëë ïîâåçëî, ÷òî êðèçèñ çàñòèã åå
èìåíèþ â ýòîò ìîìåíò.
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Íà÷àëñÿ 1986 ãîä. Ïîäóë âåòåð ïåðåìåí. Êàê è Òåððè Õèëë,
ìíîãèå ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû áûëè ñûòû ïî ãîðëî ñâîåé ðàáîòîé.
Èõ íåäîâîëüñòâî ðîñëî, è, ïîäîáíî àìåðèêàíñêèì êîëîíèñòàì â 1776
ãîäó, ìíîãèå áûëè íàñòðîåíû ðàäèêàëüíî.

Àìåðèêà ïðåîáðàæåííàÿ

Õèëë è åå ïîêîëåíèå áûëè íå ïåðâûìè, ìå÷òàâøèìè îñòàâèòü
ñâîþ ðàáîòó. Â áûëûå âðåìåíà ðàçî÷àðîâàííûå êëåðêè è ðàçîðèâøèåñÿ
âëàäåëüöû ìàãàçèíîâ ñàäèëèñü â ôóðãîí è îòïðàâëÿëèñü íà Çàïàä.
Íî çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò ìíîãîå èçìåíèëîñü, è ýòîò âàðèàíò óæå íå
ðàáîòàë. Íî â 80-õ ãîäàõ äëÿ áåñïîêîéíûõ è óïîðíûõ âäðóã îòêðûëèñü
íîâûå ãîðèçîíòû.

Íåáîëüøàÿ ãðóïïà êîìïàíèé, îïèðàâøèõñÿ íà íîâûå òåõíîëîãèè
è ìàðêåòèíãîâûå èäåè, ñäåëàëà ñòàâêó íà èçìåíåíèå îáðàçà æèçíè
àìåðèêàíöåâ. Îíè ïðåäëîæèëè âñåé Àìåðèêå ôîðìóëó ìîëíèåíîñíîãî
ðîñòà. Îíè äàëè øàíñ âñÿêîìó íà÷àòü ñâîé áèçíåñ ïðè ìèíèìàëüíûõ
çàòðàòàõ, ðàáîòàòü â êîìôîðòàáåëüíûõ äîìàøíèõ óñëîâèÿõ è
ìãíîâåííî äîñòè÷ü áîãàòñòâà, êîòîðîå áîëüøèíñòâó íå ñíèëîñü è â
ñàìûõ âîëøåáíûõ ñíàõ. Ýòè èäåè áûëè ïîèñòèíå  ðåâîëþöèîííûìè.
È æèçíü Òåððè Õèëë îíè äåéñòâèòåëüíî èçìåíèëè äî íåóçíàâàåìîñòè.

Ê êîíöó 90-õ ïîä âîçäåéñòâèåì ýòèõ èäåé Àìåðèêà äîëæíà áûëà
ïîëíîñòüþ ïðåîáðàçèòüñÿ.

Ýòî è áûëà òðåòüÿ âîëíà.

×òî òàêîå “òðåòüÿ âîëíà”?

Òðåòüÿ âîëíà — ýòî òðåòüÿ è íàèáîëåå ìîùíàÿ ôàçà íà÷àâøåãîñÿ
60 ëåò íàçàä êðóòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà.

Â 1941 ãîäó íà äîêòîðà Êàðëà Ðåíáîðãà ñíèçîøëî îçàðåíèå. Â
1920 ãîäó îí îòáûâàë çàêëþ÷åíèå â êèòàéñêîì ëàãåðå äëÿ
èíòåðíèðîâàííûõ. Ñèäÿ íà ãîëîäíîé äèåòå, îí ïî äîñòîèíñòâó îöåíèë
çíà÷åíèå ïèùè â æèçíè ÷åëîâåêà. Áóäó÷è õèìèêîì, îí èçîáðåë íîâóþ,
äîáûòóþ èç ëþöåðíû, âîäÿíîãî êðåññà, ïåòðóøêè, ðàçëè÷íûõ
âèòàìèíîâ è ìèíåðàëîâ, ïèùåâóþ äîáàâêó. ×òîáû ïðîäàâàòü ñâîé
ïðîäóêò, îí ñîçäàë êîìïàíèþ, êîòîðàÿ íàçûâàëîñü “Nutrilite Products,
Inc.”.

Ýòà ôèðìà ñóùåñòâóåò äî ñèõ ïîð êàê ïîäðàçäåëåíèå êîðïîðàöèè
Amway. Îíà è ñåé÷àñ ïðîèçâîäèò ïðåâîñõîäíóþ ïðîäóêöèþ. Íî èìÿ
Ðåíáîðãà îñòàëîñü â èñòîðèè íå áëàãîäàðÿ èçîáðåòåííîé èì äîáàâêå,
à áëàãîäàðÿ ñèñòåìå, êîòîðàÿ ðàäèêàëüíûì îáðàçîì èçìåíèëà æèçíü
öåëîãî ïîêîëåíèÿ àìåðèêàíöåâ.
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Ïîðàáîùåíèå çàðïëàòîé

Äî ïîÿâëåíèÿ ñèñòåìû Ðåíáîðãà áîëüøèíñòâî ëþäåé áûëî
ïîðàáîùåíî ñóùåñòâîâàâøåé ñèñòåìîé îïëàòû òðóäà. Îíè îáìåíèâàëè
ñâîé òðóä íà ëèíåéíûé äîõîä — ôèêñèðîâàííûé èëè ïî÷àñîâîé òàðèô,
êîòîðûé áûë ñâÿçàí íåïîñðåäñòâåííî ñ êîëè÷åñòâîì ïðîâåäåííîãî íà
ðàáîòå âðåìåíè.

Ìîæíî, êîíå÷íî, äåëàòü õîðîøèå äåíüãè è ÷åðåç ëèíåéíûé äîõîä.
Íåêîòîðûå êîíñóëüòàíòû ïîëó÷àþò ñîòíè èëè äàæå òûñÿ÷è äîëëàðîâ
â ÷àñ. Íî îíè äîëæíû îòðàáîòàòü ýòîò ÷àñ, ÷òîáû ïîëó÷èòü çà íåãî!
Åñëè îíè çàáîëåþò, òî ëó÷øå èì íå áîëåòü äîëãî. Âåäü íèêòî íå îïëàòèò
êîíñóëüòàíòó âðåìÿ, ïðîâåäåííîå â êðîâàòè.

“Âû íèêîãäà íå áóäåòå ñâîáîäíûì, îñòàâàÿñü ïðè ýòîì
ïðîôåññèîíàëîì, êîòîðûé ïðîäàåò ñâîè ÷àñû çà äîëëàðû, — ãîâîðèò
Äæåððè Ðóáèí, ëèäåð íàõîäÿùåéñÿ â Àðëèíãòîíå, øòàò Òåõàñ, ôèðìû
“Life Extension International”. — Ìîæíî ïîëó÷àòü 100 äîëëàðîâ â ÷àñ,
íî âû îáÿçàíû âñåãäà áûòü íà âûñîòå è áûòü íà ðàáîòå êàæäûé ÷àñ”.

Êîãäà âû ðàáîòàåòå çà ëèíåéíûé äîõîä, íóæíî ïîñòîÿííî áûòü
ãîòîâûì âûïîëíÿòü ëþáûå êîìàíäû. Åñëè âàø áîññ õî÷åò âèäåòü âàñ
çà ðàáî÷èì ñòîëîì â äåâÿòü óòðà — ëó÷øå ïðèéòè íà ðàáîòó âîâðåìÿ.
Åñëè êëèåíò íàçíà÷èë âàì âñòðå÷ó ñ óòðà ïîðàíüøå â Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå, ïîñòàðàéòåñü íå îïîçäàòü íà ñàìîëåò! Êàê âî âðåìåíà
ðàáñòâà: õîçÿèí ðåøàåò, ãäå âû áóäåòå íàõîäèòüñÿ â òå÷åíèå ðàáî÷åãî
äíÿ.

Èìåííî ïîýòîìó íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà
ïðîìûøëåííèêè, èçáåãàÿ ðàáñòâà ëèíåéíîãî äîõîäà, ïîëüçîâàëèñü
ýíåðãèåé è òðóäîì äðóãèõ ëþäåé, ÷òîáû îñâîáîäèòü ñåáå âðåìÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ!

Ïî ýòîìó ïîâîäó Äæîí Ïîëü Ãåòòè ñêàçàë ñëåäóþùåå:
“ß áû ïðåäïî÷åë èìåòü îäèí ïðîöåíò óñèëèé êàæäîãî èç ñîòíè

ëþäåé, ÷åì ñòî ïðîöåíòîâ ìîèõ ñîáñòâåííûõ óñèëèé”.
Ïîíÿòèå “ñåòåâîé ìàðêåòèíã” íå çíà÷èòñÿ íè â îäíîì

ñòàíäàðòíîì ñëîâàðå áèçíåñ-òåðìèíîâ. Äà è ñàìè ñåòåâèêè âñå åùå
íå äîãîâîðèëèñü î òîì, ÷òî îí îçíà÷àåò. Â îòñóòñòâèå ñòàíäàðòíîãî
îïðåäåëåíèÿ ÿ ïðåäëàãàþ ñâîå: “Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî ëþáîé
ìàðêåòèíãîâûé ìåòîä, êîòîðûé ïîçâîëÿåò íåçàâèñèìûì êîììåð÷åñêèì
ïðåäñòàâèòåëÿì ïðèíèìàòü íà ðàáîòó äðóãèõ êîììåð÷åñêèõ
ïðåäñòàâèòåëåé è ïîëó÷àòü êîìèññèîííûå îò èõ òîðãîâûõ ñäåëîê”.

Ïî òàêîìó ïðèíöèïó ðàáîòàëà êîìïàíèÿ Ðåíáîðãà “Nutrilite
Products, Inc.”, êîòîðàÿ âîîáùå íå íàíèìàëà íèêàêèõ òîðãîâûõ
ñîòðóäíèêîâ. Âìåñòî íèõ Ðåíáîðã íàáèðàë àðìèþ íåçàâèñèìûõ
äèñòðèáüþòîðîâ. Ñ ýòîé ñèñòåìîé îí ìîã áû âåñòè âñþ íàöèîíàëüíóþ
òîðãîâëþ áåç âñÿêèõ çàðïëàò è ïðåäîïëàò. Åìó íå íóæíî áûëî äàæå
ïëàòèòü êîìèññèîííûõ, ïîêà åãî äèñòðèáüþòîðû íå îñóùåñòâèëè
ïðîäàæè!
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Âàæíî, ÷òî íîâàÿ ñèñòåìà îñâîáîäèëà Ðåíáîðãà îò ñâÿçàííîé ñ
íàéìîì òûñÿ÷è òîðãîâöåâ ãîëîâíîé áîëè. Äèñòðèáüþòîðû äåëàëè âñå
ñàìè! ×åì áîëüøå íîâè÷êîâ îíè ïðèâîäèëè, òåì áîëüøå ïîëó÷àëè
äåíåã. Ðåíáîðã çàïóñòèë áåçîñòàíîâî÷íóþ öåïíóþ ðåàêöèþ. Åãî
êîììåð÷åñêàÿ ñåòü, êîòîðàÿ íåïðåðûâíî ðîñëà, áûñòðî ñäåëàëà åãî
áîãàòûì.

Êîìïàíèÿ Ðåíáîðãà ïîçâîëÿëà äèñòðèáüþòîðàì ïîëó÷àòü
êîìèññèîííûå òîëüêî ñ òåõ, êîãî îíè ïðèâîäèëè ëè÷íî. Ýòî áûëà
“îäíîóðîâíåâàÿ” êîìïàíèÿ. Íî ñåãîäíÿøíèå ôèðìû, ïðèìåíÿþùèå
ñåòåâîé ìàðêåòèíã, ÷àñòî äàþò âîçìîæíîñòü äèñòðèáüþòîðàì ïîëó÷àòü
êîìèññèîííûå ñ íåñêîëüêèõ óðîâíåé èëè “ïîêîëåíèé”. Äðóãèìè
ñëîâàìè, îíè äàþò âàì ïðîöåíò îò ïðîäàæ äèñòðèáüþòîðîâ, êîòîðûå
áûëè çàâåðáîâàíû âàøèìè äèñòðèáüþòîðàìè, è òàê äàëåå.

Ïî ýòîé ïðè÷èíå ñåòåâîé ìàðêåòèíã ÷àñòî íàçûâàþò
“ìíîãîóðîâíåâûì ìàðêåòèíãîì”, èëè äëÿ êðàòêîñòè MLM.
Ðàçíîîáðàçèÿ ðàäè â ýòîé êíèãå áóäóò èñïîëüçîâàíû îáà òåðìèíà.

Ãåîìåòðè÷åñêàÿ ïðîãðåññèÿ

“×òî áû âû ïðåäïî÷ëè èìåòü: 100 000 äîëëàðîâ èëè ïåííè,
êîòîðûé óäâàèâàåòñÿ êàæäûé äåíü â òå÷åíèå ìåñÿöà?”. Ñåòåâèêè
èñïîëüçîâàëè ýòó çàãàäêó äåñÿòèëåòèÿìè. Ïðàâèëüíûé îòâåò — âû
âûáèðàåòå ïåííè, ïîòîìó ÷òî ÷åðåç 31 äåíü, áëàãîäàðÿ âîëøåáñòâó
ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè, îäèí ïåííè ïðåâðàòèòñÿ â 21 ìèëëèîí
äîëëàðîâ.

Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå âàøà “downline” (äîñëîâíî — íèæíÿÿ
ëèíèÿ — òå äèñòðèáüþòîðû, êîòîðûõ âîâëåêàåòå â ýòîò áèçíåñ
íåïîñðåäñòâåííî âû), òî åñòü äèñòðèáüþòîðû âàøèõ äèñòðèáüþòîðîâ
è òàê äàëåå, — ýòî ñåòü, êîòîðàÿ òåîðåòè÷åñêè ðàñòåò â ãåîìåòðè÷åñêîé
ïðîãðåññèè. Íàïðèìåð, Âû âîâëåêàåòå ïÿòü ÷åëîâåê â ïåðâûé ìåñÿö,
è êàæäûé èç íèõ âîâëåêàåò åùå ïî ïÿòü â ñëåäóþùåì ìåñÿöå. È òàê
äàëåå. Òåîðåòè÷åñêè ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ âàøà ñåòü áóäåò ñîñòîÿòü èç
19 530 ÷åëîâåê.

Òèïè÷íàÿ êîìïàíèÿ, ïðèìåíÿþùàÿ ñåòåâîé ìàðêåòèíã, ïîçâîëèò
âàì ïîëó÷àòü êîìèññèîííûå çà âåñü òîò ïðîäóêò, ÷òî áûë ïðîäàí îïòîì
âñåì 19 530 äèñòðèáüþòîðîì. Åñëè êàæäûé ïîêóïàåò èçäåëèé âñåãî
ëèøü íà $100 êàæäûé ìåñÿö è åñëè âàøè êîìèññèîííûå ñîñòàâëÿþò
10% îò êàæäîãî, ýòî çíà÷èò, ÷òî âàø çàðàáîòîê ñîñòàâëÿåò $195 300 â
ìåñÿö!

Â ýòîì-òî è çàêëþ÷àåòñÿ ìèñòèêà MLM. Ïî íåêîòîðûì ïðè÷èíàì
(îá ýòîì ÿ ðàññêàæó ïîçæå) ëèøü íåìíîãèå äîñòèãàþò òàêîãî óðîâíÿ
äîõîäîâ. Îäíàêî ìå÷òà êàæäîãî ñåòåâèêà — ñòàòü ìèëëèîíåðîì çà
êîðîòêèé ñðîê è ïîëó÷àòü åæåìåñÿ÷íî áîëüøèå êîìèññèîííûå.



__________________________________________________________

138

Èç ãðÿçè — â êíÿçè

Äëÿ Ðàëüôà Îóòñà ãåîìåòðè÷åñêàÿ ïðîãðåññèÿ ñòîëà
ðåàëüíîñòüþ. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã îòêðûë åìó ïóòü ê íåóëîâèìîé äëÿ
ìíîãèõ àìåðèêàíñêîé ìå÷òå. Â òå÷åíèå 23 ëåò Îóòñ âîäèë ãðóçîâèê çà
35.000 äîëëàðîâ â ãîä. Îí ïðîâîäèë çà ðóëåì äîëãèå ÷àñû, à èíîãäà è
äíè. Ýòî áûëà óòîìèòåëüíàÿ è íåáëàãîäàðíàÿ ðàáîòà. Îóòñ î÷åíü
óñòàâàë. Íî íè÷åãî äðóãîãî, êðîìå êàê âîäèòü àâòîìîáèëü, îí íå óìåë.

“Êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ ïëàíèðîâàëà ÷òî-íèáóäü êóïèòü, —
âñïîìèíàåò åãî æåíà Êàòè Îóòñ, — Ðàëüô îáû÷íî ñîîáùàë ìíå,
ñêîëüêî ìèëü îí äîëæåí ïðîåõàòü, ÷òîáû çàðàáîòàòü íà ýòó âåùü”.

Êàê-òî Êàòè óçíàëà î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå. Â ñâîáîäíîå âðåìÿ
îíà ñòàëî ïðîäàâàòü ôèëüòðû äëÿ î÷èñòêè âîäû. Ñíà÷àëà Ðàëüô
âîð÷àë, äóìàÿ, ÷òî îíà òðàòèò âðåìÿ âïóñòóþ. Íî êîãäà Êàòè ÷åðåç
÷åòûðå ìåñÿöà ïðèíåñëà äîìîé 14000 äîëëàðîâ, îí ñíÿë ñâîè
âîçðàæåíèÿ. Ðàëüô îñòàâèë ðàáîòó è ñòàë ïàðòíåðîì æåíû. Çà ïåðâûé
ãîä îíè çàðàáîòàëè 100 000 äîëëàðîâ. Øåñòüþ ãîäàìè ïîçæå èõ
ñîñòîÿíèå îöåíèâàëîñü óæå â 7 ìèëëèîíîâ. È õîòÿ ïîòîì îíè îòîøëè
îò äåë è ïåðååõàëè âî Ôëîðèäó, èõ ñîñòîÿíèå ïðîäîëæàëî ðàñòè. Îíè
ïîëó÷èëè 1 ìèëëèîí îñòàòî÷íîãî äîõîäà â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ ëåò
ïîñëå óõîäà íà “ïåíñèþ”.

 “Ýòî íå òàê ïðîñòî”

Êîíå÷íî, áîëüøèíñòâî ñåòåâèêîâ òàêèõ äåíåã íå çàðàáàòûâàåò.
Îáû÷íî 90% äèñòðèáüþòîðîâ óñòàþò ïðåæäå, ÷åì ïîëó÷àò êàêîé-
íèáóäü äîõîä. Íà ïðàêòèêå “ñåòåâàÿ” ãåîìåòðè÷åñêàÿ ïðîãðåññèÿ èìååò
òåíäåíöèþ èññÿêàòü íà òðåòüåì èëè ÷åòâåðòîì óðîâíå. È ñîãëàñíî
áîëüøèíñòâó êîìïåíñàöèîííûõ ïëàíîâ äèñòðèáüþòîð äîëæåí
âêëàäûâàòü ìíîãî äåíåã, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî ðåàëüíûé áèçíåñ. Ñ
ïðîáëåìàìè è ðèñêîì ðåàëüíîãî áèçíåñà. Ýòî íå ëîòåðåÿ. È ñåêðåò
óñïåõà â íåì çàêëþ÷àåòñÿ â óïîðíîì òðóäå, íåêîòîðîì êîëè÷åñòâå äåíåã
è áîëüøîé íàñòîé÷èâîñòè. Óñïåõ íå ïðèõîäèò çà îäíó íî÷ü. Íî åñëè
âû ïîëíîñòüþ îòäàäèòåñü äåëó, âû íàéäåòå òî, ÷òî èùåòå...

Õèòðîóìíàÿ ïèðàìèäà

Êîíå÷íî, Òåððè Õèëë, íàø íåñ÷àñòíûé òîðãîâûé ïðåäñòàâèòåëü
êîìïàíèè “Xerox”, ñëûøàëà î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå. Áîëåå òîãî, îíà
÷èòàëà î íåì â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ. Áîëüøèíñòâî èñòîðèé âûñòàâëÿëî
ñåòåâîé áèçíåñ â ÷åðíîì ñâåòå. Æóðíàëèñòû ðåäêî ïèøóò î MLM,
îáõîäÿñü áåç ñëîâ “õèòðîóìíàÿ ïèðàìèäà” èëè “ïèñüìà ïî öåïî÷êå”.
Åñëè ñóäèòü ïî òîìó, ÷òî ïèøóò ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
êîìïàíèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ ïðåñòóïíûì ñãîâîðîì
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îõîòíèêîâ çà æàäíûìè è ëåãêîâåðíûìè ëþäüìè, ãëóïûìè
äîìîõîçÿéêàìè è âîð÷ëèâûìè àâòîìåõàíèêàìè. Îíè èçîáðàæàþò
äèñòðèáüþòîðîâ MLM áîëòóíàìè â äåøåâûõ êîñòþìàõ è íåäîðîãèõ
êîæàíûõ áîòèíêàõ. Ïîäîáíî áîëüøèíñòâó ïðîôåññèîíàëîâ, Õèëë
ïðèíèìàëà ýòè ñîîáùåíèÿ â ïðåññå íà âåðó. Îíà áîÿëàñü ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà êàê ÷óìû.

Õèëë õîòåëà èìåòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ, íî, èññëåäóÿ
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû, óáåæäàëàñü â èõ áåñïåðñïåêòèâíîñòè. Îíà äàæå
ïðîáîâàëî ïðîäàâàòü ñòðàõîâûå ïîëèñû — çà ýòî ïëàòèëè õîðîøèå
äåíüãè. Íî åé âñå âðåìÿ êàçàëîñü, áóäòî îíà íàâÿçûâàåò êëèåíòàì òî,
÷òî èì âîâñå íå õî÷åòñÿ ïîêóïàòü. Çàòåì ïîÿâèëàñü èäåÿ ðàáîòàòü ñ
ôðàí÷àéçèíãîì. Îíà ìîãëà ïîçâîëèòü ñåáå âûáðàòü ýòîò áèçíåñ è ñòàòü
ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìîé. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ
ôðàí÷àéçèíãîì, íóæíî áûëî âëîæèòü â äåëî îò 50 000 äî 300 000
òûñÿ÷ äîëëàðîâ èëè äàæå åùå áîëüøå. À ýòî çíà÷èëî âëåçàòü â äîëãè.

Êàê-òî Õèëë óâèäåëà â ãàçåòíîì îáúÿâëåíèå ïðèãëàøåíèå
ðàáîòàòü â êîìïàíèè, ïðèìåíÿâøåé ñåòåâîé ìàðêåòèíã. Òóò æå â åå
ìîçãó, êàê ïðåäóïðåæäåíèå, ïîÿâèëèñü ñëîâà: “õèòðîóìíàÿ ïèðàìèäà”
è “íå áóäü ïðîñòàêîì”. Îíà ïî÷òè ïåðåâåðíóëà ñòðàíèöó. Íî âäðóã
çàäóìàëàñü. Ñîáñòâåííî, ÷òî îíà ïîòåðÿåò, åñëè ïîãîâîðèò ñ ýòèìè
ëþäüìè? Â êîíöå êîíöîâ, îíà äîñòàòî÷íî óìíà è ê òîìó æå
ïðîôåññèîíàë. Åñëè ýòî íàäóâàòåëüñòâî, îíà óâèäèò ýòî ÷åðåç ìèíóòó.
“ß ðåøèëà âîéòè â ñåòåâîé ìàðêåòèíã ñ îòêðûòîé äóøîé”, — ãîâîðèò
Õèëë. È ýòà îòêðûòîñòü ÷åðåç ïÿòü ëåò ñäåëàëà åå ìèëëèîíåðîì.

Ïîëíàÿ ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü

Èìåÿ ñåãîäíÿ áîëåå 5 000 äèñòðèáüþòîðîâ, Õèëë ÿâëÿåòñÿ ãëàâîé
îãðîìíîé èìïåðèè, ïðîñòèðàþùåéñÿ îò Ñåâåðíîé Àìåðèêè äî
Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Òåïåðü îíà ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ðîñêîøü ðàáîòàòü ðîâíî
ñòîëüêî, ñêîëüêî ñ÷èòàåò íóæíûì. (...)

Ñâîáîäíîå âðåìÿ

Äëÿ îãðîìíîãî áîëüøèíñòâà ñåòåâèêîâ, çàðàáàòûâàþùèõ ãîðàçäî
ìåíüøå, ÷åì Òåððè Õèëë, MLM îáåñïå÷èâàåò ñòîëüêî ñâîáîäíîãî
âðåìåíè, ñêîëüêî âðÿä ëè ìîæíî íàéòè ãäå-íèáóäü åùå.

Âîçüìèòå, íàïðèìåð, Ìàðäæîðè Ìóññåëüìàí. Ñàìàÿ áîëüøàÿ
ñóììà, êîòîðóþ îíà êîãäà-ëèáî ïîëó÷èëà ïî ïðèñëàííîìó åé åå
êîìïàíèåé ÷åêó, ðîâíÿëàñü 2 800 äîëëàðîâ. Îáû÷íî æå îíà ïîëó÷àåò
íå áîëüøå íåñêîëüêèõ ñîòåí. Íî äîõîä îò ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïîìîã
Ìóññåëüìàí ïîääåðæèâàòü ñåìåéíûé áþäæåò. Â îòëè÷èå îò äðóãîé
ðàáîòû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ÷àñòè÷íóþ çàíÿòîñòü, áèçíåñ
Ìóññåëüìàí ïîçâîëÿåò åé áûòü õîçÿéêîé ñâîåé æèçíè. Îíà ìîæåò
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íåñêîëüêî íåäåëü ïðîñèäåòü äîìà, à îñòàòî÷íûé äîõîä âñå ðàâíî áóäåò
ïîñòóïàòü.

Áîëüøèíñòâî ñåòåâèêîâ ïîõîæå íà Ìóññåëüìàí. Îíè íå áîãàòû
è, âåðîÿòíî, íèêîãäà íå áóäóò áîãàòû, íî äëÿ íèõ òàêæå êàê è äëÿ
ëþäåé, ïîäîáíûõ Òåððè Õèëë, MLM — ïîñëåäíÿÿ íàäåæäà íà
ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó.

Ýâîëþöèÿ òðåòüåé âîëíû

(...) Ñåòåâîé ìàðêåòèíã òîëüêî òåïåðü âñòàåò íà ïóòü íîðìàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Òðóäíîñòè íà÷àëüíîãî ýòàïà òîëüêî òåïåðü íà÷èíàþò
óõîäèòü â ïðîøëîå. Âîçíèêíóâ 60 ëåò íàçàä, îí óñïåë ïðîéòè òðè
ôàçû ðàçâèòèÿ. Ïåðâàÿ çàêîí÷èëàñü â 1979 ãîäó, êîãäà Ôåäåðàëüíàÿ
Òîðãîâàÿ Ïàëàòà ñî÷ëà, ÷òî “Amway” âåëà çàêîííûé áèçíåñ è ÷òî ýòî
íå ïèðàìèäà.

Ýòî è áûëà ïåðâàÿ âîëíà — “ïîäïîëüíûé” ïåðèîä
ñóùåñòâîâàíèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

Çàòåì íàêàòèëîñü âòîðàÿ âîëíà. Íîâûå òåõíîëîãèè
ñòèìóëèðîâàëè âçðûâ â ðàçâèòèè èíäóñòðèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà â
1980 ãîäó. Çà îäíó íî÷ü âîçíèêàëè òûñÿ÷è íîâûõ êîìïàíèé. Ìèëëèîíû
àìåðèêàíöåâ âêëþ÷àëèñü â MLM-áèçíåñ.

Íî òåõíèêà âñå åùå áûëà íåñîâåðøåííîé. Âòîðàÿ âîëíà â
ðàçâèòèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà îêàçàëàñü äëÿ ìíîãèõ ñëèøêîì òðóäíûì
è ñëîæíûì ïåðèîäîì. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî òåõíîëîãèÿ åùå íå ãîòîâà ê
ðûíêó.

Ñåòåâèêè âòîðîé âîëíû ðàññ÷èòûâàëè, ãëàâíûì îáðàçîì, íà ñâîè
ëè÷íûå êà÷åñòâà. ×òîáû ïðåâçîéòè äðóãèõ, íóæíî áûëî áûòü
ëè÷íîñòüþ Äèñòðèáüþòîðû ñàìîñòîÿòåëüíî, âðó÷íóþ îáðàáàòûâàëè
ãîðû áóìàã, çàïîëíÿëè çàêàçû íà èçäåëèÿ, ñëåäèëè çà âñåìè
äîêóìåíòàìè, âîâëåêàëè íîâè÷êîâ è íî÷è íàïðîëåò ðàçãîâàðèâàëè
ïî òåëåôîíó ñ äèñòðèáüþòîðàìè ñâîåé äàóíëèíèè. Äèñòðèáüþòîðû
âòîðîé âîëíû ïðîâîäèëè ïðåçåíòàöèè â ãîñòèíèöàõ è âûñòóïàëè ïåðåä
ïóáëèêîé. À âåäü íåäàâíî ñîöèîïñèõîëîãè îòêðûëè, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé áîèòñÿ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, äèñòðèáüþòîð âòîðîé âîëíû äîëæåí áûë áûòü
ïðåäïðèíèìàòåëåì îò Áîãà. Áîëüøèíñòâî æå ëþäåé íå íàäåëåíî
ïîäîáíûì äàðîì.

Òðåòüÿ âîëíà — óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà

Òðåòüÿ âîëíà èçìåíèëà âñå. Ïîäîáíî èçãîòîâèòåëÿì ñëîæíîé
ýëåêòðîííîé òåõíèêè, êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ðàáîòàëè íàä
óïðîùåíèåì ñåòåâîé ìåòîäèêè. È ñåé÷àñ îíè ïîæèíàþò ïëîäû ñâîåãî
òðóäà.

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå ñîâåðøåííûå âèäåîìàãíèòîôîíû ïðîñòû äëÿ
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ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Äîñòàòî÷íî íàçâàòü âðåìÿ è äàòó ïðîãðàììû,
êîòîðóþ âû õîòèòå çàïèñàòü, è àïïàðàò âûïîëíèò âñå ñàì.

Ìîðàëü? ×åì ñîâåðøåííåå òåõíèêà, òåì ïðîùå ñ íåé ðàáîòàòü.
Òî÷íî òàê æå îáñòîÿò äåëà ñ êîìïàíèÿìè òðåòüåé âîëíû. Íàèáîëåå

ïåðåäîâûå êîìïàíèè, ïðèìåíÿþùèå ñåòåâîé ìàðêåòèíã, äåëàþò
ñåãîäíÿ óïîð, ïðåæäå âñåãî, íà óïðîùåíèå ðàáîòû. Îíè èñïîëüçóþò
êîìïüþòåðû, ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è òåëåêîììóíèêàöèè, ÷òîáû êàê
ìîæíî áîëüøå îáëåã÷èòü æèçíü ñðåäíåãî äèñòðèáüþòîðà. Îíè ïîäâåëè
ìå÷òû Ðåíáîðãà ê ïðàêòè÷åñêîìó âîïëîùåíèþ.

Äåñÿòèëåòèÿìè ñåòåâèêè îáåùàëè ìàññàì ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó.
Íî ëèøü ñ íàñòóïëåíèåì òðåòüåé âîëíû ýòî îáåùàíèå áûëî ïîëíîñòüþ
ðåàëèçîâàíî.

Ïîçâîëüòå ðàáîòàòü ñèñòåìå

Òåõíîëîãèè òðåòüåé âîëíû ïîçâîëÿþò óñïåøíî ðàáîòàòü äàæå
ñàìûì îáûêíîâåííûì ëþäÿì. Â ñîâðåìåííîé êîìïàíèè òðåòüåé âîëíû
äèñòðèáüþòîðû ðàñïîëàãàþò ñèñòåìàìè, ñðåäñòâàìè è òåõíîëîãèÿìè
XXI âåêà, êîòîðûå óïðîùàþò, ñòàíäàðòèçèðóþò è àâòîìàòèçèðóþò
íàèáîëåå òðóäíûå òåõíè÷åñêèå àñïåêòû áèçíåñà.

Íà÷èíàþùåìó äèñòðèáüþòîðó íåò íåîáõîäèìîñòè äîëãî
ãîòîâèòüñÿ ê ïåðâîìó ðàçãîâîðó ñ êàíäèäàòîì â äèñòðèáüþòîðû. Îí
ïðîñòî çâîíèò îïûòíîìó íàñòàâíèêó, êîòîðûé ðàçãîâàðèâàåò ñ
íîâè÷êîì è, èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè òðåõëèíåéíîãî ýëåêòðîííîãî
òåëåôîíà, ñëóøàåò è ó÷èòñÿ, êàê íàäî ïðîâîäèòü ïåðâûå áåñåäû ñ
íîâè÷êàìè. Äèñòðèáüþòîðàì áîëüøå íå íóæíî äóìàòü î òîì, ãäå
äåðæàòü òîâàðû, íå íóæíî èñïèñûâàòü ãîðû áóìàãè. Îíè ïðîñòî
íàïðàâëÿþò çàêàç÷èêîâ, òå çâîíÿò ïî áåñïëàòíîìó íîìåðó è äåëàþò
çàêàç. Êîìïàíèÿ âûïîëíÿåò ýòîò çàêàç, êðåäèòóåò åãî âûïîëíåíèå íà
îïðåäåëåííîãî äèñòðèáüþòîðà, è â êîíöå ìåñÿöà êîìïüþòåð âûäàåò
ýòîìó äèñòðèáüþòîðó ÷åê.

Óøëî òî âðåìÿ, êîãäà êàæäûé äèñòðèáüþòîð äåéñòâîâàë êàê
ðóêîâîäèòåëü, íàñòàâíèê, îðàòîð è ëèäåð ñâîåé ñåòè. Äèñòðèáüþòîð
òðåòüåé âîëíû ïðèãëàøàåò íîâè÷êîâ, êîòîðûå ñèäÿò ó ñåáÿ äîìà,
ïîñðåäñòâîì ñïóòíèêîâîãî òåëåâèäåíèÿ ïîãîâîðèòü ñ ãëàâíûì
íàñòàâíèêîì ôèðìû, íàõîäÿùèìñÿ â òåëåñòóäèè.

(...) Êîìïàíèÿ òðåòüåé âîëíû ïîõîæà íà ñàìûé ñîâðåìåííûé,
àêòèâèçèðóåìûé ãîëîñîì àâòîîòâåò÷èê. Âíóòðè — ìàññà ñëîæíûõ
ìèêðîñõåì, à ñíàðóæè — âñåãî íåñêîëüêî êíîïîê. Ïîäîáíûì îáðàçîì
óñòðîåíû MLM-êîìïàíèè òðåòüåé âîëíû. Îíè îñíàùåíû ìîùíîé
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé è ñëîæíûìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, íî äëÿ
äèñòðèáüþòîðà ñ êàæäûì äíåì ðàáîòàòü ñòàíîâèòñÿ âñå ïðîùå è
ïðîùå.
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×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð

Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, ïðè âñåé ýòîé êîìïüþòåðèçàöèè ðîëü
÷åëîâåêà òîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ; êàæäûé îòäåëüíûé äèñòðèáüþòîð
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå öåíåí.

Êîìïüþòåðû âûïîëíÿþò âñå áîëüøå ðàáîòû, îñâîáîæäàÿ
÷åëîâåêà äëÿ òîãî, ÷òîáû îí ìîã ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òåõ âåùàõ, êîòîðûå
äåëàåò ëó÷øå êîìïüþòåðà: ïëàíèðîâàíèè, ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè,
ðåøåíèè ïðîáëåìû è îáùåíèè ñ äðóãèìè ëþäüìè. È äèñòðèáüþòîðû
òðåòüåé âîëíû íàõîäÿò íåâèäàííûå ðàíüøå ïóòè ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè àâòîìàòè÷åñêèå ñèñòåìû
îñâîáîæäàþò ÷åëîâåêà îò íåíóæíîãî òðóäà. Â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè ýòî îñâîáîæäåíèå ñâÿçàíî ñ ñîêðàùåíèåì øòàòîâ.
Íî íè îäíî ðàáî÷åå ìåñòî íå èíòåãðèðóåò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð áûñòðåå
è óñïåøíåå, ÷åì îðãàíèçàöèè òðåòüåé âîëíû.

Ïî÷åìó ïðåññà èãíîðèðóåò óñïåõè òðåòüåé âîëíû

(...) Ïðåäíàìåðåííî èëè íåò, íî ïðåññà èãíîðèðóåò òî
ïîëîæèòåëüíîå, ÷åãî äîñòèã ñåòåâîé ìàðêåòèíã. Íàïðèìåð, êîìïàíèè
“Amway” èëè “Ìàãó Êàó Cosmetics” ÷àñòî óïîìèíàþòñÿ â äåëîâûõ
ñòàòüÿõ êàê ïðîöâåòàþùèå, íî êðàéíå ðåäêî êàê ñåòåâûå èëè êàê MLM-
êîìïàíèè. Ýòè çàïðåùåííûå ôðàçû, ãëàâíûì îáðàçîì, âîçíèêàþò â
îòðèöàòåëüíûõ èñòîðèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ êîìïàíèÿìè, ê êîòîðûì
ïðåäúÿâëÿþòñÿ èñêè èëè ÷üþ äåÿòåëüíîñòü ðàññëåäóþò
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû.

Íî ïîñêîëüêó òðåòüÿ âîëíà ýâîëþöèîíèðóåò, òî ñðåäñòâàì
ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå èãíîðèðîâàòü
î÷åâèäíîå.

(...)
Ñåòåâèêè îáâèíÿþò æóðíàëèñòîâ â òîì, ÷òî òå îáõîäÿò

âíèìàíèåì èõ èíäóñòðèþ. Íî íå ñëåäóåò âî âñåì âèíèòü ðåïîðòåðîâ.
Äàæå íàèáîëåå áëàãîñêëîííûå æóðíàëèñòû äîëæíû èìåòü êîíòàêòû
â äåëîâîì ìèðå, ÷òîáû äîáûâàòü èíôîðìàöèþ. À ïîñòîÿííî ðàñòóùèé
óñïåõ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, êîíå÷íî, áûë îäíèì èç ñàìûõ îõðàíÿåìûõ
ñåêðåòîâ â êîðïîðàòèâíîé Àìåðèêå.

“Ìû íå çàíèìàåìñÿ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì!” — çàÿâèë
îòâåòñòâåííûé çà ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ îäíîé êðóïíîé êîìïàíèè.

“ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ìû íå ÿâëÿåìñÿ îäíîé èç òåõ êîìïàíèé,
êîòîðûå ðàáîòàþò ïî ñõåìå ïèðàìèäû: äåëàþò äåíüãè, âåðáóÿ ëþäåé,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîäàâàòü òîâàð”, — îáúÿñíèë îí.

Âîò ýòî îòâåò! ×åëîâåê ïåðåèíà÷èë òåðìèí “ñåòåâîé ìàðêåòèíã”
òàê, ÷òîáû òîò îáîçíà÷àë “ôðîíòëîàäèíã” (frontloading) —
çàïðåùåííàÿ ïðàêòèêà, â ðàìêàõ êîòîðîé íîâûõ äèñòðèáüþòîðîâ
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çàñòàâëÿþò çàêóïàòü íåïîìåðíîå êîëè÷åñòâî òîâàðà, ãîðàçäî áîëüøå,
÷åì îíè ñïîñîáíû ïðîäàòü. Êîìïàíèè, ïðàêòèêóþùèå òàêèå ìåòîäû,
ìîãóò äåéñòâèòåëüíî äåëàòü äåíüãè âíå çàâèñèìîñòè îòòîãî, ïðîäàíî
÷òî-òî èëè íåò. Åñëè áû ýòî áûëî íàñòîÿùèì îïðåäåëåíèåì ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà, âñÿ ýòà èíäóñòðèÿ ñèäåëà áû íà ñêàìüå ïîäñóäèìûõ. Íå
óäèâèòåëüíî, ÷òî îí íå ïðèçíàë ýòîãî!

Â ïîäîáíûå ñëîâåñíûå èãðû èãðàþò âî âñåì ìèðå. Èãðàþò,
ñêðûâàÿ ïðàâäó è äàâàÿ ðåïîðòåðàì ïèùó äëÿ ðàçìûøëåíèé.
Ïðåäñòàâèòåëü îäíîé èç êîìïàíèé îòðèöàë òîò ôàêò, ÷òî îíè
èñïîëüçóþò â ñâîåé ðàáîòå ñåòåâîé ìàðêåòèíã, ëèøü íà îñíîâàíèè
òîãî, ÷òî åãî êîìïàíèÿ ïëàòèò êîìèññèîííûå òîëüêî íà ïåðâîì óðîâíå.
Ïîõîæå, îí íå ïîäîçðåâàë, ÷òî ïåðâàÿ â èñòîðèè MLM êîìïàíèÿ
“Nutrilite”, ïðèíàäëåæàâøàÿ Êàðëó Ðåíáîðãó, òàêæå ïëàòèëà
äèñòðèáüþòîðàì òîëüêî çà ïåðâûé óðîâåíü!

Ñêîëüêî íè îòðèöàé, à ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: ýòà êîìïàíèÿ
ïîçàèìñòâîâàëà ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïîòîìó, ÷òî îí ïðèíîñèò ïëîäû.
Ñî âðåìåíåì ýòà çàìå÷àòåëüíàÿ ìåòîäèêà ïîëíîñòüþ îñâîáîäèòñÿ îò
ãðÿçè ïðåäóáåæäåíèé, êîòîðàÿ íà íåå íàëèïëà, è ìû åùå áóäåì
ïîòðÿñåíû òåì, êàêîå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èò ýòî
ïîëóïîäïîëüíîå ðûíî÷íîå èçîáðåòåíèå.

Óðîê ôðàí÷àèçèíãà

Ïóñòü âàñ íå áåñïîêîÿò îïóòûâàþùèå ñåòåâîé ìàðêåòèíã
ïðîòèâîðå÷èÿ. Íîâîå âñåãäà ïîíà÷àëó âñòðå÷àþò â øòûêè è îòðèöàþò.
Êîãäà ïîÿâèëñÿ ôðàí÷àéçèíã, îí ïîíà÷àëó èñïûòûâàë íå ìåíüøåå
äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ïðåññû è íàñåëåíèÿ. Ïðè÷èíû áûëè òå æå.

Îí ïîÿâèëñÿ â äàëåêèå 50-å ãîäû, êîãäà “McDonald’s”, “Midas
Mufler” è åùå ãîðñòêà ñìåëûõ êîìïàíèé îáíàðóæèëè, ÷òî ñïîñîáíû
ðàñòè â äåñÿòü ðàç áûñòðåå, ÷åì äðóãèå ôèðìû. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
âûáðàñûâàòü ìèëëèîíû äîëëàðîâ íà ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ
íîâûõ ìàãàçèíîâ, îíè ïîçâîëèëè íåçàâèñèìûì êîìïàíèÿ äåëàòü ýòî
âìåñòî íèõ. È ýòè êîìïàíèè ê òîìó æå äîëæíû áûëè îïëàòèòü òàêóþ
ïðèâèëåãèþ!

Ýòî áûëà ïðåêðàñíàÿ èäåÿ. Íî ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
íàáðîñèëèñü íà íåå, êàê ãîëîäíûå àêóëû. Ìèíèñòð þñòèöèè è
ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð îñóäèëè íîâûé ìåòîä ìàðêåòèíãà. Íåêîòîðûå
êîíãðåññìåíû òðåáîâàëè ïîëíîñòüþ çàïðåòèòü ôðàí÷àéçèíã.

Íî êàê áûñòðî âñå ìåíÿåòñÿ! Ñåãîäíÿ îáîðîò ôðàí÷àéçèíãîâûõ
êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò 35% îò âñåé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ. Àêöèè ìíîãèõ êîìïàíèé âûñîêî êîòèðóþòñÿ íà Íüþ-
éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå. Â òî âðåìÿ êàê áîëüøèíñòâî ñåãìåíòîâ
àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ñòàãíàöèè, óðîâåíü
ïðîäàæ ÷åðåç ôðàí÷àéçèíã äîñòèã $803,2 ìèëëèàðäà â 1992 ãîäó, òî
åñòü ïðèðîñò ñîñòàâèë 6% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì.
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Âíóòðåííèå ñèëû

Ôðàí÷àéçèíã âûäåðæàë íàïàäêè ïðåññû ïî îäíîé ïðîñòîé
ïðè÷èíå — îí ðàáîòàåò. È ðàáîòàåò ëó÷øå, ÷åì àëüòåðíàòèâíûå
âàðèàíòû.

Ñâîéñòâåííûå ôðàí÷àéçèíãîâûì êîìïàíèÿì âíóòðåííèå ñèëû
äàþò è íåîñïîðèìîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä òðàäèöèîííûìè
êîìïàíèÿìè.

Îòäåëÿéòå çåðíà îò ïëåâåë

Êîíå÷íî, ñåòåâîé ìàðêåòèíã, ôðàí÷àéçèíã è ëþáîé äðóãîé
íîðìàëüíûé áèçíåñ ïðåäñòàâëÿþò áîëüøèé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ÷åì
ðàçíîãî ðîäà æóëüíè÷åñêèå êîìïàíèè. Ñóùåñòâóþò î÷åíü ïðîñòûå
ñïîñîáû îòëè÷èòü æóëüíè÷åñêèå êîìïàíèè îò ëåãàëüíûõ ôèðì. Åñëè
âû õîòèòå ñòàòü ñåòåâûì äèñòðèáüþòîðîì, âû äîëæíû õîðîøî
ïîäãîòîâèòñÿ.

Óìíûé ïðåäïðèíèìàòåëü âñåãäà ïðîâåäåò òùàòåëüíîå
èññëåäîâàíèå, ïðåæäå ÷åì áðîñàòüñÿ â îáúÿòèÿ êîìïàíèè, ïóñòü äàæå
îíà è âûãëÿäèò ñîëèäíî.

Íå ñäàâàéòåñü

(...) Â 60-õ ãîäàõ Àìåðèêà çíàëà Äæåððè Ðóáèíà ïó÷åãëàçûì
áóíòàðåì, êîòîðûé ïðîñëàâèëñÿ òåì, ÷òî øâûðíóë íà ïîë Íüþ-
éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæè ñîòíè îäíîäîëëàðîâûõ êóïþð. Òàêæå îí
áûë èçâåñòåí ñâîåé òÿæáîé ñ ôèðìîé “Chicago Seven”. Â 80-å ãîäû,
îäåòûé â äîðîãèå êîñòþìû, îí ïîñòîÿííî êðóòèëñÿ â øèêàðíûõ
íî÷íûõ êëóáàõ Íüþ-Éîðêà, óñòðàèâàÿ MLM-âå÷åðèíêè. Íà ýòîì îí
íàæèë íåìàëûé êàïèòàë.

Íî, ïîäîáíî ìíîãèì ñàìîäîâîëüíûì ïàðíÿì 80-õ, Ðóáèí ïîëó÷èë
õîðîøóþ âñòðÿñêó. Ýòî ñëó÷èëîñü, êîãäà â 1987 ãîäó ðóõíóë ðûíîê
öåííûõ áóìàã. Çà îäíó íî÷ü Ðóáèí ïîòåðÿë 700 000 äîëëàðîâ. Ê òîìó
æå åãî áèçíåñ â íî÷íûõ êëóáàõ øåë âñå õóæå è õóæå. Ðóáèí áûë
ðàçîðåí. Òåïåðü îí îäèíîêî ñèäåë â ñâîåì îôèñå è èçó÷àë äåëîâûå
ïðåäëîæåíèÿ â ãàçåòàõ. Îäíàæäû åãî âíèìàíèå ïðèâëåêëî
ïðèãëàøåíèå íîâîé MLM-êîìïàíèè “Omnitrition”, ïðîäàâàâøåé
âèòàìèíèçèðîâàííûå íàïèòêè. Ñíà÷àëà Ðóáèí çàñîìíåâàëñÿ.

Ïå÷àëüíûé îïûò

“Â 1983 ãîäó ÿ ïðîãîðåë âìåñòå ñ îäíîé MLM-êîìïàíèåé: ÿ
ïðèñòóïèë ê ðàáîòå, à ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ ïîñëå ýòîãî îíà îáúÿâèëà
î ñâîåì áàíêðîòñòâå”. (...)

Ðóáèí ñìåÿëñÿ, íàáëþäàÿ, êàê åãî äðóçüÿ Ðè÷àðä è Êýðîë Êýëë
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ñìåíÿëè îäíó MLM-êîìïàíèþ çà äðóãîé. Íåóäà÷è, êàçàëîñü, ñëåäîâàëè
çà íèìè ïî ïÿòàì. Êàæäàÿ êîìïàíèÿ, â êîòîðóþ îíè óñòðàèâàëèñü,
òóò æå âûëåòàëà â òðóáó. Ðóáèí ñ÷èòàë èõ “ñîñóíêàìè”, íî âîñõèùàëñÿ
èõ íàñòîé÷èâîñòüþ.

“Íî Ðè÷àðä è Êýðîë íå ñäàâàëèñü, — ãîâîðèò Ðóáèí. — Ïðîøëî
íåñêîëüêî ëåò, è Ðè÷àðä íà÷àë ðàáîòàòü â êîìïàíèè “Nu Skin”. Ñåãîäíÿ
îíè — ìóëüòèìèëëèîíåðû. Ñåìÿ Êýëë áûëà âîçíàãðàæäåíà çà ñâîå
óïîðñòâî, à ìîé öèíèçì çàâåë ìåíÿ â òóïèê. Ýòî çàñòàâèëî ìåíÿ
ïðèçàäóìàòüñÿ”

Ðóáèí ðåøèë èñïûòàòü ñóäüáó â ïîñëåäíèé ðàç. Îí îòâåòèë íà
ïðèãëàøåíèå “Omnitritton”. “Çà ïåðâûé ãîä ðàáîòû, — ïèøåò îí, — ÿ
ñòàë îäíèì èç ñàìûõ âûñîêîïðîäóêòèâíûõ äèñòðèáüþòîðîâ ôèðìû”.
(...)

Óéäèòå ñàìè, ïðåæäå ÷åì âàñ óâîëÿò

“Ñîêðàùåíèå ñèíèõ âîðîòíè÷êîâ â 80-õ âûãëÿäèò áëåäíî ïî
ñðàâíåíèþ ñ ñîêðàùåíèåì áåëûõ âîðîòíè÷êîâ â 90-õ, — ãîâîðèò
âåäóùèé ýêîíîìèñò Ïîëü Çåéí Ïèëüöåð.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò èç-çà òîãî, ÷òî êîìïàíèè ñëèâàëèñü, à
ïðåäïðèÿòèÿ çàêðûâàëèñü, ìèëëèîíû ëþäåé ïîòåðÿëè ðàáîòó. Íå íàäî
íàäåÿòüñÿ, ÷òî â áóäóùåì ñèòóàöèÿ óëó÷øèòñÿ. Ïðîäîëæàþùèéñÿ ñïàä
â ýêîíîìèêå — ýòî íå ôàçà êàêîãî-òî öèêëà, à ñëåäñòâèå
ôóíäàìåíòàëüíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïîî÷åðåäíî çàòðàãèâàþò òî
îäèí, òî äðóãîé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Îäíèì èç “ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ”
ýòèõ èçìåíåíèé áóäåò ìàññîâàÿ è äëèòåëüíàÿ áåçðàáîòèöà.

Ïðè÷èíà ýòîãî — òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Ðàáî÷èõ çàìåíÿþò
àâòîìàòèçèðîâàííûìè ëèíèÿìè, à êëåðêîâ —
êîìïüþòåðèçèðîâàííûìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ.

“Êîìïàíèè ïðîèçâîäÿò òîò æå ñàìûé êîìïëåêñ òîâàðîâ è óñëóã,
íî ñ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ, — ãîâîðèò Ïèëüöåð.
— Ìàññîâûå ñîêðàùåíèÿ — è â òî æå âðåìÿ ðàñòóùàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü! Â ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì ìû áóäåì
ñâèäåòåëÿìè ôàíòàñòè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íî âìåñòå ñ ýòèì
óâèäèì è 20-ïðîöåíòíóþ áåçðàáîòèöó. Çâó÷èò ïðîòèâîðå÷èâî. Íî ýòî
— äåéñòâèòåëüíîñòü!” (...)

Áåëûå âîðîòíè÷êè MLM

Ìíîãèå íåçàíÿòûå ïðîôåññèîíàëû èäóò ðàáîòàòü â êîìïàíèè
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Òà æå ñàìàÿ àâòîìàòèçàöèÿ, ÷òî ëèøèëà èõ
ðàáîòû â “Fortune 500”, äàåò âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü ñåêòîð òðåòüåé
âîëíû.

Âåðáîâùèêè ðàáîòàþò íå ïîêëàäàÿ ðóê, ïîæèíàÿ ïëîäû
óâîëüíåíèé. Îíè áåðóò íà ïðèöåë óñòàâøèõ îò ïîñòîÿííîé ãîíêè
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äîêòîðîâ, àäâîêàòîâ, áðîêåðîâ è ïðåçèäåíòîâ ðàçâèòûõ êîìïàíèé.

Äåñÿòèëåòèå òðèóìôà êîðïîðàöèè “Amway”

Ïî êðàéíåé ìåðå, äâà âñåìèðíî èçâåñòíûõ “ôèíàíñîâûõ
ìåòåîðîëîãà” ïðåäñêàçàëè, ÷òî êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèå ñåòåâîé
ìàðêåòèíã, áóäóò ïðîöâåòàòü â ñàìûå òðóäíûå âðåìåíà.

Ýòî Äæåéìñ Äåéë Äýâèäñîí, ñîâåòíèê ÎÎÍ è ïðåçèäåíòîâ ÑØÀ,
ýêîíîìè÷åñêèé ïîâåðåííûé Äæîðäæà Áóøà è Áèëëà Êëèíòîíà; è ëîðä
Âèëüÿì Ðèñå Ìîãã, åãî êîëëåãà è ñîàâòîð, ÷ëåí Áðèòàíñêîé Ïàëàòû
ëîðäîâ è áûâøèé ðåäàêòîð “Times of London”, ñîâåòíèê íåêîòîðûõ
áîãàòûõ èíâåñòîðîâ.

Â ðàíåå èçäàííûõ êíèãàõ ýòà ïàðà îøåëîìèëà ìèð ñâîèìè
ìðà÷íûìè, íî òî÷íûìè ïðîãíîçàìè. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, îíè
ïðåäñêàçàëè êðàõ áèðæè öåííûõ áóìàã â 1987 ãîäó, ïàäåíèå
êîììóíèçìà, áàíêðîòñòâî àìåðèêàíñêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè è
êîíåö “ÿïîíñêîãî ÷óäà”. Â ñâîåé ïîñëåäíåé êíèãå “Òî÷íûé ðàñ÷åò:
çàùèòèòå ñåáÿ îò ïðèáëèæàþùåéñÿ äåïðåññèè”, îíè ïðåäñêàçûâàþò,
÷òî 90-å ãîäû âñå áóäóò âñïîìèíàòü êàê “âðåìÿ ïðîöâåòàíèÿ
êîðïîðàöèè “Amway”.

“Áèçíåñ, ïðîöâåòàþùèé â òÿæåëûå âðåìåíè, ýòî íåîôèöèàëüíûé
áèçíåñ, âûïîëíÿåìûé íà äîìó, — ïèøóò îíè. — 1990-å ãîäû áóäóò
äåñÿòèëåòèåì áèçíåñìåíîâ èç “Tupperware”, “Avon” è “Amway”

Âñå òðè ïåðå÷èñëåííûå êîìïàíèè èñïîëüçóþò ñåòåâîé ìàðêåòèíã.

Íåóêðîòèìàÿ ñèëà MLM

Êîðïîðàòèâíàÿ Àìåðèêà ïîëó÷èëà ñåðüåçíûõ êîíêóðåíòîâ â ëèöå
êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ ñåòåâîé ìàðêåòèíã. Ýòè êîìïàíèè óæå
ïîêàçàëè, ÷òî îíè ñèëüíû è ñïîñîáíû âûæèòü.

Â 1987 ãîäó êàçàëîñü, ÷òî êîðïîðàöèÿ “ÀÅ&Ò” íåïîêîëåáèìî
ñòîèò íà íîãàõ. Íî ïÿòüþ ãîäàìè ïîçæå ýòîò ìîãóùåñòâåííûé ãèãàíò
óñòóïèë 15% ñâîåãî ðûíêà êîìïàíèÿì “ÌÑ1” è “US Sprint”. ×òî
îáùåãî áûëî ó ýòèõ äâóõ âûñêî÷åê? Îáå êîìïàíèè èñïîëüçîâàëè MLM.

Øàã çà øàãîì ñåòåâèêè îáãîíÿþò êîìïàíèþ “Fortune 500” È
ñàìûå áîëüøèå êîðïîðàöèè Àìåðèêè óæå ðåøèëè, ÷òî ëó÷øå
ïåðåêëþ÷èòüñÿ, ÷åì áîðîòüñÿ. Êîìïàíèè “Colgate”, “Palmolive”,
“Gillette” è “Coca-Cola” íàõîäÿòñÿ ñðåäè òåõ, êòî íà÷àë ðàñïðîñòðàíÿòü
íåêîòîðûå íàèìåíîâàíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè ïî MI.M-ïðîãðàììàì.
“Avon” è “Fuller Brush”, êîòîðûå âåëè ïðÿìóþ òîðãîâëþ, ñî âðåìåíåì
ïîíåñÿ áîëüøèå ïîòåðè ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâîèìè ñåòåâûìè
êîíêóðåíòàìè, ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì, òàêæå ïîäêëþ÷èëèñü ê
òîðãîâëå ïî MLM-ïðîãðàììàì.

“Ñåãîäíÿ íåò ëó÷øåãî ïóòè, ÷åì ïåðåäàòü òîâàð ïðÿìî â ðóêè
ïîòðåáèòåëþ”, — ãîâîðèò Âèëüÿì Ïëèêàéòèñ, àäìèíèñòðàòîð
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êîìïàíèè “US Sprint”.
Êîðïîðàöèÿ “Amway”, îñíîâàííàÿ â ãîðîäå Àäà, øòàò Ìè÷èãàí,

ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íåìíîãèõ êîìïàíèé, êîòîðûå íàãëÿäíî
ïîäòâåðæäàþò íàøè ñëîâà î ìîãóùåñòâå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Â
áîëüøèíñòâå ñòàòåé, ãäå òàê èëè èíà÷å çàõîäèò ðå÷ü î äåÿòåëüíîñòè
“Amway”, àâòîðû èçáåãàþò ñëîâ “ñåòåâîé ìàðêåòèíã”. Íî, èçáåãàÿ
èõ, îíè íè÷óòü íå óìàëÿþò íåâåðîÿòíîãî óñïåõà êîìïàíèè.

Îñíîâàííàÿ â 1959 ãîäó, êîìïàíèÿ “Amway” ñåãîäíÿ — îäíà èç
ñàìûõ ñòàðûõ êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñåòåâîé
ìàðêåòèíã. Áëàãîäàðÿ àãðåññèâíîé ïðîãðàììå èííîâàöèé, êîìïàíèÿ
“Amway” óäâîèëà ïðîäàæè. Íà÷èíàÿ ñ 1990 è ïî 1993 ãã. èõ áþäæåò
åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ íà 4,5 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ.

Ó ýòîãî ìåæäóíàðîäíîãî ìîíñòðà — áîëåå 500 ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôèëèàëîâ, ñâûøå äâóõ ìèëëèîíîâ íåçàâèñèìûõ äèñòðèáüþòîðîâ;

êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò 12 000 íàèìåíîâàíèé èçäåëèé è óñëóã: îò
øàìïóíÿ è êóõîííûõ ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ äî áûòîâûõ ïðèáîðîâ è
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâÿçè ïî ìåæäóíàðîäíûì òåëåôîííûì ëèíèÿì.
Îñíîâàòåëè “Amway” Äæåé Âàí Àíäåë è Ðè÷ Äå Âîç, ñîãëàñíî ñïèñêó
ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé Àìåðèêè “Forbes 400”, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1993
ãîä çàíèìàþò îäèííàäöàòîå ìåñòî.

Â òî âðåìÿ êàê äðóãèå àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè æàëóþòñÿ íà
íåïðåîäîëèìûå áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå òîðãîâëå ñ ßïîíèåé,
ÿïîíñêîå ïîäðàçäåëåíèå “Amway” ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ åæåãîäíûì
îáúåìîì ïðîäàæ, ïðèáëèæàþùèìñÿ ê ìèëëèàðäíîé îòìåòêå. Âåñü
ñåêðåò “Amway” çàêëþ÷àåòñÿ â êîìïåíñàöèîííîé ñòðóêòóðå MLM,
êîòîðàÿ ñòèìóëèðóåò ðàáîòó ÿïîíñêèõ äèñòðèáüþòîðîâ.

“Âîçìîæíîñòü èçáåæàòü æåñòêîé ÿïîíñêîé èåðàðõèè
ñòàðøèíñòâà ïðèâëåêàåò ìîëîäûõ, 20-30-ëåòíèõ ÿïîíöåâ â ðÿäû
“Amway”, — ãîâîðèòñÿ â îïóáëèêîâàííîé 21 ñåíòÿáðÿ 1990 ãîäà ñòàòüå
“Wall Street Journal”, êîòîðûé, êàê îáû÷íî, äàæå íå óïîìÿíóë òåðìèí
“MLM”.— Â îáùåñòâå, ãäå ãëàâíîå — íàëè÷èå íàëàæåííîé ñåòè
êîíòàêòîâ ìåæäó ëþäüìè, ñèñòåìà ïðîäàæè ÷åðåç çíàêîìûõ ðàáîòàåò
îñîáåííî õîðîøî”.

Îíà íàäâèãàåòñÿ

È â ýòîì íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé. Òðåòüÿ âîëíà èäåò. Åå ïîÿâëåíèå
óæå îùóùàåòñÿ. È â åå îêîí÷àòåëüíîé ïîáåäå íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé.
Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ “âîëí”, ñåòåâîé ìàðêåòèíã òðåòüåé âîëíû
âîçüìåò êîðïîðàòèâíóþ Àìåðèêó ôðîíòàëüíûì ïðèñòóïîì. Â
áóäóùåì, êîãäà òûñÿ÷è òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ áóäóò áîðîòüñÿ çà íàøå
âíèìàíèå, à íà êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ åæåñåêóíäíî áóäåò îáðóøèâàòüñÿ
øêâàë âûñîêîèíôîðìàòèâíîé ðåêëàìû, ëèøü ñåòåâîé ìàðêåòèíã
ñìîæåò ïðîáèòü êîêîí ïîòðåáèòåëüñêîé àïàòèè. Òîãäà òðåòüÿ âîëíà
ïðîíèêíåò â êàæäûé äîì, â êàæäóþ ãîñòèíóþ.
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Êîìïàíèè, êîòîðûå ðàíüøå äðóãèõ íà÷àëè ñîçäàâàòü
èíôðàñòðóêòóðó òðåòüåé âîëíû, â ãðÿäóùèå äåñÿòèëåòèÿ áóäóò
ãîñïîäñòâîâàòü íà ðûíêå. (...) Äëÿ òåõ, êòî öåíèò àìåðèêàíñêèé äóõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òðåòüÿ âîëíà ñòàíåò ìàÿêîì íàäåæäû. Â ýïîõó,
êîãäà áþðîêðàòû ìðà÷íî ðàñïåâàþò îäó â ÷åñòü íåîáõîäèìîñòè
èíäóñòðèàëüíîé ñòðàòåãèè, óïðàâëÿåìîé ïðàâèòåëüñòâîì, êîãäà
ìåëêèé áèçíåñ îáëîæåí íàëîãàìè, êîãäà ãèãàíòñêèå êîðïîðàöèè
ñëèëèñü â ñóïåðìîíîïîëèè, îõâàòûâàþùèå öåëîå ïîëóøàðèå,
íåêîòîðûå äóìàþò, ÷òî âðåìåíà èíäèâèäóàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìèíîâàëè, ÷òî Àìåðèêàíñêàÿ ìå÷òà ñòîëà
àðõàèçìîì. Îíè äóìàþò, ÷òî íàøè äåòè äîëæíû áóäóò æèòü â
ïðåäåëüíî ðåãëàìåíòèðîâàííîì, ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
ðîñòà è ñ íèçêèì æèçíåííûì óðîâíåì áóäóùåì.

Íî ñåòåâîé ìàðêåòèíã (...) ñìåëî îáåùàåò áîãàòñòâî, ñâîáîäó è
áåñêðàéíèå ãîðèçîíòû ðàçâèòèÿ òåì, êòî õðàáðî èùåò. Â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå ñåãîäíÿ íàèáîëåå ïîëíî âîïëîùàåòñÿ àìåðèêàíñêèé äóõ
ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. (...)”.

Òåïåðü ïðåäëàãàþ Âàì ïðî÷åñòü ñòàòüþ èç àìåðèêàíñêîãî
æóðíàëà “Àïëàéí”.

Òðè ôàçû ðîñòà ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà

Òùàòåëüíî ðàññìîòðåâ èñòîðèþ ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìû óçíàëè, ÷òî êàæäàÿ èíäóñòðèÿ â ñâîåì
ðàçâèòèè ïðîõîäèò òðè ïðåäñêàçóåìûõ ôàçû. Òåïåðü, êîãäà ó Âàñ åñòü
çíàíèå èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû. Âû ìîæåòå ïðåäóãàäàòü, ÷òî âñêîðå
ïîñëåäóåò è êàê ëó÷øå ïðèãîòîâèòüñÿ ê áóäóùåìó. Â ýòîé ñòàòüå,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäåëàííîé íà ñîâðåìåííûé ëàä âåðñèåé òåêñòà,
íàïèñàííîãî åùå â 1990 ãîäó, ñïåöèàëèñò ïî èññëåäîâàíèþ áèçíåñà,
ôèëîñîô, áîëüøîé ïî÷èòàòåëü è äðóã ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà Íåéë
Àíäåðñîí èç Êàíàäû ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ î òîì, â êàêîé òî÷êå ñâîåãî
ðàçâèòèÿ íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ MLM, è ÷òî æäåò íàñ òàì, çà ïîâîðîòîì,
êóäà íàì ïðåäñòîèò èäòè äàëüøå. Ïîñìîòðèòå, ãäå Âû ñàìè è Âàøà
êîìïàíèÿ íàõîäèòåñü íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò. È Âàì îòêðîåòñÿ
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî æäåò â áóäóùåì Âàñ, äà è âñåõ íàñ òîæå.

Ïðèìåð ñ PC

Â êîíöå ñåìèäåñÿòûõ, ñàìîì íà÷àëå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ
íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî äîìàøíèõ êîìïüþòåðîâ (ïîçæå èõ ñòàëè
íàçûâàòü ïåðñîíàëüíûìè êîìïüþòåðàìè — PC). Òðè ãðóïïû ëþäåé
ïðîâîäèëè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ áûëà íîâîé â
òî âðåìÿ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà áûëà ïðåäñòàâëåíà ëþäüìè, ñðàçó ïðèíÿâøèìè
ýòó òåõíîëîãèþ, íî ýòèõ ýíòóçèàñòîâ áûëî, ïðÿìî ñêàæåì, íåìíîãî
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(âñåãî 2% îò ðûíêà ñáûòà). Îíè èãðàëè â âèäåîèãðû è ñîçäàâàëè
ñîâðåìåííûå ïðèêëàäíûå ïðîãðàììû, ïðàâäà, ñ âåñüìà
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Âî âòîðóþ ãðóïïó âõîäèëè òå, êòî íå ìîã íå çàìåòèòü ñêðûòûé
ïîòåíöèàë PC, íî çàíÿë âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ — ìîë, “âû ïîêà
êîïüÿ ëîìàéòå, à ìû ïîãëÿäèì, ÷òî ïîëó÷èòñÿ”. È òàêèõ ëþäåé áûëî
áîëüøå — îêîëî 15% îò ðûíêà ñáûòà.

Òðåòüþ ãðóïïó ñîñòàâëÿëè ñêåïòèêè. Îíè âñå ïîäâåðãàëè
ñîìíåíèþ, îñîáåííî ïðåäñêàçàíèÿ, â êîòîðûõ ãîâîðèëîñü î âàæíîñòè
ýòîé íîâîé òåõíîëîãèè äëÿ îáùåñòâà â öåëîì. Ìíîæåñòâî ëþäåé
âèäåëî â êîìïüþòåðàõ óãðîçó ÷åëîâå÷åñòâó. Ýòà ãðóïïà áûëà ñàìîé
ìíîãî÷èñëåííîé — îêîëî 70% ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.

Ýòî è áûëà ïåðâàÿ ôàçà ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ïåðñîíàëüíûõ
êîìïüþòåðîâ. Â 1983 ãîäó ëèøü ó îäíîãî èç 80 ÷åëîâåê áûë äîìà
ñîáñòâåííûé êîìïüþòåð (1,3%). Òàêèå êîìïàíèè êàê “Commodore”,
“Atari”, “Osborne” è “NABU” ïðîèçâîäèëè êîìïüþòåðíóþ òåõíèêó
äëÿ øèðîêîãî ïîòðåáèòåëÿ. Êîãäà “Commodore” íà÷àëà âûïóñê
“Commodore 64” è èõ ïîñòàâêó â øêîëû, âñå ýíòóçèàñòû ñî÷ëè, ÷òî
ýòîé êîìïàíèè íà ðîäó íàïèñàíî ñòàòü âåëè÷àéøåé êîìïàíèåé ïî
ïðîèçâîäñòâó êîìïüþòåðîâ â ìèðå. Îäíàêî æèçíü âíåñëà ñâîè
êîððåêòèâû: òåõíîëîãèÿ íå âûäåðæàëà èñïûòàíèÿ âðåìåíåì. Ñêåïòèêè
îáðóøèëèñü íà òîò ôàêò, ÷òî êà÷åñòâî ïå÷àòè ïðèíòåðîâ “IBM
Selectric” áûëî ÷ðåçâû÷àéíî íèçêèì, è ÷òî âîçìîæíîñòè ñàìèõ
êîìïüþòåðîâ áûëè íàñòîëüêî ìàëû, ÷òî íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì
èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ðåøåíèÿ áîëüøèíñòâà áèçíåñ-çàäà÷.

Â êîíöå âîñüìèäåñÿòûõ — â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ èíäóñòðèÿ
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ ñäåëàëà îãðîìíûé ðûâîê âïåðåä è âîøëà
â ñâîþ âòîðóþ ôàçó ðîñòà. Íîâûå ñèëû âëèëèñü â èíäóñòðèþ.
Íîâåéøèå âûñîêîêà÷åñòâåííûå ïðèíòåðû ïðèøëè íà ñìåíó ñòàðûì,
ïðîèçâîäñòâà “IBM Selectric”. Ìîùíîñòè ñàìèõ êîìïüþòåðîâ
âîçðàñòàëè íåâèäàííûìè òåìïàìè. Ñíà÷àëà êîìïàíèÿ “Apple”, çà íåé
“IBM” è çàíÿâøàÿ òåïåðü ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå “Microsoft” íà÷àëè
ñîçäàâàòü ïðîãðàììû, êîòîðûå ñòàëè áîëåå “äðóæåëþáíûìè” ïî
îòíîøåíèþ ê ïîëüçîâàòåëÿì.

Òåïåðü ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð åñòü äîìà ó êàæäîãî ÷åòâåðòîãî
(à ýòî 25%). Íèêòî áîëüøå íå ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ íåîáõîäèìîñòü
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ: ìû ïîäîøëè ê êîíöó âòîðîé ôàçû, êîãäà
ýòà òåõíîëîãèÿ áûëà ïðèíÿòà áîëüøèíñòâîì ïîòðåáèòåëåé êàê
ïîëåçíàÿ äëÿ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Íåêîòîðûå àíàëèòèêè
ïðåäñêàçûâàþò, ÷òî êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé ïåðñîíàëüíûõ
êîìïüþòåðîâ íà äîìó â ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè âîçðàñòåò äî 75%, òî
åñòü òðîå èç ÷åòûðåõ áóäóò èìåòü åãî äîìà. Äëÿ èíäóñòðèè íà÷èíàåòñÿ
òðåòüÿ ôàçà, â òå÷åíèå êîòîðîé îíà ïåðåõîäèò â ñòàäèþ ïîëíîé
çðåëîñòè. È ïðîäóêöèÿ, è óñëóãè ðàçâèâàþòñÿ ìíîãîñòîðîííå, ýòà ôàçà
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîöåññîì ñëèÿíèÿ è êîíêóðåíòíîé áîðüáîé. Àðìèÿ
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ñêåïòèêîâ òåïåðü âëèëàñü â ðÿäû ïîêóïàòåëåé, ïðîäóêöèÿ è óñëóãè
ïåðåñòàëè áûòü æåëàííûì èçëèøåñòâîì, ïðåâðàòèâøèñü â íàñóùíóþ
íåîáõîäèìîñòü.

Ðîñò èíäóñòðèè ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âûçûâàåò îãðîìíûé
èíòåðåñ, ïîòîìó ÷òî, åñëè ñðàâíèòü ýòó èíäóñòðèþ ñ äðóãèìè âèäàìè
ïðîìûøëåííîñòè, îíà ïðîøëà ñâîé ïóòü ðàçâèòèÿ çà ñðàâíèòåëüíî
êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè, ýòîò ïðîöåññ ïðîèñõîäèë áóêâàëüíî íà
ãëàçàõ ñîâðåìåííûõ ëþäåé. Êàê è ìíîãèå äðóãèå ñôåðû áèçíåñà,
èíäóñòðèÿ PC íà ïóòè ñâîåé ýâîëþöèè ïðîøëà òðè ÷åòêèå ôàçû ðîñòà:

Ôàçà 1 — èííîâàöèÿ: ñàìàÿ ðàííÿÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ
ìíîæåñòâîì ýêñïåðèìåíòîâ, ïîèñêîâ è ïîðàæåíèé.

Ôàçà 2 — èíôðàñòðóêòóðà: ïðîìûøëåííîñòü ñîâåðøåíñòâóåò
ñâîþ ïðîäóêöèþ è ñïåêòð óñëóã, âíåäðÿåò âñåâîçìîæíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîíñîëèäèðóåòñÿ è äâèæåòñÿ â îñíîâíîì
íàïðàâëåíèè.

Ôàçà 3 — êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå: èíäóñòðèÿ ñòàíîâèòñÿ çðåëîé,
ðàçâèâàåòñÿ ìíîãîñòîðîííå, âîçðàñòàåò êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà.

Ïðåæäå ÷åì ÿ îáúÿñíþ Âàì, êàê ýòè òðè ôàçû ìîæíî ïðîñëåäèòü
â ðàçâèòèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, îáðàòèìñÿ ê åùå îäíîìó è ïîòîìó
õîðîøî èçâåñòíîìó ïðèìåðó: àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïóòü
ðàçâèòèÿ êîòîðîé áûë ãîðàçäî äëèííåå, íåæåëè ó èíäóñòðèè PC.

Êîãäà-òî äàâíî àâòîìîáèëü íàçûâàëè “áåçëîøàäíîé ñàìîáåãëîé
ïîâîçêîé” èëè “ìåõàíè÷åñêîé íåâåñòîé”, ïîòîìó ÷òî ýíòóçèàñòû-
àâòîìîáèëèñòû áûëè ïðîñòî âëþáëåíû â ñâîè ìàøèíû. Íè îäèí
ñêåïòèê â òî âðåìÿ íå ìîã ïðåäïîëîæèòü, ÷òî àâòîìîáèëü çàìåíèò
ëîøàäü: âåäü äëÿ àâòîìîáèëåé íåîáõîäèìû áûëè ðîâíàÿ, ïðèãîäíàÿ
äëÿ ïåðåäâèæåíèÿ äîðîãà, òîïëèâî íà âñå âðåìÿ ïóòè, ðåìîíòíûå
óñëóãè äëÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû äâèãàòåëÿ. Ïîýòîìó àâòîìîáèëè â
òî âðåìÿ íå ìîãëè íàéòè øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ. Ãîñïîäà Ïîíòèàê,
Ïëèìóò, Øåâðîëå è äðóãèå — âñå îíè áûëè ïåðâîïðîõîäöàìè âî
âðåìåíà ïåðâîé ôàçû.

Âî âðåìÿ âòîðîé ôàçû áûëè ïîñòðîåíû õîðîøèå äîðîãè,
ñêîðîñòíûå ìàãèñòðàëè è òàê íàçûâàåìàÿ õàéâåí (èíôðàñòðóêòóðà),
áûëè ðàçðàáîòàíû óñîâåðøåíñòâîâàííûå ïîêðûøêè è äâèãàòåëè
(íîâûå òåõíîëîãèè). Âñå ýòî îòêðûëî äâåðè äëÿ øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ
àâòîìîáèëåé, íàïðèìåð, äëÿ ïóòåøåñòâèé íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ è
ìàññîâûõ òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê. Âòîðàÿ ôàçà àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè áûëà îòìå÷åíà ñíà÷àëà ðîæäåíèåì êîìïàíèè Ôîðäà,
à âñëåä çà ýòèì åùå äâóõ ãèãàíòîâ: “Äæåíåðàë Ìîòîðñ” è “Êðàéñëåð”.

Òðåòüÿ ôàçà ïðèíåñëà ïîÿâëåíèå íà ðûíêå àâòîìîáèëåé
ÿïîíñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ìíîãîîáðàçèå â ðàçâèòèè ñàìîé
ïðîìûøëåííîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àâòîìîáèëü óæå íå ðîñêîøü,
à íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü äëÿ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé (Âû íå
ïðîñòî “õîòåëè áû åãî èìåòü”, íî Âàì “íåîáõîäèìî åãî èìåòü”). Ýòà


