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èíäóñòðèÿ äîñòèãëà çðåëîñòè, êîíñîëèäèðîâàëàñü, ïîðàæàåò íàñ ñâîèì
ìíîãîîáðàçèåì è ïîñòîÿííî óêðóïíÿåòñÿ.

Íîâàòîðñòâî, âîîäóøåâëåíèå, ìíîãî÷èñëåííûå ýêñïåðèìåíòû è
íåñòàáèëüíîñòü õàðàêòåðèçóþò ïåðâóþ ôàçó ðîñòà ëþáîé èíäóñòðèè.
Ìíîãèå êîìïàíèè íå âûäåðæèâàþò ýòîé “ãîíêè ïî âåðòèêàëè”: îíè
áûñòðî ïîÿâëÿþòñÿ íà ðûíî÷íîé ñöåíå è òàê æå ìîëíèåíîñíî ñ íåå
óõîäÿò. Äåÿòåëüíîñòü òàêèõ êîìïàíèé îáû÷íî íà÷èíàåòñÿ äîñòàòî÷íî
áîéêî, îñîáåííî, åñëè óíèêàëüíà èäåÿ, ñ êîòîðîé îíè ïðèõîäÿò íà
ðûíîê, åñëè îíà ïðèâëåêàåò ïåðâîíà÷àëüíûé èíòåðåñ ïîòðåáèòåëåé
è ïðåññû. Íî çà÷àñòóþ âñå çàêàí÷èâàåòñÿ íàñìåøêàìè è ñêåïñèñîì
ïîäàâëÿþùåé ìàññû âå÷íî ñîìíåâàþùèõñÿ ëþäåé. Ïðîèñõîäèò ýòî
ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì. Âîò îíè:

— ïðîäóêöèÿ èëè óñëóãè íå ñîîòâåòñòâóþò öåíå èëè êà÷åñòâó,
êîòîðûå ïðîâîçãëàñèëà êîìïàíèÿ èëè èçëèøíå âîñòîðæåííûå
ýíòóçèàñòû;

— ðåàêöèîííî-íàñòðîåííûå ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷èíîâíèêè è èõ
ïîñðåäíèêè ÷àñòî ñîçäàþò îòðèöàòåëüíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå;

— íåîáõîäèìàÿ ïîääåðæêà, à òàêæå êà÷åñòâåííûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è èíôðàñòðóêòóðà åùå íåäîñòóïíû.

Ëèøü îêîëî 2% êîìïàíèé, âûõîäÿùèõ íà ïîòåíöèàëüíûé ðûíîê,
óìóäðÿþòñÿ êàê-òî çàðàáîòàòü äåíüãè â òå÷åíèå ïåðâîé ôàçû. Èõ
èíäóñòðèÿ íàõîäèòñÿ ãäå-òî íà çàäâîðêàõ îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ
ðûíêà ñáûòà.

Â òå÷åíèå âòîðîé ôàçû ðàçâèâàþòñÿ âûñîêèå òåõíîëîãèè,
èíôðàñòðóêòóðà, ïðîäóêöèÿ íàõîäèò äîñòîéíîå ïðèìåíåíèå, è
èíäóñòðèÿ çàíèìàåò áîëåå ïðî÷íîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå. Â
ïðîèçâîäñòâî ïðèõîäÿò íîâûå “ñòðîèòåëè” — òå, êòî îñîçíàåò
çàëîæåííûé â íåì ïîòåíöèàë, ãîòîâ ðåøàòü ïðîáëåìû è íàõîäèòü
íîâûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ïðîäóêöèè. È âñå ýòî âìåñòå âûâîäèò ñàìó
èíäóñòðèþ íà îñíîâíîå íàïðàâëåíèå.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé ôàçîé èíäóñòðèÿ çàâîåâûâàåò ðûíîê íà
15 %, êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, êîòîðûå âûæèâàþò è ïðîäîëæàþò ðàñòè
è ïðîöâåòàòü, íà ýòîé ôàçå ðîñòà óìåíüøàåòñÿ. Íà ñöåíå ïîÿâëÿþòñÿ
ëèäåðû èíäóñòðèè, òàêèå êàê “Ôîðä”, “Ìàêäîíàëüäñ” è “Êñåðîêñ”.

Ïî ìåðå íàõîæäåíèÿ íîâûõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ ïðîäóêöèè è
óñëóã èçìåíÿåòñÿ äàæå òåðìèíîëîãèÿ äàííîé èíäóñòðèè, ïîÿâëÿåòñÿ
íåêèé ïðèñóùèé åé ñïåöèôè÷åñêèé ÿçûê. Ñîâåðøåíñòâóþòñÿ
ïðîöåññû îáó÷åíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, øëèôîâêè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è óçêîé ñïåöèàëèçàöèè. Âñïîìíèòå,
÷òî â ïåðâîé ôàçå ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà ðå÷ü øëà ëèøü î çàêóñî÷íûõ
òèïà “fast food”, à ñåãîäíÿ ïî ïðèíöèïó ôðàí÷àéçèíãà ðàáîòàåò
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé — îò ðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ äî
îòåëåé. Èíäóñòðèÿ ìîáèëüíîé ñâÿçè íà÷èíàëàñü ñ îãðàíè÷åííîãî
ïðèìåíåíèÿ ÑÂ-ðàäèîñòàíöèé â ïåðâîé ôàçå è ðàçâèëàñü äî
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âñåîáúåìëþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ âî âòîðîé ôàçå.

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã âñòóïàåò âî âòîðóþ ôàçó

Èòàê, ñåòåâîé ìàðêåòèíãà îñâîèë 2% ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà
ñáûòà, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ïåðâîé ôàçû ðîñòà. Êîãäà ëþäè ãîâîðÿò î
íàñûùåíèè ðûíêà ïðîäóêöèåé, îíè ìîãóò ññûëàòüñÿ ëèøü íà ýòè 2%.
Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — èíäóñòðèÿ ñ 55-ëåòíåé èñòîðèåé ñóùåñòâîâàíèÿ.
Îíà íàñ÷èòûâàåò â ñâîèõ ðÿäàõ 15 ìèëëèîíîâ íåçàâèñèìûõ
äèñòðèáüþòîðîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïðîäàæè, ïðèáëèçèòåëüíî,
íà 100 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ åæåãîäíî (ïÿòàÿ èõ ÷àñòü íàõîäèòñÿ â
ÑØÀ).

Ñåãîäíÿøíèå íåçàâèñèìûå äèñòðèáüþòîðû — òèïè÷íûå
ýíòóçèàñòû ðàííåé ñòàäèè, â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïåðâîïðîõîäöû è
íîâàòîðû, ëþáîçíàòåëüíûå è óâëå÷åííûå íîâûìè èäåÿìè è íîâîé
ïðîäóêöèåé. Îíè ñ óâëå÷åíèåì îòäàþòñÿ ñâîåìó äåëó è ïðèâëåêàþò
íîâûõ äèñòðèáüþòîðîâ, îïèðàÿñü â ñâîåé ðàáîòå ïðåèìóùåñòâåííî
íà ëè÷íûé îïûò. Îäíàêî, çà íåáîëüøèì èñêëþ÷åíèåì, èì ñëèøêîì
÷àñòî íå õâàòàåò óïîðñòâà è íàñòîé÷èâîñòè, ÷òîáû äîâåñòè äåëî äî
êîíöà, è áîëüøèíñòâî èç íèõ ëèáî áðîñàþò âñå íà ïîëäîðîãå, ëèáî
îñòàþòñÿ ëèøü ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. À
èíîãäà ðåøàþò ïîïûòàòü ñ÷àñòüÿ â äðóãîé êîìïàíèè.

Ñåãîäíÿ ñåòåâîé ìàðêåòèíã âñå åùå èñïûòûâàåò ñêåïòè÷åñêîå ê
ñåáå îòíîøåíèå, ëþäè ñîìíåâàþòñÿ â òîì, ÷òî ýòà èíäóñòðèÿ áóäåò
ñîîòâåòñòâîâàòü òåì íàäåæäàì, êîòîðûå âîçëàãàþò íà íåå ïîêëîííèêè-
ýíòóçèàñòû. Îñòàåòñÿ íàñóùíîé ïðîáëåìà íåñòàáèëüíîñòè êîìïàíèé:
âûæèâàåò îäíà èç íåñêîëüêèõ ñîòåí.

Â 90-õ ãîäàõ ïîÿâèëèñü íîâàòîðñêèå ðåøåíèÿ â îáëàñòè
êîìïåíñàöèîííûõ ïëàíîâ, íàïðèìåð, “áèíàðíîå” ïîñòðîåíèå ñåòè, è
ìíîãèå êîìïàíèè íà÷àëè ïîëó÷àòü ïðåèìóùåñòâà îò èñïîëüçîâàíèÿ
è ïðèìåíåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Èíäóñòðèÿ èçìåíèëà “íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ” è íàõîäèòñÿ íà
ïîäúåìå, â ïðîöåññå ïåðåõîäà âî âòîðóþ ôàçó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â
òå÷åíèå ñëåäóþùåãî äåñÿòèëåòèÿ èíäóñòðèÿ çàâîþåò 15% ñâîåãî
ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èçìåíèò âåñü
äàëüíåéøèé õîä ðàçâèòèÿ.

Äàâàéòå ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì äàííàÿ íîâàÿ ôàçà ïîâëèÿåò
íà ñåòåâîé ìàðêåòèíã.

Â íà÷àëå äàííîé ôàçû åñòü íåäîâåðèå è ñîìíåíèÿ â âîçìîæíîñòÿõ
ýòîé èíäóñòðèè, à çàêàí÷èâàåòñÿ ôàçà ïîëíûì åå ïðèíÿòèåì âñåìè
áåç èñêëþ÷åíèÿ.

Âñåãî íåñêîëüêî êîìïàíèé âîçãëàâÿò èíäóñòðèþ, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ãîðàçäî áîëüøåå èõ ÷èñëî áóäåò â ýòîé ôàçå ïðèìåíÿòü
ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïðîäóêöèè íà ðûíêå.
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Ëèäåðû èíäóñòðèè óâåëè÷àò ïðèìåíåíèå ðàçâèòûõ
èíôðàñòðóêòóð. Òàêèõ, íàïðèìåð, êàê èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Òðàíñïîðòíûå (àâèàëèíèè) è òåëåêîììóíèêàöèîííûå (òåëåôîííàÿ
ñâÿçü) èíôðàñòðóêòóðû áóäóò ñîäåéñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ èíäóñòðèè
âî âòîðîé ôàçå ðîñòà. Èìåííî ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è áàç äàííûõ (Èíòåðíåò) ñòàíåò îñíîâîé ðîñòà è ðàçâèòèÿ
ìíîãèõ äåöåíòðàëèçîâàííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ñåòåâûì
ìàðêåòèíãîì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñâîåâðåìåííûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè
ñòàíåò òåì íîâøåñòâîì, êîòîðîå åùå íå áûëî ââåäåíî íè îäíîé
êîìïàíèåé, ïðèìåíÿþùåé ñåòåâîé ìàðêåòèíã.

Ðûíîê â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåîáðàçèòñÿ è áóäåò ãîòîâ
óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè ëþäåé â íîâûõ èñòî÷íèêàõ
äîõîäà, â îáåñïå÷åíèè ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè, óâåëè÷åíèè
êàïèòàëà è ò.ä. Ïîÿâèòñÿ ìíîæåñòâî íîâûõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ
ïðîäóêöèè.

Òåðìèíîëîãèÿ ðûíêà, åãî ñïåöèôè÷åñêèé ÿçûê èçìåíèòñÿ ïî ìåðå
ïîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ — âåäü ÿçûê
ñåãîäíÿøíåé êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
ïðåîáðàçèëñÿ ñ ìîìåíòà åå ïåðâîé ôàçû ðîñòà.

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è óãëóáëåííûå ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ áóäóò
ñîäåéñòâîâàòü ñïåöèàëèçàöèè è ðîñòó ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ñòðîèòåëåé ñåòè. Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî âñëåä çà îáÿçàòåëüíûìè
ñòàíäàðòíûìè ñåìèíàðàìè ïîñëåäóþò çàíÿòèÿ íà äðóãîì
êà÷åñòâåííîì óðîâíå, óãëóáëÿþùèå è ñîâåðøåíñòâóþùèå
ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî è îõâàòûâàþùèå òàêèå îáëàñòè êàê
ñòðàõîâàíèå, ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå è áèçíåñ-óñëóãè.

Ïîñëåâîåííîå ïîêîëåíèå (1932-1952 ãã.) áóäåò ïî-ïðåæíåìó
ñèëüíî âëèÿòü íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, êàê ýòî áûëî â ïðîøëîì
— îò äåòñêîãî ïèòàíèÿ Ãåðáåðà â 50-õ, àâòîìîáèëÿ “Ford Mustang” â
60-õ, äî ìèêðîàâòîáóñîâ è ðîñòà Îáúåäèíåííûõ ôîíäîâ 90-õ. Â
òå÷åíèå ñëåäóþùåãî äåñÿòèëåòèÿ áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîñëåâîåííîãî
ïîêîëåíèÿ âûéäåò íà çàñëóæåííûé îòäûõ è çàõî÷åò èìåòü
îáåñïå÷åííóþ æèçíü. Âñëåä çà ïîñëåâîåííûì ïîêîëåíèåì èäåò íîâîå
ïîêîëåíèå, òå, êîìó ñåé÷àñ îò 18 äî 32 ëåò. Äëÿ ìîëîäåæè õàðàêòåðíî
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îíà èìååò îäíó (èëè äàæå áîëåå)
äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó ñ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòüþ. Îíà ñòàâèò ïîä
ñîìíåíèå öåííîñòü îáðàçîâàíèÿ è òî, ÷òî îíî ìîæåò îáåñïå÷èòü ïî
îêîí÷àíèè ó÷åáû õîðîøî îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó è ôèíàíñîâóþ
íåçàâèñèìîñòü. Îíà òàêæå ïðåêðàñíî îñîçíàåò, ÷òî íå ìîæåò
ðàññ÷èòûâàòü íà äîñòîéíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè.
Îíà ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ñåáÿ. Ðåçóëüòàòîì ñòàíåò òî, ÷òî
ýòî ïîêîëåíèå äàñò ìèðó ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé
çà âñþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà. ×åðåç êàêèå-íèáóäü äåñÿòü ëåò ýòî
ïîêîëåíèå ñòàíåò âåäóùåé ñèëîé ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

×òîáû âñòóïèòü â èíäóñòðèþ, íóæíî ñäåëàòü ÷ðåçâû÷àéíî
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íèçêèé âñòóïèòåëüíûé âçíîñ. À ðîñò ñóëèò áîëüøèå äîõîäû. Â äðóãèõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ýòîò ýòàï ðîñòà õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå
äëèòåëüíûì ïåðèîäîì óâåëè÷åíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ àêòèâíî
ó÷àñòâóþùèõ â áèçíåñå ëþäåé. Íàïðèìåð, äëÿ ôðàí÷àéçèíãà
õàðàêòåðíû ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêèå ïåðâîíà÷àëüíûå çàòðàòû,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ïðèíîñÿò âûñîêèå ïðèáûëè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ðîæäàþòñÿ ìèëëèîíåðû.

Êàê ñòðîèòü ñâîþ ñåòü âî âðåìÿ âòîðîé ôàçû ðîñòà

Ìîùíûé ðûâîê âïåðåä, êîòîðûé â äàííûé ìîìåíò íàáëþäàåòñÿ
â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, óïðîñòèò ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ñåòè è ñîçäàñò
óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Áîëåå ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå íîâàòîðñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
êóðüåðñêèõ óñëóã ñïîñîáñòâóåò êà÷åñòâåííîìó ïðîãðåññó íàøåé
èíäóñòðèè. Ïðîòèâîñòîÿíèå çàâîåâûâàþùåìó ðûíîê ñåòåâîìó
ìàðêåòèíãó õîòÿ è îñëàáååò, íî âñå æå ñîõðàíèòñÿ â ïîñëåäóþùèå
ãîäû. Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ äåñÿòè ëåò ïðîèçîéäåò
ïîâñåìåñòíîå ïðèçíàíèå öåííîñòè ýòîé èíäóñòðèè ñ òî÷êè çðåíèÿ åå
ñàìîãî øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ. ×òîáû ïðåîäîëåòü ñóùåñòâóþùèé
ñêåïñèñ è ñîìíåíèÿ, íóæíî ïðîâîäèòü ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ìîæåò ïðåòåðïåòü
ðûíîê, ðàñïðîñòðàíåíèå óñëóã ýòîé èíäóñòðèè îïðåäåëÿþò äâà
ôàêòîðà:

Ôàêòîð 1 — ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàòðà÷åííûì âðåìåíåì è
óðîâíåì äîõîäîâ.

Îáû÷íî ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè èìåþò öåëüþ óâåëè÷åíèå
äîõîäà. È íåâàæíî, ÷òî âàøè èíâåñòèöèè ñîáîé ïðåäñòàâëÿþò:
îáëèãàöèè, âëîæåíèÿ â ïåíñèîííûå èëè äðóãèå ñîâìåñòíûå ôîíäû,
öåííûå áóìàãè, àêöèè. Êàæäûé èç ýòèõ âèäîâ âëîæåíèé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé èíâåñòèðîâàíèå â íåêóþ êîìïàíèþ, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîòîðîé, ïî âàøåìó ìíåíèþ, íàõîäÿòñÿ â
ïðàâèëüíîì ñîîòíîøåíèè ñ çàòðà÷åííûì âðåìåíåì è âëîæåííûìè
óñèëèÿìè ñëóæàùèõ. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàòðà÷åííûì âðåìåíåì è
óðîâíåì äîõîäîâ â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ïðåäñòàâëÿåò òó æå ñàìóþ
êîíöåïöèþ; âîò òîëüêî äëÿ íåçàâèñèìûõ äèñòðèáüþòîðîâ ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà îíî ãîðàçäî áîëåå áëàãîïðèÿòíî, ÷åì äëÿ ñëóæàùèõ
êîðïîðàöèè.

Ôàêòîð 2 — çàìåíà èëè äîïîëíåíèå äîõîäà íà “ñëóæáå” äîõîäîì
îò ëè÷íîãî áèçíåñà.

Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âñå êíèãè, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîïðîñû óâåëè÷åíèÿ ëè÷íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ðåêîìåíäóþò êàæäîìó
èìåòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä îò ëè÷íîãî áèçíåñà íà äîìó: òàêîé
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áèçíåñ ïîçâîëÿåò ëþáîìó ÷åëîâåêó îáåñïå÷èòü ëè÷íóþ ôèíàíñîâóþ
áåçîïàñíîñòü è çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü íàëîãîâûå èçäåðæêè. Áèçíåñ íà
äîìó äàåò âîçìîæíîñòü çàêîííûì îáðàçîì óâåëè÷èòü êàê äîõîä, òàê è
ñêèäêè ïðè óïëàòå íàëîãîâ. Ñ ðîñòîì ïîòåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû
(ñëóæàùèõ ñ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòüþ, ðàáîòàþùèõ íà êîíòðàêòíîé
îñíîâå, è ñâîáîäíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé) ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü
ïåðåñòàëè ñâÿçûâàòü ñî ñëóæåáíûì äîõîäîì. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã äàåò
âîçìîæíîñòü ðàçíîîáðàçèòü ëè÷íûå äîõîäû è ñòàíåò â áóäóùåì ñòîëü
æå âàæíûì, êîê, íàïðèìåð, ñòðàõîâàíèå ëè÷íîãî èìóùåñòâà ñåãîäíÿ.
(...)

Âñå òðè ôàçû ðîñòà ïðåäñêàçóåìû è åñòåñòâåííû. Âû íå ñìîæåòå
“ïåðåñêî÷èòü” ÷åðåç îäíó òàê æå, êàê Âû íå ñìîæåòå íàó÷èòüñÿ áåãàòü,
íå íàó÷èâøèñü ñíà÷àëà ïîëçàòü, à ïîòîì — äåëàòü ïåðâûå øàãè.
Ñåé÷àñ äëÿ ñåòåâèêîâ è ñåòåâûõ êîìïàíèé ãëàâíàÿ çàáîòà —
îïðåäåëèòü, ãäå îíè íàõîäÿòñÿ â äàííûé ìîìåíò, àäàïòèðîâàòüñÿ ê
óñëîâèÿì íàñòóïèâøåé âòîðîé ôàçû è ïîäãîòîâèòüñÿ ê ãðÿäóùåé,
òðåòüåé ôàçå ðîñòà.

Òðåòüÿ ôàçà íåìèíóåìà. È åñëè ñóäèòü ïî òîé ðîëè, êîòîðóþ
èãðàåò â íàøåé æèçíè ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèåñÿ è
ñîâåðøåíñòâóþùèåñÿ êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, òî íàñòóïëåíèå
òðåòüåé ôàçû ðîñòà ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, âîçìîæíî, ïðîèçîéäåò äàæå
ðàíüøå, ÷åì ìû äóìàåì. È íàèáîëåå âàæíîé îêàæåòñÿ êàê ðàç òà
îñíîâà, êîòîðóþ âû çàëîæèëè íà ïåðâîé è âòîðîé ôàçàõ.

Âî âðåìÿ òðåòüåé ôàçû ðåàëüíûé ïîòåíöèàë è ïîäëèííîå
âëèÿíèå äàííîé èíäóñòðèè íà îáùåñòâî â öåëîì è åãî êóëüòóðó
äîñòèãíóò ñâîåãî ïèêà. Âñå ýòî ïðîèçîéäåò â òå÷åíèå âñåãî íåñêîëüêèõ
ëåò. Òå ìóæ÷èíû è æåíùèíû, êîòîðûå âîçãëàâÿò ïåðåõîä ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà â òðåòüþ ôàçó ðîñòà, ñòàíóò íå ïðîñòî “òâîðöàìè æèçíè”,
îíè ñòàíóò íàñòîÿùèìè ëèäåðàìè XXI ñòîëåòèÿ.

Íåéë Àíäåðñîí çàíèìàåòñÿ èçó÷åíèåì è ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé
è íîâûõ îòðàñëåé èíäóñòðèè. Îí æèâåò âìåñòå ñî ñâîåé æåíîé Æàííåò
Ìàêäîíàëüä â Îòòàâå, øòàò Îíòàðèî.
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Ãëàâà 8

Ýòî ïðîñòî æèçíü!

Ìèð ïîäîøåë ê îïàñíîé ÷åðòå.

Äåòè íå ñëóøàþò ðîäèòåëåé,

âèäèìî, êîíåö ìèðà óæå íåäàëåê…

(Äðåâíèé æðåö, ÕÕ âåê äî í.ý.)



__________________________________________________________

158



__________________________________________________________

159

Ýòî ïðîñòî æèçíü!

(íàøå ãåíåàëîãè÷åñêîå äðåâî, ïèðàìèäà íàøåé æèçíè)

Çàäóìûâàÿ ýòó ãëàâó, ÿ ðàññóæäàë ñëåäóþùèì îáðàçîì: õâàòèò
Âàì ÷èòàòü òî, ÷òî ÿ òóò ïèøó, ïîðà Âàì ñàìîìó àêòèâíî ïîäêëþ÷èòüñÿ
ê ïðîöåññó âîñïðèÿòèÿ ïîíÿòèé “ïèðàìèäà”, “àôåðà” è “ïðîñòî
æèçíü”. Íî íèêàê íå ìîã ïðèäóìàòü, êàê ýòî ñäåëàòü. È, âäðóã, åùå
ðàç âñïîìíèâ àïïåòèòíóþ ïîñëîâèöó ïðî ñëèøêîì äîëãî äóìàâøåãî
èíäþêà, ÿ ðåøèë, ÷òî ïîðà ïðîâåñòè ïðàêòè÷åñêóþ ðîáîòó.

Ýòà ãëàâà áóäåò ñîñòîÿòü èç òðåõ ïîäãëàâîê.
Ïåðâóþ ÿ íàçâàë òàê: “Íàðèñóé ñâîþ ïèðàìèäó”.
Îñíîâíàÿ èäåÿ ðèñóíêà, êîòîðûé Âû ìîæåòå óâèäåòü íà 180-é

ñòðàíèöå, äóìàþ, ïîíÿòíà êàæäîìó. Íî, òåì íå ìåíåå, õî÷ó äàòü
ïîÿñíåíèÿ ê ýòîé êàðòèíêå.

Ñêàæèòå, Âû õîðîøî çíàåòå ñâîèõ ïðåäêîâ? Ïîïûòàâøèñü
îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ñàì çíàþ íå ñòîëü óæ
ìíîãèõ. Ìîÿ ìàìà — Áðåãâàäçå Ëàìàðà Ìèõàéëîâíà. Ìîé îòåö —
Êàðäàâà Âåñíåð Àìáàêîâè÷. Äåäóøêà ñ ìàòåðèíñêîé ñòîðîíû —
Áðåãâàäçå Ìèõàèë Âèññàðèîíîâè÷. Áàáóøêà ñ ìàòåðèíñêîé ñòîðîíû
— Àëïàèäçå Ìàðèÿ Íåñòîðîâíà. Äåäóøêà ñ îòöîâñêîé ñòîðîíû —
Êàðäàâà Àìáàêî Âàëåðèàíîâè÷. Áàáóøêà ñ îòöîâñêîé ñòîðîíû —
Êâàðàöõåëèÿ Òàìàðà.

Êàê âèäèòå, îò÷åñòâà áàáóøêè Òàìàðû, öàðñòâèå åé íåáåñíîå, ÿ
óæå íå çíàþ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÿ íå çíàþ èìåíè ìîåãî ïðàäåäóøêè!
Ñåãîäíÿ æå ïîçâîíþ â Òáèëèñè è ñïðîøó ó îòöà. Äà è âîîáùå ñàì
çàïîëíþ ýòî äðåâî õîòÿ áû äî “óðîâíÿ” ïðàäåäóøåê è ïðàáàáóøåê.

Áîã òû ìîé, ÿ âåäü õîðîøî ïîìíþ ïðàáàáóøêó ïî ìàòåðèíñêîé
ëèíèè — áàáóøêó Âåðó. Îíà æèëà â Êóòàèñè, âî âòîðîì ïî âåëè÷èíå
ãîðîäå Ãðóçèè. Íó, à ïî êðàñîòå, ãîñòåïðèèìñòâó è “ïî çàñòîëüþ”
Êóòàèñè — îäèí èç ñàìûõ-ñàìûõ. Â äåòñòâå ìåíÿ êàæäîå ëåòî âîçèëè
ê íåé. Òàì ÿ ïîñòèãàë àçû ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, îíà
ñîãðåâàëà ìåíÿ òåïëîì ñâîåé äóøè è ñâîåãî òåëà. Êàêàÿ ìàãè÷åñêàÿ
ñèëà ó ïàìÿòè! Òðóäíî ïèñàòü ýòè ñòðîêè. Äàæå ìóðàøêè ïî êîæå
çàáåãàëè. ß âñïîìíèë, ÷òî î÷åíü ëþáèë çàñûïàòü ó íåå íà ðóêàõ, îíè
áûëè òàêèìè áîëüøèìè è íåæíûìè. ß â íèõ ïðîñòî óòîïàë. “Âåðà
Áåáî”, òàê ÿ íàçûâàë åå ïî-ãðóçèíñêè, áûëà ñëåïà, íî çàòî, êàê âñå
ñëåïûå, ñëóõ èìåëà ïðîñòî ôàíòàñòè÷åñêèé...

Ïîòîê âîñïîìèíàíèé çàõëåñòûâàåò, è î÷åíü õî÷åòñÿ, íå íàðóøàÿ
ñòèëÿ âñåé êíèãè, ðàññêàçàòü Âàì îäèí çàáàâíûé, íà ìîé âçãëÿä,
ñëó÷àé èç æèçíè.

ß âåðíóëñÿ èç àðìèè. Ñâÿçàííûé ñ ìîèì âîçâðàùåíèåì â ðîäíûå
ïåíàòû ïåðåïîëîõ ïîñòåïåííî ñòèõ, è æèçíü ïîøëà ñâîèì ÷åðåäîì.
Êàê-òî âå÷åðîì ïðèøåë ÿ äîìîé, çàøåë â ñâîþ êîìíàòó, ñäåëàë
äåæóðíûå çâîíêè è ðåøèë ñäåëàòü îáõîä êâàðòèðû.

Â áîëüøîé êîìíàòå èëè, êàê ó íàñ ãîâîðÿò, â çàëå ðàáîòàë
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òåëåâèçîð, è ìîÿ ìàìà, äåëàÿ, ñëîâíî Þëèé Öåçàðü, íåñêîëüêî äåë
îäíîâðåìåííî, “ñìîòðåëà” åãî. À îäíîâðåìåííî âÿçàëà ñâèòåð, âåëà
ïåðåãîâîðû ñ ìîåé òåòåé — ñâîåé ìëàäøåé ñåñòðîé, êîòîðóþ çâàëè
Êåòèíî, — îáñóæäàÿ ïîñëåäíèå íîâîñòè òáèëèññêîé ñâåòñêîé æèçíè.
Äåäóøêà Ìèøà ñèäåë â ñâîåé êîìíàòå â êðåñëå-êà÷àëêå è çà÷èòûâàëñÿ
ïîñëåäíåé èíôîðìàöèåé â ëþáèìîé ãàçåòå “Âå÷åðíèé Òáèëèñè”. À
áàáóøêà Ìàðèÿ, êàê âñåãäà, íàõîäèëàñü íà ïîñòó íîìåð îäèí — íà
êóõíå. Îíà êàòåãîðè÷åñêè îòêàçûâàëàñü ïóñêàòü íàñ â ñâîè âëàäåíèÿ.
Îáèæàÿñü íà êîãî-íèáóäü èç ÷ëåíîâ ñåìüè, îíà çàïèðàëàñü íà êóõíå è
íà÷èíàëà ãîòîâèòü ñàìûå-ñàìûå âêóñíûå è àðîìàòíûå ãðóçèíñêèå
êóøàíüÿ. Áûâàëî, êîãäà ìû, óñòàâøèå, ãîëîäíûå è ãîòîâûå
íàáðîñèòüñÿ íà åäó, ñîáèðàëèñü óñåñòüñÿ çà íàø îâàëüíûé îáåäåííûé
ñòîë â ñòîëîâîé, îáíàðóæèâàëîñü, ÷òî îí ïóñò. Ýòî çíà÷èëî, áàáóøêó
êòî-òî ÷åì-òî îáèäåë. Ìû ïðèñòàëüíî ñìîòðåëè äðóã äðóãó â ãëàçà, è
âèíîâíîìó ñòàíîâèëîñü ÿñíî: åñëè îí íå èñïðàâèò ïîëîæåíèå, íå
ïîéäåò íà àóäèåíöèþ ê áàáóøêå è íå èçâèíèòñÿ, åãî ñúåäÿò. Òîãäà
ïðîâèíèâøèéñÿ øåë ê êóõíå è ÷åðåç äâåðü íà÷èíàë âåñòè òÿæåëûå
ïåðåãîâîðû, âûìàëèâàÿ ó áàáóøêè ïðîùåíèå è ìå÷òàÿ î äîëãîæäàííîì
óæèíå.

Êîãäà ÿ óâèäåë, ÷òî âñå çàíÿòû äåëîì è íà ìåíÿ íèêòî íå îáðàùàåò
âíèìàíèÿ, ìíå ýòî ñîâñåì íå ïîíðàâèëîñü. È ÿ ðåøèë ïîøóòèòü. Çàøåë
íà êóõíþ, îòëîìèë êóñî÷åê õà÷àïóðè, ñåë â êðåñëî è ìíîãîçíà÷èòåëüíî
ïðîèçíåñ:

— Ãîòîâüñÿ, áàáóøêà, ñêîðî ïðàáàáóøêîé ñòàíåøü!
Íå óñïåë ÿ äîãîâîðèòü, êàê ðàçäàëñÿ ãðîõîò, è áàáóøêà îêàçàëàñü

íà ïîëó ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ òàðåëêîé ãðå÷íåâîé êàøè. ×òî çäåñü
íà÷àëîñü! Åñëè âñå, ÷òî òàì ïðîèñõîäèëî, îïèñàòü, ñäåëàòü ñöåíàðèé
è ñíÿòü ôèëüì, òî ïîëó÷èòñÿ... Åùå îäèí êîðîòêîìåòðàæíûé
ãðóçèíñêèé ôèëüì.

Áàáóøêó óëîæèëè â çàëå íà äèâàí, è êîãäà ïåðåæèâàíèÿ ïî ïîâîäó
ïàäåíèÿ Ìàðèè Íåñòîðîâíû ÷óòü-÷óòü ïîóòèõëè, ìîÿ òåòÿ êàê-òî ïðî
ñåáÿ ïðîáîðìîòàëà:

— Èíòåðåñíî, ÷åãî ýòî îíà óïàëà? Îíà âåäü ðàíüøå íèêîãäà ñåáÿ
íå ðîíÿëà?

— Äà, êîíå÷íî, íî âåäü ðàíüøå è ÿ íèêîãäà íå ãîâîðèë åé, ÷òî
îíà ñêîðî ñòàíåò ïðàáàáóøêîé, — ñêàçàë ÿ çàãàäî÷íî.

Ìîæíî áûëî íà÷èíàòü ñúåìêè âòîðîãî êîðîòêîìåòðàæíîãî
ôèëüìà. Áóêâàëüíî íà ìèíóòó âñÿ æèçíü â äîìå îñòàíîâèëàñü. Íà
øåñòüäåñÿò ïåðâîé ñåêóíäå äåäóøêà ñîáðàë âîëþ â êóëàê. Îò èìåíè è
ïî ïîðó÷åíèþ ñåìüè îí ïðîèçíåñ:

— Ýòî ïðàâäà?! Åñëè ÿ ïðàâèëüíî ïîíÿë, òû õî÷åøü ñêàçàòü,
÷òî ÿ ïðàäåäóøêîé ñòàíó?!

— Òî, ÷òî ÿ ñêàçàë — ïðàâäà. À âîò êîãäà — äðóãîé âîïðîñ.
— Ñïðîñè ó ñâîåãî âíóêà, ÷òî çíà÷èò: “äðóãîé âîïðîñ”? —

äðîæàùèì ãîëîñîì îáðàòèëàñü ê Ìèõàèëó Âèññàðèîíîâè÷ó îæèâøàÿ
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Ìàðèÿ Íåñòîðîâíà.
— Ïðàâèëüíî, ìîÿ äîðîãàÿ! — íåæíî, äàæå ïî÷òè ñ ïîíèìàíèåì,

ïðîèçíåñ äåäóøêà è ñíîâà îáðàòèë âçîð íà ìåíÿ:
— ×òî çíà÷èò: “À âîò êîãäà — äðóãîé âîïðîñ”?! À?! Äàòó÷à!

(ëàñêàòåëüíîå îò Äàòî) Áèäæî (ïî-ãðóçèíñêè — ìàëü÷èê)! Íèêàêèõ
äðóãèõ âîïðîñîâ! Âñå äîëæíî áûòü òî÷íî! Êàê â àðìèè! — ñòðîãî
ñêàçàë äåäóøêà è çàïëÿñàë îò ðàäîñòè, íàïåâàÿ ñâîþ ëþáèìóþ ïåñíþ.
— “Îäíàæäû ðóññêèé ãåíåðàë èç ãîð êàâêàçñêèõ ïðîåçæàë è
ãðóçèíñêóþ ïåñåíêó ïî-êóòàèññêè íàïåâàë...”.

Òóò îí íàïðàâèëñÿ ê òåëåôîíó ïîçâîíèòü ñâîåìó ìëàäøåìó áðàòó,
äåäóøêå ßêîâó, ÷òîáû ñîîáùèòü: åñòü óíèêàëüíûé ïîâîä îòêðûòü
íîâóþ ïàðòèþ âèíà, êîòîðîå îí ñïåöèàëüíî õðàíèë äëÿ îñîáî âàæíûõ
ñëó÷àåâ è äëÿ îñîáî âàæíûõ ïåðñîí (êàê ñåãîäíÿ ãîâîðÿò, VIP).

Áåäíàÿ áàáóøêà îñòàëàñü áåç âñÿêîé ïîääåðæêè, ïîòîìó êàê òåòÿ
Êåòèíî áûëà íàñòîëüêî ðàñòåðÿíà, ÷òî ñëîâà íå ñìîãëà ïðîèçíåñòè.
Ìàìà æå ñ îëèìïèéñêèì ñïîêîéñòâèåì ïðîäîëæàëà âÿçàòü, êàê áóäòî
âñå ïðîèñõîäÿùåå åå íå êàñàëîñü.

— Òåáÿ â àðìèè áîëüøå íè÷åìó óìíîìó íå ñìîãëè íàó÷èòü?! —
âûäîõíóëà îñòàâøàÿñÿ â ãîðäîì îäèíî÷åñòâå áàáóøêà.

— Òû æå çíàåøü, áàáóøêà, â Ïðèáàëòèêå òàêèå äåâî÷êè!
Âûñîêèå, êðàñèâûå, áåëîêóðûå... — ðåøèë ÿ ïåðåâåñòè ðàçãîâîð â
ëèðè÷åñêîå ðóñëî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì êóðèíûì... òî åñòü ÿ õîòåë
ñêàçàòü, ïåòóøèíûì óìîì.

— Çíàþ, çíàþ, êàê íå çíàòü! — çàáëåñòåëè ó äåäóøêè ãëàçà. —
ß-òî çíàþ, à åé-òî îòêóäà çíàòü, Äàòî, ñêàæåøü òîæå!

— Èíñòèòóò áðîñèë, â àðìèþ ïîøåë, ñåé÷àñ æåíèòüñÿ ñîáðàëñÿ,
÷òî îí ñ íåé áóäåò äåëàòü? — íà÷àëà ñäàâàòü ïîçèöèè áàáóøêà.

— Âî-ïåðâûõ, ìîÿ äîðîãàÿ, ÷òîáû ñåìüþ ñîçäàòü è äåòåé ðîæàòü,
íå äèïëîì íóæåí, à ëþáîâü. À, âî-âòîðûõ, ìîé âíóê êàê-íèáóäü
ñîîáðàçèò, ÷òî ñ íåé äåëàòü! — ïåðåøåë â íàñòóïëåíèå äåäóøêà,
ïðåäâêóøàÿ, êàê ó íåãî, ó Ìèõàèëà Áðåãâàäçå ïîÿâèòñÿ ïðàâíóê. Îí
ïðåêðàñíî ïîíèìàë, ÷òî ìîé ðåáåíîê íå áóäåò ïðÿìûì ïðîäîëæàòåëåì
åãî ðîäà, íî îí íàñòîëüêî ëþáèë äåòåé, ÷òî â äàííûé ìîìåíò îá ýòîì
è íå äóìàë.

Íå ìîãó íå âñïîìíèòü çäåñü, êàê îäíàæäû, êîãäà ìû ñèäåëè çà
îáåäåííûì ñòîëîì, äåäóøêà ïðîèçíåñ òîñò çà äåòåé, à ïîòîì âäðóã
ñïðîñèë ìåíÿ:

— Äàòî, ìîé õîðîøèé, çíàåøü, ÷òî äëÿ ìåíÿ ñàìîå áîëüøîå
ñ÷àñòüå? È, íå äîæèäàÿñü ìîåãî îòâåòà, ïîâòîðèë:

— Çíàåøü, ÷òî? Ýòî êîãäà ìàëåíüêèé ðåáåíîê ñèäèò ó ìåíÿ íà
ãðóäè è èãðàåò, à ïîòîì âäðóã çàòèõàåò è ïðèñòàëüíî ñìîòðèò ìíå â
ãëàçà, ñëîâíî îæèäàÿ ÷åãî-òî. È ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ó ìåíÿ íà ãðóäè
ñòàíîâèòñÿ òàê òåïëî-òåïëî, à â äóøå — òàê ðàäîñòíî, ÷òî çà ýòè
ìãíîâåíèÿ ÿ ãîòîâ æèçíü îòäàòü. À ïîòîì, çàâåðøèâ ïðîöåññ
“îòîïëåíèÿ”, îí... èëè îíà... ëàñêîâî óëûáíåòñÿ èëè äàæå îò âñåé äóøè
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çàõîõî÷åò... ß õî÷ó âûïèòü çà âñåõ äåòåé çåìíîãî øàðà, ÷òîáû îíè
æèëè â ìèðå, ëþáâè è ëàñêå!

Áîã âèäèò, íå õîòåë ÿ ýòîãî ãîâîðèòü, íî âñå-òàêè íå ñìîã
ñäåðæàòüñÿ: ÿ î÷åíü äàëåê îò ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêèõ èäåé è
ïðîëåòàðñêîãî èíòåðíàöèîíàëèçìà. Ìîé äåäóøêà áûë ÷ëåíîì
êîìïàðòèè, ôðîíòîâèêîì, ó÷åíûì è ïðîñòî ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ÷òî
äóìàë, òî è ãîâîðèë, à ÷òî ãîâîðèë, òî è äåëàë! Êòî ìíå ñåé÷àñ äîêàæåò,
÷òî îí áûë ïëîõèì, è ÷òî åãî ïîêîëåíèå áûëî õóæå, ÷åì ñîâðåìåííûå,
ñ ïîçâîëåíèÿ ñêàçàòü, “äåìîêðàòû”, êîòîðûå ñ òàêèì “óñïåõîì”
ðàçðóøàþò âñå, ÷òî ìîãóò íàçâàòü ñåáÿ “Ãåðîñòðàòàìè”? À “îëèãàðõè”
è èõ ýìèññàðû â ÑÌÈ, êîòîðûå äàâíî çàáûëè, ÷òî òàêîå ìèð, ëàñêà è
ëþáîâü? Õîòÿ, ìîæåò, è íå çàáûëè: ïðîñòî “äåìîêðàòèÿ” çàñòàâèëà
èõ ïîìåíÿòü âñå ýòî íà òî, ÷òî Âû ñåé÷àñ âèäèòå âîêðóã. Äà ÷òî òàì
ãîâîðèòü! Èçâèíèòå. Ïðîñòî íå âûäåðæàë, ÿ âåäü òîæå ÷åëîâåê, è ó
ìåíÿ òîæå åñòü íåðâû!..

...È âîò, êîãäà áàáóøêà óâèäåëà, ÷òî îò Ìèõàèëà Âèññàðèîíîâè÷à
íèêàêîé ïîääåðæêè íå äîæäàòüñÿ, îíà îáðàòèëàñü ê ìîåé ìàìå, êîòîðàÿ
áûëà óâëå÷åíà ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì, âûâÿçûâàÿ ïåòëþ çà
ïåòëåé:

— Ëàìàðî÷êà, äî÷åíüêà, ÷òî, òåáÿ ñîâñåì íå èíòåðåñóåò âñå
ïðîèñõîäÿùåå?

— Óñïîêîéñÿ, ìàìà! Êàê ýòî íå èíòåðåñóåò!? — íàêîíåö ïîäàëà
ãîëîñ ìàìà.

— È ÷òî? Åñëè èíòåðåñóåò, ïî÷åìó òû òàêàÿ ñïîêîéíàÿ? —
áàáóøêà äàæå ëåâóþ áðîâü îò íåäîóìåíèÿ ïîäíÿëà.

— Ïîòîìó, ìàìà, ÷òî îí âñå ðàâíî íå æåíèòñÿ, — ñî çíàíèåì
äåëà ïðîèçíåñëà Ëàìàðà Ìèõàéëîâíà.

— Êàê íå æåíèòñÿ!? Ïî÷åìó íå æåíèòñÿ!? — îñòàíîâèëñÿ íà
ïîðîãå íàïðàâëÿâøèéñÿ â ïîãðåá äåäóøêà. — Àðãóìåíòèðóéòå,
ïîæàëóéñòà!

— Ïîæàëóéñòà. Äåëî â òîì, ÷òî ïîêà îí “òàêîé”, íîðìàëüíàÿ
äåâóøêà çà íåãî çàìóæ íå âûéäåò, à äóðî÷êó ÿ äîìîé íå ïóùó!!! —
ïîñòàâèëà ìàìà òî÷êó â ýòîé ñëîæíîé è æèçíåííî âàæíîé äèñêóññèè.

Íà íåñêîëüêî ìãíîâåíèé æèçíü â äîìå ñíîâà çàìåðëà. È, êàê
âñåãäà, âñå ïîñòàâèë íà ñâîè ìåñòà äåäóøêà. Îí ñåë çà ïèàíèíî è,
áðîñèâ çàãàäî÷íûé âçãëÿä íà áàáóøêó, çàäóøåâíî çàïåë: “Êàê ìíîãî
äåâóøåê õîðîøèõ...”.

Áàáóøêà, ïîçàáûâ î ñâîèõ íåäàâíèõ ïàäåíèÿõ, êîêåòëèâî
óëûáíóëàñü, ïîäñåëà ê ãëàâå ñåìåéíîãî àíñàìáëÿ è øåïîòîì ñïðîñèëà:

— Òû, íàâåðíî, ìåíÿ...
— Êîíå÷íî òåáÿ, æèçíü ìîÿ! — ïî-ìóæñêè íåæíî ïðîèçíåñ

äåäóøêà, êîãäà-òî “òàêîé” æå, êàê ÿ ñåé÷àñ, ìîëîäîé, íî, òåì íå ìåíåå,
óæå â òî âðåìÿ ñàìûé ÷òî íè íà åñòü íàñòîÿùèé ãðóçèí.

ß ïîêàçàë êîìïüþòåðíóþ “ðóêîïèñü” ýòîé ãëàâû îäíîìó ìîåìó
“äîáðîæåëàòåëþ”, ñêàçàâ, ÷òî õî÷ó, ÷òîáû ÷èòàòåëü, ïîìèìî ñâîåãî
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ãåíåàëîãè÷åñêîãî äðåâà, êóäà îí âïèøåò ôàìèëèè, èìåíà è îò÷åñòâà
ñâîèõ ðîäèòåëåé, äåäóøåê è áàáóøåê, òàêæå îïèñàë êàêèå-òî ñëó÷àè
èç èõ äåòñòâà, èõ æèçíè. È ÷òîáû, âñå ýòî íàïèñàâ, îí ñìîã ïåðåäàë
ýòó êíèãó ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì.

“Äîáðîæåëàòåëþ” ýòà èäåÿ ñïåðâà âðîäå áû ïîíðàâèëàñü, íî
ïîòîì îí ñêàçàë:

— Äà, íî âûõîäèò, òû êíèãó î ñåáå ïèøåøü? Õî÷åøü ïèñàòü î
ñåáå, òàê ïèøè âîñïîìèíàíèÿ! Ïðè ÷åì òóò ñåòåâîé ìàðêåòèíã?!

— Äåëî â òîì, ÷òî ñåðèÿ ìîèõ êíèã íàçûâàåòñÿ “Ñèñòåìíûé
ìàðêåòèíã — ýòî ïðîñòî æèçíü”, è â ýòîé êíèãå ÿ õî÷ó ïîêàçàòü, ÷òî
äåäóøêà, ìàìà, ÿ — ýòî ðîä èëè, åñëè ãîâîðèòü ÿçûêîì ñåòåâèêîâ,
“ñòðóêòóðà”, à ïðîäîëæåíèå ðîäà — ìîòèâàöèÿ ðàçâèòèÿ ýòîé
ñòðóêòóðû.

Íå óñïåë ÿ çàêîí÷èòü ñâîþ ìûñëü, êàê îí èçìåíèëñÿ â ëèöå è ñ,
ìÿãêî ãîâîðÿ, ñàðêàñòè÷åñêîé èíòîíàöèåé ïðîèçíåñ:

— Êàêèå æå âû, ãðóçèíû, õèòðûå!
— Ïî÷åìó? — óäèâèëñÿ ÿ.
— Äà, ïîòîìó ÷òî òû çíàåøü, ëþäÿì ýòî ïîíðàâèòñÿ, è òû

ïðîäàøü ìíîãî êíèã!
— È äàé Áîã, è ïðåêðàñíî. À ÷òî òóò ïëîõîãî, òåì áîëåå õèòðîãî?
— Äà òî, ÷òî òû çàðàáîòàåøü ìíîãî äåíåã!
— Âåëèêîëåïíî! — îáðàäîâàëñÿ ÿ åãî ïðîãíîçó, íî óñïîêîèòüñÿ

íå ñìîã. — Îáúÿñíè, ïîæàëóéñòà, ÷òî â ýòîì ïëîõîãî?
— À òî, ÷òî òû íà äîáðå õî÷åøü çàðàáîòàòü! — ïîäïèñàë ìíå

ïðèãîâîð ìîé îáâèíèòåëü.
— Äà, èìåííî òàê! — îáðàäîâàëñÿ ÿ. — Êàê õîðîøî, ÷òî òû òàê

òî÷íî ñôîðìóëèðîâàë! Äåíüãè íóæíî äåëàòü èìåííî íà äîáðå. Íå íà
çëå æå èõ äåëàòü! Ñïàñèáî òåáå îò ìåíÿ è îò âñåãî ãðóçèíñêîãî íàðîäà...

Íå óñïåë ÿ çàêîí÷èòü, êàê åãî è ñëåä ïðîñòûë...
Íå çíàþ, êàê Âû, à ÿ î÷åíü õî÷ó ñêàçàòü òîñò è âûïèòü áîêàë

âèíà çà íàøèõ ðîäèòåëåé, çà äåäóøåê è áàáóøåê, çà ïðàäåäóøåê è
ïðàáàáóøåê. Ñëîâîì, çà âñåõ òåõ, êòî ïðîèçâåë íà ñâåò è âûðàñòèë
íàñ, êòî îò ñåáÿ îòíèìàë è íàì äàâàë. Òåì, êòî óøåë èç æèçíè —
öàðñòâèå íåáåñíîå. Òåì, êòî æèâ — äàé Áîã ñòî ëåò æèçíè, â çäîðîâüå,
â äîñòàòêå è â ðàäîñòè.

Âñå ýòî çàâèñèò îò íàñ ñ Âàìè. Äà, äà, èìåííî îò íàñ ñ Âàìè! Íå
îò ãîñóäàðñòâà, íå îò ïðåçèäåíòîâ, à îò íàñ! Ìíîãèå èç íàøèõ
ðîäèòåëåé — óæå ïîæèëûå ëþäè. Êàæäûé èç íèõ ïðîæèë æèçíü, êàê
ìîã. Íå çíàþ, ïîä÷èíèòåñü ëè Âû ìîåìó ïðèêàçó, íî ÿ, Äàòî Êîðäàâà,
êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùàþ Âàì îáñóæäàòü è òåì áîëåå îñóæäàòü èõ
ñàìèõ è èõ ïîñòóïêè! Äàâàéòå äàäèì ñëîâî, ÷òî êàæäûé èç íàñ ñäåëàåò
âñå âîçìîæíîå è íåâîçìîæíîå, ÷òîáû èõ æèçíü áûëà äîëãîé è
êðàñèâîé!

ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÇÄÎÐÎÂÜß È ÊÀÂÊÀÇÑÊÎÃÎ ÄÎËÃÎËÅÒÈß
ÂÀÌ È ÂÀØÅÉ ÏÈÐÀÌÈÄÅ!!!
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ÍÀÐÈÑÓÉ ÑÂÎÞ ÏÈÐÀÌÈÄÓ
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À çäåñü ÿ ïðåäëàãàþ Âàì íàïèñàòü êàêóþ-ëèáî èñòîðèþ,
ñâÿçàííóþ ñ Âàøåé ïèðàìèäîé æèçíè__________________________
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Âòîðàÿ ïîäãëàâêà íàçûâàåòñÿ: “Íàðèñóé äðåâî ñâîåé æèçíè”.
Äîðîãèå äðóçüÿ, ê âåëèêîìó ìîåìó ñîæàëåíèþ, ïèðàìèäà æèçíè —
ýòî èìåííî òà ïèðàìèäà, êîòîðîé ÿ ñàì äî ñèõ ïîð åùå íå ïîñòðîèë.
Ìíå òðóäíî îá ýòîì äàæå äóìàòü. Ãîâîðèòü æå è, òåì áîëåå, ïèñàòü —
åùå òðóäíåå. Â òî âðåìÿ êàê ó ìîèõ ñâåðñòíèêîâ åñòü óæå âíóêè, ó
ìåíÿ åùå è äåòåé íåò! Òÿæåëî, î÷åíü òÿæåëî. À êîìó ñåãîäíÿ ëåãêî?
Êàæäîìó òÿæåëî ïî-ñâîåìó! Íî, ÿ äóìàþ, îò÷àèâàòüñÿ âñå æå íå íàäî.
Íàäî ïðîñòî ðàáîòàòü, ðàáîòàòü è ðàáîòàòü! Êàæäîìó â ñâîåì
íàïðàâëåíèè. Íå îò÷àèâàòüñÿ è ïðîäîëæàòü ñòðîèòü ñâîè ñòðóêòóðû
êàê â ëè÷íîé, òàê è â ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè!

Áåçóìíî ëþáÿ äåòåé, õî÷ó ïðåäëîæèòü Âàì âòîðîé òîñò:
— Íàøå ðîæäåíèå çàâèñåëî íå îò íàñ. Íî íàøè äåòè öåëèêîì è

ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò íàñ, è ïîýòîìó ìû îáÿçàíû ñäåëàòü âñå, ÷òîáû
îíè æèëè â ìèðå. Ýòî ñàìîå ãëàâíîå. ×òîáû îíè áûëè çäîðîâû. ×òîáû
îíè áûëè ðàäîñòíû. ×òîáû îíè áûëè ñûòû, îäåòû è îáóòû. È, ÷òî
ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû îíè áûëè ëþáèìû... Çà Âàñ, ìîè ñëàäêèå! Áóäüòå
ñ÷àñòëèâû!

Îòêðîþ Âàì ìàëåíüêèé ñåêðåò — ïîäåëþñü ñâîåé ìå÷òîé: ê
ñîðîêà ïÿòè ãîäàì ÿ ñòàíó ïðîôåññîðîì è ñîçäàì ñâîé äåòñêèé ñàä,
ñâîþ øêîëó, ñâîé èíñòèòóò è áóäó îáó÷àòü... Íåò, íå îáó÷àòü, à äåëèòüñÿ
âñåì, ÷òî èìåþ è ÷òî óìåþ. Ïîìíèòå, êàê ïåëîñü â îäíîé ïðåêðàñíîé
ïåñíå: “ÄÀÄÈÌ ØÀÐ ÇÅÌÍÎÉ ÄÅÒßÌ!!!”.

ß ãîòîâ, à Âû?!
Âû òîæå ãîòîâû?! Ïðåêðàñíî! Òîãäà äàâàéòå îáúåäèíÿòüñÿ!
Â îäíîé ïåñíå Âàõòàíãà Êèêàáèäçå åñòü òàêèå ñëîâà:

ß õî÷ó, ÷òîáû ïåñíè çâó÷àëè,
×òîá âèíîì íàïîëíÿëñÿ áîêàë,
×òîá äðóã Äðóãó âû âñå ïîæåëàëè,
Òî, ÷òî ÿ âàì ñåé÷àñ ïîæåëàë!

Íàïèøèòå, ïîæàëóéñòà, èíòåðåñíûå ñëó÷àè èç æèçíè Âàøèõ
äåòåé è ïåðåäàâàéòå ýòó êíèãó èì. Êòî-òî ìîæåò ñêàçàòü, ÷òî ñåãîäíÿ
åñòü âèäåî, ôîòî...

Äà, íî êíèãà åñòü êíèãà, à òåì áîëåå — Âàìè íàïèñàííàÿ!

È, íàêîíåö, òðåòèé ïîäçàãîëîâîê: “Íàðèñóé ñâîþ àôåðó”. Íå áóäó
ëóêàâèòü, ñêàæó ïðÿìî è îòêðîâåííî: ýòà èäåÿ ðîäèëàñü ó ìåíÿ äàâíî,
ìîæåò áûòü, åùå äî òîãî, êàê ÿ ðåøèë íàïèñàòü ýòó êíèãó. Ìíå âñåãäà
õîòåëîñü ñêàçàòü òåì, êîìó ÿ ïî ÷àñó îáúÿñíÿë, ðàññêàçûâàë, âñå ïî
ïîëî÷êàì ðàñêëàäûâàë è êòî âñå ðàâíî ïðîäîëæàë îáâèíÿòü ìåíÿ â
“àôîðèçìå”: íó, òàê íàðèñóéòå âàøó àôåðó, íàðèñóéòå åå òàêîé, êàêîé
Âû åå ñåáå ïðåäñòàâëÿåòå. Ê ñîæàëåíèþ, íè îäèí ìîé îïïîíåíò ñäåëàòü
ýòîãî íå ìîã, íî òåì íå ìåíåå ïðîäîëæàë íàñòàèâàòü íà ñâîåì.
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95% ëþäåé íàçûâàþò ýòó ñèñòåìó, òî åñòü ìîþ ðàáîòó è ðàáîòó
ìîèõ êîëëåã, àôåðîé. À íàñ, ñîîòâåòñòâåííî, àôåðèñòàìè. Òî÷íåå, ÿ
áû äàæå ñêàçàë: íå íàçûâàþò, à îáçûâàþò. Îáçûâàþò — òàê áëèæå ê
èñòèíå, ïîñêîëüêó èõ îáâèíåíèÿ íåñïðàâåäëèâû.

È âîò, óâàæàåìûå îáçûâàþùèå, ÿ íàêîíåö-òî ñîáðàëñÿ ÷óòü-÷óòü,
ñàìóþ ìàëîñòü, èíòåëëåêòóàëüíî âñåì âàì îòîìñòèòü, ñäåëàâ
ìàëåíüêóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ êëèçìî÷êó, êîòîðàÿ î÷èñòèò âàø ìîçã
(ïîìíèòå, äà: “À âû çàáûëè, êàê âû âüåòíàìöåâ ìó÷èëè?!”). Çàìå÷ó,
÷òî âîïðåêè íàöèîíàëüíûì ãðóçèíñêèì òðàäèöèÿì ìåñòü ìîÿ
äîñòàòî÷íî ìÿãêà.

Âû ñïðîñèòå, êàê ÿ îòîìùó?
Î÷åíü ïðîñòî. Ãåíèàëüíûé àêàäåìèê Êîðîëåâ ãîâîðèë: “Íå

ñîãëàñåí — âîçðàæàé, âîçðàæàåøü — ïðåäëàãàé, ïðåäëàãàåøü —
äîêàçûâàé, äîêàçûâàåøü — äåëàé!”.

Íàðèñóéòå àôåðó è äàéòå êîììåíòàðèè. Ïîòîì ñäåëàéòå
êñåðîêîïèþ è ïðèøëèòå ìíå ïî ôàêñó. Åñëè êòî-íèáóäü èç âàñ äîêàæåò
ìíå, ÷òî ñèñòåìíûé ìàðêåòèíã — ýòî íå ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ
òîâàðîâ è óñëóã, ÿâëÿþùàÿñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå ãðàìîòíîé
ñ ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, îðãàíèçàöèîííîé è óïðàâëåí÷åñêîé
òî÷åê çðåíèÿ, à òàêæå íàèáîëåå çäîðîâîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîëîãèè
áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè, òî ÿ ãîòîâ ïðåäëîæèòü ïàðè. Íî äëÿ íà÷àëà
íàðèñóéòå, ÷òî òàêîå àôåðà. Âîò òàê! À ïðîñòî áîëòàòü êàæäûé äóðàê
ìîæåò!

Âñå ñêàçàííîå, åñòåñòâåííî, íå îòíîñèòñÿ ê òåì ÷èòàòåëÿì,
êîòîðûå äàæå åñëè è íå ïðèíÿëè ñåòåâîé ìàðêåòèíã, òî õîòÿ áû ïîíÿëè,
÷òî ýòî òàêîå. Ïîíÿëè, ÷òî ýòî íå àôåðà.

Âàñ, óâàæàåìûå, ÿ ïðîøó èçâèíèòü ìåíÿ çà òî, ÷òî îòíèìàþ
âðåìÿ. Ïðîñòèòå ìåíÿ, íî ïðè ýòîì âîéäèòå â ìîå ïîëîæåíèå: ÿ æå
äîëæåí âåñòè äèàëîã ñî âñåìè ÷èòàòåëÿìè. Äîëæåí æå ÿ, íàêîíåö,
îáúÿñíèòü âñåì ýòèì “ôîìàì íååðóþùèì”, ÷òî òàêîå ñåòåâîé
ìàðêåòèíã!
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À çäåñü ÿ ïðåäëàãàþ Âàì íàïèñàòü êàêóþ-ëèáî èñòîðèþ,
ñâÿçàííóþ ñ Âàøèì äðåâîì æèçíè.____________________________
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Ýòó ñòðàíèöó ÿ ñïåöèàëüíî îñòàâëÿþ ïóñòîé ñ òåì, ÷òîáû Âû,
óâàæàåìûé îïïîíåíò, ñìîãëè áåç óãðûçåíèé ñîâåñòè âûðâàòü
íàðèñîâàííóþ Âàìè íà äðóãîé ñòîðîíå ýòîãî ëèñòà àôåðó è îòîñëàòü
åå ìíå ïî ôàêñó.
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Ãëàâà 9

Íåñêîëüêî ìèíóò
ñ Àðòóðîì

Øîïåíãàóýðîì

Ñ÷àñòüå âåùü íåëåãêàÿ, åãî î÷åíü òðóäíî íàéòè

âíóòðè ñåáÿ è íåâîçìîæíî íàéòè ãäå-ëèáî â

äðóãîì ìåñòå.

(Øàïôîð)
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Íåñêîëüêî ìèíóò ñ Àðòóðîì Øîïåíãàóýðîì

(“àôîðèçìû æèòåéñêîé ìóäðîñòè”)

Äîðîãîé ÷èòàòåëü! ß íå õîòåë ïèñàòü ïðåäèñëîâèå ê
Øîïåíãàóýðó? ß íàäåÿëñÿ, ÷òî Âû, îêóíóâøèñü íà íåñêîëüêî ìèíóò â
îñâåæàþùèé ïîòîê æèòåéñêîé ìóäðîñòè, ïîòîì ñ íîâûìè ñèëàìè
ïðèìåòåñü çà òðåòüþ ÷àñòü êíèãè. Îäíàêî íå òóò-òî áûëî:

— Çà÷åì? Ïî÷åìó? Äëÿ êîãî? ×òî ýòî äàñò? ×òî òû õî÷åøü ýòèì
ñêàçàòü? À íóæíî ëè? À ÷òî ëþäè ïîäóìàþò? È âîîáùå, ïî÷åìó èìåííî
îí, Øîïåíãàóýð? À íå êàæåòñÿ ëè òåáå, ÷òî...

...Âîïðîñû, âîïðîñû è, ÿ áû äàæå ñêàçàë, äîïðîñû. Âåäü èìåííî
äîïðîñû óñòðàèâàëè ìíå ìîè áîëåëüùèêè, äà è íå òîëüêî îíè.

Íî áîëüøå âñåõ ìåíÿ “äîñòàë” ìîé ðåäàêòîð Òèìóð Áîðäþã.
— Êàêàÿ ñâÿçü ìåæäó ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì è Àðòóðîì

Øîïåíãàóýðîì? Åñëè ìû ïèøåì î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, òîãäà
Øîïåíãàóýð íå íóæåí. Åñëè æå ïèøåì î Øîïåíãàóýðå, òîãäà íå íóæåí
ñåòåâîé ìàðêåòèíã! Ãäå Âû âèäåëè, ÷òîáû â êíèãå î ìàðêåòèíãå
öèòèðîâàëè ôèëîñîôîâ? Çäåñü ðåêëàìíûé ëîçóíã “äâà â îäíîì” íå
ãîäèòñÿ! Ïîéìèòå, Äàâèä Âåñíåðîâè÷, ëþäè âåäü îêîí÷àòåëüíî
ðàñòåðÿþòñÿ!

— Òèìóð, ìîé äîðîãîé, ïîéìè è òû ìåíÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ëþäè,
êîòîðûå â ñâîåé ðàáîòå èñïîëüçóþò ñåòåâîé ìàðêåòèíã, — ÷ðåçâû÷àéíî
ðàçâèòûå ëè÷íîñòè. È ìûñëÿò îíè î÷åíü ìàñøòàáíî. Õîòÿ íåêîòîðûì,
ïîä÷åðêèâàþ — íåêîòîðûì, ñ ïîçâîëåíèÿ ñêàçàòü, ýêîíîìèñòàì,
èíæåíåðàì, áèçíåñìåíàì è ïîëèòèêàì, êîòîðûõ, ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü
ìíîãî (ïîêà ìíîãî!), è êàæåòñÿ, ÷òî äåëà îáñòîÿò ñîâñåì íå òàê.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî ÿ ìîãó èì ïîðåêîìåíäîâàòü, òàê ýòî âñïîìíèòü
õðèñòèàíñêóþ ïîãîâîðêó: “Êîãäà êàæåòñÿ, êðåñòèòüñÿ íàäî”. ß óâåðåí,
÷òî î÷åðåäíàÿ âñòðå÷à ñ Øîïåíãàóýðîì äîñòàâèò ñåòåâèêàì îãðîìíîå
óäîâîëüñòâèå.

Õî÷ó ðàññêàçàòü Âàì îäíó, íà ìîé âçãëÿä, çàáàâíóþ èñòîðèþ.
Îñòðîâ Êèïð. Íà áåðåãó Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ ðàñïîëîæåí

øèêàðíûé ïÿòèçâåçäî÷íûé îòåëü. Â íåì â 1995 ãîäó êîìïàíèÿ “Save-
Invest” ïðîâîäèëà ñåìèíàð äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóð, òî åñòü äëÿ
ëó÷øèõ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Ïîëäíÿ ìû ó÷èëèñü, à ïîëäíÿ...

Êàê-òî ðàç, ïîñëå íàïðÿæåííîãî ïîåäèíêà ñ îäíîé î÷åíü
ñèìïàòè÷íîé øâåéöàðêîé (ìû èãðàëè â íàñòîëüíûé òåííèñ), â êîòîðîì
ÿ åùå âûøå ïîäíÿë ôëàã ãðóçèíñêîãî ñïîðòà, ÿ ïðèíÿë äóø è
ïðèãîòîâèëñÿ ïðûãíóòü â áàññåéí. Íî òóò ìîè êîëëåãè — Ëåíà
Ãîíòàðåâà, Íèëà Ñèðèöî, Íèêîëàè Äîìàíîâ, Âèêòîð Åðìîëàåâ,
Àðìàíä Êàëíèòèñ, êîòîðûå âîçëåæàëè â øåçëîãàõ, æåëàÿ èçìåíèòü
öâåò ñâîåé êîæè, — ìåíÿ îñòàíîâèëè.
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— Äàâèä, Ôåðè Ëóêà÷à (îäèí èç ñàìûõ ñèëüíûõ ëåêòîðîâ,
äèðåêòîð íàøåé êîìïàíèè) íå âèäåë? — âî âñåóñëûøàíèå ñïðîñèë
ìåíÿ Àðìàíä Êàëíèòèñ.

— Íåò, — îòâåòèë ÿ è ïðûãíóë â âîäó...
Êîãäà ÿ âûíûðíóë è ïîñìîòðåë íà ìîèõ êîëëåã, òî óâèäåë èõ

óìèðàþùèìè ñî ñìåõó. Ïîíà÷àëó ÿ ÷óòü-÷óòü ðàñòåðÿëñÿ. Ïåðâàÿ
ðåàêöèÿ ó ìåíÿ áûëà åñòåñòâåííîé: ÿ ïîñìîòðåë êóäà ñëåäóåò è,
îáíàðóæèâ, ÷òî ìîè ïëàâêè íà ìåñòå, óâåðåííî ïîäîøåë ê íèì. Íî
ñïðîñèòü èõ, ÷òî æå ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé ñòîëü áóðíîãî âåñåëüÿ, íå
óñïåë. Àðìàíä ñàì ðàñêðûë ïåðåäî ìíîé âñå èõ êàðòû:

— Äàâèä, òû 32-ëåòíèé ÷åëîâåê, êîòîðîìó ìû çàäàëè âîïðîñ:
“Ôåðè Ëóêà÷à íå âèäåë?”
— Äà? Î÷åíü õîðîøî. Íó è ÷òî?
— Äà òî, ÷òî 31 ÷åëîâåê íà íàø ïðîñòîé è âïîëíå êîíêðåòíûé

âîïðîñ îòâå÷àëè: “À çà÷åì îí âàì íóæåí?”, “À ÷òî ñëó÷èëîñü?”, “×òî,
åãî íå ìîãóò íàéòè?”, “×òî, ïîéòè åãî ïîèñêàòü?”. À òû ïåðâûé ñðàçó
æå îòâåòèë è íûðíóë! — Àðìàíä ãîâîðèë, çàõëåáûâàÿñü îò ñìåõà. È
íå óñïåë îí çàêîí÷èòü ôðàçó, êàê ê íàì ïîäáåæàë Ðóñòàì Äîëãîâ, â
ïðîøëîì “ìîðñêîé âîëê”, ñëóæèâøèé â Áàëòèéñêîì ôëîòå, è ñ êðèêîì
“Ïîëóíäðà!” áðîñèë íàñ â áàññåéí...

À ïîñåìó ïðåäëàãàþ Âàì îêóíóòüñÿ â âîëíû æèòåéñêî-
ôèëîñîôñêèõ ðàññóæäåíèé è ÷óòü-÷óòü ïîïëàâàòü â ìîðå
àôîðèñòè÷åñêîé íåìåöêîé ìóäðîñòè. Òîëüêî ïðîøó Âàñ, õîòÿ áû Âû
íå çàäàâàéòå ìíå íèêàêèõ âîïðîñîâ.

Èòàê, ðàçðåøèòå ïðåäñòàâèòü: Àðòóð Øîïåíãàóýð, “Àôîðèçìû
æèòåéñêîé ìóäðîñòè”.

“Î ÍÀØÅÌ ÏÎÂÅÄÅÍÈÈ ÏÎ ÎÒÍÎØÅÍÈÞ Ê ÑÅÁÅ
(...) Ïîäîáíî òîìó, êàê ðàáîòíèê, ó÷àñòâóþùèé â âîçâåäåíèè

çäàíèÿ, èëè ñîâñåì íå çíàåò î ïëàíå öåëîãî, èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íå
âñåãäà äåðæèò åãî â óìå, ÷åëîâåê, îòáûâàÿ îòäåëüíûå äíè è ÷àñû ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, â òàêîì æå òî÷íî îòíîøåíèè íàõîäèòñÿ ê öåëîìó ñâîåé
æèòåéñêîé êàðüåðû è âñåìó åå õàðàêòåðó. ×åì îíà äîñòîéíåå,
çíà÷èòåëüíåå, ïëàíîìåðíåå è èíäèâèäóàëüíåå, òåì íóæíåå è ïîëåçíåå,
÷òîáû ïåðåä åãî ãëàçàìè âðåìÿ îò âðåìåíè ïîÿâëÿëñÿ åå ñîêðàùåííûé
àáðèñ — ïëàí. È äëÿ ýòîãî, êîíå÷íî, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ÷åëîâåê óæå
ñäåëàë íåêîòîðûå óñïåõè â “gnothi seouton”, òî åñòü, ÷òîáû îí çíàë,
÷åãî îí, ñîáñòâåííî, ãëàâíûì îáðàçîì è ïðåæäå âñåãî æåëàåò, â ÷åì,
ñëåäîâàòåëüíî, ñàìîå ñóùåñòâåííîå óñëîâèå äëÿ åãî ñ÷àñòüÿ, à çàòåì
— ÷òî ñòîèò íà âòîðîì è òðåòüåì ìåñòå ïîñëå ýòîãî. Íàäî òàêæå, ÷òîáû
îí ïîíÿë, êàêîâî â öåëîì åãî ïðèçâàíèå, åãî ðîëü è åãî îòíîøåíèå ê
ìèðó. Åñëè îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âàæíîãî è ãðàíäèîçíîãî, òî âçãëÿä
íà ïëàí ñâîåé æèçíè â óìåíüøåííîì ìàñøòàáå áîëåå âñåãî äðóãîãî
óêðåïèò åãî, ïîääåðæèò, âîçâûñèò, ïîîùðèò ê äåÿòåëüíîñòè è óäåðæèò
îò óêëîíåíèé â ñòîðîíó.
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Êàê ñòðàííèê, ëèøü äîñòèãíóâ âîçâûøåííîãî ìåñòà, ïîëó÷àåò
âîçìîæíîñòü âî âñåé ñîâîêóïíîñòè îáîçðåòü è ïðåäñòàâèòü ñåáå
ïðîéäåííûé èì ïóòü, ñî âñåìè åãî ïîâîðîòàìè è èçãèáàìè, òàê è ìû
òîëüêî â êîíöå êàêîãî-íèáóäü ïåðèîäà ñâîåé æèçíè èëè äàæå â êîíöå
âñåé åå íà÷èíàåì ïîíèìàòü ïîäëèííóþ ñâÿçü íàøèõ ïîñòóïêîâ, äåë è
ïðîèçâåäåíèé, èõ òî÷íîå ñëåäîâàíèå è ñöåïëåíèå, äàæå è èõ öåííîñòü.
Èáî, ïîêà ìû çàíÿòû èìè, ìû âñåãäà äåéñòâóåì ñîîáðàçíî ñ
ïîñòîÿííûìè ñâîéñòâàìè íàøåãî õàðàêòåðà, ïîä âëèÿíèåì ìîòèâîâ
è â ìåðó íàøèõ ñïîñîáíîñòåé, ñòàëî áûòü, âñå íàøè ïîñòóïêè áûâàþò
íåîáõîäèìû: ìû äåëàåì èñêëþ÷èòåëüíî ëèøü òî, ÷òî èìåííî â äàííîå
ìãíîâåíèå êàæåòñÿ íàì ïðàâûì è ïðèëè÷íûì. Òîëüêî ðåçóëüòàòû
ïîêàçûâàþò íàì, ÷òî èç ýòîãî âûøëî, à ðåòðîñïåêòèâíûé âçãëÿä íà
âñþ ñîâîêóïíîñòü íàøåãî ïîâåäåíèÿ îòêðûâàåò, êàêèì îáðàçîì è îò
÷åãî òàêîé ðåçóëüòàò ïîëó÷èëñÿ. Ïîýòîìó-òî ìû, ñîâåðøàÿ âåëè÷àéøèå
ïîäâèãè èëè ñîçäàâàÿ áåññìåðòíûå òâîðåíèÿ, íå ñîçíàåì èõ êàê
òàêîâûå, à âèäèì â íèõ ëèøü íå÷òî ñîîáðàçíîå ñ íàøèìè íàëè÷íûìè
öåëÿìè, ñîîòâåòñòâóþùåå íàøèì òåïåðåøíèì íàìåðåíèÿì, òî åñòü
íå÷òî êàê ðàç íóæíîå â äàííîå âðåìÿ. Òîëüêî èç öåëîãî âî âñåé åãî
ñîâîêóïíîñòè âûÿñíÿåòñÿ ïîòîì íàø õàðàêòåð è íàøè ñïîñîáíîñòè;
òîãäà ìû óâèäèì, êàê â ÷àñòíîñòÿõ, ñëîâíî ïîä âëèÿíèåì âäîõíîâåíèÿ,
ìû èçáèðàëè åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûé ïóòü ñðåäè òûñÿ÷è ëîæíûõ,
— ðóêîâîäèìûå íàøèì ãåíèåì. Âñå ýòî ñïðàâåäëèâî êàê äëÿ ïðàêòèêè,
òàê è äëÿ òåîðèè, à â îáðàòíîì çíà÷åíèè ïðèëîæèìî òàêæå ê ïîñòóïêàì
äóðíûì è íåóäà÷íûì. Âàæíîñòü íàñòîÿùåãî ðåäêî ïîçíàåòñÿ ñðàçó, à
òîëüêî ìíîãî ïîçäíåå.

(...) Âàæíûé ïóíêò æèòåéñêîé ìóäðîñòè ñîñòîèò â ïðàâèëüíîì
ðàñïðåäåëåíèè íàøåãî âíèìàíèÿ ìåæäó íàñòîÿùèì è áóäóùèì, ÷òîáû
íè îäíî èç íèõ íå âðåäèëî äðóãîìó. Ìíîãèå ñëèøêîì æèâóò â
íàñòîÿùåì: ýòî — ëåãêîìûñëåííûå. Äðóãèå ñëèøêîì ïîãëîùåíû
áóäóùèì: ýòî — òðåâîæíûå è îçàáî÷åííûå. Ðåäêî êòî ñîõðàíÿåò çäåñü
íàäëåæàùóþ ìåðó. Òå, êòî ñðåäè ñòðåìëåíèé è íàäåæä æèâóò
èñêëþ÷èòåëüíî â áóäóùåì, âñåãäà ñìîòðÿò âïåðåä è ñ íåòåðïåíèåì
ñïåøàò íàâñòðå÷ó ãðÿäóùåìó, êîòîðîå òîëüêî è äîëæíî äàòü èì
èñòèííîå ñ÷àñòüå, â òî âðåìÿ êàê íàñòîÿùåå ïðîõîäèò äëÿ íèõ áåç
âíèìàíèÿ è íåèñïîëüçîâàííûì, — ýòè ëþäè, êàê íè ñòðîÿò îíè
ãëóáîêîìûñëåííûå ëèöà, óïîäîáëÿþòñÿ èòàëüÿíñêèì îñëàì: ÷òîáû
çàñòàâèòü ïîñëåäíèõ èäòè ñêîðåå, íà ïðèêðåïëåííîé ê èõ ãîëîâå ïàëêå
âåøàþò âÿçàíêó ñåíà, êîòîðóþ îíè ïîýòîìó ïîñòîÿííî âèäÿò ïåðåä
ñàìûìè ãëàçàìè è íàäåþòñÿ ñõâàòèòü. Èáî çäåñü ÷åëîâåê ñàì îòíèìàåò
ó ñåáÿ âñå ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, òàê êàê âñå âðåìÿ æèâåò ëèøü ad interim,
— ïîêà íå óìðåò. Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñêëþ÷èòåëüíî
è íåïðåñòàííî çàíèìàòüñÿ ïëàíàìè è çàáîòàìè îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî
èëè ïðåäàâàòüñÿ òîñêå î ïðîøëîì, ìû íèêîãäà íå äîëæíû áû çàáûâàòü,
÷òî îäíî òîëüêî íàñòîÿùåå ðåàëüíî è òîëüêî îíî äîñòîâåðíî; áóäóùåå
æå ïî÷òè âñåãäà ñëàãàåòñÿ èíà÷å, ÷åì ìû åãî âîîáðàæàåì, äà è ïðîøëîå
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áûëî èíûì, ïðèòîì è òî è äðóãîå, â îáùåì, ìåíåå ñîäåðæàòåëüíî,
íåæåëè íàì êàæåòñÿ. Èáî îòäàëåííîñòü, óìåíüøàÿ ïðåäìåòû äëÿ ãëàçà,
óâåëè÷èâàåò èõ äëÿ ìûñëè. Òîëüêî íàñòîÿùåå èñòèííî è
äåéñòâèòåëüíî, îíî — ðåàëüíî çàïîëíåííîå âðåìÿ, è â íåì
èñêëþ÷èòåëüíî ëåæèò íàøå áûòèå. Ïîýòîìó ìû âñåãäà äîëæíû áîäðî
èäòè åìó íàâñòðå÷ó, ñëåäîâàòåëüíî, — âñÿêèì ñíîñíûì è ñâîáîäíûì
îò íåïîñðåäñòâåííûõ íåïðèÿòíîñòåé èëè îãîð÷åíèé ÷àñîì äîëæíû
ñîçíàòåëüíî ïîëüçîâàòüñÿ êîê òàêîâûì, òî åñòü íå îìðà÷àòü åãî óíûëûì
âèäîì ïî ïîâîäó íåñáûâøèõñÿ íàäåæä â ïðîøëîì èëè òðåâîãîþ î
áóäóùåì. Èáî ñëèøêîì ãëóïî îòãîíÿòü îò ñåáÿ èëè íàðî÷íî ïîðòèòü
ñåáå íàëè÷íóþ äîáðóþ ìèíóòó, ïðåäàâàÿñü ñîêðóøåíèþ î ïðîøëîì
ëèáî îïàñåíèþ çà ãðÿäóùåå. Ïóñòü çàáîòå è äàæå ðàñêàÿíèþ áóäåò
ïðåäîñòàâëåíî ñâîå îïðåäåëåííîå âðåìÿ, à ïîñëå î ñëó÷èâøåìñÿ íàäî
äóìàòü òàê:

Alia ta men protetychthai easomen achnymenoi per
Thymon eni stethessi philon damasantes ananke1

(Ãîìåð. Èëèàäà, 18, 112-113)

à î áóäóùåì: “Etoi taota theon en gunasi cetai”2, î íàñòîÿùåì æå: “Singulos
dies singulas vitas puta”3 (Ñåíåêà), è ýòî åäèíñòâåííîå ðåàëüíîå âðåìÿ
ìû äîëæíû ñäåëàòü ñåáå âîçìîæíî áîëåå ïðèÿòíûì.

Áåñïîêîèòü íàñ âïðàâå ëèøü òàêèå áóäóùèå áåäû, êîòîðûå
äîñòîâåðíû è äëÿ êîòîðûõ òî÷íî òàêæå äîñòîâåðíî âðåìÿ èõ
íàñòóïëåíèÿ. À ýòî áûâàåò ëèøü â î÷åíü ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, èáî áåäû
áûâàþò ëèáî ïðîñòî âîçìîæíûìè, ñàìîå áîëüøîå — âåðîÿòíûìè,
ëèáî îíè, ïðàâäà, äîñòîâåðíû, íî ñîâåðøåííî íåäîñòîâåðåí ñðîê èõ
ïîÿâëåíèÿ. Åñëè òåïåðü ìû ïîäïàäàåì ïîä âëèÿíèå ýòèõ äâóõ ðàçðÿäîâ
áåäñòâèé, òî ìû íå áóäåì áîëüøå èìåòü íè îäíîé ñïîêîéíîé ìèíóòû.
Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå æåðòâîâàòü ïîêîåì íàøåé æèçíè èç-çà
íåäîñòîâåðíûõ èëè íåîïðåäåëåííûõ ïî âðåìåíè áåä, ó íàñ äîëæíà
îáðàçîâàòüñÿ ïðèâû÷êà íà ïåðâûå ñìîòðåòü, êàê åñëè èõ íèêîãäà è íå
áóäåò, à îòíîñèòåëüíî ïîñëåäíèõ äóìàòü, ÷òî îíè íàâåðíîå ïîñòèãíóò
íàñ íå òàê óæ ñêîðî.

1 Íî çàáûâàåì ìû âñå ïðåæäå áûâøèå, êàê íè ïðèñêîðáíî;
Ãíåâ îñêîðáëåííîãî ñåðäöà â ãðóäè óêðîùàåì ïî íóæäå
(ãðå÷.). — Ïåðåâîä Í. Ãíåäè÷à.
2 “Âïðî÷åì, åùå òî ëåæèò ó áåññìåðòíûõ áîãîâ íà êîëåíÿõ”

(ãðå÷.).
3“Ïîìíè, ÷òî äíè íå ïîâòîðÿþòñÿ, ÷òî æèçíü îäíà” (ëàò).
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Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷åì ìåíüøå òðåâîæèòñÿ ÷åëîâåê
îïàñåíèÿìè, òåì áîëüøå áåñïîêîÿò åãî æåëàíèÿ, ñòðàñòè è ïðèòÿçàíèÿ.
Ñòîëü ïîïóëÿðíàÿ ïåñíÿ Ãåòå “Ich hab mein Soch auf nichts gestellt”1

âûðàæàåò, ñîáñòâåííî, ÷òî ëèøü òîãäà, êîãäà ìû ïðèíóæäåíû
îòêàçàòüñÿ îò âñåõ âîçìîæíûõ òðåáîâàíèé è îãðàíè÷èòüñÿ ïðîñòûì,
ãîëûì ñóùåñòâîâàíèåì, ïîëó÷àåì ìû â óäåë òî äóøåâíîå ñïîêîéñòâèå,
êîòîðîå ñëóæèò îñíîâîé ÷åëîâå÷åñêîãî ñ÷àñòüÿ, òàê êàê îíî
íåîáõîäèìî, ÷òîáû íàõîäèòü âêóñ â íàëè÷íîé äåéñòâèòåëüíîñòè è,
ñëåäîâàòåëüíî, âî âñåé æèçíè. Äëÿ òîé æå ñàìîé öåëè ìû äîëæíû áû
âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîõîäèò ëèøü îäíàæäû è
íèêîãäà íå âîçâðàùàåòñÿ. Ìû æå ìíèì, áóäòî îí ïîâòîðèòñÿ çàâòðà,
îäíàêî, çàâòðà — óæå äðóãîé äåíü, òîæå áûâàþùèé ëèøü îäíàæäû.
Ìû çàáûâàåì, ÷òî âñÿêèé äåíü — íåðàçäåëüíàÿ, à ïîòîìó è
íåçàìåíèìàÿ ÷àñòü æèçíè: ìû ïîëàãàåì, íàïðîòèâ, ÷òî îòíîøåíèå
åãî ê ïîñëåäíåé òàêîâî æå, êàê îòíîøåíèå îòäåëüíûõ èíäèâèäóóìîâ
ê îõâàòûâàþùåìó èõ îáùåìó ïîíÿòèþ. Ðàâíûì îáðàçîì ìû ñòàëè
áû áîëüøå öåíèòü íàñòîÿùåå è ëó÷øå èì ïîëüçîâàòüñÿ, åñëè áû â äíè
áëàãîïîëó÷èÿ è çäîðîâüÿ âñåãäà ñîçíàâàëè, ÷òî â ÷åðíûé äåíü áîëåçíè
èëè ãîðÿ âîñïîìèíàíèå ðèñóåò íàì âî âñÿêîì ñâîáîäíîì îò ñòðàäàíèé
è ëèøåíèé ÷àñå áåñêîíå÷íî çàâèäíîå ñîñòîÿíèå, ïîòåðÿííûé ðàé,
íåóçíàííîãî äðóãà. Íî ìû ïåðåæèâàåì íàøè ëó÷øèå äíè, íå çàìå÷àÿ
èõ: íàì õî÷åòñÿ âåðíóòü èõ ëèøü òîãäà, êîãäà íàñòóïàåò âðåìÿ ñêîðáè.
Òûñÿ÷è ñâåòëûõ, ïðèÿòíûõ ÷àñîâ ïðîïóñêàåì ìû äàðîì ìèìî ñåáÿ ñ
óäðó÷åííûì âèäîì, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè â òðóäíûå ìèíóòû âçäûõàòü
î íèõ â íàïðàñíîé òîñêå. Âìåñòî òîãî ìû äîëæíû áû âñÿêóþ ñíîñíóþ
äåéñòâèòåëüíîñòü, äàæå ïîâñåäíåâíóþ, êîòîðóþ ìû òåïåðü ïðîïóñêàåì
ìèìî ñ òàêèì ðàâíîäóøèåì, à ïîæàëóé, äàæå åùå è ïîäòàëêèâàåì
íåòåðïåëèâî, ìû äîëæíû áû ïðèíèìàòü åå ñ ÷åñòüþ, âñåãäà ïàìÿòóÿ,
÷òî îíà èìåííî òåïåðü ïåðåñåëÿåòñÿ â òîò àïîôåîç ïðîøëîãî, ãäå
âïðåäü áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ ïàìÿòüþ, îçàðåííàÿ ñâåòîì âå÷íîñòè, ÷òîáû
ïîòîì, êîãäà âîñïîìèíàíèå, îñîáåííî â òðóäíûå ìèíóòû, ïîäíèìàåò
íàä íåé çàíàâåñ, ïðåäñòàòü â êà÷åñòâå ïðåäìåòà íàøåé ñåðäå÷íîé
òîñêè.

(...) Âñÿêîå îãðàíè÷åíèå âåäåò ê ñ÷àñòüþ. ×åì óæå êðóã íàøèõ
ïðåäñòàâëåíèé, äåéñòâèé è îòíîøåíèé, òåì ìû ñ÷àñòëèâåå, ÷åì îí
øèðå, òåì ÷àùå ïðèõîäèòñÿ íàì èñïûòûâàòü ìó÷åíèÿ èëè òðåâîãè.
Èáî â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðèóìíîæàþòñÿ è óñèëèâàþòñÿ òàêæå íàøè
çàáîòû, æåëàíèÿ è ñòðàõè. Âîò ïî÷åìó äàæå ñëåïûå íå òàê íåñ÷àñòíû,
êàê ýòî äîëæíî êàçàòüñÿ íàì à priori: îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò  êðîòêîå,

1 “ß ñäåëàë ñòàâêó íà íè÷òî” (íåì.)
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ïî÷òè ðàäîñòíîå ñïîêîéñòâèå â ÷åðòàõ èõ ëèö. Ýòèì æå ïðàâèëîì
îò÷àñòè îáúÿñíÿåòñÿ òàêæå è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî âòîðàÿ ïîëîâèíà
æèçíè ñëàãàåòñÿ ïå÷àëüíåå, íåæåëè ïåðâàÿ. Èáî ñ òå÷åíèåì æèçíè
ãîðèçîíò íàøèõ öåëåé è ñâÿçåé ñòàíîâèòñÿ âñå øèðå. Â äåòñòâå îí
îãðàíè÷èâàåòñÿ áëèæàéøåé îáñòàíîâêîé è áîëåå òåñíûìè ñâÿçÿìè; â
ýïîõó þíîñòè îí ïðîñòèðàåòñÿ óæå çíà÷èòåëüíî äàëüøå; â çðåëûå ãîäû
îí îáíèìàåò âåñü íàø æèòåéñêèé ïóòü, ÷àñòî äîõîäÿ äàæå äî ñàìûõ
îòäàëåííûõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àþùèõ ãîñóäàðñòâà è íàðîäû; â
ñòàðîñòè îí çàõâàòûâàåò ïîòîìñòâî. Âñÿêîå æå îãðàíè÷åíèå, äàæå
äóõîâíîå, áëàãîïðèÿòíî äëÿ íàøåãî ñ÷àñòüÿ. Èáî ÷åì ìåíüøå
âîçáóæäàåòñÿ âîëÿ, òåì ìåíüøå ñòðàäàíèé, à ìû çíàåì, ÷òî ñòðàäàíèå
ïîëîæèòåëüíî, ñ÷àñòüå æå ÷èñòî îòðèöàòåëüíî, Îãðàíè÷åííîñòü ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè îòíèìàåò ó âîëè âíåøíèå ïîâîäû äëÿ âîçáóæäåíèÿ,
îãðàíè÷åííîñòü äóõà — âíóòðåííèå. Ïîñëåäíÿÿ èìååò ëèøü òó
íåâûãîäíóþ ñòîðîíó, ÷òî îíà îòêðûâàåò äîñòóï ñêóêå, êîòîðàÿ êîñâåííî
ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì áåñ÷èñëåííûõ ñòðàäàíèé, òàê êàê ÷åëîâåê,
òîëüêî ÷òîáû åå ïðîãíàòü, õâàòàåòñÿ çà âñå, ïðèáåãàÿ ê ðàçâëå÷åíèÿì,
îáùåñòâó, ðîñêîøè, èãðå, âèíó è ò.ä. â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàåò,
Îäíàêî, óáûòîê, ðàçîðåíèå è âñÿêîãî ðîäà íåñ÷àñòüå. Difficilis in otio
quies1. Íàñêîëüêî, íàïðîòèâ, ÷åëîâå÷åñêîìó ñ÷àñòüþ, êàêîå òîëüêî
âîîáùå äîñòèæèìî, ñïîñîáñòâóþò è äàæå ïðÿìî íåîáõîäèìû äëÿ íåãî
âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ, ýòî ìîæíî âèäåòü èç òîãî, ÷òî åäèíñòâåííûé
âèä ïîýçèè, áåðóùèéñÿ èçîáðàæàòü ñ÷àñòëèâûõ ëþäåé, èäèëëèÿ,
ïîñòîÿííî è ïî ñóùåñòâó äåëà ðèñóåò èõ â êðàéíå ñêðîìíîì ïîëîæåíèè
è îáñòàíîâêå. Âíóòðåííåå ñîçíàíèå ðàññìàòðèâàåìîé èñòèíû ëåæèò
â îñíîâå è òîãî óäîâîëüñòâèÿ, êàêîå äîñòàâëÿþò íàì òàê íàçûâàåìûå
æàíðîâûå êàðòèíû. Ñîîáðàçíî òîìó âîçìîæíî áîëüøàÿ ïðîñòîòà
íàøèõ îòíîøåíèé è äàæå îäíîîáðàçèå â ñêëàäå æèçíè, ïîêà îíî íå
ïîðîäèëî ñêóêè, âåäóò ê ñ÷àñòüþ, èáî ïðè íèõ âñåãî ìåíüøå
÷óâñòâóåòñÿ ñàìà æèçíü, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ïðèñóùèé åé ãíåò, —
îíà ïðîòåêàåò ïîäîáíî ðó÷üþ, áåç âîëí è âîäîâîðîòîâ.

(...) Ïî îòíîøåíèþ ê íàøåìó áëàãó è çëó âñå äåëî â ïîñëåäíåì
èòîãå ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷åì èìåííî çàïîëíåíî è çàíÿòî íàøå ñîçíàíèå.
À çäåñü, â îáùåì, âñÿêàÿ ÷èñòî èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äàåò
ñïîñîáíîìó ê íåé óìó ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì äåéñòâèòåëüíàÿ æèçíü ñî
ñâîåé íåïðåñòàííîé ñìåíîé óäà÷ è íåóäà÷, ïðè ñâîèõ ïîòðÿñåíèÿõ è
òåðçàíèÿõ.

Òîëüêî äëÿ ýòîãî, êîíå÷íî, íåîáõîäèìû óæå ïðåîáëàäàþùèå
äóõîâíûå íàêëîííîñòè. Çàòåì çäåñü íàäî çàìåòèòü, ÷òî, ïîäîáíî òîìó
êàê íàïðàâëåííàÿ âîâíå æèçíü ðàçâëåêàåò è îòêëîíÿåò íàñ îò
òåîðåòè÷åñêèõ çàíÿòèé, îòíèìàÿ â òî æå âðåìÿ ó óìà íóæíîå äëÿ íèõ
ñïîêîéñòâèå è ñîñðåäîòî÷åííîñòü, òî÷íî òàê æå, ñ äðóãîé ñòîðîíû, è
ïîñòîÿííûé óìñòâåííûé òðóä äåëàåò íàñ áîëåå èëè ìåíåå

1 Îïàñåí ïðè äîñóãå ïîêîé (ëàò.)
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íåïðèãîäíûìè ê çàáîòàì è òðåâîëíåíèÿì äåéñòâèòåëüíîé æèçíè; âîò
ïî÷åìó ðåêîìåíäóåòñÿ ñîâåðøåííî îòêàçàòüñÿ îò íåãî íà íåêîòîðîå
âðåìÿ, êîãäà ïðèõîäÿò îáñòîÿòåëüñòâà, òðåáóþùåå ïî÷åìó-ëèáî
ýíåðãè÷íîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. (...)”
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×ÀÑÒÜ ÒÐÅÒÜß

ÆÈÇÍÜ

Ðîäèëñÿ ñàì — ïîìîãè äðóãîìó.

(Ì. Çàäîðíîâ)



__________________________________________________________

192



__________________________________________________________

193

Ãëàâà 10

Áåññèñòåìíûé
ìàðêåòèíã

— Ñîðîê, ñîðîê… ðóïü ñîðîê, åùå ñîðîê — äâà

ñîðîê, ñïè÷êè áðàëè?

— Íåò.

— Ñ Âàñ øåñòíàäöàòü ñåìäåñÿò.

(Îôèöèàíò)
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Áåññèñòåìíûé ìàðêåòèíã

(ïðîèçâîäèòåëü — êðóïíîîïòîâàÿ êîìïàíèÿ — îïòîâàÿ
êîìïàíèÿ—ìåëêîîïòîâàÿ êîìïàíèÿ — ðîçíè÷íàÿ

êîìïàíèÿ — ïîòðåáèòåëü)

Îäíàæäû ìû îáåäàëè â îäíîì èç ìîñêîâñêèõ ðåñòîðàíîâ. Õîòÿ
êóõíÿ òàì áûëà åâðîïåéñêîé, ÿ ïîñòàðàëñÿ ïðèâíåñòè â íåå ýëåìåíò
ãðóçèíñêîãî çàñòîëüÿ, çàêàçàâ ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ áëþä. Ïî ìåðå
òîãî êàê ñòîë îïóñòîøàëñÿ, à áóòûëêè îïîðîæíÿëèñü, ðàçãîâîð
ñòàíîâèëñÿ âñå îæèâëåííåå è îæèâëåííåå. ß ñêàçàë î÷åðåäíîé òîñò,
ìû âûïèëè, çàêóñèëè. Ïîòîì òîñò ïðîèçíåñ Àíäðåé, ñîòðóäíèê ìîåé
êîìïàíèè:

— Äàâèä, ÿ âñåé äóøîé õî÷ó, ÷òîáû òâîÿ êíèãà èìåëà óñïåõ. Òû
çíàåøü, ÿ íå ñòîðîííèê ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. È òåì íå ìåíåå ÿ ïüþ çà
òâîé óñïåõ.

— Ïîñëóøàé, êàêîãî òàêîãî “ñåòåâîãî”? — óäèâèëñÿ ÿ. — Âåäü
ÿ ïèøó êíèãó î ñèñòåìíîì ìàðêåòèíãå.

— À ýòî åùå ÷òî òàêîå? — îí áûë óäèâëåí åùå áîëüøå ìåíÿ. —
Ñêîëüêî ó òåáÿ ðàáîòàþ, âñå âðåìÿ äóìàë, ÷òî òû ïèøåøü î ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå...

— Ïèøó-òî ÿ î ñåòåâîì. Íî åùå ïèøó, ÷òî íà ñàìîì äåëå îí íå
ñåòåâîé, à ñèñòåìíûé. Â íåì åñòü ñèñòåìà, êîòîðîé íåò â îáû÷íîì,
áåññèñòåìíîì ìàðêåòèíãå. Äà-äà, íå óäèâëÿéñÿ, îáû÷íûì áèçíåñîì
çàíèìàþòñÿ áåññèñòåìíûå ôèðìû, êîìïàíèè è êîðïîðàöèè.

— Äà, ëàäíî òåáå, Äàâèä! Ñêàæåøü òîæå — “áåññèñòåìíûé”!
Ëþáîé ìàðêåòèíã — ñèñòåìíûé, — áðîñèëñÿ â àòàêó ýòîò àïîëîãåò
áåññèñòåìíîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðûé âñåãî íåñêîëüêî ìèíóò íàçàä
ïîäíèìàë áîêàë çà ìîé óñïåõ. Òû íàçûâàåøü êîìïàíèè, êîòîðûå íå
çàíèìàþòñÿ ñèñòåìíûì ìàðêåòèíãîì, êîìïàíèÿìè “áåññèñòåìíîãî”
ìàðêåòèíãà. Íî â “áåññèñòåìíîì”, êàê òû ãîâîðèøü, áèçíåñå òîæå
âåäü ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ñòðóêòóðà, ñèñòåìà: ïðîèçâîäèòåëü
ïðîäóêöèè — êðóïíîîïòîâàÿ êîìïàíèÿ — ìåëêîîïòîâàÿ êîìïàíèÿ
— ìàãàçèí — êîíå÷íûé ïîòðåáèòåëü. ×åì æå îòëè÷àåòñÿ ýòà ñõåìà îò
öåïè àãåíòîâ â ñåòåâîé êîìïàíèè? Òîëüêî òåì, ÷òî â ñåòåâîé êîìïàíèè
âìåñòî îïòîâèêîâ è ìàãàçèíîâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîêóïàòåëåì
— äèñòðèáüþòîðû òîâàðà. Òàê ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà åñòü è òàì, è
òàì. È òî, è äðóãîå ìîæíî íàçâàòü ñèñòåìíûì ìàðêåòèíãîì. Ïðîñòî
ýòî ðàçíûå åãî âàðèàíòû.

— ß òåáÿ âûñëóøàë, à òåïåðü òû ïîñëóøàé ìåíÿ, — ñêàçàë ÿ. —
Êàê òû ñ÷èòàåøü, “Ñåéâ-Èíâåñò” — ýòî ñèñòåìíûé ìàðêåòèíã?

— Äà, êîíå÷íî, — óäèâèëñÿ îí.
— À ìîÿ êîìïàíèÿ “Ïðîìèñ Èíòåðíýøíë”?
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— Íó, íàâåðíîå, òîæå äà. — Îí áûë íå ñîâñåì óâåðåí, íî, âèäèìî,
õîòåë ìíå ïîëüñòèòü.

— À ðåñòîðàí, â êîòîðîì ìû ñåé÷àñ ñèäèì?
— Äà ÷òî òû, êàêîé æå ýòî ñåòåâîé ìàðêåòèíã! — çàñìåÿëñÿ îí.
— Ïðàâèëüíî, ýòî áåññèñòåìíûé ìàðêåòèíã. Òî÷íî òàê æå, êàê è

ìîÿ êîìïàíèÿ.
— I?
— Âñå î÷åíü ïðîñòî. Íà÷íåì ñ ôèíàíñîâ. Ñêàæè ìíå, êòî áîëüøå

âñåõ çàðàáàòûâàåò â êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëå? Äèðåêòîð è åãî
ïàðòíåðû. À â êðóïíîé îïòîâîé êîìïàíèè? Òî æå ñàìîå — õîçÿåâà
ôèðìû. È òàê äàëåå, âïëîòü äî ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Â
áåññèñòåìíîì áèçíåñå îäèí ðóêîâîäèòåëü áåðåò ñåáå âñå äåíüãè è èç
íèõ ïëàòèò ñîòðóäíèêàì. À â êîìïàíèè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåò ñèñòåìíûé
ìàðêåòèíã, ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî, ÷òîáû äèðåêòîð çàðàáàòûâàë áîëüøå
ëþáîãî ñîòðóäíèêà. Îí ìîæåò áûòü äèðåêòîðîì, íî âñå çàâèñèò îò
òîãî, êàê ñòðîèò îí ñâîþ ñòðóêòóðó, íàñêîëüêî îíà ó íåãî ðàçâåòâëåíà,
øèðîêà è ãëóáîêà. È âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî â åãî äèðåêöèè îêàæóòñÿ
àêòèâíûå ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóð, êîòîðûå ïîñòðîÿò åùå áîëåå
øèðîêóþ “ñåòü”, êàê ãîâîðÿò íûíåøíèå ñåòåâèêè... À ïî÷åìó “Ïðîìèñ
Èíòåðíýøíë” — íå “ñåòåâàÿ” êîìïàíèÿ? Ïîòîìó ÷òî ÿ åå õîçÿèí.
Âåðíåå, íå òîëüêî ÿ, íî è ìîé ïàðòíåð Ðóñòàì.

— À êòî òàêîé õîçÿèí? ×òî òû ïîäðàçóìåâàåøü ïîä ýòèì ñëîâîì?
— ñïðîñèë Àíäðåé.

— Àíäðåé, õîçÿèí — ýòî òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé îðãàíèçîâàë
ôèðìó: âëîæèë äåíüãè â åå ñîçäàíèå, âûïîëíÿåò íåêóþ êîíêðåòíóþ
ôóíêöèþ è ïðè ýòîì ðèñêóåò. Õîçÿèí — â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ðàáîòîäàòåëü. Îí íàíèìàåò ëþäåé äëÿ êîíêðåòíîé ðàáîòû è ïëàòèò
èì ïî âçàèìíîìó äîãîâîðó. Îí ìîæåò èõ óâîëèòü èëè, íàîáîðîò, —
ïîâûñèòü â äîëæíîñòè. Åñòåñòâåííî, âñå ýòî îáÿçàòåëüíî â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì, ñîãëàñíî çàêëþ÷åííîìó äîãîâîðó. Ïðèâåäó
êîíêðåòíûé ïðèìåð. È ýòèì ïðèìåðîì ñòàíåøü òû. Êåì òû ðàáîòàåøü
â ìîåé ôèðìå? Íà÷àëüíèêîì îòäåëà ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû, âåðíî?

—Äà.
— Ïî÷åìó òû â íåé ðàáîòàåøü? Õî÷åøü äåíüãè çàðàáîòàòü, äà?
— Äà, õî÷ó, à ÷òî â ýòîì òàêîãî?
— Íåò, íè÷åãî. Ýòî çàìå÷àòåëüíî — õîòåòü çàðàáîòàòü äåíüãè.

Íî êàê òû äóìàåøü, ÿ òåáå çàïëà÷ó?
— ...Äàâèä, ÿ íàäåþñü íà òâîþ ïîðÿäî÷íîñòü, — îòâåòèë Àíäðåé,

èçìåíèâøèñü â ëèöå.
— À ÿ âîò äóìàþ, ÷òî íå çàïëà÷ó. Íå çàïëà÷ó ñòîëüêî, ñêîëüêî

òû õî÷åøü çàðàáîòàòü. Âåäü òû õî÷åøü çàðàáîòàòü ìíîãî? Ìîæåøü íå
îòâå÷àòü. Çíàþ, ÷òî õî÷åøü. Íî, êàê õîçÿèí, ÿ íå çàïëà÷ó òåáå ìíîãî.
Çà ÷òî õîçÿèí ïëàòèò ðàáîòíèêó äåíüãè? Äàâàé ïîðàññóæäàåì.

Èòàê, íåêòî õî÷åò çàðàáîòàòü áîëüøèå äåíüãè. Îí íà÷èíàåò äåëî,
ñ êîòîðîãî ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü ïðèáûëü. Íî îí íå ìîæåò ñäåëàòü
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âñþ ðàáîòó â îäèíî÷êó — åìó íóæíû ïîìîùíèêè. È îí çà
îïðåäåëåííóþ, ôèêñèðîâàííóþ ïëàòó íàíèìàåò èõ. Îíè ðàáîòàþò —
êàæäûé íà ñâîåì ó÷àñòêå. Íî îáùåå ðóêîâîäñòâî äåëîì îñóùåñòâëÿåò
õîçÿèí. Îí âûïîëíÿåò îñíîâíóþ ðàáîòó, îïðåäåëÿåò, ÷òî äîëæíà äåëàòü
ôèðìà, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü. È ôèðìà ýòó ïðèáûëü ïîëó÷àåò.
Ïðèáûëü — ýòî çàðàáîòîê õîçÿèíà. Ïðåäñòàâü ñåáå, ÷òî ïðèáûëü —
ýòî äåíåæíûé ïåðåâîä, êîòîðûé îí ïîëó÷èë ïî ïî÷òå. Çàðïëàòà æå
ñîòðóäíèêîâ è âñå, ÷òî õîçÿèí çàòðàòèë, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü, —
ýòî òå 3% îò ñóììû ïåðåâîäà, êîòîðûå óäåðæèâàåò ïî÷òà çà óñëóãè.
Íåò, îí, êîíå÷íî, ìîæåò äàòü íà ÷àé, åñëè îí ùåäðûé. Íî åãî äåíüãè
— ýòî åãî äåíüãè, è äåëèòüñÿ èìè îí íè ñ êåì íå îáÿçàí. Îí äåëàåò ñ
íèìè âñå, ÷òî õî÷åò: ìîæåò ÷àñòü îñòàâèòü ñåáå, à ÷àñòü íàïðàâèòü íà
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Ìîæåò âñå íàïðàâèòü íà ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâà. À ìîæåò ïðîñòî ïîëîæèòü èõ ñåáå â êàðìàí è çàêðûòü
ôèðìó. Òàêèì îáðàçîì, õîçÿèí âñåãäà ïëàòèò ñâîèì ðàáîòíèêàì òîëüêî
òî, ÷òî îíè çàðàáîòàëè, è íè êîïåéêîé áîëüøå: ñêîëüêî â äîãîâîðå
íàïèñàíî, ñòîëüêî è ïëàòèò. È òî òàê ïîñòóïàåò ëèøü ÷åñòíûé õîçÿèí,
à íå÷åñòíûé ñòàðàåòñÿ çàïëàòèòü ìåíüøå èëè âîîáùå íå çàïëàòèòü.
Ñëîâîì, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, êîòîðûé ÿ çàäàë òåáå â íà÷àëå ñâîåãî
èìïðîâèçèðîâàííîãî ìîíîëîãà: õîçÿèí ïëàòèò òåáå ñòîëüêî, ñêîëüêî
òû, ïî åãî ìíåíèþ, çàðàáîòàë. Ïðè÷åì ïëàòèò, ñîèçìåðÿÿ òâîé ãîíîðàð
ñî ñâîèìè ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè. Òàê ÷òî, åñëè òû âñþ æèçíü
áóäåøü ëèøü íàåìíûì ðàáîòíèêîì, òî íèêîãäà ìíîãî íå çàðàáîòàåøü.

— Íî ïîëó÷àþò æå ìíîãî èçâåñòíûå ïèñàòåëè, æóðíàëèñòû è
ïðî÷èå çâåçäû, íå ÿâëÿÿñü ïðè ýòîì “õîçÿåâàìè”, òî åñòü íå èìåÿ
ñîáñòâåííîãî äåëà, à ðàáîòàÿ “íà äÿäþ”?

— Çíàåøü, ÷òî ÿ òåáå ñêàæó? Õîòÿ èñòîðèêè è ïèøóò, ÷òî
ðàáîâëàäåëü÷åñêèé ñòðîé ñìåíèëñÿ ñòðîåì ôåîäàëüíûì, à íà ñìåíó
ôåîäàëüíîìó ïðèøåë ñòðîé êàïèòàëèñòè÷åñêèé, íî åñëè
ðàññìàòðèâàòü íàøå îáùåñòâî ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé òî÷êè çðåíèÿ,
òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàáñòâî ñóùåñòâóåò äî ñèõ ïîð. Âåäü íàåìíûé
ðàáî÷èé — ýòî âñåãäà ðàá. Íàíèìàÿ, õîçÿèí ïîêóïàåò åãî, êàê
ãîâîðèòñÿ, ñî âñåìè ïîòðîõàìè. È ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ
ñóùåñòâóþò çíàìåíèòûå ðàáû, êîòîðûå öåíÿòñÿ áîëüøå, ÷åì
îáûêíîâåííûå. Ýêîíîìè÷åñêèé ðàáîâëàäåëåö âïîëíå ãîòîâ çàïëàòèòü
òàêîìó ðàáó áîëüøå, ÷åì îáûêíîâåííîìó. Íî âåäü ïîëîæåíèå äåë îò
ýòîãî íå ìåíÿåòñÿ. Èçìåíÿåòñÿ ëèøü ñóììà, êîòîðóþ õîçÿèí ãîòîâ
âûäåëèòü èç ïîëó÷àåìîé èì ïðèáûëè. Íî âñå ðàâíî ýòà ñóììà
íè÷òîæíà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ñêîëüêî ïîëó÷èò îí ñàì.

— Ëàäíî, âîçðàçèòü òåáå íà âñå òî, ÷òî òû ñåé÷àñ íàãîâîðèë,
ìíå íå÷åãî. Íî ñêàæè ìíå òîëüêî: à ÷òî òàêîå òâîÿ “ñèñòåìíî-ñåòåâàÿ”
êîìïàíèÿ? Âåäü ýòî òà æå ôèðìà, òîò æå ïîëó÷àþùèé ïðèáûëü õîçÿèí,
êîòîðûé èç ïðèáûëè âûäåëÿåò ñâîèì íàåìíûì ðàáîòíèêàì ñòîëüêî
æå äåíåã, ñêîëüêî îí åæåìåñÿ÷íî âûäàåò ñûíó íà êàðìàííûå ðàñõîäû...

Äîêàçûâàÿ, ÷òî îí íåïðàâ, ÿ âîøåë â ðàæ è ìîã áû ãîâîðèòü åùå
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äîëãî... Íàñ îòðåçâèë ñ÷åò, êîòîðûé êàê ðàç â ýòó ìèíóòó ïðèíåñ
îôèöèàíò. Íî ìûñëè ìîè ïîíåñëèñü âñêà÷ü, îñòàíîâèòü èõ áûëî
íåëüçÿ. Ìû âñòàëè èç-çà ñòîëà è âûøëè íà óëèöó, ðàçãîâîð
ïðîäîëæàëñÿ:

— Ïîñëóøàé, ìíå è â ãîëîâó íå ïðèõîäèëî, ÷òî òû, ðàáîòàÿ ó
ìåíÿ, ðàáîòàåøü è íå ïðåäñòàâëÿåøü òîëêîì, ÷åì ñèñòåìíûé
ìàðêåòèíã îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íîãî, áåññèñòåìíîãî. Â òîì-òî è äåëî,
÷òî ñ îáû÷íîé ôèðìîé ó ñåòåâîé êîìïàíèè ìàëî îáùåãî. Ïóñòü ýòî
ïðîçâó÷èò íåïðàâäîïîäîáíî äëÿ òåáÿ, íî íå äëÿ ëþáîãî “ñåòåâèêà”,
— â êîìïàíèè, ïðèìåíÿþùåé ñèñòåìíûé ìàðêåòèíã, äèðåêòîðîì
ìîæåò ñòàòü ëþáîé äèñòðèáüþòîð, ïðèøåäøèé, ÷òî íàçûâàåòñÿ, “ñ
óëèöû”. Ýòî çàâèñèò òîëüêî îò íåãî ñàìîãî. Ñêàæè ìíå, ìîæåò ëè
îáû÷íàÿ “áåññèñòåìíàÿ” êîìïàíèÿ ïðåäëîæèòü òåáå òàêóþ ñèñòåìó
çàðàáîòêîâ?..

Çäåñü ÿ íà ìèíóòêó îñòàíîâëþñü è ïîïðîøó Âàñ, ÷èòàòåëü, íå
óäèâëÿòüñÿ. Äà, ýòîò ðàçãîâîð äåéñòâèòåëüíî ïðîèçîøåë â ðåñòîðàíå
çà îáåäîì. Êòî-òî ñêàæåò, ÷òî òàê íå áûâàåò. Êàê íå áûâàåò? Áûâàåò.
Âû ïðîñòî ìåíÿ. Äàòà Êàðäàâó, íå çíàåòå. Êîãäà ÿ ýòó êíèãó ïèñàë,
áûâàëî, ñî ìíîé ñïîðèòü íà÷èíàëè, è ÿ òîãäà ãîòîâ áûë âñå òðè ÷àñòè
ïåðåñêàçàòü, ÷òîáû ÷åëîâåêà óáåäèòü èëè õîòÿ áû íåìíîãî ïîêîëåáàòü
åãî êîñíûå âçãëÿäû.

— Ñåé÷àñ òû ìíå íà÷íåøü äîêàçûâàòü, ÷òî íå ìîæåò. Íî âåäü íà
ñàìîì-òî äåëå ìîæåò. Çà ïðèìåðîì äàëåêî õîäèòü íå íàäî. Îäèí ìîé
çíàêîìûé ðàáîòàåò êîððåñïîíäåíòîì â êðóïíîé ãàçåòå. Êàê
êîððåñïîíäåíò îí ïîëó÷àåò... ß, ÷åñòíî ãîâîðÿ, íå çíàþ, ñêîëüêî îí
òàì ïîëó÷àåò, íî ïðåäïîëîæèì, ÷òî 400 äîëëàðîâ. Ïîòîì îí ñòàíåò
ðåäàêòîðîì. Ïîòîì — ðåäàêòîðîì îòäåëà è áóäåò ïîëó÷àòü â íåñêîëüêî
ðàç áîëüøå: ñêàæåì, 1000. Çàòåì — çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî ðåäàêòîðà.
È íàêîíåö, êîãäà ó íåãî áóäåò ñâîÿ ãàçåòà è îí áóäåò åå ãëàâíûì
ðåäàêòîðîì, îí ñòàíåò ïîëó÷àòü ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîëó÷àåò ãëàâíûé
ðåäàêòîð. ×åì òåáå íå ñèñòåìà?

— Íè÷åì íå ñèñòåìà. È çíàåøü ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî òà öåïî÷êà
êàðüåðíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, êîòîðóþ òû ìíå ñåé÷àñ
íàðèñîâàë, ñóùåñòâóåò â òåîðèè. À íà ïðàêòèêå âñå ïî-äðóãîìó. Òâîé
çíàêîìûé, ïðåäïîëîæèì, ðàáîòàåò êîððåñïîíäåíòîì, ðàáîòàåò õîðîøî,
íî ïî÷åìó-òî íå íðàâèòñÿ íà÷àëüñòâó. Ïîýòîìó îí íèêîãäà íå
ïîäíèìåòñÿ íà ñòóïåíüêó ââåðõ è íå ñòàíåò ðåäàêòîðîì. Èëè ïðåäñòàâü
ñåáå, ÷òî òâîè çíàêîìûé óæå ðåäàêòîð îòäåëà. Íî âîò íåçàäà÷à: âñå
çàìåñòèòåëè ãëàâíîãî ðåäàêòîðà — åãî, ýòîãî ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,
ñòàðûå äðóçüÿ. È óõîäèòü íèêòî èç íèõ â áëèæàéøåì áóäóùåì íå
ñîáèðàåòñÿ. Âîò è âñå. “Êàðüåðíûé ðîñò” òâîåãî çíàêîìîãî
îñòàíîâèëñÿ. “Êîãäà æå ó íåãî áóäåò ñâîÿ ãàçåòà è îí áóäåò åå ãëàâíûì
ðåäàêòîðîì...”, —íî âåäü, íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ãëàâíûé ðåäàêòîð
ãàçåòû íå âñåãäà åå âëàäåëåö... Ñëîâîì, ãàðàíòèðîâàííîé ñèñòåìû
êàðüåðíîãî ðîñòà çäåñü íå ñóùåñòâóåò. Â ñèñòåìíîì ìàðêåòèíãå íå
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òàê. Ëþáîé ñîòðóäíèê ñ ñàìîãî íà÷àëà ÿâëÿåòñÿ õîçÿèíîì ñîáñòâåííîãî
äåëà. Îí íå íàåìíûé ðàáîòíèê, åìó íå ïëàòÿò çàðïëàòû, îí ïîëó÷àåò
ïðèáûëü ñ êàæäîé ïðîäàííîé åäèíèöû ïðîäóêöèè, è åãî çàðàáîòîê
çàâèñèò òîëüêî îò íåãî ñàìîãî. Â áîëüøèíñòâå ïðèìåíÿþùèõ
ñèñòåìíûé ìàðêåòèíã êîìïàíèé åñòü æåñòêàÿ ñèñòåìà êàðüåðíîãî
ðîñòà...

Çäåñü îñòàíîâëþñü. Ìåíÿ îñòàíàâëèâàåò ìîé ðåäàêòîð.
Îñòàíàâëèâàåò, ïîòîìó ÷òî çíàåò: ÿ ÷åëîâåê óâëåêàþùèéñÿ. Åñëè ìåíÿ
íå îñòàíîâèòü, ÿ â ãëàâå î áåññèñòåìíîì ìàðêåòèíãå ìîãó ðàññêàçàòü
ñîäåðæàíèå âñåõ ïîñëåäóþùèõ ãëàâ. Ïîýòîìó î æåñòêîé ñèñòåìå
êàðüåðíîãî ðîñòà, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â áîëüøèíñòâå “ñåòåâûõ”
êîìïàíèé, ÷èòàéòå â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ.

Ïîêà æå ïîñåòèì ìîé îôèñ, ãäå ÿ ñòîþ ó äîñêè è, ðàññêàçûâàÿ î
òîì, êàê ïðîäóêò ïîïàäàåò îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ
òðàäèöèîííûì ïóòåì (áåññèñòåìíûé ìàðêåòèíã), ðèñóþ ñõåìó.

— Âñå òîâàðû è óñëóãè ïðîèçâîäÿòñÿ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, — ãîâîðþ
ÿ. — Ïóñòü ýòî ïðîïèñíàÿ èñòèíà, íî ýòî òàê. ×òîáû íàì ñ âàìè ëåã÷å
áûëî óâèäåòü ïóòü, êîòîðûé ïðîõîäÿò ëþáûå òîâàðû èëè óñëóãè,
ïðåæäå ÷åì äîáåðóòñÿ äî êîíå÷íîãî èõ ïîòðåáèòåëÿ, ðàññìîòðèì
êîíêðåòíûé ïðèìåð. Ñðàçó ïðåäóïðåæäàþ, ÷òî ÿ ïðèâîæó
âûìûøëåííûå öèôðû.

Ãîëëàíäñêèé êîíöåðí “Philips” ïðîèçâîäèò ìàññó òîâàðîâ:
òåëåôîíû, àóäèî- è âèäåîòåõíèêó, êîìïüþòåðû è ìíîãîå äðóãîå. Âîò
êàê äîõîäèò äî ïîêóïàòåëÿ êàðìàííûé êîìïüþòåð “Philips-Velo 500”
— îäíà èç ñàìûõ, íà ìîé âçãëÿä, óäà÷íûõ ìîäåëåé ïîäîáíûõ
êîìïüþòåðîâ. ß, êñòàòè, óæå äàâíî èì ïîëüçóþñü è î÷åíü ýòèì
êîìïüþòåðîì äîâîëåí.

ÖÅÍÀ ëþáîãî òîâàðà ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ —
ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ è ÏÐÈÁÛËÈ.

À ÷òî òàêîå ñåáåñòîèìîñòü?

ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÜ - ýòî ÐÀÑÕÎÄÛ ÍÀ:
1. Ñûðüå
2. Òåõíîëîãèþ
3. Çàðïëàòó
4. Íàëîãè
5. Ñêëàäñêèå óñëóãè
6. Òðàíñïîðòíûå óñëóãè
7. Äðóãèå çàòðàòû
8. ÐÅÊËÀÌÓ
Íåò, íàâåðíîå, ñåãîäíÿ íè îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå ñëûøàë

áû âûðàæåíèÿ: “ÐÅÊËÀÌÀ — ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÒÎÐÃÎÂËÈ!”. Ïîñëå
òîãî êàê êîìïàíèÿ ðàçðàáîòàëà äàííóþ ìîäåëü êîìïüþòåðà, îíà,
ðàçóìååòñÿ, âëîæèëà â åãî ñåáåñòîèìîñòü ðàñõîäû íà ðåêëàìó.

Îäíà êîìïàíèÿ òðàòèò íà ðåêëàìó áîëüøå, äðóãàÿ — ìåíüøå, ó
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êàæäîé ñâîé ïðîöåíò ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ. Â íàøåì ñëó÷àå îí ìîæåò
ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìîäåëè êîìïüþòåðà. Íî, òàê èëè èíà÷å,
îí íåîáõîäèì — äâóõ ìíåíèé ïî ýòîìó âîïðîñó áûòü íå ìîæåò.

Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî â 1996 ãîäó êîìïàíèÿ ðàçðàáîòàëà ýòó
íîâóþ ìîäåëü è ïðîèçâåëà åå â êîëè÷åñòâå 1 000 000 øòóê.

Ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî êîìïüþòåðà — 500 äîëëàðîâ.
Çíà÷èò, âñåãî íà ïðîèçâîäñòâî 1 000 000 êîìïüþòåðîâ ïîòðàòèëè

500 000 000 äîëëàðîâ.
Â îòïóñêíóþ öåíó òîâàðà íóæíî çàëîæèòü åùå è ïðèáûëü.

Ðàñ÷åòíàÿ ïðèáûëü ñ îäíîãî êîìïüþòåðà — 100 äîëëàðîâ: “Philips”
ïðîäàåò ñâîè êîìïüþòåðû ïî 600 äîëëàðîâ çà øòóêó, ðàññ÷èòûâàÿ
ïîëó÷èòü ñ ìèëëèîííîé ïàðòèè ïðèáûëü â 100 000 000 äîëëàðîâ.

Íà ðåêëàìó íîâîé ìîäåëè êîìïüþòåðà êîìïàíèÿ “Philips”
âûäåëèëà 10% îò ñåáåñòîèìîñòè òîâàðà.

Òàêèì îáðàçîì, èç 500 000 000, çàòðà÷åííûõ íà ïðîèçâîäñòâî
êîìïüþòåðà, 50 000 000 óøëè íà ðåêëàìó. Ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ,
ðåêëàìíûé áþäæåò. Êîìïàíèÿ ïëàòèò 50 000 000 êðóïíîé ðåêëàìíîé
ôèðìå, êîòîðàÿ “ðàñêðó÷èâàåò” íîâóþ ìîäåëü.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçíîâèäíîñòåé ðåêëàìû: ðåêëàìà - íà
òåëåâèäåíèè, íà ðàäèî, â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ, ïîëèãðàôè÷åñêàÿ
ðåêëàìà (âèçèòêè, áëàíêè, êîíâåðòû, áóêëåòû, áðåëîêè è ò.ä.),
ðåêëàìíûå ùèòû, ðåêëàìèðóþùèå òîâàð íà ñïîðòèâíûõ è êóëüòóðíûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, ðåêëàìà â ìåòðî, ðåêëàìà â êíèãàõ (êàê, íàïðèìåð, â
ìîåé êíèãå: êñòàòè, âíèìàòåëüíî ñ íåé îçíàêîìüòåñü), êîìïüþòåðíàÿ
ðåêëàìà, ñêðûòàÿ ðåêëàìà (êîãäà ïîïóëÿðíûé âåäóùèé, àêòåð,
æóðíàëèñò “ñëó÷àéíî” ïèøåò òîé èëè èíîé ðó÷êîé, “ñëó÷àéíî” åçäèò
íà ìàøèíå òîé èëè èíîé ìîäåëè, “ñëó÷àéíî” ïüåò èëè åñò ÷òî-ëèáî
íà ëþäÿõ èëè ïåðåä òåëåêàìåðîé, “ñëó÷àéíî” ðàçãîâàðèâàåò ïî
òåëåôîíó ôèðìû “Philips”) è ðåêëàìà â ñþæåòàõ ôèëüìîâ.

Ôèðìà, èñïîëüçîâàâ âñå ýòè âèäû ðåêëàìû, ñäåëàëà ðåêëàìíóþ
êîìïàíèþ òîâàðàì “Philips”. Èòàê:

ÂÑÅÃÎ ïðîèçâåäåíî 1 000 000 øòóê
ÎÒÏÓÑÊÍÀß ÖÅÍÀ 1 øòóêè - $600
ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ïàðòèè - $500 000 000
ÏÐÈÁÛËÜ ñ ïàðòèè - $ 100 000 000
Ðàñõîäû íà ÐÅÊËÀÌÓ ïàðòèè - $50 000 000


