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çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïîñëå ÑØÀ â îáúåìå ïðîäàæ Herbalife.
Âñå ýòè äåòàëè íåìíîãî äîáàâëÿþò ê ïîðòðåòó íàøåãî ãåðîÿ.

Âàæíî òî, ÷òî êàðüåðíûé ðîñò â Herbalife òðåáóåò ïîëíîé îòäà÷è ñèë,
à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èìååò è ìíîãèå ïðèçíàêè ïîòîãîííîé ñèñòåìû.
Íåäàðîì ñåðüåçíûõ óñïåõîâ â ñèñòåìå êîìïàíèè äîáèâàþòñÿ åäèíèöû,
÷òî áû íè ãîâîðèëè ïî ýòîìó ïîâîäó äîáðîâîëüíûå ïðîïàãàíäèñòû
êîìïàíèè. Áîëüøèíñòâî æå “ðåêðóòîâ”, “íå ïîëó÷èâ ðåçóëüòàòà,
ïðîñòî ïðåêðàùàþò ñâîþ ðàáîòó, èõ íå ìîæåò âäîõíîâèòü äàæå ëè÷íàÿ
èñòîðèÿ ãëàâû êîìïàíèè, ê êîòîðîìó íàì ïîðà âåðíóòüñÿ.

Äåÿíèÿ

Ìàðê Õüþç ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ãåíèàëüíûì îðãàíèçàòîðîì
áèçíåñà, íî è ëó÷øèì ðÿäîâûì äèñòðèáüþòîðîì â ñîáñòâåííîì äåëå.
Ïåðâûå ïðîäàæè îí ñäåëàë èç áàãàæíèêà ñâîåãî àâòîìîáèëÿ, òàê, ïî
êðàéíåé ìåðå, óòâåðæäàåò áèîãðàôèÿ ãåíèÿ. È ýòî ïîõîæå íà ïðàâäó.
Òàê èëè èíà÷å, çà ïåðâûå ïîëãîäà îí “ïîäïèñàë” â “ïåðâóþ” ëèíèþ
189 ÷åëîâåê. Ìû óæå óïîìÿíóëè, ÷òî ìåñòîì äåéñòâèÿ áûë Ëîñ-
Àíäæåëåñ, øòàò Êàëèôîðíèÿ. Âûãëÿäåòü çäåñü åñëè íå êðàñèâûì, òî,
ïî êðàéíåé ìåðå, öâåòóùèì èëè õîòÿ áû çäîðîâûì ïðåñòèæíî. Êñòàòè,
ïåðâûé ñêëàä êîìïàíèè ðàñïîëàãàëñÿ âî âñåìèðíî èçâåñòíîì ìåñòå÷êå
Áåâåðëè-Õèëëñ. Ìàðê è ñâîå ïåðâîå ïîìåùåíèå ïîä îôèñ ñíÿë
íàïðîòèâ ñêëàäà. Ýòî áûëî â 1980 ãîäó. Óæå ñ ñàìîãî íà÷àëà ïîëíîå
íàçâàíèå êîìïàíèè áûëî Herbalife International, ÷òî ïðåäïîëàãàëî
èìïåðñêèå àìáèöèè, î ÷åì îôèöèàëüíûå áèîãðàôû ïðåäïî÷èòàþò
óìàë÷èâàòü.

Íîâûé ïðîäóêò Ìàðê â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ ïèîíåðîâ (íå
ïîêîðèòåëåé Äèêîãî Çàïàäà, à ñîâåòñêèõ) èñïûòàë íà ñîáñòâåííîé
áàáóøêå. Ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ òà, ê âåëèêîé ðàäîñòè âíóêà,
äåéñòâèòåëüíî ïîõóäåëà. Ðåçóëüòàòû áûëè íàñòîëüêî âïå÷àòëÿþùèìè;
÷òî ìíîãèå áàáóøêèíû äðóçüÿ çàõîòåëè ïðèîáðåñòè ýòîò íîâûé
ïðîäóêò. Òàê ó Ìàðêà ïîÿâèëèñü ñàìûå ïåðâûå ïîêóïàòåëè è ïåðâûå
óñïåøíûå ñâèäåòåëüñòâà î ïîõóäàíèè ñ ïîìîùüþ ïðîäóêòà Herbalife.
Äàëåå ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè øëî ïî çàêîíó öåïíîé ðåàêöèè.
Ýòîìó æå çàêîíó ïîä÷èíÿåòñÿ õîðîøî èçâåñòíàÿ íàì “ïèðàìèäà” è åå
÷àñòíûé ñëó÷àé — êîíöåïöèÿ ìíîãîóðîâíåâîãî (ñåòåâîãî) ìàðêåòèíãà:
áëàãîäàðÿ Ìàðêó êîíöåïöèÿ è òîâàð íàøëè  äðóã äðóãà, ÷òîáû ñëèòüñÿ
â êîììåð÷åñêîì ýêñòàçå.

Ñíà÷àëà áóäóùèé èìïåðàòîð âñå äåëàë ñàì: äåìîíñòðèðîâàë,
óïàêîâûâàë è îòïóñêàë ïðîäóêòû, âåë áóõãàëòåðèþ, ïðîâîäèë
ïðåçåíòàöèè è ñîáðàíèÿ äèñòðèáüþòîðîâ. Âåñòü î íîâîì ïðîäóêòå
ñòðåìèòåëüíî ðàñïðîñòðàíÿëàñü. Êàæäûé äåíü è êàæäàÿ íîâàÿ
ïðåçåíòàöèÿ ïðèâëåêàëè â áèçíåñ âñå áîëüøå è áîëüøå ëþäåé. Âñêîðå
Ìàðê Õüþç óæå íå ìîã îáõîäèòüñÿ áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè â îôèñå
è íà ñêëàäå, è òîãäà îí íàíÿë íà ðàáîòó ñâîåãî ïåðâîãî ñëóæàùåãî (íå



__________________________________________________________

52

äèñòðèáüþòîðà) ïî ôàìèëèè Ïàê.
Óñèëèÿìè ïèîíåðîâ êîìïàíèÿ áûñòðî ðàçðàñòàëîñü. Â 1982 ãîäó

ñîñòîÿëñÿ ïåðååçä â íîâûé îôèñ. Ñêëàä ðàçìåùàëñÿ òàì æå. Äåëî øëè
âåëèêîëåïíî. Â 1984 ãîäó øòàá-êâàðòèðà ïåðååõàëà â íîâîå
ìíîãîýòàæíîå çäàíèå â ïðîìûøëåííîé çîíå, à â 1985 ãîäó èõ ïîñòèã
òÿæåëåéøèé êðèçèñ. Îí ðàçðàçèëñÿ ñîâåðøåííî íåîæèäàííî è áåç
âèäèìûõ ïðè÷èí. Ðåçêî óïàëè ïðîäàæè, îäèí çà îäíèì óõîäèëè
äèñòðèáüþòîðû, íåêîòîðûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêòà îáðàòèëèñü â ñóä ñ
èñêîâûìè çàÿâëåíèÿìè. Â ïðåññå ïîÿâèëèñü ïóáëèêàöèè î
ìîøåííè÷åñòâå êîìïàíèè (åå îáâèíÿëè â îðãàíèçàöèè çàïðåùåííîé
â ÑØÀ “ïèðàìèäû”) è âðåäå ïðîäóêòà. Äåëî äîøëî äî òîãî, ÷òî Ìàðê
Õüþç áûë âûçâàí íà ñëóøàíèÿ â êîìèññèþ ñåíàòà. Ñåãîäíÿ, ïî
ïðîøåñòâèè 12 ëåò, ÿñíî, ÷òî âî ìíîãîì êðèçèñ áûë âûçâàí
èñêóññòâåííî, à îáâèíåíèÿ â àäðåñ  Herbalife èíñïèðèðîâàëè êðóïíûå
ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè, äîõîä êîòîðûõ çàìåòíî óïàë ïîñëå òîãî,
êàê Àìåðèêà íà÷àëà õóäåòü ïî ðåöåïòó Õüþçà. Â ïåðèîä êðèçèñà
ïðîÿâèëèñü ëè÷íûå êà÷åñòâà Ìàðêà. Îí  íå òîðîïèëñÿ ñâåðíóòü äåëî
è èñ÷åçíóòü ñ îñòàâøèìèñÿ ìèëëèîíàìè, à íàíÿë õîðîøèõ àäâîêàòîâ,
àêêóðàòíî âîçìåùàë âñå ñâÿçàííûå ñ ñóäàìè  ðàñõîäû, íî, ãëàâíîå, îí
âûïëàòèë âñå ïðè÷èòàþùèåñÿ äåíüãè âñåì íåçàâèñèìûì
äèñòðèáüþòîðàì ñâîåé êîìïàíèè. Êîãäà Ìàðê Õüþç îòïðàâëÿëñÿ íà
ñëóøàíèå â ñåíàò, åãî ïåðâûé ñîòðóäíèê Ïàê ñïðîñèë øåôà: “À ÷òî
áóäåò, åñëè íàñ çàêðîþò?”. Íà ÷òî Ìàðê îòâåòèë: “ß îòêðîþ äðóãóþ
ôèðìó. È òû áóäåøü ó ìåíÿ ïåðâûì ðàáîòíèêîì” Àìåðèêàíñêàÿ
Ôåìèäà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ñâîþ íåïðåäâçÿòîñòü, è ÷àøà âåñîâ
êà÷íóëàñü â ñòîðîíó Herbalife. Ìàðê Õüþç âåë ñåáÿ äîñòîéíî è
ñïðàâåäëèâî çàðàáîòàë íà ýòîì íåìàëûé àâòîðèòåò. Åãî ïîðÿäî÷íîñòü
è íåïîêîëåáèìàÿ ïðåäàííîñòü äåëó â äàëüíåéøåì ïðåâðàòèëèñü,
òî÷íåå, áûëè óìåëî ïðåâðàùåíû â ëåãåíäó.

Ñèìâîë âåðû

Äàæå ïðè ôåíîìåíàëüíîé ýíåðãèè Ìàðêî Õüþçà áëåñòÿùèé ñòàðò
êîìïàíèè îêàçàëñÿ âîçìîæåí ëèøü áëàãîäàðÿ âûñîêîìó êà÷åñòâó
ïðîäóêòà, âûðàáàòûâàåìîãî Ìàðêîíè. Òî÷íåå, ýòî áûë íå ïðîäóêò, à
íåêàÿ ïðîãðàììà, âêëþ÷àâøàÿ ïðîäóêò êàê îäèí èç ñîñòàâíûõ
ýëåìåíòîâ. Öåëüþ ðàçðàáîò÷èêîâ áûëî ñîçäàòü òàêîé ïðîäóêò, êîòîðûé
áû óäîâëåòâîðÿë äâóì òðåáîâàíèÿì: ïîçâîëÿë ýôôåêòèâíî ñáðàñûâàòü
âåñ “íàäåæíî è áåç ñòðàäàíèé”, òî åñòü ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå äåëàÿ
(â ýòîì åãî îòëè÷èå îò èçíóðÿþùèõ äèåò èëè ïîñòîÿííûõ ôèçè÷åñêèõ
íàãðóçîê), íî ïðèâîäèë áû ê ïîòåðå ðåçóëüòàòà ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ
ïðèåìà ïðîäóêòà. Èíûìè ñëîâàìè, Ìàðêó íóæåí áûë òàêîé ïðîäóêò,
íà êîòîðûé áû ÷åëîâåê ìîã “ïîäñåñòü”. Ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ
ñëåäîâàëî èñêàòü, â îñíîâíîì, â ñðåäå î÷åíü òîëñòûõ è î÷åíü ëåíèâûõ.
Âîîáùå, êàê íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò ïðîãðàììà “TV-SHOP”, â
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Àìåðèêå òîâàð ìîæåò áûòü óñïåøíûì ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè âû åãî
ñ ïîìîùüþ ïîëó÷èòå ðåçóëüòàò, ïî÷òè íè÷åãî íå äåëàÿ: ïîçàíèìàëñÿ
âîñåìü ìèíóò â äåíü — ÷åðåç ìåñÿö ñòàë êàê ×àê Íîððèñ. È ó èñòîêîâ
ýòîé äîâåäåííîé äî àáñóðäà ïîòðåáèòåëüñêîé èäåîëîãèè òîæå ñòîÿë
Ìàðê Õüþç.

Íà ÷óäî-ïðîäóêòå Ìàðêîíè ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ ÷óòü ïîäðîáíåå.
Ñåãîäíÿ äëÿ Herbalife îòêðûòû 37 ãîñóäàðñòâ — â îñíîâíîì ðàçâèòûå
ñòðàíû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íàöèîíàëüíûå ìåäèöèíñêèå îðãàíèçàöèè
ïðîòåñòèðîâàëè ïðîäóêöèþ Herbalife è íå íàøëè åå îïàñíîé äëÿ
çäîðîâüÿ. Ïî âñåìó ìèðó çàôèêñèðîâàíû íåäîñòèæèìûå äî ñèõ ïîð
ðåçóëüòàòû ïîõóäàíèÿ, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, äîñòèãàþùèå 50 êã.
Ðåçóëüòàò â 20 êã ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì îáû÷íûì. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ
îáùåå óëó÷øåíèå ñàìî÷óâñòâèÿ, ÷òî, ïðàâäà, íå ÿâëÿåòñÿ óæå çàñëóãîé
ïðîäóêòà. Herbalife, êàê è ëþáîé ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèé ïðîäóêò,
äîðîã. Èìåííî ïîýòîìó â ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàíàõ, êàê, íàïðèìåð, â
Ðîññèè, ïîòðåáèòåëè Herbalife â 99 % ñëó÷àåâ ñòàíîâÿòñÿ åãî
ðàñïðîñòðàíèòåëÿìè, ÷òîáû çàðàáîòàòü ñåáå íà ïîñòîÿííîå
óïîòðåáëåíèå. Áèîëîãè÷åñêèé ìåõàíèçì äåéñòâèÿ ïðîäóêòîâ Herbalife
äåðæèòñÿ â ñòðîæàéøåì ñåêðåòå. Ìàêñèìóì, ÷òî óäàåòñÿ óçíàòü, —
ýòî òî, ÷òî êîìïàíèÿ, Herbalife ðàçðàáîòàëà ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó
êëåòî÷íîãî ïèòàíèÿ íà îñíîâå òðàâ, ðàñòóùèõ â ðàçíûõ óãîëêàõ ìèðà”.

Ó÷åíèå

Ïîðà ñêàçàòü î òðåòüåì ôàêòîðå íåáûâàëîãî óñïåõà Herbalife è,
÷òî íåìàëîâàæíî, î ñâîéñòâå ëè÷íîñòè Ìàðêà Õüþçà. Íà ðóáåæå 90-
õ ãîäîâ, êîãäà â äåëàõ Herbalife îïðåäåëèëñÿ ïåðåëîì ê ëó÷øåìó, Ìàðê
íà÷èíàåò àêòèâíî ïðèâëåêàòü ê ðàáîòå â êîìïàíèè ëó÷øèõ
àìåðèêàíñêèõ ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè ñîöèîïñèõîëîãèè è
ôîðìèðîâàòü òàê íàçûâàåìóþ “ôèëîñîôèþ áèçíåñà”, à ïî ñóòè —
èäåîëîãèþ êîìïàíèè.

Ñóòü åå ìîæíî ëåãêî âûðàçèòü â äâóõ ôðàçàõ: “âàì ïðåäñòàâèëñÿ
ñ÷àñòëèâûé ñëó÷àé âëèòüñÿ â äðóæíóþ è ñ÷àñòëèâóþ ñåìüþ Herbalife
(åñëè âû åùå íå òàì)” è “êàêîå ñ÷àñòüå, ÷òî ìû ñ âàìè â Herbalife”.
Ãëàâíûì ïðîïàãàíäèñòñêèì ïðèåìîì ÿâëÿåòñÿ “ èñòîðèÿ” (óñïåõà —
ïðèì. àâòîðà). Ýòî òîæå “íîó-õàó” Ìàðêà Õüþçà. Ñòðîèòñÿ îíà ïî
ïðîñòîé ñõåìå è äîëæíà áûòü ïîíÿòíà è ðîññèéñêîìó îôèöåðó, è
àìåðèêàíñêîé äîìîõîçÿéêå: “ïðîáëåìà (èçáûòî÷íûé âåñ, ïëîõîå
çäîðîâüå) — âñòðå÷à ñ Herbalife (îáñòîÿòåëüñòâà, ôàìèëèè
äèñòðèáüþòîðîâ) — ðåçóëüòàò!!!”.

Âîîáùå îáèëèå òðîéíûõ âîñêëèöàòåëüíûõ çíàêîâ â âåðáàëüíîì
ïðîñòðàíñòâå Herbalife ïîðàæàåò. Âïðî÷åì, òàê æå, êàê è îáèëèå íà
ìåðîïðèÿòèÿõ êîìïàíèè ýêçàëüòèðîâàííûõ ãèïåðñòåíèêîâ ñ
ëîñíÿùèìèñÿ ëèöàìè, âïàäàþùèõ â äðóæíûé âîñòîðã ïî ñàìîìó
íåçíà÷èòåëüíîìó ïîâîäó. Âûñòóïëåíèå æå êîãî-íèáóäü èç áëèæàéøåãî
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îêðóæåíèÿ Ìàðêà Õüþçà — “÷ëåíîâ ïðåçèäåíòñêîãî ñîâåòà” —
âûçûâàåò ó ñïîäâèæíèêîâ ïàðîêñèçì âîñòîðãà, à óæ âîçìîæíîñòü
ñôîòîãðàôèðîâàòüñÿ ñ Ìàðêîì ïîâåðãàåò îñ÷àñòëèâëåííûõ â
ýêñòàòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå èëè òðàíñ. Ïðàâäà, òå, êòî óäîñòîèëñÿ òàêîé
÷åñòè (ýòî óæå ïî÷òè ñàìûé âåðõ èåðàðõèè), ñêîðåå èãðàþò, ÷åì
ïåðåæèâàþò, èçîáðàæàåìûå ÷óâñòâà âñåðüåç. Ðÿäîâûå æå ÷ëåíû ìîãóò
ïðèîáðåñòè öâåòíîé ïîðòðåò Ìàðêà 40õ50 ñì, êîòîðûé “ìîæíî
ïîâåñèòü â ðàáî÷åì êàáèíåòå, äîìà è íà ñîáðàíèè Herbalife”. (Çäåñü,
ïðàâäà, ó êîìïàíèè âîçíèêëà íåêîòîðàÿ òðóäíîñòü. Äåëî â òîì, ÷òî
Herbalife ðàçìåùàåò ñâîé ëîãîòèï íà òîâàðàõ òàê, ÷òîáû îí ïîëíîñòüþ
èëè ïî÷òè ïîëíîñòüþ âûòåñíÿë ëîãîòèï ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé.
Ïîñëåäíèì ýòî íå î÷åíü íðàâèòñÿ).

Âî âñåì ýòîì åñòü ñìûñë, âåäü êàæäàÿ âñòðå÷à, íà êîòîðîé ìîæíî
ðàññêàçàòü ñâîþ èñòîðèþ ïîõóäàíèÿ, ñïëà÷èâàåò ìíîãî÷èñëåííóþ
ñåìüþ Herbalife âîêðóã “ïðåçèäåíòà è îñíîâàòåëÿ”. Êóëüò ëè÷íîñòè
Ìàðêà Õüþçà ñòðîèòñÿ íà äâóõ ôàêòîðàõ: ëè÷íîì îáàÿíèè Ìàðêà (òèï
âå÷íîãî þíîøè îñîáåííî ìèë óïèòàííûì ðóññêèì æåíùèíàì) è åãî
ïîëîæèòåëüíîé ýòè÷åñêîé ïðîãðàììå. Îäíàêî êóëüò îñòàåòñÿ êóëüòîì,
è ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà òîëïó ïðîèñõîäèò ïî îäíèì è òåì
æå çàêîíàì, íåçàâèñèìûì îò äîáðûõ èëè çëûõ íàìåðåíèé îáúåêòà
êóëüòà.

Âîçíåñåíèå

C 1989 ãîäà íà÷èíàåòñÿ òðèóìôàëüíîå øåñòâèå Herbalife ïî ìèðó.
Â 1991 ãîäó ê ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó ïîäêëþ÷àþòñÿ ïåðâûå
äèñòðèáüþòîðû èç Ðîññèè. Â ïðîøëîì ãîäó îáúåì ìèðîâûõ ïðîäàæ
Herbalife ñîñòàâèë ïîëòîðà ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Ó êîìïàíèé åñòü
ñîáñòâåííûé òåëåâèçèîííûé ñïóòíèêîâûé êàíàë HBN, à òàêæå
èëëþñòðèðîâàííûé åæåìåñÿ÷íûé è åæåíåäåëüíûé æóðíàëû,
âûõîäÿùèå íà âñåõ ãëàâíûõ ÿçûêàõ ìèðà, âêëþ÷àÿ ðóññêèé. Ñåãîäíÿ
Herbalife International — îäíà èç ñàìûõ äèíàìè÷íûõ êîìïàíèé â
Êàëèôîðíèè. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà êîìïàíèÿ ðåçêî ðàñøèðèëà
àññîðòèìåíò òîâàðîâ. Ïî îòðàáîòàííûì êàíàëàì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà
ïîøëè êîñìåòèêà è ïàðôþìåðèÿ, áèæóòåðèÿ è äðàãîöåííîñòè,
ñóâåíèðû è ãàëàíòåðåÿ, òåêñòèëü è ïðåäìåòû äëÿ áèçíåñà.
Íàëàæèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî äåòñêèõ òîâàðîâ è èãðóøåê. Íî ýòî
êîìïàíèÿ. À Ìàðê?

Îí æèâåò ñî ñâîåé ñåìüåé (æåíîé è ñûíîì) â îãðîìíîì îñîáíÿêå
Grayhall íà ñàìîì âûñîêîì õîëìå Áåâåðëè-Õèëëý. Øîó- è êèíîçâåçäû,
ïî êîòîðûì ñõîäèò ñ óìà Àìåðèêà, ðàñïîëàãàþòñÿ ïîíèæå è â
îñîáíÿêàõ ïîñêðîìíåå. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ î÷åðåäíîãî åæåãîäíîãî
“ñàììèòà” â Ëîñ-Àíäæåëåñå â ÿíâàðå ýòîãî ãîäà Ìàðê ñíÿë íà äâà
äíÿ êîíöåðòíûé çàë “Universal Amphiteatrum”, âìåùàþùèé 5 000
÷åëîâåê. Äëÿ äèñòðèáüþòîðîâ ñî âñåãî ìèðà (îêîëî 5 000 ÷åëîâåê) îí
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çàáðîíèðîâàë ãîñòèíèöó Sheraton. Â äåíü ðåãèñòðàöèè äëÿ ó÷àñòíèêîâ
“ñàììèòà” äâà ÷àñà “âæèâóþ” ïåë Ðîä Ñòþàðò. Â êîíöå âòîðîãî äíÿ
äëÿ “ïðåçèäåíòîâ” “áûë óñòðîåí ïðèåì â ïîìåñòüå Ìàðêà. Êñòàòè, èç
300 “ïðåçèäåíòîâ” 40 áûëè ðóññêèìè (ïðàâäà, íå òîëüêî èç Ðîññèè).
Â ïîìåùåíèè, ãäå íàêðûëè îãðîìíûé ñòîë, áûë áàññåéí, èç êîòîðîãî
ñëèëè âîäó. Äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ ãîñòåé íàíÿòûå òàíöîâùèöû èñïîëíÿëè
êàíêàí, ðàáîòàëî âûåçäíîå êàçèíî. Ïîäâûïèâøèå ãîñòè òåðÿëèñü â
ìíîãî÷èñëåííûõ ïîìåùåíèÿõ îñîáíÿêà è â íåîáîçðèìûõ ïðîñòîðàõ
îêðóæàþùåãî ñàäà.

Â ñâîè ñîðîê äâà ãîäà Ìàðê Õüþç âûãëÿäèò îòëè÷íî. Îí ïî-
àìåðèêàíñêè îáàÿòåëåí è ñêðîìåí, âåñåë è ïðèÿòåí â îáùåíèè. Åãî
èìèäæ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæåí íàèãðàííîé áåñøàáàøíîñòè è äåøåâîé
ðàçíóçäàííîñòè ãîëëèâóäñêèõ çâåçä. Î åãî ïðåäàííîñòè ñîçäàííîìó
äåëó õîäÿò ëåãåíäû. Åãî ÷åñòíîñòü íå ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ. Ñêîëüêî
äîáðîäåòåëåé â îäíîé ëè÷íîñòè! Ê òîìó æå — áëàãîäåòåëü ìèëëèîíîâ.
Âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ êàíîíèçàöèè.

È, íàêîíåö, ïîñëåäíÿÿ ñòàòüÿ, êîòîðóþ ÿ Âàì ïðåäëàãàþ
ïðî÷åñòü, îá “ÌÌÌ” èç ãàçåòû “Ìîñêîâñêàÿ ïðàâäà”. ×åñòíî ãîâîðÿ,
äëÿ ìåíÿ îñòàåòñÿ çàãàäêîé, êàêîå îòíîøåíèå èìååò ÀÎ “ÌÌÌ” ê
ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó. Íî, óñëûøàâ îò ìíîãèõ ìîèõ ñîáåñåäíèêîâ, ÷òî,
îêàçûâàåòñÿ, — ñàìîå ïðÿìîå, ÿ ðåøèë ïîìåñòèòü â ýòó ãëàâó è ñòàòüþ
îá “ÌÌÌ”, ñîñòîÿùóþ èç ïóáëèêàöèé â ïðåññå î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.

5. “Êòî íå “õàëÿâùèê” — òîò íå åñò”

Ìû èäåì ïî æèçíè, çíàÿ,
×òî áåç ðûíêà íàì êîíåö.
 “ÌÌÌ” íàì ìàòü ðîäíàÿ,
À Ìàâðîäè íàì îòåö.

(Èç íàðîäíîãî ôîëüêëîðà)
Åñëè ìû òàêèå óìíûå, òî ïî÷åìó òàêèå íèùèå? Åñëè ìû íèùèå,

òî ïî÷åìó?
Åñëè íàïå÷àòàòü êîëè÷åñòâî ôàëüøèâûõ äåíåã, ðàâíîå êîëè÷åñòâó

ïîäëèííûõ, òî “ôàëüøèâàÿ” âàëþòà ñòàíîâèòñÿ âàëþòîé
ãîñóäàðñòâåííîé, âûòåñíèâøåé ñ ðûíêà íàñòîÿùóþ.

Ýòî âïîëíå ìîæåò áûòü. Ñî âñåìè íàìè. Èáî ïåðåä îôèñîì íà
Âàðøàâêå ñíîâà î÷åðåäü.

È ñíîâà íàðîä è ïàðòèÿ — åäèíû. È ñíîâà, êàê è ïðåæäå, íàðîä
åäèí â åäèíîì ïîðûâå. Òàê ÷òî åùå íàì âñåì ñ âàìè íàäî?

Â î÷åðåäü, ãîñïîäà!
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“Ôåëèêñ” ìèñòåðà Ìàâðîäè

Â õîäå ïðåäâûáîðíîãî ìàðàôîíà â îêòÿáðå 1994 ãîäà â
Ìûòèùèíñêîì èçáèðàòåëüíîì îêðóãå ðåàëüíî íà ìåñòî Äåïóòàòà
Ãîñäóìû ïðåòåíäîâàëè Áîðîâîé è Ìàâðîäè. Èìåííî çà èõ
ïðåäâûáîðíîé êîìïàíèåé ñëåäèëè èçáèðàòåëè.

Ñëåäèëè, ñêëàäûâàëè, óìíîæàëè, ñðàâíèâàëè. Ñðàâíèâàòü,
ñîãëàñèòåñü, áûëî ÷òî, ðàâíî êàê è âû÷èòàòü.

Ìàâðîäè (...): “... Ïåíñèîíåðû îêðóãà ïîëó÷àò ñïåöïåíñèè îò ÀÎ
“ÌÌÌ”, ó÷àùèåñÿ — ñòèïåíäèè îò “ÌÌÌ”, áóäóò íàçíà÷åíû
ïîñîáèÿ ïî íåòðóäîñïîñîáíîñòè, ïî ðîäàì è ïî óõîäó çà ðåáåíêîì.
Êðîìå òîãî, â Ëîáíå íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü âîäîñíàáæåíèå, â
Ìûòèùàõ — ïîñòðîèòü êîëëåêòîð, â Õèìêàõ — ðàñøèðèòü
òåëåôîííóþ ñåòü, â Äîëãîïðóäíîì — ôèíàíñèðîâàòü ìîëîäåæíûé
äîñóã...”,

Ìàâðîäè: “Â Ìûòèùèíñêèé îêðóã ÿ äàì 100 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ. À íà ïåðâîì ýòàïå — 10 ìèëëèîíîâ...”.

Îáåùàòü — íå æåíèòüñÿ.
Æåíèòüñÿ — ìîæíî ðàçâåñòèñü.

ß íå îøèáóñü, — Ìàâðîäè îêàçàëñÿ â ïëþñå, ïîòîìó ÷òî ó
êàæäîãî â ãîëîâå ñ÷åòû è ìàøèíêè “Ôåëèêñ”. Ðó÷êó ìàøèíêè çàâåë
ñàì ÌÀÂÐÎÄÈ.

×òî íóæíî íàðîäó? Áîã. Öàðü. Îòåö. È — ×ÓÄÎ.
Ìàâðîäè äîëæåí ÿâèòü åãî. Èíà÷å áóäåò áèò. Ïàëêàìè. Æåñòîêî.

Ìàâðîäè, êàê ïîëàãàþò ìíîãèå, ñòàë äåïóòàòîì èç îïàñåíèÿ âíîâü
îêàçàòüñÿ â òþðåìíîé êàìåðå èç-çà íåóïëàòû íàëîãîâ. Ìàâðîäè íå
ïëàòèë íàëîãè â 1992 è íå çàïëàòèë â 1994 — ýòî ôàêò.

Ìàâðîäè ñåë â òþðüìó 4 àâãóñòà, â òîò ìîìåíò, êîãäà ñòîèìîñòü
àêöèé äîñòèãëà ñâîåãî àïîãåÿ (ïðåñëîâóòàÿ “ïèðàìèäà” îõâàòèëà âñå
ñëîè íàñåëåíèÿ — âñåõ, êòî ñûãðàë â èãðó), è íàñòàëî âðåìÿ ïëàòèòü
ïî âåêñåëÿì — ýòî òîæå ôàêò.

Äåíü â äåíü áûëè ïðèîñòàíîâëåíû òîðãè (çâîíîê â ìèëèöèþ —
íà áèðæå áîìáà) àêöèÿìè “ÌÌÌ” â òîò ìîìåíò, êîãäà íà÷àëà ïàäàòü
èõ ñòîèìîñòü. Òîðãè ïðåêðàòèëèñü. Ëîòû ñíÿëè è áîëüøå â ýòîò äåíü
íå âûñòàâëÿëè.

Èòàê, î êàðìàíå ÌÀÂÐÎÄÈ è î 100 ìèëëèîíàõ äîëëàðîâ.
Äëÿ íåãî ýòî êðîõè. Ñàì ñêàçàë — íèêòî çà ÿçûê íå òÿíóë. È ýòè

êðîõè ïðèíàäëåæàò àêöèîíåðàì ÀÎ “ÌÌÌ”. Çà ñ÷åò îäíèõ õîòåëè
ïîñòðîèòü êîëëåêòîð äðóãèì. Ïîòîì Ìàâðîäè ñêàæåò — íå äàëè.
Çàáðàëè äåïóòàòñêèé ìàíäàò. Âûêèíóëè íà óëèöó.

Ðîññèéñêèé ìåíòàëèòåò “ãîëóáêîâùèíû” ïðåäïèñûâàåò äàâèòüñÿ
â î÷åðåäè çà ñîñòîÿíèåì. Âëîæèë ñîòíþ, — ïîëó÷èë ìèëëèîí. Áûòü
çàèìîäàâöåì âûãîäíåå, ÷åì ðàáîòàòü.
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Ìàâðîäè ïðèçíàâàëñÿ: “Âñåãäà çàíèìàþñü òîëüêî
âûñîêîïðèáûëüíûìè ïðîåêòàìè”.

Ëåòîì 1995 ãîäà (íàêàíóíå ïîñëåäíèõ âûáîðîâ â Ãîñäóìó) íà
çíàìåíèòîé “Âàðøàâêå” âèñåëî îáúÿâëåíèå, ñóòü êîòîðîãî: “Êòî íå ñ
íàìè — äåíåã íå ïîëó÷èò”.

Îáýìýìýìëåííûé íàðîä äîëæåí áûë çàïèñàòüñÿ â ïàðòèþ
“Íàðîäíûé êàïèòàë”. È äî êó÷è (ê àêöèÿì è áèëåòàì) âíåñòè åùå 36
500 ðóáëåé. Ïåíñèîíåðû è èíâàëèäû çà ïàðòáèëåò âûêëàäûâàëè â
äåñÿòü ðàç ìåíüøå.  Äåíüãè ñ÷èòàëè àæ äî ÷àñó íî÷è. Ïî-êðóïíîìó
ðàáîòàëè ðåáÿòà! Ñíîðîâêà ñêàçûâàëàñü!

Íàðîä çâîíèë èç “ÌÌÌ” â ðåäàêöèþ.
ß âñåõ ñïðàøèâàë - “Îòäàëè?” — “Íå îòäàëè, à âíåñëè!” — ãîðäî

òàê îòâå÷àëè! ß ñïðàøèâàë: “Çà÷åì?” À â îòâåò - “Ìû òåïåðü íå
õàëÿâùèêè è íå ïàðòíåðû, ìû — ïàðòàéãåíîññå ÌÀÂÐÎÄÈ. Óæ
òåïåðü-òî òî÷íî íå âûâåðíåòñÿ. Ïðåçèäåíòîì ñòàíåò — âåñü ãîñáþäæåò
â íàøåì êàðìàíå!”

À âîîáùå, õîòü è øåëüìà îí, íî ê íàðîäó ñ ïîäõîäöåì.
Îáìàíûâàåò, à íàðîäó ïðèÿòíî! Òî ëè â åãî ðÿäàõ ìàçîõèñòû îäíè, òî
ëè èñêàòåëè ïðèêëþ÷åíèé...

Â íàðîäå åãî õîòü è íåíàâèäÿò, à âñå æå ëþáÿò — ïî-ñâîåìó!  À
âñå èç-çà òîãî, ÷òî “çà ïîëòóìàíà ïî ðóáëþ” íå äàåò. Ðóáëÿ íåòó!!! Îí
“íà øàðó” ãåðîé.

Àãåíò âëèÿíèÿ ïàðòèè íèùåòû

Îñåíü 1995 ãîäà... Ìåñòî øîó — Ìîñêâà, Ïåðîâî.
Ñåðãåé Ïàíòåëååâè÷ ñîáèðàåòñÿ áàëëîòèðîâàòüñÿ â Ãîñäóìó ïî

198 îäíîìàíäàòíîìó îêðóãó.
Ñöåíàðèé íîâûé. Íå õîòèòå êóïëåííûõ ïàðòèéíûõ ñïèñêîâ

èçáèðàòåëåé, — áóäóò ïîäïèñè íîâûå è ïî çàêîíó.
Äëÿ ýòîãî â ïî÷òîâûå ÿùèêè æèòåëåé Ïåðîâî ïîëåòåëè ëèñòîâêè

ñ ïîðòðåòîì “îòöà íàðîäíîãî”. Ñïóñòÿ äåíü ïî êâàðòèðàì îòïðàâèëè
ãîíöîâ.

Â ëèñòîâêàõ: “Ñòîëüêî óøàòîâ ãðÿçè, ñêîëüêî âûëèòî íà ìåíÿ,
íå áûëî âûëèòî åùå íè íà êîãî. Ìåæäó òåì, âñå ýòî — êëåâåòà è
ëîæü, òî÷íåå, öåëîå ìîðå ëæè... Äàâàéòå ïîãîâîðèì. Åñëè ÿ ñóìåþ
íàáðàòü 5 òûñÿ÷ ïîäïèñåé, ÿ ñìîãó ëè÷íî, ëèöîì ê ëèöó, âñòðåòèòüñÿ
ñ Âàìè âî âðåìÿ ñâîåé ïðåäâûáîðíîé êîìïàíèè... äîíåñòè äî âàñ
ïðàâäó... Äàâàéòå äëÿ íà÷àëà ïðîñòî ïîãîâîðèì!”.

Ëèöîì ê ëèöó —ÿéöà íå óâèäàòü.
Âîò êàê èíñòðóêòèðîâàëè âñåõ ñáîðùèêîâ ïîäïèñåé.
“Ïðèìåðíûé ñöåíàðèé ðàçãîâîðà.
Íà÷èíàåòñÿ êîíòàêò ñ èçáèðàòåëåì ñ òîãî, ÷òî îí îôèöèàëüíî

ïðåäñòàâëÿåòñÿ:
“Çäðàâñòâóéòå! Ìåíÿ çîâóò (âàøè ô. è. î.). 17 äåêàáðÿ áóäóò
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âûáîðû. Ìû ñîáèðàåì ïîäïèñè íà âûáîðû ïî âàøåìó îêðóãó. Äëÿ
êàæäîãî êàíäèäàòà íóæíî ñîáðàòü 5 òûñÿ÷ ïîäïèñåé. (Ñëîâà “íàøåìó”
è “äëÿ êàæäîãî” ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè â äîâåðèòåëüíîé áåñåäå “àãåíòà
âëèÿíèÿ” Ìàâðîäè ñ îòêðûâøèì äâåðü æèëüöîì. — À.Ï.)”. È äàëåå:

“...Ýòî ñòðîãî çàêîííàÿ ôîðìà ðàçãîâîðà, ñîäåðæàùàÿ ïðè ýòîì
íåêîòîðûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðèåì: ñ îäíîé ñòîðîíû, âû íå
ïðåäñòàâëÿåòåñü îôèöèàëüíûì ëèöîì, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó Âàøåãî
ñîáåñåäíèêà ñîçäàåòñÿ î Âàñ “îôèöèàëüíîå” âïå÷àòëåíèå. Íà âîïðîñ
“çà êîãî...” ëó÷øå âñåãî îòâåòèòü:

“Ñåãîäíÿ ìû ñîáèðàåì ïîäïèñè çà (ô. è. î. êàíäèäàòà)”.  Íà
âîïðîñ:

“À çàâòðà çà êîãî áóäåòå ñîáèðàòü?” — ñëåäóåò îòâåò:
“Ïîñìîòðèì, ýòî çàâèñèò îò òîãî, ñêîëüêî ñåãîäíÿ ñîáåðåì. Ëó÷øå
áû, êîíå÷íî, çàâòðà íå õîäèòü”...

...Åñëè âàì ïðèøëîñü âñòóïèòü â ñëîæíóþ äèñêóññèþ, èìåéòå â
âèäó íåñêîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé: ...÷àùå óëûáàéòåñü
... îò ëþáâè äî íåíàâèñòè — îäèí øàã. Ëþáîå îòíîøåíèå ê êàíäèäàòó
ìîæíî “ïåðåâåðíóòü”... Íà÷èíàéòå âîçðàæåíèÿ òîëüêî ñî ñëîâà “äà”...
Ñìîòðèòå ñîáåñåäíèêó òîëüêî â ãëàçà... Íå ñêðåùèâàéòå ðóêè íà
ãðóäè...”.

×åëîâåê, ïîäíÿâøèéñÿ íà õîëì è ñïóñòèâøèéñÿ ñ ãîðû

16 íîÿáðÿ 1995 ãîäà îçíàìåíîâàíî ïðèçûâîì êî âñåì ðîññèÿíàì
âûñòðîèòüñÿ âî “ôðóíò”. Ïîáàòàëüîííî!

Ïåðâûé áàòàëüîí — ýëèòíûé. Ýòî ïàðòèéíàÿ êàñòà ïàðòèè
“Íàðîäíîãî êàïèòàëà”. Åñòü, êàê ïîëàãàåòñÿ, êîìàíäèðû, ñòàðøèíû
è ðÿäîâûå.

Ó÷èòûâàåòñÿ ïàðòñòàæ è àêòèâíîñòü. Îäíàêî è êîìàíäèðû, è
ðÿäîâûå â íåêîòîðîé ñòåïåíè óðàâíåíû. Âñå îíè — âêëàä÷èêè.

Âî âòîðîì ýøåëîíå — áåñïàðòèéíûå ïàòðèîòû ÀÎ “ÌÌÌ”,
ïîæàëåâøèå â ñâîå âðåìÿ êàêèõ-òî 336 500 íà “ëåâîå äåëî”.

Ýòî òå, êòî ó÷àñòâîâàë â ïðåäâûáîðíîé êîìïàíèè ïî 107 è 109
èçáèðàòåëüíûì îêðóãàì — Ìûòèùèíñêèé ðàéîí, êîãäà Ìàâðîäè
áåæàë â Ãîñäóìó. Çäåñü âñå ïîðî÷íî. Ïåðâûå, êîãî ïëàíèðîâàëîñü
“îòîâàðèòü” ðóáëÿìè â îáìåí íà àêöèè è áèëåòû, — ïåíñèîíåðû,
ó÷àñòíèêè îáåèõ èçáèðàòåëüíûõ êîìïàíèé. Âòîðûå — íå ïåíñèîíåðû,
ó÷àñòíèêè îáåèõ êîìïàíèé. Â òðåòüåé øåðåíãå øëè òå, êòî, îáëàäàÿ
ïåíñèîííûì óäîñòîâåðåíèåì, ãîëîñîâàëè â îäíîì èç îêðóãîâ. È â
÷åòâåðòîé — ïðîñòî “ãîëîñîâàòåëè”.

Â òðåòüåì áàòàëüîíå ïîäòÿãèâàëèñü íèùèå, ïîïðîøàéêè è ïðîñòî
ïåíñèîíåðû.

È óæ ïîä ùåëêàíüå êíóòîâ ïîãîíÿëè ÷åòâåðòóþ êîëîííó — âñåõ
îñòàëüíûõ. Ïî ìíåíèþ èäåîëîãîâ “ÌÌÌ”, ýòî áûë áîåâîé ðåçåðâ
ïàðòèè. Òå, êòî åùå íå ñîçðåë, íî, ãîíèìûé íóæäîé, ãîòîâ ïðèíÿòü
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ëþáîé ïàðòèéíûé îêðàñ.
Ýòè ëþäè è åñòü îñíîâíîé, äâèãàòåëü “ïàðòèè”, èáî èì çàâåäîìî

âñå ðàâíî íè÷åãî íå äîñòàëîñü áû. Âûïëàò õâàòèëî áû íà ïåðâûå äâå
êàòåãîðèè.

Òàê ôîðìèðîâàëè ïÿòóþ êîëîííó â ãîñóäàðñòâå.
Ïîãîëîâüå ïî îñåíè ñ÷èòàþò.
Íà ÷òî ðàññ÷èòûâàëè è âîëêè, è îâöû — íåèçâåñòíî. Áèëåò ÀÎ

“ÌÌÌ” íà òîðãàõ ïðîñðî÷åííûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ÖÐÓÁ ñòîéëå
íîÿáðå 1995 ãîäà 28 êîïååê. Ýòî ðûíî÷íàÿ êîòèðîâêà.

Ïî÷åìó Ìàâðîäè ðåøèë íà÷àòü âûïëàòû 16 íîÿáðÿ, à íå îêòÿáðÿ
èëè äåêàáðÿ?

Ñðàáàòûâàåò èçâåñòíûé ïðèíöèï “îòñå÷åíèÿ”. Â ïàðëàìåíò
èçáèðàëè â äåêàáðå 1995, â ïðåçèäåíòû — â èþëå 1996.

Íà÷íåøü âîçâðàùàòü äåíüãè çà äâà ìåñÿöà äî äåêàáðÿ — çàáóäóò.
Ëèäåðû ïàðòÿ÷ååê â ðåãèîíàõ ðàçáåãóòñÿ êòî êóäà. Çà ìåñÿö äî âûáîðîâ
âûïëàòû ïî àêöèÿì è áèëåòàì — ó ëèäåðîâ ïàðòèè íà ìåñòàõ èõ íà
äåñÿòêè òûñÿ÷ — ðàñòÿíóòñÿ íà íåäåëè. Â ðåãèîíàõ ïîéäåò óñèëåííàÿ
ðàáîòà. Ñîçäàñòñÿ äâèæåíèå. Êàæäûé èç øêóðû âîí áóäåò ëåçòü, ÷òîáû
äîêàçàòü ïðåäàííîñòü õîçÿèíó.

Äî êó÷è ðàáîòàë èçâåñòíûé ïðèíöèï: åñëè ïåðåññîðèòü ëþäåé
ìåæäó ñîáîé, èìè áóäåò ëåãêî óïðàâëÿòü.

À ïîòîìó: “Âçàèìîðàñ÷åòû ñ êàæäîé ñëåäóþùåé êàòåãîðèåé áóäóò
ïðîèçâîäèòüñÿ òîëüêî ïîñëå ïîëíîãî îêîí÷àíèÿ âçàèìîðàñ÷åòîâ ñ
ïðåäûäóùåé. Âêëàä÷èêè, âñòóïèâøèå â ÏÍÊ (Ïàðòèþ íàðîäíîãî
êàïèòàëà) ïîñëå ïåðåðåãèñòðàöèè, ñ ýòîãî ìîìåíòà àâòîìàòè÷åñêè
ïåðåâîäÿòñÿ â ïåðâóþ êàòåãîðèþ. Âêëàä÷èêè, èñêëþ÷åííûå èç ÏÍÊ,
àâòîìàòè÷åñêè èñêëþ÷àþòñÿ èç íåå è ïåðåâîäÿòñÿ â áîëåå íèçêóþ”.

Ïðèåì íå íîâ. Çà óäàðíóþ ñëóæáó “îòå÷åñòâó” ó íàñ ñåìüäåñÿò
ëåò ïðèñòàâëÿëè ê êîðûòó “ñïåöðàñïðåäåëèòåëÿ”.

À îòêóäà æå Ìàâðîäè äåíüãè âîçüìåò? Èç íîâîé ïèðàìèäû,
åñòåñòâåííî:

“Â öåëÿõ áîðüáû ñî çëîóïîòðåáëåíèÿìè è îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû
èíòåðåñîâ íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ êàòåãîðèé âêëàä÷èêîâ ñ 25 èþëÿ
ââîäÿòñÿ ñëåäóþùèå ìåðû:

Âêëàä÷èêè, ïåðåðåãèñòðèðóþùèå áèëåòû è àêöèè íà ñóììó íå
ìåíåå 10 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, çà÷èñëÿþòñÿ â ïåðâóþ êàòåãîðèþ òîëüêî
ïðè óñëîâèè ïðèîáðåòåíèÿ èìè áèëåòîâ ïîñëåäíåé ñåðèè íà ñóììó,
ðàâíóþ 10% îò ñóììû ïåðåðåãèñòðàöèè.

Åñòåñòâåííî, âêëàä÷èêè ýòè, êàê è ëþáûå äðóãèå, âïðàâå èõ â
ëþáîé ìîìåíò ñäàòü, íî â òàêîì ñëó÷àå îíè àâòîìàòè÷åñêè ëèøàþòñÿ
ñâîèõ ïðèâèëåãèé è ïåðåâîäÿòñÿ èç ïåðâîé êàòåãîðèè â áîëåå íèçêóþ.
Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñ íèìè ïîëíûõ âçàèìîðàñ÷åòîâ âêëàä÷èêè âïðàâå
ðàñïîðÿäèòüñÿ áèëåòàìè ïîñëåäíåé ñåðèè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ
(ñäàòü èëè ïðîäîëæàòü äåðæàòü).

Â ñëó÷àå åñëè ñäàâøèé áèëåòû ïîñëåäíåé ñåðèè âêëàä÷èê
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âïîñëåäñòâèè ðåøèò èõ ïðèîáðåñòè, òî ñ ýòîãî ìîìåíòà îí âíîâü
çà÷èñëÿåòñÿ â ïåðâóþ êàòåãîðèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè äíþ
ïðèîáðåòåíèÿ êîýôôèöèåíòàìè ïåðåðåãèñòðàöèè...”.

Êîðî÷å — êàæäîìó ïîñëåäóþùåìó çà ñ÷åò ïðåäûäóùåãî. À
êàæäîìó ïðåäûäóùåìó çà ñ÷åò ïåðâîãî. Åñòåñòâåííî, ïåðâûå ñâîè
áèëåòû äåðæàëè äî ïîñèíåíèÿ â íàäåæäå ïîëíîñòüþ âûòàùèòü ñâîè
äåíüãè. È äåðæàò äî ñèõ ïîð.

Áåðè áàÿí, èãðàé, áðàòàí

Â ôåâðàëå 1996 ãîäà ìû ñ îïåðàòîðîì “Ìîñêîâñêîãî Ãîìåðèêîíà”
îòïðàâèëèñü ïî äåëàì â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã”

Áèëåòîâ â êàññàõ âîêçàëà íå áûëî. Îäíàêî ñëó÷èëàñü ïðèâû÷íàÿ
îêàçèÿ — â ïîåçäå ¹23 îêàçàëîñü ñâîáîäíûì êóïå ïðîâîäíèêîâ.

Äîðîäíàÿ òåòêà â ôîðìå æåëåçíîäîðîæíèêà óñëóæëèâî óñòóïèëà
ïîëêó, îäíàêî, ÷òî èíòåðåñíî, — ñ ïîäîáîñòðàñòèåì ñîîáùèëà, ÷òî â
êóïå åùå îäèí “ïàññàæèð” è ÷òî ñïàòü ïðèäåòñÿ âäâîåì íà îäíîé ïîëêå.

Âûñîêèé, â ñïîðòèâíîé êóðòêå, ñëåãêà ñóòóëûé ãîñïîäèí îêàçàëñÿ
Âîëîäåé ñ çîëîòîé ìàññèâíîé öåïüþ íà øåå.

Âàãîííûå ñïîðû — ïîñëåäíåå äåëî. Ðåøèëè ïèòü âîäêó. Íî íå
ñïàòü æå â îáíèìêó ñ ïîñòîðîííèì ìóæèêîì!

Ïîñëå ïåðâîé Âîëîäþ ïîíåñëî.
Íà ñòîë ïîëåòåëà “êñèâà” ïîìîùíèêà íàðîäíîãî äåïóòàòà Ñåðãåÿ

Ìàâðîäè (ñòàðàÿ, åñòåñòâåííî!!!). Ïîñëå âòîðîé — “êðóòü” ïîïåðëà ê
ãîðëó. Âîëîäÿ îêàçàëñÿ ïðåäñåäàòåëåì ïàðòèè “Íàðîäíûé êàïèòàë”
ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó. Ïîñëå òðåòüåé — ñëåçû ïîëèëèñü èç ãëàç
ïàðòèéíîãî âîæàêà — “êèíóë” åãî Ìàâðîäè â ñâîå âðåìÿ íà 120 òûñÿ÷
äîëëàðîâ. “Ñàêöèîíåðèë” âàëþòó, òî åñòü. Õîòü è ëþáèò Âîëîäÿ ñâîåãî
“ïàðòàéãåíîññå” Ìàâðîäè, à âñå æå â ãëóáèíå äóøè íåíàâèäèò.

Îäíàêî ïîêóïêà çà 120 “øòóê” “çåëåíûõ” ìåñòà ïàðòáîññà —
ñäåëêà íåïëîõàÿ.

— Âû âîò òóò çà ñòîëüíèê “áàêñîâ” åäåòå, à ÿ — çà ïàðòáèëåò.
Íàðîä è ïàðòèÿ — åäèíû. Äàæå íà÷àëüíèê ïîåçäà — àêöèîíåðêà ÀÎ
“ÌÌÌ”. (Òóò ïðåäâîäèòåëü ïèòåðñêèõ “õàëÿâùèêîâ” ñìà÷íî èêíóë.)
Âû òóò íà ïòè÷üèõ ïðàâàõ, à ìíå — áóòåðáðîäû íîñÿò. ß èõ óæå àæ
äåñÿòü øòóê ñúåë. È åùå ñúåì...

È âîò ñïóñòÿ ãîä ïîñëå íî÷íûõ ìûòàðñòâ â òàìáóðå ýêñïðåññà
Ìîñêâà— Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ïîä õðàï ïüÿíîãî ñîðàòíèêà ïàðòàéãåíîññå
“ïÿòîé êîëîííû” ÿ äîñòàþ èç ïî÷òîâîãî ÿùèêà íåêèé äîêóìåíò çà
íîìåðîì ÌÁ 07072328.

Ìíîãîçíà÷íûé íîìåð ãîâîðèò î ñåðüåçíîñòè äîêóìåíòà. Íî
ïî÷åðê çíàêîìûé. Ïîìíèòå: ñ îäíîé ñòîðîíû, îôèöèàëüíûì ëèöîì
âû íå ÿâëÿåòåñü, ñ äðóãîé — ó ñîáåñåäíèêà âîçíèêàåò èëëþçèÿ
îôèöèàëüíîãî ðàçãîâîðà.

Îäíèì ñëîâîì, â ìóñîðîïðîâîä ÿ ýòó áóìàãó íå îòïðàâèë. À
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ïðèíåñ äîìîé äëÿ äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ.
Ýòî î÷åðåäíîé ïåðë òâîð÷åñòâà Ìàâðîäè è êîìïàíèè.
Ëþäÿì, âñòóïèâøèì â “ïàðòèþ íèùåòû” çà 36500 è ñòàâøèì

ëåãèîíåðàìè “ïÿòîé êîëîííû” âñåãî çà ìèëëèîí, ïðåäëàãàåòñÿ íîâûé
óêîë ôèíàíñîâîãî íàðêîòèêà. Èì ïðåäëàãàþò ó÷àñòâîâàòü â “Ñèñòåìå
âçàèìíûõ äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé “ÌÌÌ-96”.

Íîâûé ïðîäóêò “ïèðàìèäåðà” óòâåðæäàë, ÷òî â íîâîé èãðå
“ïðèíöèï âçàèìíîãî äîâåðèÿ âûøå ïðèíöèïà âçàèìíûõ
îáÿçàòåëüñòâ”.

Äîâåðÿé, íî — ïðîâåðÿé!
Ïðî÷èòàâ áóìàãó ñî ìíîæåñòâîì “óáåäèòåëüíûõ” è “âåñêèõ”

äîêàçàòåëüñòâ íåðóøèìîñòè èäåé, ÿ îáðàòèë âíèìàíèå íà îäíó êàê
áû íåçàìåòíóþ äåòàëü.

Âîçðîäèòü ïðåñëîâóòóþ ïèðàìèäó ïðåäëàãàåò íå Ñåðãåé
Ìàâðîäè, à Âÿ÷åñëàâ.

Îäåðæèìîñòè àâàíòþðèñòîâ ìîæíî ïðîñòî ïîçàâèäîâàòü!
Ìàâðîäèíà ñåìüÿ óíèêàëüíà ïî îïðåäåëåíèþ. Ñåðãåÿ îòòîðãëè, Åëåíó
íå ïðèíÿëè, âïåðåä âûõîäèò Âÿ÷åñëàâ.

“Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñèñòåìû, ðàçðàáîòàííàÿ... ñ
ïðèâëå÷åíèåì êðóïíûõ ìàòåìàòèêîâ, ïîçâîëÿåò â ëþáîé ìîìåíò
ïîëíîñòüþ ðàññ÷èòàòüñÿ...”.

“Ñèñòåìà âçàèìíûõ äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé ðàáîòàåò ñ
5.02.96 ..Åæåìåñÿ÷íî ïðîèçâîäÿòñÿ çíà÷èòåëüíûå âûïëàòû ïî ñòàðûì
àêöèÿì è áèëåòàì ÌÌÌ-94. Ê ôåâðàëþ 1997 ãîäà îáùàÿ ñóììà
âûïëàò ... 1,1 ìèëëèàðäà ðóáëåé...”

Íó, ìû òîæå ìàòåìàòèêè íå ñëàáûå è ñ÷èòàòü óìååì.
×òî òàêîå ìèëëèàðä? Ýòî òûñÿ÷à ìèëëèîíîâ.
Êàêàÿ ñåãîäíÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà?
Åñëè ïî Ëèâøèöó, òî — 1 150 000.
Ìèëëèàðä ñòî ìèëëèîíîâ äåëèì íà ìèëëèîí ñòî ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷,

ïîëó÷àåì — 869. Ýòî ñòîëüêèì ëþäÿì Ìàâðîäèåâà ñåìüÿ ñìîãëà áû
âûïëàòèòü ñðåäíþþ çàðïëàòó îäèí ðàç çà ãîä.

×èòàþ è ñ÷èòàþ äàëüøå.
Íàñåëåíèþ Ñëàâà Ìàâðîäè ïðåäëàãàåò ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììå

âçàèìíûõ äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé.
Â äåòàëè íå óãëóáëÿÿñü — æåðòâîâàòü íàñåëåíèå äîëæíî ñíà÷àëà

åìó, ïîòîì ÷åðåç ãîä îí ïîæåðòâóåò íàñåëåíèþ.
Ïðè÷åì “ñòàâêà” æåðòâû ñîñòàâëÿåò 365% ãîäîâûõ.
Ãîâîðÿò, ìàëåíüêàÿ ëîæü ðîæäàåò áîëüøîå íåäîâåðèå. Çàòî

áîëüøàÿ ëîæü — èäåîëîãèþ íàöèè.
Ñòàâêà â 63% ïî “ïîæåðòâîâàíèÿì” íàðàâíå ñî ñðåäíåé

áàíêîâñêîé ñòàâêîé ïî ðóáëåâûì äåïîçèòàì â 40% ñìîòðåëàñü áû
íåóáåäèòåëüíî. Ñòàâêà â 635% ïðèâëåêàåò è çàâîðàæèâàåò.

Ñðàçó õî÷åòñÿ äóìàòü: “Ïðîäàì êâàðòèðó, îòñèæóñü íà âîêçàëå”.
Îäíèì ñëîâîì: “Ìû òóò ñèäèì, à äåíåæêè êàïàþò!”.
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Îñíîâ ïîñòðîåíèÿ íîâîé “ïèðàìèäû” ó Âÿ÷åñëàâà Ìàâðîäè âñåãî
òðè.

Âñåãî-òî. Â ñðàâíåíèè ñ ãèãàíòîì Ñåðãååì Âÿ÷åñëàâ Ìàâðîäè
âûãëÿäèò ïðîñòî Ñëàâèêîì-ó÷åíèêîì, íà÷èòàâøèìñÿ Èëüôà è
Ïåòðîâà.

Íó, ñàìè ïîñóäèòå:
“ÑÂÄÏ (õîòü è íå ÐÑÄÐÏ, íî âñå æ óæå ÷åòûðå áóêâû åñòü!)

ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì. Ãëàâíîé
çàäà÷åé åå ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ îáùåñòâî
â ïîëüçó, ïðåæäå âñåãî, íàèìåíåå ñîöèàëüíî çàùèùåííûõ åãî
÷ëåíîâ...”.

Íàèìåíåå ñîöèàëüíî çàùèùåííûìè ÷ëåíàìè âñþ æèçíü ó íàñ
áûëè “îòöû ðóññêîé äåìîêðàòèè”, îáèðàþùèå íåâèííûõ ýêñêóðñàíòîâ
ó “Ïðîâàëà”. ×ëåíàì ïðîôñîþçà — ñêèäêà, ìèëèöèè — êàê è äåòÿì
— “ïÿòàê”. Îäíèì ñëîâîì, æèðíûì øðèôòîì íàáðàííàÿ öèòàòà
ïðîñòî ïåðåïèñàíà èç “Äâåíàäöàòè ñòóëüåâ”. Ñ îäíîé ëèøü ðàçíèöåé
— çàáåðóò, òàê ñêàæåò, ÷òî íà äåòåé ïðîñèë!

“ÑÂÄÏ íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ôîíäîâîìó ðûíêó Ðîññèè,
ðàâíî êàê è äðóãèõ ñòðàí. Íè îäíà èç êâèòàíöèé, âûäàâàåìûõ
ó÷àñòíèêàì ÑÂÄÏ, íå ÿâëÿåòñÿ öåííîé “áóìàãîé, ñóððîãàòîì öåííîé
áóìàãè èëè èíûì äîêóìåíòîì, èìåþùèì îòíîøåíèå ê ôîíäîâîìó ëèáî
èíûì ðûíêàì, áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, äåíåæíîìó îáðàùåíèþ”.

Îäíèì ñëîâîì, âû åìó äåíüãè, à îí âàì — òî, ÷òî íè÷åì íå
ÿâëÿåòñÿ, ó÷åòó íå ïîäëåæèò, äàæå ñóððîãàòîì “ýòî” íàçâàòü íåëüçÿ.

Âîçäóõ. Ïøèê.
Çàâòðà îí ñêàæåò, ÷òî â ãëàçà âàñ íå âèäåë. Êàê ýòî íå ðàç óæå

áûëî. Ñ ðîäñòâåííèêîì.
È ïîäòâåðæäàåò ýòî ñëåäóþùèé ïàññàæ:
“Îñíîâíîé ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè ÑÂÄÏ “ÌÌÌ-96”

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèíöèï âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè äîëæåí áûòü âûøå ïðèíöèïà âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ
ìåæäó íèìè...”.

Êèñà, à çà÷åì âàì äåíüãè! Îòäàéòå åìó. Îí èõ ëþáèò áåñêîðûñòíî.
Îí òàêæå áåñêîðûñòíî ïðåäëàãàåò èõ åìó ïîæåðòâîâàòü.

ß îòêðûë òîëêîâûé ñëîâàðü Îæåãîâà.
“Æåðòâîâàòü” — ïðèíîñèòü â äàð. Áåçâîçìåçäíî äåëàòü âêëàäû

êóäà-ëèáî.
Äåëàéòå âêëàäû, ãîñïîäà! Äåëàéòå! Æåðòâóéòå! Ïðèíîñèòå ñâîè

äåíüãè Ìàâðîäè!
Êñòàòè, â òîì æå ñëîâàðå ÷èòàþ:
“Æåðòâîïðèíîøåíèå — îáðÿä ïðèíîøåíèÿ æåðòâû áîæåñòâó”.

È âåäü íàéäóòñÿ òàêèå, êòî ïîíåñåò. Åé-áîãó, íàéäóòñÿ. À ó íåãî âñå
÷åðíûì ïî áåëîìó: “Îñíîâîé “ÌÌÌ-96” ÿâëÿþòñÿ äîáðîâîëüíûå
ïîæåðòâîâàíèÿ...”.

ß òàê äóìàþ, ÷òî ýòî åãî ïîñëåäíÿÿ ïåñíÿ — ëåáåäèíàÿ. Ìíå
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îò÷åãî-òî íå ïî ñåáå îò ýòîãî. ×åòûðå ãîäà ñëåäèë çà êàæäûì åãî øàãîì.
Ïîðàæàëñÿ ðàçìàõó àâàíòþðû. Óäèâëÿëñÿ, ÷òî, ïàäàÿ ñ âûøèíû âíèç
ãîëîâîé, ìîã ïðèçåìëÿòüñÿ è ïîäíèìàòüñÿ âíîâü. Ãäå-òî âñå æå ÿ åãî
óâàæàë.

È òóò — íà òåáå! Ýòî îí ìíå ïðåäëîæèë åìó ïîæåðòâîâàòü!
Çíà÷èò, äîøåë äî òî÷êè.

Íåò, óæ ëó÷øå íà ïàïåðòü îòíåñó. Èáî æåðòâîâàòü íà õðàì ìîæíî,
íà Ìàâçîëåé — ãðåøíî!”.

Íå ïîäóìàéòå, ÷òî ÿ çàáûë ïðèâåñòè ôàìèëèè íàïèñàâøèõ ýòè
ñòàòüè æóðíàëèñòîâ èëè óêàçàòü íîìåðà ãàçåò, â êîòîðûõ îíè âûøëè.
ß ñîâñåì íå çàáûë, à ïðîñòî íå ïðèâåë è íå óêàçàë ñîâåðøåííî
íàìåðåííî.

Ïî÷åìó?
Îòâåò âû íàéäåòå â íèæåïðèâåäåííîì ñòèõîòâîðåíèè. Ïðî÷òÿ

åãî, íå ïóãàéòåñü, — ïðîñòî ÿ õî÷ó “áëåñíóòü” ñâîèìè ïîýòè÷åñêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè:

Ïèøè, ïèøè, êîëëåãà ìîé, ïèñàòåëü,
Ïèøè î áèçíåñå, î ñïîðòå, î ëþáâè.
Íå âàæíî âåäü, ÷òî äóìàåò ÷èòàòåëü.
Îõ, èçâèíèòå: îáðàòèëñÿ ê Âàì íà òû!

ß çíàþ, ÷òî íå âàæíî, ÷òî òû çíàåøü;
ß çíàþ, òû âåäü è íå õî÷åøü çíàòü;
È çíàþ, ÷òî òåáå ãîðàçäî ëåã÷å,
Êîãäà çà ñëîâî íå ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü.

Çà äåíüãè òû íàïèøåøü ÷òî óãîäíî,
Î êîì óãîäíî, ñêîëü óãîäíî, êàê...
Áóìàãà — äóðà: ñòåðïèò, “÷üå óãîäíî”...
“Òåáå-òî ñàìîìó ýòî óäîáíî?” —

Ïîñòðîþ ÿ âîïðîñ ïðèìåðíî òàê.
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Ãëàâà 3

“Ãðóçèíñêèé
Ãîëóáêîâ”

Âñÿêîå îñêîðáëåíèå —

åñòü îãóëüíàÿ êëåâåòà…

(Ãðå÷åñêàÿ ìóäðîñòü)
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“Ãðóçèíñêèé Ãîëóáêîâ”

(óíèæåíèÿ, îñêîðáëåíèÿ, îáâèíåíèÿ, êîòîðûå îáû÷íî
áðîñàþò â ëèöî “ñåòåâèêàì”)

Óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, ïðî÷òÿ ïåðâûå äâå ãëàâû, Âû ïîíÿëè, ÷òî
òàêîå ñåòåâîé ìàðêåòèíã? Íåò? ×òî æ, íå óäèâèòåëüíî. Äóìàþ,
áîëüøèíñòâî æóðíàëèñòîâ, íàïèñàâøèõ ïðèâåäåííûå ìíîþ ñòàòüè,
òàê æå, êàê è îïðîøåííûå ìíîþ ëþäè, îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ ÷åòêî,
ÿñíî èëè, íà õóäîé êîíåö, õîòÿ áû áîëåå èëè ìåíåå âðàçóìèòåëüíî íå
ñìîãëè. Çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, êòî, òàê èëè èíà÷å, ñâÿçàí ñ ñåòåâûì
ìàðêåòèíãîì.

Êàê Âû äóìàåòå, ïî÷åìó?
Âñå î÷åíü ïðîñòî. Ýòî ïðîèçîøëî, ïîòîìó ÷òî îíè íå

çàäóìûâàþòñÿ. Âìåñòî òîãî ÷òîáû âíèêíóòü è ïîíÿòü ñóòü ñèñòåìû,
îíè ïðîñòî ïîâòîðÿþò òî, ÷òî èì ðàññêàçàëè î íåé òàêèå æå íå
âíèêíóâøèå è íå ïîíÿâøèå, êàê è îíè. Ýòè ëþäè ñìîòðÿò íà îòðàæåíèå
â êðèâîì çåðêàëå è óæàñàþòñÿ. Íî îíè íå ïîíèìàþò, ÷òî âèäÿò
èñêàæåííîå îòðàæåíèå. Áîëåå òîãî, îíè òâåðäî óáåæäåíû, ÷òî ýòî
èñêàæåííîå îòðàæåíèå åñòü ñàìà äåéñòâèòåëüíîñòü.

Êîãäà ìíå â ïåðâûé ðàç ðàññêàçàëè îá ýòîé ñèñòåìå, ÿ òî÷íî òàê
æå íè÷åãî íå ïîíÿë. Íî òóò æå íà÷àë ñêàíäàëèòü, ÷óâñòâóÿ, ÷òî ìåíÿ
îáìàíóëè, ÷òî îò ìåíÿ ÷òî-òî ñêðûâàþò.

Ìîå çíàêîìñòâî ñ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì

Ãðóçèÿ. Òáèëèñè. 17 ìàÿ 1993 ãîäà. ß ïðîâîæó ïëàíåðêó â ñâîåì
îôèñå â çäàíèè “Äâîðöà òðóäà” íà âîñåìíàäöàòîì ýòàæå. È âäðóã
ïðèíîñÿò òåëåãðàììó èç Ëàòâèè, îò ìîåãî äðóãà Àãðèñà ×óêóðñà, ñî
ñëåäóþùèì òåêñòîì: “Äàâèä, õî÷ó ïîäåëèòüñÿ ìîåé ðàäîñòüþ. Ó
Ìàðèòû ðîäèëñÿ ñûí. Íàçâàëè Ðåèíèñ. ß íà÷àë ðàáîòàòü â
àâñòðèéñêîé ôèíàíñîâî-êîíñóëüòàöèîííîé êîìïàíèè. Çíàÿ òâîå
íåîðäèíàðíîå ìûøëåíèå è óìåíèå îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, õî÷ó ñäåëàòü
òåáå èíòåðåñíîå ïðåäëîæåíèå. Ñðî÷íî ïðèåçæàé”. Ðåøåíèÿ ÿ îáû÷íî
ïðèíèìàþ áûñòðî. ß âûøåë íà áàëêîí. Âåñü Òáèëèñè áûë êàê íà
ëàäîíè: ñòàðûé, ìóäðûé, îí êàê áóäòî çàäóìàëñÿ, êàê åìó æèòü äàëüøå.
ß òîæå çàäóìàëñÿ è... ýòèì æå âå÷åðîì âûëåòåë â Ðèãó.

Äî Ðèãè — òðè ÷àñà ïóòè. Ïîêà ñàìîëåò ëåòèò, ïðåäñòàâëþ Âàì
ñåáÿ “îáðàçöà” 1993 ãîäà.

Ê òîìó âðåìåíè ÿ óæå äîñòàòî÷íî äîëãî çàíèìàëñÿ áèçíåñîì.
Áûë îáûêíîâåííûì “íîâûì ðóññêèì”, èëè, ñêîðåå, “íîâûì ãðóçèíîì”.
Íà÷àâ ñ êóñòàðíîãî øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà, ÿ ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ
ñîçäàë ôèðìó “×è-×è”. Ïîòîì îðãàíèçîâàë ñåòü ôèðìåííûõ
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ìàãàçèíîâ, òóðèñòè÷åñêîå àãåíòñòâî, ãàçåòó “Áèçíåñ-Èíôîðì”. Íî
ïîñòåïåííî ìåíÿ âñå áîëüøå ïðèòÿãèâàë èíòåëëåêòóàëüíûé áèçíåñ
— êîíñàëòèíã. È ÿ ñîçäàë ñâîé êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð, êîòîðûé
ñòàë ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøèì àâòîðèòåòîì ó êëèåíòîâ.

Â òî âðåìÿ òîëüêî-òîëüêî íà÷èíàëî ðàçâèâàòüñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, è ìàëî êòî çíàë, ÷åì îòëè÷àåòñÿ çàêîí î
êîîïåðàöèè îò çàêîíà îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè; ìàëî
êòî çíàë, êàê îðãàíèçîâàòü è êàê óïðàâëÿòü ìàëûìè ãîñóäàðñòâåííûìè,
ìàëûìè ÷àñòíûìè èëè ñìåøàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. À ìåõàíèçìû
ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñîâìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (îíè áûëè
èçâåñòíû â íàðîäå êàê “ÑÏ”) áûëè âîîáùå — òåìíûé ëåñ. ß æå áûñòðî
ñîðèåíòèðîâàëñÿ, è ðàáîòà ïîøëà, òàê êàê æåëàþùèõ îðãàíèçîâàòü
“ÑÏ” áûëî î÷åíü ìíîãî. Õîðîøî çíàÿ ïñèõîëîãèþ ñîâåòñêèõ ëþäåé
è, òåì áîëåå, ãðóçèí, ÿ ñïåðâà èõ ãðàìîòíî êîíñóëüòèðîâàë, ïîòîì
ïðåäëàãàë íàèáîëåå âûãîäíóþ þðèäè÷åñêóþ ôîðìó, ïîòîì, èñõîäÿ
èç ðîäà äåÿòåëüíîñòè, ðåãèñòðèðîâàë èõ ôèðìó. À â äàëüíåéøåì —
âåë âî âðåìÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû.

È âîò, ïðèëåòåâ â Ðèãó, ÿ ñðàçó èç àýðîïîðòà ïîçâîíèë Àãðèñó íà
äà÷ó â Þðìàëó. Åãî íå áûëî. Çâîíþ â Åëãàâó — åãî íåò. Â Ðèãå —
òîæå íåò. Áûëî óæå ïîçäíî, íî ìíå íå òåðïåëîñü óçíàòü, ÷òî æå îí
õîòåë ìíå ïðåäëîæèòü. ß âçÿë ìàøèíó è ïîåõàë â öåíòð. Ñòàðàÿ Ðèãà
áûëà òàêîé òèõîé, ÷èñòîé, ìàëåíüêîé, äîáðîé è, ñàìîå ãëàâíîå,
ñïîêîéíîé! Îíà êàê áóäòî ãîâîðèëà ìíå: “Äàâèä, óñïîêîéñÿ, îòäîõíè
ñ äîðîãè, à óòðîì...”. Ïîñëóøàâøèñü, ÿ îòïðàâèëñÿ ê ìîåìó äðóãó íà
ðàáîòó òîëüêî íà ñëåäóþùåå óòðî.

Â îôèñå ó Àãðèñà áûëî ìíîãî íàðîäà. Íî, óâèäåâ ìåíÿ, îí ñðàçó
êî ìíå ïîäîøåë. Ìû ïîçäîðîâàëèñü, è îí ñïðîñèë:

— Êàê äîìà? Êàê äåëà?
È òóò æå, íå äîæèäàÿñü îòâåòà, ïðîäîëæèë:
— Âîò ïàïêà, âèäèøü? — Íà êðàþ ñòîëà ëåæàëà êðàñèâàÿ ñåðàÿ

ïàïêà.
— Êîíå÷íî, âèæó! — îòâåòèë ÿ. — À ÷òî?
— Äà íåò, íè÷åãî. Ïðîñòî ýòî — ïàïêà êîìïàíèè “Ñåéâ-èíâåñò”.
— Íó è ÷òî? — óäèâèëñÿ ÿ.
— Íè÷åãî îñîáåííîãî. Ïðîñòî ÿ íà÷àë.
— Ìîëîäåö! — îáðàäîâàëñÿ ÿ çà íåãî, õîòÿ òîëêîì íå ïîíÿë, î

÷åì îí ãîâîðèò. È òîëüêî ÿ ñîáðàëñÿ ñïðîñèòü ó íåãî, ÷òî æå îí âñå-
òàêè íà÷àë, êàê Àãðèñ, ïîñìîòðåâ íà 179-ñàíòèìåòðîâîãî ìåíÿ ñ
âûñîòû ñâîèõ 195 ñàíòèìåòðîâ, æåñòêèì, ïî÷òè ïðèêàçíûì òîíîì
îò÷åêàíèë:

— Äàâèä, ÍÀÄ0!
“Âî-ïåðâûõ, ÷òî çíà÷èò “íàäî!”, — ïîäóìàë ÿ ïðî ñåáÿ. — Âî-

âòîðûõ, îòêóäà îí çíàåò, ÷òî ìíå íàäî? Â-òðåòüèõ, äàæå åñëè îí çíàåò,
÷òî ìíå “ýòî” íàäî, òî ïî÷åìó îí ãîâîðèò ìíå îá ýòîì â ïðèêàçíîì
òîíå?”.
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0-î-î! Íå áóäü îí Àãðèñîì ×óêóðñîì, ÷åëîâåêîì, êîòîðîãî ÿ
ëþáëþ è óâàæàþ, â ñâîáîäíîé Ëàòâèè íàâåðíÿêà ñòàëî áû îäíèì
ëàòûøîì ìåíüøå. ×òî ýòî çà äèêòàòîðñêèé òîí?! Èëè ëàòûøè çàáûëè
ïàêò Ìîëîòîâà-Ðèááåíòðîïïà? Ãäå æå ëåãåíäàðíàÿ ëàòâèéñêàÿ
äåìîêðàòè÷íîñòü? ×òî îíè ñåáå ïîçâîëÿþò? Â êàêîé-òî ìîìåíò ìíå
äàæå ïîêàçàëîñü, ÷òî îí ìñòèò çà íåõîðîøåå ïîâåäåíèå “Ñòàëèíà è
åãî êîìàíäû”.

×òîáû íåìíîãî ðàññëàáèòüñÿ, ðàññêàæó Âàì ñòàðûé
ìåíãðåëüñêèé àíåêäîò (äóìàþ, âñÿ ïðîãðåññèâíàÿ ìèðîâàÿ
îáùåñòâåííîñòü çíàåò, ÷òî Ìåíãðåëèÿ íàõîäèòñÿ íà çàïàäå Ãðóçèè,
íà ðåêå Èíãóðè, è ÷òî ìåíãðåëüöû ñ÷èòàþò ñåáÿ ñàìûìè, ñàìûìè...
Åñòåñòâåííî, àâòîð ýòèõ ñòðîê òîëüêî íàïîëîâèíó ìåíãðåë):

Â Çóãäèäè, ñòîëèöó Ìåíãðåëèè, ïðèåõàë íàñòîÿùèé àìåðèêàíåö.
Õîçÿåâà êàê ñëåäóåò åãî íàêîðìèëè, íàïîèëè. Ïåñíè, òàíöû, òîñòû. È
âäðóã îí ñïðàøèâàåò:

— Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàê âû ìñòèòå âàøèì îáèä÷èêàì?
— Ýòî çàâèñèò îò òîãî, êòî è â ÷åì ïðîâèíèòñÿ, — îòâåòèë îäèí

èç ïðèñóòñòâóþùèõ.
Êàê-òî, îñìàòðèâàÿ ãîðîäñêèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè,

àìåðèêàíåö îñòàíàâëèâàåò ïðîõîæåãî è ñïðàøèâàåò åãî:
— Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ãäå íàéòè òóàëåò?
— Âû ÷òî, ïðèåçæèé? — ñïðàøèâàåò ìåíãðåë.
— Äà, êîíå÷íî, ÿ àìåðèêàíåö.
— Íó è ÷òî? — óäèâëÿåòñÿ âûñøèé ñîðò ãðóçèíñêîé íàöèè. —

Çà÷åì âàì íóæåí òóàëåò?
— Êàê çà÷åì? — óäèâëÿåòñÿ àìåðèêàíåö. — Çàòåì æå, çà÷åì è

âàì.
— Ñîãëàñåí. Íî ó âàñ â Àìåðèêå ÷òî, òóàëåòîâ íåò?
— Êàê íåò, åñòü, êîíå÷íî!
— Ïîñëóøàéòå, íî âû ÷òî, â Çóãäèäè â òóàëåò ïðèåõàëè?
— Äà íåò æå, ÿ ñþäà ïðèåõàë â ãîñòè ê ìîèì äðóçüÿì. Ïðîñòî

èìåííî ñåé÷àñ ìíå î÷åíü çàõîòåëîñü...
Òóò àìåðèêàíåö ïîíèìàåò, ÷òî åìó ñåé÷àñ çàäàäóò åùå êó÷ó

âîïðîñîâ, à êàê íàéòè òóàëåò, íå îáúÿñíÿò. Â èçíåìîæåíèè îí ãîâîðèò:
— Íåóæåëè âàì òðóäíî îáúÿñíèòü ìíå, êàê íàéòè òóàëåò! Ïî÷åìó

âû ìåíÿ ìó÷àåòå?
— À âû çàáûëè, êàê âû âüåòíàìöåâ ìó÷èëè?!
Øóòêè øóòêàìè, íî âåðíåìñÿ â îôèñ ê Àãðèñó ×óêóðñó. Ìíå

âñå-òàêè áûëî î÷åíü èíòåðåñíî, ÷òî æå òàêîå íà÷àë ìîé äðóã.
— Ñêàæè, ïîæàëóéñòà, à ÷òî òàêîå “Ñåéâ-èíâåñò”? — ñïðîñèë ÿ

ó íåãî.
— Äàâèä, ÷òîáû òåáå âñå îáúÿñíèòü, íóæåí, êàê ìèíèìóì, ÷àñ

âðåìåíè. À ó ìåíÿ íåò äàæå ïÿòè ìèíóò. Ñêàæè, òû ìíå âåðèøü?
— Êîíå÷íî.
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— À ñåáÿ ëþáèøü?
— Åùå áû.
— À ñâîè äåíüãè â Øâåéöàðèè õî÷åøü õðàíèòü? Çäåñü ÿ íå

âûäåðæàë è, ïîçàáûâ íà ñåêóíäó äðóæåñêóþ äåëèêàòíîñòü, çàîðàë:
— Òû ÷òî, äóðàê, ÷òî ëè?1! Êòî æå íå õî÷åò õðàíèòü ñâîè äåíüãè

â Øâåéöàðèè?
Îí áûñòðî äîñòàë êàêèå-òî áóìàæêè:
— Êàêóþ ñóììó òû õîòåë áû åæåãîäíî îòêëàäûâàòü?
— Õîòåë áû, ìîæåò, è ìèëëèîí. Íî ðåàëüíî ìîãó ïàðó òûñÿ÷.
— Òîãäà ïîäïèøè çäåñü, çäåñü è çäåñü.
ß ïîäïèñàë è ñïðîñèë:
— Ýòî âñå?
— Íà ñåãîäíÿ âñå, — îòâåòèë îí. — À çàâòðà óòðîì óåçæàåì â

Áóäàïåøò.
— Êóäà-êóäà?! À ýòî åùå çà÷åì? — ß áûë ñîâåðøåííî îøàðàøåí.
— Òàì áóäåò ïðîõîäèòü ñåìèíàð, íà êîòîðîì òû âñå óçíàåøü è

ïîëó÷èøü îòâåòû íà âñå âîïðîñû. Ê òîìó æå âìåñòå ñ íàìè åäåò Ìèññ
Ëàòâèÿ. Óâåðåí, îíà òåáå ïîíðàâèòñÿ.

Çäåñü-òî ÿ è ñëîìàëñÿ...
...Îíà áûëà î÷àðîâàòåëüíà. Ïî äîðîãå â Áóäàïåøò ÿ ÷óâñòâîâàë

ñåáÿ ðÿäîì ñ íåé åñëè íå Ìèñòåðîì Ìèðà, òî Ìèñòåðîì Ãðóçèÿ óæ
òî÷íî.

Áóäàïåøòñêèé èíöèäåíò, èëè “Çà÷åì âû ñþäà ïðèåõàëè?”

Â Áóäàïåøòå íàñ ïîñåëèëè â ïðåêðàñíîì ìåñòå: íà Ãîðå Ðîç â
îäíîèìåííîé ãîñòèíèöå, íàçâàíèå êîòîðîé ïî-âåíãåðñêè çâó÷èò òàê:
“Ðîæàäîìá”. Ïîëó÷èâ êëþ÷è îò íîìåðà, ìû ñ Àãðèñîì ïîøëè ñìîòðåòü
íî÷íîé Áóäàïåøò. Ñ íàìè îòïðàâèëàñü ïðàêòè÷åñêè âñÿ ãðóïïà. Ìû
ìíîãî âåñåëèëèñü, ïåëè, ïèëè, ôîòîãðàôèðîâàëèñü è ïîçäíî íî÷üþ
âåðíóëèñü â ãîñòèíèöó. Âñå áûëî ïðîñòî âåëèêîëåïíî, íî ÿ âñå-òàêè
íå ïîíèìàë, çà÷åì ÿ ñþäà ïðèåõàë. Â íîìåðå ÿ óñàäèë Àãðèñà â êðåñëî,
ñàì ñåë íàïðîòèâ è â î÷åðåäíîé ðàç çàäàë åìó ýòîò âîïðîñ. À îí âðó÷èë
ìíå òàêóþ æå, êàê ó íåãî, ïàïêó è ñêàçàë: “Çàâòðà â 14.00 íà ïåðâîì
ýòàæå â êîíôåðåíö-çàëå òû óçíàåøü, çà÷åì òû ñþäà ïðèåõàë. À ñåé÷àñ
ëó÷øå âûñïàòüñÿ”.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå îáåäà, ïðèáëèçèòåëüíî, â 13.30, ïåðåä
êîíôåðåíö-çàëîì ñîáðàëîñü ÷åëîâåê 100 èëè äàæå 150. Âñå áûëè î÷åíü
õîðîøî îäåòû, îáñòàíîâêà — ïî÷òè òîðæåñòâåííàÿ. Îòâûêøèé îò
ïîäîáíîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèé, ÿ ïåðâîå âðåìÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ íå
ñîâñåì óþòíî, õîòÿ è õîðîõîðèëñÿ. Áåäíàÿ Ìèññ Ëàòâèÿ ñîâñåì
ðàñòåðÿëàñü, íå îòõîäèëà îò ìåíÿ íè íà øàã. Âîéäÿ â êîíôåðåíö-çàë,
ìû ñåëè ðÿäîì.

Ðîâíî â 14.00 íà ýñòðàäå ïîÿâèëèñü äâà ÷åëîâåêà. Îäèí îêàçàëñÿ
ëåêòîðîì, äðóãîé — ïåðåâîä÷èêîì. Ïîñìîòðåâ íà íàñ, “ñåìèíàðèñòîâ”,



__________________________________________________________

71

îíè âûäåðæàëè äëèòåëüíóþ ïàóçó. Â ýòî âðåìÿ ñèäåâøèé ðÿäîì ñî
ìíîé ìóæ÷èíà ñðåäíèõ ëåò ñïðîñèë ó ìåíÿ øåïîòîì: “Âû íå çíàåòå,
÷òî çäåñü ïðîèñõîäèò? Çà÷åì ìû ñþäà ïðèåõàëè?”.

Òîëüêî ïîñëå ýòîãî âîïðîñà ÿ ïîíÿë, êàêîé ÿ òåðïåëèâûé ÷åëîâåê,
è ñ óäîâîëüñòâèåì îñîçíàë, ÷òî ìîå òåðïåíèå, îêàçûâàåòñÿ,
áåçãðàíè÷íî: ïðèåõàòü Áîã çíàåò êóäà, ñòîëüêî âðåìåíè æäàòü, ÷òîáû
âñåãî ëèøü óçíàòü, çà÷åì ÿ ïðåäïðèíÿë âñþ ýòó àâàíòþðó. Ìíå äàæå
÷óòü-÷óòü ïîëåã÷àëî, òàê êàê ÿ ïîíÿë, ÷òî íå ÿ îäèí òàêîé...

À ëåêòîð âñå ìîë÷àë. Ïîñòåïåííî â çàëå óñòàíîâèëàñü ãðîáîâàÿ
òèøèíà. Âîò òîãäà îí ïðîèçíåñ:

— Éî íàïîò êèâàíîê. (“Äîáðûé äåíü”, — ïåðåâåë ïåðåâîä÷èê.).
Ïîòîì âäðóã ïîñìîòðåë íà ìåíÿ, õëîïíóë â ëàäîøè, ïî-ëåíèíñêè
óêàçàë ðóêîé â ìîþ ñòîðîíó è ñïðîñèë:

— Çà÷åì âû ñþäà ïðèåõàëè?
Ñíà÷àëà ÿ îãëÿäåëñÿ, èùà òîãî, ê êîìó îí îáðàùàëñÿ. Íî ïîòîì,

âäðóã ñîîáðàçèâ, ÷òî îí îáðàùàåòñÿ êî ìíå, îòâåë âçãëÿä. ×åðåç
íåñêîëüêî ñåêóíä âñå ïîâòîðèëîñü:

— Çà÷åì âû ñþäà ïðèåõàëè? — ïîâòîðèë îí, íàñòîé÷èâî ãëÿäÿ
ìíå â ãëàçà.

— Ýòî âû ìíå? — íàñòîðîæåííî ïðîèçíåñ ÿ.
— Äà, äà, — ïîìîãëà åìó ïåðåâîä÷èöà.
Â ýòîò ìîìåíò âñå 150 “ñåìèíàðèñòîâ” ñìîòðåëè íà ìåíÿ. Òåïåðü

ïðåäñòàâüòå ìîå ñîñòîÿíèå. ß, Äàòî Êàðäàâà, íåñêîëüêî äíåé íå ìîãó
ïîíÿòü, çà÷åì Àãðèñ ïðèãëàñèë ìåíÿ ñïåðâà â Ðèãó, ïîòîì ïîòàùèë â
Áóäàïåøò. È òóò — îïÿòü äâàäöàòü ïÿòü! Íà ìîé âïîëíå çàêîííûé
âîïðîñ “çà÷åì...?” ÿ ïîñòîÿííî ïîëó÷àþ îäèí è òîò æå îòâåò: “Íà
ñåìèíàðå âñå óçíàåøü, òàì òåáå âñå îáúÿñíÿò”(!). È âîò òåáå íà! ×òî
æå íà ñåìèíàðå? Ïðèëþäíî, â ïðèñóòñòâèè ñòîëüêèõ ëþäåé ëåêòîð
ñïðàøèâàåò ìåíÿ, çà÷åì ÿ ñþäà ïðèåõàë. Ïðîñòî ñóìàñøåäøèé äîì!!!

ß íå âûäåðæàë, ìåíÿ “ïîíåñëî”. ß óñòðîèë ôîðìåííûé äåáîø.
Êðè÷àë, ðóãàë âñåõ è âñÿ: è Àãðèñà, êîòîðûé ìåíÿ ñþäà ïðèòàùèë, è
ëåêòîðà, êîòîðûé íàäî ìíîé, ñîëèäíûì äåëîâûì ÷åëîâåêîì,
èçäåâàåòñÿ, è âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ. Âïåðâûå â æèçíè ÿ ïðèìåíèë
èçâåñòíûé òàêòè÷åñêèé, íî ñîâåðøåííî íåòàêòè÷íûé ïðèåì:
çàùèùàÿñü, ñòàë íàïàäàòü.

— Êàêîå âàøå äåëî, çà÷åì ÿ ñþäà ïðèåõàë?! — êðè÷àë ÿ, ñàì íå
çíàÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ.

Êîðî÷å, çàêîí÷èëîñü òåì, ÷òî ÿ äåìîíñòðàòèâíî ïîêèíóë çàë. Òàê
ÿ íå âåë ñåáÿ íèêîãäà â æèçíè. Âñå ïëîõîå, ÷òî áûëî âî ìíå, ïîëó÷èëî
âûõîä. ß âåë ñåáÿ ïî-õàìñêè è ïî-õàìñêè æå ðåøèë óñïîêîèòüñÿ — â
áàðå...

Õîòÿ ñåìèíàð ïðîäîëæàëñÿ åùå äâà äíÿ, â êîíôåðåíö-çàëå ÿ
áîëüøå íå ïîêàçûâàëñÿ. Ãóëÿë ïî ãîðîäó, ïûòàÿñü ïîíÿòü, â ÷åì æå
çàêëþ÷àëàñü ìîÿ ïðîáëåìà. ß ïîíÿë: îíà çàêëþ÷àëàñü â äèêîì
âîñïðèÿòèè òîãî íîâîãî, ñ ÷åì ñòàëêèâàåøüñÿ â ýòîé áûñòðî
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ìåíÿþùåéñÿ æèçíè. À âåäü ÿ-òî äóìàë, ÷òî ÿ ïðîãðåññèâíûé ÷åëîâåê
è õîðîøî âîñïðèíèìàþ íîâîå!

Ïîñëå ñåìèíàðà ÿ óåõàë èç Áóäàïåøòà, òàê è íå ïîíÿâ, ÷òî òàêîå
ñåòåâîé ìàðêåòèíã, ÷åì çàíèìàåòñÿ Àãðèñ, òàê è íå ïîëó÷èâ îòâåòà íà
âîïðîñ, çà÷åì ÿ òóäà ïðèåçæàë.

Èíäþê äóìàë, äóìàë è...

Âñêîðå â Ãðóçèè íà÷àëàñü ãðàæäàíñêàÿ âîéíà. ß âûíóæäåí áûë
çàêðûòü ñâîþ ôèðìó è óåõàòü â Ìîñêâó. Ïðèåõàâ, ÿ çàíÿëñÿ
òðàäèöèîííûì áèçíåñîì, èëè, êàê ÿ ñåé÷àñ åãî íàçûâàþ,
áåññèñòåìíûì ìàðêåòèíãîì.

Ìû ñ äðóçüÿìè îðãàíèçîâàëè êîìïàíèþ, êîòîðàÿ îäíîé èç
ïåðâûõ ïðèâåçëà â Ðîññèþ òàê íàçûâàåìûé “òàéì øåð”. Ñíÿëè îôèñ,
îòðåìîíòèðîâàëè åãî, âçÿëè ñåêðåòàðÿ, áóõãàëòåðà, ôèíàíñèñòà,
þðèñòà, ìåíåäæåðîâ. Ïðèåõàëè íàøè ïàðòíåðû èç Àíãëèè, êîòîðûå
ñòàëè íàñ îáó÷àòü àçàì ýòîãî áèçíåñà.

Îñíîâíàÿ èäåÿ “òàéì øåðà” çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Îáû÷íî
ëþäè âêëàäûâàþò äåíüãè â ïðèîáðåòåíèå äà÷è èëè êîòòåäæà ñ òåì,
÷òîáû ïîòîì ïðîâîäèòü òàì îòïóñê — îò ñèëû òðè íåäåëè â ãîäó. Ìû
æå ïðåäëàãàëè âîò ÷òî. ×åëîâåê ìîæåò ñòàòü ÷ëåíîì êëóáà, âõîäÿùåãî
â ñèñòåìó RCI. Ýòà ñèñòåìà îáúåäèíÿåò ëó÷øèå êóðîðòû âñåãî ìèðà.
×ëåíû âõîäÿùèõ â ýòó ñèñòåìó êëóáîâ ìîãóò ïðèîáðåñòè íåñêîëüêî
íåäåëü îòäûõà â ãîä è åæåãîäíî îòäûõàòü ñ äðóçüÿìè è ñåìüåé. Åñëè
íàäîåë òîò êóðîðò, íà êîòîðûé åçäèøü òðè ãîäà ïîäðÿä, ñèñòåìà
ïîçâîëÿåò ïîìåíÿòü ìåñòî îòäûõà.

Ñèñòåìà âåëèêîëåïíà. Íî, ê ìîåìó âåëèêîìó ñîæàëåíèþ, ÷åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ ïîÿâèëñÿ “òàéì øåð ïî-íàøåíñêè”: ñòàëè
îáìàíûâàòü, ïðèñòàâàòü íà óëèöå, ñòàðàÿñü ëþáûì ïóòåì çàòàùèòü
íà ïðåçåíòàöèþ, à òàì “íàøè àìåðèêàíöû” ïñèõîëîãè÷åñêè
íàñèëîâàëè ïðèøåäøèõ, çàñòàâëÿÿ èõ âñòóïèòü â ñèñòåìó...

... Âñå ýòî âðåìÿ Àãðèñ êàæäûé ìåñÿö ïðèåçæàë â Ìîñêâó è
ïûòàëñÿ âñå-òàêè îáúÿñíèòü ìíå, çà÷åì ÿ òîãäà åçäèë â Áóäàïåøò. Íî
ÿ ïðîñòî íå õîòåë åãî ñëóøàòü.

×åðåç øåñòü ìåñÿöåâ ÿ ïåðåñòàë çàíèìàòüñÿ òàê íàçûâàåìûì
“òàéì øåðîì” è íà÷àë äóìàòü, ÷òî ìíå äåëàòü äàëüøå. Íà äâîðå áûë
äåêàáðü.

Íå áûëî íè äåíåã, íè íàñòðîåíèÿ. Íå áûëî íèêàêèõ ïåðñïåêòèâ.
Íà óëèöå áûë áàçàð... Ïðîøó ïðîùåíèÿ, ÿ õîòåë ñêàçàòü: ðûíîê, íà
ïðèëàâêàõ êîòîðîãî êèëîãðàììàìè, à òî è òîííàìè ïðîäàâàëèñü
âàó÷åðû, àêöèè è äðóãèå “öåííûå” áóìàãè.

È òóò ÿ âñïîìíèë àíåêäîò.

Âñòóïèòåëüíûé, ýêçàìåí. Ñòóäåíò çàõîäèò ê “ïðîôåññîðó, è òîò
ñïðàøèâàåò:
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— Âàøà ôàìèëèÿ?
— Èâàíîâ.
— Âàøå èìÿ?
— Èâàíîâ.
— Âàøå îò÷åñòâî?
— Èâàíîâ. Îøàðàøåííûé ïðîôåññîð:
— Âû ñâîáîäíû, ñëåäóþùèé! Âàøà ôàìèëèÿ?
— Êîñòðîìà.
— Èìÿ?
— Êîñòðîìà.
— Îò÷åñòâî?
— Êîñòðîìà.
Ðàçãíåâàííûé ïðîôåññîð îðåò:
— Ñëåäóþùèé!!! ÂÀØÀ ÔÀ-ÀÌÈ-ÈËÈ-Èß111
— Ìó-ó-ó.
—Èìÿ?
— Ìó-ó-ó.
— Îò÷åñòâî?
— Ìó-ó-ó.
Ïðîôåññîð ñòó÷èò êóëàêàìè ïî ñòîëó, à íîãàìè - ïî ïîëó è

êðè÷èò:
— Ïîçîâèòå îáðàòíî Èâàíîâà!!!

È âîò, ïîñëå øåñòè ìåñÿöåâ ìîåé “àêòèâíîé” áèçíåñ-
äåÿòåëüíîñòè, ÿ ðåøèë “ïîçâàòü îáðàòíî” Àãðèñà. È ïîïðîñèë åãî
åùå ðàç âçÿòü ìåíÿ ñ ñîáîé íà ñåìèíàð. Íàâåðíîå, ïåðâûé ðàç â æèçíè
ìíå ñòàëî æàëü ïîòåðÿííûå ïîëãîäà. Äà, äà, èìåííî æàëü.

ß ïî÷åìó-òî ðàçîì âñïîìíèë âñå ïîñëîâèöû, êîòîðûå ïîäõîäèëè
ê ìîåé ñèòóàöèè.

Ôèðìåííàÿ èñïàíñêàÿ ïîñëîâèöà: “Ïî äîðîãå ÏÎÒÎÌ âû
ïîïàäåòå â ãîðîä ÍÈÊÎÃÄÀ”. “Àïïåòèòíûå” ðóññêèå ïîñëîâèöû:
“Ïîòîì — ñóï ñ êîòîì”; “Èíäþê äóìàë, äóìàë è â ñóï ïîïàë”
(èíòåðåñíî, ÷òî â ýòèõ äâóõ ïîñëîâèöàõ ñîâåðøåííî ÿâíî
ïðîñëåæèâàåòñÿ êóëèíàðíûé ýëåìåíò è ïðèçûâ ê çäîðîâîìó îáðàçó
æèçíè); “Íèêîãäà íå îòêëàäûâàé íà çàâòðà òî, ÷òî ìîæåøü ñäåëàòü
ñåãîäíÿ”.

ß âñïîìíèë, ñêîëüêî ðàç ñ ïîíåäåëüíèêà áðîñàë êóðèòü ñèãàðåòû
— ìèíèìóì, ñòî ðàç! À âñå — ÏÎÒÎÌ! Ñêîëüêî ðàç ÿ ðåøàë ñàäèòüñÿ
íà äèåòó - ïî÷òè ñòîëüêî æå! È ñíîâà — ÏÎÒÎÌ! À áåãàòü, áåãàòü ïî
óòðîì — ..! Â óìå íàâåðíÿêà óæå öåëûé ìàðàôîí ïðîáåæàë, à íàÿâó â
êîòîðûé ðàç ïðîáåãàþ ìèìî ýòîé èäåè! Êàê Âû äóìàåòå, êîìó îò ýòîãî
ÏÎÒÎÌ õóæå? Ïðàâèëüíî, òîëüêî ìíå!

Ñàìûå âåðíûå ñëîâà ÿ íàøåë, êàê âñåãäà, â Áèáëèè:
“...Çàâòðàøíèé äåíü íèêîìó íå îáåùàí”. È ìû ïîåõàëè â Áóäàïåøò.
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ß õî÷ó æèòü òàê...

Áóäàïåøò. Çà äåíü äî íà÷àëà î÷åðåäíîãî ñåìèíàðà ìû ñèäèì â
ðåñòîðàíå è ðàçãîâàðèâàåì. Àãðèñ ðàññêàçûâàåò ìíå, êàê îí íà÷èíàë:

— Êî ìíå â îôèñ ïðèøëè äâà ìîëîäûõ ïàðíÿ, ïîïðîñèëè èõ
âûñëóøàòü, çàòàðàòîðèëè, íà÷èðèêàëè íà áóìàãå êàêèå-òî ñõåìû è çà
ïîë÷àñà ìíå âñå “îáúÿñíèëè”. À â ýòî âðåìÿ ìîÿ ãîëîâà áûëà çàáèòà
øïðîòàìè, êîòîðûå ÿ äîëæåí áûë îòïðàâèòü â Ñëîâàêèþ, à òàêæå
çàëèòà øàìïóíÿìè è äåçîäîðàíòàìè, êîòîðûõ æäàëè â Ñèáèðè. È,
åñòåñòâåííî, êàðàêóëè ýòèõ ðåáÿò âìåñòå ñ âîîäóøåâëåííûì ðàññêàçîì
î òîì, ÷òî ÿ, õðàíÿ ñâîè äåíüãè â Øâåéöàðèè èëè â Àâñòðèè, ìîãó
îáåñïå÷èòü ñåáå òàêèì îáðàçîì ñòàðîñòü, íà ìåíÿ íèêàêîãî
âïå÷àòëåíèÿ íå ïðîèçâåëè. Íî, åñëè áûòü ÷åñòíûì äî êîíöà, íåìàëóþ
ðîëü çäåñü ñûãðàëà è èõ îäåæäà, à îäåòû îíè áûëè íå î÷åíü îïðÿòíî,
è èõ ìàíåðà îáùàòüñÿ — îáùàëèñü îíè òîæå íå î÷åíü îïðÿòíî. À
êîãäà â êîíöå ðàçãîâîðà îíè ìíå, Àãðèñó ×óêóðñó, ïðåäëîæèëè åùå è
ìèëëèîíû çàðàáàòûâàòü ñ ïîìîùüþ êàêîé-òî ñèñòåìû, êîòîðóþ îíè
íàçâàëè ìíîãîóðîâíåâûì ìàðêåòèíãîì, ÿ ñîâñåì ïåðåñòàë
âîñïðèíèìàòü èõ âñåðüåç. Òåì áîëåå ÷òî â èõ èçëîæåíèè ýòîò
ìíîãîóðîâíåâûé ìàðêåòèíã ìíå ñðàçó íàïîìíèë î÷åíü
ðàñïðîñòðàíåííûå â íåäàâíåì ïðîøëîì èãðû “â ïèñüìà”. À îíè,
ïðåäëîæèâ ìíå çàðàáàòûâàòü ìèëëèîíû, ìåæäó òåì íå “óñïîêîèëèñü”:
íà÷àëè îáúÿñíÿòü, ÷òî, åñëè ÿ íàáåðó îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî êàêèõ-
òî òàì åäèíèö, êîìïàíèÿ ïîäàðèò ìíå ñíà÷àëà çîëîòûå ÷àñû, ïîòîì
— ïóëåíåïðîáèâàåìûé äèïëîìàò, ïîòîì — çîëîòóþ ðó÷êó, ìîáèëüíûé
òåëåôîí è çîëîòîå êîëüöî ñ áðèëëèàíòîì.

Òóò, êàê òû ëþáèøü ãîâîðèòü, ÿ óæå ñîâñåì ãîòîâ áûë âçîðâàòüñÿ.
Îäíàêî ÿ ñäåðæàëñÿ, âûñëóøàë äî êîíöà è ÷åðåç íåñêîëüêî ñåêóíä
ïðîäåìîíñòðèðîâàë ýòèì íåçàäà÷ëèâûì “ìíîãîóðîâíåâûì ðåáÿòàì”
ìèëëèîíû, çîëîòûå ÷àñû, ðó÷êó, êîëüöî ñ áðèëëèàíòîì è òðè
ìîáèëüíûõ òåëåôîíà, òåì ñàìûì, ïîêàçàâ, ÷òî ìíå âñå ýòî íå íóæíî.

È âñå æå, ðåøèâ óâàæèòü ÷óæîé òðóä, ÿ ïîáëàãîäàðèë èõ è
ïîëîæèë ëèñòîê, êîòîðûé îíè ìíå äàëè, â îäíó èç ïàïîê. È çàáûë î
íåì.

ß äóìàë, ÷òî ÿ óìíûé ÷åëîâåê. Äóìàë òàê ïîòîìó, ÷òî ñ÷èòàë
ñåáÿ áîãàòûì. Ó ìåíÿ áûëà ôàáðèêà, íåñêîëüêî ìàãàçèíîâ, êàôå – ÿ
âõîäèë â äâàäöàòêó ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé â Ëàòâèè, ÿ îðãàíèçîâàë
î÷åíü ïîïóëÿðíûé ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð è èìåë áëàãîòâîðèòåëüíûå
ôîíäû.

Íî ñíà÷àëà îáàíêðîòèëîñü ìîå ïðîèçâîäñòâî, òàê êàê íà ðûíîê
õëûíóëè ïîëüñêèå è êèòàéñêèå òîâàðû. Ïîòîì îáàíêðîòèëàñü
òîðãîâëÿ, òàê êàê ìîè òàê íàçûâàåìûå “êîììåð÷åñêèå ìàãàçèíû” ñòàëè
íèêîìó íå íóæíû: èíîñòðàííûå ôèðìû ñòàëè îòêðûâàòü ñâîè
ìàãàçèíû. Ïðîãîðåëè è ìàëåíüêèå áèñòðî. Âåñü ìîé áèçíåñ ñòàë
ðàçâàëèâàòüñÿ. À ñ ïîÿâëåíèåì â Ëàòâèè ñâîåé âàëþòû — ñïåðâà
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ëàòâèéñêîãî ðóáëÿ, ïîòîì ëàòà — ÿ ïîòåðïåë ïîëíûé êðàõ.
Íî áåäà, êàê è áîêñåð, îáû÷íî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îäíèì óäàðîì.

Îíà áüåò äî ïîáåäíîãî êîíöà, æåëàÿ îòïðàâèòü òåáÿ â íîêàóò. Òàê îíà
ïîñòóïèëà è â ìîåì ñëó÷àå.

Ïîñëåäíèì óäàðîì ñòàë ïðèõîä â ìîé äîì àäâîêàòà, ïðèñëàííîãî
âëàäåëüöåì äîìà, êîòîðûé ÿ êóïèë íà çàêîííîì îñíîâàíèè è â êîòîðûé
ïðîïèñàë âñþ ñâîþ ñåìüþ: ïàðëàìåíò Ëàòâèè ïðèíÿë çàêîí î
âîçâðàùåíèè ñîáñòâåííîñòè òåì ëàòûøàì, ó êîòîðûõ åå â 1939 ãîäó
ýêñïðîïðèèðîâàëè. Èíòåðåñíî ïîëó÷èëîñü: êîììóíèñòû îòîáðàëè ó
îäíèõ, à äåìîêðàòû îòîáðàëè ó äðóãèõ...

È òóò ÿ ïî÷åìó-òî âñïîìíèë î òåõ ðåáÿòàõ, ïåðåä êîòîðûìè  ÿ
ïðèêèäûâàëñÿ “êðóòûì”. Ãäå òåïåðü áûëà âñÿ ìîÿ “êðóòèçíà”?

ß íà÷àë óñèëåííî èñêàòü òîò ëèñòîê, êîòîðûé îíè ìíå äàëè. À,
íàéäÿ, ñìîòðåë íà íåãî êàê áàðàí íà íîâûå âîðîòà. ß íè÷åãî íå
ïîíèìàë; âäîáàâîê îêàçàëîñü, ÷òî îíè çàáûëè îñòàâèòü ñâîè
êîîðäèíàòû. Òåïåðü óæå ÿ íà÷àë èñêàòü èõ. Íà÷àë îáçâàíèâàòü âñåõ,
èùà êîìïàíèþ ñ íàçâàíèåì “Ñåéâ-Èíâåñò”. Îêàçàëîñü, ÷òî î íåé
ïî÷òè íèêòî íå ñëûøàë. Ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî èíôîðìàöèþ î “Ñåéâ-
èíâåñò” ÿ ïîëó÷èë îò ìîåãî õîðîøåãî çíàêîìîãî, ïàñòîðà íåìåöêîé
ëþòåðàíñêîé öåðêâè. Âîò óæ íèêîãäà áû íå ïîäóìàë, ÷òî òàê ñëó÷èòñÿ!

Ñïåðâà îí ðàññêàçàë ìíå î ïðîãðàììå ñòðàõîâàíèÿ: êàê ñîçäàòü
ñîáñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä èëè ñîáñòâåííûé ôîíä ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, î òîì, â ÷åì ÿ òîãäà áîëüøå âñåãî
íóæäàëñÿ. Îí ïðèâåë ìíå öèôðû. Îíè ïîêàçàëèñü ìíå ïðîñòî
ñìåøíûìè. Ñàìè ïîñóäèòå: 15 ëåò åæåãîäíî îòêëàäûâàòü ïî òûñÿ÷å
äîëëàðîâ è ïîëó÷àòü ïî 4-5% ïðèáûëè â ãîä! Íî â òîò ìîìåíò ìíå
áûëî íå äî ñìåõà.

ß ñêàçàë ñåáå: “Åñëè òàê æèâóò â Àâñòðèè è â Øâåéöàðèè,
ñòàáèëüíåéøèõ ñòðàíàõ, çíà÷èò, ÿ òîæå õî÷ó òàê æèòü”.

Êîãäà ÿ ïîäïèñûâàë ñ íèì êîíòðàêò, îí çàäàë ìíå î÷åðåäíîé
âîïðîñ:

— Òåáå íðàâèòñÿ ýòà ïðîãðàììà?
— Êîíå÷íî, íðàâèòñÿ. Åñëè á íå íðàâèëàñü, ÿ áû åå íå êóïèë.
— Ñêàæè, Àãðèñ, ó òåáÿ åñòü äðóçüÿ, êîòîðûå òîæå õîòåëè áû

ïðèîáðåñòè òàêóþ ïðîãðàììó, íî íå çíàþò, êàê ýòî ñäåëàòü?
— Åñòü. È èõ î÷åíü ìíîãî, — îòâåòèë ÿ, íå çàäóìûâàÿñü. Òîãäà

îí ðàññêàçàë ìíå îá îñíîâàõ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà è ïðåäëîæèë
çàíÿòüñÿ ýòèì êîíñóëüòàöèîííûì áèçíåñîì. Äëÿ ýòîãî íóæíî áûëî
ïîåõàòü â Áóäàïåøò íà ñåìèíàð. È ÿ ïîäïèñàë êîíòðàêò. À ÷åðåç ìåñÿö
ïîñëå ýòîãî îí ïîãèá â àâòîêàòàñòðîôå.

Âîò òàê, â ñàìîì íà÷àëå ìîåé ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÿ ïîëó÷èë
âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî äåéñòâóåò êîìïàíèÿ,
â êîòîðîé ÿ ñîáðàëñÿ ðàáîòàòü. ß ïîåõàë íà ñåìèíàð “Ñåéâ-èíâåñò”,
ó÷àñòâîâàë â ïîäãîòîâêå ñòðàõîâûõ äîêóìåíòîâ ìîåãî äðóãà-ïàñòîðà
è òàê ïîçíàêîìèëñÿ ñ àçàìè ñòðàõîâîãî áèçíåñà. ß ñîáñòâåííûìè
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ãëàçàìè âèäåë, êàê åãî íàñëåäíèöà ïîëó÷èëà íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷
äîëëàðîâ ñòðàõîâêè.

Òû çíàåøü, ó ìåíÿ åñòü ñåìüÿ, äâîå äåòåé. ß ïîíÿë, ÷òî òîæå
õî÷ó îáåñïå÷èòü èõ íà ñëó÷àé, åñëè ñî ìíîé, íå äàé Áîã, ÷òî-íèáóäü
ñëó÷èòñÿ. ß ñêàçàë ñåáå: “ß õî÷ó æèòü òàê, êàê æèâóò â
öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ. ß òîæå õî÷ó “ïîïðîáîâàòü” ýòó êóëüòóðó”.

Êîãäà æå ÿ èçó÷èë îñíîâû ñèñòåìíîãî ìàðêåòèíãà, ÿ ïîíÿë, ÷òî
ýòî áèçíåñ äëÿ ìåíÿ. Äëÿ ìåíÿ è äëÿ òåõ ëþäåé, êîòîðûõ ÿ ëþáëþ è
óâàæàþ.

— Ñêàæè, à ÷òî ãëàâíîå â ýòîì âèäå ìàðêåòèíãà? - ñïðîñèë ÿ
Àãðèñà.

— Â ýòîì âèäå ìàðêåòèíãà ñàìîå ãëàâíîå — äîíåñòè äî
÷åëîâåêà èíôîðìàöèþ î òîì èëè èíîì òîâàðå èëè óñëóãå, êîòîðûìè
òû ñàì îáëàäàåøü. Äåíüãè çàðàáàòûâàþò — íà ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè.)

114-é — íåò è 115-é — äà!

Âåçäå è âî âñå âðåìåíà íîâîå è ïðîãðåññèâíîå ïîíà÷àëó ïîäîáíî
ðàñòóùåìó íà ãðàíèòíîé ñòåíå âüþíêó: ðàç çàöåïèëñÿ è ðàçðàñòàåòñÿ,
ðàçðàñòàåòñÿ. À ïîòîì è ðàñùåëèíà â ñêàëå ïîÿâèëàñü. Âîò òîëüêî
ìíîãî âðåìåíè íà ýòî óõîäèò, ýôôåêòèâíîñòü ñíà÷àëà íóëåâàÿ.

Òàê áûëî è ñî ìíîé. Ïîñëå òîãî êàê ÿ ñíîâà ñúåçäèë ñ Àãðèñîì
íà ñåìèíàð, ÿ ïîëíîñòüþ ïîãðóçèëñÿ â “Ñåéâ-Èíâåñò” È òîëüêî òîãäà
ïîíÿë, çà÷åì åçäèë íà ñåìèíàð â ïåðâûé ðàç. Ïîíÿë, ïî÷åìó ÿ òîãäà
íè÷åãî íå ïîíÿë. Ïðîèçîøëî ýòî ïîòîìó, ÷òî ÿ íå õîòåë ïîíèìàòü. ß
õîòåë, ÷òîáû ìíå îáúÿñíèëè, à ìåíÿ ñïðàøèâàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû ÿ
ñàì ïîíÿë, çà÷åì ÿ ïðèåõàë, äëÿ ÷åãî ìíå íóæåí “Ñåéâ-èíâåñò”, è ÷òî
ÿ õî÷ó äåëàòü. Âîïðîñ “Çà÷åì âû ñþäà ïðèåõàëè?” ñîäåðæèò â ñåáå
î÷åíü âàæíûé ìîòèâàöèîííûé àñïåêò: ÷åëîâåê äîëæåí ñàì äëÿ ñåáÿ
ïîíÿòü, ðàäè ÷åãî îí äåëàåò òî, ÷òî äåëàåò.

Ñúåçäèâ íà ñåìèíàð, ÿ òâåðäî ðåøèë èçó÷èòü ñòðàõîâîé áèçíåñ
è ñäåëàòü êàðüåðó â êîìïàíèè “Ñåéâ-èíâåñò”. Ýòî áûë î÷åíü ñëîæíûé
ïåðèîä è â ôèíàíñîâîì, è â ìîðàëüíîì îòíîøåíèè. Ìíå íèêòî íå
âåðèë. Ñàìè ïîäóìàéòå: êòî ìîã ïîâåðèòü ìíå, êîãäà ÿ ïðåäëàãàë 5%
ãîäîâûõ, à “â òåëåâèçîðå” ðåêëàìèðîâàëè êîìïàíèè, ïðåäëàãàâøèå
1000% ãîäîâûõ? Ê òîìó æå êîìïàíèÿ, ïðåäëàãàâøàÿ òûñÿ÷ó
ïðîöåíòîâ, áûëà çäåñü, ÷åðåç äîðîãó, à íå ãäå-òî â Øâåéöàðèè.

ß ñîñòàâèë ñïèñîê ïðåäïîëàãàåìûõ êëèåíòîâ, â êîòîðîì áûëî
÷åëîâåê òðèñòà ìîèõ äðóçåé è çíàêîìûõ. Ïåðâûå ïÿòüäåñÿò îòêàçàëèñü
ñðàçó, äàæå ñëóøàòü ìåíÿ íå çàõîòåëè. Ãîâîðèëè: “Äàòî, òû æå
ñåðüåçíûé ÷åëîâåê, êàê òåáå íå ñòûäíî? ×òî òû åðóíäîé çàíèìàåøüñÿ,
â ôàíòèêè èãðàåøü? Äàâàé ëó÷øå ñîçäàäèì èíâåñòèöèîííûé ôîíä,
áàíê, âàó÷åðíóþ êîìïàíèþ...”. Ìíå ãîâîðèëè âñå òî, ÷òî Âû ïðî÷ëè
â ïåðâîé ãëàâå: “ïèñüìà”, “àôåðà”, “ïèðàìèäà” è ò.ä. Äàæå òå, êòî
õîðîøî ìåíÿ çíàë, ñ÷èòàëè, ÷òî ó ìåíÿ, êàê ãîâîðèòñÿ, êðûøà ïîåõàëà,
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÷òî ÿ ñ óìà ñîøåë. Íàñòðîåííûå æå ìåíåå ñêåïòè÷åñêè ïðåäñêàçûâàëè:
“Íè÷åãî, ïîèãðàåòñÿ, ïîèãðàåòñÿ, äà è ïîéìåò”. À êòî-òî äàæå áûë íå
ïðîòèâ ïðèîáðåñòè ñòðàõîâêó. Íî, ñîãëàøàÿñü, ýòè ëþäè ãîâîðèëè:
“Åñëè òåáå ýòî íàäî, ÿ çàñòðàõóþñü...”. Çäåñü, êàê Âû ïîíèìàåòå, ÿ íå
ìîã ñìîë÷àòü è ãîâîðèë:

“Ýòî íå ìíå íàäî, ýòî Âàì íàäî!”.
Ñ îäíèì èç ìîèõ ïåðâûõ êëèåíòîâ ïðîèçîøëî ó ìåíÿ âîò ÷òî.

Ýòî áûë çíàêîìûé ìîåãî îòöà, ÿ ñïåöèàëüíî äëÿ íåãî ïîåõàë â
Òáèëèñè, âñå åìó ðàññêàçàë, ïîêàçàë. Îí ñîãëàøàåòñÿ, äàåò ìíå äåíüãè
íà ïðîãðàììó è ãîâîðèò:

— Âîçüìè Ãèþ, ìîåãî ñûíà, ïîåçæàéòå ñ íèì â Áóäàïåøò, ïîêàæè
åìó ýòîò áèçíåñ.

— Äÿäÿ Ýëãóäæî, à Âû? — ñïðàøèâàþ ÿ. — Âåäü Âû åùå
ìîëîäîé, Âàì âñåãî ëèøü çà ïÿòüäåñÿò, ïî÷åìó Âû íå õîòèòå?

— ß òåáå âåðþ, ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ âñå òî, ÷òî òû ðàññêàçàë, íî
— ïîòîì. Ñåé÷àñ ïîåçæàé ñ Ãèåé, à ÿ äîëæåí çàêîí÷èòü ñâîè äåëà,
ñâîé áèçíåñ.

ß ïðîÿâèë ñëàáîñòü, ñîãëàñèëñÿ. Ìû ñ Ãèåé ïîåõàëè â Ìîñêâó.
Äåíüãè áûëè ó íåãî. Â Ìîñêâå îí âñòðåòèë äðóçåé è... Êàê Âû, äîðîãîé
÷èòàòåëü, íå åçäèëè ñî ìíîé â Áóäàïåøò, òàê è îí íå ïîåõàë.

×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ÿ óçíàþ, ÷òî äÿäÿ Ýëãóäæî óìåð îò
èíôàðêòà. Ñåìüÿ îñòàëàñü áåç îñíîâíîãî èñòî÷íèêà äîõîäà: äî÷êà íå
ðàáîòàåò, Ãèÿ åùå íå íà÷àë âåñòè àêòèâíóþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ñëîâîì, ëþäè â îäèí äåíü âñå ïîòåðÿëè. Ïîòîì ÿ äîëãî íå ìîã ïðîñòèòü
ñåáå, ÷òî â ñâîå âðåìÿ íå íàñòîÿë: âåäü îíè ïîëó÷èëè õîòÿ áû íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ñòðàõîâêè.

Òàê ÷òî âî ìíîãèõ “íåò”, âî ìíîãèõ ñâîèõ íåóäà÷àõ ÿ ñàì áûë
âèíîâàò, — íå íàñòîÿë.

Êîãäà ïåðâûå ïÿòüäåñÿò ÷åëîâåê áëèçêèõ ëþäåé, ïîñìåÿâøèñü è
ïîèçäåâàâøèñü íàäî ìíîé, îòêàçàëèñü, ÿ ñòàë äåéñòâîâàòü ïî-äðóãîìó.
ß ñòàë ïðåäëàãàòü ñòðàõîâêó íåçíàêîìûì ëþäÿì.

Ê ýòîìó âðåìåíè ÿ óæå ÷åòûðå ðàçà ñúåçäèë íà ñåìèíàð. ×åòûðå
ðàçà “ñèäåë íà ïåðâîé ïàðòå”, ëîâèë êàæäîå ñëîâî ëåêòîðà. Îäèí ðàç
ó Àãðèñà äàæå ñïðîñèëè, êòî ýòîò ïàðåíü, êîòîðûé óæå ÷åòâåðòûé ðàç
ïðèåçæàåò: “Ñêîëüêî ó íåãî åäèíèö?” — “Íîëü”, — ãîâîðèò Àãðèñ.
“Îí ÷òî, íåíîðìàëüíûé? — ñïðîñèëè Àãðèñà. — Çà÷åì îí åçäèò, åñëè
ó íåãî íîëü?”. À ìíå íàäî áûëî ïðîíèêíóòüñÿ, ïîíÿòü ìíîãèå âåùè.
Åùå íè÷åãî íå ïîëó÷àÿ îò ýòîãî áèçíåñà, ÿ çàíÿë äåíåã, ïîåõàë â
Àâñòðèþ, îòêðûë ñ÷åò â àâñòðèéñêîì Ñáåðáàíêå, ñâîèìè ãëàçàìè
óâèäåë îôèñ “Ñåéâ-èíâåñò”, ïîñìîòðåë, êàê ðàáîòàåò êîìïàíèÿ è ò.ä.
è ò.ï. Äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ íå ñúåçäèë â Àâñòðèþ, ìíå òðóäíî áûëî
íà÷àòü äåëî.

Êàê ðàç â ýòî âðåìÿ ñî ìíîé âðîäå áû ñîãëàñèëàñü ïîåõàòü Èðèíà
— ìîëîäàÿ, î÷åíü ñèìïàòè÷íàÿ, î÷åíü òàëàíòëèâàÿ, î÷åíü õîðîøèé
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ïåäàãîã, î÷åíü àêòèâíàÿ. Ïîñëå òîãî, êàê ÿ ðàññêàçàë åé î ïðîãðàììå
“Ñåéâ-èíâåñò”, îíà óâèäåëà, ÷òî ýòî ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ñòàòü
ñâîáîäíîé. Îíà, ìîëîäàÿ åùå æåíùèíà, òîãäà æèëà ñî ñâîèì, ñêàæåì
òàê, ëþáèìûì. Îí åå ïîèë, êîðìèë, îäåâàë. Ñëîâîì, ñîäåðæàë. È áûë
íàìíîãî åå ñòàðøå.

Êîãäà ÿ âñå ðàññêàçàë Èðèíå, òî ïîïðîñèë åå íè ñ êåì íå
ñîâåòîâàòüñÿ.

— Èðà, çàïîìíè, ó âñåãî íîâîãî è ïðîãðåññèâíîãî åñòü òðè
ãëàâíûõ âðàãà. Ïåðâûé — ýòî âñåçíàéêè, êîòîðûå âñåãäà ñîâåòóþò,
÷åãî íå äåëàòü, è íèêîãäà íå çíàþò, ÷òî äåëàòü. Âòîðîé — ýòî
ïåññèìèñòû. À òðåòèé — çàâèñòíèêè. Â êàêóþ êàòåãîðèþ ïîïàäåò
òâîé ñîâåò÷èê, òîò, ñ êåì òû ïîäåëèøüñÿ èíôîðìàöèåé, íèêòî íå çíàåò.

Èðà óæå äàëà ìíå äåíüãè íà áèëåò, è ìû îáî âñåì äîãîâîðèëèñü.
Íî îíà âçÿëà è ðàññêàçàëà îáî âñåì ñâîåìó ëþáèìîìó. À îí — ÷åëîâåê
î÷åíü ãðàìîòíûé, íåñêîëüêî ëåò ðàáîòàë âî Âíåøòîðãå. Îí ñðàçó
ïîíÿë, ÷òî ñ ïîìîùüþ ýòîé ñèñòåìû Èðèíà ñìîæåò ñòàòü ñâîáîäíîé
è íåçàâèñèìîé. È â ïîñëåäíèé ìîìåíò ÿ ñëûøó:

— Äàòî, ÿ íå åäó!
— ×òî ñëó÷èëîñü? — ñïðàøèâàþ ÿ.
Îêàçàëîñü, ëþáèìûé ïðèãëàñèë åå â Øâåéöàðèþ: “Çà÷åì òåáå

åõàòü ñ êåì-òî â êàêîé-òî Áóäàïåøò? Ìû ïîåäåì âìåñòå íà äâå íåäåëè
â Øâåéöàðèþ, ñàìè ïîéäåì â ýòó êîìïàíèþ, ÿ òåáÿ çàñòðàõóþ, îòêðîþ
òåáå ñ÷åò”.

Îíà, áåäíàÿ æåíùèíà, ïîñëóøàëàñü. Îí ñäåëàë âñå, ÷òî îáåùàë:
ïîåõàë ñ íåé â Øâåéöàðèþ, çàñòðàõîâàë, ïîëîæèë íà åå ñ÷åò áîëüøóþ
ñóììó äåíåã. Íî îí îãðàäèë åå îò ñèñòåìû, îò òîãî áèçíåñà, êîòîðûé ÿ
åé ïðåäëîæèë. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî, åñëè áû îíà çàíÿëàñü èì, îíà
íàâåðíÿêà áûñòðî ðåàëèçîâàëà áû ñåáÿ, ìíîãîãî äîáèëàñü, ñòàëà
ôèíàíñîâî îò íåãî íåçàâèñèìîé è â èòîãå ðàññòàëàñü áû ñ íèì.

Îí õîòåë äåðæàòü åå ïðè ñåáå, êàê êîøêó. Ïîäàâàë âðåìÿ îò
âðåìåíè êàêóþ-íèáóäü ìåëî÷ü — ñòî-äâåñòè äîëëàðîâ. Òàê ïîñòóïàþò
ñëàáûå ìóæ÷èíû — ýòî ìîå ëè÷íîå ìíåíèå.

Åùå îäíî “íåò” ÿ ïîëó÷èë îò ìîåãî äðóãà Òîìàçà. ß äîãîâîðèëñÿ
ñ íèì, ÷òî ìû ïîåäåì â Áóäàïåøò âìåñòå. Äîãîâîðèëñÿ íàñèëüíî, “â
ðåæèìå íàäî”. Ìû êóïèëè îòäåëüíîå êóïå â õîðîøåì ïîåçäå, óæå
åõàëè, âñå áûëî õîðîøî, ïåðååçæàåì ãðàíèöó, è — â ×îïå åãî ñíèìàþò
ñ ïîåçäà. Îêàçàëîñü, åãî çàãðàíïàñïîðò ïðîñðî÷åí. Ìíå ïðèøëîñü
åõàòü â Áóäàïåøò â ïÿòûé ðàç îäíîìó...

ß ïîëó÷èë ðîâíî 114 îòêàçîâ. ß áðàë 20-ïðîöåíòíûé êðåäèò,
çàíèìàë, îòäàâàë, âåðòåëñÿ, êàê óæ. Íî ÷òî äåëàòü — áèçíåñ. À â
áèçíåñå âñåãäà òàê: ñíà÷àëà íóæíî âëîæèòü äåíüãè. Òîò, êòî íèêîãäà
íå âêëàäûâàë, âñþ æèçíü íå çàðàáàòûâàåò, à ïîëó÷àåò. ×òîáû ïîíÿòü
ðàçíèöó ìåæäó çàðàáîòêîì è ïîëó÷êîé, ñðàâíèòå äîõîä áèçíåñìåíà è
ðàáî÷åãî.

...Ìîèì ïåðâûì êëèåíòîì ñòàë Ìîøèàøâèëè Àíàòîëèé Èëüè÷,
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ñïîðòñìåí, â ïðîøëîì ïðèçåð ÷åìïèîíàòà Åâðîïû è ìèðà ïî áåãó,
íûíå — î÷åíü ñèëüíûé þðèñò, èìååò ñâîþ êîìïàíèþ. Ýòî áûë ïåðâûé
êëèåíò, êîòîðûé ìíå ïîâåðèë. ß ñêàçàë åìó:

— Àíàòîëèé Èëüè÷, ïîéìè, òû äîëæåí ìíå ïîäïèñàòü êîíòðàêò,
à òî ÿ óìðó!

— Äàâèä, òîëüêî íå óìèðàé, — ñêàçàë ìíå îí. — Âîò òåáå äåíüãè.
Ïîòîì ïîøëî-ïîåõàëî. Íà÷àëàñü ïîëîñà óñïåõîâ.
À âîò åùå îäèí ñëó÷àé. ß ïîçíàêîìèëñÿ ñ îäíîé î÷åíü êðàñèâîé

æåíùèíîé, ìû îáìåíÿëèñü òåëåôîíàìè, ñîçâîíèëèñü, ÿ ïðèãëàñèë åå
â êàôå “Áàñêèí Ðîááèíñ”, ðàññêàçàë î ïðîãðàììå, ïîòîì î áèçíåñå.
Åé âñå î÷åíü ïîíðàâèëîñü, è îíà çàõîòåëà âñòóïèòü â ïðîãðàììó. Íî
â åå ñåìüå ôèíàíñîâûìè âîïðîñàìè âåäàë ìóæ, çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà áîëüøîãî çàâîäà. Êàê Âû äóìàåòå, êàêîé îòâåò
ÿ ïîëó÷èë íà ñëåäóþùèé äåíü?

Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñèòóàöèþ. Ïîñëå íàøåé âñòðå÷è îíà ïðèåçæàåò
äîìîé, â Ïîäìîñêîâüå. Ìóæ ñìîòðèò ôóòáîë, áîëååò çà “Ñïàðòàê”,
ïüåò ïèâî. Â ýòî âðåìÿ âõîäèò âîîäóøåâëåííàÿ æåíà è ãîâîðèò:

— Ñàøà, ÿ ïîçíàêîìèëàñü ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ðàññêàçàë ìíå î
âåëèêîëåïíîé øâåéöàðñêîé ñòðàõîâîé ïðîãðàììå.

— È ÷òî íàäî äåëàòü? — ñëàáî ðåàãèðóåò ïîãðóæåííûé â ôóòáîë
ìóæ.

— Äà íè÷åãî îñîáåííîãî. Íàäî ïåðå÷èñëèòü â Øâåéöàðèþ äâå
òûñÿ÷è äîëëàðîâ. Åñëè ìû ñåé÷àñ êóïèì ñòðàõîâêó, òî ïîòîì åå
óíàñëåäóþò íàøè äåòè, — çäåñü îíà ðàññêàçûâàåò åìó òî, ÷òî îíà
çàïîìíèëà èç ìîåãî ðàññêàçà. — Åùå äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíÿòüñÿ ýòîé
ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàäî ïîåõàòü íà òðè-÷åòûðå äíÿ â Áóäàïåøò,
— òàì áóäåò ñåìèíàð, ãäå ó÷àò ýòîìó áèçíåñó. Íà ýòî íóæíî åùå 600-
700 äîëëàðîâ. Åäåò î÷åíü õîðîøàÿ êîìïàíèÿ, î÷åíü èíòåëëèãåíòíûå
ëþäè...

— Õîðîøî, — ñ òðóäîì îòðûâàÿñü îò ýêðàíà, ãîâîðèò ìóæ, — à
êòî òåáå îáî âñåì ýòîì ðàññêàçàë, êòî îí òàêîé?

— Íó, åñëè íå âäàâàòüñÿ â ïîäðîáíîñòè, òî îäèí ãðóçèí èç
Øâåéöàðèè, — îòâå÷àåò æåíà.

Òåïåðü ïðåäñòàâüòå ñåáå âûðàæåíèå ëèöà äîñòîïî÷òåííîãî
ñóïðóãà, êîãäà îí óñëûøàë îò ñâîåé êðàñàâèöû-æåíû, ÷òî êàêîé-òî
ãðóçèí èç Øâåéöàðèè ïðåäëîæèë åé ïåðåâåñòè â ýòó ñàìóþ
Øâåéöàðèþ äâå òûñÿ÷è äîëëàðîâ, à ïîòîì ïîåõàòü ñ íèì íà íåäåëþ â
Áóäàïåøò â ïÿòèçâåçäî÷íóþ ãîñòèíèöó åùå çà 700 äîëëàðîâ. Ñàìè
ïîíèìàåòå:

“Ñåé÷àñ ÿ òåáå ïîêàæó Øâåéöàðèþ, Áóäàïåøò, ãðóçèíà è
ïÿòèçâåçäî÷íóþ ãîñòèíèöó!!! Íèêóäà íå ïîåäåøü!!!”

Ýòî ïîòîì óæå ìíå ïðèøëîñü îòïðàâèòüñÿ ê íèì äîìîé, åùå ðàç
âñå ðàññêàçàòü è — òåïåðü îáúÿñíèòü óæå ìóæó, ÷òîáû îí óñïîêîèëñÿ.
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Îáðóñåâøèé ãðóçèí

Ïîâåäàòü îáî âñåì, ÷òî ìíå ïðèøëîñü óñëûøàòü çà âðåìÿ ìîåé
ðàáîòû â “Ñåéâ-Èíâåñò”, ÿ íè íà ñòðàíèöàõ ýòîé êíèãè, íè äàæå íà
ñòðàíèöàõ íåñêîëüêèõ òàêèõ êíèã, åñòåñòâåííî, íå ñìîãó. Îäíàêî åùå
îá îäíîì èç íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëüíûõ ýïèçîäîâ â ìîåé ïðàêòèêå âñå-
òàêè ðàññêàæó.

Äîáèâøèñü îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ â íîâîì äåëå, ÿ ïðèåõàë â
ðîäíîé Òáèëèñè. Ïåðâûå íåñêîëüêî äíåé ÿ íàñëàæäàëñÿ òèõèìè
äîìàøíèìè ðàäîñòÿìè — ëþáîâüþ ìîèõ ðîäèòåëåé, áàáóøêè,
ðîäñòâåííèêîâ, äóøåâíûì òåïëîì äðóçåé, îáùåíèåì ñ ñîñåäÿìè è ò.ä.

×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ ñîáèðàëñÿ ïðîñòî îòäîõíóòü. Â ìîè ïëàíû íå
âõîäèëî ïðîâåäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ áåñåä è, òåì áîëåå, ñåìèíàðîâ
èëè ïðåçåíòàöèé ïî ñòðàõîâîìó áèçíåñó. Ãðóçèÿ òîãäà òîëüêî-òîëüêî
ïðèõîäèëà â ñåáÿ îò øîêà ïîñëå ãðàæäàíñêîé âîéíû. Â ýòîé, íåêîãäà
âåñåëîé, æèçíåðàäîñòíîé ñòðàíå îò ïðåæíåé æèçíè íå îñòàëîñü è
ñëåäà. Ýêîíîìèêà áûëà ïî÷òè ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíà, à
âíóòðèïîëèòè÷åñêèå ðàñïðè ìåæäó òåì ïðîäîëæàëèñü. Ëþäè áûëè â
ãëóáî÷àéøåé äåïðåññèè.

Âûæèòü áåç âçàèìîâûðó÷êè, íå ïîääåðæèâàÿ äðóã äðóãà, áûëî
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Äåëèëèñü âñåì, ÷åì ìîãëè. Áóêâàëüíî
òîëüêî-òîëüêî íà÷èíàëè íàëàæèâàòüñÿ òðàíñïîðò, ñâÿçü.

Åùå ðàç ïîâòîðþ: ÿ è íå ïîìûøëÿë ðàññêàçûâàòü êîìó-íèáóäü î
ñâîåé ðàáîòå. Êàê ïðåäëàãàòü ëþäÿì, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ âîîáùå
íå ðàáîòàëî, à òå, ó êîãî áûëà õîòü êàêàÿ-òî ðàáîòà, ïîëó÷àëè çàðïëàòó,
ðàâíÿâøóþñÿ, ïðèáëèçèòåëüíî, ïÿòè àìåðèêàíñêèì äîëëàðàì, — êàê
ïðåäëàãàòü èì ïðèîáðåñòè íàêîïèòåëüíûå ïðîãðàììû øâåéöàðñêèõ,
àìåðèêàíñêèõ, àâñòðèéñêèõ èëè àíãëèéñêèõ êîìïàíèé ñðîêîì íà 15
ëåò, ñ ìèíèìàëüíûì åæåãîäíûì âçíîñîì 500 äîëëàðîâ è âûøå?

Êàê-òî ÿ áûë íà äíå ðîæäåíèÿ ñûíà ìîåãî äðóãà. Çà ïðåêðàñíûì
ãðóçèíñêèì ñòîëîì ñèäåëè ÷åëîâåê äâàäöàòü — ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ,
ñîñåäè. Íåêîòîðûõ èç íèõ ÿ åäâà çíàë â ëèöî. Êàê âñåãäà, çàñòîëüåì
ðóêîâîäèë òàìàäà, êîòîðûé ãîâîðèë ïðåêðàñíûå òîñòû.

Ïèëè, ïåëè ìíîãîãîëîñèå, òàíöåâàëè, ðàäîâàëèñü. È òóò îäèí
íåçíàêîìûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ñèäåë ðÿäîì ñî ìíîé, ñïðîñèë ó ìåíÿ:

— À ÷åì âû çàíèìàåòåñü?
ß âçÿë è âêðàòöå ðàññêàçàë åìó î ìîåé ðàáîòå — ÷òî, êàê è ïî÷åìó.
— À â Òáèëèñè âû íå ñîáèðàåòåñü ïðåäñòàâèòåëüñòâî îòêðûâàòü,

èñêàòü êëèåíòîâ?
— ß î÷åíü õîòåë áû ñäåëàòü ýòî, íî, ìíå êàæåòñÿ, ó ëþäåé äåíåã

íåò: â ñòðàíå ðàçðóõà, âîéíà òîëüêî çàêîí÷èëàñü. Îòêóäà ó ëþäåé
äåíüãè? — îòâå÷àþ åìó ÿ. — Øâåéöàðñêàÿ ñòðàõîâêà — âåùü íå
äåøåâàÿ, íå ìåíüøå 500 äîëëàðîâ.

— Äàâèä, — ãîâîðèò îí ìíå, — ÿ âàñ íå çíàþ, íî, ÷óâñòâóþ, ÷òî
âû äîïóñêàåòå áîëüøóþ îøèáêó. Âû íà÷àëè äóìàòü, ÷òî íàçûâàåòñÿ,
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çà âåñü ñîâåòñêèé íàðîä. À äåëî â òîì, ÷òî íàñòîÿùèé ðîäèòåëü,
êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî ëþáèò ñâîèõ äåòåé è çàáîòèòñÿ îá èõ áóäóùåì,
âñåãäà íàéäåò ïÿòüñîò, òûñÿ÷ó äîëëàðîâ. Ïàõàòü áóäåò, ñïàòü íå áóäåò,
íî çàðàáîòàåò ýòè äåíüãè, ëèøü áû ñâîèì äåòÿì îáåñïå÷èòü áóäóùåå.
Âû â Òáèëèñè óæå ïÿòü äíåé — è äî ñèõ ïîð íèêîìó åùå íè÷åãî íå
ðàññêàçàëè. À ñêîëüêî ó íàñ ëþäåé, êîòîðûå õîòåëè áû óñëûøàòü ýòî
îò âàñ! Âû æå ðåøèëè çà íèõ è òàêèì îáðàçîì îòíÿëè ó íèõ
âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ñåáå áóäóùåå.

— Ñëóøàé, Äàâèä, — ïåðåøåë îí âäðóã íà “òû”, — à ìîæåò, íà
òåáÿ ïîâëèÿëî òî, ÷òî òû äîëãî æèë â Ìîñêâå?

— Êàê ïîâëèÿëî? ×òî çíà÷èò ïîâëèÿëî? — íå ïîíÿë ÿ.
— Íó, òû ñâîèìè âçãëÿäàìè... Òû êàê-òî íå ïî-ãðóçèíñêè

ïîñòóïàåøü, — íà÷àë îí õîäèòü âîêðóã äà îêîëî.
— ×òî õî÷åøü ñêàçàòü, — âîçìóòèëñÿ ÿ, — ÷òî ÿ îáðóñåë?  —

Äà, Äàòî, òû îáðóñåë. Îáðóñåë â òîì ñìûñëå, ÷òî íà âîïðîñ, êîòîðûé
òû ñåáå çàäàåøü, òû ñàì æå è îòâå÷àåøü.

È îí áûë ïðàâ. ß ìíîãîå ìîã ïðåäëîæèòü ëþäÿì, íî èç-çà òîãî,
÷òî íåïðàâèëüíî ïîíèìàë ñèòóàöèþ, â êîòîðîé îíè íàõîäèëèñü, ÿ
ýòîãî íå ñäåëàë. ß ïîáëàãîäàðèë ñâîåãî ñîáåñåäíèêà çà îòêðîâåííîñòü
è áûñòðåíüêî èñïðàâèë ñâîþ îøèáêó. Ñåãîäíÿ â Òáèëèñè íàõîäèòñÿ
îäíà èç ëó÷øèõ ìîèõ ñòðóêòóð.

Ãðóçèíñêèé Ãîëóáêîâ

ß ïðîâåë áîëåå øåñòèñîò êîíñóëüòàöèè è ëåêöèé, òàê èëè èíà÷å
ïîñâÿùåííûõ ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó. È, ïî ìîèì ïîäñ÷åòàì, ìåíÿ, êàê
ìèíèìóì, ñòî ðàç îñêîðáèëè è îáâèíèëè âî âñåõ ãðåõàõ. Î âçãëÿäàõ è
âçäîõàõ, êîòîðûå ÿ ÷óâñòâîâàë íà ñåáå è êîòîðûå ñëûøàë âî âðåìÿ
ñâîèõ âûñòóïëåíèé, ÿ óæ íå ãîâîðþ. Äåëî áûëî â èþëå 1994 ãîäà â
Ëåíèíãðàäå. Â ïðåêðàñíîì àêòîâîì çàëå Ëåíèíãðàäñêîãî îòäåëåíèÿ
Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè Íàóê ñîáðàëîñü îêîëî ñòà ÷åëîâåê. Îíè ïðèøëè
íà ìîé ñåìèíàð, êîòîðûé ñîñòîÿë èç äâóõ ÷àñòåé. Â ïåðâîé ÿ
ðàññêàçûâàë î òîì, êàê ñîçäàòü ñîáñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä èëè
ôîíä ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Âî âòîðîé — î ìíîãîóðîâíåâîì
ìàðêåòèíãå êàê ñèñòåìå ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã.

Ñîáðàëèñü î÷åíü ñèìïàòè÷íûå ëþäè ñîâåðøåííî ðàçíûõ
ïðîôåññèé. Åñòåñòâåííî, áûëî ìíîãî ó÷åíûõ. Ïîñëå òîãî êàê ìåíÿ
ïðåäñòàâèëè, ÿ ñêàçàë ñëåäóþùåå:

— Äîáðûé äåíü, óâàæàåìûå äàìû è ãîñïîäà, äðóçüÿ è òîâàðèùè.
ß î÷åíü ðàä âèäåòü âàñ â ýòîì ïðåêðàñíîì ãîðîäå, êîòîðûé âîñïèòàë
ìåíÿ. ß áëàãîäàðåí åìó çà ýòî è î÷åíü ëþáëþ åãî. ß ðàáîòàþ â
øâåéöàðñêîé ôèíàíñîâî-êîíñóëüòàöèîííîé êîìïàíèè “Ñåéâ-Èíâåñò”,
çàíèìàþùåéñÿ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ è êàäðîâîé ïîëèòèêîé â ñôåðå
ðàñïðîñòðàíåíèÿ öåííûõ áóìàã ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ. Ñëîâîì, ðå÷ü
ñåé÷àñ ïîéäåò î äåíüãàõ. Äåíüãè — ýòî...
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Íî ñêàçàòü, ÷åì ÿâëÿþòñÿ äåíüãè, ÿ íå óñïåë. Â òðåòüåì èëè
÷åòâåðòîì ðÿäó ñèäåë î÷åíü ñèìïàòè÷íûé ìóæ÷èíà ñðåäíèõ ëåò.
Âñêî÷èâ, îí óêàçàë íà ìåíÿ ïàëüöåì è ãðîìêî ïðîèçíåñ:

— Õà-õà-õà! Ãðóçèíñêèé Ãîëóáêîâ!
Â çàëå ïîäíÿëñÿ õîõîò. ß ÷óòü-÷óòü ðàñòåðÿëñÿ. Íî ïîòîì ãëóáîêî

âäîõíóë, âûäîõíóë è ïðèêàçàë ñåáå: “Ñòîÿòü”. Ñäåðæàòüñÿ áûëî î÷åíü
òðóäíî, íî äðóãîãî âûõîäà ó ìåíÿ íå áûëî. ß íå ìîã ïîçâîëèòü ñåáå
ðîñêîøü âñòóïèòü â íåíóæíóþ ïîëåìèêó.  Ïîñëå ïåðåðûâà ÿ ãîâîðèë
î ñóòè ìíîãîóðîâíåâîãî ìàðêåòèíãà. Ïîäðîáíî îáî âñåì ðàññêàçàâ, ÿ
ñäåëàë ïðèñóòñòâîâàâøèì ïðåäëîæåíèå: òå, êòî íàêîïèòåëüíóþ
ïðîãðàììó è äàííóþ ñèñòåìó óìîì ïîíÿëè, ñåðäöåì ïðèíÿëè è
çàõîòåëè ïðèîáðåñòè, ìîãóò åùå è çàðàáîòàòü äåíüãè. Ïîñëå ýòîãî ÿ
íà÷àë ðèñîâàòü ñõåìó äâèæåíèÿ òîâàðà îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê
ïîòðåáèòåëþ, íàãëÿäíî äåìîíñòðèðîâàâøóþ, êàê, è çà ñ÷åò ÷åãî
êîíñóëüòàíò íàøåé êîìïàíèè çàðàáàòûâàåò äåíüãè.

Òóò â çàëå îïÿòü âñêàêèâàåò òîò æå ìóæ÷èíà (âïîñëåäñòâèè
îêàçàëîñü, ÷òî îí ïðîôåññîð ýêîíîìèêè) è êðè÷èò:

— Ìóæèêè, âû ÷òî, îáàëäåëè! Ñâîèõ æóëèêîâ íå õâàòàåò, òàê
íàì åùå è ãðóçèíà èç Øâåéöàðèè çàñëàëè!

Ýòî áûëî óæå ÷åðåñ÷óð. Îäíàêî, òàê êàê ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî â çàëå
åñòü ìíîãî ïîçèòèâíî íàñòðîåííûõ ëþäåé, ÿ ðåøèë âñå ñòåðïåòü.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî ÿ ñêàçàë â îòâåò íà ýòó ðåïëèêó, áûëî:

— Óâàæàåìûé, âû, íàâåðíÿêà, ïðàâû. Ñ âàøåé òî÷êè çðåíèÿ.
Êàæäûé ñóäèò â ìåðó ñâîåé èíôîðìèðîâàííîñòè!

Íî ñïîêîéñòâèå è âûäåðæêà, ñ êîòîðûìè ÿ ïðîèçíåñ ýòè ñëîâà,
ñòîèëè ìíå â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà ïîëæèçíè.

È ýòî äàëåêî íå åäèíñòâåííûé ñëó÷àé òàêîãî ðîäà. Áûâàëè åùå
áîëåå çàáàâíûå êàçóñû.

Ëèòîâñêèé ñèíäðîì

Êàê-òî íà Êèïðå, íà îäíîì èç ñåìèíàðîâ ñâîåé ôèðìû, ÿ
ïîçíàêîìèëñÿ ñ ãðóïïîé ëèòîâöåâ. Åñòåñòâåííî, ãîâîðèëè î ìíîãîì.
Â òîì ÷èñëå, î òîì, êàê ìóæ÷èíû óãíåòàþò æåíùèí, êàê ðóññêèå
óãíåòàþò ëèòîâöåâ (è ìóæ÷èí, è æåíùèí).

Õîòü ÿ è äàëåê îò ïîëèòèêè, íî âñå-òàêè ïîääåðæèâàë ëþáîé
ðàçãîâîð è òåì ñàìûì ñòàðàëñÿ ñáëèçèòüñÿ ñ íîâûìè çíàêîìûìè.
Ðàçãîâîð î æåíùèíàõ è ñ æåíùèíàìè ÿ òîæå ïîääåðæèâàë. Èíîãäà,
êîíå÷íî, óñòàâàë — îò ïîëèòèêè, åñòåñòâåííî. Íî ïðè ýòîì ïðåêðàñíî
ïîíèìàë, ÷òî ïîëèòèêà åñòü çíàìåíèå âðåìåíè: ëþäè õîòÿò áûòü
õîçÿåâàìè íà ñâîåé çåìëå. Ýòî ìîæíî è íóæíî áûëî òîëüêî
ïðèâåòñòâîâàòü. Äëÿ íèõ æå ÿ áûë ãðóçèíîì, êîòîðûé òîæå áîðåòñÿ çà
îñâîáîæäåíèå ñâîåé ðîäèíû. Â îäíîì òîëüêî ìû íå ñõîäèëèñü: îíè
èñêàëè èñòî÷íèê ñâîèõ ïðîáëåì â äðóãèõ, ÿ æå— â ñåáå. À åñëè øèðå,
òî—â íàñ. ß òåðïåòü íå ìîãó, êîãäà ãîâîðÿò: “Âîò, åâðåè, îíè òàêèå-
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ñÿêèå…”.
 Èëè: “Âîò, ãðóçèíû...”. Èëè: “À ðóññêèå — ýòî, ÿ âàì ñêàæó...”

Ìû òàêèå, êàêèå ìû åñòü. Äà, ìû äîëæíû ëþáèòü ñâîþ çåìëþ, ñâîþ
ðîäèíó òàê æå, êàê ëþáèì íàøèõ ðîäèòåëåé, íàøè ñåìüè, íàøèõ äåòåé.
Íî ýòî ñîâåðøåííî íå çíà÷èò, ÷òî åñëè ÷òî-òî â ñåìüå íå ëàäèòñÿ,
íàäî îáÿçàòåëüíî èñêàòü âèíîâàòîãî “ñíàðóæè”, âíå ñåìüè.

ß âåðíóëñÿ ñ Êèïðà äîìîé. È âäðóã, îäíàæäû, â äâà ÷àñà íî÷è,
çâîíèò ìíå ìîé íîâûé äðóã Êàñòèòèñ.

— Ãàìàðäæîáà, áàòîíî Äàâèä! — ïðîèçíîñèò îí ïðèâåòñòâèå ñ
òàêèì âîîäóøåâëåíèåì è òåìïåðàìåíòîì, ÷òî ÿ ñðàçó æå ïðîñûïàþñü,
ïîñëå ÷åãî ïðèãëàøàåò ìåíÿ â Ëèòâó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ-
ïðåçåíòàöèé. Ñïðîñîíüÿ ÿ àâòîìàòè÷åñêè ñîãëàøàþñü, ìû
îáãîâàðèâàåì âðåìÿ, è ñïóñòÿ íåñêîëüêî äíåé ÿ óæå ñèæó â ïîåçäå
“Ìîñêâà-Êàóíàñ”.

Â Êàóíàñå ÿ ïðîâåë íåñêîëüêî ñåìèíàðîâ. Îäèí èç íèõ ïðåâçîøåë
âñå ìîè îæèäàíèÿ.

Â ïðåêðàñíîì çàëå ñîáðàëèñü ëþäè ðàçíûõ ïðîôåññèé è
âîçðàñòîâ. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî ëèòîâöåâ, ìÿãêî ãîâîðÿ, ÷óòü-÷óòü
ñìóùàåò, ÷òî øâåéöàðñêóþ êîìïàíèþ ïðåäñòàâëÿåò â Ëèòâå ãðóçèí,
äà ê òîìó æå åùå ðîññèéñêîãî ðàçëèâà. Ïîýòîìó, ïîñëå òîãî, êàê
Êàñòèòèñ ìåíÿ ïðåäñòàâèë, ÿ ïðîèçíåñ:

— Ëàáàñ âàêàðàñ! Ãåðáåìè ïîíè è íîíÿñ!
Â çàëå ñðàçó ïîòåïëåëî. Ìîå ïðèâåòñòâèå íà ëèòîâñêîì â êàêîé-

òî ñòåïåíè ñíÿëî íàïðÿæåíèå.
Çà íåñêîëüêî ìèíóò ÿ ïðåäñòàâèëñÿ — êòî ÿ, ÷òî ÿ — è íà÷àë

ðàññêàçûâàòü î ôèëîñîôèè íàêîïèòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ïîòîì
ïëàâíî ïåðåøåë ê òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò â ýòîé îáëàñòè â ìèðå, â Åâðîïå
è...

×åì áîëüøå ÿ ðàññêàçûâàë, òåì ìåíüøå îíè ìåíÿ ñëóøàëè. Â
êàêîé-òî ìîìåíò ÿ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî êîíòàêò ïîòåðÿí íàïðî÷ü.
Ïîñòàâèâ ðå÷åâîé àïïàðàò íà àâòîìàò, ÿ íà÷àë äóìàòü, ÷òî æå
ïðåäïðèíÿòü â äàííîé ñèòóàöèè. Íóæíî áûëî ñðî÷íî ìåíÿòü òåìó.
Íî êàê? Ãîòîâîãî ðåöåïòà íå áûëî, è ÿ ïðîñòî ñäåëàë ïàóçó. À ïîòîì
çàäàë àóäèòîðèè âîïðîñ, êîòîðîãî ÿâíî íèêòî íå îæèäàë:

— Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ïî÷åìó â Ëèòâå äåòè äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà âîîáùå íå ãîâîðÿò ïî-ðóññêè?

Íàäî áûëî âèäåòü, êàê ñíà÷àëà ó ëþäåé çàñâåðêàëè ãëàçà, ïîòîì
èçìåíèëèñü ëèöà, çàòåì â õîä ïîøëè æåñòû. Îòâåòà íà ñâîè âîïðîñ ÿ
íå ïîëó÷èë è ðåøèë îòêðûòü êàðòû:

— Ìîè äîðîãèå, óâàæàåìûå îñâîáîæäåííûå ëèòîâöû. Ïðåêðàñíî
ïîíèìàþ: ÷òî áû ÿ âàì ñåé÷àñ íè ãîâîðèë î ñòðàõîâîì áèçíåñå, î åãî
ôèëîñîôèè, êóëüòóðå, î òîì, ÷òî îí íåîáõîäèì äëÿ ÷åëîâåêà, — âñå
ðàâíî ó ìåíÿ, ïîõîæå, íè÷åãî íå âûéäåò. Ýòî ôàêò. Ïîòîìó ÿ çàäàë
Âàì âîïðîñ î äåòÿõ. Çàäàë, ïîòîìó ÷òî, âî-ïåðâûõ, ÿ èõ áåçóìíî
ëþáëþ, è, âî-âòîðûõ, ìíå èíòåðåñíî, íà ÷òî îðèåíòèðóåòñÿ Ëèòâà.
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Êàêîâî åå áóäóùåå?
Àóäèòîðèÿ ñðàçó âçäîõíóëà è îæèëà. Çàãîâîðèòü ïåðâûì ðåøèëñÿ

ñèìïàòè÷íûé, ñîëèäíûé, ïîõîæèé íà ó÷åíîãî, ìóæ÷èíà:
— Äåëî â òîì, ÷òî âû ñîâåðøåííî ïðàâèëüíî ñêàçàëè: íàøè äåòè

ïðàêòè÷åñêè íå çíàþò ðóññêîãî ÿçûêà. Ïîïðîáóþ Âàì îáúÿñíèòü
ïðè÷èíó. Âî-ïåðâûõ, ðóññêèé ÿçûê — ÿçûê íàøèõ îêêóïàíòîâ. Âî-
âòîðûõ, ìû îðèåíòèðóåìñÿ íà Çàïàä, íà òàêèå ãîñóäàðñòâà, êàê
Ãåðìàíèÿ, Àíãëèÿ, Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû. È ïîýòîìó...

— È ïîýòîìó íàì íå íóæåí âàø ðóññêèé ÿçûê! — âûêðèêíóëà
ñî ñâîåãî ìåñòà îäíà î÷åíü îáàÿòåëüíàÿ äàìà. — Êîìó-êîìó, à âàì,
ãðóçèíó, ïî-ìîåìó, äîëæíî áûòü èçâåñòíî, ÷òî ñäåëàëè ðóññêèå ñî
âñåìè íàìè.

— Òî ëè ÿ êðåìëåâñêèé àãåíò, òî ëè ÿ èäèîò, òî ëè... Çäåñü åñòü
î÷åíü ìíîãî âàðèàíòîâ ýòîãî “òî ëè”, — ïðåðâàë ÿ ýòîãî òðèáóíà. —
Íî íå áóäó âåñòè ñ âàìè ïîëèòè÷åñêèé äèñïóò. Äóìàéòå, êàê õîòèòå.
Âðåìÿ ïîëèòè÷åñêèõ äåáàòîâ ïðîøëî. Íà ìîé âçãëÿä, íàñòóïèëî âðåìÿ,
êîãäà ìû äîëæíû ïðè ïîìîùè çäðàâîãî ñìûñëà îïåðèðîâàòü
ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñíîâà ñïðàøèâàþ âàñ:
êàêîé ÿçûê âàì è òåì áîëåå âàøèì äåòÿì íàèáîëåå âûãîäíåå çíàòü?

— Ëþáîé, íî òîëüêî íå ðóññêèé! — äîíåññÿ áàñ ñ ãàëåðêè.
ß â î÷åðåäíîé ðàç ñäåëàë î÷åíü äëèííóþ ïàóçó è ñïðîñèë:
— Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, èç êàêîé ñòðàíû âû èìïîðòèðóåòå

ñûðüå?
— Êîíå÷íî, èç Ðîññèè, — ñíîâà ïîäêëþ÷èëñÿ ê äèàëîãó ïîõîæèé

íà ó÷åíîãî ìóæ÷èíà.
Çäåñü àóäèòîðèÿ, íàâåðíîå, ïî÷óâñòâîâàëà, ÷òî ýòîò îòâåò

ïðîòèâîðå÷èò ëîãèêå. Åñòåñòâåííî, ÿ ÷åòêî çàôèêñèðîâàë ýòî äëÿ ñåáÿ
è ïðîäîëæèë:

— Òîãäà îòâåòüòå ìíå, ïîæàëóéñòà, íà òàêîé âîïðîñ: êàêàÿ ñòðàíà
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì è íàèáîëåå âûãîäíûì ðûíêîì ñáûòà?

— Ðîññèÿ.
— Ïðåêðàñíî! Òàêèì îáðàçîì, íå ñ ýìîöèîíàëüíîé, à

ðàöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå âûãîäíûì, ïîâòîðÿþ —
âûãîäíûì ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñòîðîíû, ïàðòíåðîì ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ. À
òåïåðü ïîäóìàéòå: ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ âàøè äåòè çàõîòÿò èìåòü äåëî
â Ðîññèè. Ðóññêèå âðÿä ëè áóäóò ñïåöèàëüíî, ðàäè ýêîíîìè÷åñêèõ,
êîíòàêòîâ, ó÷èòü ëèòîâñêèé. Çíà÷èò, ñ íèìè íàäî áóäåò îáùàòüñÿ íà
àíãëèéñêîì èëè íåìåöêîì ÿçûêàõ. Ñëåäîâàòåëüíî, âû èç-çà âàøèõ
ýìîöèé è, êàê ÿ ýòî íàçûâàþ, “ðåâàíøèñòñêîé ëîãèêè”, êàê ìèíèìóì,
íå áóäåòå ïðèîáðåòàòü, à, êàê ìàêñèìóì, — ìíîãî òåðÿòü. Äóìàþ, âû
ñîãëàñèòåñü, ÷òî íåìöû, àâñòðèéöû è àìåðèêàíöû íå ãëóïåå âàñ è îò
ëþáâè ê Ðîññèè íå óìèðàþò. È, òåì íå ìåíåå, îíè ó÷àò ðóññêèé ÿçûê,
èçó÷àþò ðóññêóþ êóëüòóðó è, áîëåå òîãî, âêëàäûâàþò îãðîìíûå äåíüãè
äëÿ òîãî, ÷òîáû âûéòè íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Óæ êòî-êòî, à íåìöû, ÿ
äóìàþ, áîëüøå äðóãèõ èìåþò “ïðàâî” áûòü “îáèæåííûìè” íà ðóññêèõ.
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Òóò ÿ âçÿë ìàðêåð, ïîäîøåë ê äîñêå è â òå÷åíèå áóêâàëüíî
íåñêîëüêèõ ìèíóò “ãîâîðèë öèôðàìè” è òîëüêî èìè. Âî ìíå
ïðîñíóëàñü ìîÿ ïåðâàÿ ïðîôåññèÿ — ïðîôåññèÿ ìàêðîýêîíîìèñòà è
óïðàâëåíöà.

Çàêîí÷èâ ñâîè ìàòåìàòè÷åñêèå âûêëàäêè, ÿ ãëóáîêî âçäîõíóë,
ñäåëàë ïàóçó, ïîâåðíóëñÿ è ïîñìîòðåë íà àóäèòîðèþ — çàë íàïîëîâèíó
îïóñòåë. Íî ÷åðåç ìãíîâåíüå ðàçäàëèñü àïëîäèñìåíòû. Ïðèçíàòüñÿ
÷åñòíî, äî ñèõ ïîð òî÷íî íå ìîãó ñêàçàòü, ïðåäíàçíà÷àëèñü ëè îíè
ìíå êàê êîíñóëüòàíòó ïî ñòðàõîâàíèþ, ïðîôåññèîíàëó ïî ñåòåâîìó
ìàðêåòèíãó è ñïåöèàëèñòó ïî ìàêðîýêîíîìèêå èëè ïðîñòî êàê ãîñòþ,
êîòîðûé óáåäèòåëüíî ãîâîðèë. Õî÷åòñÿ äóìàòü, ÷òî è òîìó, è äðóãîìó...

“Ôóðîð ãðóçèíà, êîòîðûé â Ëèòâå ïðîïàãàíäèðîâàë ðóññêèé
ÿçûê”, — òàê ãîâîðèëè ïîòîì îá ýòîì ñåìèíàðå.

ß æå ñêàæó òàê: çëîñòü è îáèäà íà ïðîøëîå íå ìîãóò ñòàòü
õîðîøèì ñòðîèòåëüíûì ìàòåðèàëîì äëÿ áóäóùåãî. Óâåðåí, î÷åíü ñêîðî
âñå ñòàíåò íà ñâîè ìåñòà, è êàæäûé áóäåò èìåòü òî, ÷òî îí õî÷åò. Íî
âîçìîæíî ýòî ëèøü â ðåæèìå ñîçèäàíèÿ, à íå â ðåæèìå ðàçðóøåíèÿ.

Áóäüòå ñ÷àñòëèâû, äîðîãèå ëèòîâöû è, åñòåñòâåííî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ëèòîâêè. Òàê êàê î÷åíü ëþáëþ Âàñ, õî÷ó ñåáå ïîæåëàòü, ÷òîáû
ÿ ñêîðî åçäèë â Ëèòâó áåç âèçû.

Ñèîíèñòñêèé çàãîâîð

...Ñàìîëåò ëåòåë èç Âåíû â Ìîñêâó. ß âîçâðàùàëñÿ äîìîé èç
î÷åðåäíîé äåëîâîé ïîåçäêè, íàñòðîåíèå ó ìåíÿ áûëî õîðîøåå, è ÿ
ðàçãîâîðèëñÿ ñ ñîñåäîì. Ýòî áûë íàñòîÿùèé ñèáèðÿê, âûñîêèé,
ïðåäñòàâèòåëüíûé, îò íåãî òàê è âåÿëî ðåñïåêòàáåëüíîñòüþ. Âûïðàâêà
ó íåãî áûëà âîåííàÿ; êàê ïîòîì âûÿñíèëîñü, îí áûë ïîëêîâíèêîì â
îòñòàâêå.

Ìû íåïðèíóæäåííî áåñåäîâàëè, è âñêîðå îí çàêàçàë áóòûëêó
âèíà. Òîñò çà òîñòîì — è îíà îêàçàëàñü ïóñòîé. Ïîïðîñèëè åùå îäíó.
Òóò ÿ ðåøèë ðàññêàçàòü åìó, ÷åì ÿ çàíèìàþñü; òåì áîëåå, ÷òî î ñâîåé
ðàáîòå îí ìíå óæå ðàññêàçàë: îí áûë äèðåêòîðîì ñîâìåñòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ïîñòàâëÿëî äðåâåñèíó â Àâñòðèþ, Èòàëèþ è
Òóðöèþ.

ß äîñòàë ðó÷êó, áóìàãó è ñòàë îáúÿñíÿòü. Çà 15 ìèíóò âñå
ðàññêàçàë. Îí âûñëóøàë ìîë÷à, ïîòîì çàñûïàë ìåíÿ âîïðîñàìè, è
äîïèòü âòîðóþ áóòûëêó íàì áûëî íå ñóæäåíî.

— Íåóæåëè òû íå ïîíèìàåøü, — ñêàçàë îí ìíå ñ íåïðîáèâàåìî
ñåðüåçíûì âûðàæåíèåì ëèöà, — âåäü âñå ýòî — æóëüíè÷åñòâî, àôåðà.
Ýòî ÷èñòîé âîäû îòìûâàíèå äåíåã èç Ðîññèè íà Çàïàä. Âñå ýòî æèäî-
ìàñîíñêèå äåëà. Ýòî âñå îíè ïðèäóìàëè, ÷òîáû âûïèòü èç Ðîññèè
âñþ êðîâü. Òåáå íóæíî ïîñêîðåå îòòóäà áåæàòü. Òû âåäü ãðóçèí, ÷òî
òåáå òàì äåëàòü?! Òû æå çíàåøü, êàê ÿ óâàæàþ ãðóçèí. ×òî òåáå äåëàòü
âìåñòå ñ æèäàìè?
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 ß âçÿë âòîðîé ëèñò áóìàãè è åùå ðàç âñå åìó îáúÿñíèë.
Ïîäðîáíåéøèì îáðàçîì ðàñïèñàë ìåõàíèçì ñòðàõîâîãî áèçíåñà è òåõ
ïðîãðàìì, êîòîðûå ÿ ïðåäëàãàþ ñâîèì êëèåíòàì. Ýòî — ñ îäíîé
ñòîðîíû. À ñ äðóãîé, îáúÿñíèë åìó, ÷òî òàêîå ñåòåâîé ìàðêåòèíã: çà
ñ÷åò ÷åãî ÿ çàðàáàòûâàþ äåíüãè, êàê ñòðîþ ñâîþ ñèñòåìó è êàê îíà
ðàáîòàåò... Òóò îí ïîíÿë, ÷òî âîçðàçèòü åìó íå÷åãî. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé,
îðãàíèçàöèîííîé è óïðàâëåí÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ ñèñòåìà áåçóïðå÷íà,
åìó ïðèøëîñü ýòî ïðèçíàòü.

—Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà, ãäå áû îí íè æèë, åñòü âîçìîæíîñòü â
òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè íàêàïëèâàòü ñâîè äåíüãè â ñòàáèëüíîé
âàëþòå, â ñòàáèëüíîé ñòðàíå è ïðè ïîìîùè ñòàáèëüíîé êîìïàíèè.
Åñëè ñ íèì, íå äàé Áîã, ÷òî-íèáóäü ñëó÷èòñÿ â òå÷åíèå ñòðàõîâîãî
âðåìåíè, êîìïàíèÿ âîçüìåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà áóäóùåå åãî
íàñëåäíèêîâ, — ãîâîðèë ÿ.

— Ñîãëàñåí, íî ïî÷åìó âñå ýòî íåëüçÿ äåëàòü äîìà, â Ðîññèè? -
âîçðàçèë îí. — Ïî÷åìó íóæíî âûâîçèòü äåíüãè â Øâåéöàðèþ?! Âû
ðàçîðÿåòå íàøó ñòðàíó!

— À ÷òî æå äåëàòü ëþäÿì? — ïîèíòåðåñîâàëñÿ ÿ. — Âåäü
äëÿ òîãî, ÷òîáû ðîññèÿíèí ìîã íàêîïèòü äåíüãè äîìà, íóæíû, êàê
ìèíèìóì, òðè óñëîâèÿ: ñòàáèëüíàÿ ñòðàíà, ñòàáèëüíàÿ âàëþòà,
ñòàáèëüíàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ. Íè÷åãî ýòîãî ïîêà ó íàñ íåò. Òàê ÷òî
æå äåëàòü ÷åëîâåêó, êîòîðûé õî÷åò îáåñïå÷èòü ñåáå â ñòàðîñòè
ïðèëè÷íîå æèòüå-áûòüå? Ìîæåò, íàäåÿòüñÿ íà ïîìîùü ãîñóäàðñòâà?
Óâåðÿþ âàñ, êàê òîëüêî íàøà ýêîíîìèêà ñòàáèëèçèðóåòñÿ, ëþäè ñàìè
ñòàíóò îáðàùàòüñÿ â îòå÷åñòâåííûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Íî ïîêà...
Êñòàòè, òû ãîâîðèøü, ÷òî ìû ðàçîðÿåì ñòðàíó. À ìîæåò, íàîáîðîò,
ìîæåò ýòî âû åå ðàçîðÿåòå, âûâîçÿ ñèáèðñêèé ïåñ â Àâñòðèþ, â Òóðöèþ
è â Èòàëèþ?..

Îñòîðîæíî, êîììóíèñòû!

Â äðóãîé ðàç ÿ åõàë â ïîåçäå “Ìîñêâà-Ëåíèíãðàä”. Êóïå áûëî
ïîëóïóñòûì, ïàññàæèðîâ â íåì áûëî äâîå. ß è î÷åíü ñèìïàòè÷íûé
ïîæèëîé åâðåé. Ìû ñêîðî ðàçãîâîðèëèñü è ïîíðàâèëèñü äðóã äðóãó.
Êàê âîäèòñÿ â òàêèõ ñëó÷àÿõ, îí ðàññêàçûâàë î ñåáå, ÿ — î ñåáå.
Åñòåñòâåííî, íåêîòîðîå âðåìÿ ñïóñòÿ îí ñïðîñèë, ÷åì ÿ ñåé÷àñ
çàíèìàþñü. Òóò ÿ åìó ìåäëåííî, íå ñïåøà, ïî ïîðÿäêó, ïî-åâðåéñêè
äîòîøíî âñå ðàññêàçàë.

Ñëóøàë îí î÷åíü âíèìàòåëüíî, íå ïåðåáèâàë è ñ ëèøíèìè
âîïðîñàìè íå ëåç. Â êîíöå ìîåé ðå÷è ÿ ñäåëàë åìó ïðåäëîæåíèå:

— Åôèì Ñàìóèëîâè÷, ÿ äóìàþ, âàø îãðîìíûé æèçíåííûé îïûò
è âàø àâòîðèòåò, ïîìíîæåííûå íà ìîè çíàíèÿ â îáëàñòè ñòðàõîâîãî
áèçíåñà è ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ìîãóò äàòü ïðåêðàñíûé ðåçóëüòàò.

Åãî ðåàêöèÿ ïðåâçîøëà âñå ìîè îæèäàíèÿ. Îí î÷åíü äîëãî äóìàë.
Ëèöî ó íåãî áûëî ïðè ýòîì ñîâåðøåííî íåïðîíèöàåìîå. Ïîòîì îí



__________________________________________________________

87

âäðóã ðåçêî âñòàë, ïðîâåðèë, çàêðûòà ëè äâåðü íàøåãî êóïå, è ïîä
ìåðíûé ñòóê êîëåñ íàçèäàòåëüíûì øåïîòîì ëþáÿùåãî îòöà ïðîèçíåñ:

— Äàâèä, ìîé äîðîãîé, òû ÷òî? Êóäà òû âëÿïàëñÿ? Òû æå
ãðàìîòíûé ïàðåíü, ïîëó÷èë ïðåêðàñíîå îáðàçîâàíèå. Çà÷åì òåáå ýòè
ïîëèòýêîíîìè÷åñêèå èãðû? Òû ÷òî, íå äîãàäûâàåøüñÿ, êòî
ïðèäóìûâàåò âñå ýòè øòó÷êè? — Îí ãîâîðèë òàê ñåðüåçíî è ïðè ýòîì
áûë òàê ïîõîæ íà ðàçâåä÷èêà, êîòîðûé âûõîäèò íà ñâÿçü, è îïàñàåòñÿ
ñëåæêè, ÷òî ÿ òîæå âîøåë â ðîëü è ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ àãåíòîì. — Ýòî
æå âñå — øòó÷êè ÊÃÁ Ìíîãèì ÒÀÌ ïåðåñòðîéêà íå íðàâèòñÿ, è ÎÍÈ
õîòÿò, òàêèì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ ýòîãî òâîåãî ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
ïåðåâåñòè âñå íàøè åâðåéñêèå, ÷åñòíûì òðóäîì çàðàáîòàííûå äåíüãè
â Øâåéöàðèþ è íà÷àòü íîâóþ ðóññêóþ ðåâîëþöèþ.

Ñêàçàâ ýòî, îí âçäîõíóë. Âçäîõíóë è ÿ. ß îæèäàë âñåãî, ÷åãî
óãîäíî, íî òàêîãî... Ìíå çàõîòåëîñü îáíÿòü åãî è çàðûäàòü. Êàê ïîåòñÿ
â îäíîì ðîìàíñå, “òåáÿ îáíÿòü è ïëàêàòü íàä òîáîé”.

Ñëèøêîì ÷åñòíî

Ïðèåõàâ íàóòðî â Ëåíèíãðàä, Åôèì Ñàìóèëîâè÷, âûõîäÿ èç
âàãîíà, áûñòðåíüêî îò ìåíÿ îòäàëèëñÿ è ðàñòâîðèëñÿ â òîëïå. À ÿ,
ïðîõîäÿ ïî ãîðîäó-êîëûáåëè òðåõ ðåâîëþöèé, íà ñàìîì äåëå îùóòèë
ñåáÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ñîâðåìåííîãî ðåâîëþöèîííîãî ïîäïîëüÿ.

ß î÷åíü ëþáëþ õîäèòü ïî Íåâñêîìó ïðîñïåêòó ïåøêîì. Òàê è â
ýòîò ðàç ïîåçä ïðèøåë óòðîì, ÷àñîâ â äåâÿòü, è ÿ øåë ñ âîêçàëà. ß øåë
è äóìàë î ìîåì ïîïóò÷èêå. È âäðóã, ïðîõîäÿ ìèìî Ãîñòèíîãî äâîðà, ÿ
óñëûøàë, êàê ìåíÿ êòî-òî îêëèêíóë:

— Äàòî! Äàòî! — ðÿäîì ñî ìíîé îñòàíîâèëñÿ øèêàðíûé ÷åðíûé
“ßãóàð”.

Èç íåãî â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà âûïðûãíóë íåâûñîêèé
ìóæ÷èíà ëåò ïÿòèäåñÿòè è áðîñèëñÿ ìåíÿ îáíèìàòü è öåëîâàòü.
Ïðèçíàþñü ÷åñòíî, ÿ åãî ñðàçó íå óçíàë. È ïîñëå ïåðâûõ ïðîÿâëåíèé
áóðíîãî âîñòîðãà îí ýòî çàìåòèë:

— Òû ÷òî, ìåíÿ íå óçíàåøü?
È òóò ÿ âñïîìíèë. Ýòî áûë Ãîãà, ìîé ëåíèíãðàäñêèé çíàêîìûé

åùå ñî ñòóäåí÷åñêèõ âðåìåí. Ñ íàìè îí íå ó÷èëñÿ, íî ìû âñå åãî
ïðåêðàñíî çíàëè. Îí áûë “êèäàëîé”: “êèäàë” òåõ, êòî ïîêóïàë è
ïðîäàâàë áîíû è ÷åêè äëÿ âàëþòíûõ ìàãàçèíîâ. Äåíåã ó íåãî âñåãäà
áûëî ïðåäîñòàòî÷íî, è ÷àñòåíüêî áûâàëî, ÷òî êîãäà ìû ïðèõîäèëè â
ðåñòîðàí, îí îäàðèâàë íàñ òî äåñÿòêîé, òî “ïîëòèííèêîì”. Îí áûë
äëÿ íàñ ñâîèì ÷åëîâåêîì, íà íåãî âñåãäà ìîæíî áûëî ïîëîæèòüñÿ.

Òóò ìû ñ íèì ðàçãîâîðèëèñü. Îêàçàëîñü, ñåé÷àñ îí çàíèìàåòñÿ
ïðèáëèçèòåëüíî òåì æå, ÷òî è ïðåæäå, òîëüêî â áîëåå êðóïíûõ
ìàñøòàáàõ. Òåïåðü îí “êèäàë” áàíêè è ðàçëè÷íûå êîììåð÷åñêèå
ñòðóêòóðû. Îí ïðèãëàñèë ìåíÿ â ðåñòîðàí.

Òàì ìû ñåëè â îòäåëüíîì êàáèíåòå. Ñòîë áûë ïðîñòî âåëèêîëåïåí.
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Òî ëè ýòî áûë åãî ðåñòîðàí, òî ëè Ãîãà áûë â íåì î÷åíü óâàæàåìûì
êëèåíòîì — ýòîãî ÿ òàê è íå ïîíÿë. Ñëîâî çà ñëîâî, ÿ ñòàë ðàññêàçûâàòü
åìó, ãäå ÿ ñåé÷àñ ðàáîòàþ. Îí î÷åíü çàèíòåðåñîâàëñÿ. Ìû ïåðåñåëè
çà äðóãîé ñòîë, ÿ âçÿë ÷èñòûé ëèñò áóìàãè è ïðèíÿëñÿ åìó
ðàññêàçûâàòü. Ðàññêàçûâàë ìèíóò ñîðîê. Îí ñëóøàë ÷ðåçâû÷àéíî
âíèìàòåëüíî, íå ïåðåáèâàë. Êîãäà ÿ çàêîí÷èë ñâîé ðàññêàç è çàìîë÷àë,
îí ìèíóò äåñÿòü ñèäåë, íå øåâåëÿñü è íè÷åãî íå ãîâîðÿ. Ïîòîì,
íàêîíåö, ïîñìîòðåë íà ìåíÿ çàäóì÷èâî è ñêàçàë:

— Ïðåêðàñíî, ïðîñòî ôàíòàñòèêà, ãåíèàëüíî! Íî ÿ íå áóäó ýòèì
çàíèìàòüñÿ.

— Ïî÷åìó? — óäèâèëñÿ ÿ. Òåì áîëåå ÷òî ÿ íå äåëàë åìó íèêàêîãî
äåëîâîãî ïðåäëîæåíèÿ, ïðîñòî ðàññêàçûâàë î òîì, ÷òî òàêîå ìîÿ ðàáîòà.

— Ýòî ðàáîòà. ß æå — àôåðèñò. Âñå ýòî äëÿ ìåíÿ ñëèøêîì ÷åñòíî,
— îòâåòèë îí.
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Ãëàâà 4

«Ñèîíèñòñêèé
çàãîâîð», èëè
«Îñòîðîæíî,

êîììóíèñòû»

Óðîäñòâî, çàìå÷àåìîå â äðóãèõ, åñòü ñóòü

îòðàæåíèÿ ñîáñòâåííîé íàòóðû.

(Õàááàðä)
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“Ñèîíèñòñêèé çàãîâîð!”, èëè “Îñòîðîæíî, êîììóíèñòû!”

(àíàëèç ñòåðåîòèïíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå)

Â ïåðâîé ãëàâå — òî, ÷òî ãîâîðÿò íà óëèöå. Âî âòîðîé — òî, ÷òî
ïèøóò â ãàçåòàõ. Â òðåòüåé — òî, ÷òî ìíå ãîâîðèëè, è ÷òî ÿ
ñîáñòâåííûìè óøàìè ñëûøàë î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå. Ñëîâîì, ïåðâàÿ
÷àñòü ìîåé êíèãè ïî÷òè çàêîí÷èëàñü, à ÿ ñàì åùå è äâóõ ñëîâ íå ñêàçàë.
Âñå, õâàòèò, ìîèì îïïîíåíòàì äàíî äîñòàòî÷íî ìåñòà è âðåìåíè, ÷òîáû
âûñêàçàòüñÿ. Ñ ýòîé ãëàâû íà÷èíàþ ãîâîðèòü ÿ.

Ãëàâû “×òî ãîâîðÿò”, “×òî ïèøóò” è “Ãðóçèíñêèé Ãîëóáêîâ”
ïðàêòè÷åñêè öåëèêîì ñîñòîÿò èç ìíåíèé “íåñåòåâèêîâ” î ñåòåâîì
áèçíåñå, è ìíåíèÿ ýòè â îñíîâíîé ìàññå ñóòü ëèøü ýìîöèè, à íå
àðãóìåíòû. Òàê ïîçâîëüòå è ìíå, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, ïîäåëèòüñÿ
ýìîöèÿìè. Ìîèìè ýìîöèÿìè, ÷òî âîçíèêàëè ó ìåíÿ, êîãäà ìåíÿ
íåçàñëóæåííî îñêîðáëÿëè è óíèæàëè. Çàâåðøàþùàÿ ïåðâóþ ÷àñòü
ãëàâà ñïëîøü ñîñòîèò èç ìîèõ ýìîöèé.

È åñëè â Âàñ, äîðîãîé ÷èòàòåëü, ýìîöèè ìîèõ îïïîíåíòîâ
çàäåâàëè êàêóþ-òî ñòðóíêó; åñëè Âû ïîíèìàþùå è ñî çíàíèåì äåëà
óõìûëÿëèñü, ïðî÷èòàâ: “Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî òå äóðèêè, êîòîðûå
âñå âðåìÿ óëûáàþòñÿ è ñïðàøèâàþò: “Ìîæíî ñ âàìè ïîãîâîðèòü?
Ìîæíî çàäàòü âàì âîïðîñ?”; åñëè Âû ñ ïðåçðåíèåì ÷èòàëè ñëîâà òåõ
ëþäåé, ÷òî çàùèùàëè èëè õîòÿ áû íå îñóæäàëè ñåòåâèêîâ; åñëè...
Îäíèì ñëîâîì, ïîçâîëüòå è ìíå ïðåäñòàâèòü Âàì ìîè ýìîöèîíàëüíûå
àðãóìåíòû.

×åñòíî ãîâîðÿ, ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå ñîìíèòåëüíûì, ÷òîáû
ó íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðî÷åë ïåðâûå òðè ãëàâû, ñëîæèëîñü
î “ñåòåâîì” ìàðêåòèíãå ïîçèòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå. “Î÷åðåäíûå
àôåðèñòû”, — ÿ íà 90% óâåðåí, ÷òî îí ïîäóìàåò èìåííî òàê. Íå çðÿ
çíàìåíèòàÿ ðóññêàÿ ïîãîâîðêà ãëàñèò: “Äûìà áåç îãíÿ íå áûâàåò”.
Åñëè áîëüøèíñòâî ãîâîðèò, ÷òî ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî ñáîðèùå
ìîøåííèêîâ, çíà÷èò, êîãî-òî “ñåòåâèêè” äåéñòâèòåëüíî îáìàíóëè; åñëè
íàðîä òàê ñ÷èòàåò, çíà÷èò, îíè äåéñòâèòåëüíî îñòàâèëè êîãî-òî “íà
áîáàõ”. À åñëè îñòàâèëè, çíà÷èò, ïðîñòîìó ÷åëîâåêó ëó÷øå ñ íèìè íå
ñâÿçûâàòüñÿ è äåðæàòüñÿ îò íèõ ïîäàëüøå.

Äà, â ïîãîâîðêàõ äåéñòâèòåëüíî åñòü ìíîãî ìóäðîñòè. Íî íåëüçÿ
æå æèòü âñþ æèçíü ÷óæîé ìóäðîñòüþ, ïóñòü äàæå è íàðîäíîé!

×òî çíà÷èò “äûìà áåç îãíÿ íå áûâàåò”?
À Âû çàäóìûâàëèñü íàä òåì, îòêóäà áåðåòñÿ òîò äûì, ãëÿäÿ íà

êîòîðûé, Âû ðåøàåòå, ÷òî ðàç äûìèò, òî, ñëåäîâàòåëüíî, è ãîðèò?
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Ïðåññà

Íå õî÷ó íèêîãî îáâèíÿòü, îáñóæäàòü è, òåì áîëåå, îñóæäàòü. Íî
çíàåòå ëè Âû, ÷òî ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè ëþáóþ ïîëîæèòåëüíóþ
èíôîðìàöèþ î ÷åì áû òî íè áûëî â ëþáîé ãàçåòå è â ëþáîì æóðíàëå
ðàññìàòðèâàþò êàê ðåêëàìíóþ? È çà íåå, êàê çà ðåêëàìó, íàäî ïëàòèòü.
Âäóìàéòåñü! Çà òî, ÷òî ÷åëîâåê õîðîøèé, çà òî, ÷òîáû ëþäè óçíàëè,
÷òî îí õîðîøèé, åìó íàäî ïëàòèòü äåíüãè. È íåìàëûå. À âîò î ïëîõîì
÷åëîâåêå íàïèøóò ñ óäîâîëüñòâèåì. Åìó çà ýòî ïëàòèòü íè÷åãî íå
ïðèäåòñÿ. Íàîáîðîò — çàïëàòÿò òîìó, êòî î íåì ïèñàë, æóðíàëèñòó.
Çà íåãàòèâíóþ èíôîðìàöèþ ïëàòèòü íå íóæíî, à çà ïîçèòèâíóþ —
âûíü äà ïîëîæü.

Íî âåäü ýòî íåíîðìàëüíî, ýòî íîíñåíñ! Íîíñåíñ, êîòîðûé ñòàë
îáùèì ïðàâèëîì, — ïèñàòü òîëüêî î ïëîõîì, à íà âñå õîðîøåå
ñìîòðåòü ñ ïîäîçðåíèåì è íåäîâåðèåì:

— ×¸ ýòî âäðóã åãî õâàëþòü? Ïîäîçðèòåëüíî. Åñëè õâîëþòü,
çíà÷èò, îí åùå áîëüøèé ìåðçàâåö, ÷åì âñå ïðî÷èå: õâàòèëî äåíåã
çàïëàòèòü çà òî, ÷òîáû åãî ïîõâàëèëè.

Òàê íàäî ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî ñî ñòðàíèö ãàçåò, ñ ýêðàíà òåëåâèçîðà
ïîòîêîì èçëèâàþòñÿ íà íàøè ñ âàìè ãîëîâû îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè?

Ìíå î÷åíü îáèäíî, êîãäà ëþäåé ïóãàþò. Èñïóãàòü ÷åëîâåêà è
âíóøèòü åìó “íåâåðèå” — ýòî åùå íå çíà÷èò óáåðå÷ü åãî îò ÷åãî áû òî
íè áûëî. Åñëè îíè çíàþò, ÷òî äåëàòü, ïóñêàé ïðåäëàãàþò ãîòîâûå
ðåöåïòû, î íå ïèøóò âñÿêèå ñòðàñòè. Â÷èòàéòåñü â ñîâåòû, êîòîðûå
äàþò ÷èòàòåëþ “Ìîñêîâñêèå íîâîñòè”: “Ñòîèò íàñòîðîæèòüñÿ...”,
“Êðàéíå îïàñíàÿ ëîâóøêà...”, “Íå îáùàéòåñü...”.

Åñëè áû êàæäûé èç òåõ æóðíàëèñòîâ, ÷üè ñòàòüè ÿ ïðèâåë âî
âòîðîé ãëàâå, ÷åñòíî ñêàçàë, ïî÷åìó îí íàïèñàë ñâîþ ñòàòüþ...

Íî ñëèøêîì ìíîãèì ëþäÿì î÷åíü íå íðàâèòñÿ âîïðîñ “ïî÷åìó?”.
Ïî÷åìó íå íðàâèòñÿ? Ïîòîìó ÷òî ýòîò âîïðîñ îãîëÿåò ÷åëîâåêà.
Ñëàáûé ÷åëîâåê îáû÷íî íà íåãî íå îòâå÷àåò, ïîñêîëüêó äëÿ ýòîãî îí
äîëæåí ïðèçíàòüñÿ â èñòèííûõ ìîòèâàõ ñâîèõ ïîñòóïêîâ.

Êòî-òî õîòåë çàðàáîòàòü äåíüãè. ß íå ïðîòèâ — ïóñêàé
çàðàáàòûâàåò. Íî ïî÷åìó ÿ äîëæåí ÷èòàòü òî, ÷òî îí äåëàåò ðàäè ñâîåãî
øêóðíîãî èíòåðåñà? Âû, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, ïðî÷ëè ñòàòüè èç
“Âå÷åðíåãî ×åëÿáèíñêà”. Òåïåðü ñàìè ïîäóìàéòå, ìîæíî ëè èì âåðèòü.

Æóðíàë “Êîìïàíèÿ”. Ñîìà ïî ñåáå ñòàòüÿ âðîäå áû íåéòðàëüíàÿ,
è â êîíöå åå Ìàðêî Õüþçà âðîäå áû äîæå è õâàëÿò. Íî ýòî ëèøü íà
ïåðâûé âçãëÿä. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ìàíåðó ïîäà÷è ìàòåðèàëà.
Ñïîäâèæíèêè Õüþçà óïîäîáëÿþòñÿ õðèñòèàíñêèì àïîñòîëàì,
ó÷åíèêàì Õðèñòà, à Õüþç — ñàìîìó Õðèñòó, õîòÿ ïðÿìî îá ýòîì íå
ãîâîðèòñÿ. Êàê Âû äóìàåòå, íå êîùóíñòâåííî ëè ïîäîáíîå
ñîïîñòàâëåíèå? Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñòàòüÿ âðîäå áû íåéòðàëüíà, íî
ôîðìà, â êîòîðóþ àâòîð îáëåê ñâîè ìûñëè, ïðîñòî êðè÷èò: “Íå âåðü
òîìó, ÷òî çäåñü íàïèñàíî, âñå ðàâíî ýòîò Õüþç — æóëèê!”. È
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ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ýòà ïóáëèêàöèÿ, êàê è âñå îñòàëüíûå, íåñåò â ñåáå
óáèéñòâåííûé çàðÿä îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé, êîòîðûé òåì ñèëüíåå
âîçäåéñòâóåò íà ÷èòàòåëÿ, ÷òî îí çàâóàëèðîâàí, ñïðÿòàí.

×òî æå êàñàåòñÿ ñòàòüè îá “ÌÌÌ”,òî, êàê Âû ñ÷èòàåòå, ìîæíî
ëè îñóæäàòü Ìàâðîäè, êîãäà ñîâñåì íåäàâíî ãîñóäàðñòâî ñäåëàëî òî
æå ñàìîå, òîëüêî â åùå áîëüøåì ìàñøòàáå? Êîãî ñåãîäíÿ íóæíî
“ñàæàòü”? Ìàâðîäè? Âûõîäèò, ÷òî íå Ìàâðîäè, à âñåõ. Âåäü ëþäåé
òîòàëüíî îãðàáèëè.

Ìàâðîäè, êàê è ãîñóäàðñòâî, äåëàë ñòàâêó íà ïñèõîëîãèþ
÷åëîâåêà êîòîðûé íàäååòñÿ, ÷òî, âëîæèâ äåñÿòü òûñÿ÷, ïîëó÷èò
ìèëëèîí. Îí ñûãðàë íà òîì, ÷òî ëþäè õîòåëè, íè÷åãî íå äåëàÿ,
ïîëó÷àòü äåíüãè è âêëàäûâàëè — â òåëåìàðêåòû, ììì, õîïðû è ò.ä.
Îñíîâàòåëü “ÌÌÌ” è åãî ïîñëåäîâàòåëè î÷åíü óìåëî èñïîëüçîâàëè
îáðàçû ðóññêèõ íàðîäíûõ ñêàçîê: “ñêàòåðòü-ñàìîáðàíêà”, “çîëîòàÿ
ðûáêà”, “ïî ùó÷üåìó âåëåíüþ, ïî ìîåìó õîòåíüþ”. Òóò ñïîõâàòèëèñü
÷èíîâíèêè, ãîñóäàðñòâåííûå áèçíåñìåíû: ïî÷åìó òå çàðàáàòûâàþò, à
ìû íåò? Äàâàéòå è ìû áóäåì çàðàáàòûâàòü. È â õîä ïîøëè ÃÊÎ. Íî
âñå ýòî áûëè èãðû. À â èãðàõ êòî-òî âûèãðûâàåò, à êòî-òî ïðîèãðûâàåò.

Îäíàêî ïðè ýòîì ïî÷åìó-òî çàáûëè îá îáîðîòíîé ñòîðîíå ìåäàëè,
î äðóãîé ðóññêîé ïîñëîâèöå: “Áåç òðóäà íå âûëîâèøü è ðûáêó èç
ïðóäà”.

“Ýòî àôåðà — ïîìíèòå, êàê ìû â ñâîå âðåìÿ ïèñüìà ïèñàëè”

Îáúÿñíèòå, ïîæàëóéñòà, êàê ìîæíî ðåàãèðîâàòü íà òàêîé îòâåò?
Êàê Âû äóìàåòå, ÷òî ìîãóò èìåòü ìåæäó ñîáîé îáùåãî ñåòåâîé
ìàðêåòèíã è “ïèñüìà ïèñàëè”? Õîðîøî, ÷òî ÿ ïîíÿë, î ÷åì çäåñü èäåò
ðå÷ü. Åñëè Âû íå ïîìíèòå, ÿ Âàì íàïîìíþ.

Íà çàðå ïåðåñòðîéêè ê íàì â Ñîâåòñêèé Ñîþç ñ Çàïàäà
èìïîðòèðîâàëè ðàçíûå èãðû, ðàçíûå ñõåìû, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàëà
èäåÿ çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè. Ñîñåä ñîñåäó,
äðóã Äðóãó, ðîäñòâåííèê ðîäñòâåííèêó çàäàâàëè âîïðîñ: “Õî÷åøü
äåíåã çàðàáîòàòü?”. Êàêîé æå ñóìàñøåäøèé ýòîãî íå õî÷åò? È ïîñåìó
áîëüøèíñòâî îòâå÷àëî: “Õî÷ó”. Òîãäà èì ïðåäëàãàëè ñëåäóþùåå: ïî
òàêèì-òî àäðåñàì èëè ïî òàêèì-òî ñ÷åòàì ïîñëàòü ïÿòü ïèñåì è
ïåðå÷èñëèòü ïî äåñÿòü ðóáëåé. Ïðè ýòîì îáúÿñíÿëîñü: êîãäà êàæäûé
ïîëó÷èâøèé òâîå ïèñüìî íàéäåò òàêèì æå îáðàçîì åùå ïî ïÿòü
æåëàþùèõ ïîèãðàòü, ê òåáå ïðèäóò òâîè ïÿòüäåñÿò ðóáëåé ïëþñ åùå
äâåñòè ïÿòüäåñÿò. È òàê äàëåå, â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè.

Íî ñêàæèòå ìíå, ÷òî îáùåãî ìåæäó ìàðêåòèíãîì òîâàðà è èãðîé
â ïèñüìî?

Ìàðêåòèíã — ýòî ðàáîòà, à èãðà — ýòî èãðà. Ïðîâåäÿ
ìàðêåòèíãîâóþ ðàáîòó, ÷åëîâåê çàðàáàòûâàåò èëè íå çàðàáàòûâàåò. À
â èãðå ÷åëîâåê èëè âûèãðûâàåò, èëè ïðîèãðûâàåò.

À ìåæäó òîâàðîì è ïèñüìîì åñòü ðàçíèöà?
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Òîâàð — âïîëíå êîíêðåòíàÿ âåùü, êîòîðîé ÷åëîâåê ïîëüçóåòñÿ.
Îíà ìîæåò áûòü ïëîõîé èëè õîðîøåé, î÷åíü ïëîõîé èëè î÷åíü
õîðîøåé. Íî ÷åëîâåê ìîæåò åþ ïîëüçîâàòüñÿ, åå ìîæíî ïîäàðèòü
äðóãîìó ÷åëîâåêó, ïîìåíÿòü íà äðóãîé òîâàð èëè, â êðàéíåì ñëó÷àå,
îñòàâèòü ñåáå íà ïàìÿòü.

À “ïèñüìî”?
Îíî òàêæå ìîæåò áûòü ïëîõèì èëè õîðîøèì. Î÷åíü ïëîõèì èëè

î÷åíü õîðîøèì. Íî Âû íå ìîæåòå èì ïîëüçîâàòüñÿ, íå ìîæåòå ïîäàðèòü
åãî äðóãîìó ÷åëîâåêó, ïîìåíÿòü íà äðóãîå ïèñüìî. Îñòàåòñÿ îäíî —
îñòàâèòü åãî ñåáå íà ïàìÿòü. Âåäü åäèíñòâåííîå, ÷òî ñ íèì ìîæíî
ñäåëàòü, ýòî ñîõðàíèòü â êà÷åñòâå âåùåñòâåííîãî âîñïîìèíàíèÿ.
Åñòåñòâåííî, åñëè ïèñüìî ïðèíåñëî âàì õîðîøèå âåñòè.

Äóìàþ, òåïåðü êàæäîìó ïîíÿòíî, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó ðàáîòîé ñ
ïðèìåíåíèåì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà è íàïèñàíèåì ïèñåì çàêëþ÷àåòñÿ
â òîâàðå, êîòîðûé â ïåðâîì ñëó÷àå åñòü, à âî âòîðîì — íåò.

“Ýòî ÷èñòîé âîäû ïèðàìèäà”

Òàê îòâåòèë ìíå 30-ëåòíèé ðàáî÷èé, áûâøèé, êàê îí ñåáÿ íàçâàë,
“ñåòåâèê”

Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ äàæå ìíîãèå âûäàþùèåñÿ ýêîíîìèñòû,
þðèñòû è ìèíèñòðû óïîòðåáëÿþò ñëîâî “ïèðàìèäà” â íå
ñâîéñòâåííîì åìó íåãàòèâíîì çíà÷åíèè. Íàïðèìåð, “ïèðàìèäà ÃÊÎ”
Íî âåäü ýòî íå ïèðàìèäà, à ïåðåâåðíóòàÿ ïèðàìèäà.

Êîãäà ÷åëîâåê ãîâîðèò: “Ýòî ÷èñòîé âîäû ïèðàìèäà”, —
ñ÷èòàéòå, ÷òî îí ãîâîðèò: “Ýòî ÷èñòàÿ âîäà”. Ïèðàìèäà — ýòî õîðîøî.
Ïëîõî, êîãäà ïèðàìèäà ïåðåâåðíóòà. “Ãðÿçíàÿ âîäà” — ýòî
ïåðåâåðíóòàÿ ïèðàìèäà. Íå íàäî, ÷òîáû ñëîâî “ïèðàìèäà”
àññîöèèðîâàëîñü ñî ñëîâîì “àôåðà”. Íàçûâàéòå àôåðó — àôåðîé, à
ïèðàìèäó îñòàâüòå â ïîêîå.

Åñëè ìîÿ êíèãà äàñò âîçìîæíîñòü õîòÿ áû ÷àñòè íàñåëåíèÿ —
ìèíèñòðàì, äîìîõîçÿéêàì, ñëîâîì — âñåì, î÷èñòèòü ñëîâî
“ïèðàìèäà” îò òîãî íåãàòèâíîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðîå ê íåìó ïðèëèïëî,
ìîåé ðàäîñòè íå áóäåò ïðåäåëà.

Íî ïîäðîáíåå î ïåðåâåðíóòûõ ïèðàìèäàõ ÷èòàéòå â ñëåäóþùåé
÷àñòè. “Çíàþ ÿ âñå ýòè ñòðàõîâêè. ß ñåðüåçíûé ÷åëîâåê è âñÿêèìè
àôåðàìè íå çàíèìàþñü. ×òî ÿ, äóðàê, ÷òî ëè? Âû äóìàåòå, ìíå äåíüãè
íåêóäà äåòü? Ìíå ýòî íå íàäî, ñòðàõîâêà âàøà ìíå íå íóæíà è
“ãåðáàëàéô” òîæå. È âîîáùå íà âñå ýòè ãëóïîñòè ó ìåíÿ íåò âðåìåíè”.

Äà-à, Âû ìåíÿ ðàçî÷àðîâàëè! ß-òî äóìàë, ÷òî Âû óìíûé ÷åëîâåê,
à Âû, îêàçûâàåòñÿ, ñåðüåçíûé ÷åëîâåê: âåäü òîëüêî î÷åíü ñåðüåçíûé
÷åëîâåê ìîæåò îáîçâàòü àôåðîé òî, â ÷åì îí, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå
ðàçáèðàåòñÿ. Ýòî óæå ñëèøêîì, óâàæàåìûé! ×òî æå ýòî ïîëó÷àåòñÿ?
Âàì ïðåäëàãàþò çàñòðàõîâàòüñÿ, à Âû âìåñòî òîãî, ÷òîáû âíèìàòåëüíî



__________________________________________________________

95

âûñëóøàòü è ïîíÿòü, î ÷åì èäåò ðå÷ü, îñóæäàåòå ÷åëîâåêà, êîòîðûé,
ìîæíî ñêàçàòü, äîñòàâèë Âàì íà äîì èíôîðìàöèþ! Íàñêîëüêî
ãðàìîòíî îí ýòî ñäåëàë — äðóãîé âîïðîñ. Ïîâåðüòå ìíå, óæ ÿ-òî çíàþ,
÷òî óðîâåíü ïîäãîòîâêè êîíñóëüòàíòîâ ïî ñòðàõîâîìó áèçíåñó
îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. È òåì áîëåå — óðîâåíü êîíñóëüòàíòîâ
êîìïàíèé, ïðèìåíÿþùèõ ñåòåâîé ìàðêåòèíã.

È âñå ðàâíî, ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàêîå ïðàâî èìååòå Âû, á/ó
ñîâåòñêèé ÷åëîâåê... Õîòÿ, èçâèíèòå, Âû, íàâåðíîå, óæå óñïåëè ñòàòü
ãîñïîäèíîì. Òàê âîò, êàêîå Âû èìååòå ïðàâî ÷åëîâåêà, êîòîðûé Âàñ
îáñëóæèâàåò, íàçûâàòü àôåðèñòîì, äàæå íå âûñëóøàâ? Âìåñòî òîãî
÷òîáû âíèêíóòü è, åñëè, òîâàð èëè óñëóãà Âàì íå íóæíû, îòêàçàòüñÿ,
Âû îñêîðáëÿåòå. Ïîíÿòíî, ÷òî Âû ýäàêèé ñóïåð-ïóïåð è ó Âàñ âñå
åñòü. Âñå, êðîìå ýëåìåíòàðíîãî óâàæåíèÿ ê òðóäó äðóãîãî ÷åëîâåêà.

Ðàäè Áîãà, ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ðàçâå Âàñ êòî-íèáóäü çàñòàâëÿåò
ïîêóïàòü ÷òî-íèáóäü íàñèëüíî? Âåäü ÿ Âàì äàæå è íå ñîáèðàëñÿ ÷òî-
ëèáî ïðåäëàãàòü.

Ïðåäñòàâüòå, ÷òî Âû çàøëè â ìàãàçèí, ãäå íà ïðèëàâêàõ
íàõîäÿòñÿ äåñÿòêè íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ. Åñëè Âàì íè÷òî èç ýòîãî
èçîáèëèÿ íå ïîíðàâèëîñü èëè ïîíðàâèëîñü, íî ó âàñ íåò äåíåã, ðàçâå
Âû íà÷íåòå êðè÷àòü, ÷òî âñå ïðîäàâöû, âñå ðàáîòíèêè ìàãàçèíà
àôåðèñòû. Õîòÿ ìîãó ïðåäïîëîæèòü: ëàñêîâûì ñëîâîì “òîðãàøè” Âû
áû èõ íàâåðíÿêà îáîçâàëè. Èëè, â êðàéíåì ñëó÷àå, ïîäóìàëè áû òèê
ïðî ñåáÿ, íè÷åãî íå ïðîèçíîñÿ âñëóõ.

Ê òîìó æå ÿ íå ñîâñåì ïîíèìàþ, â ÷åì è â êîì Âû ñîìíåâàåòåñü,
êîãäà äóìàåòå, ñ÷èòàòü ñåáÿ äóðàêîì èëè íåò? Â òîì, ÷òî ó Âàñ åñòü
äåíüãè, è ÷òî Âû çíàåòå, êóäà èõ äåòü, ÿ íå ñîìíåâàþñü. Íî âîò â òîì,
÷òî êàñàåòñÿ ñòðàõîâêè — ïîçâîëüòå íå ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî Âàì,
ñåðüåçíîìó ÷åëîâåêó, îíà íå íóæíà. Ñïîðèòü íå ñòàíó. Ìåíÿ â äåòñòâå
ó÷èëè: êòî ñïîðèò, òîò íè÷åãî íå ñòîèò. Ïðèâåäó ëèøü òàêîé
ïðîôåññèîíàëüíûé ïðèìåð.

Ëþáîé ìàëî-ìàëüñêè ãðàìîòíûé õîçÿèí êîíêðåòíîãî òîâàðà â
òîì ñëó÷àå, åñëè òîâàð ýòîò ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íåãî öåííîñòü, äîëæåí
åãî çàñòðàõîâàòü íà òó ñóììó, â êàêóþ îí ñàì åãî îöåíèâàåò, â íàäåæíîé
âàëþòå, â íàäåæíîé ñòðàíå è â íàäåæíîé êîìïàíèè. Òàêèì îáðàçîì,
ðèñê ïîòåðè, óòðàòû èëè ïðîïàæè îí ïåðåêëàäûâàåò íà êîìïàíèþ,
êîòîðàÿ ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàåòñÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. ß íå
çíàþ íè îäíîãî íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà, ïîâòîðÿþ — íîðìàëüíîãî (ýòî
ìîå ïðîôåññèîíàëüíîå è ÷åëîâå÷åñêîå ìíåíèå), êîòîðûé ëþáèë áû
íåîïðàâäàííî ðèñêîâàòü.

Òàê. Òåïåðü î òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ñëîâ “âðåìåíè íåò”. Óâàæàåìûé
áûâøèé òîâàðèù, íûíå ãîñïîäèí: âðåìÿ, êîòîðîå âûäåëÿåò êàæäîìó
èç íàñ Ãîñïîäü Áîã, ýòî ñàìîå áîëüøîå áîãàòñòâî â æèçíè. Äåíüãè
ìîæíî çàðàáîòàòü. Äåíåã ìîæíî çàðàáîòàòü ìíîãî. À ìîæíî íå
çàðàáîòàòü èëè äàæå âñå ïîòåðÿòü. À ïîòîì — îïÿòü çàðàáîòàòü,
ôèíàíñîâûå ïîòåðè ëåãêî âîçìåñòèòü. Íî âîò åñëè Âû ðàçáàçàðèëè
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ñâîå âðåìÿ, Âàì åãî íèêòî, íèêîãäà è íè çà êàêèå äåíüãè íå âåðíåò. À
Âû ñâîå âðåìÿ ðàçáàçàðèëè - ñàìè æå ñêàçàëè, ÷òî ó Âàñ åãî íåò. Íåò
äëÿ äåéñòâèòåëüíî âàæíîãî äåëà. Êàê ìîæíî íàçâàòü ÷åëîâåêà, êîòîðûé
áåçðàññóäíî òðàòèò âðåìÿ è ýêîíîìèò äåíüãè íà æèçíåííî âàæíûõ
âåùàõ?

Ýõ, òîâàðèù, òîâàðèù... Äà, èìåííî òîâàðèù, õîòÿ, ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó, òàìáîâñêèé âîëê Âàì òîâàðèù. Åñëè áû ìû æèëè â ïðàâîâîì
ãîñóäàðñòâå, íà Âàñ âïîëíå ìîæíî áûëî áû ïîäàâàòü â ñóä çà
îñêîðáëåíèå ÷åñòè è äîñòîèíñòâà òðóäîâîãî ÷åëîâåêà. Õîòÿ ñàì ÿ ýòîãî
íèêîãäà íå äåëàë, è äåëàòü íå ñîáèðàþñü. Åäèíñòâåííîå, ÷òî õî÷ó ÷èñòî
ïî-÷åëîâå÷åñêè Âàì åùå ñêàçàòü, ýòî: “Íå ñóäèòå, äà íå ñóäèìû áóäåòå”.

“Ãåðáàëàéô” èëè ÷òî-òî âðîäå òîãî”

— Êòî “ãåðáàëàéô”, ÿ “ãåðáàëàéô”? — âîñêëèêíóë áû
ãåíèàëüíûé Ôðóíçèê Ìêðò÷ÿí (ñì. ôèëüì “Ìèìèíî”), åñëè áû áûë
“ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì”.

Îòâåò ìîåãî çíàêîìîãî õóäîæíèêà íàïîìíèë ìíå ñëó÷àé èç ìîåé
æèçíè. Ïàðàëëåëü çäåñü, íà ìîé âçãëÿä, î÷åâèäíà.

Îäíîìó ìîåìó äðóãó î÷åíü ïîíðàâèëàñü Ëåíà, äåâóøêà èç ìîåãî
èíñòèòóòà. Íî îí äîëãîå âðåìÿ íå ìîã ñ íåé ïîçíàêîìèòüñÿ. Ïîòîì
êàê-òî óçíàë òåëåôîí. Ïîçâîíèë. Ïðèãëàñèë åå â êèíî... Ïîòîì â êàôå
ìû ñ äðóçüÿìè îòìå÷àëè îêîí÷àíèå ñåññèè. Ãîâîðèëè êðàñèâûå òîñòû,
òàíöåâàëè, ïåëè. È â òî âðåìÿ êàê íàø ñáîðíûé ãðóçèíñêèé õîð ïåë
î÷åðåäíóþ ìíîãîãîëîñíóþ ïåñíþ, î÷àðîâàòåëüíàÿ Ëåíà âäðóã, íåæíî
ñòóêíóâ ïî ñòîëó êóëàêîì, çàêðè÷àëà:

— Ñâîëî÷è âû âñå! Çíàþ ÿ âàñ, ãðóçèí! Âàøà ñòîëèöà Äóøàíáå,
ïüåòå âû ñóëóãóíè, ïîòîì — áàòêàíè, ïîòîì —..., à ïîòîì — äåòè áåç
îòöà ðàñòóò!

Ïîñëå ýòèõ ñëîâ âåñåëîå çàñòîëüå ÷óòü áûëî íå ïðåâðàòèëîñü â
ôóíäàìåíòàëüíóþ è î÷åíü ñåðüåçíóþ äèñêóññèþ î Ëåíå è î æèçíè â
öåëîì. Íî âñåõ íàñ âûðó÷èë òàìàäà, ìîé äðóã Coco Õîðåáîâ. Îí ñïàñ
ïîëîæåíèå, ïðîèçíåñÿ ïðåêðàñíûé òîñò î áóäóùåì è î äåòÿõ.

Âû, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, íàâåðíîå, äîãàäàëèñü, ÷òî èìåëà â âèäó
Ëåíà. Íî âåäü ïðåêðàñíûé ãîðîä Äóøàíáå íàõîäèòñÿ, ê ñîæàëåíèþ,
íå â Ãðóçèè: ýòî ñòîëèöà Òóðêìåíèè. Òåì áîëåå âûïàäàåò èç
âûñòðîåííîé Ëåíîé “ëîãè÷åñêîé” öåïî÷êè êîíêðåòíûé ÷åëîâåê - ìîé
òîâàðèù Ãîãà, êîòîðîãî îíà “îáîçâàëà” ãðóçèíîì è êîòîðûé íèêîãäà
íå ïðåäëàãàë åé íèêàêèõ çàãàäî÷íûõ íàïèòêîâ ïîä íàçâàíèåì
“ñóëóãóíè” è “áàòêàíè”. Íå ïðåäëàãàë, ïîòîìó ÷òî, âî-ïåðâûõ, òàêèõ
íàïèòêîâ ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò (ñóëãóíè — ñîðò ñûðà, à áàòêàíè —
ìîëîäîé áàðàøåê), à, âî-âòîðûõ, ÷òî ñàìîå èíòåðåñíîå â ýòîé èñòîðèè,
Ãîãà áûë àðìÿíèíîì.

Áóäó÷è íîâûì â æèçíè Ëåíû ÷åëîâåêîì, Ãîãà íèêàê íå ìîã
ïîíÿòü, êàêîå îòíîøåíèå èìååò îí ê òîìó íåãàòèâíîìó ìíåíèþ, ÷òî
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ñëîæèëîñü ó íåå î ãðóçèíàõ. Âåäü îí åå ïðîñòî î÷åíü ïîëþáèë.

“Ñèîíèñòñêèé çàãîâîð”

ß íå çíàþ, êàê Âû ðåàãèðîâàëè íà ýòè ñëîâà áûâøåãî âîåííîãî,
î íûíå ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ìîåãî ïîïóò÷èêà-ñèáèðÿêà, êîãäà ïðî÷ëè
èõ â ïðåäûäóùåé ãëàâå, íî ìíå îíè íàïîìèíàþò ñòàðûé àíåêäîò, â
êîòîðîì îäèí ÷åëîâåê ñïðàøèâàåò ó äðóãîãî: “Èçâèíèòå, êîòîðûé
÷àñ?”. À òîò åìó îòâå÷àåò: “Ñàì äóðàê!”.

ß ñëûøàë è áîëåå õëåñòêèå âûðàæåíèÿ â ñâîé àäðåñ. Íàïðèìåð:
áàçàðíèê, ÷åðíîìàçûé, ëèöî êàâêàçñêîé íàöèîíàëüíîñòè (ïîñëåäíåå
èçîáðåòåíèå èäåîëîãîâ äåìîêðàòè÷åñêîé Ðîññèè) è ò.ä. Âñå ýòè ñëîâà
èìåëè êî ìíå òàêîå æå îòíîøåíèå, êîê “ñèîíèñòñêèé çàãîâîð” ê
ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó. Õîòÿ, åñëè ðàçîáðàòüñÿ, òî ñëîâî “áàçàðíèê”,
ïî ñóùåñòâó, ñèíîíèì ñëîâà “ðûíî÷íèê”, êîòîðîå ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ
÷óòü ëè íå êîìïëèìåíòîì.

À ëèöî êàâêàçñêîé íàöèîíàëüíîñòè, ýòî åùå îòêóäà? Õîòåë áû ÿ
ïîñìîòðåòü â ãëàçà ÷åëîâåêó, êîòîðûé ïðèäóìàë ýòî ãåíèàëüíîå
ñëîâîñî÷åòàíèå — òî ëè ó íåãî ðàáîòà òàêàÿ, òî ëè åìó ìíîãî
çàïëàòèëè. Èíòåðåñíî, ìîãëî áû ïðèéòè â ãîëîâó åìó æå
ñëîâîñî÷åòàíèå “ëèöî ñëàâÿíñêîé íàöèîíàëüíîñòè”. Íàâåðíîå, ìîãëî,
åñëè áû ïåðåä íèì ïîñòàâèëè òàêóþ çàäà÷ó.

“Îñòîðîæíî, êîììóíèñòû”

Ýõ, óâàæàåìûé Åôèì Ñàìóèëîâè÷, ÿ-òî çíàþ ïðè÷èíû,
çàñòàâèâøèå Âàñ òàê ñêàçàòü. Äëÿ Âàñ ñëîâî “êîììóíèñò” — ýòî
ñèíîíèì ê ñëîâó “ðóññêèé”. Íî âåäü â äåéñòâèòåëüíîñòè êîììóíèñò
— ýòî ÷ëåí ïàðòèè, â êîòîðîé â ñâîå âðåìÿ ñîñòîÿëè Òðîöêèé è
Êàìåíåâ, Çèíîâüåâ è Ñâåðäëîâ, Ñòàëèí è Îðäæîíèêèäçå, Ìèêîÿí è
Ðîçà Ëþêñåìáóðã, êîòîðûå áûëè ðóññêèìè íå áîëüøå, ÷åì Âû è ÿ.

“Ñëèøêîì ÷åñòíî”

ß íèêàê íå ìîã ïîíÿòü, ïî÷åìó ÷åëîâåê, “ðàáîòà” êîòîðîãî
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû “êèäàòü” ëþäåé è èçîáðåòàòü ðàçíîãî ðîäà
àôåðû, óâèäåë â ìîåé ðàáîòå ñèñòåìó ïðîäàæè, ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü,
êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ÷åñòíûì ïóòåì çàðàáîòàòü äåíüãè. Â òî
âðåìÿ êàê äåñÿòêè ìîèõ çíàêîìûõ: áèçíåñìåíîâ, ýêîíîìèñòîâ,
ïðîôåññîðîâ — íàçûâàëè åå “òàê íàçûâàåìîé ôèíàíñîâîé
ïèðàìèäîé”, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä ýòèì àôåðó!

Ïîéäè òåïåðü ðàçáåðèñü, êòî åñòü êòî!
Óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, íå êàæåòñÿ ëè Âàì íåìíîãî ñòðàííûì òî,

÷òî áîëüøèíñòâî, ñ÷èòàþùåå ñåáÿ ÷åñòíûìè ëþäüìè, äóìàåò, ÷òî
“ñåòåâîé” ìàðêåòèíã — ýòî íå÷åñòíûé áèçíåñ. È òîëüêî îäèí èç äåñÿòè,
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òîò, êòî íà ñàìîì äåëå æóëèê è íå ñêðûâàåò ýòîãî, òîò, êòî çíàåò, ÷òî
òàêîå íå÷åñòíûé áèçíåñ, íå ñ ÷óæèõ ñëîâ, èìåííî îí, ýòîò ìîøåííèê,
íå õî÷åò çàíèìàòüñÿ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì, ïîòîìó ÷òî äóìàåò, ÷òî
ýòî ñëèøêîì ÷åñòíûé áèçíåñ. Ãäå æå òóò ëîãèêà? Âûõîäèò, òî, ÷òî
÷åñòíûå ñ÷èòàþò íå÷åñòíûì, íå÷åñòíûé ñ÷èòàåò ÷åñòíûì. Ïàðàäîêñ,
íî ôàêò.

ß íå ñòàíó âîçðàæàòü

Åñëè Âû ñêàæåòå ìíå, ÷òî “ãåðáàëàéôùèêè” Âàñ îáìàíóëè, ÿ íå
ñòàíó âîçðàæàòü. È åñëè Âû ñêàæåòå ìíå, ÷òî Âàñ îáìàíóëè
“öåïòåðîâöû”, òîæå íè÷åãî íå ñêàæó. ß ïðîìîë÷ó, äàæå åñëè Âû
ñêàæåòå ìíå, ÷òî Âàñ îáìàíóëè ñîòðóäíèêè ôèðìû “Ñåéâ-èíâåñò”.

Âñå îíè äåéñòâèòåëüíî âïîëíå ìîãëè Âàñ îáìàíóòü, îáìàõîðèòü
èëè îáúåãîðèòü.

Íî ñêàæèòå ìíå, Âàñ îáñ÷èòûâàþò â ìàãàçèíå? Îáâåøèâàþò?
Ïîäñîâûâàþò, âûäàâàÿ çà ñâåæèå, ÷åðñòâûå áàòîíû? Íî Âû æå ïîñëå
ýòîãî íå óòâåðæäàåòå, ÷òî ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è ìàãàçèíû â öåëîì —
ãíèëàÿ è íèêóäà íå ãîðíàÿ ñèñòåìà, ÷òî ýòî ñáîðèùå æóëèêîâ è
ìîøåííèêîâ?

Íåò, Âû â ãíåâå îáðóøèâàåòåñü íà âïîëíå êîíêðåòíûõ ëþäåé,
òåõ ëþäåé, êîòîðûå Âàñ îáâåñèëè, îáñ÷èòàëè è ÷åãî-òî íåäîäàëè. Âû
òðåáóåòå ïðèçâàòü èõ ê îòâåòó è âûÿñíÿåòå îòíîøåíèÿ èìåííî ñ íèìè.

Òàê ïî÷åìó æå íè÷åãî ïîäîáíîãî íå ïðîèñõîäèò ñ ñåòåâûì
ìàðêåòèíãîì? Âåäü ýòî òî÷íî òàêàÿ æå ñèñòåìà, êàê è ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ. Ïóñòü åé âñåãî 60 ëåò. Íî åñëè ïîäõîäèòü ñ ïîçèöèé
ìàêðîýêîíîìèêè, òî, êàê òîðãîâëÿ ÷åðåç ìàãàçèíû, òàê è òîðãîâëÿ ÷åðåç
ñåòü äèñòðèáüþòîðîâ — âñåãî ëèøü äâå ðàçíîâèäíîñòè ÒÎÐÃÎÂËÈ.

Çíàåòå, ïî÷åìó ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïðèíèìàþò â øòûêè?
ß îáúÿñíÿþ ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Êîãäà ìàëûø êðè÷èò? Îí êðè÷èò, êîãäà åìó áîëüíî, ñòðàøíî,

êîãäà åìó ÷åãî-òî íå õâàòàåò, à òîò, êòî îñóæäàåò, îòâåðãàåò, îñòåðâåíåëî
êóñàåò è ðâåò â êëî÷üÿ ñâîèõ îïïîíåíòîâ, íå ïîòîìó ëè äåëàåò ýòî,
÷òî åìó ñòðàøíî, ÷òî åìó áîëüíî, ÷òî åìó ÷åãî-òî íå õâàòàåò?

Ñåãîäíÿ ìíîãèå íàïóãàíû, ïóñòü äàæå íå îòäàþò ñåáå â ýòîì
îò÷åòà, äóìàÿ, ÷òî ñèëüíû è íè÷åãî íå áîÿòñÿ. Íî âåäü ýòî íå òàê. Îíè
âðóò ñàìèì ñåáå. Íå õîòÿò ïðèçíàòüñÿ â òîì, ÷òî áîÿòñÿ âñåãî, â êàæäîì
íîâîì ÿâëåíèè âèäÿò îïàñíîñòü, à â êàæäîì íîâîì ÷åëîâåêå — âðàãà,
êîòîðûé ìîæåò èõ îáìàíóòü, îãðàáèòü èëè äàæå óáèòü.

Êàê òàêèå ëþäè îòíåñóòñÿ ê ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó? Åñòåñòâåííî,
îíè âîñïðèìóò ýòó ñèñòåìó êàê î÷åðåäíîå çëî.

Íå äóìàéòå, ÷òî ÿ ïèøó î êàêèõ-òî àáñòðàêòíûõ ëþäÿõ, êîòîðûå
íå èìåþò ê íàì íèêàêîãî îòíîøåíèÿ. Íàïðîòèâ, ÿ ïèøó î íàñ.
Æóðíàëèñòû — òàêèå æå ëþäè, êîòîðûå âñåãî áîÿòñÿ. Îòñþäà âàë
íåãàòèâíûõ ýìîöèé, êîòîðûé åæåäíåâíî íàêðûâàåò íàñ ñ ãîëîâîé.
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Òåïåðü, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, ïðåäëàãàþ Âàì âûéòè èç íàøåé
èíòåëëåêòóàëüíîé êîìíàòû ñìåõà.

Ïåðåä Âàøèìè ãëàçàìè â çåðêàëàõ, êîòîðûå âèñåëè ïî ñòåíàì,
ïðîøëà öåëàÿ âåðåíèöà íåâîîáðàçèìûõ óðîäöåâ. Óðîäöåâ, êîòîðûå â
äåéñòâèòåëüíîñòè íå ñóùåñòâóþò: â ðåàëüíîì ìèðå èõ íåò, ïîòîìó
÷òî îíè — âñåãî ëèøü èãðà ñâåòà â èñêðèâëåííîì ñòåêëå.

Òàê çàáóäüòå î íèõ. Çàáóäüòå î ñëóõàõ, îá ýòèõ èñêàæåííûõ
îòðàæåíèÿõ ôàêòàõ. Äàâàéòå òåïåðü ïîñìîòðèì â ãëàçà ðåàëüíîñòè è
óâèäèì ñàìè ôàêòû, à íå èõ îòðàæåíèå â êðèâîì çåðêàëå.
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