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 “Ðîáåðò Ðèíãåð - àìåðèêàíñêîå ñîêðîâèùå, ðåäêèé ôèëîñîô,
ðàñïðîñòðàíÿþùèé óíèêàëüíûå èäåè, êîòîðûå ðàáîòàþò â ðåàëüíîì
ìèðå. ß íå ìîãó ñåáå ïðåäñòàâèòü ïîïûòîê íàëàäèòü áèçíåñ èëè æèçíü
â öåëîì, íå èìåÿ ïðåèìóùåñòâà òîé ìóäðîñòè, êîòîðàÿ ñîäåðæèòñÿ â
Ìèëëèîííîäîëëàðîâûõ ïðèâû÷êàõ. Êàæäûé, êòî ñåðüåçíî
êîíòðîëèðóåò ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñóäüáó, äîëæåí ïðî÷åñòü ýòó êíèãó!”

Ìàðø Ôèøåð, ïðåäñåäàòåëü,
îñíîâàòåëü Fisher Idea Systems Inc.,

ñîó÷ðåäèòåëü Century 21 Real Estate.
“Ðîáåðò Ðèíãåð îáëàäàåò ïîðàçèòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ñêàçàòü

èìåííî òî, ÷òî âàì íåîáõîäèìî çíàòü íà òîì èëè èíîì ïîâîðîòíîì
ýòàïå âàøåé æèçíè. Íåâåðîÿòíî, íî îí ñíîâà ïðåâçîøåë ñåáÿ ïîñëå
íàïèñàíèÿ ñâîèõ òðåõ ïðåäûäóùèõ øåäåâðîâ. Ìèëëèîííîäîëëàðîâûå
ïðèâû÷êè ïðåâçîøëè èõ âñåõ!”

Ñ. Íîðìàí Øåëè,
îñíîâàòåëü è ïðåçèäåíò American

Holistic Medical Association
Ñâîèì âäîõíîâåííûì ïîñëàíèåì Ðîáåðò Ðèíãåð äàåò íàì äîñ-

òóïíîå ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî ðàçðàáîòêå íàøåãî ïðèðîäíîãî
ïîòåíöèàëà. Îí ïîêàçûâàåò, êàê àêòèâèçèðîâàòü èíãðåäèåíòû óñïåõà
âíóòðè êàæäîãî èç íàñ äëÿ áîëåå óñïåøíîé, ïðîäóêòèâíîé æèçíè.
Ýòî óíèêàëüíûé èñòî÷íèê, ñïîñîáíûé îáîãàòèòü ëþáîãî ÷èòàòåëÿ”.

Òîáè Ðîñ, ÷ëåí Êîíãðåññà
“Ðèíãåð ïðåïîäíîñèò êðèñòàëüíî ïðîçðà÷íóþ, áåçóñëîâíóþ âíå

âðåìåííûõ ðàìîê, ïðàâäó â Ìèëëèîíîäîëëàðîâûõ ïðèâû÷êàõ. ß
ïîðåêîìåíäîâàë áû ýòó êíèãó êàæäîìó, êòî ïî òó è ïî äðóãóþ ñòî-
ðîíó öåðêîâíîé êàôåäðû”.

Äýéë Î. Âàëåðè,
ïàñòîð àññîöèàöèè

Öåðêâè Îòêðûòûõ äâåðåé
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Ìîåé ñåìüå è
òðåì ìîèì äðóçüÿì,

Ãàíñó, Ýíäè è Ýó÷åíèî
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Ïðåäèñëîâèå
Îäíèì èç íàèáîëåå ÷àñòî çàäàâàåìûõ âîïðîñîâ, àäðåñîâàííûõ

ìíå íà ñåìèíàðàõ ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé: “Çíàÿ òî, ÷òî âû çíàåòå ñå-
ãîäíÿ, èçìåíèëè ëè áû âû ÷òî-ëèáî â ñâîèõ ðàííèõ êíèãàõ, åñëè áû ó
âàñ ïîÿâèëàñü òàêàÿ âîçìîæíîñòü?”

×òî çà âîïðîñ! Êîíå÷íî äà. Ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî ñïðàøèâàòü
ìåíÿ æèâ ÿ èëè ìåðòâ. Êàê ãîâîðèë ìåññèÿ Äîí Øèìîäà â Èëëþçèÿõ
Ðè÷àðäà Áàõà, “Ìû âñå íàõîäèìñÿ íà ïóòè ê çíàíèþ”. Áûëî áû ñëîæíî,
åñëè íå ñêàçàòü, ÷òî âîîáùå íåâîçìîæíî, äëÿ ÷åëîâåêà  óçíàâàòü, ðàñòè,
îáó÷àòüñÿ è îñòàâàòüñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå âîñïðèÿòèÿ. Åñëè ÿ íå
ñîáèðàþñü ñòàíîâèòüñÿ ìàíäàòíûì êîììóíèñòîì èëè
ñàìîîòðåêøèìñÿ ìîíàõîì, ìíå íåïðåìåííî ñëåäóåò îáíîâëÿòü ñâîþ
áàçîâóþ ôèëîñîôèþ.

Èëè åùå äàæå áîëåå òðóäíûé âîïðîñ, êîòîðûé ìíå ïîðîé âíå-
çàïíî çàäàþò: “Êàê âàì íðàâèòñÿ òî, ÷åì âû çàíèìàåòåñü?” Èíòå-
ðåñíûé âîïðîñ è îäèí èç òåõ, êîòîðûå íèêîãäà ðàíüøå íå ïðèõîäèëè
â ìîþ ãîëîâó. Ïðèìåðíî ÷åðåç òðèäöàòü ñåêóíä ÿ îòâå÷àþ: “Íàõîäÿñü
â ýòîì áèçíåñå, ÿ ïûòàþñü èçâëå÷ü íåêîòîðûé ñìûñë èç ñîáñòâåííîé
æèçíè è çàîäíî îáìåíèâàþñü ñâîèìè î íåé çàêëþ÷åíèÿìè â ïðîöåññå
îáùåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðîñòîé
ìàíåðå”. È ïî êðàéíåé ìåðå îäíî îïðåäåëåíèå, ÿ ïðåäïîëàãàþ, âñå æå
äåëàåò ìåíÿ ôèëîñîôîì: íåêòî ðàçìûøëÿþùèé íåñîìíåííî, òåì
ñàìûì ñòàíîâèòñÿ íà ïóòü îòûñêàíèÿ íåêîòîðîãî ñìûñëà â ñâîåé
æèçíè.

×òî çà âåëèêàÿ ïðîôåññèÿ! Çà÷åì ðàáîòàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû
âûæèòü âìåñòî òîãî, ÷òîáû âîâñå ñ ýòèì ïîêîí÷èòü? Âû, êîíå÷íî,
ðèñêóåòå, áåçðàññóäíî áðîñàÿñü â âîäîâîðîò ýòîãî ïðîöåññà.

ß òîæå áûë äîñòàòî÷íî óäà÷ëèâ â òîì, ÷òî ìíå óäàâàëîñü èç-
áåæàòü òàêîé ñóäüáû, ïî êðàéíåé ìåðå äî òîãî ìîìåíòà, êàê ÿ ïå-
ðåáðàëñÿ â Ëîñ-Àíæåëåñ. Íå êòî èíîé, êàê ëè÷íî ñàì Ôðåéä ïðåäî-
ñòåðåãàë ëþäåé òèïà ìåíÿ: “Ñ òîãî ìîìåíòà, êàê êòî-ëèáî íà÷èíàåò
çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì î ñìûñëå è öåííîñòè æèçíè, åãî ìîæíî ñ÷èòàòü
íå âïîëíå çäîðîâûì”. Åñëè äàæå è òàê, âû òåì íå ìåíåå çíàåòå, ÷òî
ýòî ñòîèò òîãî, èáî ïðîâåðÿÿ âñå ýòî íà ñåáå, âû îáíàðóæèâàåòå, ÷òî
ðûíîê çà ýòî ïëàòèò.

Ýòà êíèãà - ñèìïàòè÷íûé àêêóðàòíûé ñíèìîê òîãî, íà êàêîé
ñòàäèè ýâîëþöèè íàõîäÿòñÿ â äàííûé ìîìåíò ìîè ìûñëè. ×òîáû
ïðîéòè ïî ìîèì ñëåäàì, íóæíî êàê ðàç ñëåäîâàòü ïî ïóòè, èçîáè-
ëóþùèìè ÿìàìè, îáðûâàìè è ñêàëàìè. È åñëè âû áóäåòå äåðæàòü
îòêðûòûìè ñâîè ãëàçà è ñâîé óì è áóäåòå äâèãàòüñÿ äîñòàòî÷íî
ïðîâîðíî, âû ñìîæåòå äàæå èçáåæàòü ìíîãèõ ëîâóøåê íà ýòîì ïóòè.

Ðîáåðò Äæ. Ðèíãåð
1 ÿíâàðÿ 1990 ã.
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Âñòóïëåíèå
Îñíîâíîå äîïóùåíèå, ñäåëàííîå â ýòîé êíèãå, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî óñïåõ îòíþäü íå çàâèñèò îò áëåñòÿùåãî èíòåëëåêòà èì,
ñïåöèôè÷åñêèõ íàâûêîâ, íå òðåáóåò íàëè÷èÿ ôîðìàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, óñåðäíîãî òÿæåëîãî òðóäà èëè îñîáåííîé óäà÷è. Ìèð ïåðå-
ïîëíåí óìíûìè, õîðîøî îáðàçîâàííûìè ëþäüìè, âëàäåþùèìè
ñàìûìè íåâåðîÿòíûìè íàâûêàìè è èñïûòûâàþùèìè ïðèñòóïû
äåïðåññèè ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ óñïåõà â èõ æèçíè. Ìèëëèîíû
äðóãèõ òðàòÿò ñâîè æèçíè íà òî, ÷òîáû ðàáîòàÿ äîëãèå èçíóðèòåëüíûå
äíè, ìåñÿöû è ãîäû ñâîåé æèçíè, ïîäîéòè ê ïîðîãó ñìåðòè ïîëíîñòüþ
ðàçáèòûìè.

×òî êàñàåòñÿ ïåðåðûâîâ, òî îíè ñêîëüçÿò ïî âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ïîâåðõíîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ æèçíåé è îñòàþòñÿ åäâà óëîâè-
ìûìè. Âû áåç ñîìíåíèÿ çíàåòå êîãî-òî, êòî âñòðåòèâ áåçóñëîâíóþ óäà÷ó
â ñâîåé æèçíè, âñå æå íå ïîäíÿë åå íà äîñòàòî÷íûé óðîâåíü óñïåõà.
Âñå ýòè áàëîâíè óäà÷è, êîòîðûå ÷óòü ïîçæå îêàçûâàþòñÿ
ïàòîëîãè÷åñêè íåñ÷àñòíûìè èëè òå, êòî òåðÿþò çíà÷èòåëüíûå óíàñ-
ëåäîâàííûå ñîñòîÿíèÿ â ðåçóëüòàòå ñâîåãî áåçîòâåòñòâåííîãî ïî-
âåäåíèÿ, êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðàìè ýòîãî ïå÷àëüíîãî ôåíîìåíà.

Âòîðîå âàæíîå äîïóùåíèå ýòîé êíèãè â òîì, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó
óñïåõîì è íåóäà÷åé åäâà ëè ÿâëÿåòñÿ ñòîëü çíà÷èòåëüíîé, ñêîëü
áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðèâûêëî ñ÷èòàòü. Èìåÿ ëè÷íûé îïûò îáîèõ
ïîëîæåíèé: ãðîìàäíîãî óñïåõà è êîëîññàëüíîé íåóäà÷è, ÿ ìîãó ñ
ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó íèìè
äåéñòâèòåëüíî äîñòàòî÷íî íåçíà÷èòåëüíàÿ.

Áûòóþùåå îøèáî÷íîå ìíåíèå î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëü-
íàÿ ðàçíèöà ìåæäó äåéñòâèÿìè óñïåøíûõ è íåóñïåøíûõ ëþäåé, ÿâè-
ëîñü ïðè÷èíîé çàáëóæäåíèÿ ìíîãèõ ìèëëèîíîâ, âåðÿùèõ â òî, ÷òî
óñïåõ, ýòî ðåçóëüòàò ïîñâÿùåíèÿ â êàêîé-òî òùàòåëüíî ñêðûâàåìûé,
ìèñòè÷åñêèé ñåêðåò.

Âñå ýòî âåäåò ê òðåòüåìó è îêîí÷àòåëüíîìó óòâåðæäåíèþ: óñïåõ
- äåëî ïîíèìàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî íåóêëîííîãî ïðèìåíåíèÿ
ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîñòûõ ïðèâû÷åê, íåèçáåæíî ê íåìó âåäóùèõ. Õîòÿ
ýòî çâó÷èò íå ñëèøêîì ñíîãñøèáàòåëüíî, âñå æå îòñþäà ïðîèñòåêàþò
äâà âîëíóþùèõ è ïîëåçíûõ ñëåäñòâèÿ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ðàáîòàåò. À
âî-âòîðûõ, ýòè ïðèâû÷êè ìîæåò îñâîèò ëþáîé æåëàþùèé, ãîòîâûé
ïðèëîæèòü äîñòàòî÷íûå óñèëèÿ.

Ïîìíèòå, æèçíü - íå ÷òî èíîå, êàê îáùàÿ ñóììà ìíîãèõ óñïåøíûõ
ìåñÿöåâ; óñïåøíûé ìåñÿö - íè ÷òî èíîå, êàê îáùàÿ ñóììà ìíîãèõ
óñïåøíûõ íåäåëü; à óñïåøíàÿ íåäåëÿ - íè ÷òî èíîå, êàê îáùàÿ ñóììà
ìíîãèõ óñïåøíûõ äíåé. Âîò ïî÷åìó ïðàêòèêóÿ ïðîñòûå ïðèâû÷êè
óñïåøíîé æèçíè äåíü çà äíåì, áåçóñëîâíî âûèãðûâàåøü äëèòåëüíûé
óñïåõ.

Ãîâîðÿ ìåòàôîðè÷åñêèì ÿçûêîì, óñïåõ íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü Áîëü-
øèì Øëåìîì íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü. Ýòî äåëî ïîñòîÿííîãî è
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áåçîñòàíîâî÷íîãî âíåäðåíèÿ ïðèâû÷êè ê óñïåõó â âàøó êàæäîäíåâíóþ
æèçíü. Òîò, êòî ýòîãî äîáèâàåòñÿ, íàõîäèòñÿ íà ïèêå êîíöåíòðàöèè,
èçáåãàÿ òàêèì îáðàçîì áîëüøèõ îøèáîê. Çàòåì îäíàæäû, ÷åðåç
çíà÷èòåëüíûé èíòåðâàë âðåìåíè, âîçíèêàåò íóæíàÿ ïîäà÷à, è îí
âûõâàòûâàåò åå, ìãíîâåííî ïðåâðàùàÿ â ñâîþ óäà÷ó. Âàæíåéøèì
ïðèíöèïîì, çäåñü, êîòîðûé âàì ñëåäóåò îñîçíàòü, ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü íàõîæäåíèÿ â ïîñòîÿííîé áîåâîé ãîòîâíîñòè, ò.å. â
êàæäîäíåâíîé îáðàáîòêå íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ ñ òåì, ÷òîáû, êîãäà
íà ãîðèçîíòå çàìàÿ÷èò âàøà âîçìîæíîñòü, âû ñóìåëè áû åå íå
óïóñòèòü.

Äðóãèìè ñëîâàìè, âû íå ìîæåòå çàïëàòèòü îäèí ðàç. Âû äîëæ-
íû áûòü ãîòîâû äåëàòü ýòî êàæäûé äåíü.

Çàãîëîâîê Ìèëëèîííîäîëëàðîâûå ïðèâû÷êè ýòî ýâôåìèçì äëÿ
ïðèâû÷åê, âåäóùèõ ê ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòàì. Êàæäûé ïîëó÷àåò ðå-
çóëüòàòû â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäû ñâîèõ äåéñòâèé. Ãðàáèòåëè áàíêà
ïîëó÷àþò ðåçóëüòàòû. ×åëîâåê, îòêàçûâàþùèéñÿ ðàáîòàòü è æèâóùèé
íà ïîñîáèå, ïîëó÷àåò ðåçóëüòàòû. Ñàìûé ãðóáûé è áåçîòâåòñòâåííûé
ñóáúåêò òàêæå ïîëó÷àåò ðåçóëüòàòû. Íî âñå îíè íå ÿâëÿþòñÿ
ïîçèòèâíûìè. Çàìåòüòå ñåáå, ÷òî ãäå áû ÿ íå óïîìèíàë â ýòîé êíèãå î
ðåçóëüòàòàõ, ÿ âñåãäà èìåþ â âèäó ðåçóëüòàòû ïîçèòèâíûå - òî åñòü
òå, ÷òî áåçîãîâîðî÷íî âåäóò ê ñîáëþäåíèþ âàøèõ äîëãîñðî÷íûõ
æèçíåííûõ èíòåðåñîâ.

È åùå îäíà ôèíàëüíàÿ íîòà: õîòÿ îáñóæäàåìûå â ýòîé êíèãå
ïðèâû÷êè äîñòàòî÷íî ïðîñòû, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ÿ ïðåäëàãàþ âàì
íå÷òî íå òðåáóþùåå óñèëèé è ïðàêòèêè. Åñëè ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ äëÿ
âàñ äîñòàòî÷íî ëåãêèì, âàøå ñ÷àñòüå. ß íèêîãäà íå ïûòàþñü ïðîäàòü
÷òî-òî, íåñëîæíîå. ß ïðîäàþ òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðàâäîé.

Èòàê, òàíöóåì?
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Ãëàâà I Ïðèâû÷êà ðåàëèñòè÷íîãî âîñïðèÿòèÿ
Ðåàëèñòè÷íîñòü - ôóíäàìåíò äëÿ ëþáîé èç ïðèâû÷åê óñïåõà.

Îáñóæäàÿ â ýòîé êíèãå èäåè, ñòðàòåãèè è èíôîðìàöèþ, ïîëåçíûì
äëÿ âàñ áåçóñëîâíî ñòàíåò ðàçâèòèå ðîìàíòè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ.
Èñêëþ÷àÿ ñëó÷àè îñîáåííîãî âíåçàïíîãî âåçåíèÿ, óñïåõ ðåäêî
ïðèõîäèò ê ëþäÿì, îáëàäàþùèì ëîæíûì ïðåäñòàâëåíèåì î ðå-
àëüíîñòè.

Õîòÿ ìíîãèå ìîìåíòû, îáñóæäàåìûå â ýòîé ãëàâå, êàæóòñÿ î÷å-
âèäíûìè, îíè âñå æå ìîãóò îñòàòüñÿ åäâà óëîâèìûìè áàðüåðàìè, ÷åðåç
êîòîðûå ñëåäóåò íàó÷èòüñÿ ïðûãàòü. Èáî ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà èìåþò
òåíäåíöèþ ñêîëüçèòü íàä î÷åâèäíûìè âåùàìè. Ìû ÷àñòî â óìå
ñîãëàøàåìñÿ ñ òåì èëè èíûì íåîáõîäèìûì øàãîì, íî êîãäà ïðèõîäèò
âðåìÿ äåéñòâîâàòü, ìû ÷àñòî èãíîðèðóåì ãîëîñ ðàññóäêà è ïîñòóïàåì
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ýìîöèÿìè.

ß èñïîëüçóþ ñëîâî ýìîöèè, ïîòîìó ÷òî ðåàëüíîñòü ÷åëîâåêà â
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ìîæåò â ïëîñêîñòè ýìîöèîíàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ðåàëüíîñòü ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ïðàâäà. Êàê
ïðåäóïðåæäàë ïðîíèöàòåëüíûé ïðàãìàòè÷íûé èåçóèòñêèé ñâÿùåííèê
Áàëòàçàð Ãðýñìàí åùå â XVII âåêå, ïðàâäà íåíàâèñòíà ìàññàì”. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ëþáèòü ïðàâäó, ëþäè ïûòàþòñÿ ñäåëàòü ïðàâäîé òî, ÷òî
îíè ëþáÿò. Ê ñîæàëåíèþ â ðåàëüíîì ìèðå ýòà îïàñíàÿ è îáìàí÷èâàÿ
ïðàêòèêà âåäåò òîëüêî ê ðàçî÷àðîâàíèÿì è íåóäà÷àì.

Ýòî ôàêò, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé æèâåò â íåðåàëüíîì ìèðå.
Îíè ñîçäàþò â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ óìàõ ìîäåëü òîãî ìèðà, â êîòîðîì
èì õîòåëîñü áû æèòü, âìåñòî ïðèíÿòèÿ èñòèííîé ðåàëüíîñòè. Âñå ìû
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè àäàïòèðóåì äëÿ ñåáÿ ôèëîñîôèþ ïîïóëÿðíîãî
þìîðèñòà Ýøëè Áðèëëèàíòà, êîòîðûé çàìåòèë îäíàæäû, ÷òî “ïîêè-
íóë èñòî÷íèê èñòèíû è ñ òåõ ïîð íàõîäèòñÿ â ïîèñêå ïîäõîäÿùåé
ôàíòàçèè”.

Ëþäè ÷àñòî ãîâîðÿò òàêèå âåùè, êàê “íî ýòî ìîÿ ðåàëüíîñòü”
èëè “ðåàëüíîñòü ðàçëè÷íà äëÿ êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ëè÷íîñòè”.
Ýòî çàáëóæäåíèå. Ðåàëüíîñòü ñîâåðøåííî îäèíàêîâà äëÿ êàæäîãî. Ýòî
âñåãäà îäíà è òà æå ðåàëüíîñòü. ×òî ðàçëè÷íî, òàê ýòî ëè÷íîñòíîå
âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè. Ìîå âîñïðèÿòèå òàêîâî, ÷òî ÿ íàöåëèâàþñü
íà ñïîñîáíîñòü ïðàâäèâî èíòåðïðåòèðîâàòü îêðóæàþùèå ìåíÿ
ñîáûòèÿ, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü îùóòèòü ðàçíèöó ìåæäó ðåàëüíûì
è íåðåàëüíûì, ìåæäó ôàêòîì è ôèêöèåé, ìåæäó òåì, ÷òî ðàáîòàåò è
òåì, ÷òî íå ðàáîòàåò. Îøèáî÷íîå âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè
âñåãäà äåñòðóêòèâíî è èíîãäà ôàòàëüíî.

Àáñîëþòíî î÷åâèäíî, ÷òî ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî îñîçíàâàòü èí-
òåëëåêòóàëüíî è ýìîöèîíàëüíî òîò ôàêò, ÷òî ðåàëüíîñòü ýòî íå òî,
÷òîáû îí õîòåë âèäåòü è íå òî, ÷òî åìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ðåàëüíîñòü
ýòî òî, ÷òî èìååò ìåñòî áûòü â äåéñòâèòåëüíîñòè. Òîò, êòî íå ñïî-
ñîáåí óëàâëèâàòü ýòî ðàçëè÷èå, òåîðåòè÷åñêè íå ñïîñîáåí ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, âåäóùèå ê ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòàì.
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Ïðèíöèïû
Â êîíòåêñòå ýòîé ãëàâû ïðèíöèï - ñèíîíèì çàêîíà ïðèðîäû â

îòëè÷èå îò ÷åëîâå÷åñêèõ çàêîíîâ. Áîëüøèíñòâî ïðèäóìàííûõ ÷å-
ëîâåêîì çàêîíîâ íå ÷òî èíîå, êàê ëåãàëèçîâàííàÿ àãðåññèÿ ïðîòèâ
ñóâåðåííîñòè ìèðíûõ èíäèâèäóóìîâ, î÷åíü ðåäêî èìåþùàÿ ÷òî-òî
îáùåå ñ çàêîíàìè ïðèðîäû, ðåàëüíîñòè èëè ìîðàëè. Èçîáðåòåííûå
÷åëîâåêîì ïðèíöèïû òàêèå, êàê, íàïðèìåð, çàêîí Ïàðêèíñîíà, íå
ÿâëÿþòñÿ íàñòîÿùèìè ïðèíöèïàìè â ñâåòå èñòèííîñòè è
íåèçìåííîñòè. Îíè ïî ñóùåñòâó ëèøü íàáëþäåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ
òåíäåíöèé. Íàïðèìåð, íàáëþäåíèÿ íàøèõ ñàìûõ î÷åâèäíûõ ïðî-
ÿâëåíèé ïðèâåëè íàñ ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî çàòðàòû èìåþò òåíäåíöèþ
âîçðàñòàòü ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ äîõîäà.

Íàèáîëåå âûäàþùååñÿ ñâîéñòâî èñòèííî ïðèðîäíûõ ïðèíöè-
ïîâ â òîì, ÷òî èõ íåâîçìîæíî íè ñîçäàòü, íè èçìåíèòü. Ïðîáëåìà
âîçðàñòàåò òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê îòêàçûâàåòñÿ ïðèíèìàòü ðåàëüíîñòü
òàêîé, êàêàÿ îíà åñòü, íî âìåñòî ýòîãî íàñòàèâàòü íà óáåæäåíèè
âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðèíöèïîâ. Âîçüìèòå ê
ïðèìåðó ïðèíöèï ãðàâèòàöèè. Èñààê Íüþòîí íå ïðîñíóëñÿ îäíàæäû
óòðîì ñ òâåðäûì íàìåðåíèåì ñîçäàòü ñâîé ñîáñòâåííûé çàêîí ïàäåíèÿ
ÿáëîêà ñ äåðåâà. Îí íå ãîâîðèë î òîì, ÷òî, åñëè ÿáëîêî îòðûâàåòñÿ îò
âåòêè 20 ðàç, òî ïàäàåò 19 ðàç íà çåìëþ, à íà äâàäöàòûé âíîâü
âîçâðàùàåòñÿ íà ñâîþ âåòêó. Ýòî ïðîñòî íåëåïîñòü. Âìåñòî ýòîãî â
ðåçóëüòàòå ðÿäà ýêñïåðèìåíòîâ îí óñòàíîâèë, ÷òî åñëè ÿáëîêî
ñðûâàåòñÿ ñ äåðåâà 20 ðàç, òî ñòîëüêî æå ðàç îíî ïàäàåò íà çåìëþ. ×òî
Íüþòîí äåéñòâèòåëüíî ñäåëàë, òàê ýòî îòêðûë ïðèíöèï èëè çàêîí
ãðàâèòàöèè.

Ïðèíöèï, òàêèì îáðàçîì, ýòî ñóòü ðåàëüíîñòè. Îí ÿâëÿåòñÿ òåì,
÷åì ÿâëÿåòñÿ. À îò íàñ çàâèñèò òîëüêî åãî îòêðûòèå. Ïûòàòüñÿ ñî-
çäàâàòü ñîáñòâåííóþ ðåàëüíîñòü îäíîâðåìåííî áåñïîëåçíî è îïàñíî.
Âû áåçóñëîâíî èìååòå ïðàâî âåðèòü â òî, âî ÷òî âû ïðåäïî÷èòàåòå
âåðèòü, íî ðåàëüíîñòü òåì íå ìåíåå - íå äåëî ïðèñòðàñòèé. Îíà â òàêîì
ñëó÷àå íàçíà÷èò ñâîþ äîëþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, âûïàäàþùèõ
òàêîìó íåâåæåñòâåííîìó, çëîðàäíîìó, óïðÿìîìó âîñïðèÿòèþ. Â òî
æå âðåìÿ îíà íå îäíàæäû ïðîùàåò íîñèòåëÿ èëëþçîðíîãî âîñïðèÿòèÿ
çà äîáðûå ìîòèâû, è ëèøü îí ïðèõîäèò ê ðåàëèñòè÷åñêèì âçãëÿäàì,
âñå ñòàíîâèòñÿ íà ñâîè ìåñòà.
Îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû óñïåõà

Ñóùåñòâóåò íåîïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî çàêîíîâ ïðèðîäû, êî-
òîðûå ñíîâà è ñíîâà ìîæíî îòêðûâàòü. Íî, ê ñ÷àñòüþ, äëÿ òîãî, ÷òî-
áû äîáèòüñÿ ñàìîé ãðàíäèîçíîé öåëè, íå îáÿçàòåëüíî äåòàëüíî
ïîíèìàòü êàæäûé çàêîí âñåëåííîé. Êàê áû òàì íè áûëî, ñóùåñòâóåò
çàêîí, ñ êîòîðûì âû õîðîøî çíàêîìû, è êîòîðûé âû îáÿçàíû ó÷è-
òûâàòü âî âñåõ ñâîèõ äåëàõ. Çàêîí, êîòîðûé ÿ èìåþ â âèäó, ýòî áå-
çóñëîâíûé íåèçìåííûé çàêîí ïðèðîäû, ÿâëÿþùèéñÿ ïî ñóùåñòâó
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áàçîâûì äëÿ íàøåé ðåàëüíîñòè: Äåéñòâèÿ âëåêóò çà ñîáîé ñëåäñòâèÿ.
Åñëè ÿ âàñ òîëêíó (â äåéñòâèè), ÷òî-òî íåïðåìåííî äîëæíî

ïðîèçîéòè; èíûìè ñëîâàìè, äîëæíû íàñòóïèòü êàêèå-ëèáî ïîñëåä-
ñòâèÿ. Âû ìîæåòå óïàñòü, âû ìîæåòå îñòóïèòüñÿ èëè ïî êðàéíåé ìåðå
ïî÷óâñòâîâàòü äàâëåíèå íà ñâîå òåëî. Âû òàêæå ìîæåòå âïàñòü â ÿðîñòü,
èëè óáåæàòü, èëè, ñâîþ î÷åðåäü, òîëêíóòü ìåíÿ. Ìîÿ ìûñëü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÿ íå ìîãó èçáåæàòü ðåàëüíûõ ïîñëåäñòâèé
ñâîèõ ïîñòóïêîâ íåçàâèñèìî îò èõ çíà÷èòåëüíîñòè. ß íà÷àë áû
ïðèâëåêàòü â ñâîþ æèçíü ïðîáëåìû, åñëè áû óáåäèë ñåáÿ â òîì, ÷òî
ìîãó òîëêàòüñÿ áåç êàêèõ-ëèáî äëÿ ñåáÿ ïîñëåäñòâèé. ß óáåæäåí â
òîì, ÷òî êàæäîå äåéñòâèå, êîòîðîå ÿ êîãäà-ëèáî ñîâåðøàþ, íåñîìíåííî
ïðîèçâîäèò ïðåäñêàçóåìûé ðåçóëüòàò.

Â ôèçèêå ìû èçó÷àåì çàêîí ðåàëüíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ. ×åì
äîëüøå ÿ æèâó, îäíàêî, òåì áîëüøå óáåæäàþñü, ÷òî â êàæäîäíåâíûõ
æèçíåííûõ ïðîöåññàõ (â îòëè÷èå îò íàó÷íûõ è ôèçè÷åñêèõ), ðåàêöèÿ
åùå áîëåå îùóòèìà, íåæåëè äåéñòâèå åå ñïðîâîöèðîâàâøåå. Ëèøü
òîëüêî ìû ïîñòóïàåì íåîáäóìàííî, òàê ñëåäóþùåå çà ñèì íàêàçàíèå
óâåëè÷èâàåò ñâîè ïðîïîðöèè âïëîòü äî ñòàòóñà ïðåñòóïëåíèÿ. Ìîå
âîñïðèÿòèå òàêîâî, ÷òî ÿ ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ñòàðàþñü ðàñïëà÷èâàòüñÿ
çà íåáëàãîðàçóìíîå èëè îøèáî÷íîå äåéñòâèå ñíîâà è ñíîâà, è ñ
êàæäûì ðàçîì ýòî âûçûâàåò âî ìíå ñëîæíîñîñòàâíîé èíòåðåñ
îäíîâðåìåííî òÿãîñòíûé è èñêðåííèé.

Ðàñïëàòà ìîæåò çàòÿíóòüñÿ íàäîëãî è ïî ïðèðîäå ñâîåé ìîæåò
áûòü íåÿâíîé è ñëåãêà óëîâèìîé, íî ýòî âñåãäà ðàñïëàòà. Âûðàæàÿñü
ñèìâîëè÷åñêèì ÿçûêîì âñå, ÷òî âû äåëàåòå, îòìå÷àåòñÿ â âàøåé Êíèãå
Æèçíè. Ýòà êîíöåïöèÿ âîâñå íåîáÿçàòåëüíî äîëæíà íîñèòü
ðåëèãèîçíîå òîëêîâàíèå. ×òî êàñàåòñÿ ìåíÿ, ÿ òâåðäî âåðþ â òî, ÷òî
ñèëû âñåëåííîé íåóìîëèìî ïîäòàëêèâàþò íàñ ê òåì ñëåäñòâèÿì,
êîòîðûå ïðîèçâåëè íàøè äåéñòâèÿ. Äîáðîòà ïîðîæäàåò äîáðîòó;
æåñòîêîñòü ïîðîæäàåò æåñòîêîñòü. Ìíîãèå ëþäè ïîçâîëÿþò ñåáå áûòü
ñáèòûìè ñ òîëêó ïîòîìó, ÷òî ðàñïëàòà çà èõ äåéñòâèÿ ÷àñòî íå áûâàåò
áûñòðîé, òàê ÷òî óòðà÷èâàåòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ öåïî÷êà. È
äàæå åñëè îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ íåìåäëåííî, îíè âñå æå òåðÿþò èç âèäà
ýòó óñêîëüçàþùóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòàìè è
ïðåäøåñòâóþùèìè èì è âûçâàâøèìè èõ äåéñòâèÿ.

Õîòÿ áîëüøèíñòâî, âåðîÿòíî, âåðèò â èñòèííîñòü ïðèíöèïà
ïðè÷èííî- ñëåäñòâåííîé ñâÿçè, ÿ óáåæäåí, ÷òî ëèøü íåìíîãèå ïðèäà-
þò ýòîìó äîëæíîå çíà÷åíèå. Âîçíèêàåò âîïðîñ”ïî÷åìó? Ïî÷åìó ìû
èãíîðèðóåì ñòîëü âñåìîãóùèé è íåèçìåííûé ïðèíöèï?
Ìèð çàáëóæäåíèé

Ïåðåôðàçèðóÿ ñëîâà èçâåñòíîãî àâòîðà Ðîáåðòà Äåðîïïà, ÷åëîâåê
ïåðåíèìàåò ïðèâû÷êè ìèðà èëëþçèé, êîòîðûå ðàçìûâàþò ðåàëüíîñòü
è ñîçäàþò îïàñíîñòü äëÿ ñåáÿ è äðóãèõ. Îí ðåäêî îñîçíàåò, ÷òî îí
äåëàåò è ïî÷åìó îí ýòî äåëàåò. Åãî ïîñòóïêè è óáåæäåíèÿ
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ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îí æèâåò ëèøü íàïîëîâèíó ïðîáóäèâøèñü.
Íàèáîëåå î÷åâèäíîé ìîòèâàöèåé, ïî êîòîðîé îäèí ÷åëîâåê ñî-

çäàåò èëëþçèè äëÿ äðóãîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè÷íàÿ êîðûñòü. Â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ â èëëþçèþ âîâëåêàåòñÿ åùå îäèí îáìàí (ñêðûòûé ïî ñâîåé
ïðèðîäå): â äðóãèõ - áåçäóìíîñòü (íåâàæíàÿ ïî ñâîåé ïðèðîäå). Íî,
íåçàâèñèìî îò íàìåðåíèé, ïîñëåäñòâèÿ íàñòóïàþò îäèíàêîâûå: âû
ïðåáûâàåòå â èëëþçèÿõ, âåðÿ âî ÷òî-òî íå ñóùåñòâóþùåå. Âû
ïðèó÷àåòåñü èãíîðèðîâàòü ðåàëüíîñòü è çàìåùàòü åå ìåñòî íåïðàâäîé.

Âäîáàâîê ê èëëþçîðíîìó âîñïðèÿòèþ äðóãèõ, ïåðåä âàìè âñòàåò
ïðîáëåìà èëëþçîðíîñòè ñîáñòâåííîé ïîçèöèè. Ðåçóëüòàòàìè òàêîé
äåñòðóêòèâíîé ïðàêòèêè ìîæåò áûòü îïóñòîøåíèå, ðàíæèðîâàííîå
îò ìåíòàëüíîãî çàáîëåâàíèÿ è ôèíàíñîâîãî êðàõà äî âîéíû. Ìåæäó
òåì êàæäûé, êòî ñåðüåçíî çàáîòèòñÿ î äîñòèæåíèè çíà÷èòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ëþáîãî ðîäà, äîëæåí ðàçâèâàòü â ñåáå
ïðèâû÷êó âíèìàòåëüíîãî îòñëåæèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ äîïóùåíèé è
óáåæäåíèé, ÷òîáû áûòü ïîëíîñòüþ óâåðåííûì â òîì, ÷òî íå ñèäèò íà
äèåòå, îáèëüíî ñäîáðåííîé ñïåöèÿìè ñàìîîáìàíà.

Ïåðâûì øàãîì íàâñòðå÷ó ðàçâèòèþ ïðèâû÷êè ðåàëèñòè÷åñêîãî
âîñïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâåí÷àíèå èëëþçîðíîñòè. Èëëþçèè ïðîíèêàþò
âî âñå ñôåðû æèçíè, äëÿ íèõ íå ñóùåñòâóåò èñêëþ÷åíèé. Âîçüìèòå
äëÿ ïðèìåðà ìèð ðåêëàìû, êîòîðûé áåçóñëîâíî ÿâëÿåòñÿ ìèðîì
èëëþçèé. Ëþáîé èç íàñ ïðèñÿãíåò, ÷òî óñïåõ ðåêëàìíîãî áèçíåñà
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè çàìîðî÷èòü çðèòåëÿ, ñëóøàòåëÿ èëè
÷èòàòåëÿ.

Êàê óòâåðæäàåò ñòàðàÿ àêñèîìà ìàðêåòèíãà, åñëè õî÷åøü ñäå-
ëàòü äîáðî, ïðîäàé ëþäÿì òî, â ÷åì îíè íóæäàþòñÿ, åñëè õî÷åøü
Ñäåëàòü áîãàòñòâî, ïðîäàé ëþäÿì òî, ÷òî îíè õîòÿò. Êàê? Ïðîñòî.
Ïðîñòî ïðèãëàñèòå ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé ïîó÷àñòâîâàòü
â ÷åì-íèáóäü, òèïà ïðîåêòà “Ïðèåçæàé â ñòðàíó Ìàëüáîðî”.
Ïîäðàçóìåâàþùàÿñÿ ñòðàíà Ìàëüáîðî íàõîäèòñÿ íà ïîëïóòè ìåæäó
Øàíãðè-Ëà è Áðèãàäóíîì. Îäíàæäû òàì ïîáûâàâ, âû óæå àññîöè-
èðóåòå åå ñ ñèäåíèåì âåðõîì íà êðàñèâîì êîíå, îäåòûìè â ãðóáûé
çàìøåâûé ïèäæàê, è êîâáîéñêóþ øëÿïó, è äûìÿùåéñÿ ñèãàðåòîé
íàïîäîáèå Ðîáåðòà Ðåôôîðäà. Ïåðâûì øàãîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
äîáíîé ðåàëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ, íåñîìíåííî, ïîêóïêà ïà÷êè ñèãàðåò
Ìàëüáîðî. Ðåàëèñòè÷íî íå ïðàâäà ëè?

ß çíàþ î ÷åì âû ñåé÷àñ äóìàåòå: íåâîçìîæíî, ÷òîáû êòî-ëèáî
áûë íàñòîëüêî ãëóï, ÷òîáû âåðèòü ïîäîáíûì âåùàì. Âîïðîñ: åñëè
ýòî òàê, òî ïî÷åìó ñèãàðåòíûå êîìïàíèè - ìû ñåé÷àñ äàæå íå óïî-
ìèíàåì ïðî÷èå ðàçíîâèäíîñòè ðåêëàìû - åæåãîäíî ïîâûøàþò
ïðîäàæè ñèãàðåò èìåííî ýòîé ìàðêè? Óæ êîíå÷íî íå ïîòîìó, ÷òî èõ
ðåçóëüòàòû íàñòîëüêî ïëîõè, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà!
Ýòî ïîòîìó, ÷òî îíè ÷óäåñíî îñâåäîìëåíû îá èçâå÷íîé ÷åëîâå÷åñêîé
òÿãè ê ìèðó èëëþçèé, è ïðîäîëæàò ïèòàòü ìàññû èëëþçèÿìè, äåëî èõ
ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ.
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Åñëè âû õîòèòå óïðàâëÿòü óñïåøíûì ðåêëàìíûì àãåíòñòâîì,
âû äîëæíû ïîìíèòü, ðàáîòàþùèå ïðàâèëà èãðû â èëëþçèè òàêèå
êàê: ÷òîáû ïðîäàòü ïèâî, âû äîëæíû ïîêàçàòü ïëÿæíóþ òóñîâêó,
èãðàþùóþ â ôóòáîë, ïîñòîÿííî ïðèêàëûâàþùóþñÿ è íåïîòðåáíî ñåáÿ
âåäóùóþ, èëè ýòàêèõ êðóòûõ ïåðöåâ - ðàáîòÿã, çàíèìàþùèõñÿ ñâàðêîé,
áóëüäîçåðèçìîì èëè ïëàâêîé ñòàëè. ×òîáû ïðîäàòü ëèêåð, ñëåäóåò
ïîêàçàòü ÷óâñòâèòåëüíóþ æåíùèíó è êðàñèâîãî ìóæ÷èíó â ñìîêèíãå,
ðàñïîëîæèâøèõñÿ ó êàìèíà. ×òî áû ïðîäàòü ãàìáóðãåðû, íóæíî
ïîêàçûâàòü ðåçâÿùèõñÿ äåòåé è âçðîñëûõ, áåç âèäèìûõ ïðè÷èí
ïîêàòûâàþùèõñÿ ñî ñìåõó.

Ëþäè õîòÿò ïàõíóòü ëó÷øå, ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëó÷øå, áûòü áîëåå
÷óâñòâèòåëüíûìè, ìåíüøå ðàáîòàòü, äåëàòü áîëüøå è èãðàòü áîëüøå.
Èíòåðåñíûé ôàêò, ëþäè íå íóæäàþòñÿ â ïèâå. Îíè íå íóæäàþòñÿ â
ñèãàðåòàõ. È îíè, êîíå÷íî, íå íóæäàþòñÿ â ãðóçîâèêå, ðàçãîíÿþùåìñÿ
îò íîëÿ äî 150 ìèëü â ÷àñ çà òðè ñåêóíäû. Êàê æå ðåêëàìà îáõîäèòñÿ
ñ ýòèì íåäîñòàòêîì ïîòðåáíîñòè? Îíè óäà÷íî ïðîäàþò ñâîé òîâàð
ïîä âûâåñêîé òîãî, ÷òî ëþäè äåéñòâèòåëüíî õîòÿò. Ïîïûòàéòåñü
ïðîäàòü ëþäÿì òî, â ÷åì îíè íóæäàþòñÿ, è âû çàêîí÷èòå áàíêðîòñòâîì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû âàø óñïåõ î÷åíü çäîðîâî çàâèñèò îò âàøåé
íàñòîé÷èâîñòè ðàçâèâàòü â ñåáå ïðèâû÷êó íå çàáëóæäàòüñÿ ïî ïî-
âîäó ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë è íå ñòàíîâèòñÿ, òàêèì îáðàçîì,
æåðòâîé èëëþçèé.
Ñòðàõîì ïðàâäû.

Â 1982 ãîäó ÿ íàïèñàë ñòàòüþ î ãðÿäóùåì îáâàëå ðûíêà íåäâè-
æèìîñòè, î÷åâèäíîñòü êîòîðîãî íà÷àëà âîçðàñòàòü â òî âðåìÿ. ß ïèñàë
î òîì, ÷òî âïåðâûå ïî÷óâñòâîâàë åãî ïðèáëèæåíèå, êîãäà óñëûøàë
âûñòóïëåíèå èçâåñòíîãî êîíñóëüòàíòà ïî íåäâèæèìîñòè íà
ôèíàíñîâîì ñåìèíàðå ëåòîì 1980 ãîäà. Îòâå÷àÿ íà ñâîé ñîáñòâåííûé
ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ î òîì, äåéñòâèòåëüíî ëè ðûíêó íåäâèæèìîñòè
ãðîçèò îáâàë, îí ñî âñåé ñâîé ôèíàíñîâîé àâòîðèòåòíîñòüþ çàÿâèë:
“Ëåäè è äæåíòëüìåíû, ýòî íå ðàçîðåíèå. Íåò íèêàêîãî ðàçîðåíèå. Ýòî
ëèøü âðåìåííîå çàòèøüå íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè”.

ß íå óïîìÿíóë èìÿ ýòîãî ÷åëîâåêà â òî âðåìÿ, ïîòîìó ÷òî íå áûë
çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû âðåäèòü ÷üåé-ëèáî ðåïóòàöèè èëè
óñòðàèâàòü ñ íèì äåáàòû. ß ïðîñòî èçóìëÿëñÿ òîìó ôàêòó, ÷òî òàêîé,
êàçàëîñü áû, óìíûé èíäèâèäóóì ìîæåò äåëàòü ñòîëü ïîðàçèòåëüíî
íàèâíûå óòâåðæäåíèÿ, çíàÿ âåðîÿòíî ôàêòû íå òîëüêî îá èñòèíå,
êàñàþùåéñÿ ïóçûðåé íåäâèæèìîñòè, íî Èñòîðèþ âñåõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïóçûðåé âîîáùå. Ïðîñòàÿ ïðàâäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî èíâåñòèöèîííûå ïóçûðè ðàíî èëè ïîçäíî ëîïàþòñÿ. Ïåðåôðàçè-
ðóÿ âûñêàçûâàíèÿ ãóðó ìåíåäæìåíòà Ïåòåðà Äðàêåðà, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî æèçíü ìûëüíîãî ïóçûðÿ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 18 ñåêóíä, à æèçíü
èíâåñòèöèîííîãî - 18 ìåñÿöåâ.

Ïÿòüþ ãîäàìè ïîçäíåå, â ìàå 1987 ãîäà ýòîò ìàã ðûíêà íåäâè-
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æèìîñòè, êîòîðûé ñäåëàë òîãäà ýòî ñìåëîå óòâåðæäåíèå, îáúÿâèë î
áàíêðîòñòâå ñî ñïèñêîì íåäâèæèìîñòè îáùåé ñòîèìîñòüþ â îäèí
ìèëëèîí äîëëàðîâ è çàäîëæåííîñòåé íà îêîëî òðåõ ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ. Ïîéìèòå ìåíÿ ïðàâèëüíî, ÿ íå ñîáèðàþñü íè âûñìåèâàòü,
íè íàêàçûâàòü. Ìîåé åäèíñòâåííîé öåëüþ çäåñü ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå
ïðåäîñòåðå÷ü îñòàëüíûõ îò ïîòåðè áäèòåëüíîñòè, æåëàíèå íàïîìíèòü
î ïðîáëåìàõ ñàìîîáìàíà, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòîì ñòðàõà ïåðåä
ïðàâäîé.

×òî ïðîèñõîäèò ñ áîëüøèíñòâîì èç íàñ âðåìÿ îò âðåìåíè, òàê
ýòî òî, ÷òî ìû îêàçûâàåìñÿ ïîéìàííûìè ñâîèì æå ñîáñòâåííûì
âîñïðèÿòèåì òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè, îòêàçûâàÿñü
ïðèíèìàòü èñòèííîå ïîëîæåíèå äåë. Ïîìíèòå, î ÷åì ìû ãîâîðèëè
ðàíüøå, ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà âñþäó è ïîâñåìåñòíî íå æåëàþò çíàòü
ïðàâäó. Êòî æå ñòàíåò íóæäàòüñÿ â òàêîé ïðàâäå, êîòîðàÿ ïîêîí÷èò ñ
âàøèì áèçíåñîì? Íàì íàìíîãî ïðèÿòíåå ïîãðóæàòüñÿ â èëëþçèè,
ïîïðîñòó èãíîðèðóÿ ôàêòû, åñëè åäèíñòâåííûì çàëîãîì óñïåõà
ÿâëÿåòñÿ îòêëàäûâàíèå î÷åâèäíîãî. Ê ñîæàëåíèþ, ïîñòóïàÿ òàê, ìû
îáåñïå÷èâàåì ñåáå áåäñòâåííûå äîëãîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû.
Ïîëó÷èòü íå çà ÷òî ÷òî-òî

Ïîçèöèÿ - ïîëó÷èòü íå çà ÷òî ÷òî-òî - íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ÷å-
ëîâå÷åñêîé ïñèõèêè, áàçèðóþùàÿñÿ íà ÷èñòîì ñàìîîáìàíå. Â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè ìû âñå îáëàäàåì ýòîé óñòàíîâêîé. Èñòîðèÿ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî àçàðòíûå è àâàíòþðíûå íàêëîííîñòè ÷åëîâåêà
ïðîöâåòàëè âî âñå âðåìåíà â áîëüøèíñòâå ñòðàí. Íàöèîíàëüíûå
ïðàâèòåëüñòâà ýòî äîñòàòî÷íî õîðîøî ïîíèìàëè. Îíè èãðàëè íà
èçâåñòíîé òÿãå ê àçàðòó è òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðèñâàèâàëè äåíüãè
ãîðîæàí â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñïîíñèðîâàëè ãîñóäàðñòâåííûå
ëîòåðåè. Âñå ýòî, êîíå÷íî, â äîïîëíåíèå ê òîìó, ÷òîáû èìåòü
ãîñóäàðñòâåííóþ ñòàòüþ äîõîäà îò ñîáà÷üèõ è ëîøàäèíûõ áåãîâ,
ðóëåòîê è êàçèíî. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ñòîëü îáøèðíûé íàáîð ñðåäñòâ
ïðèó÷èë 4,2 ìèëëèîíà àìåðèêàíöåâ ê äîïèíãó àçàðòíîãî àâàíòþðíîãî
âûèãðûøà.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå íåïðåîäîëèìàÿ òÿãà ê àçàðòíûì èãðàì -
ñåðüåçíîå ìåíòàëüíîå çàáîëåâàíèå, îïàñíîå íå òîëüêî äëÿ ñàìîãî
íîñèòåëÿ, íî è äëÿ îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé. Ýòî çàáîëåâàíèå âëå÷åò
çà ñîáîé áåçóñëîâíûé ñàìîîáìàí - âåðó â òî, ÷òî âîçìîæíî ÷òî-òî
ïîëó÷èòü, íè÷åãî íå çàòðàòèâ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ïðîòèâîðå÷èò îáùèì
çàêîíàì ïðèðîäû. È â ÷åì èñòèííîå êîâàðñòâî àçàðòíûõ èãð, òàê ýòî
â òîì, ÷òî â îòëè÷èå îò îïûòà ñðûâàþùèõñÿ ÿáëîê, ÷åëîâåê
äåéñòâèòåëüíî ìîæåò ïîéìàòü óäà÷ó, âûèãðàòü âíà÷àëå, íî åùå áîëüøå
ïîãðÿçíóòü â ñîáñòâåííûõ èëëþçèÿõ çàòåì. Íåîáîñíîâàííàÿ âåðà â
íå çàðàáîòàííûå ðåçóëüòàòû ôîðìèðóåò ëîæíîå âîñïðèÿòèå
ðåàëüíîñòè è ïðèíîñèò íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû.
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Ðûíîê íåóäà÷
Äðóãîé ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð ñàìîîáìàíà, áàçèðóþùåãîñÿ íà

æåëàíèè ïîëó÷åíèÿ íåîáîñíîâàííîãî âûèãðûøà - ðûíîê íåóäà÷ -
Âàíêóâåðñêèé, Äåíâåðñêèé è Ñîëò Ëýéê Ñèòè - âñå ýòî íàçâàíèÿ
íàèáîëåå èçâåñòíûõ ðûíêîâ íåóäà÷è. Òàêèå ðûíêè âñþäó, ãäå ïðî-
äàþòñÿ àêöèè ñòîèìîñòüþ â ïåííè.

Åñëè áû Èâàí Áîýñêó ïîáûâàë íà Ñîëò Ëýéê Ñèòè ðûíêå, îí áû
çàáðîñèë ñâîé àâòîìîáèëüíî-æèëèùíûé áèçíåñ. Ýòè ðûíî÷íûå
ñïåöèàëèñòû âûòÿãèâàþò òàêèå óëîâû, êîòîðûå äàæå â ãîëîâó íå
ïðèõîäÿò ñàìûì èçîùðåííûì òîðãîâöàì ñ Óîëë Ñòðèò, ðàçäðàæàÿ òåì
ñàìûì ñàìîå âîðîâñêîå âîîáðàæåíèå. Åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé, ïî
êîòîðîé äî ñèõ ïîð íå ñíÿë ôèëüì î ðûíêàõ íåóäà÷, ÿâëÿåòñÿ îïàñåíèå,
÷òî çðèòåëè ïðîñòî íå ïîâåðÿò â ñòîëü íàäóìàííóþ èñòîðèþ.

Ðûíîê íåóäà÷ ïîñëóæèë ïðîîáðàçîì âåëèêîé èãðû ìóçûêàëü-
íûõ ñòóëüåâ, ãäå èãðîêè, ïðîäàâàÿ êàæäóþ ïåíñîâóþ àêöèþ,
ãàðàíòèðóþò ïîääåðæêó è âûãîäó êàæäîìó åå êóïèâøåìó, ëèøü òîëüêî
áóäóò ïðîäàíû ïîäîáíûå àêöèè ñëåäóþùåìó óðîâíþ íåóäà÷íèêîâ.
Âîçíèêàåò òîëüêî îäèí âîïðîñ - ñ ÷åì îêàæåòñÿ ïîñëåäíèé, âëàäå-
þùèé âûèãðûøíûì ñåðòèôèêàòîì, êîãäà ìóçûêà óìîëêíåò è íå
íàéäåòñÿ áîëåå íè îäíîãî ïîêóïàòåëÿ?

Ïàðó ëåò íàçàä â Íüþ Îðëåàíå ìîé äðóã ïðèãëàñèë ìåíÿ â ýëå-
ãàíòíûé ðåñòîðàí íà îáåä äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàðîäó
ïî ñëó÷àþ âûïëàòû êàêèõ-òî äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. ß îêàçàëñÿ çà
ñòîëîì ðÿäîì ñî ñðåäíèõ ëåò àäâîêàòîì, êîòîðûé íå ïðîñòî ëþáèë
ïîáîëòàòü, íî áûë ê òîìó æå èçðÿäíî ïüÿí. Ïî ìåðå òîãî, êàê âå÷åðèíêà
îæèâëÿëàñü, è îí ïðîäîëæàë ïîñâÿùàòü ìåíÿ â ñâîè ãðÿçíûå äåëèøêè.
ß ïîñòåïåííî íà÷àë âõîäèòü â åãî êóðñ äåë ñ ïåíñîâûìè àêöèÿìè,
êîòîðûìè îí çàíèìàëñÿ ñî ñâîèìè çàêàäû÷íûìè äðóçüÿìè. Ïîêà îí
áîëòàë, îí áåñïðåñòàííî ïîäìèãèâàë è ïîäòàëêèâàë ìåíÿ ëîêòåì, ÷òî
ÿ ïî íà÷àëó íåâåðíî èíòåðïðåòèðîâàë, êàê áåñêîíòðîëüíîå
ïîäåðãèâàíèå. Íàêîíåö ÿ ñîîáðàçèë, ÷òî ïîäìàðãèâàíèÿ è
ïîäòàëêèâàíèÿ îçíà÷àþò íå÷òî âðîäå: “Íó òû ïîíÿë, ÿ íàäåþñü, ÷òî ÿ
èìåþ â âèäó”.

ß íà÷àë íåðâíî ïîäìèãèâàòü è êà÷àòü ãîëîâîé ââåðõ è âíèç. Ìíå
äàæå óäàëîñü èçîáðàçèòü óëûáêó íà ëèöå, ñôîêóñèðîâàâ ñâîå âíèìàíèå
íà åãî ïóñòîñëîâèè, è òóò æå ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïîëó÷èò ïîðöèþ
ìÿñà ñ ñîóñîì íà ìîé êîñòþì, ìîþ áåëóþ ðóáàøêó è ãàëñòóê. Â èòîãå
àäâîêàò âûäàë ñóïåðïîäìèãèâàíèå è ëîêòåâîé êîíòàêò è ñ ìåðçêèì
ñìåøêîì ïîäûòîæèë: “È êîãäà àêöèè äîñòèãàþò íóæíîé ñòîèìîñòüþ,
âñå ýòî õîçÿéñòâî ñâîðà÷èâàåòñÿ”. ß ñïðîñèë íåäîóìåâàÿ: “À ïî÷åì
âû çíàåòå, ÷òî àêöèè íå áóäóò ðàñòè â öåíå? ×åì çàíèìàåòñÿ êîìïàíèÿ?
Îíà ðåíòàáåëüíà?”

Àäâîêàò ïîñìîòðåë íà ìåíÿ ñ ìèíîé, ÿâíî ñâèäåòåëüñòâóþùåé î
òîì, ÷òî îí ðàçãàäàë ìîå ïðèòâîðñòâî è îòâåòèë: “Äðóã, ÷òî êîìïàíèÿ
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äåëàåò, êàê ìíîãî îíà äåëàåò èëè òåðÿåò, è ÷òî òàì è êàê óâÿçàíî ñ
èíòåðåñàìè æåëàþùèõ êóïèòü ýòè àêöèè íå çàâèñèò îò èõ ñòîèìîñòè.
Ñòîèìîñòü ó íèõ áóäåò òàêàÿ, êàêóþ ìû íàçîâåì. Åäèíñòâåííîå ÷òî
ìû äåëàåì, ýòî îòêðûâàåì âîðîòà, êîãäà öåíà ïðàâèëüíàÿ è ïîçâîëÿåì
âîðâàòüñÿ âñåì ýòèì ñòàðûì ëåäè, íó âîò, à îñòàëüíîå èñòîðèÿ”.

Êîíå÷íî, ýòè ñòàðûå ëåäè òîëüêî ýôèìèçì äëÿ êàæäîãî îáìà-
íûâàþùåãîñÿ äîñòàòî÷íî, ÷òîáû èíâåñòèðîâàòü â êîìïàíèþ, íå
èìåþùóþ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ è ïðåäñêàçóåìîãî áóäóùåãî. ß
íèêîãäà íå ïåðåñòàþ óäèâëÿòüñÿ ýòîìó áåñêîíå÷íîìó ïîòîêó íîâûõ
ïîêóïàòåëåé, íåçàâèñèìî îò êîëè÷åñòâà âñåõ ýòèõ 60-ìèíóòíûõ
òåëåâèçèîííûõ èñòîðèé î ïåíñîâûõ àêöèÿõ. Òîëüêî ñèëà ñòîëü
ìîùíàÿ, êàê ñèëà ñàìîîáìàíà, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà æåëàíèè ïîëó-
÷àòü, íå âêëàäûâàÿ, ñïîñîáíà äåëàòü âîçìîæíûì ñóùåñòâîâàíèå
ïîäîáíûõ àáñóðäíûõ àâàíòþð.

ß íàøåë ðåàëüíîñòü ïåíñîâûõ àêöèé äîñòàòî÷íî ñëîæíûì äëÿ
ñåáÿ ïóòåì, êîãäà ðåøèë îïðîáîâàòü “îáùåñòâåííóþ ðàêîâèíó”. ß
íàèâíî ïîëàãàë, ÷òî ñìîãó ïîñòðîèòü êîìïàíèþ âíóòðè ëåãàëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, äåëàþùåãî äåíüãè, íî îêàçàëîñü, ÷òî ïðîäàâöû àêöèé
áûëè äðóãîãî ìíåíèÿ. Êîðî÷å ãîâîðÿ, êàê òîëüêî ÿ âñêî÷èë â âîäó, îíè
íà÷àëè ïîäñòðåêàòü ìåíÿ ÷òî-ëèáî äåëàòü (÷òî-íèáóäü òèïà êðè÷àùèõ
îáúÿâëåíèé î ïðîäàæå êîìïàíèè äëÿ äåðæàòåëåé àêöèé), âûíóæäàÿ
èõ ïîäíÿòü öåíû íà ýòè àêöèè.

Êîãäà ÿ îäíîçíà÷íî îòêàçàëñÿ, îíè íà÷àëè ñïåêóëèðîâàòü è
çàïóãèâàòü ìåíÿ òåì, ÷òî ïîçâîëÿò àêöèÿì óïàñòü â öåíå. ×åðåç íå-
êîòîðîå âðåìÿ îíè ñîîáðàçèëè, ÷òî ìîé îòêàç îêîí÷àòåëüíûé è
îñóùåñòâèëè ñâîè óãðîçû. Â ðåçóëüòàòå ïðîøëè áûñòðûå è ñîñòðà-
äàòåëüíûå ïîõîðîíû êîìïàíèè è ñëàâà Áîãó, ñòîëü æå ìèëîñåðäíûé
êîíåö ñàìîìó áåçâêóñíîìó è íåïðèÿòíîìó äëÿ ìåíÿ îïûòó.

Âû ìîæåòå ïîñïîðèòü î òîì, ÷òî ïîêóïêà ïåíñîâûõ àêöèé â
äåéñòâèòåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ îøèáêîé ïîêóïàòåëÿ, íî ñêîðåå òåõ, êòî
ñïîäâèã åãî íà ýòó ïîêóïêó. Íî çäåñü îäíàêî âàæíî ïîíÿòü, ÷òî òàêîãî
ðîäà ñäåëêè áûëè áû íåâîçìîæíû, åñëè áû ÷åëîâå÷åñêàÿ æàäíîñòü
íå ìîòèâèðîâàëà æåëàíèÿ áûòü îáìàíóòûì. Îíè ïðàêòè÷åñêè êðè÷àò
âñåì ýòèì ëîâêà÷àì: “À çàòåì óâåðÿþò, ÷òî íå áûëî íåäîñòàòêà â òåõ,
êòî âûíóäèë èõ ñäåëàòü ýòî. Åñëè âû õîòèòå îñòàòüñÿ íåïðåêëîííûìè,
âû ìîæåòå ñîñëóæèòü õîðîøóþ ñëóæáó ýòèì òåíåâûì äåëüöàì,
ðàññêàçûâàÿ ëþäÿì òî, ÷òî îíè õîòÿò óñëûøàòü è íàáëþäàÿ, êàê ïî
õîäó äåëà ëîïàþòñÿ èõ íàèâíûå ñàìîîáìàííûå ïóçûðè èëëþçèé. (Âåäü
ðåàëüíîñòü íåïðåêëîííà, íå òàê ëè?)

Áëàãîäàðÿ æåëàíèþ ïîëó÷àòü íå çàðàáîòàííîå, ñèòóàöèÿ ìîæåò
âûéòè èç-ïîä êîíòðîëÿ, ðàçâèâàòüñÿ â ñåðüåçíóþ êëèíèêó ñàìîîáìàíà
è ïîëíîñòüþ îòðåçàòü óìíîå ÷åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâî îò ðåàëüíîãî ìèðà.
Áûëî áû áëàãîðàçóìíî ñ âàøåé ñòîðîíû ïðàêòèêîâàòü ïðèâû÷êó
äâîéíîé ïðîâåðêè âàøèõ äîïóùåíèé ïðåæäå, ÷åì âñòóïàòü â êàêóþ-
ëèáî íîâóþ ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ, óáåäèâøèñü, ÷òî âàìè íå
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óïðàâëÿåò ãëóáîêî çàòàåííîå æåëàíèå ïîëó÷èòü ÷òî-òî äàðîì.
Èëëþçèè ãðàíäèîçíîñòè

Õîðîøèì ïðèìåðîì äèñòðóêòèâíîñòè çàáîëåâàíèÿ, èëëþçèÿìè
ãðàíäèîçíîñòè â ìèðå áèçíåñà, ìîæåò ñëóæèòü ÷åëîâåê, âåðíåå ñêàçàòü
åãî èëëþçèè, êîòîðûå îí ïðèíîñèò ñ ñîáîé çà ñòîë ïåðåãîâîðîâ. Òîò,
êòî ñîâåðøàåò ïîäîáíóþ îøèáêó, ÷àñòî óõîäèò ñ ïóñòûìè ðóêàìè.
Åñëè âû íå èìååòå ðåàëèñòè÷åñêîãî âçãëÿäà íà ðàçìåðû âàøåãî âêëàäà
â îáùåå äåëî, îäíèì èç íàèáîëåå âåðîÿòíûõ ñëåäñòâèé ýòîãî ñòàíåò
îòêàç èìåòü ñ âàìè äåëî ñî ñòîðîíû ñåðüåçíûõ ëþäåé. Â õóäøåì ñëó÷àå
âû ïîïàäåòå â ñèòóàöèþ Catch - 22, åñëè ÷åëîâåê, ñ êîòîðûì âû âåäåòå
ïåðåãîâîðû, ÷òî âàøå ïðåäëîæåíèå ñìåõîòâîðíî. Òîãäà, ÷òîáû
óäåðæàòü åãî îò îòêàçà, âû áóäåòå ãîòîâû ïîéòè íà âåñüìà çíà÷èòåëüíûå
óñòóïêè. È â ýòîì ñëó÷àå, åñòåñòâåííî, ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòîðîíà
çàõî÷åò óçíàòü, êàê äàëåêî âû ãîòîâû çàéòè â ñâîèõ óñòóïêàõ.

È êîãäà âñå îïðåäåëèòñÿ, îí ïðî÷íî óòâåðäèòñÿ â ñòàòóñå õîçÿ-
èíà ïîëîæåíèÿ, ïîòîìó ÷òî âû óòðàòèòå êàêóþ-ëèáî âèäèìîñòü ðàâ-
íîïðàâíîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðîå âû èìåëè â íà÷àëå ïåðåãîâîðîâ.
×òî áû íå ñëó÷èëîñü

Ìû æèâåì âî âðåìåíà, êîãäà ïðîôåññèîíàëüíûå àòëåòû óïðÿìî
äîáèâàþòñÿ ïðîìåäëåíèÿ ñâîåãî êîíòðàêòà íà ñëåäóþùèé ãîä, â ñëó÷àå
óñïåøíîãî ãîäà, â ðàìêàõ óæå ñóùåñòâóþùåãî êîíòðàêòà. (Çäåñü
èíòåðåñíî çàìåòèòü, ÷òî ïîñëå íåóäà÷íîãî ãîäà ñïîðòñìåíû âîâñå íå
ãîðÿò æåëàíèåì ïðîäëåâàòü ñâîé êîíòðàêò íà ìåíåå âûãîäíûõ
óñëîâèÿõ). Ñïîðò, ýòî êîíå÷íî ñîâñåì äðóãîå äåëî, íî â ñèëó ïðèðîäû
ýòîé ïðîôåññèè ñïîðòñìåíû îñîáåííî ñêëîííû ê èëëþçèè
ãðàíäèîçíîñòè. Èõ òåíäåíöèÿ ïåðåîöåíèâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè ïîðîé
ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé êðóøåíèÿ êàðüåðû.

Îäíèì èç òàêèõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèìåðîâ, ñðàçó ïðèõîäÿùèì
íà ïàìÿòü, ÿâëÿåòñÿ Âèíå Ôåððàãàìî, òàëàíòëèâûé ñïîðòñìåí, èã-
ðàâøèé â Íàöèîíàëüíîé Ôóòáîëüíîé Ëèãå â êîíöå 70õ - íà÷àëå 80õ

ãîäîâ. Ïîñëå ñèäåíèÿ íà ñêàìüå çàïàñíûõ çàùèòíèêîâ â Ëîñ Àíæåëîñ
Ðýìç â òå÷åíèå ðÿäà ëåò, Ôåððãàìî íàêîíåö ïîëó÷èë ñâîé øàíñ, êîãäà
èõ íà÷èíàþùèé çàùèòíèê ïîëó÷èë òðàâìó. Ñ ñàìîãî íà÷àëà, áóäó÷è
äîâîëüíî ÷óâñòâèòåëüíûì â ñëåäóþùåì ãîäó, îí ïðèâåë Ðýìç ê èõ
åäèíñòâåííîìó ñóïåðêóáêó. Îí âûãëÿäåë êàê êàíäèäàò íà ìèðîâóþ
ñëàâó, îáåñïå÷èâàþùèé, íåñîìíåííî, èìåþùèéñÿ óðîâåíü èãðû íà
ñëåäóþùèå 8-10 ëåò. Ê ñîæàëåíèþ, ïîñëå åãî ïåðâîãî âåëèêîãî ãîäà,
åãî äðóã è àãåíò ïîòðåáîâàë ïîâûøåíèÿ åãî çàðïëàòû íà íåñêîëüêî
ïîðÿäêîâ âûøå åãî òåêóùåãî çàðàáîòêà, óãðîæàÿ óõîäîì Ôåððãàìî â
Êàíàäñêèé Ìîíðåàë, åñëè åãî òðåáîâàíèÿ íå áóäóò âûïîëíåíû.

Îøèáêîé ¹1 áûëî òðåáîâàíèå áîëüøèõ äåíåã â ðàìêàõ óæå
çàêëþ÷åííîãî êîíòðàêòà. Îøèáêîé ¹2 áûëà ïîïûòêà æåñòêîãî
îáðàùåíèÿ ñ Ãåîðãèÿ Ôðîíòåèðý, âëàäåëüöåì Ðýìç, èìåþùåì ðå-
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ïóòàöèþ ÷åëîâåêà, ñòîÿùåãî 1 áèëëèîíà $. Ôåððãàìî áûë âèíîâåí â
íåïîä÷èíåíèè âñåìèðíî-èçâåñòíîìó ïðàâèëó ¹ 187: Íèêîãäà íå
òîëêàé ïàðíÿ, êîòîðûé âîðî÷àåò êðóïíûìè äåëàìè. Åñëè âû
ëþáåçíû ñ ãîðèëëîé, îíà ìîæåò äàòü âàì øàíñ ïîáûòü óìíûì, è âàì
áûòü ìîæåò äàæå óäàñòñÿ ðàçäîáûòü òî, ÷òî âû õîòèòå. Íî åñëè âû
ïîïûòàåòåñü ñûãðàòü ñ íåé òÿæåëûì ìÿ÷îì, âàñ ñêîðåé âñåãî èñêëþ÷àò
èç èãðû.

Ïîñëå èñêëþ÷åíèÿ èç êîìàíäû ó Ôåððãàìî áûë óæàñíûé ãîä â
Êàíàäå, è îí ïðèïîëç íàçàä â Ðýìç, êàê ùåíîê èç ïîñëîâèöû ñ ïîäæà-
òûì õâîñòîì - îí ñûãðàë ñðåäíèé ôóòáîë çà Ðýìç â òå÷åíèå ïàðî÷êè
ñåçîíîâ, áûë ïðîäàí â Ãðèí Áýé è âñêîðå îáíàðóæèë ñåáÿ âîâñå âíå
ôóòáîëà. Êòî çíàåò êàê ìîãëà áû ñëîæèòüñÿ êàðüåðà ýòîãî òàëàíòëè-
âîãî ôóòáîëèñòà, åñëè áû îí îñòàâàëñÿ â ðàìêàõ ñâîåãî ïåðâîãî êîí-
òðàêòà ñ Ðýìçà.

Èñòîðèÿ Ôåððãàìî - âåëèêèé ïðèìåð òîãî, ñêîëü ýôèìåðíà ãðàíü
ìåæäó óñïåõîì è ïðîâàëîì. Ìîðàëü è ïðèíöèïû âåùè äîñòàòî÷íî
âåñîìûå â ëþáîì áèçíåñå, áóäü òî ôóòáîë, íåäâèæèìîñòü èëè
êîìïüþòåðû. Ïðèíöèïû íå çíàþò ãðàíèö è íå äèôôåðåíöèðóþòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò òîé èëè èíîé èíäóñòðèè.
Ýãîöåíòðèçì

ßðêèé ïðèìåð èëëþçèè ãðàíäèîçíîñòè ìîæíî îáíàðóæèòü ó
ýãîöåíòðèêà, ìàëîãî, êîòîðûé ïðîâîäèò áîëüøèíñòâî ñâîåãî âðåìåíè,
ýíåðãèè è äåíåã, ïûòàÿñü çàêàçàòü ñåáå è äðóãèì, ÷òî îí ðåèíêàðíàöèÿ
Õàâàðäà Õàãèñà. Êëàññè÷åñêèì ïðåäóïðåæäåíèåì î ïîÿâëåíèè
ýãîöåíòðèêà â áèçíåñå ñëóæàò íàìåêè íà ðàñòî÷èòåëüíîñòü ñî âñåìè
âûòåêàþùèìè îòñþäà ëîâóøêàìè. Äåëàÿ íà ñàìîì äåëå î÷åíü íåìíîãî,
îí õîðîøî çíàåò, ÷òî êðóòîé èìèäæ ïðèâëåêàåò îïûòíûõ óñïåøíûõ
ïàðòíåðîâ, â îñîáåííîñòè åëè èõ ïîäúåì áûë äîñòàòî÷íî áûñòðûì.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ îáåäàë ñ îäíèì òðèäöàòèëåòíèì
ýãîöåíòðèêîì. Öåëüþ íàøåé âñòðå÷è áûëî îáñóæäåíèå íàøèõ äåë ïî
ïðåäïîëîæèòåëüíî ñîâìåñòíîìó áèçíåñó, íàõîäÿùåìóñÿ â ñòàäèè
ïåðåãîâîðîâ. Äî ñèõ ïîð ìû íèêàê íå ìîãëè ïîäîéòè ê îáñóæäåíèþ
íåïîñðåäñòâåííî âàæíûõ âîïðîñîâ, ïîòîìó ÷òî îí áåçîñòàíîâî÷íî
òàðàòîðèë î òîì, êîãî îí çíàåò, êàê ìíîãî îí äåëàåò è íàñêîëüêî îí
óìåí. Ïîòîì, î÷åâèäíî ïî÷óâñòâîâàâ, ÷òî îí äîñòèã êðèòè÷åñêîé òî÷êè
â ðàñêðóòêå èìèäæà ñâÿòîãî, îí âûäàë: “Ñóùåñòâóåò òðè âåùè, êîòîðûå
ÿ ìîãó äåëàòü ïîä ÷àñàìè ïèòü, èãðàòü â àçàðòíûå èãðû è çàíèìàòüñÿ
ñåêñîì.” Ñëóøàÿ âñå ýòî, ÿ åäâà íå çåâàë.

Çàòåì ñ òðóáíûì ãóëîì â ÷åðåïíîé êîðîáêå, ñî ñâîèìè àðòðèò-
íûìè ìîçãàìè, îí ïåðåøåë ê îïèñàíèþ ñâîèõ âíóøèòåëüíûõ äåëî-
âûõ ðàçðàáîòîê, âíèìàòåëüíî ñëåäÿ çà òåì, ÷òîáû íå çàáûâàòü ïîä-
÷åðêèâàòü, ÷òî ïðè ýòîì îí ëåòàåò ñ ïîáåðåæüÿ íà ïîáåðåæüå íà ëè÷íîì
Ëåàðäæåòå. Êîíå÷íî, îí îïîçäàë íà ìíîãî ëåò, åñëè õîòåë ïðîèçâåñòè
íà ìåíÿ âïå÷àòëåíèå. Îêîëî ïÿòíàäöàòè ëåò íàçàä, åùå äî
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òðàíñïëàíòàöèè ìîèõ ìîçãîâ, ÿ òîæå âëàäåë ëåàðäæåòîì. Ïðàâäà, êàê
áû òàì íè áûëî, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ïðè ýòîì ÿ åäâà ìîã ñîäåðæàòü
ñâîé äåñÿòèñêîðîñòíîé âåëîñèïåä. ß çàìåòèë ïåíó â óãîëêàõ ãóá ìîåãî
ìîëîäîãî ñîáåñåäíèêà, áûëî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî êîãäà êîíåö
åãî êàðüåðû íåîæèäàííî ïðèõëîïíåò åãî, îí ïîòåðÿåò è ñâîé ëåàðäæåò,
è ñâîé âåëîñèïåä. Âñåìèðíîå ïðàâèëî ¹ 52: Íå äîâåðÿéòå
âëàäåëüöó ëåàðäæåòà, åñëè åìó çà ñîðîê!
Íàèâíîñòü

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìîé ïëåìÿííèê, êîòîðûé â òå âðåìåíà áûë
íà÷èíàþùèì áðîêåðîì â êðóïíîé èçâåñòíîé áðîêåðñêîé ôèðìå, ñêàçàë
ìíå: “Äÿäÿ, Ðîáåðò, ÿ íå ìîãó ýòîìó ïîâåðèòü. Ñàìûå áîëüøèå áîññû
ôèðìû îáìàíûâàþò ñâîèõ æå ñîáñòâåííûõ êëèåíòîâ”. ß óëûáíóëñÿ
è ñêàçàë, ÷òî îí íå îòêðûë Òåîðèþ îòíîñèòåëüíîñòè. Äåéñòâèòåëüíî,
èëëþçèè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ñðåäè áèðæåâûõ èãðîêîâ -
äèëåòàíòîâ. (Äèëåòàíò - â ýòîì äåëå îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî íå áóäó÷è
ïîëíîñòüþ âîâëå÷åííûì â áèðæåâóþ èãðó, âñå æå íàñòàèâàåò íà
èíâåñòèðîâàíèè â àêöèè).

Ïîéìèòå, ÷òî ÿ ãîâîðþ ñåé÷àñ íå î òàê íàçûâàåìîé òîðãîâëå
èçíóòðè. Õîòÿ, â äåéñòâèòåëüíîñòè, ÿ íå ñ÷èòàþ, ÷òî ñóùåñòâóåò òà-
êàÿ âåùü, êàê òîðãîâëÿ èçíóòðè. Ýòî íå áîëåå, ÷åì âûìûñåë øàéêè
ðåãóëÿòîðîâ âîîáðàæåíèÿ. Ýòîò òåðìèí â îïðåäåëåííîì ñìûñëå äîëæåí
èñïîëüçîâàòüñÿ â ëþáîì ñëó÷àå, òàê êàê òåîðåòè÷åñêè êàæäûé, êòî
ïîêóïàåò àêöèè, äåëàåò ýòî èçíóòðè.

Òîãäà â ÷åì æå ïîâèííû Èâàí Áîýñêó, Äåíèñ Ëåâèíåñ è äðóãèå
òÿæåëîâåñû áèðæåâîé èãðû? Âîïðîñ íàèâåí ñàì ïî ñåáå. Îíè, íå-
ñîìíåííî, âèíîâíû â âûóæèâàíèè ëó÷øèõ ÷àåâûõ! Íî íàø ñîâðå-
ìåííûé ìàòåðèàëèñòè÷åñêèé ìèð ïîëîí çàâèñòè, è êîãäà âû îñìå-
ëèâàåòåñü èãðàòü ëó÷øå îñòàëüíûõ, âû ðèñêóåòå îêàçàòüñÿ â òþðüìå.

Ïîéìèòå ìåíÿ ïðàâèëüíî, ÿ çíàþ Èâàíà Áîýñêó ñ íà÷àëà 70õ,
êîãäà îí áûë âñåãî ëèøü àìáèöèîçíîé ìîëîäîé êîáðîé, ãèïíîòè-
çèðóþùåé óñïåõ ñâîåãî òåñòÿ. Ýòî óæå ïîçäíåå îí ïðèîáðåë ýòó ñâîþ
óëûáêó â ïîëíûé ðîò, ãîâîðÿùóþ êàæäîìó ñ ðåêëàìíîãî ùèòà:

“Äîâåðüòåñü ìíå - è ìíå íå ñîñòàâèò òðóäà ñíÿòü ñ âàøèõ çóáîâ
âñå çîëîòûå êîðîíêè”. ß êîíå÷íî æå íå ïûòàþñü èçîáðàçèòü èç Áîýñêó
èëè ëþáîãî äðóãîãî îñóæäàåìîãî ðûíî÷íîãî èãðîêà ñâÿòîãî. ß ãîâîðþ
ëèøü î òîì, ÷òî õîòÿ íåò íè÷åãî íåÿâíîãî â ïðîèñõîäÿùåì íà ðûíêå,
âñå æå êàæäûé èç íàñ äîëæåí áûòü îñòîðîæåí ñ ñîáñòâåííûìè
èëëþçèÿìè ïî ïîâîäó ðåàëèé ýòîé èãðû, - à åå ðåàëüíîñòü ìîæåò áûòü
äîñòàòî÷íî ãðóáîé. Ðåáÿòà, äåëàþùèå ñåðüåçíûå äåíüãè,
ñîîáðàçèòåëüíû, áûñòðû è áåçæàëîñòíû.
Ðàçâèâàÿ ïðàâèëüíîå âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè

Öåëüþ âñåõ ýòèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå óêðåïèòü âàñ âî
ìíåíèè î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíûé óñïåõ ïðèõîäèò ëèøü ê òåì, êòî
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ðàçâèâàåò â ñåáå. ïðèâû÷êó èçáåãàòü ïîñòîÿííî ñóùåñòâóþùèõ è
ïðåäúÿâëÿþùèõ ñåáÿ èëëþçèé. Íàèáîëüøèì ïðåïÿòñòâèåì â ðàçâèòèè
ýòîé êðèòè÷åñêîé, îñíîâîïîëàãàþùåé, ñîñòàâëÿþùåé óñïåõ,
ïðèâû÷êè â òîì, ÷òî î÷åíü íå êîìôîðòíî æèòü áåç èëëþçèé. Ïðàâäà
÷àñòî ìîæåò áûòü òèõîé, à íàì, êàê ÷åëîâå÷åñêèì ñóùåñòâàì, ïðèñóùå
ëàâèðîâàíèå áîëåå â ñòîðîíó óäîâîëüñòâèé è ìåíåå â ñòîðîíó áîëè.
Ìû íå ëþáèì îãîð÷àòü ñâîé ìàëåíüêèé èëëþçîðíûé ìèð.

Êàê áû òàì íè áûëî, íî ñî âðåìåíåì îáíàðóæèâàåòñÿ íàñêîëüêî
òðóäíî óäåðæàòüñÿ îò îáúÿòèé èëëþçîðíîãî, è çäåñü ïîëåçíî
âñïîìíèòü îäèí âàæíûé ïðèíöèï, àññîöèèðóþùèé ñ çàêîíîì î òîì,
÷òî ëþáîå äåéñòâèå èìååò ïîñëåäñòâèÿ: ÷åì âûøå öåíà, òåì çíà÷è-
òåëüíåå âûèãðûø. Öåíà çà ñîâåðøåííîå âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè âû-
ñîêà, ïîòîìó ÷òî, ÷åì ëó÷øå âû ïîíèìàåòå ðåàëüíîñòü, òåì âûøå êà-
÷åñòâî âàøèõ ðåçóëüòàòîâ; à ÷åì ëó÷øå ðåçóëüòàòû, òåì âûøå êà÷å-
ñòâî âàøåé æèçíè.

Îäíî èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðè÷èí òîãî, ÷òî òàê ìàëî
ëþäåé ñïîñîáíî ïîñëåäîâàòåëüíî äîáèâàòüñÿ çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîì â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî íå æåëàåò èñïûòûâàòü äèñêîìôîðò,
ñâÿçàííûé ñ íåóêëîííûì ñëåäîâàíèåì ïðàâèëüíîìó âîñïðèÿòèþ ðå-
àëüíîñòè.
Ñìîòðÿ â êîðåíü.

Äîáèâàÿñü ïðàâèëüíîãî âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè, âû äîëæíû
ïîìèìî ïðî÷åãî, ðàçâèâàòü ïðèâû÷êó áûòü äîñòàòî÷íî òðåáîâà-
òåëüíûìè è æåñòêèìè ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå. Âû äîëæíû ðåâíîñòíî
îòíîñèòñÿ ê ñâîèì ïðîáëåìàì, òùàòåëüíî èõ èññëåäóÿ. Èáî îíè
ñâèäåòåëüñòâóþò î âàøåì îòêàçå îñóùåñòâèòü ïåðåìåùåíèå. (Â ïñè-
õîëîãèè ñóùåñòâóåò ìíîãî îïðåäåëåíèé òåðìèíà ïåðåìåùåíèå. Êîãäà
ÿ èñïîëüçóþ ýòîò òåðìèí, ÿ ïåðåìåùàþ âíóòðåííåå íàáëþäåíèå ñâîåé
ïðîáëåìû íà åå ïðåëîìëåíèå âîñïðèÿòèè äðóãèõ ëþäåé èëè
îáñòîÿòåëüñòâ, íàõîäÿùèõñÿ âíå íàøåãî êîíòðîëÿ è ÿâèâøèõñÿ
ïðè÷èíîé ïðîáëåìû).

×òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà â âûïîëíåíèè ýòîãî çàäàíèÿ, òðåáóåòñÿ
áåñêîíå÷íàÿ îáÿçàòåëüíîñòü. Îíî òàêæå òðåáóåò äèñöèïëèíû, èí-
òåëëåêòóàëüíîé ÷åñòíîñòè è äîáðîé âîëè â âîïðîñàõ ïîä÷èíåíèÿ
íàøåãî äåëèêàòíîãî ýãî â õîäå ïðîâåäåíèÿ ýòîé äîëãîñðî÷íîé ïðî-
ãðàììû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê åùå êòî-òî äðóãîé
ïîñòóïèò ïî îòíîøåíèþ ê âàì, âû äîëæíû ñïðàøèâàòü ñåáÿ, ÷òî âû
ìîãëè ñäåëàòü, ÷òîáû èçáåæàòü ïðîáëåìû. Åñëè âû ïåðåìåñòèòå
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ ïðîáëåìó íà êîãî-òî èëè íà ÷òî-òî åùå, âû
äîëæíû áóäåòå ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî íå ñìîæåòå èçáåæàòü åå â ñëó÷àå
ïîâòîðåíèÿ, òàê êàê ýòî âíå âàøåãî êîíòðîëÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû âû
ìîæåòå êîíòðîëèðîâàòü ëþáóþ ïðîáëåìó, åñëè ó âàñ åñòü æåëàíèå
àíàëèçèðîâàòü åå ñ ïîçèöèè âîïðîñà, ÷òî âû ìîæåòå ñäåëàòü, ÷òîáû
åå èçáåæàòü.
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Íåáîëüøîé êóëàê íà êàìåðó, ïîæàëóéñòà.
Õîðîøèì ïðèìåðîì òîãî, î ÷åì ÿ ãîâîðþ, ìîæåò ïîñëóæèòü

èñòîðèÿ, ïðîèçîøåäøàÿ ñî ìíîé ñðàçó ïîñëå òîãî, êàê ìîÿ ïåðâàÿ êíèãà
ïîïàëà â ñïèñîê ëó÷øèõ áåñòñåëëåðîâ ãîäà. Êîãäà ÿ èçìåíèë
ïîäëèííûé çàãîëîâîê ìîåé êíèãè «Æåñòîêèé ýêñïåðèìåíò áèçíåñ-
ðåàëüíîñòè» íà «Çàïóãèâàíèå ðàäè ïîáåäû», ÿ íå èìåë íè ìàëåéøåãî
ïðåäñòàâëåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, êàêèìè áóäóò îïðåäåëåííûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ìîåãî ïîñòóïêà. Èçìåíèë çàãîëîâîê ïî îäíîé-åäèíñòâåííîé
ïðè÷èíå: õîòåë âûèãðàòü âíèìàíèå ïóáëèêè â íàäåæäå íà ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ ïðîäàæ. Â ýòîì ñìûñëå ÿ íåñîìíåííî, äîáèëñÿ óñïåõà, íî
áûëà îäíà íåáîëüøàÿ ïðîáëåìà, î êîòîðîé ÿ òîãäà íå ïîäóìàë: äåéñòâèÿ
èìåþò ïîñëåäñòâèÿ.

«Çàïóãèâàíèå ðàäè ïîáåäû» ýòî êíèãà î òîì, êàê çàùèòèòü ñåáÿ
îò çàïóãèâàþùèõ ëþäåé, ýòî èìåííî òà ðàçíîâèäíîñòü òîïëèâà,
êîòîðàÿ ðàçãîíÿåò âåñü êðóãîâîðîò ïóáëèêàöèé â öåëîì ïî ñòðàíå. Ñ
òîãî ìîìåíòà, êàê ýòè ãðîáîâùèêè-ðåäàêòîðû, ðàáîòàþùèå íàä ýòèìè
ïóáëèêàöèÿìè, íå èìåÿ íè âðåìåíè, íè æåëàíèÿ ïðî÷èòûâàòü êíèãè,
î êîòîðûõ ïèøóò, óêëàäûâàþò âàñ â ñâîé êóçîâîê, âàì íè÷åãî áîëåå
íå îñòàåòñÿ, êàê íàçâàòüñÿ ãðèáîì. Ðàññìîòðåâ äåëî â òàêîì ñâåòå, è
ïîñ÷èòàâ ýòó ñèòóàöèþ äîñòàòî÷íî âûãîäíîé, ÿ çàêîí÷èë âñå
íåîáõîäèìîå ïî ýòîé ÷àñòè øåâåëåíèÿ, ïîëó÷èâ èçäàòåëüñêîå äîáðî.
Íåçàìåäëèòåëüíî ìíå ñäåëàëè íåêîòîðûé íàìåê íà íåêîòîðîå
ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿëî íà ìîþ äàëüíåéøóþ
æèçíü, õîòÿ â òîò ìîìåíò ìíå áû â ãîëîâó òàêîå íå ïðèøëî. Æóðíàë
Time çàõîòåë ñäåëàòü îñîáåííóþ èñòîðèþ î Ðîáåðòå Ðèíãåðåè
“Çàïóãèâàíèè ðàäè ïîáåäû”. Ðåïîðòåð, ïèøóùàÿ ýòó ñòàòüþ, ñêàçàëà,
÷òî íóæäàåòñÿ â ìîåé íîâîé ôîòîãðàôèè. ß ñîãëàñèëñÿ ïîçâîëèòü åé
ïðèñëàòü ôîòîãðàôà â ìîé îôèñ, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ÿâèëèñü äâå ñîòíè
ìîèõ ñíèìêîâ â ðàçëè÷íûõ ïîçàõ. ß áûë óâåðåí, ÷òî Time âûáåðåò
êàêóþ-íèáóäü èç òåõ ôîòîãðàôèé, ãäå ÿ áóäó íàïîìèíàòü Òîìà Ñåëåêà.

Íî íå òóò-òî áûëî. Òóò ïðåäïîëàãàëàñü ñâîÿ ðàñêðóòêà. Îõîòà
íà÷àëàñü ñ òîãî, ÷òî ôîòîãðàô ïðåäëîæèë ìíå: “Ïî÷åìó áû âàì íå
ïîïðîáîâàòü íåìíîãî ðàçìÿòüñÿ ñïåðâà? Ïðîñòî ðàññëàáüòåñü è
ñäåëàéòå êàêîå-ëèáî çàáàâíîå ëèöî. Íó âîò, à ÷òî åñëè ïîïðîáîâàòü
íåñêîëüêî óäàðîâ êóëàêàìè - ïðèìåðíî òàê (äåìîíñòðèðóÿ òî, ÷òî îí
èìååò â âèäó). Äà, ýòî äåéñòâèòåëüíî õîðîøî - êóëàê. Ãðàíäèîçíî! À
òåïåðü, íó ïðîñòî çàáàâû ðàäè, êàê íàñ÷åò íåñêîëüêèõ óãðîæàþùèõ
ìèí? (Ñíîâà äåìîíñòðèðóåò òî, ÷òî èìååò â âèäó). ß áû ñêàçàë, ÷òî
òàêàÿ ðàçìèíêà ïîìîãàåò ñáðîñèòü íàïðÿæåíèå è ïðèãîòîâèòüñÿ ê
ëó÷øåìó îõîòíè÷üåìó ñåçîíó”.

Íå ïðèäàâàÿ ýòîìó îñîáîãî çíà÷åíèÿ, ÿ ïîïûòàëñÿ ðàññëàáèòüñÿ
è ïðîáåæàòüñÿ â ðàçìèíêå, ïåðåáðàñûâàÿñü øóòêàìè ñ ôîòîãðàôîì,
ãðîçÿ êóëàêîì è ãðèìàñíè÷àÿ. ß íå ñëèøêîì îøèáóñü, åñëè ñêàæó,
÷òî âñå äàëüíåéøåå áûëî ÷èñòåéøèì ôàðñîì, íóæíàÿ ôîòîãðàôèÿ
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áûëà óæå ñäåëàíà.
×åðåç íåñêîëüêî íåäåëü ÿ ïîÿâèëñÿ â Time, ñæèìàþùèì ëåâûé

êóëàê è óãðîæàþùå óñìåõàþùèìñÿ. ß îáíàðóæèë ñåáÿ íà äâóõ ñòðà-
íè÷íîì ðàçâîðîòå, ñìîòðÿùèì íà ñâîé ëåâûé êóëàê, à íà ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ïðîòèâîïîëîæíîé ñòðàíèöå ðàçâîðîòà èìåëàñü ôîòîãðà-
ôèÿ Ìàéêëà Êîðäà, àâòîðà Ñèëû! Êàê äîáèòüñÿ ýòîãî, êàê ïîëó÷èòü
ýòî, ñìîòðÿùåãî âïðàâî. Îí, åñòåñòâåííî, ñæèìàë ñâîé ïðàâûé êóëàê,
çëîâåùå óñòàâèâøèñü “íà ìåíÿ”.

ß óâåðåí, ÷òî íå áûëî â ñòðàíå íè îäíîãî òàêîãî ÷èòàòåëÿ Time,
êîòîðûé íå ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ÿ è Êîðäà íàìåðåííî -äàæå
áîëüøå òîãî, ñ óäîâîëüñòâèåì - ïðèíÿëè âçàèìíóþ ñòîéêó, ïîçèðóÿ
äëÿ ñòàòüè. Âû õîòèòå çíàòü ïðàâäó? Êîðäà è ÿ íèêîãäà äàæå íå
âñòðå÷àëèñü äî òîãî ìîìåíòà, êàê îáà ïîÿâèëèñü â øîó Äîíàõüþ, øåñòü
ìåñÿöåâ ñïóñòÿ ïîñëå ïîÿâëåíèÿ â Time ýòîãî ñíèìêà. Êàê áû òàì íè
áûëî, íî ýòî áûëè ìû, äâà, áåçóñëîâíî, ïëîõèõ ïàðíÿ, ãðîçÿùèõ äðóã
äðóãó êóëàêàìè è äåìîíñòðèðóþùèõ ñâîè çëûå íàìåðåíèÿ. Îá ýòîì
îêîí÷àòåëüíî ñâèäåòåëüñòâîâàëà ýòà ìèëåíüêàÿ ìàëåíüêàÿ
ôîòîáîìáî÷êà. Ìîøåííè÷åñòâî, äà, íî óìíîå.,, î÷åíü óìíîå. Íåò
íóæäû ãîâîðèòü, ÷òî ñîäåðæàíèå ñòàòüè áûëî äàæå åùå áîëåå
ôàëüñèôèöèðîâàíî. Òåïåðü, ÿ èíîãäà ïîçâîëÿþ ñâîèì ìîçãàì
ðàññëàáèòüñÿ - ñòàòü ìàêñèìàëüíî óñòóï÷èâûìè - â îòíîøåíèè
âåðîÿòíûõ ïîñëåäñòâèé ìîèõ ïîñòóïêîâ âìåñòî òîãî, ÷òîáû èì
ñãðóïïèðîâàòüñÿ è êàê ñëåäóåò ìåíÿ îøòðàôîâàòü. ß áåññòðàñòíî
ñïîòûêàþñü òî íà îäíîé, òî íà äðóãîé ñèòóàöèè, ñëåäóÿ èìèäæó
çàïóãèâàþùèé Ðèíãåð. People, us. The New York Times è ìåñòíûå
ãàçåòû íå æàëåëè ñðåäñòâ, ÷òîáû ëèøíèé ðàç ïîñìàêîâàòü âîç-
ìîæíîñòü ïðèóêðàñèòü ýòîò èìèäæ. Õîòÿ ýòî íàäóâàòåëüñòâî çäîðîâî
ìåíÿ ðàçäðàæàëî, ðåçóëüòàòû ïðîäàæ êíèã áûëè ãðàíäèîçíû, òàêèì
îáðàçîì ÿ ïðîäîëæàë ïîäòâåðæäàòü ðîëü íåõîðîøåãî ìàëîãî, êîòîðóþ
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ìíå ïðèïèñàëè.

Äëÿ ìåíÿ áûëî áû äîñòàòî÷íî íå ñëîæíî ïðîâåñòè îñòàòîê æèçíè
â æàëîáàõ íà ìàññìåäèà, òàê áåñ÷åñòíî ñî ìíîé ïîñòóïèâøèå. Êàê
áû òàì íè áûëî, íî êîãäà ÿ îïðàâèëñÿ îò ïåðâîíà÷àëüíîãî øîêà è
ñòàë ñïîñîáåí îáúåêòèâíî àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ, ÷åñòíîñòü
çàñòàâèëà ìåíÿ ïðèçíàòü, ÷òî ìåäèà îòíþäü íå òàêîé óæ ïðåñòóïíèê.
Âåäü ýòî íå îíè ïåðåèìåíîâàëè ìîþ êíèãó â «Çàïóãèâàíèå ðàäè
ïîáåäû», íå îíè ïðèñòàâèëè ïèñòîëåò ê ìîåìó âèñêó, âûíóæäàÿ äàòü
èíòåðâüþ íà èõ óñëîâèÿõ. Ïðàâî âûáîðà âñåãäà áûëî çà ìíîé, è ýòî
èìåííî ÿ îïðåäåëèë âñå ïîñëåäñòâèÿ ñâîèìè äåéñòâèÿìè.

Ðåçóëüòàòîì âñåãî ýòîãî ñòàëî îòêðûòèå ñâîåîáðàçíîãî ñåçîíà
îõîòû íà “Çàïóãèâàþùåãî Ðèíãåðà” íå òîëüêî ñî ñòîðîíû ìåäèà, íî è
ñî ñòîðîíû êó÷êè ñàìîóâåðåííûõ ïèñàòåëåé è îðàòîðîâ, âíåçàïíî
ïîëó÷àâøèõ âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ïî ìíå ïàðî÷êó ïîäîáíûõ âûñòðåëîâ
ñ òåì, ÷òîáû ïîäïèòàòü ñâîè ôàëüøèâûå àâòîðèòåòû.
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Áîëüøàÿ êàðòèíà/ìàëåíüêàÿ êàðòèíêà.
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïðèìåðîì ïåðåìåùåíèÿ â ìèðå

áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ ëþäè, êîòîðûå ïðîâîäÿò ãîäû â óáåæäåíèè, ÷òî åñëè
áû èõ íèêòî íå îáìàíûâàë, è åñëè áû èõ íèêòî íå ìîøåííè÷àë ñ
íèìè, ó íèõ âñå áûëî áû îòëè÷íî. Ýòà ðàçíîâèäíîñòü ëîæíîãî
âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè ìîæåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íàïîäîáèå ðàêîâîé
îïóõîëè, è íåóäà÷à â ðåçóëüòàòå áåñêîíòðîëüíî âëàñòâóåò íàä íèìè
äî êîíöà äíåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû ãëóáîêèé âíóòðåííèé àíàëèç ìîã
áû ïîäãîòîâèòü ïî÷âó äëÿ ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ â òå÷åíèå âñåé
âàøåé ïîñëåäóþùåé æèçíè. Çäîðîâàÿ íåèëëþçîðíàÿ ðåàêöèÿ íà ÷åé
áû òî íè áûëî îáìàí ïîäðàçóìåâàåò íåìåäëåííûé îáðàùåííûé ê ñåáå
âîïðîñ î òîì, ÷òî âîçìîæíî ñäåëàòü, ÷òîáû èçáåæàòü â áóäóùåì
ñòîëêíîâåíèÿ ñ òàêîãî òèïà ëè÷íîñòÿìè. Ðåøåíèåì ìíîãèõ âàøèõ
ïðîáëåì ìîãëî áû ñòàòü âàøå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïî ÷àñòè
ðàñïîçíàâàíèÿ ëþäåé. È ÷òî? À òî, ÷òî ýòî èìåííî òî, ÷òî âû ìîæåòå
êîíòðîëèðîâàòü. Òàêîãî ðîäà ðåøåíèå çàâèñèò îò âñåõ âîçìîæíûõ
èçìåíåíèé - ÷òî âîâñå íåìàëîâàæíî, èáî îíè óæå íèêîãäà íå
ïðîèçîéäóò.

Âû ìîæåòå ñêàçàòü, ÷òî ìàëåíüêàÿ êàðòèíêà ýòî òî, ÷òî êòî-òî
îáìàíóë âàñ, íî áîëüøàÿ êàðòèíêà ýòî âàøà ñïîñîáíîñòü ðàñïîçíàâàòü
òàêèõ ëþäåé â áóäóùåì ñ òåì, ÷òîáû èçáåæàòü âñÿ÷åñêèõ ñîâìåñòíûõ
ñ íèìè äåë. Â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé ÷åëîâåê àäàïòèðóåòñÿ ê íîâîìó
âîñïðèÿòèþ, îí íà÷èíàåò óêëîíÿòüñÿ îò ñâîåãî íàïîëîâèíó äðåìîòíîãî
ñîñòîÿíèÿ è äåëàòü óñïåõè, ïðîíèêàÿ â ðåàëüíûé ìèð. Ïî ìåðå òîãî,
êàê ÷åëîâåê ïðîäîëæàåò èçó÷àòü áîëüøóþ êàðòèíó, âîçðàñòàåò åãî
ñïîñîáíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïîâåäåíèè äðóãèõ ëþäåé, îí
ïðèîáðåòàåò íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ñïîñîáíîñòè èçáåãàòü èëè
óñïåøíî ðåøàòü áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ïîäñòåðåãàþùèõ
êàæäîãî íà åãî æèçíåííîì ïóòè.
Ïîèñêè ïðàâäû

Íåâîçìîæíî ïåðåñòàðàòüñÿ, ñíîâà è ñíîâà ïîâòîðÿÿ, ÷òî ðå-
àëüíîñòü íå ÷òî èíîå, êàê ïðàâäà. Òàêèì îáðàçîì ïîèñêè ïðàâèëü-
íîãî âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè íå ÷òî èíîå, êàê ïîèñêè ïðàâäû. Åäèí-
ñòâåííîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé ëþäè èìåþò ðàçíîå âîñïðèÿòèå
ïðàâäû, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â ïîèñêàõ åå ìû îòòàëêèâàåìñÿ îò
ñîáñòâåííûõ ñîîáðàæåíèé. Èòàê, ñåðüåçíûé èñêàòåëü ïðàâäû äîëæåí
íàó÷èòüñÿ ñïðàøèâàòü ó âñåãî âîîáùå è áûòü ãîòîâûì ïîëó÷èòü
äîëãîæäàííîå çíàíèå, äàæå åñëè îíî ïðèíåñåò ñòðàäàíèÿ èëè
äèñêîìôîðò.

Ñ ÷åãî íà÷èíàþòñÿ ïîèñêè ïðàâäû? Ïðàâäà îáíàðóæèâàåòñÿ â
çíàíèÿõ è ìóäðîñòè, îíà - êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ òîãî, êàê ðàáîòàåò ýòîò
ìèð. Çíàíèÿ è ìóäðîñòü - ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë ïðàâèëüíîãî
âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè, è ÷òî äåéñòâèòåëüíî çàìå÷àòåëüíî â ýòîì
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ñòðîèòåëüíîì ìàòåðèàëå, òàê ýòî òî, ÷òî îí íèêîãäà ó âàñ íå ïðî-
ïàäåò.

Çíàíèÿ ìîæíî ïîä÷åðïíóòü èç êíèã, èç âåðáàëüíîãî îáùåíèÿ ñ
äðóãèìè è äàæå (õîòèòå âåðüòå, õîòèòå íåò) èç èìåþùèõñÿ òåëåâè-
çèîííûõ ïðîãðàìì. ×åì áîëüøå ôàêòîâ î ìèðå âàì èçâåñòíî, òåì âûøå
âàøè øàíñû ïîíÿòü, êàê îí óñòðîåí. Ê ñîæàëåíèþ íåìíîãî ëþäåé
õîòÿò ïîñâÿùàòü íåîáõîäèìîå âðåìÿ è óñèëèÿ ïðîöåññó äîáûâàíèÿ
çíàíèé, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ôàêòû òîëüêî 3% íàñåëåíèÿ èìåþò
áèáëèîòå÷íûå êàðòî÷êè.

Ìóäðîñòü, êàê èçâåñòíî, åùå áîëåå âàæíàÿ âåùü, ÷åì çíàíèÿ,
åñëè îíà âåäåò ê ïîíèìàíèþ òîãî, êàê óñòðîåí ìèð. Ìóäðîñòü îïðå-
äåëÿåòñÿ âëàäåíèåì çäðàâûì ñìûñëîì èëè âåðíûì ñóæäåíèåì. Íå
ñëîæíî îòûñêàòü ïðàâäó â àôîðèçìå, çíàíèå áåç ìóäðîñòè áåñïîëåç-
íî”, ïîòîìó ÷òî, êàê îòìå÷àëîñü âî âñòóïëåíèè, ìèð íàâîäíåí âûñî-
êîîáðàçîâàííûìè èçãîÿìè, îáäåëåííûìè ñ÷àñòüåì è ôèíàíñîâûì
áëàãîïîëó÷èåì.
Ó÷àñü íà îïûòå äðóãèõ.

Äðóãîé, áåç ñîìíåíèÿ èçâåñòíûé âàì àôîðèçì, ãëàñèò: “Òîëüêî
äóðàê ó÷èòñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå, íî ìóäðûé ÷åëîâåê ó÷èòñÿ íà
îïûòå äðóãèõ”. Î÷åâèäíî îáó÷åíèå íà ÷óæîì îïûòå íàìíîãî áîëåå
ýôôåêòèâíûé ñïîñîá îâëàäåíèÿ ìóäðîñòüþ, ïîòîìó ÷òî âû ýêîíîìèòå
âðåìÿ, ýíåðãèþ è ñðåäñòâà, êîòîðûå îáû÷íî òðåáóþòñÿ äëÿ îáó÷åíèÿ
íà ñîáñòâåííîì îïûòå.

Êðàò÷àéøèé ïóòü ê óñïåõó â ñôåðå ïîïûòîê è æèçíè â öåëîì â
îòûñêàíèè òåõ, êòî äîñòàòî÷íî ìóäð. Â òîì, ÷òîáû çàâåñòè ïðèâû÷êó
îêðóæàòü ñåáÿ ìóäðûìè ëþäüìè, ëåæèò ïðîñòîé çäðàâûé ñìûñë. Îä-
íèì èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ýòî ñäåëàòü, ÿâëÿåòñÿ ÷òåíèå
ðàáîò âåëèêèõ ôèëîñîôîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò âàì îêóíóòüñÿ â îãðîìíûé
îêåàí ìóäðîñòè, êîòîðûé íå â ñèëàõ ïðåäîñòàâèòü íè îäíà îòäåëüíî
âçÿòàÿ ëè÷íîñòü. Àëüôðåä Êîðçóáñêè, èçâåñòíûé ðîìàíòèê, îïèñàë
ýòîò ôåíîìåí êàê “ñâÿçûâàíèå âðåìåíè”, ðåãèñòðàöèÿ îïûòà, è ïåðå-
äà÷à åãî äðóãèì.

Ê ñîæàëåíèþ íè îäíîìó ÷åëîâåêó íà çåìëå åùå íå óäàâàëîñü
ïîëíîñòüþ âîñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòüþ îáó÷åíèÿ íà îïûòå äðó-
ãèõ. Èíòåðåñíî, ÷òî ïîñòóïêè íåêîòîðûõ ëþäåé âäîõíîâèëè ìåíÿ íà
ôîðìóëèðîâêó ñèíäðîìà ïðîòèâîðå÷èÿ çäðàâîìó ñìûñëó: íåêî-
òîðûå ëþäè ïîñòîÿííî ñîâåðøàþò ïîñòóïêè, ïðîòèâîðå÷àùèå ýì-
ïèðè÷åñêîé î÷åâèäíîé ìóäðîñòè. Âåðîÿòíî âû çíàêîìû ñ êåì-ëèáî,
ÿâëÿþùåìñÿ æåðòâîé ýòîãî ñèíäðîìà, è óäèâëÿëèñü, êàê è ïî÷åìó
âîçìîæåí òàêîé äåñòðóêòèâíûé æèçíåííûé ïîäõîä. Ýòî èíòåðåñíûé
âîïðîñ äëÿ òîãî, ÷òîáû çàäóìàòüñÿ. Ýòî êàê áóäòî íåêòî õî÷åò äîêàçàòü,
÷òî îí ñîîáðàçèòåëüíåå òåõ, êòî óæå ïîáûâàë â ïîäîáíîé ñèòóàöèè,
èëè ÷òî îí â äåéñòâèòåëüíîñòè âîâñå íå âåðèò â òî, ÷òî äîñòîèí óñïåõà;
ëèáî ýòî ìîæåò áûòü ñîñòîÿíèå âîèíñòâåííîñòè. Ýòî ïðîñòî îäíà èç
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òåõ òàèíñòâåííûõ çàãàäîê æèçíè, êîòîðàÿ òðåáóåò îáúÿñíåíèÿ.
Äåòè èìåþò îñîáåííî îñòðûå ïðîáëåìû èç-çà îòêàçà îò îïûòà

äðóãèõ. Â ñèëó ñâîåãî îïûòà äåòè íå èìåþò äîñòàòî÷íî ìóäðîñòè
ïîíÿòü, ÷òî ïðîñòåéøèì ñïîñîáîì îâëàäåíèÿ ìóäðîñòüþ ÿâëÿåòñÿ
îáó÷åíèå íà ÷óæîì îïûòå. Â ðåçóëüòàòå ñèíäðîì ïðîòèâîðå÷èÿ
çäðàâîìó ñìûñëó, ìîæíî ïðîñëåäèòü â ïðîöåíòíîé äèñïðîïîðöèè
áåñêîíå÷íîé ìóäðîñòè âðåìåíè. Áëàæåííûé ïåðèîä æèçíè áåñêî-
íå÷íîé ìóäðîñòè, âî âðåìÿ êîòîðîãî ÷åëîâåê çíàåò âñå, ê ñîæàëåíèþ
èìååò íåêîòîðûé ïîáî÷íûé ðåçóëüòàò, âûðàæàþùèéñÿ â òîì, ÷òî òàêîå
âîñïðèÿòèå ïîëíîñòüþ çàêðûòî äëÿ âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ. Ñ òîãî
ìîìåíòà, êàê òàêàÿ ëè÷íîñòü íà÷àëà îáëàäàòü áåñêîíå÷íîé ìóäðîñòüþ,
íè åäèíûé ÷åëîâåê – áóäü òî Ñîêðàò èëè êòî-ëèáî èç ïðåäêîâ - íå
ìîæåò ïðèâíåñòè ÷òî-òî â ýòîò êàæóùèéñÿ àáñîëþòíûì ìåíòàëüíûé
áàíê.

Ñëåäîâàòåëüíî ïî ýòàïó áåñêîíå÷íîé ìóäðîñòè - ñîâåðøåíî
íîðìàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîöåññà çðåëîñòè, êîòîðàÿ òåì íå ìåíåå
íå äîëæíà çàòÿãèâàòüñÿ íà áåñêîíå÷íîå êîëè÷åñòâî ëåò. Âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ, òåì íå ìåíåå, ÷åëîâåê ìîæåò çäîðîâî çàñòðÿòü íà âîçðàñòå
áåñêîíå÷íîé ìóäðîñòè â ñâîè òðèäöàòü, ñîðîê è äàæå áîëåå,
ðåçóëüòàòîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ åãî ïðîäîëæàþùàÿñÿ èãðà â ðåáåíêà
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí äàâíî ïåðåøàãíóë õðîíîëîãè÷åñêóþ ÷åðòó
âçðîñëåíèÿ. Òàêîé âçðîñëûé îòêàçûâàåòñÿ ïðèíèìàòü ñîâåòû áîëåå
ìóäðûõ ëþäåé è êàæåòñÿ, ÷òî îí óæå íèêîãäà íå ñìîæåò èñ÷èñëèòü
ïðè÷èíó ñâîåé ïðîäîëæàþùåéñÿ ñàìîäèñòðóêöèè.
Îáó÷åíèå íà âàøåì ñîáñòâåííîì îïûòå.

Íà îïûòå äðóãèõ ëþäåé íåâîçìîæíî îáó÷èòüñÿ âñåìó äàæå â ñëó-
÷àå, åñëè ðåöèïèåíò ýòîãî õî÷åò. Íðàâèòñÿ âàì ýòî èëè íåò, íî êàæ-
äûé èç âàñ äîëæåí âûèãðàòü áîëüøèíñòâî ñâîåé ìóäðîñòè, ïðîõîäÿ
ñêâîçü ñâîé ñîáñòâåííûé îïûò. È ýòî ïðàâèëüíî, èáî ýòî óáåðåãàåò îò
ïîâòîðåíèÿ îäíèõ è òåõ æå îøèáîê. ×åì äîëüøå äëèòñÿ îáó÷åíèå íà
ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ, òåì âåðîÿòíåå ÷åëîâåê èçáåæèò ñîâåðøåíèÿ
îøèáêè ãëîáàëüíîé - îøèáêè, ñïîñîáíîé âûçâàòü íåîáðàòèìûå
ïîñëåäñòâèÿ, ëèáî ïðè÷èíèòü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé óùåðá, ñïîñîá-
íûé íàëîæèòü íåãàòèâíûé îòïå÷àòîê íà âñþ åãî æèçíü â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

×åëîâåê äîëæåí ïðèîáðåñòè ïðèâû÷êó èçâëå÷åíèÿ óðîêîâ èç
êàæäîãî ñâîåãî íåãàòèâíîãî îïûòà è çàòåì ïðèìåíÿòü âíîâü íàé-
äåííóþ ìóäðîñòü â ñâîåì áóäóùåì. Â èäåàëå âàøà ïðèâû÷êà â ýòîé
îáëàñòè äîëæíà ñòàòü íàñòîëüêî ñèëüíîé, ÷òî êîãäà âû â î÷åðåäíîé
ðàç ïðåäïðèìèòå îøèáî÷íûå äåéñòâèÿ, âû òóò æå èíñòèíêòèâíî è
íåîæèäàííî ïîäóìàåòå î òåõ îáùèõ íåñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ñèòóà-
öèÿõ, â êîòîðûõ èñïðàâëåíèå äàííûõ êîíêðåòíûõ äåéñòâèé ïðèâåëî
áû âàñ ê óñïåõó.
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Ìå÷òû ñòàíîâÿòñÿ ðåàëüíîñòüþ
Õîòÿ ðàçâèòèå ïðàâèëüíîãî âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè íå

òàêàÿ ëåãêàÿ çàäà÷à, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî íàøå ïðåáûâàíèå â ìèðå
èëëþçèé èìååò òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ, ìû ïðèîáðåòàåì ëó÷øóþ
ïðàêòèêó îáùåíèÿ ñ ïðàâäîé. Ýòî îçíà÷àåò îñîçíàííîå æåëàíèå
ñîîòíîñèòü âàøè æåëàíèÿ è ìå÷òû ñ ðåàëüíîñòüþ. Ýòî íå îçíà÷àåò,
÷òî âàì íå ñëåäóåò ìå÷òàòü. Íàîáîðîò, ìå÷òû âàæíû. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî âû íå äîëæíû ïîçâîëÿòü ñâîèì ìå÷òàì è æåëàíèÿì îïåðåæàòü
ðåàëüíîñòü. Äðóãèìè ñëîâàìè, âàøà ëþáîâü ê ïðàâäå äîëæíà áûòü
ñèëüíåå âàøåãî æåëàíèÿ îñóùåñòâèòü ñâîè ìå÷òû.

×åì ÷àùå è ÷åì áûñòðåå âû áóäåòå â ñîñòîÿíèè îáíàðóæèâàòü
ïðàâäó â âàøåì êàæäîäíåâíîì áàëàíñå íà àðåíå áèçíåñà - è æèçíè â
öåëîì - òåì áîëåå âåðîÿòíî èçáåæèòå õàðàêòåðíîãî äëÿ ÷åëîâåêà
ñîñòîÿíèÿ ãðåç íàÿâó. Êîãäà âû ïðàâèëüíî âîñïðèíèìàåòå ðåàëüíîñòü,
èëëþçèè îòñòóïàþò. È ëèøü, òîëüêî èëëþçèè èñ÷åçíóò èç âàøåé
æèçíè, âû ñìîæåòå ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû áîëåå ýôôåêòèâíî è íà
áîëåå ðàöèîíàëüíîé îñíîâå, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåäåò ê âûñîêîìó
óðîâíþ óñïåõà.

Ïî ìåðå ïðîäîëæåíèÿ ÷òåíèÿ ýòîé êíèãè, ïîìíèòå, ÷òî ïðèâû÷-
êà ê ðåàëüíîìó âîñïðèÿòèþ, ýòî ôóíäàìåíò äëÿ ëþáîé äðóãîé
ìèëëèîíîäîëëàðîâîé ïðèâû÷êè, îáñóæäàþùåéñÿ â ýòîé êíèãå. Òàêèì
îáðàçîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäñòàâëåíèå íà ñëåäóþùèõ ñòðàíèöàõ ýòîé
êíèãè èäåè, ñòðàòåãèè è èíôîðìàöèÿ ñòàëè äëÿ âàñ ìàêñèìàëüíî ïî-
ëåçíûìè, æèçíåííî íåîáõîäèìûìè äëÿ âàñ óñâîèòü ýòó
ôóíäàìåíòàëüíóþ ïðèâû÷êó.

Ãëàâà II. Ïðèâû÷êà îòíîøåíèÿ
Ñîëò Ëýéê Ñèòè, 3 äåêàáðÿ 1969...

Êàê òîëüêî ìû íà÷àëè ñíèæåíèå, êîíòðîëèðóþùèé íàñ àâèà
îïåðàòîð, êîòîðûé ïîçäíåå ñâèäåòåëüñòâîâàë, ÷òî áûë íà ïîñòó â
òå÷åíèå øåñòíàäöàòè ÷àñîâ áåç ïåðåðûâà, äà åùå ïåðåíîñèë íà íîãàõ
òÿæåëóþ ôîðìó èíôëþýíöèè, ñêàçàë íàì, ÷òî â äâóõ ìèëÿõ íàä
ïîãðàíè÷íîé ÷åðòîé äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ïðèáëèæåíèÿ ê ñàìîëåòó
737.

Ê ñîæàëåíèþ èñòèíà áûëà áëèæå ê 2 òûñÿ÷àì ôóòîâ - ïðàêòè-
÷åñêè íà èõ âåðõóøêå! Íåîæèäàííî Ëåàðäæåò áûë ïîäõâà÷åí âîç-
ìóùåííûì ïîòîêîì âîçäóõà ïîçàäè òîãî ñàìîëåòà. Ýòî íàïîìèíàëî
óäàð Òîðíàäî, êîòîðûé ÷óòü ëè íå ïðîêðóòèë íàø ìàëåíüêèé
ñàìîëåòèê ðåçêî âíèç ïî ñïèðàëüíîé òðàåêòîðèè.

Óîëò, ìîé ãëàâíûé ïèëîò, êàê ñóìàñøåäøèé çàîðàë â ïóíêò
íàçåìíîãî ñëåæåíèÿ: “Îòêàç êîíòðîëÿ äâèæåíèÿ” â îòâåò íà èíñò-
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ðóêöèè äëÿ íàøåãî Ëåàðäæåòà 714 - çàäðàòü íîñ è ñäåëàòü äîïîë-
íèòåëüíûé âèòîê ïðåæäå, ÷åì ïîïûòàòüñÿ ïðèçåìëèòüñÿ. ß ïîñìîò-
ðåë ââåðõ è óâèäåë ñòðåìèòåëüíîå ïðèáëèæåíèå çåìëè ñêâîçü îêíî â
êàáèíå. Áûëî ñëèøêîì ïîçäíî çàäèðàòü íîñ. Ñàìîëåò áûë áëèçîê ê
ïàäåíèþ, è ïÿòü ìîèõ òîâàðèùåé è ÿ áûëè áëèçêè ê ñìåðòè.

Â ìîåì ìîçãó âñïûõíóëà ìûñëü, ÷òî ìíå âñåãäà áûëî èíòåðåñíî,
íà ÷òî áóäåò ïîõîæ ôèíàëüíûé ìîìåíò ìîåé æèçíè. Áóäó ëè ÿ
èñïûòûâàòü ñòðàäàíèÿ èëè âñå ñëó÷èòñÿ òàê áûñòðî, ÷òî ÿ äàæå íå
óñïåþ ïîíÿòü, ÷òî ïðîèçîøëî. ß âñåãäà õîòåë ýòî çíàòü. Ìãíîâåíèå
îòäåëÿëî ìåíÿ îò îòâåòà.

Êàêèì-òî ÷óäîì Óîëòó óäàëîñü óäåðæàòü ñàìîëåò îò ïîëíîãî ïà-
äåíèÿ, íî ìû óäàðèëèñü ïîä ïðÿìûì óãëîì îá çåìëþ. Êàçàëîñü ìû
áàëàíñèðîâàëè íà ñàìîì êðàþ íàøåãî ïðàâîãî êðûëà âå÷íîñòü, íå-
ñÿñü âïåðåä íà ñêîðîñòè áîëåå 100 ìèëü â ÷àñ, ïîä÷èíÿÿñü îò÷àÿííûì
ïîïûòêàì Óîëòà óäåðæàòü ñàìîëåò îò ïåðåâîðà÷èâàíèÿ íà ñïèíó. Â
êîíöå êîíöîâ îí îïðîêèíóëñÿ íà äíèùå è íà÷àë äèêîå êðóæåíèå â
ñòîðîíó îò òðàññû.

ß ïîñìîòðåë âíèç è óâèäåë ãðàâèé è ãðÿçü ñêâîçü äûðû â ïîëó
ñàìîëåòà. Ïëàìÿ âðûâàëîñü â êàáèíó ïî ìåðå òîãî, êàê ìû ïðîäîë-
æàëè ñóìàñøåäøåå âðàùåíèå. Ïðîñòî ïîðàçèòåëüíî, êàê ìíîãî ÿñ-
íûõ ìûñëåé âòèñêèâàåòñÿ â êðóïèöó âðåìåíè, êîãäà íàõîäèøüñÿ íà
âîëîñîê îò ñìåðòè. Òîëüêî òîò, êòî ñàì èñïûòàë ïîäîáíûé îïûò, ìîæåò
ïîëíîöåííî îöåíèòü òî, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó. Ýòî êàê áóäòî âû ìãíîâåííî
âñêî÷èëè â âàøå ñóïåðñîçíàíèå, êîòîðîå ìíîãèå îïèñûâàþò êàê
ìãíîâåííóþ æèçíåííóþ âñïûøêó ïåðåä èõ ìûñëåííûì âçîðîì.

ß íèêîãäà íå óçíàþ ñêîëüêî èìåííî ðàç ïðîêðóòèëñÿ âîêðóã ñâîåé
îñè ìîé Ëåàðæåò ïðåæäå, ÷åì îí îñòàíîâèëñÿ â ãðÿçè íåïîäàëåêó îò
òðàñû, íî äóìàþ, ÷òî ïî êðàéíåé ìåðå íå ìåíåå 10-15 ðàç. ×òî ÿ ïîìíþ,
òàê ýòî êàê ïðîêðó÷èâàëèñü êîëåñà è ïî÷òè ïîëíîñòüþ èñ÷åç ïîë. Êàê
òîëüêî êàáèíà íàïîëíèëàñü îãíåì è äûìîì, îäíà ïðîñòàÿ ìûñëü
âûòåñíèëà âñå îñòàëüíîå: âçðûâ! È ìãíîâåííîå óíè÷òîæåíèå ìåíÿ è
âñåõ îñòàëüíûõ â òàêîé çàïàäíå.

Çàòåì ïîøëè ýòè æèâèòåëüíûå ñïàñèòåëüíûå ñëîâà âòîðîãî ïè-
ëîòà Ðîíà: “Àâàðèéíûé âûõîä!”. Ðè÷àðä, îäèí èç ìîèõ àññèñòåíòîâ,
ñèäÿùèé ê ñ÷àñòüþ êàê ðàç íàïðîòèâ àâàðèéíîãî âûõîäà, ðâàíóë øíóð
ëþêà è îòêðûë åãî. Âñå ÷òî ÿ ïîìíþ, ýòî ìîè ìûñëè î òîì, ÷òî åñëè ÿ
ñóìåþ âûáðîñèòü ñâîå òåëî â ýòî îòâåðñòèå äîñòàòî÷íî áûñòðî, ÿ ñìîãó
ïîëó÷èòü øàíñ îñòàòüñÿ â æèâûõ â òî âðåìÿ, êàê õîòü íåçíà÷èòåëüíîå
ïðîìåäëåíèå ìîæåò îçíà÷àòü ñìåðòü.

Íå íà ñåêóíäó íå çàäóìûâàÿñü, ÿ âûïîðõíóë èç ñàìîëåòà ãîëî-
âîé âïåðåä, øëåïíóâøèñü, êàê ìåøîê êàðòîøêè, â ñìåñü ãðàâèÿ, ãðÿçè
è ñíåãà. Íîãè ñîâåðøåííî íå ñëóøàëèñü, íî êòî çàáîòèëñÿ îá ýòîì?
Èíñòèíêòèâíî ÿ ïîäïðûãíóë è íà÷àë ðàçãîíÿòüñÿ êàê ìèðîâîãî êëàññà
ñïðèíòåð. “Óáåæàòü íà ñòîëüêî, íà ñêîëüêî ýòî âîçìîæíî äàëüøå îò
âçðûâà” áûëî ìîåé åäèíñòâåííîé ìûñëüþ, êîòîðóþ ÿ âäûõàë è
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âûäûõàë íåñÿñü, êàê îòêîðìëåííàÿ íà óáîé áåñôîðìåííàÿ ñâèíüÿ
êàêîé ÿ ñîáñòâåííî è áûë.

Ïðîáåæàâ îêîëî 75 ÿðäîâ, ÿ â èçíåìîæåíèè ðóõíóë íà çåìëþ.
Áûëî ìîêðî è õîëîäíî, î ýòî áûëî íåâàæíî, ÿ áûë æèâ, ÿ äûøàë, â
ðàçîðâàííîé îäåæäå, ñèäÿ íà ìåðçëîé çåìëå, è íàáëþäàÿ, êàê ìîÿ
èãðóøêà ïðåâðàùàåòñÿ â 800 000 äîëëàðîâûé êîñòåð.

ß óâèäåë âòîðîãî ïèëîòà, ïðîïîëçàâøåãî ÷åðåç àâàðèéíûé âû-
õîä, çàäåðæàë äûõàíèå â îæèäàíèè Óîëòà ñëåäóþùèì. Äâå ñåêóíäû,
ïÿòü, äåñÿòü. Ñíîâà âå÷íîñòü è Óîëòà ïîêà íåò. Ãîñïîäè, íåóæåëè Óîëòà
ðàçîðâåò íà ìîèõ ãëàçàõ íà êóñêè! Íåò ñïîñîáà îïèñàòü îùóùåíèå
áåñïîìîùíîñòè, êîòîðîå ÿ èñïûòûâàë â òå íàïðÿæåííûå ñåêóíäû.
Ñëåäóåò ëè ìíå áåæàòü íàçàä è ïîïûòàòüñÿ åãî ñïàñòè â ñòèëå Äæîíà
Âýéíà? Â ìîåì âîîáðàæåíèè âîçíèêëè çàâòðàøíèå òðóáÿùèå
çàãîëîâêè: Òóïèöó ýíòåðïðåíåðà ðàçîðâàëî íà êóñêè â íåëåïîé
ïîïûòêå ñïàñòè ïèëîòà.

Ê ñ÷àñòüþ ïðåæäå, ÷åì ïðèíÿòü êàêîå-ëèáî æèçíåííî âàæíîå
ðåøåíèå, Óîëò ïîêàçàëñÿ â àâàðèéíîì ëþêå, ïðîïîëç ÷åðåç íåãî è
ïîáåæàë êî ìíå. ß âñå åùå ñèäåë íà çåìëå, ïîëîæèâ ðóêè íà êîëåíå,
êîãäà îí îñòàíîâèëñÿ ïåðåäî ìíîé. Ïåðâûìè ñëîâàìè âûëåòåâøèìè
èç åãî óñò, áûëè: “Òû âåðîÿòíî åùå íå îñîçíàë, íî ÿ òîëüêî ÷òî ñïàñ
òâîþ æèçíü”. (Ïîçäíåå Ðîí ðàññêàçàë ìíå, êàê ñàìîëåò íåññÿ íà êðàþ
ñâîåãî ïðàâîãî êðûëà ñî øëåéôîì îáøèâêè çà ñîáîé, è êàê Óîëò ðåøèë
äëÿ ñåáÿ áîðîòüñÿ äî ïîñëåäíåãî ñ ðóëåâûì óïðàâëåíèåì, êàê êîâáîé
íà ðîäåî ïðîòèâ áûêà, îòêàçûâàÿñü ñäàâàòüñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå
çàñòàâèò ïîòåðÿâøèé êîíòðîëü ñàìîëåò ñåñòü. Ðîí ñêàçàë, ÷òî çàòÿíèñü
ïîëåò åùå íåíàäîëãî, è ýòî áû îçíà÷àëî äëÿ íàñ âåðíóþ ñìåðòü).

Ýòî íå èìåëî íè÷åãî îáùåãî ñ ÷óäîì. Ñàìîëåò áûë îáðå÷åí, íî
ñïàññÿ â áîðüáå, è âñå øåñòåðî íà áîðòó íå áûëè äàæå ðàíåíû. Ñåé÷àñ
ýòî êàæåòñÿ ñòðàííûì, íî ñèäÿ è íàáëþäàÿ, êàê ïîäîñïåâøàÿ
àâàðèéíàÿ áðèãàäà áîðåòñÿ ñ îãíåì, ÿ íå îòäàâàë ñåáå îò÷åòà â òîì,
÷òî âûæèë â àâèàêàòàñòðîôå. Ýòî óäèâèòåëüíî, áûòü ìîëîäûì è
ãëóïûì. Æèçíü âå÷íà. Ïî÷åìó ìíå áûëî íå âûæèòü â àâèàêàòàñòðîôå?
Ëîñ Àíæåëîñ, 1 äåêàáðÿ 1982...

Äâàäöàòèäåâÿòèëåòíèé ýíòåðïðåíåð ïðîñíóëñÿ, ÷òîáû âñòðåòèòü
âûçîâ íîâîãî äíÿ. Ãîðîä æèë ñâîåé îáû÷íîé æèçíüþ. Äâà ìóæ÷èíû,
íå çíàþùèå äðóã äðóãà è íå îñîçíàþùèå ýòîãî ôàêòà, òåì íå ìåíåå
ñêîðî âñòðåòÿòñÿ.

Ìîëîäîé ÷åëîâåê, íàïðàâëÿþùèéñÿ íà âîñòîê íà ñâîåì, ïîñ-
ëåäíåé ìîäåëè, Äàòñóíå è õóäîæíèê, ïóòåøåñòâóþùèé íà þã íà
ãðóçîâîì ïèêàïå Òîéîòà, óæå áûëè ïðèãîâîðåíû ñòàòü ó÷àñòíèêàìè
åäèíñòâåííîãî èç ìèëëèîíà ñîáûòèÿ. Ïðèáëèçèòåëüíî â 630 óòðà, êàê
òîëüêî óòðåííåå íåáî íà÷àëî ñëåãêà îáîçíà÷àòü ãîðèçîíò, îíè âúåõàëè
íà îñíîâíîé Ëîñ Àíæåëåññêèé ïåðåêðåñòîê â òî÷íîñòè â îäèíàêîâóþ
äîëþ ìãíîâåíèÿ. Çàäåðæèñü êòî-íèáóäü èç íèõ õîòü íà îäíó ñåêóíäó,
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÷òîáû ÷óòü äîëüøå ïî÷èñòèòü çóáû, íàäåòü òóôëè èëè çàâåñòè ìàøèíó,
îíè ïðîïóñòèëè áû ñâîå êàòàñòðîôè÷åñêîå ñâèäàíèå ñ íåèçáåæíîñòüþ.
Ê ñîæàëåíèþ, âðåìåííîå ïåðåñå÷åíèå áûëî òî÷íåéøèì, è îáà
ìóæ÷èíû âñòðåòèëè ñâîé êîíåö íà íåïðàâèëüíîé äëÿ íèõ ñòîðîíå
çàêîíà ñëó÷àéíîñòåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäóþùèìè óñòàíîâëåííûìè ôàêòàìè îáà
ïóòåøåñòâîâàëè ñî ñêîðîñòüþ, íå ïðåâûøàþùåé ïî êðàéíåé ìåðå 35
ìèëü â ÷àñ, è ïîñêîëüêó ýòî áûëî ðàííèì óòðîì, ïîáëèçîñòè íå áûëî
íè îäíîé ìàøèíû, ñïîñîáíîé çàäåðæàòü êîãî-ëèáî èç íèõ. Êðîìå òîãî,
ñâåòîôîð, âèñåâøèé íà ïåðåêðåñòêå, íå ðàáîòàë ïî ïðè÷èíå
áóøåâàâøåãî ïðåäøåñòâóþùåé íî÷üþ ñèëüíîãî âåòðà.

Îäèí èç ýêñïåðòîâ, êîòîðûé ïîÿâèëñÿ ñðàçó æå ïîñëå íåñ÷àñò-
íîãî ñëó÷àÿ, ñîîáùèë ìíå, ÷òî óâåðåí â òîì, ÷òî ìîëîäîé ÷åëîâåê íå
óñïåë óçíàòü, ÷òî ïðîèçîøëî, ïîòîìó ÷òî åãî Äàòñóí íå îñòàâèë ñëåäîâ
òîðìîæåíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ãðóçîâîãî ïèêàïà, òî îí áûë îòáðîøåí ê
ïðàâîé îáî÷èíå áåç êàêèõ ëèáî ïîâðåæäåíèé. Îôèöåð,
ðàññëåäîâàâøèé ïðîèñøåñòâèå, ñêàçàë ìíå, ÷òî ýòî îäà èç õóäøèõ
ãîðîäñêèõ àâàðèé, êîòîðóþ îí êîãäà-ëèáî íàáëþäàë.

Ìîëîäîé ÷åëîâåê, æèçíü êîòîðîãî îáîðâàëàñü ñòîëü âíåçàïíî,
áûë óìíûì, òðóäîëþáèâûì è àìáèöèîçíûì ñ âåëèêèì áóäóùèì
âïåðåäè. Çàòåì áåç êàêèõ-ëèáî ïðåäóïðåæäåíèé âñå áûëî îêîí÷åíî. 3
äåêàáðÿ 1982 ãîäà, òðèíàäöàòüþ ãîäàìè ïîçæå òîãî äíÿ, êîãäà ÿ âûæèë
â àâèàêàòàñòðîôå Ëåàðäæåòà, ìû ïîõîðîíèëè ìîåãî ïëåìÿííèêà
Ìàéêëà Ïðåññà.
Ñëó÷àéíîñòü?

Âîïðîñ â òîì, ïî÷åìó íåêîòîðûå ëþäè â ñèëó íåâîçìîæíûõ
ñîâïàäåíèé èçáåãàþò ñìåðòè, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ñîâñåì êîìïëåêñîì
îáñòîÿòåëüñòâ â èõ ïîëüçó, ñòàíîâÿòñÿ æåðòâàìè? Ýòî ñëèøêîì
ñëîæíàÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ ñìåðòíûõ çàãàäêà. Äåéñòâèòåëüíî ëè ïðàâû
öèíèêè, óòâåðæäàÿ, ÷òî æèçíü - ñëó÷àéíîñòü. Âîïðîñ î òîì, îáëàäàåò
ëè ÷åëîâåê âëàñòüþ êîíòðîëèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ñóäüáó - è, åñëè äà,
òî íàñêîëüêî - äèñêóññèðóåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè.

Ìíîãèå ëþäè àáñîëþòíî óáåæäåíû â òîì, ÷òî æèçíü ýòî ñëó÷àé-
íîñòü. Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ èõ äîêàçàòåëüñòâ ÿâëÿ-
åòñÿ óêàçàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ñëèøêîì ìíîãî êàæóùèõñÿ íåäîñòîé-
íûìè è/èëè íåêîìïåòåíòíûìè ëþäåé îáëè÷åíû áîãàòñòâîì è âëàñ-
òüþ. Ïî÷åìó îäèí ðîæäàåòñÿ ïðèíöåì ×àðëüçîì, à äðóãîé ýôèîïñ-
êèì êðåñòüÿíèíîì?

Ñîçíàòåëüíî èëè áåññîçíàòåëüíî ëþäè, ñ÷èòàþùèå æèçíü ñëó-
÷àéíîñòüþ, âåðÿò â îäíó èç äâóõ òåîðèé. Ïåðâàÿ ýòî êâèåòèçì, îñ-
íîâûâàþùèéñÿ íà âåðå â òî, ÷òî íàñòîÿùåå, ïðîøëîå è áóäóùåå
ÿâëÿþòñÿ èëëþçèÿìè íàøåãî ñîçíàíèÿ, íî â ðåàëüíîñòè ýòî îäíî è òî
æå. Ýòîò âçãëÿä íà âñåëåííóþ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íè÷òî íå ìåíÿåòñÿ;
âñå ïîñòîÿííî. Äðóãèìè ñëîâàìè íåò ñìûñëà ïûòàòüñÿ óëó÷øèòü ÷åé-
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ëèáî îïûò, òàê êàê íàøå áóäóùåå ñóùåñòâîâàíèå ýòî óæå èñòîðèÿ.
Âòîðàÿ òåîðèÿ - òåîðèÿ Áîëüøîãî Âçðûâà. Ýòîò âçãëÿä íà Âñå-

ëåííóþ ñîäåðæèò óáåæäåíèÿ, ÷òî âñå óæå ïðîèçîøëî, ñêàçàíî èëè
ñäåëàíî ïðèáëèçèòåëüíî îêîëî áèëëèîíîâ ëåò íàçàä ïî ïðè÷èíå
Áîëüøîãî Âçðûâà, Íà÷àëüíîãî ñîáûòèÿ, è áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ ñ ýòèì
ñîãëàøàåòñÿ, ÿâèâøåãîñÿ íà÷àëîì èçâåñòíîé ñåãîäíÿ âñåëåííîé. Ñ
ïåðâûõ ìãíîâåíèé ýòîãî çàõâàòûâàþùåãî âçðûâà êàæäûé àòîì áûë
ïîñëàí â âå÷íîå ïóòåøåñòâèå, êîòîðîå áûëî ïðåäîïðåäåëåíî
ëàáèðèíòàìè âçðûâíîãî èìïóëüñà. Îïÿòü æå ýòà òåîðèÿ îòðàæàåò âåðó
â òî, ÷òî íè÷òî íå ìîæåò èçìåíèòüñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ÷åãî-ëèáî èëè
êîãî-ëèáî. Êàæäàÿ äåòàëü êàæäîãî ñîáûòèÿ óæå íàíèçàíà íà
íåèçìåííóþ îñíîâó.

Ñòîðîííèêè ïðåäîïðåäåëåííîñòè âåðÿò â òî, ÷òî åñëè âû ãîâî-
ðèòå: “Íî ÿ ìîãó ðåøèòü âçÿòü ýòó ñîëîíêó ïðÿìî ñåé÷àñ, åñëè çàõî÷ó,
òî ýòî íå òîëüêî âàøà ñâîáîäíàÿ âîëÿ îïðåäåëÿåò òàêîå èëëþçîðíîå
ðåøåíèå, íî òàêæå è âàøå óáåæäåíèå, ÷òî âû äåéñòâóåòå íå ïî ñâîåé
âîëå, äàæå, åñëè âàøå âîñïðèÿòèå óáåæäàåò âàñ â ýòîì, à íà ñàìîì
äåëå âû ïðèíèìàåòå ðåøåíèå, ïðèíÿòîå 14 áèëëèîíîâ ëåò íàçàä. Îíè
âåðÿò, ÷òî Áîëüøîé âçðûâ çàïóñòèë àòîìû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ñôîðìèðîâàòü âàøè, èìåþùèìè ñïîñîáíîñòü âîñïðèíèìàòü ýòî
ðåøåíèå êàê ñåãîäíÿøíåå. Ýòî íàïîìèíàåò âðàç ïðîèçîøåäøèé
ìåãàïîòîê, ðàñïðîñòðàíÿþùèé àòîìû è ôîðìèðóþùèé èõ â òàêîé
âîêàëüíûé êîä, ÷òîáû èìåííî ñåãîäíÿ áûëè ïðîèçíåñåíû ýòè ñëîâà,
òî÷íî òàêæå, êàê è òå æå àòîìû ôîðìèðóþò â äàííûé ìîìåíò âàøó
ðóêó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñåãîäíÿ ïîäíÿëè ñîëîíêó.
×åëîâå÷åñêàÿ èíòåðâåíöèÿ

Áèëëèîíåðà Ïàóëà Ãåòòè îäíàæäû ïîïðîñèëè íàïèñàòü ñòàòüþ
î òîì, êàê îí ñòàë òàêèì áîãàòûì, íà ÷òî îí îòâåòèë: “Íåêîòîðûå
ëþäè íàõîäÿò íåôòü, à îñòàëüíûå íå íàõîäÿò”. Âåðñèÿ, èãðàþùàÿ êàê
ðàç íà ðóêó ñòîðîííèêàì òåîðèè ñëó÷àéíîñòè. Íó ÷òî æ, ÿ ïðèçíàþ,
÷òî óäà÷à èãðàåò ïî êðàéíåé ìåðå íåêîòîðóþ ðîëü â ñïîñîáå òå÷åíèÿ
ñîáûòèé. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ñþäà ïðèâëå÷åíà
çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ âåçåíèÿ. Êàê áû òàì íè áûëî, íî ÿ êàê ðàç óáåæäåí
â òîì, ÷òî ñóäüáà íå åäèíñòâåííûé ôàêòîð â æèçíåííîì ïîòîêå, è
áûëî áû ÷ðåçâû÷àéíî íå ìóäðî îñòàâèòü âàøó ñóäüáó â íåóëîâèìûõ
ðóêàõ óäà÷è.

Çàêîí âåðîÿòíîñòè îïðåäåëÿåò äëèòåëüíóþ íåèçáåæíîñòü âåùåé:
íàïðèìåð îí îïðåäåëÿåò ñëó÷àéíîñòè. Íî ÷òî óäèâèòåëüíî: åñëè âû
ïîäáðîñèòå ìîíåòó îäèí ðàç, òî âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îíà âûïàäàåò
ðåøêîé 50 íà 50. Òàêèì îáðàçîì, åñëè âû ïîäáðîñèòå ìîíåòêó 20 ðàç
ïîäðÿä è âñå 20 ðàç âûïàäåò ðåøêà, ÷òî ìîæíî áóäåò ñêàçàòü î çàêîíå
ñëó÷àéíîñòåé, êîãäà íà 21 ðàç ìîíåòà ëÿæåò îðëîì? Áóäåòå ëè âû âñå
åùå âåðèòü â òî, ÷òî âåðîÿòíîñòü ïî-ïðåæíåìó 50 íà 50? Ýòî ïðàâäà,
ñïðîñèòå ó ëþáîãî ýêñïåðòà ìàòåìàòè÷åñêèõ âåðîÿòíîñòåé.
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Êàê áû òàì íè áûëî, íî êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà,
äîáàâëÿåòñÿ åùå îäèí âàæíûé ôàêòîð, êîòîðûé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü.
×åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà - ñîçäàíèÿ, íàäåëåííûå îñîçíàíèåì â áîëüøåé
ñòåïåíè, ÷åì îñòàëüíûå âèäû. ×åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà ìîãóò
ôàíòàçèðîâàòü, ïëàíèðîâàòü, êîíöåïòóàëèçèðîâàòü è äàæå æåëàòü
îïðåäåëåííîãî èñõîäà. Â îòëè÷èå îò ïîäáðàñûâàåìîé ìîíåòû
÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà èìåþò ñïîñîáíîñòü èçìåíÿòü ñîáûòèÿ.
Íàïðèìåð, ÷åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâî ìîæåò ðåøèòü âîâñå íå ïîä-
áðàñûâàòü ìîíåòó. Îíî èìååò ìîãóùåñòâî âûáîðà. ×åëîâåê ìîæåò
ðåøèòü åõàòü ìåäëåííåå è, òàêèì îáðàçîì, èçáåæàòü øàíñà îêàçàòüñÿ
íà íåïðàâèëüíîé ñòîðîíå çàêîíà ñëó÷àéíîñòåé. Îí ìîæåò ðåøèòü íå
êóðèòü è òàêèì îáðàçîì, óìåíüøèòü âåðîÿòíîñòü ñìåðòè îò ðàêà
ëåãêèõ. Îí ìîæåò ðåøèòü êàêèì èìåííî áèçíåñîì åñòü ñìûñë
çàíèìàòüñÿ, ÷òîáû óëó÷øèòü ñâîè øàíñû íà óñïåõ. Îí ìîæåò ðåøèòü
îñòàâàòüñÿ îäèíîêèì èëè æåíèòüñÿ, èëè îòïðàâèòüñÿ êàòàòüñÿ íà
ëûæàõ„èëè ïðîñòî ñïðÿòàòüñÿ ïîä êðîâàòüþ. È êàêîå ðåøåíèå áû îí
íå ïðèíÿë, êàêîâ áû íè áûë åãî âûáîð, îí áóäåò èìåòü äåëî ñî ñâîåé
âåðñèåé ïðåäîïðåäåëåííûõ ñëó÷àéíîñòåé, ïðåäåë êîòîðûõ äèêòóåòñÿ
çàêîíîì ñðåäíèõ âåëè÷èí.

Áóäüòå óâåðåíû, ñëó÷àéíîñòü è íåèçìåííîñòü ñòîÿò íà ñòðàæå.
Íî âàì äàíà ñèëà âìåøèâàòüñÿ è âîçäåéñòâîâàòü íà ñëó÷àéíîñòè â
âàøåì îñîáîì ñëó÷àå. Óèëüÿì Äæåéìñ íåäâóñìûñëåííî âûñêàçàëñÿ
ïî ýòîìó ïîâîäó, óòâåðæäàÿ: “Âåëè÷àéøàÿ ðåâîëþöèÿ íàøåãî
ïîêîëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îòêðûòèè, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà ìåíÿÿ
ñâîå âíóòðåííåå âîñïðèÿòèå, ìîãóò ìåíÿòü âíåøíèå àñïåêòû èõ
æèçíåé”.

ß äóìàë îá ýòîé öèòàòå Äæåéìñà, êîãäà ÷èòàë çàìå÷àòåëüíóþ
êíèãó Âèêòîðà Ôðýêëà «×åëîâå÷åñêèå ïîèñêè çíà÷åíèÿ». Ôðýíêë -
âñåìèðíî èçâåñòíûé àâñòðèéñêèé ïñèõèàòð, ïîñëåäîâàòåëü
àâñòðèéöåâ Ôðåéäà è Ýäëåðà. Ãîâîðÿò î íàïèñàë 28 êíèã, îáúåçäèë ñ
ëåêöèÿìè âñå êîíòèíåíòû, áûâàë ïî÷åòíûì ãîñòåì ôàêóëüòåòîâ
ïðåñòèæíûõ óíèâåðñèòåòîâ ïî âñåìó ìèðó è ïîëó÷àë ìíîãî÷èñëåííûå
ïðåñòèæíûå íàãðàäû.

Âïå÷àòëÿþùàÿ áèîãðàôèÿ, áóäüòå óâåðåíû. È ñàìîå ïîðàçèòåëü-
íîå, ÷òî áîëüøèíñòâî ñâîèõ ðàáîò îí íàïèñàë íà îïûòå òðåõ óæàñà-
þùèõ ëåò, ïðîâåäåííûõ â íàöèñòñêèõ êîíöåíòðàöèîííûõ ëàãåðÿõ
Àñâåíöóì è Äàõàó. Â «×åëîâå÷åñêèõ ïèñêàõ çíà÷åíèÿ» Ôðýíêë
îïèñûâàåò âî âñåõ äåòàëÿõ òðàâìû, ñòðàäàíèÿ è äåãðàäàöèþ, êîòîðûì
îí ïîäâåðãàëñÿ, áóäó÷è â íàöèñòñêîì çàêëþ÷åíèè. Îí îïèñûâàåò
óòåøèòåëüíûå ïåðåõîäû ïî ñíåãó, ëüäó è ãðÿçè áåç íîñêîâ ñ
îòìîðîæåííûìè ïàëüöàìè íîã, òîð÷àùèìè ñêâîçü äûðû â áàøìàêàõ.
Îí îïèñûâàåò êàê ïûòàëè åãî íàöèñòû, èçáèâàÿ ãðóáûìè äóáèíêàìè,
íàíîñÿ ñòðàøíûå óäàðû ïî ãîëîâå, è êàêîâî ýòî íàáëþäàòü äðóçåé è
ðîäñòâåííèêîâ óäóøåííûõ â ãàçîâîé êàìåðå èëè çàæèâî
ïîõîðîíåííûõ. Çàòåì, â êîíöå êàæäîãî òàêîãî àãîíèçèðóþùåãî äíÿ,
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ñòðàäàòü îò ìó÷èòåëüíûõ ïðèñòóïîâ ãîëîäà â îæèäàíèè ÷àøêè
ñêóäíîãî â âîäå ñóïà - ñ åäèíñòâåííîé ãîðîøèíîé íà äíå - èõ äíåâíîãî
ðàöèîíà. Îí ðàññêàçûâàåò òàêæå î ñëó÷àÿõ ñíà â ñîáñòâåííûõ
ýêñïåðèìåíòàõ.

ß âàñ óâåðÿþ, ñòðàäàíèÿ òàêîãî ðîäà íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè
ïîíèìàíèÿ áîëüøèíñòâà èç íàñ. Êîãäà êòî-òî, êòî ñóìåë âûäåðæàòü
âñå ýòî êîøìàðíîå ñóùåñòâîâàíèå - â îñîáåííîñòè òàêàÿ ôèãóðà, êàê
Ôðýíêë - îïèñûâàåò ñâîé îïûò, åãî ñâèäåòåëüñòâî çâó÷èò äîñòàòî÷íî
âåñîìî. È âîçìîæíî ñàìîå çàìå÷àòåëüíîå â ýòîì íåâåðîÿòíîì îïûòå
âûæèâàíèÿ â íå÷åëîâå÷åñêèõ ïûòêàõ çàêëþ÷åíî â åãî óòâåðæäåíèè î
òîì, ÷òî “ó ÷åëîâåêà ìîæíî îòîáðàòü âñå çà èñêëþ÷åíèåì îäíîé âåùè:
ïîñëåäíåé ñòåïåíè ÷åëîâå÷åñêîé ñâîáîäû - ñâîáîäû âûáîðà îòíîøåíèÿ
ê òåì èëè èíûì îáñòîÿòåëüñòâàì âûáîðà ñîáñòâåííîãî ïóòè”.

Ïîñðåäñòâîì ñâåé êíèãè «×åëîâå÷åñêèå ïîèñêè çíà÷åíèÿ»
Ôðýíêë ïðîÿñíÿåò, ÷òî îòíîøåíèå ýòî ñóùåñòâåííûé ýëåìåíò ñðåäè
òîãî, ÷òî ñóìåëî âûñòîÿòü â Àñâåíöóì è Äàõàó. ß áûë ïîä
çíà÷èòåëüíûì âïå÷àòëåíèåì îò òîãî ôàêòà, ÷òî Ôðýíêë íàçâàë
îòíîøåíèÿ êëþ÷îì ê âûæèâàíèþ, è ýòî ïîçâîëèëî ïðèáëèçèòü ìîå
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî íàçûâàþò ôåíîìåíîì “ïîçèòèâíîãî ìåíòàëüíîãî
îòíîøåíèÿ” (Êîãäà Ôðýíêë ãîâîðèò îá îòíîøåíèè, ñëîâî ïîçèòèâíîå
åñòåñòâåííî ïîäðàçóìåâàåòñÿ: íàïðèìåð “ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå” èëè
åùå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîå íàçâàíèå “ïîçèòèâíîå ìåíòàëüíîå
îòíîøåíèå” òàêæå èçâåñòíîå êàê ÏÌÎ).

ß âñå æå ïðèäåðæèâàþñü òîãî ìíåíèÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé,
èñïîâåäóþùèõ äîáðîäåòåëè ïîçèòèâíîãî ìåíòàëüíîãî îòíîøåíèÿ íå
âïîëíå ïîíèìàþò åãî ïðèðîäó. Êîãäà ÿ áûë çíà÷èòåëüíî ìîëîæå, ÿ
áûë î÷åíü öèíè÷åí â îòíîøåíèè ïðèâåðæåíöåâ ÏÌÎ, ïîòîìó ÷òî
áîëüøèíñòâî ýòèõ ãðîìîãëàñíûõ ìîùíûõ ïîäõîäîâ êàçàëèñü ñëèøêîì
èñêóññòâåííûìè è êàêèìè-òî ïëàñòèêîâûìè. ß íèêîãäà íå ìîã
êóïèòüñÿ íà èäåþ î òîì, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò äîñòè÷ü ïîçèòèâíûõ
ðåçóëüòàòîâ ïðîñòî óëûáàÿñü îò óõà äî óõà, è ãîâîðÿ ñåáå: “ß âåëèêèé!
ß âåëèêèé! ß ìîãó ýòî ñäåëàòü! ß ìîãó ýòî ñäåëàòü!”

×òî åùå õóæå, ÿ çàìåòèë, ÷òî ýòîò ïîäõîä ÷àñòî íå äàåòñÿ â òå÷åíèå
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî åñëè ÷åëîâåê
ïðîñòî óëûáàåòñÿ è îæèäàåò êàêèõ-òî íåâåðîÿòíûõ ðåçóëüòàòîâ ïî
îòíîøåíèþ ê ñâîåìó íîâîìó îòíîøåíèþ èëè äåëàåò õîðîøóþ ìèíó è
ïûòàåòñÿ çàäåéñòâîâàòü âñÿ÷åñêè ïîçèòèâíûå àññîöèàöèè, ïðîèçíîñÿ
ïîçèòèâíûå óòâåðæäåíèÿ, íåóäà÷à ñêîðåå âñåãî ñïðîâîöèðóåò åãî
ñêåïòèöèçì â îòíîøåíèè öåííîñòè ÏÌÎ.

Ñóùåñòâóåò âñåãî 5 ÷åëîâå÷åñêèõ óñòðåìëåíèé: óñòðåìëåíèå ê
âëàñòè, ñòðåìëåíèå ê óäîâîëüñòâèþ, ñòðåìëåíèå ê ñìûñëó, ñòðåìëåíèå
ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ñòðåìëåíèå ê ñìåðòè. Âû íå ìîæåòå
ñòðåìèòüñÿ ê òàêèì ÷óâñòâàì êàê íàäåæäà, ëþáîâü èëè âåðà. Äðóãèìè
ñëîâàìè òå, êòî èñïîâåäóåò ìîòèâàöèîííûå ïðîïîâåäè - “òîëüêî
ïîääåëûâàþò èõ â òî âðåìÿ, êàê âû äåëàåòå ýòî”, â îáùåì ãîâîðÿ -
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óñïåõ â ìàññîâîì îïîâåùåíèè îá ýòîì ôåíîìåíå ÷àñòî ïðèâîäèò
íàèâíûõ ëþäåé ê íåèçáåæíîìó êðàõó è ðàçî÷àðîâàíèþ. Äîñòè÷ü
èñòèííîãî ïîçèòèâíîãî ìåíòàëüíîãî îòíîøåíèÿ, çíà÷èò
ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèâèâàòü ñåáå ïðèâû÷êó îòíîøåíèÿ - âû äîëæíû
äåëàòü äîëüøå, ÷åì ýìîöèîíàëèçèðîâàòü; âû äîëæíû
èíòåëëåêòóàëèçèðîâàòü. Ïîä èíòåëëåêòóàëèçàöèåé ÿ ïîäðàçóìåâàþ,
÷òî âû äîëæíû àíàëèçèðîâàòü è â òî÷íîñòè ïîíèìàòü, ÷òî åñòü ýòî
ÏÌÎ” è êàê è ïî÷åìó îíî ðàáîòàåò.

Ïðåæäå âñåãî, ïîçâîëüòå ðàçâåÿòü âàøè îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî,
÷òî ïîä ïîçèòèâíûì ìåòàëüíûì îòíîøåíèåì ïîäðàçóìåâàåòñÿ íå÷òî
ìàãè÷åñêîå. Â ýòîì íåò íè÷åãî íè ýçîòåðè÷åñêîãî, íè ìèñòè÷åñêîãî.
Âû ìîæåòå òàêæå ïîëüçîâàòüñÿ òåðìèíîì “õîðîøåå îòíîøåíèå”,
“ïîçèòèâíûé âçãëÿä” èëè “çäîðîâàÿ òî÷êà çðåíèÿ”. Íî íåçàâèñèìî îò
íàçâàíèé âû äàåòå ýòîìó ôåíîìåíó íåêîòîðûé ôóíäàìåíò â ñâîåì
âîñïðèÿòèè, îïðåäåëÿÿ äëÿ ñåáÿ, ÷òî äîñòèæåíèå ïîçèòèâíûõ
ìåíòàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê âåðà. Ãîâîðÿ êîìó-òî:
“Ýé, äåéñòâèòåëüíî ëè ýòîò ïàðåíü èìåë êîãäà-ëèáî ïîçèòèâíîå
ìåíòàëüíîå îòíîøåíèå?”, âû ïî ñóòè äåëà èìååòå â âèäó:
“Äåéñòâèòåëüíî ëè ýòîò ïàðåíü èìåë êîãäà-ëèáî ñèëüíóþ âåðó?”.

Ïðîñòîå è íåçàìûñëîâàòîå ÏÌÎ áåç âåðû - íè÷åãî áîëåå, ÷åì
îáû÷íàÿ èãðà, è ïåðâûì ñèãíàëîì äëÿ áåñïîêîéñòâà ñòàíåò îñîçíàíèå
àêòåðñêîé èãðû. Íå èìååò çíà÷åíèÿ íàñêîëüêî íàñòîé÷èâî âû áóäåòå
óòâåðæäàòü, ÷òî äîáüåòåñü ýòîãî, âàøà íàñòîé÷èâîñòü íå ñòàíåò
çàëîãîì âûïîëíåíèÿ. ×òî çäåñü ðàáîòàåò, òàê ýòî òîëüêî äåéñòâèå è
åäèíñòâåííî ÷åëîâåê ñ ñèëüíîé âåðîé â òî, ÷òî îí ýòî äåéñòâèå
âûïîëíèò. Òîëüêî ñàì ÷åëîâåê ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà òî, ÷òî îí ñìîæåò
ïîâåðèòü â òî, ÷òî ñòàåò óñïåøíûì â êàêîé-ëèáî äðóãîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè è â òîé æå ñòåïåíè òîëüêî îí ñàì ìîæåò îïðåäåëÿòü, ÷òî
íå ìîæåò óâîëèòüñÿ ñ íàñòîÿùåãî ìåñòà ðàáîòû èç-çà ñâîèõ
ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ôàêò, ÷òî îí íå õî÷åò ðèñêîâàòü, òåðÿòü
èìåþùèéñÿ äîõîä, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòêå â íåì âåðû, è òàêèì
îáðàçîì, êàê íàçûâàåìîå ïîçèòèâíîå ìåíòàëüíîå îòíîøåíèå,
îáåðíåòñÿ äëÿ íåãî íè÷åì èíûì, êàê ïóñòûìè ñëîâàìè. ×òî îí äåé-
ñòâèòåëüíî ãîâîðèò ñâîèì áåçäåéñòâèåì, òàê ýòî: “Åé-áîãó! ß äîëæåí
ïîòåðïåòü íåóäà÷ó è òîãäà, ÷òî ÿ áóäó äåëàòü?” Âåðà, òàêèì îáðàçîì,
ñóùåñòâåííûé êîìïîíåíò ïðèâû÷êè îòíîøåíèÿ.
Àïåëëèðóÿ ê ðåàëüíûì âåùàì.

Åñëè âåðà íå ÿâëÿåòñÿ æåëàííîé, êàê æå åå â òàêîì ñëó÷àå ìîæ-
íî âûçâàòü? Òàêîâ æå è ìåõàíèçì ïîíèìàíèÿ ðàáîòû ïðèíöèïîâ
ìèðîçäàíèÿ” ïîñðåäñòâîì îâëàäåíèÿ íàâûêàìè çíàíèé è ìóäðîñòè.
×åì çíà÷èòåëüíåå âàøè çíàíèÿ è ìóäðîñòü, òåì ñèëüíåå âåðà.

Îïÿòü æå, áëàãîäàðÿ çíàíèÿì ïðîèñõîäèò ïðîöåññ àêêóìóëÿöèè
ñïåöèôè÷åñêîé èíôîðìàöèè, áëàãîäàðÿ ìóäðîñòè ÿ ïðîñòî ïðîíèêàþ
âãëóáü èñêîìîãî, èëè èíûìè ñëîâàìè, ÿ äåëàþ ýòî, èñïîëüçóÿ çäðàâûé
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ñìûñë. Åñëè âàñ èíòåðåñóåò êàêîé-òî êîíêðåòíûé ïðîåêò èëè ðàáîòà,
ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ïî÷åìó çíàíèÿ è ìóäðîñòü âåäóò ê âåðå. Êðîìå
ïðî÷åãî, ÷åì áîëüøå âû çíàåòå î æåëàåìîì îáúåêòå èëè ïðîôåññèè,
òåì áîëåå óâåðåííûìè âû ñòàíîâèòåñü. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòèãíóòü
è îâëàäåòü ïîçèòèâíûì ìåíòàëüíûì îòíîøåíèåì, íåîáõîäèìî èìåòü
íàìíîãî áîëåå îáøèðíóþ áàçó çíàíèé è ìóäðîñòè. Â îñîáåííîñòè ýòî
òðåáóåò ïîëíîöåííîãî ïîíèìàíèÿ çàêîíîâ ìèðîçäàíèÿ, êàê ÿ óæå
óïîìèíàë â ïåðâîé ãëàâå.

Ýòî î÷åíü ïðîñòðàííàÿ îáëàñòü, ïîòîìó ÷òî ñîäåðæèò íåîãðàíè-
÷åííîå êîëè÷åñòâî áàçîâûõ ïðèíöèïîâ è óíèâåðñàëüíûõ çàêîíîâ. Êàê
áû òàì íè áûëî, ÿ íå äóìàþ, ÷òî íåîáõîäèìî âñåõ èõ çíàòü äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðî÷íî óêðåïèòü â ñâîåì âîñïðèÿòèè ÏÌÎ. Íà ñàìîì äåëå ÿ
ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî åñëè ó âàñ ÿñíîå ïîíèìàíèå õîòÿ áû ÷åòû-
ðåõ áàçîâûõ âçàèìîäåéñòâèé, âû â ñîñòîÿíèè áóäåòå ïîääåðæèâàòü â
òå÷åíèå âàøåé æèçíè ïîçèòèâíîå ìåíòàëüíîå îòíîøåíèå.

I çàêîí ðåàëüíîñòè: ïðîáëåìû - èíòåãðàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
æèçíåííîãî îïûòà. Ìíå íè÷óòü íå áîëüøå, ÷åì âàì, íðàâèòüñÿ ýòîò
çàêîí, íî ÿ óáåæäåí, ÷òî îòñòðàíåííàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ ïðèãëàøå-
íèå ê êàòàñòðîôå. Åñëè âû ðàññìàòðèâàåòå êàæäîå ïðåïÿòñòâèå êàê
ñîâåðøåííî íåîæèäàííîå ïðîèñøåñòâèå, î÷åíü ëåãêî âïàñòü â çàá-
ëóæäåíèå, ÷òî âû ïðîñòî æåðòâà óæàñíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. È äàëüøå
âû óæå íè÷åãî íå ìîæåòå ñäåëàòü, ïîòîìó ÷òî æåðòâû íå äåéñòâóþò;
èõ âîñïðèÿòèå ñôîêóñèðîâàíî íà òîì, ÷òîáû ïîëîæåíèå ñòàíîâèëîñü
âñå ãîðüøå è æàëü÷å. Çíà÷èòåëüíî ëó÷øå äîïóñêàòü ðåàëüíîñòü, â
êîòîðîé æèçíü ïîëíà òðóäíîñòåé è äèëëåì è ôîêóñèðîâàòü ñâîå âîñ-
ïðèÿòèå íà ïðåîäîëåíèè ýòèõ òðóäíîñòåé è äèëëåì òàê áûñòðî è ïðî-
ñòî, êàê ýòî òîëüêî âîçìîæíî.

Äðóãèìè ñëîâàìè, êîãäà ýìîöèîíàëüíî è èíòåëëåêòóàëüíî âû
âîñïðèíèìàåòå ïðîáëåìû êàê íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü æèçíè, âû ïå-
ðåîðãàíèçóåòå ñâîå âîñïðèÿòèå â ñòîðîíó àäàïòàöèè ïî íåãàòèâíûì
ñèòóàöèÿì è èñïîëüçîâàíèè èõ â ñâîþ ïîëüçó. ×òîáû ýòî ñäåëàòü
òðåáóåòñÿ ãåíèàëüíûé ôåíîìåí ÏÌÎ è ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî æèçíü,
ïîëíàÿ ïðîáëåì, íà ñàìîì äåëå óêðåïëÿåò, à íå îñëàáëÿåò âàøó âåðó!

II çàêîí ðåàëüíîñòè: çàêîí ïðèðîäíîãî áàëàíñà. Çàêîí ïðèðîä-
íîãî áàëàíñà ïî÷òè ïîëíûé ñèíîíèì çàêîíà êîìïåíñàöèè Ýìåðñîíà.
Îáà îíè ïðîñòî óòâåðæäàþò, ÷òî âñåëåííàÿ íàõîäèòñÿ â áàëàíñå. Ìû
âñþäó âèäèì ýòîìó ïîäòâåðæäåíèå: ýëåêòðîíû è ïðîòîíû; íî÷ü è äåíü;
ìóæ÷èíà è æåíùèíà; æàðà è õîëîä; æèçíü è ñìåðòü; 2 ñòîðîíû ìîíåòû.
Êîãäà ýòîò çàêîí ïðèõîäèò â íàøó êàæäîäíåâíóþ æèçíü, ýòî
íàïîìèíàåò ìåðòâóþ õâàòêó, íî ðàíî èëè ïîçäíî ðåàëüíîñòü, â êîòîðîé
ìû íå ìîæåì ñúåñòü ñâîé ïèðîã, ñìåíÿåòñÿ òîé, ãäå ìû åãî ñúåäèì.
Ýòî åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ñïîñîá æèçíè: äëÿ êàæäîãî ïîçèòèâíîãî,
ïðèõîäèò ðàâíîçíà÷íîå íåãàòèâíîå: äëÿ êàæäîãî íåãàòèâíîãî -
ñîîòâåòñòâóþùåå ïîçèòèâíîå.

Âû íèêîãäà íå äîëæíû ïèòàòü èëëþçèè ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî âû
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âñåãäà äîëæíû âûèãðûâàòü. Åñëè âû ñðàçó íå çàìå÷àåòå îäíó èëè íå-
ñêîëüêî ïðîòèâîïîëîæíîñòåé, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå, âàì ëó÷øå îòëî-
æèòü åãî ïðèíÿòèå íà òî âðåìÿ, êîòîðîå ïîòðåáóåòñÿ äëÿ áîëåå âíè-
ìàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ñèòóàöèè, ïîòîìó ÷òî ìîæåò ïîëó÷èòñÿ, ÷òî âû
ïðîïóñòèòå îäèí èëè áîëåå èíòåðåñíûõ ôàêòîâ. Èãíîðèðîâàòü áàëàíñ
ïðîòèâîïîëîæíîñòåé òî æå ñàìîå, ÷òî èãíîðèðîâàòü ðåàëüíîñòü, è
ýòî âñåãäà âåäåò ê çàòÿæíûì íåãàòèâíûì ðåçóëüòàòàì.

Ïî÷åìó ñòîëü âàæíî ïîíèìàíèå çàêîíà ïðèðîäíîãî áàëàíñà ñ
òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèëüíîé âåðû? Ïîòîìó ÷òî ýòî äàåò
âàøåìó âîñïðèÿòèþ, ñïîñîáíîñòü àâòîìàòè÷åñêè áûñòðî îïðåäåëÿòü
òî ïîçèòèâíîå, ÷òî îòêðîåòñÿ â ëþáîé íåãàòèâíîé ñèòóàöèè, ÷òî
ñîáñòâåííî è ñîñòàâëÿåò ñóòü ÏÌÎ. Âû ñìîæåòå óáåäèòüñÿ, ÷òî êàæäàÿ
íåãàòèâíàÿ ñèòóàöèÿ òàèò â ñåáå ñêðûòóþ äëÿ âàñ öåííîñòü. Î÷åíü
êðàñíîðå÷èâî ãîâîðèò îá èëëþçèÿõ Ðè÷àðä Áàõ â ñâîåé êíèãå ñ
îäíîèìåííûì íàçâàíèåì: “Òî, ÷òî ãóñåíèöà íàçûâàåò êîíöîì ñâåòà,
Ìàñòåð íàçûâàåò áàáî÷êîé”.

Âû ñëûøàëè ýòó æå ìûñëü ìíîãî ðàç â ñëåäóþùåì èçðå÷åíèè:
“Êàæäàÿ íåóäà÷à çàñåâàåò âñõîäû ðàâíîãî óñïåõà”, “Èùåòå âñåãäà
íàïîëîâèíó íàïîëíåííûé ñòàêàí âìåñòî íàïîëîâèíó ïóñòîãî”. Ëþäè,
ìûñëÿùèå ïîäîáíûì îáðàçîì, íå ÿâëÿþòñÿ ñëåïûìè îïòèìèñòàìè.
Ñêîðåå îíè ïðîñòî ïîíèìàþò, ÷òî áóäåò ðàâíîçíà÷íàÿ ïîçèòèâíàÿ
ñèòóàöèÿ ñëåäîì çà íåãàòèâíîé, è òàêèì îáðàçîì, îíè ñðàçó æå
çàäàþòñÿ ïîèñêàìè ïîçèòèâíîãî, êàê òîëüêî ÷òî-òî ó íèõ èäåò íå òàê.
ß âñåãäà ëþáëþ â òàêèõ ñëó÷àÿõ îáðàùàòüñÿ ê òàêîé óñòàíîâêå:
“ìàêñèìèçèðóéòå ïîçèòèâíîå â íåãàòèâíûõ ñèòóàöèÿõ”.

Ø çàêîí ðåàëüíîñòè: çàêîí ñðåäíèõ âåëè÷èí. Çàêîí ñðåäíèõ
âåëè÷èí, êîòîðîãî ÿ âñêîëüçü êàñàëñÿ â ýòîé ãëàâå, ìîæåò ïðîñëåæè-
âàòüñÿ â ëþáîì æèçíåííîì ïðîÿâëåíèè. Ñòðàõîâûå êîìïàíèè èñïîëü-
çóþò åãî äëÿ òîãî, ÷òîáû óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ, ñïîðòèâ-
íûå êîìàíäû õðàíÿò ñòàòèñòèêó âñåõ ñûãðàííûõ èãð, à èãðîêè â êà-
çèíî ïîëíîñòüþ îòäàþò ñâîþ óäà÷ó â ðóêè çàêîíà ñðåäíèõ âåëè÷èí,
êîòîðûé íèêîãäà íå ïîçâîëÿåò èì âñå âðåìÿ òîëüêî ïðîèãðûâàòü.

Ïîíèìàíèå çàêîíà ñðåäíèõ âåëè÷èí äîïîëíÿåò ïðàêòèêó âû-
ðàáîòêè ïðèâû÷êè îòíîøåíèÿ è ôèíàíñîâîãî óñïåõà. Åñëè âû ïðåä-
ïðèíÿëè 20 ïîïûòîê, òî âàøè øàíñû íà óñïåõ áóäóò â 2 ðàçà âûøå
÷åì, åñëè áû âû ïðåäïðèíÿëè òîëüêî 10 ïîïûòîê. È, åñëè ó âàñ áûëî
40 ïîïûòîê, âàøè øàíñû â 4 ðàçà âûøå, ÷åì, åñëè áû âû ïðåäïðèíÿëè
òîëüêî 10 ïîïûòîê. Òåïåðü, åñëè âñå äåéñòâèòåëüíî òàê ïðîñòî.
âîçíèêàåò âîïðîñ, ïî÷åìó âñå íå ïðèìåíÿþò ýòîò óíèâåðñàëüíûé çàêîí
â êàæäîäíåâíîé ïðàêòèêå äî òåõ ïîð ïîêà íå äîáüþòñÿ óñïåõà? Îòâåò:
áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ïîíèìàåò è /èëè íå âåðèò â òî, ÷òî çàêîí
ñðåäíèõ âåëè÷èí áóäåò ðàáîòàòü íà íèõ ïîñòîÿííî.

Ýòî äîñòàòî÷íî ñòðàííî, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
êàæäûé ÷èòàë èëè ñëûøàë î ìíîãî÷èñëåííûõ èñòîðèÿõ óñïåõà, èç
êîòîðûõ ñòàíîâèòüñÿ ÿñíî, ÷òî çàêîí ñðåäíèõ âåëè÷èí - èíòåãðàëü-
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íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èíäèâèäóàëüíîãî òðèóìôà. Ïîëêîâíèê Ñàäåðñ ïå-
ðåñìîòðåë áîëåå òûñÿ÷è ðåñòîðàíîâ, ïðåæäå, ÷åì, íàêîíåö, îáíàðóæèë
íóæíûé, ãäå âíåñ ðåöåïò ñâîåãî öûïëåíêà â åãî ìåíþ. Óæå ãîâîðè-
ëîñü, êàê Òîìàñ Ýäèñîí ïåðåïðîáîâàë áîëåå 10 òûñÿ÷ ëàìïî÷åê ïðåæ-
äå, ÷åì ñäåëàë îäíó ðàáîòàþùóþ. À èñòîðèÿ Àâðààìà Ëèíêîëüíà
ïðîñòî ëåãåíäà: â òå÷åíèå áîëåå, ÷åì 28 ëåò Ëèíêîëüí òåðÿë ðàáîòó,
òåðïåë íåóäà÷è â áèçíåñå, ïåðåíåñ íåðâíûé ñðûâ, ìíîæåñòâî ðàç òåð-
ïåë ïîðàæåíèÿ â îáùåñòâåííûõ äåëàõ - ïîêà, íàêîíåö, íå âûèãðàë íà
âûáîðàõ â ïðåçèäåíòû Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ.

Çàêîí ñðåäíèõ âåëè÷èí ðàáîòàåò â ñîãëàñîâàíèè ñ çàêîíîì ïðè-
ðîäíîãî áàëàíñà, ïîäòâåðæäàÿ òîò ôàêò, ÷òî ýòî èñêëþ÷èòåëüíî äåëî
âðåìåíè, êîãäà ÿâÿòñÿ ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû íà ñìåíó ïðî-
òèâîïîëîæíûì íåãàòèâíûì.

VI çàêîí ðåàëüíîñòè: ïîñðåäñòâîì ñèëû âîñïðèÿòèÿ
âîçìîæíî îñóùåñòâëÿòü çíà÷èòåëüíûé êîíòðîëü íàä ñîáñòâåííîé
ñóäüáîé. Íå ïðàâäà ëè èíòåðåñíî? Ïðîáëåìû íåèçáåæíû, è âñå æå
ñèëîé ñâîåãî óìà âû ïðèîáðåòàåò ñïîñîáíîñòü ïîìîãàòü âûáîðó âàøåé
ñóäüáû.

Êîãäà Íàïîëåîí Õèëëå â «Äóìàé è áîãàòåé» âïåðâûå íàïèñàë
ñëåäóþùåå óòâåðæäåíèå: “Âñåãî, ÷òî ìîæåò äîïóñòèòü âàø ðàçóì, âû
ìîæåòå äîáèòüñÿ” è “êîãäà âû ñòàíîâèòåñü ãîòîâûìè ê ÷åìó-ëèáî,
ýòî íà÷èíàåò ïðîèñõîäèòü ñ âàìè”, îí îñíîâûâàë ñâîþ âåðó íà âåêàõ
÷åëîâå÷åñêîãî ýìïèðè÷åñêîãî îïûòà. Íî, ñ òåõ ïîð ñîâðåìåííûå
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ óñêîðèëè òåìïû ñâîèõ äîñòèæåíèé, âñÿêèå
çàìå÷àòåëüíûå èñòîðèè òàêèå, êàê ÷óäåñíîå èçëå÷åíèå Íîðìàíà
Êàçèñà, ïðèâëåêàþò âñå áîëüøå è áîëüøå âíèìàíèÿ. Êàçèñ, âû
âåðîÿòíî óæå çíàåòå, îïèñûâàåò ñâîå ïîðàçèòåëüíîå âûçäîðîâëåíèå â
ñâîåì áåñòñåëëåðå, «Àíàòîìèÿ áîëåçíè!» Êàçèñà áûë äðóã, êîòîðûé
ïðèíåñ ê íåìó â ïàëàòêó êèíîïðîåêòîð. Îí ìåñÿöàìè ñìîòðåë ýòè
èñöåëÿþùèå ôèëüìû íàïîäîáèå Ìàðêñ Áðàçåðñ, ïîêà áóêâàëüíî íå
îòñìåÿëñÿ îò ñâîåãî çàáîëåâàíèÿ. ×òî îñîáåííî âïå÷àòëÿþùå, òàê ýòî
òî, ÷òî ïî ïðèçíàíèþ ìåäèêîâ ñîñòîÿíèå óìà Êàçèñà, åãî ìåíòàëüíîå
çäîðîâüå “îïðåäåëèëî èñõîä åãî” íåèçëå÷èìîé áîëåçíè è ïðèâåëî ê
ïîëíîìó âûçäîðîâëåíèþ. Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíûå óñïåõè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîäòâåðäèëè îòêðûòèå òîãî, ñêîëü âåëèêà ðîëü
âîñïðèÿòèÿ â ïðîèçâîäèìûõ ðåçóëüòàòàõ. Îñîáûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòû äîêòîðà Êàðëà Ïðàéáðýìà, íåéðîõèðóðãà,
êîòîðûé óáåæäàþùå ïðîäåìîíñòðèðîâàë íàëè÷èå ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó
òåì, ÷òî âèçóàëèçèðóåò âîîáðàæåíèå è ðåçóëüòàòàìè ëè÷íûõ
äîñòèæåíèé. Òåîðèÿ Ãîëîãðàôè÷åñêîé Ïàìÿòè óòâåðæäàåò, ÷òî
èíòåëëåêò ñîäåðæèò òðåõìåðíûå èçîáðàæåíèÿ òîãî, ÷òî ðèñóåò
âîîáðàæåíèå, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ñòèìóëèðóåò ÷óâñòâà òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ïåðåâåñòè ýòè èëëþçèè â èõ ôèçè÷åñêèå, ðåàëüíûå
ýêâèâàëåíòû. Åñëè ãîâîðèòü òî÷íî, òî êîãäà íàø ìîçã íà÷èíàåò
ñòèìóëèðîâàòü âàøè ÷óâñòâà äëÿ òîãî. ÷òîáû â âàøåì âîîáðàæåíèè
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ïîÿâëÿëèñü áû âåùè, ëþäè è îáñòîÿòåëüñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ
ïðåîáðàçîâàíèÿ ìåíòàëüíîãî èìèäæà, èõ ñîäåðæàùåãî, â. åãî
ôèçè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, íåò íè÷åãî ìèñòè÷åñêîãî â èëå âàøåãî ðàçóìà è
â åãî ñïîñîáíîñòè êîíòðîëèðîâàòü âàøó ñîáñòâåííóþ ñóäüáó. Ñêîðåå
íàîáîðîò, ïðèðîäà ýòîãî ôåíîìåíà èìååò ïîä ñîáîé íàó÷íóþ îñíîâó.
Òàêèì îáðàçîì, íîñèòåëü ïîñòîÿííîãî ïîçèòèâíîãî ìåòàëüíîãî
îòíîøåíèÿ äîñòàòî÷íî ìóäð äëÿ òîãî, ÷òîáû â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè
èçó÷èòü ñïîñîáíîñòè óáåæäåíèÿ ñèëîé ñâîåãî óìà, ïîñòðîåíèè
æåëàåìîé ðåàëüíîñòè, ðèñóÿ â ñâîåì âîîáðàæåíèè âåùè; ëþäåé è îá-
ñòîÿòåëüñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ âîïëîùåíèÿ æåëàíèé â ðåçóëüòàòû.

Îñíîâûâàÿñü íà ýòèõ çàêëþ÷åíèÿõ, âû ìîæåòå ñêàçàòü, ÷òî õîðî-
øèì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ æåëàåìîãî, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðèâû÷êè
âîîáðàæåíèÿ òîãî, ÷òî âû ýòî óæå ïîëó÷èëè. Äëÿ ïðèìåðà äàâàéòå
ñíîâà îáðàòèìñÿ ê óæå óïîìèíàâøåìóñÿ âûñêàçûâàíèþ Íàïîëåîíà
Õèëëà î òîì, ÷òî: “Êîãäà âû ãîòîâû ê ÷åìó-òî, ýòî ÷òî-òî ïîÿâëÿåòñÿ
íà âàøåì ãîðèçîíòå”. Ñêîëü ÷àñòî áû âû íå ñëûøàëè ïîäîáíûå ñóæ-
äåíèÿ ðàíåå â ñâîåé æèçíè, íî ñîâåðøåííî íåîæèäàííî â êàêîé-òî
îïðåäåëåííûé ìîìåíò, â êàêîì-òî îïðåäåëåííîì ìåñòå, êàêîé-òî îï-
ðåäåëåííûé ÷åëîâåê îïðåäåëåííûì îáðàçîì ãîâîðèò âàì òîæå ñàìîå,
è ìû âäðóã âîñêëèöàåòå: “Bay, ÷òî çà âåëèêàÿ, ãðàíäèîçíàÿ èäåÿ!”
Ïîòîì âàø äðóã, èëè ñóïðóã, èëè ñóïðóãà ãîâîðÿò âàì: «Íî âåäü ÿ
ñòîëüêî ëåò òåáå îá ýòîì òâåðäèë è ðàíüøå, òåáÿ ýòî âîâñå íå âîëíîâàëî!
×òî îñîáåííîãî ïðîèçîøëî?”

À ïðîèçîøëî òî, ÷òî âû ñòàëè ãîòîâû óñëûøàòü è îñìûñëèòü
ýòî íîâîçíàíèå, íèêîãäà ðàíüøå âû íå áûëè ïî-íàñòîÿùåìó ãîòîâû
ïîâåðèòü â ýòî, â òî÷íîñòè ïðåäñòàâèòü â ñâîåì âîîáðàæåíèè. Êîãäà
ýòî óäàðèëî, êàê Êóçíå÷íûé ìîëîò ïî âàøèì ìîçãàì, âû, íàêîíåö,
óñëûøàëè ýòî, òàê êàê áûëè ãîòîâü! óñëûøàòü, ãîòîâû âîñïðèíÿòü è
áûëè ãîòîâû äåéñòâîâàòü, è ýòî ñîçäàë â âàøåì âîîáðàæåíèè èëëþçèþ
ìàãè÷åñêîãî âîçíèêíîâåíèÿ ÷óäåñíîé èñòèíû, â ýòîò îñîáåííûé
ìîìåíò.
Ýêñïàíñèâíàÿ ìåíòàëüíàÿ ïàðàäèãìà

ß èñïîëüçóþ òåðìèí ìåíòàëüíàÿ ïàðàäèãìà äëÿ òîãî, ÷òîáû
îïèñàòü âîîáðàæàåìóþ êîðîáî÷êó âíóòðè âàøåãî ìîçãà, êîòîðàÿ
ñîäåðæèò âàøå ïðåäñòàâëåíèå î ìèðå è òîì, ÷òî â íåì âîçìîæíî.
Äðóãèìè ñëîâàìè, âñå ÷òî ëåæèò çà ïðåäåëàìè åå ïåðèìåòðà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âàì íåâîçìîæíûì. Êîìáèíàöèÿ îáîèõ àñïåêòîâ âîñïðè-
ÿòèÿ (òî, ÷òî íàõîäèòñÿ âíóòðè è ñíàðóæè êîðîáî÷êè) ôîðìèðóåò òî,
÷òî ìû ïðèâûêëè íàçûâàòü “ñèñòåìîé óáåæäåíèé”. Ãðàíèöû
êîðîáî÷êè îïðåäåëÿþòñÿ âàøèì îïûòîì, îêðóæåíèåì, çíàíèÿìè è
ìóäðîñòüþ - âñåì òåì, ÷òî ïðîèñõîäèëî ñ âàìè â òå÷åíèå âàøåé æèçíè.
Â êàêîé ñòåïåíè âàø îïûò ïîçèòèâåí, è âû îáëàäàåòå çíàíèÿìè è
ìóäðîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî òåì, ÷òî ëåæèò â âàøåé êîðîáî÷êå,
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ñêîëüêî òåì, íàñêîëüêî âû óìååòå ðàñøèðÿòü åå ãðàíèöû; íàñêîëüêî
âàø ðàçóì îòêðûò äëÿ ïðèíÿòèÿ íîâûõ èäåé, êîíöåïöèé è
âîçìîæíîñòåé. Â òî æå âðåìÿ ïðè íàëè÷èè ïðîòèâîïîëîæíûõ
òåíäåíöèé, âàø ðàçóì ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûì.

×åì áîëåå ïîçèòèâíà âàøà ñèñòåìà óáåæäåíèé, òåì áîëüøåé
âåðîé âû îáëàäàåòå, ÿâëÿþùåéñÿ ïî ñóòè ñïîñîáíîñòüþ êîíòðîëè-
ðîâàòü ñîáñòâåííóþ ñóäüáó. Òî÷íî òàê æå, ÷åì êðåï÷å âàøà âåðà â
ñïîñîáíîñòü êîíòðîëÿ ñîáñòâåííîé ñóäüáû, òåì áîëåå îòêðûòîé áóäåò
âàøà ìåíòàëüíàÿ ïàðàäèãìà; à ÷åì áîëåå îòêðûòàÿ îíà áóäåò, òåì
ìåíüøèì ïëåííèêîì ïðåäâçÿòîãî ìíåíèÿ âû ñòàíåòå.

Ê ÷åìó âñå ýòî âåäåò, òàê ýòî ê èçîáðåòàòåëüíîìó èíòåëëåêòó, ò.å.
èíòåëëåêòó, æåëàþùåìó äîïóñêàòü âñå âèðòóàëüíûå âîçìîæíîñòè.
Àëüòåðíàòèâíîå ìûøëåíèå.

Èçîáðåòàòåëüíîñòü - íå ÷òî èíîå, êàê àëüòåðíàòèâíîå ìûøëå-
íèå. Ïîä àëüòåðíàòèâíûì ìûøëåíèåì ÿ ïîäðàçóìåâàþ ïðèâû÷êó
ïîèñêà àëüòåðíàòèâ, âìåñòî êîíôðîíòàöèè ñ ïðîáëåìàìè èëè îáÿ-
çàòåëüñòâàìè, âìåñòî ïðèçíàíèÿ ôàêòà òîãî, ÷òî òî, ÷òî âû íàäåÿ-
ëèñü, â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ðàáîòàåò.

Ýòî â òî÷íîñòè òî, ÷òî çàêëþ÷àåò â ñåáå ÏÌÎ ýòî òî, ÷òî îíî
ñîáîé ïðåäîñòàâëÿåò è ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ôîðìå ýêñïàíñèâíîé ìåí-
òàëüíîé ïàðàäèãìû. Êñòàòè, íå ëèøíèì áóäåò äîáàâèòü, ÷òî ÏÌÎ è
ýêñïàíñèâíàÿ ìåíòàëüíàÿ ïàðàäèãìà ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìàìè. Êîãäà
âàø ìåõàíèçì àëüòåðíàòèâíîãî ìûøëåíèÿ äîñòàòî÷íî ñèëåí, ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ñèëüíà âàøà âåðà, ïîòîìó ÷òî èìåííî âåðà çàñòàâëÿåò
èñêàòü àëüòåðíàòèâû. È îïÿòü æå, âåðà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè,
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîíèìàíèÿ òîãî ôàêòà ÷òî (1) ïðîáëåìû
ÿâëÿþòñÿ íîðìàëüíîé íåîòúåìëåìîé, èíòåãðàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé
æèçíåííîãî îïûòà, (2) êàæäîìó íåãàòèâó ñîîòâåòñòâóåò ýê-
âèâàëåíòíûé ïîçèòèâ, (3) çàêîí ñðåäíèõ âåëè÷èí ãàðàíòèðóåò, ÷òî
åñëè âû ïðèëîæèòå ñòàðàíèÿ, ðàíî èëè ïîçäíî, âåùè íà÷íóò ðàáî-
òàòü, è (4) ìîãóùåñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà ïðåäïîëàãàåò ñïî-
ñîáíîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ âîîáðàæàåìûõ âåùåé, ëþäåé è
îáñòîÿòåëüñòâ â ðåàëüíûå îáúåêòû.

Èñïûòûâàëè ëè âû êîãäà-ëèáî ýòîò òðåïåò, äåëàÿ ÷òî-òî, ÷òî âñå
îñòàëüíûå ñ÷èòàþò íåâîçìîæíûì? ×òî ïðîèñõîäèò â òîì ñëó÷àå, êîãäà
âû íàõîäèòå âîçìîæíîñòè òàì, ãäå íèêòî äðóãîé èõ íå âèäèò? Âàøà
ìåíòàëüíàÿ ïàðàäèãìà áîëåå îòêðûòà, âîò ÷òî ýòî îçíà÷àåò. Ýòî äåëàåò
âàñ áîëåå èçîáðåòàòåëüíûì, áîëåå ðàñïîëîæåííûì ê àëüòåðíàòèâíûì
ñïîñîáàì äëÿ äîñòèæåíèÿ âàøèõ ðåçóëüòàòîâ. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ãîâîðèòü, ÷òî, êîãäà âû áóäåòå ãîòîâû, âñå ïðîèçîéäåò ñàìî ñîáîé,
íàìíîãî ïîëåçíåå áûëî áû îñîçíàòü èñòèííîå ìîãóùåñòâî
ðàçðóøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ãðàíèö âàøåé ìåíòàëüíîé ïàðàäèãìû è
îòêðûòèÿ àëüòåðíàòèâ, ëåæàùèõ çà èç ïðåäåëàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè,
âû îòêðûâàåòå âîçìîæíîñòè, êðîþùèåñÿ ïîâåðõ ïåðèìåòðà ñîáñòâåí-
íîé ìåíòàëüíîé ïàðàäèãìû.
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Äàëåå, äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå çíàåì âñåõ âîçìîæíîñòåé, ëåæà-
ùèõ çà ïðåäåëàìè íàøèõ ìåíòàëüíûõ ïàðàäèãì, íàøè îãðàíè÷åíèÿ,
óñëîâíî ãîâîðÿ, ïîìåùàþòñÿ òàì, ãäå ìû ñî÷òåì íóæíûì èõ
ðàñïîëîæèòü. ×òî çà âîëíóþùàÿ íîâîñòü! Ìû ñ âàìè ãîâîðèì ñåé÷àñ
î òîì, ÷òîáû âûïèñàòü ñåáå ñâîé ñîáñòâåííûé áèëåò íà æèçíü, ìû
äåéñòâèòåëüíî ñåé÷àñ ãîâîðèì èìåííî îá ýòîì.
Ïëûâÿ ïî òå÷åíèþ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îòêðûòü ýòîò íåîãðàíè÷åííûé èñòî÷íèê èäåé è
âîçìîæíîñòåé, âàæíî ïîíÿòü, ÷òî âû ìîæåòå íå âñåãäà ïîëó÷àòü âîç-
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ìîæíîñòü äîáèâàòüñÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ. Âìåñòî òîãî âû
ìîæåòå íàõîäèòü àëüòåðíàòèâû, óâëåêàþùèå âàñ â ñîâåðøåííî äðó-
ãîì íàïðàâëåíèè, è äîñòàòî÷íî ÷àñòî îêàçûâàþùåìñÿ åùå áîëåå âû-
èãðûøíûì, íåæåëè òî, êóäà âû áûëè íàöåëåíû ïðåæäå.

Ïðåêðàñíûì, èëëþñòðèðóþùèì ýòó ìîþ ìûñëü ïðèìåðîì,
ìîæåò ïîñëóæèòü èñòîðèÿ ìîåãî äðóãà, áðîêåðà íåäâèæèìîñòè èç
Îñòèíà, øòàò Òåõàñ. Îñòèí - îäèí èç òåõ ãîðîäîâ, êîòîðûé âûäåð-
æèâàëè çíà÷èòåëüíûå êðîâàâûå áàòàëèè íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè,
íà÷àâøèåñÿ åùå â íà÷àëå 80õ è äîñòèãøèå ñâîåé êóëüìèíàöèè èìåí-
íî â Òåõàñå. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû óïðÿìî ïðåîäîëåâàòü î÷åâèäíûé è
âñåîáùèé îáâàë îñòèíñêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè, ìîé äðóã ðàñ-
ñìîòðåë âîçìîæíîñòü ñîáñòâåííîãî áèçíåñà íà ïðîáëåìíîì ãîðîäñêîì
ðûíêå. Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò îí ïðîâîäèë ñåìèíàðû äëÿ íåïðî-
ôåññèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, èç òåõ, êîòîðûå âñåãäà ìå÷òàëè ñòàòü â
ýòîì äåëå ïðîôåññèîíàëàìè, íî ðåøàëèñü ñ åãî ñîáñòâåííûõ ñòðàõîâ.

Ìîé äðóã îáó÷àë ýòèõ ëþäåé òîìó, êàê ïðèîáðåòàòü çàëîæåííóþ
íåäâèæèìîñòü. Â ðåçóëüòàòå êàæäûé çåìëåâëàäåëåö Îñòèíà îñòàâëÿë
åìó ñâîþ ÷àñòü äîõîäà. Îí ïîñòðîèë áèçíåñ íà çàðàáàòûâàíèè
êîìèññèîííûõ, êîòîðûå ïëàòèëè îáó÷àþùèåñÿ íà åãî ñåìèíàðå, ñ
ïîêóïêè êàæäîé ÷àñòè ñîáñòâåííîñòè. Â òî âðåìÿ, êàê áîëüøèíñòâî
áðîêåðîâ è ñòðîèòåëåé â Îñòèíå èçäàâàëè ïîñëåäíèå âçäîõè, áèçíåñ
ìîåãî äðóãà îáðàñòàë êîñòÿìè è ìÿñîì. È ÷òî áûëî ñàìûì
çàìå÷àòåëüíûì âî âñåé ýòîé èñòîðèè, òàê ýòî òî, ÷òî êàæäûé áûë
ñ÷àñòëèâ. Çåìëåâëàäåëüöû èçáàâèëèñü îò íåæåëàòåëüíîé, çàëîæåííîé
ñîáñòâåííîñòè; ïîêóïàòåëè îôîðìèëè âëàäåíèå ñîáñòâåííîñòüþ áåç
çàòðàòû ðÿäà ëåò íà ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà è âîçìîæíûå îøèáêè;
à ìîé äðóã ñîáðàë âíóøèòåëüíûé äîõîä íà êîìèññèîííûõ ñ
íåäâèæèìîñòè.

Â îòëè÷èå îò òûñÿ÷ ïèòàþùèõ èëëþçèè ïàðòíåðîâ, îòêàçàâøèõñÿ
ïðèíÿòü ðåàëüíîñòü ïàäåíèÿ îñòèíñêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè, ìîé
äðóã âûðàáîòàë ïðèâû÷êó àëüòåðíàòèâíîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðîå ïî-
çâîëèëî åìó âûáðàòü ñîâåðøåííîå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè - íà-
ïðàâëåíèå, êîòîðîå ñîçäàëî âûèãðûøíóþ ñèòóàöèþ äëÿ êàæäîãî
âîâëå÷åííîãî â íåå. Åãî àëüòåðíàòèâíîå ìûøëåíèå áûëî íè ÷åì èíûì,
êàê ïðîñòûì óïðàâëåíèåì íåãàòèâíîé ñèòóàöèåé è ñîñòàâèëà îãðîì-
íóþ ðàçíèöó ìåæäó åãî çíà÷èòåëüíûì óñïåõîì è òåìè òÿæåëûìè âðå-
ìåíàìè, êîòîðûå èñïûòûâàëè ìíîãèå àãåíòû ïî íåäâèæèìîñòè â
Îñòèíå. Íè áîëüøîé ñåêðåò, íè íåâåðîÿòíîå âåçåíèå, íè äàæå ãðàí-
äèîçíàÿ ïåðåñòðîéêà. Ïðîñòî ïðèâåðæåííîñòü ïðîñòîé ïðèâû÷êå,
êîòîðàÿ ïîäòîëêíóëà åãî ê àëüòåðíàòèâíîìó ïîñòóïêó.
Âñå ÷òî óãîäíî, íî òîëüêî íå ìîè ìåðñåäåñû.

Òåïåðü ñðàâíèòå èñòîðèþ ìîåãî äðóãà ñ âîçìîæíûì êðàõîì â
Áåâåðëè Õèëëç. ß âñïîìèíàþ îäíîãî ñâîåãî çíàêîìîãî îòòóäà è åãî
ìíîãî ëåò íàçàä çâó÷àâøèå æàëîáû íà çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû, à òàêæå ìîé âîïðîñ, ïî÷åìó áû íå ïðîäàòü ìåðñåäåñ åãî
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æåíû èëè åãî ñîáñòâåííûé ìåðñåäåñ â ñ÷åò óïëàòû ðàñõîäîâ. Î! Ìîæíî
áûëî ïîäóìàòü, ÷òî ýòèì âîïðîñîì ÿ âûñòðåëèë åìó â ñàìîå ñåðäöå:
“Ïðîäàòü ìîè ìåðñåäåñû! Òû ñìååøüñÿ? ß íå ìîãó ýòîãî ñäåëàòü”.

Ïî÷åìó íåò? - ñïðîñèë ÿ íàèâíî.
ß íå ìîãó ïðîäàòü ìîè ìåðñåäåñû. ×òî ïîäóìàþò ëþäè â Áå-

âåðëè Õèëëç? ß áóäó óíè÷òîæåí.
Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîäàæà îäíîãî èç åãî ìåðñåäåñîâ íå áûëà ÷àñ-

òüþ åãî èíäèâèäóàëüíîãî ðåøåíèÿ â òî âðåìÿ, ýòà ìûñëü ëåæàëà çà
ïðåäåëàìè ïåðèìåòðà åãî ìåíòàëüíîé ïàðàäèãìû è íå ìîãëà ÿâèòüñÿ
àëüòåðíàòèâîé äëÿ åãî íåèçîáðåòàòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ óìà. Çàìåòüòå,
÷òî ÿ ñêàçàë “â òî âðåìÿ”. Èçîáðåòàòåëüíîñòü áîëüøèíñòâà ëþäåé
çàâèñèò îò ñìåíû îáñòîÿòåëüñòâ. Íàïðèìåð, ÷òî åñëè òîò æå ñàìûé
èíäèâèä âäðóã îáíàðóæèò ñåáÿ â íàöèñòñêîì êîíöåíòðàöèîííîì ëà-
ãåðå, è îõðàííèê ñêàæåò åìó: “Åñëè òû ïðîäàøü îáà ñâîèõ ìåðñåäåñà,
ÿ âûïóùó òåáÿ îòñþäà”. Â ïîäîáíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ åãî îòâåò ñêîðåå
âñåãî áûë áû ïðèìåðíî òàêèì: “Ïðîäàòü èõ? Âû ñìååòåñü? Âû ìîæåòå
èõ çàáðàòü”.

Èòàê, ìîÿ òî÷êà çðåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû
äîñòè÷ü ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, âû äîëæíû íå-
èçìåííî ïðàêòèêîâàòü ïðèâû÷êó ðàçðàáàòûâàòü ýêñïàíñèâíóþ ìåí-
òàëüíóþ ïàðàäèãìó. Åñëè âû áóäåòå æäàòü äî òåõ ïîð, ïîêà îò÷àÿíèå
ïîãëîòèò âàñ, íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàÿ äëÿ ñâîåãî àëüòåðíàòèâíîãî
ñïàñåíèÿ, î÷åíü ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, ÷òî îñòàòîê ñâåé æèçíè âû ïðîâå-
äåòå â îò÷àÿíèè.
Íåîãðàíè÷åííûé êîíòðîëü?

Ðàíåå ÿ óæå ãîâîðèë î òîì, ÷òî ãîâîðÿ òåîðåòè÷åñêè, íàøè îã-
ðàíè÷åíèÿ ðàñïîëàãàþòñÿ çà÷àñòóþ òàì, ãäå ìû âûáðàëè èõ ïîìå-
ñòèòü. ß èñïîëüçîâàë òåðìèí òåîðåòè÷åñêè ïîòîìó, ÷òî ïîçèòèâíîå
ìåíòàëüíîå îòíîøåíèå âñå æå íå äåëàåò âàñ âñåìîãóùèì. Íî äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðèâû÷êà ïîçèòèâíîãî ìûøëåíèÿ ñòàëà îáðàçîì æèçíè, îäíà
âåùü âñå æå íåîáõîäèìà: âû äîëæíû äåëàòü âñå çíà÷èòåëüíî ëó÷øå.
Ïîçèòèâíîå ìûøëåíèå Âèêòîðà Ôðýíêëà íå ãàðàíòèðîâàëî åãî
âûæèâàíèå â Àóñøâèòö è Äàøàó, íî îíî ãàðàíòèðîâàëî, ÷òî åãî øàíñû
çíà÷èòåëüíî âîçðàñòóò, åñëè â åãî ìîçãó âìåñòî íåãàòèâíîé óñòàíîâêè
ïîÿâèòñÿ óñòàíîâêà íà âîçìîæíîñòü ïîçèòèâíîãî èñõîäà.

Âñåãäà ïðîáóéòå äðóãîé ñïîñîá íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû íèêîãäà
íå ìîæåì áûòü èçáàâëåíû îò æèçíåííûõ íåèçáåæíîñòåé - áîëåçíåé,
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, ïðèðîäíûõ áåäñòâèé, ìû òåì íå ìåíåå îñòàåìñÿ
ñâîáîäíûìè â âûáîðå ñâîåãî ê íèì îòíîøåíèÿ. È äåëàÿ ýòî, ìû â
ñîñòîÿíèè èçìåíèòü ñîîòíîøåíèå â ñâîþ ïîëüçó è äàæå íåâåðîÿòíî
óâåëè÷èòü ñâîè øàíñû ê óñïåõó - ÷òî ñîáñòâåííî ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåò-
ñÿ óæå äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû óñåðäíî òðóäèòüñÿ
íàä âûðàáîòêîé ïðèâû÷êè ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ êàæäûé äåíü
íàøåé æèçíè.
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Ãëàâà III. Ïðèâû÷êà ïåðñïåêòèâû
Ýòî áûëî 18 ìàðòà, ïðèìåðíî â 2010, êîãäà ñàìîëåò â Ìåêñèêó

âûïîëíÿþùèé ðåéñ 913, êîñíóëñÿ âçëåòíîé ïîëîñû àýðîïîðòà
Ìàíçàíèëëî. ß, íå ìèãàÿ, âñìàòðèâàëñÿ â òåìíîòó çà èëëþìèíàòî-
ðîì, ïûòàÿñü îïðåäåëèòü áûëî ëè ìîå ðåøåíèå ñäåëàòü Ìåêñèêó ñâî-
èì äîìîì íà ñëåäóþùèé ãîä èìïóëüñèâíûì. ß ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî
íàñòóïàåò èäåàëüíîå âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îò âñåãî îòðåøèâøèñü,
ñòåðåòü èç ïàìÿòè ëþäñêóþ ïàóòèíó, îïóòûâàþùóþ ìîé ÿñíûé óì,
ñäåëàòü íåîáõîäèìûå çàïèñè â òèøèíå è ïîêîå è ïåðåîöåíèòü ýòîò íå
ïðåäñêàçóåìûé è ìèñòè÷åñêèé îïûò, íàçûâàåìûé æèçíüþ.

Ìîÿ æåíà áûëà íà øåñòîì ìåñÿöå áåðåìåííîñòè, íî ÿ ðàññóäèë
òàê, ÷òî åñëè âîçíèêíóò íåêîòîðûå ïðîáëåìû, ìû âñåãäà ñìîæåì
äîáðàòüñÿ äî Ãâàäåëàÿðû ïî âîçäóõó ìåíåå, ÷åì çà ïîë÷àñà. È êòî
çíàåò, ìîæåò áûòü ìåäèöèíñêîå îñíàùåíèå íà òåððèòîðèè Ìàíçàíèïëî
íå íàñòîëüêî ïëîõîå, íàñêîëüêî ìåíÿ ïûòàþòñÿ óáåäèòü. Â êðàéíåì
ñëó÷àå ìû ìîãëè áû âåðíóòüñÿ â Ñîåäèíåííûå Øòàòû ïîñëå âîñüìîãî
ìåñÿöà áåðåìåííîñòè, ðîäèòü ðåáåíêà è, çàòåì, âåðíóòüñÿ â
Ìàíçàíèëëî, ÷òîáû çàâåðøèòü òàì íàø ãîä.

Êðîìå òîãî, âïåðâûå â ìîåé æèçíè âðåìÿ áûëî ïðîñòî èäåàëü-
íîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîâåñòè ýòîò ãîä â Ìåêñèêå. Íóæíûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà ñôîðìèðîâàëèñü â íóæíîå âðåìÿ. Âîñåìüþ ãîäàìè ðàíüøå
ìîé äðóã ïîñòðîèë ðîñêîøíóþ äâàäöàòèïÿòèòûñÿ÷íóþ - ôóòîâóþ
âèëëó íà âåðøèíå ãîðû, êàê ðàç ïîä îòåëåì Ëàñ Õåäàñ. Íî åãî áèçíåñ
íå ïîçâîëÿë åìó ïðîâîäèòü òàì äîñòàòî÷íóþ ÷àñòü âðåìåíè â ïîñëå-
äíèå ãîäû. Êàæäûé, êòî áûë êîãäà-ëèáî îòñóòñòâóþùèì õîçÿèíîì
äîìà â Ìåêñèêå çíàåò, ÷òî ýòî çíà÷èò - ïðîáëåìû. Èòàê, ýòî áûëà
ïîèñòèíå çàìå÷àòåëüíàÿ ñäåëêà. ß è ìîÿ æåíà ñîãëàñèëèñü ïîæèòü íà
âèëëå, ïðèñìîòðåòü çà õîçÿéñòâîì è îñóùåñòâëÿòü àäìèíèñòðàòèâ-
íûé êîíòðîëü íà íåé â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà. Êàçàëîñü áû íåñëîæíàÿ
çàäà÷à. (Åñëè âû êîãäà-ëèáî æèëè â Ìåêñèêå, ýòî ìîå ïîñëåäíåå óò-
âåðæäåíèå áåç ñîìíåíèÿ çàñòàâèëî âàñ óëûáíóòüñÿ).

Æèòü â Ìåêñèêå âñå ðàâíî, ÷òî ïîäïèñàòü ïðèãîâîð âå÷íûõ
ïðîáëåì. Ýòî íåñîìíåííûé òåñò íà ñïîñîáíîñòü ïðèìåíåíèÿ àëü-
òåðíàòèâíîãî ìûøëåíèÿ. Â òå÷åíèå ïåðâîé íåäåëè íà âèëëå ìû
ïðåòåðïåëè ðÿä “îñíîâíûõ íåóäîáñòâ”: âîäà, ïîñòóïàþùàÿ ê íàì, áûëà
òåìíî-êîðè÷íåâîãî öâåòà; çàòåì îíà ïîëíîñòüþ ïðîïàëà íà äâà äíÿ,
÷òî îçíà÷àëî çàáèâøèåñÿ òóàëåòû; ìû îáíàðóæèëè íåâåðîÿòíî
ãðîìàäíî êðûñ íà íàøåé êóõíå, êàê ñîáñòâåííî è íåáîëüøèõ
òàðàêàíîâ, ÿùåðèö, à òàêæå êëîïîâ ïîä ñòàòü äèíîçàâðàì;
êîíäèöèîíåðû áûëè íà íåñêîëüêî äíåé âûâåäåíû èç ñòðîÿ, ÷òî äåëàëî
íàøè îñíîâàòåëüíûå êîìíàòû ïîõîæèìè íà ãåðìåòè÷íî çàïå÷àòàííûå
ãðîáíèöû; è ïåðèîäè÷åñêè óìîëêàþùèé òåëåôîí. Âñå ýòî ñòàíîâèòñÿ
äëÿ âàñ ñîâåðøåííî íåïðåîäîëèìûì, åñëè âû íèêîãäà ïðåæäå íå æèëè
â Ìåêñèêå è ïûòàåòåñü âûçâàòü ìàñòåðà èëè ïî÷èíèòü ÷òî-ëèáî
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ñàìîñòîÿòåëüíî.
Íàøà âèëëà ðàñïîëàãàëàñü íà ïîáåðåæüå Ìàíçàíèëëî, ïðèáëè-

çèòåëüíî â 15 ìèëÿõ îò ãîðîäà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè” ìû áûëè äàæå
áëèæå ê ïàðå íåáîëüøèõ ïîñåëåíèé, Ñàíòüÿãî è Ñàëàõóà, ÷åì ê
Ìàíçàíèëëî. Íà âòîðîé äåíü ïðåáûâàíèÿ íà âèëëå ìû ïî÷óâñòâî-
âàëè íåîáõîäèìîñòü îòïðàâèòüñÿ â Ñàíòüÿãî çà ïîêóïêàìè. Åñëè áû
äàæå êòî-òî ñêàçàë íàì çàðàíåå, ÷òî Êàìà÷î áûë õóäøèì ìàãàçèíîì â
Ìåêñèêå, åãî ïîìåùåíèå âñå ðàâíî îñòàëîñü áû äëÿ íàñ øîêîì. Íî
êàê áû òàì íè áûëî, íàñ íèêòî îá ýòîì íå ïðåäóïðåæäàë. Íàñ óâåðèëè,
÷òî Êàìà÷î áûë ëó÷øèì ñóïåðìàðêåòîì â ðàéîíå Ìàíçàíèëëî. Êîãäà,
âïîñëåäñòâèè, ÿ çàñêàêèâàë â íåãî ïî ñëó÷àþ, ïîñëå ïåðâîãî æå
áðîøåííîãî áåãëîãî âçãëÿäà, ÿ íà÷èíàë ïðîìûâêó ñâîèõ ìîçãîâ ïî
÷àñòè ñîîòâåòñòâèÿ Õåííè ßíãìåíó. Íî ýòî íå ïîìîãàëî; Õåííè
ßíãìåí íèêîãäà íå áûë â Êàìà÷î.

Íàèõóäøàÿ çàõóäàëàÿ áàêàëåéíàÿ ëàâêà â ëþáîì ãåòòî Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòîâ áûëà áû â Ñàíòüÿãî ðûíêîì ãóðìàíîâ. Åäèíñòâåí-
íûì ìåñòîì, ãäå ÿ âèäåë íà ïðèëàâêàõ ìåíüøå åäû áûë Ëåíèíãðàä, à
ïîñåòèòåëè íàïîìèíàëè çîìáè. Íî â Êàìà÷î ëþäè ñìåÿëèñü. ß
ïîäóìàë, ÷òî âåðîÿòíî, ÷åãî-òî íå ïîíèìàþ è òîæå ñòàë ñìåÿòüñÿ. ß
ñòàë ïðèêèäûâàòü ó ñåáÿ â óìå, ÷òî äîëæíî áûòü, ýòî áóäåò äîëãèé
ãîä è ÷òî ó ìåíÿ åñòü äâà âûáîðà: ÿ ìîãó æàëîâàòüñÿ è ñòðàäàòü, êàê
ýòî ñäåëàë áû ëþáîé íîðìàëüíûé àìåðèêàíåö, èëè ÿ ìîãó
àäàïòèðîâàòüñÿ è ïðèíÿòü ñòèëü æèçíè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Ïðîøëî íå òàê ìíîãî âðåìåíè, è ÿ äåéñòâèòåëüíî ñòàë íàâå-
äûâàòüñÿ â Êàìà÷î ïàðó ðàç â íåäåëþ è äàæå îáìåíèâàòüñÿ øóòî÷-
êàìè ñ ìèñòåðîì Êàìà÷î è åãî ðàáîòíèêàìè. Äëÿ ìåíÿ íàñòóïàë
íàñòîÿùèé ïðàçäíèê, êîãäà íà ïðèëàâêàõ ïîÿâëÿëîñü åæåíåäåëüíîå
èçäàíèå àìåðèêàíñêîé Today èëè õîëîäèëüíèê, çàïîëíÿëñÿ íîâîé
ïàðòèåé ïýïñè. Ýòî âñå çàâèñèò èñêëþ÷èòåëüíî îò òîãî, êàê âû
îôîðìèòå ñèòóàöèþ â ñâîåì âîñïðèÿòèè.

Ïîñëå ïàðî÷êè íåäåëü òÿæåëîãî ïðèâûêàíèÿ ê ðàäèêàëüíî
íîâîìó îáðàçó æèçíè, ìîÿ æåíà è ÿ ñòàëè îòûñêèâàòü íåèñïûòàííûå
äîñåëå ðàçíîâèäíîñòè îòäûõà è ðàññëàáëåíèÿ. Ìû ãóëÿëè ïî ïëÿæó,
ìíîãî ÷èòàëè, ïîñåùàëè ñóááîòíèé ðûíîê ïîä îòêðûòûì íåáîì â
Ñàíòüÿãî, ðåìîíòèðîâàëè âèëëó è äàæå ïóòåøåñòâîâàëè â Ìàíçàíèëëî
çà ïîêóïêàìè. Â êà÷åñòâå áàëàíñà ìû èñïûòûâàëè âîñòîðæåííóþ
ïàññèâíóþ ïàðàíîéþ îò òîãî, ÷òî ïðÿòàëèñü ïîä ïîêðûâàëàìè è
ïðî÷èìè óêðûòèÿìè îò ðàçäðàæàþùèõ ñêîðïèîíîâ, îæèäàþùèõ
âîçìîæíîñòè ïðîãóëÿòüñÿ ïî íàøèì ãîëûì ïàëüöàì.

Êàê áû òàì íè áûëî, ýòî áûëî èñïûòàíèå äëÿ ìîåé æåíû. Ñ
îäíîé ñòîðîíû âèëëà áûëà ñòîëü âåëèêà è èìåëà òàê ìíîãî ñòóïåíåé,
÷òî íàõîæäåíèå â íåé â òå÷åíèå äíÿ áûëî ýêâèâàëåíòíî âûïîëíåíèþ
òÿæåëîé ðàáîòû. Êðîìå òîãî óëèöû è äîðîãè â ñåëüñêîé Ìåêñèêå
ñòðîèëèñü áåç ó÷åòà èíòåðåñîâ áåðåìåííûõ æåíùèí. Äîðîãà íà íàøó
ãîðó ê âèëëå ñîñòîÿëà â îñíîâíîì èç îáëîìêîâ ñêàë, è ñïóñê è ïîäúåì
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ïî íåé îñóùåñòâëÿëñÿ ñî ñêîðîñòüþ íå áîëåå 10 ìèëü â ÷àñ. Íàõîäÿñü
íà ýòîé òðîïèíêå, âû ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ òàê, ñëîâíî íàõîäèëèñü â ñåäëå
äèêîé ëîøàäè, êîòîðàÿ ê òîìó æå äâèæåòñÿ â çàìåäëåííîì òåìïå.
Óëèöû Ñàíòüÿãî ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñìåñü áîëüøèõ áóëûæíèêîâ è
ãðÿçè è áûëè ïîæàëóé äàæå áîëåå òðóäíî ïðîõîäèìûìè íåæåëè íàøà
ãîðíàÿ òðîïèíêà.

Áûëà ñåðåäèíà àïðåëÿ. Ðåáåíîê íå äîëæåí áûë ïîÿâèòüñÿ ðàíü-
øå íà÷àëà èþëÿ, íî â öåëÿõ áåçîïàñíîñòè ÿ ïîäóìàë, ÷òî íåïëîõîé
ìûñëüþ áûëî áû îáñëåäîâàíèå âñåõ ìåäèöèíñêèõ âîçìîæíîñòåé,
èìåþùèõñÿ íà äîñòèãàåìîé òåððèòîðèè. Ìû ðàññïðîñèëè íåñêîëü-
êèõ ëþäåé, êàê àìåðèêàíöåâ, òàê è ìåñòíûõ, îáî âñåõ èìåþùèõñÿ
âîçìîæíîñòÿõ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðîäîâ è óõîäà çà ìàòåðüþ è
íîâîðîæäåííûì, è âûâîä, ñäåëàííûé íàìè íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèé
ýòèõ ëþäåé, ñâîäèëñÿ ïðèìåðíî ê ñëåäóþùåìó: “Íèêòî íå èìååò äåòåé
â Ìàíçàíèëëî”. Çäåñü ïðîñòî íå ñóùåñòâîâàëî âñåãî òîãî, ÷òî ìû
ïðèâûêëè àññîöèèðîâàòü ñ ìåäèöèíñêèì îáåñïå÷åíèåì â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Åäèíñòâåííîé íàøåé íàäåæäîé îñòàëñÿ
âîåííî-ìîðñêîé ãîñïèòàëü â ìàëåíüêîì ãîðîäêå Ëàñ Áðàñåñ îêîëî 10
ìèëü îò íàñ.

Â ñëåäóþùåå âîñêðåñåíüå ìû îòïðàâèëèñü ëè÷íî óáåäèòñÿ â
íàëè÷èè âñåãî íåîáõîäèìîãî ïðåäîñòàâëÿåìîãî âîåííî-ìîðñêîé áàçîé.
È ñíîâà øîê. Íàì äàæå íå ïîíàäîáèëîñü çàõîäèòü âíóòðü. Îäíîãî
âçãëÿäà áûëî äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî íèêòî ñ
êàêèìè-ëèáî ñåðüåçíûìè ìåäèöèíñêèìè ïðîáëåìàìè íå âûáåðåòñÿ
îòòóäà æèâûì. Ïîëóðàçðóøåííîå çäàíèå âûãëÿäåëî êàê â ñòàðûõ
ôèëüìàõ Áîãàðòà. Ìîèìè ïåðâûìè ñëîâàìè áûëè: “Äà, áîëåå ÷åì
äîñòàòî÷íî äëÿ Ìàíçàíèëëî. Íèêòî íå èìåë çäåñü ðåáåíêà, èáî íå
âûæèë, ÷òîáû îá ýòîì ðàññêàçàòü”. Ïî êðàéíåé ìåðå ìû ïîëíîñòüþ
èñêëþ÷èëè äëÿ ñåáÿ àëüòåðíàòèâó òàêîé âîçìîæíîñòè. Ìû ñìåÿëèñü
è øóòèëè ìåæäó ñîáîé, çàáèðàÿñü â íàøó ñòàðóþ ìàøèíó è óäèâëÿÿñü,
êàê ëþäè óìóäðÿþòñÿ âûæèâàòü â òàêèõ äîìîðîùåííûõ áîëüíèöàõ
êàê ýòà, ïî âñåìó ìèðó. Æóòêî. Áûòü àìåðèêàíöåì îçíà÷àåò æèòü â
áåçîïàñíîñòè è áûòü íàèáîëåå çàùèùåííûì æèòåëåì ïëàíåòû.

Ëåæà â ñâîåé ïîñòåëè òîé íî÷üþ, ÿ ñìîòðåë â ïîòîëîê è ìûñëè
ìîè ñíîâà è ñíîâà âîçâðàùàëèñü ê óâèäåííîìó íà âîåííî-ìîðñêîé
áàçå. “Ïðåäïîëîæèì... à ÷òî, åñëè... íåò, íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü”. ß
íå ìîã äàæå ïîçâîëèòü ñåáå ïðåäïîëîæèòü òàêóþ âîçìîæíîñòü. ß
ïðîñòî íå ìîã ïîçâîëèòü òàêîìó ïðîèçîéòè, íåâàæíî êàêèì ñïîñîáîì.
Ó ìåíÿ ñîçðåë ëó÷øèé ïëàí: îòïðàâèòüñÿ â Øòàòû áëèæå ê êîíöó
ìàÿ ïðîñòî, ÷òîáû áûòü â áåçîïàñíîñòè. Çàòåì, êîãäà ðîäèòñÿ ðåáåíîê,
è âñå áóäåò ïîçàäè, ìû ñìîæåì âåðíóòüñÿ â Ìàíçàíèëëî îêîëî òðåòüåé
íåäåëè èþëÿ.

ß ïî÷óâñòâîâàë îáëåã÷åíèå îò ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ, õîòÿ
ìîÿ æåíà ïðîäîëæàëà íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè
îòïðàâëÿòüñÿ â Øòàòû òàê ðàíî. Ê ñîæàëåíèþ åå ñàìî÷óâñòâèå íå



44

ïîäêðåïëÿëîñü åå ïðîòåñòàìè, è îíà èñïûòûâàëà ñî âðåìåíåì âñå
áîëüøèé è áîëüøèé äèñêîìôîðò. Êàæäàÿ âûëàçêà ââåðõ è âíèç ïî
ãîðíîé óõàáèñòîé äîðîãå, êàçàëîñü, èñïûòûâàåò íàøó ñóäüáó, ïîêà
íàêîíåö ÿ íå îáëàçèë â îäèíî÷êó âñå ãîðîäñêèå îêðåñòíîñòè ñ òåì,
÷òîáû óìåíüøèòü æèçíåííûå ïåðåäðÿãè íà ïóòè ìîåé æåíû. Ýòî
ñîçäàâàëî ñâîè ïðîáëåìû, òàê êàê îíà íåìíîãî ãîâîðèëà íà èñïàíñêîì,
â òî âðåìÿ êàê ÿ åãî ñîâåðøåííî íå çíàë. Ïîïðîáóéòå ïðåäïðèíÿòü
ïîäîáíîå â öåíòðå Ìåêñèêè, åñëè õîòèòå èñïûòàòü èñòèííóþ
íåáåçîïàñíîñòü.

Ê êîíöó ïåðâîé íåäåëè ñîñòîÿíèå ìîåé æåíû ïîäîøëî ê êðè-
òè÷åñêîé îòìåòêå, è ÿ âñåðüåç ñòàë çàäóìûâàòüñÿ î âîçìîæíîñòè
íåîòëîæíîé ïîìîùè. ß ðåøèë, ÷òî íàì ëó÷øå ïåðåáðàòüñÿ â Ãâà-
äåëàÿðó íà ñëåäóþùåé íåäåëå ñ òåì, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â êà÷åñòâå
òàìîøíåãî ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. À çàòåì óæå ðåøàòü âîç-
âðàùàòüñÿ ëè íàçàä â Ìàíçàíèëëî, îñòàâàòüñÿ ëè â Ãâàäåëàÿðå äî
ðîæäåíèÿ ðåáåíêà, èëè ïîïûòàòüñÿ âûëåòåòü â Ñîåäèíåííûå Øòàòû.
Ê ñîæàëåíèþ Àýðîìåêñèêî áûë íà ðåìîíòå è îñòàâàëèñü òîëüêî äâà
ðåéñà â íåäåëþ Ìåêñèêàíà Ýàðëàéíñ äî Ãâàäåëàÿðû, êàê
åäèíñòâåííîãî âîçìîæíîãî íàïðàâëåíèÿ íàøåãî âîçäóøíîãî ïó-
òåøåñòâèÿ.

×òî îêàçàëîñü õóäøèì, òàê ýòî òî, ÷òî ìû íå áûëè èíôîðìè-
ðîâàíû î ìåñòíîì çàêîíå, çàïðåùàþùåì ïîëåòû áåðåìåííûì æåí-
ùèíàì ñî ñðîêîì áîëåå ñåìè ìåñÿöåâ áåðåìåííîñòè. Â äîâåðøåíèå êî
âñåìó âñå áèëåòû äî Ãâàäåëàÿðû áûëè çàáðîíèðîâàíû íà ìíîãî
âðåìåíè âïåðåä. Ìû ðèñêîâàëè îêàçàòüñÿ â äàëåêî íåçàáàâíîé
ñèòóàöèè. Ìîå áåñïîêîéñòâî âîçðàñòàëî ïî ìåðå òîãî, êàê ÿ ïûòàëñÿ
ðàöèîíàëüíî îöåíèòü íàøå ïîëîæåíèå. ß ñòàë ïîäóìûâàòü î òîì,
÷òîáû çàðåçåðâèðîâàòü âàãîí, è îáíàðóæèë, ÷òî ýòî îçíà÷àëî áû øåñòü
÷àñîâ ïóòè ñî âñåìè ñîïóòñòâóþùèìè ïðîáëåìàìè íà ïóòè (ïîñòîÿííî
ïëîõîå ìåêñèêàíñêîå ñíàáæåíèå) è âñåìè íåóäîáñòâàìè, ñâÿçàííûìè
ñ äëèòåëüíûìè îñòàíîâêàìè. “Áóäåò ëè îíà â ñîñòîÿíèè ïåðåíåñòè
âñå ýòî?” - óäèâëÿëñÿ ÿ ñàì ñåáå. Íî ó ìåíÿ íå áûëî âûáîðà; ÿ äîëæåí
áûë ïîïûòàòüñÿ. Âîñïîìèíàíèÿ î âíåøíåì îáëèêå òàê íàçûâàåìîé
áîëüíèöå â Ëàñ Áðàéñåñ, òîëêàëè ìåíÿ âïåðåä, çàñòàâëÿëè äåëàòü ñâîé
âûáîð ìåæäó âñåìó äîñòóïíûìè íàì íåïðèÿòíûìè àëüòåðíàòèâàìè.

ß çàðåçåðâèðîâàë âàãîí íà ñóááîòó 13 ìàÿ è íà÷àë ïàêîâàòü
áàãàæ, íå ñíèìàÿ ìåæäó òåì ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå
ïîðÿäêà íà âèëëå âîâðåìÿ íàøåãî îòñóòñòâèÿ, à òàêæå çà îïëàòó âñåõ
íåîáõîäèìûõ ðàñõîäîâ äî ìîìåíòà íàøåãî âîçâðàùåíèÿ. ß ïðèåõàë â
Ìåêñèêó îòäûõàòü è ïèñàòü; îäíàêî âñå î÷åíü áûñòðî èçìåíèëîñü.
×òî ìîã ÿ óçíàòü îò ñàäîâíèêîâ è ïðèñëóãè, êîòîðûå íå ãîâîðèëè ïî-
àíãëèéñêè? Íàèõóäøèì áûëî òî, ÷òî ñèñòåìà êîíäèöèîíèðîâàíèÿ
ïîëíîñòüþ áûëà âûâåäåíà èç ñòðîÿ è íóæäàëàñü â ïîëíîé èëè
÷àñòè÷íîé çàìåíå. Âäîáàâîê êî âñåìó ïåðèîäè÷åñêè îòêëþ÷àëè âîäó,
è ìàøèíà íà ãðàíè ïîëîìêè.
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Â ñðåäó âå÷åðîì óõóäøèâøååñÿ ñîñòîÿíèå æåíû âûçâàëî íåîá-
õîäèìîñòü âðà÷åáíîé êîíñóëüòàöèè, êîòîðóþ íàì íàçíà÷èëè â ÷åò-
âåðã â Ìàíçàíèëëî: Ïðè ýòîì ìû çàðàíåå ðàññìàòðèâàëè åå êàê
ñâèäåòåëüñòâî òîãî. ÷òî íàøà ïðåäñòîÿùàÿ ñóááîòíÿÿ ïîåçäêà â
Ãâàäåëàÿðó íå áóäåò ñîïðÿæåíà ñ ðèñêîì äëÿ æèçíè. Áëàãîäàðÿ íàøåìó
äðóãó, êàïèòàíó Ýóãåíèî Ãàòèãðåñó, ìû äîãîâîðèëèñü î ïîñåùåíèè
äîêòîðà Ýáðàäæåíà, êîòîðûé ñäåëàåò îñìîòð æåíû â ÷åòâåðã óòðîì.
Äîêòîð Ýáðàäæåí ñêàçàë íàì î òîì, ÷òî áåç ñîìíåíèÿ æåíà íå ñìîæåò
âûíîñèòü ýòîãî ðåáåíêà ïîëíûé ñðîê, è ÷òî îíà âîçìîæíî ðàçðîäèòñÿ
â ñëåäóþùåì ìåñÿöå èëè ÷òî-òî îêîëî òîãî. Îí òàêæå äèàãíîñòèðîâàë
îãðîìíîå, ÷ðåçâû÷àéíî áîëåçíåííîå âçäóòèå âåðõíåé ëåâîé äîëè
áðþøíîé ïîëîñòè, êâàëèôèöèðîâàâ åãî êàê ãðûæó. Òåì íå ìåíåå îí
ïîñ÷èòàë âîçìîæíûì äëÿ íàñ îòïðàâèòüñÿ ïîåçäîì â Ãâàäåëàÿðó ïðè
óñëîâèè, åñëè äî ñóááîòû íå áóäåò óõóäøåíèÿ.

Â ýòîò âå÷åð, òåì íå ìåíåå, äåëà ïðèíÿëè õóäøèé îáîðîò - çíà-
÷èòåëüíî õóäøèé. Ñðåäè íî÷è æåíà íà÷àëà ñòîíàòü è êðè÷àòü îò áîëè.
Ýòî áûëà æåíùèíà, êîòîðàÿ íèêîãäà íå æàëîâàëàñü, è êîòîðàÿ èìåëà
÷ðåçâû÷àéíûé âûñîêèé ïîðîã áîëåâîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè. Ïî ìåðå
òîãî, êàê îíà âñå áîëüøå è áîëüøå òåðÿëà êîíòðîëü, íà÷àëà ïðîñòóïàòü
íåèçáåæíàÿ ðåàëüíîñòü. Ýòî íå áûëî íî÷íûì êîøìàðîì; ýòî íå áûëî
ôèëüìîì, ýòî íå áûëî ÷åì-òî èç ãàçåò, î ÷åì ÿ ÷èòàë ïðåæäå. Ýòî
ïðîèñõîäèëî ñ íàìè. Òà íåîòëîæíàÿ ïîìîùü, êîòîðóþ ëþáîé
öèâèëèçîâàííûé ÷åëîâåê ðàñöåíèë áû íî÷íûì êîøìàðîì,
ïîòðåáîâàëàñü íàì çäåñü è òåïåðü. Î Ãâàäåëàÿðå íå áûëî è ðå÷è.
Åäèíñòâåííûé âîïðîñ áûë â òîì, ÷òî äîëæíî ïðîèçîéòè ñ íàìè ïðÿìî
çäåñü â Ìàíçàíèëëî!

ß ïîçâîíèë Ãàíñó Ðîñëèñáåðãåðó, íàøåìó ëó÷øåìó ìåêñèêàí-
ñêîìó äðóãó, êîòîðûé áûë äèðåêòîðîì Ëàñ Õåäàñ îòåëÿ ïî îáùå-
ñòâåííûì ñâÿçÿì. Îí áëèçêî áûë çíàêîì ñ íàøåé ñèòóàöèåé â òå÷å-
íèå ïîñëåäíåé ïàðû íåäåëü è, òàêèì îáðàçîì, ñðàçó ïîíÿë, ÷òî íàøè
äåëà ñîâñåì íåõîðîøè. Êîãäà îí óñëûøàë êðèêè ìîåé æåíû, îí
íåìåäëåííî ñâÿçàëñÿ ïî ñïåöèàëüíîé ìîáèëüíîé ñâÿçè ñ íàøèì îáùèì
äðóãîì Ýíäè Øðàéåðîì, à òîò â ñâîþ î÷åðåäü ïåðåçâîíèë êàïèòàíó
Ãîòèãðåçó, êîòîðûé âûçâàë ê íàì ñêîðóþ ïîìîùü è äîêòîðà Ýáðàäæåíà.
Â òå÷åíèå ïîëó÷àñà ïðèåõàëà ñêîðàÿ, ìîþ æåíó ïîëîæèëè íà âåòõèå
íîñèëêè è ïîãðóçèëè â ñòàðûé ôóðãîí ñêîðîé ïîìîùè. È çàòåì ìû
ïîåõàëè ïî òîé ãîðíîé óõàáèñòîé ñêàëèñòîé äîðîãå, êîòîðóþ ìû òàê
õîðîøî óæå çíàëè. ß ñèäåë â ìàøèíå ðÿäîì ñî ñâîåé æåíîé è êðåïêî
ñæèìàë åå ðóêó. Õàíñ ñëåäîâàë çà íàìè â ñâîåé ìàøèíå ïî ìåðå òîãî,
êàê ìû ïîëçëè ïî ãîðíîé äîðîãå ñî ñêîðîñòüþ 2-õ ìèëü â ÷àñ ñ ìîåé
æåíîé, íåïðåðûâíî ñòîíóùåé îò áîëè.

Ïîñêîëüêó ñòàðûé ôóðãîí íåìèëîñåðäíî ïîäáðàñûâàëî ââåðõ è
âíèç, äîêòîð ñêàçàë, ÷òî íåîáõîäèìî îñìîòðåòü æåíó â ïóòè, íå
äîæèäàÿñü ïðèåçäà â áîëüíèöó. ß áëèçêî íàáëþäàë åãî ëèöî, ïîêà îí
ïðîèçâîäèë îñìîòð è ñðàçó ïîíÿë, ÷òî ÷òî-òî áûëî íå òàê. Îí
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îáðàòèëñÿ íà èñïàíñêîì ê ìîåé æåíå, è îíà ïåðåâåëà åãî ñëîâà ìíå:
“Âû ñîáèðàåòåñü ðîäèòü ýòîãî ðåáåíêà ñåãîäíÿ íî÷üþ”.
“Íåâîçìîæíî”, - ïîäóìàëè. “Ýòî íå ìîæåò ïðîèçîéòè, íå çäåñü,

íå â Ìàíçàíèëëî, íå íà äâà ìåñÿöà ðàíüøå, íå â âîåííî-ìîðñêîì
ãîñïèòàëå”. Òîëüêî íåñêîëüêî íåäåëü íàçàä ìû ñî ñìåõîì ãîâîðèëè î
òîì, ÷òî íå ìîæåì ðàññìàòðèâàòü ýòîò ãîñïèòàëü â êà÷åñòâå ïðèåì-
ëåìîé àëüòåðíàòèâû. ß õîòåë ïðîñíóòüñÿ îò ýòîãî êîøìàðà. ß õîòåë
ðàñïðàâèòü ìàãè÷åñêèå êðûëüÿ è ïåðåíåñòèñü âìåñòå ñî ñâîåé æåíîé
â Ãâàäåëàÿðó, ãäå ìû ìîãëè áûòü èçáàâëåíû îò íåèçâåñòíîñòè, êàêèì-
íèáóäü ñïîñîáîì, ÿ íå ìîãó ïîçâîëèòü ýòîìó ïðîèçîéòè. Ïåðåä íàìè
áûëà îäíà èç òåõ æèçíåííûõ íåîæèäàííîñòåé. Ìû áûëè íà ïóòè ê
âîåííî-ìîðñêîìó ãîñïèòàëþ, ãäå âñêîðå äîëæíà áûëà ðåøèòüñÿ ñóäüáà
ìîåé æåíû è ìîåãî åùå íå ðîæäåííîãî ðåáåíêà.

Êîãäà ìàøèíà ñêîðîé ïîìîùè ñúåõàëà íàêîíåö ñ ãîðíîé äîðîãè
íà ñòàðóþ àâòîñòðàäó, âåäóùóþ ê Ëàñ Áðàéñåñ, âñå ÷òî ÿ ìîã âèäåòü â
êàëåéäîñêîïå òüìû è âåòðà, áûëè ðàçáèòûå ìàøèíû, ïðîíîñèâøèåñÿ
ìèìî, êàêèå - òî ëþäè, ïåðåáåãàâøèå äîðîãó è äûì, ñòåëÿùèéñÿ íàä
àâòîñòðàäîé ñî ñòîðîíû ãîðåâøèõ äíåì ïîëåé. Íàøà - ñèðåíà
âîðâàëàñü êî ìíå â óøè â òîò ìîìåíò, êîãäà ÿ ïûòàëñÿ îñìûñëèòü
ïðîèñõîäèâøèå ñ íàìè ñîáûòèÿ.

Êîãäà ìû ïðèáûëè â ãîñïèòàëü, ìåäïåðñîíàë íåìåäëåííî ñòàë
ïîäãîòàâëèâàòü æåíó ê ðîäàì è çàòåì ñðàçó æå óâåçëè åå â ëàáîðà-
òîðèþ. Ìíå áûëî çàïðåùåíî òóäà âõîäèòü, ìåíÿ îñòàâèëè ó ñòåíû
äâåíàäöàòüþ ñòóïåíüêàìè âûøå êîìíàòû, â êîòîðîé íàõîäèëàñü ìîÿ
æåíà. Â çíîéíîé ñûðîñòè ÿ ÷àñàìè ìåðèë øàãàìè ïîë ñ ãðèìàñàìè
áîëè íà ëèöå îò êàæäîãî êðèêà è ñòîíà æåíû. Ñðåäè íî÷è ìîé óì
äèêî âðàùàëñÿ â ïîïûòêå ïðîêðóòèòü âñå âîçìîæíûå ñöåíàðèè. Ïî
ìåðå òîãî, êàê ÿ ïðîäîëæàë ñâîè àâòîìàòè÷åñêèå ïåðåìåùåíèÿ, ÿ
ðåôëåêñèâíî ïðèõëîïûâàë ìîñêèòîâ è òàðàêàíîâ ïðîñòî ÷òîáû
çàïîëíèòü îñòàíîâêè. “Íèêòî, - äóìàë ÿ ïðî ñåáÿ: íå çíàåò òàê ìàëî î
ðîæäåíèè ðåáåíêà. Êàêîâû øàíñû âûæèâàíèÿ íåäîíîøåííîãî äâà
ìåñÿöà ðåáåíêà ïðè ñàìûõ áëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ?” ß
çàäàâàëñÿ ýòèì âîïðîñîì. ß íå èìåë îá ýòîì íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ.
È ÷òî åùå âàæíåå: “Êàêîâû øàíñû íåäîíîøåííîãî ðåáåíêà ïðè
íàèõóäøèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ?”. Óæàñàþùèå ìûñëè ïðîäîëæàëè
áîìáàðäèðîâàòü ìîé óì, è ìîÿ ãîëîâà ðàñêàëûâàëàñü ïðè êàæäîì
íîâîì âñêðèêå æåíû, êîòîðûå ñòàíîâèëèñü âñå ãðîì÷å è îò÷àÿííåå.

Íàêîíåö, îêîëî äâóõ ÷àñîâ íî÷è äîêòîð Ýáðàäæåí âûøåë èç
ëàáîðàòîðèè è îáðàòèëñÿ êî ìíå ñ ñîìíàìáóëè÷åñêèì âûðàæåíèåì
íà ëèöå. Îí ñêàçàë ìíå ÷òî-òî ïî-èñïàíñêè, ÷åãî ÿ íå ñìîã ïîíÿòü è
çíàêàìè âåëåë ïîçâàòü Ãàíñà, êîòîðûé ñïàë â ñâîåé ìàøèíå íà óëèöå.
Ïîêà ÿ áåæàë ê ìàøèíå, îäíà ìûñëü êðóòèëàñü â ìîåé ãîëîâå: “Ðåáåíîê
ìåðòâ. Ðåáåíîê ìåðòâ”. ß ìîã òîëüêî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ìîÿ æåíà æèâà.
Ïîñëå òîãî, êàê ÿ ðàçáóäèë Ãàíñà, ìû ïîì÷àëèñü âíóòðü, ãäå äîêòîð
Ýáðàäæåí íà÷àë ÷òî-òî åìó ãîâîðèòü ïî-èñïàíñêè. Ïðîøëà ìèíóòà
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ïðåæäå, ÷åì Ãàíñ ïîâåðíóëñÿ êî ìíå è îáúÿñíèë ñ ìðà÷íîé ãðèìàñîé
è ïîëíûì ñî÷óâñòâèÿ òîíîì, ÷òî âðà÷è ïðåäïðèíÿëè íåñêîëüêî
ïîïûòîê èçâëå÷ü ðåáåíêà, íî âñÿêèé ðàç îí íà÷èíàë òåðÿòü
ñåðäöåáèåíèå. Ïóïîâèíà íåñêîëüêî ðàç îáâèëà åãî íîãè. Îñòàâàëàñü
òîëüêî îäíà íàäåæäà: êåñàðåâî ñå÷åíèå.

Ìîå ëèöî èñêàçèëà êîíâóëüñèÿ, ÿ ñèëüíî çàêóñèë âåðõíþþ ãóáó.
Ýòî íå áûëî íî÷íûì êîøìàðîì è íå áûëî ñêàçî÷íûõ êðûëüåâ,
ñïîñîáíûõ, êàê â êèíî, ïåðåíåñòè íàñ â Ãâàäåëàÿðó. Âðåìÿ çàìåðëî,
áåäñòâèå îáðóøèëîñü íà íàøè ãîëîâû. Îòñðî÷êè íå áóäåò. ß äåðæàë â
ðóêàõ äîêóìåíò, êîòîðûé äîëæåí áûë ïîäïèñàòü íàïèñàííûé ñàìî
ñîáîé íà èñïàíñêîì” è ðó÷êó. Íàñòóïèë òîò ñàìûé ìîìåíò, êîòîðîãî
ïàíè÷åñêè áîèòñÿ ëþáîå æèâîå ñóùåñòâî, ìîìåíò, êîòîðûé ðåøàåò
âîïðîñ æèçíè è ñìåðòè è îñòàåòñÿ àáñîëþòíî íåïîäêîíòðîëüíûì.
Æàðà, äóõîòà, ìîñêèòû, òàðàêàíû, óìèðàþùèé ðåáåíîê, êîòîðûé
íèêîãäà íå óâèäèò ýòîò ìèð, ãîðÿ÷î ëþáèìàÿ æåíà, ñòîíóùàÿ â
íåñêîëüêèõ ôóòàõ îò ìåíÿ, äîêóìåíò, íàïèñàííûé íà èíîñòðàííîì
ÿçûêå, êîòîðûé ÿ äîëæåí áûë ïîäïèñàòü. Â æèçíè áûâàþò ñèòóàöèè,
êîãäà âûáîð ìîæåò áûòü ñäåëàí òîëüêî îäèí. Â òîì ñëó÷àå ïðîñòåéøèé
âûáîð çàêëþ÷àëñÿ è òîì, ÷òîáû ïîäïèñàòü äîêóìåíò.

Êîãäà îíè âêàòèëè ìîþ æåíó â çàë ïåðåä îïåðàöèîííîé, îíà
ïîçâàëà ìåíÿ è íåîáûêíîâåííî âíÿòíî ïðîèçíåñëà: «ß ëþáëþ òåáÿ,
Ðîáåðò». Ñëåçû êàòèëèñü ïî ìîåìó ëèöó, êîãäà ÿ îòâå÷àë åé ñâîèì
íåïîñëóøíûì ãîëîñîì: “ß òîæå ëþáëþ òåáÿ, Ýñòåð”. ß íàáëþäàë,
êàê îíè êàòèëè åå âíèç ïî íàïðàâëåíèþ ê îïåðàöèîííîé, äóìàÿ î
òîì, ÷òî ìîãó íèêîãäà áîëüøå íå óâèäåòü ýòî ñàìîå æèâîå, äîáðîå,
î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíîå, ëþáÿùåå, ñîñòðàäàòåëüíîå, ÷åëîâå÷åñêîå
ñóùåñòâî èç âñåõ, êîãî ÿ êîãäà-ëèáî çíàë. Ñóäüáà ñàìîãî âàæíîãî
÷åëîâåêà â ìîåé æèçíè áûëà ìíå ñîâåðøåííî íåïîäâëàñòíà, îíà áûëà
â ðóêàõ íåçíàêîìöåâ èç ñòðàíû òðåòüåãî ìèðà. “Êàê òîëüêî ìîã ÿ
äîïóñòèòü, ÷òîáû ñ íàìè ïðîèçîøëà ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ?” -ñïðàøèâàë
ÿ ñåáÿ.

Äâå ìåäñåñòðû, ñïàâøèõ íà êóøåòêàõ, ïîäñêî÷èëè è ïîáåæàëè
â îïåðàöèîííóþ ïîçàäè ìîåé æåíû, çàòåì äâåðè çà íèìè çàõëîïíó-
ëèñü. Îñòàëîñü òîëüêî îæèäàíèå. Ó ìåíÿ áûëî ïî÷òè 2 ÷àñà íà òî,
÷òîáû îòâåòèòü ñâîèì âîîáðàæåíèåì íà îäèí èç òðåõ âîçìîæíûõ
ñöåíàðèåâ, âåðòÿùèõñÿ â ìîåì ìîçãó: ìîÿ æåíà ìîæåò âûæèòü, à
ðåáåíîê óìåðåòü; ìîÿ æåíà ìîæåò óìåðåòü, à ðåáåíîê âûæèâåò; èëè
îáà, è ìîÿ æåíà, è ìîé ðåáåíîê ìîãóò óìåðåòü. ß áûë îïóñòîøåí
ýìîöèîíàëüíî è âñå åùå öåïëÿëñÿ çà ñëàáóþ íàäåæäó íà òî, ÷òî ñåé÷àñ
ïðîñíóñü è îáíàðóæó, ÷òî íè÷åãî ýòîãî íå ïðîèñõîäèò â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè. Â îäèí èç ìîìåíòîâ ÿ îñîçíàë ñåáÿ, ïûòàþùèìñÿ
ïðîìîäåëèðîâàòü ñåáÿ â ñëó÷àå òðåòüåãî, íàèõóäøåãî èñõîäà ñîáûòèé:
â ñëåäóþùèé ìîìåíò ìîé ìîçã ïîëíîñòüþ îòêëþ÷èëñÿ, íåñïîñîáíûé
ê îáäóìûâàíèþ íåâîçìîæíîãî.

Àïîêàëèïñèñ ïðîäîëæàëñÿ: îáùèé íàðêîç áûë íåäîñòóïåí è
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ïîòðåáîâàëîñü åùå 45 ìèíóò ìîëèòâû è íàõîæäåíèÿ àíåñòåçèîëîãà,
ñïîñîáíîãî ñäåëàòü ìîåé æåíå ìåñòíûé íàðêîç. Â êàêîé-òî ìîìåíò
îíà ïåðåñòàëà äûøàòü, íî èì óäàëîñü âåðíóòü åå ê æèçíè â ïîñëåäíèé
ìîìåíò. Ëåæà íà îïåðàöèîííîì ñòîëå ñ îáíàæåííûìè
âíóòðåííîñòÿìè, îíà áûëà ñïîñîáíà íàáëþäàòü çà õîäîì îïåðàöèè â
ðàñïîëîæåííîì ïðÿìî íàä íåé çåðêàëå. Ýòî áûëà íàïðÿæåííàÿ
îñíîâàòåëüíàÿ áîðüáà, è äîêòîðó â êîíöå êîíöîâ óäàëîñü èçâëå÷ü èç
åå âíóòðåííîñòåé ðåáåíêà, ïðèìåíèâ ñòîëü çíà÷èòåëüíîå óñèëèå, ÷òî
â ðåçóëüòàòå åå òåëî ïîäáðîñèëî íàä ñòîëîì.

Íàêîíåö â 412 yòpa äâåðè îïåðàöèîííîé îòêðûëèñü, è îòòóäà
ïîÿâèëñÿ ìîëîäîé äîêòîð ñ ëèöîì, çàêðûòûì õèðóðãè÷åñêîé ìàñêîé,
äåðæàùèé íà ðóêàõ ðåáåíêà, çàâåðíóòîãî âî ÷òî-òî ìîêðîå,
íàïîìèíàþùåå ïîëîòåíöà. Îí áûñòðî äâèãàëñÿ ìèìî ìåíÿ ïî íà-
ïðàâëåíèþ ê óñòàðåâøåìó èíêóáàòîðó, êîòîðûé áûë îòäåëåí îò íàñ
ñòåêëÿííîé ñòåíîé. Ðåáåíîê íå êðè÷àë, íî îí äûøàë, î÷åíü ñëàáî.
Êîãäà äîêòîð ïîïûòàëñÿ ïîìåñòèòü ðåáåíêà â èíêóáàòîð, îí ñëó÷àéíî
çàäåë êðûøêó, êîòîðàÿ ïîïàëà ïðÿìî ïî ëèöó ðåáåíêà. ß ñèëüíî
çàêóñèë ãóáó, âíîâü ïðîêðó÷èâàÿ æóòêèé ñöåíàðèé.

Íåñïîñîáíûé ïðàâèëüíî çàôèêñèðîâàòü êðûøêó èíêóáàòîðà,
ìîëîäîé äîêòîð ïîäíÿë ðåáåíêà è îòíåñ åãî âíèç â õîëë, à çàòåì â
êîìíàòó ñ íåñêîëüêèìè ïóñòûìè èíêóáàòîðàìè. Â ýòî âðåìÿ èç
îïåðàöèîííîé âûøëà îäíà èç ìåäñåñòåð è óâåðèëà ìåíÿ, ÷òî ñ ìîåé
æåíîé âñå áóäåò õîðîøî, è ÿ òóò æå ïîì÷àëñÿ ñëåäîì çà äîêòîðîì. Â
ïàëàòå èíòåíñèâíîé òåðàïèè, îí êàê ñóìàñøåäøèé ñòàë òðóäèòüñÿ
íàä ðåáåíêîì, ÷òîáû ïîääåðæàòü â íåì æèçíü. Ìíå ïðèøëî â ãîëîâó,
÷òî åñëè ðåáåíîê íå âûæèâåò, ÿ íèêîãäà íå ñìîãó óçíàòü, êàê îí
âûãëÿäåë. Òàê ÷òî, êîãäà äîêòîðó óäàëîñü ïîñòàâèòü âñå ïîä êîíòðîëü,
ÿ áåç êîëåáàíèé ñïðîñèë ó íåãî âîçìîæíî ëè ìíå óâèäåòü ñâîåãî
íîâîðîæäåííîãî, çàêðûòîãî â èíêóáàòîðå ñûíà. Ê ìîåìó îáëåã÷åíèþ
äîêòîð ïîçâîëèë ìíå áðîñèòü íà ðåáåíêà áåãëûé âçãëÿä.

Òîò ìîìåíò áóäåò âñåãäà æèòü â ìîåé ïàìÿòè. Áåäíûé ìàëåíü-
êèé ïàðåíü áîðîëñÿ çà êàæäûé âçäîõ è åäâà íàøåë â ñåáå äîñòàòî÷íî
ñèë, ÷òîáû èçäàòü ñëó÷àéíûé, ïî÷òè íåñëûøíûé âñêðèê. Õîòÿ îí áûë
ðîæäåí ïðåæäåâðåìåííî, îí áûë àáñîëþòíî êðàñèâ. Äîêòîð ×åãîéÿ,
òîò, ÷òî âûíåñ ðåáåíêà èç îïåðàöèîííîé, îáúÿñíèë ìíå, ÷òî
ðåñïèðàòîðíàÿ ñèñòåìà äîñòàòî÷íî óñòàðåâøàÿ, è ÷òî âñå äåëî ÷àñòíîãî
ñëó÷àÿ, ïî êðàéíåé ìåðå âî âðåìÿ ïåðâûõ äâàäöàòè ÷åòûðåõ ÷àñîâ.
Èíôåêöèÿ, ïíåâìîíèÿ, ñåðäå÷íàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü - âñå ìîæåò
ïðåäñòàâëÿòü â ýòî âðåìÿ ðåàëüíóþ óãðîçó. Íåîáðàáîòàííûé, êàê è
èõ ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå, ìåäïåðñîíàë ìåòîäè÷íî áîðîëñÿ çà
æèçíü íîâîðîæäåííîãî. Åãî ïîääåëè íà ðåñïèðàòîð, âñòàâèëè
äûõàòåëüíûå òðóáêè â åãî òðàõåþ, ââåëè êàòåòîð ñ ïèòàþùèì
ðàñòâîðîì â ëåâóþ ðóêó.

Ïîñëå òîãî, êàê Ãàíñ îòïðàâèëñÿ íàêîíåö â ñâîé îòåëü, ÿ ïðî-
äîëæàë ñâîè ïåðåìåùåíèÿ ïî äóøíûì, áåçìîëâíûì êîðèäîðàì ãîñ-
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ïèòàëÿ, ðàçìûøëÿÿ, ðàçìûøëÿÿ, ðàçìûøëÿÿ. ×àñ çà ÷àñîì ÿ ñëîíÿëñÿ,
ïðèõëîïûâàÿ áåç óñòàëè îñàæäàþùèõ ìåíÿ ìîñêèòîâ. Ìîé ðàçóì
áåñöåëüíî ïàðèë, óäåðæèâàÿ â âîñïðèÿòèè òîëüêî äâà ñëîâà:
ïåðñïåêòèâà è îòíîñèòåëüíîñòü. Âî âðåìåíà íàïîäîáèå òåõ, ïîíèìàåøü
ñêîëü æàëêèìè è íåñóùåñòâåííûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ åæåäíåâíûå
æèçíåííûå ïðîáëåìû. Âñå ýòè íåáîëüøèå ïðîìàõè, ðàíû,
íåñïðàâåäëèâîñòü, íåæåëàòåëüíûå îñòàíîâêè, ôèíàíñîâûå ïîòåðè,
êîòîðûå ìû èñïûòûâàëè â ñâîåé æèçíè, íà÷èíàþò êàçàòüñÿ ñòîëü
ìàëîçíà÷èòåëüíûìè â ñâåòå îòíîñèòåëüíîñòè. Ñêîëü àáñóðäíûìè îíè
âîñïðèíèìàþòñÿ, êîãäà ñîïîñòàâëÿåøü èõ ñ æèçíüþ è ñìåðòüþ êîãî-
òî, êòî òåáå èñòèííî äîðîã.

Âñÿêèé ðàç ïðîõîäÿ ïàëàòó èíòåíñèâíîé òåðàïèè, ÿ âèäåë â íåé
äîêòîðà Èåãîéÿ, ñêëîíèâøåãîñÿ íàä ìîèì ñûíîì, Ýíäðþ Òðîåì, è
íàáëþäàþùåãî êàæäîå åãî øåâåëåíèå, êîíòðîëèðóþùåãî âñå ýòè
òðóáêè, òîð÷àùèå èç íåãî, ìàññàæèðóþùåãî åãî ðóêè è íîãè, ïîäà-
þùåãî åìó ïîðöèÿìè êèñëîðîä è ïðîâåðÿþùåãî åãî ñåðäå÷íûé ðèòì
è ïóëüñ è áîëåå òîãî, íå ñïóñêàþùåãî ñ íåãî ãëàç. Êîãäà áû äîêòîð
×åãîéÿ íå ïîäíèìàë íà ìåíÿ ñâîè ãëàçà è íå âèäåë ìåíÿ, îí ðàçãî-
âàðèâàë ñî ìíîé ñâîèìè ãëàçàìè. Îí îäèí èç ñàìûõ ñîñòðàäàþùèõ
ìîëîäûõ ëþäåé, êàêèõ ÿ êîãäà-ëèáî çíàë, ÷åëîâåê, êîòîðûé ïî èñòèíå
ïðîÿâëÿåò çàáîòó.

Ïðèìåðíî â 8 óòðà äðóãîé ìîëîäîé âðà÷, äîêòîð Ãåêòîð Àìåðèêå
ñìåíèë äîêòîðà ×åãîéÿ. ß íåìíîãî çàáåñïîêîèëñÿ, íî íåíàäîëãî.
Äîêòîð Àìåðèêî òàêæå ïðîäåìîíñòðèðîâàë áåñêîíå÷íîå ñîñòðàäàíèå.
Îäèí ðàç, êîãäà ñåðäöå Ýíäðþ ïåðåñòàëî áèòüñÿ, äîêòîð Àìåðèêî
îòðåàãèðîâàë ìîëíèåíîñíûìè äåéñòâèÿìè, çàñòàâèâ ñåðäöå çàáèòüñÿ
ñíîâà ïîñëå ñðî÷íîãî ìàññàæà. Ýòè âûäàþùèåñÿ ìîëîäûå ëþäè
ïðîñòàèâàëè ó äåòñêèõ èíêóáàòîðîâ ïî 24 ÷àñà â ñóòêè áåç ïåðåðûâîâ
- óñòàíàâëèâàÿ îáîðóäîâàíèå, ìàññàæèðóÿ è âñåãäà íàáëþäàÿ,
íàáëþäàÿ, íàáëþäàÿ.

Â ðàçãàð ýòîé âñåëÿþùåé óæàñ, ïîëíîé æèçíåííîãî ðèñêà
ñèòóàöèè, ÿ íàùóïàë îäíó îøåëîìëÿþùóþ íàäåæíóþ èñòèíó: äåôè-
öèò îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãèé è äîëæíîãî ìåäèöèíñêîãî îñíàùåíèÿ
ìåêñèêàíñêèå âðà÷è âîñïîëíÿëè ñîñòðàäàíèåì, çàáîòîé è äîëæíûì
óõîäîì. Íåâîçìîæíî îïèñàòü ñëîâàìè òå óçû, êîòîðûå ñâÿçàëè òîãäà
ìåíÿ ñ òåìè ëþäüìè. ß áûë ïîèñòèíå òðîíóò èõ ÷åëîâå÷åñêèì
âåëè÷èåì. Ìíîãèå, ïðàêòèêóþùèåñÿ â ìåäèöèíå, îáëàäàþò
íåñîìíåííûì èíòåëëåêòîì, íî ëèøü íåáîëüøîé ïðîöåíò èç íèõ èìåþò
êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå â ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå. Ýòî áûëî áîëüøå,
÷åì ïðîñòîå âåçåíèå, èìåòü íà ñâîåé ñòîðîíå âñåõ ýòèõ ýê-
ñòðàîðäèíàðíûõ ìåäèöèíñêèõ ïðîôåññèîíàëîâ, ëó÷øèõ ñðåäè òåõ,
êîãî òîëüêî ìîæíî íàäåÿòüñÿ âñòðåòèòü â ñâîåé æèçíè.

Ýòè ÷óäåñíûå, ìèëîñåðäíûå, çàáîòëèâûå äîêòîðà - âìåñòå ñî
ìíîãèìè ñòîëü æå ìèëîñåðäíûìè, çàáîòëèâûìè ìåäñåñòðàìè -
âûíåñëè ñâîèìè óñèëèÿìè ìîþ æåíó è ìîåãî ñûíà ïî äðóãóþ ñòî-
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ðîíó ñìåðòè.
Òî, ÷òî ïðîèçîøëî äàëüøå, åäâà ëè óäàñòñÿ íå ðàñöåíèâàòü êàê

èñòèííîå ÷óäî.
Ìåíåå ÷åì çà íåäåëþ ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ìîåé æåíû è ìîåãî

ñûíà íàñòîëüêî ñòàáèëèçèðîâàëîñü, ÷òî ìû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü
âåðíóòüñÿ íà âèëëó âìåñòå. Â òó ðîêîâóþ íî÷ü, íåäåëåé ðàíüøå, ìû
ïîêèíóëè âèëëó âäâîåì; ÿ åäâà íå âåðíóëñÿ íàçàä îäèí; è âìåñòî ýòîãî
ìû âîçâðàùàëèñü òóäà âòðîåì. Òî, ÷òî ÷óòü íå îòîáðàëî íàøè æèçíè,
ñäåëàëî íàñ çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå. È, êîíå÷íî æå, äàëî áîëåå çäîðîâûå
ïåðñïåêòèâû ìîåìó ñîáñòâåííîìó ìàëåíüêîìó ìèðó.
Ïðîáëåìû îòíîñèòåëüíî ÷åãî?

Íåñ÷àñòüå ïîñòèãøåå íàøó ñåìüþ â Ìåêñèêå áûëî íåñîìíåííî
âàæíåéøèìè òÿæåëåéøèì óðîêîì, ïîëó÷åííûì ìíîþ â óíèâåðñèòåòå
æèçíè. Ãîâîðÿ â îáùåì, îíî êàðäèíàëüíî èçìåíèëî ïåðñïåêòèâó ìîåé
æèçíè. Ñî âðåìåíè âñåãî ïðîèçîøåäøåãî â Ìåêñèêå ìíîãèå ïðîáëåìû,
êîòîðûå ðàíüøå âîñïðèíèìàëèñü ìíîþ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî, óòðàòèëè
ñâîé çíà÷èòåëüíûé ñòàòóñ, à òî è âîâñå ïåðåñòàëè áûòü òàêîâûìè.

Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî íåñïîñîáíîñòü âîñïðèíèìàòü êàæ-
äîäíåâíûå ïðîáëåìû â ïðàâèëüíîì ñâåòå, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà
ìåæäó ëþäüìè è â êîíå÷íîì èòîãå ðàçìûâàåò ãðàíèöó ìåæäó óñïå-
õîì è íåóäà÷åé. Ìû âñå èìååì ïðîáëåìû, äà, íî âàæíî íàó÷èòüñÿ
óäåðæèâàòüñÿ îò èõ íåïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàçäóâàíèÿ. Âû îáíà-
ðóæèòå, ÷òî ïðîáëåìû è ðóòèíà îòñòóïàþò, åñëè âû íàó÷èòåñü êóëü-
òèâèðîâàòü â ñâîåé æèçíè ïðèâû÷êó ïåðñïåêòèâû. Ïîä ïåðñïåêòè-
âîé ÿ ïîäðàçóìåâàþ ñïîñîáíîñòü âèäåòü âåùè îòíîñèòåëüíîãî óðîâ-
íÿ èõ çíà÷èìîñòè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâèòü â ñåáå ïðèâû÷êó ïåðñ-
ïåêòèâû, âû ïðåæäå âñåãî äîëæíû íàó÷èòüñÿ ñïðàøèâàòü ñåáÿ â ñëó÷àå
íåãàòèâíîé ñèòóàöèè, ÷åãî êîñíóòüñÿ ïîÿâèâøèåñÿ ó âàñ ïðîáëåìû.

Îäíàæäû, äîñòèãíóâ âîçðàñòà áåñêîíå÷íîé ìóäðîñòè, íàø îïûò
íà÷èíàåò îáó÷àòü íàñ òîìó, êàê áûñòðî â÷åðàøíèé õëàì ìîæåò
ïðåâðàòèòüñÿ â ñåãîäíÿøíèé äåñåðò. Ñåãîäíÿ ìû óïóñòèëè êàêîé-òî
øàíñ è äóìàåì, ÷òî ìèð çàêîí÷èë ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Çàâòðà ìû
òåðÿåì ðàáîòó, è ñåãîäíÿøíèé øàíñ òåðÿåò äëÿ íàñ ñâîþ âàæíîñòü;
ìû òîëüêî æàæäåì âåðíóòü íàçàä íàøó ðàáîòó. Çàòåì ìû òåðÿåì
çäîðîâüå è âíåçàïíî ïîíèìàåì, êàê õîðîøî íàì áûëî, êîãäà íàøåé
åäèíñòâåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿëîñü îòñóòñòâèå ðàáîòû. Äåéñòâèòåëüíî,
âñå ïðîáëåìû îòíîñèòåëüíû.

È êñòàòè, ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû îáû÷íî ñòîÿò â ñïèñêàõ âàæ-
íîñòè äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé íà ïåðâûõ ìåñòàõ. Áîëüøèíñòâî èç
íàñ èìåþò ñëîæíîñòè ñ îñîçíàíèåì òîãî ôàêòà, ÷òî êàê áû íè áûëè
ïëîõè íàøè ôèíàíñîâûå äåëà, íèêòî íå ñîáèðàåòñÿ âûøâûðèâàòü íàñ
íà óëèöó, ñòàâèòü ó ñòåíû è ðàññòðåëèâàòü. Ïîéìèòå ìåíÿ ïðàâèëüíî.
ß íå ïðåäëàãàþ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû íå ìîãóò
áûòü ñåðüåçíûìè. È ÿ êîíå÷íî æå îñîçíàþ, ÷òî âðåìÿ îò âðåìåíè
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êàæäûé èç íàñ ñòàëêèâàåòñÿ ëèöîì ê ëèöó ñ ïî-íàñòîÿùåìó îïàñíûìè
ïðîáëåìàìè, êàê ýòî ïðîèçîøëî ñ ìîåé ñåìüåé â Ìåêñèêå. Íî ÷òî ÿ
ïðåäëàãàþ, òàê ýòî âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàçäóâàòü êàæäîäíåâíûå
ïðîáëåìû, íàì ñòîèëî áû çàðàíåå ðàññìîòðåòü îãðàíè÷åííîå
êîëè÷åñòâî ïî-íàñòîÿùåìó ñåðüåçíûõ ïðîáëåì ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîîòíîøåíèÿ òåõ è äðóãèõ, ýòî ïîçâîëèëî áû íàì âñåãäà íàõîäèòüñÿ
÷óòü âïåðåäè íåîïðåäåëåííûõ ñèòóàöèé.
Èëëþçèÿ êàòàñòðîôû

Êàê ÿ óæå îòìå÷àë ðàíåå, âàæíî ñàìîìó ïðèéòè ê çàêëþ÷åíèþ î
òîì, ÷òî ïðîáëåìû ñîñòàâëÿþò íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü æèçíåííîãî îïû-
òà. Æèçíü - íåñêîí÷àåìûé ïîòîê òðóäíîñòåé, ïðåïÿòñòâèé, ðàçî÷à-
ðîâàíèé, êðóøåíèé è òàê íàçûâàåìîãî íåâåçåíèÿ. Æèçíü - ýòî ïîòå-
ðÿííûå ðàáîòû, äîëãè, êîòîðûå íå âåðíóëè, ïðîäàæè, êîòîðûå íå áûëè
çàâåðøåíû, ëþäè, êîòîðûå áåñ÷åñòíî ïîñòóïàëè ñ íàìè è äåëà, êîòîðûå
ïðîâàëèëèñü â ïîñëåäíþþ ìèíóòó. Íè îäèí èç ïåðå÷èñëåííûõ ïóíêòîâ
íå ÿâëÿåòñÿ ôàòàëüíûì; ýòî âñåãî ëèøü æèçíü:

Åñëè ÷åëîâåê ðàçâèâàåò â ñâîåì âîñïðèÿòèè ïðèâû÷êó
ïåðñïåêòèâû, àäåêâàòíîå âîñïðèÿòèå ýòîé ðåàëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ äëÿ
íåãî ñîâåðøåííî îðãàíè÷íûì ïðîöåññîì. Òàêæå êàê åñòåñòâåííîé äëÿ
íåãî ÿâëÿåòñÿ ïðàâäà, ñîäåðæàùàÿñÿ â Çàêîíå ïðèðîäíîãî áàëàíñà,
êàê óæå îáñóæäàëîñü âî âòîðîé ãëàâå. Åñëè âû âåðèòå â òî, ÷òî êàæäîìó
íåãàòèâíîìó ñîáûòèþ ýêâèâàëåíòíî ñîîòâåòñòâóþùåå ïîçèòèâíîå -
âû ìîæåòå ñäåëàòü ïðèâû÷êó ìàêñèìèçèðîâàòü ïîçèòèâíîå â êàæäîé
íåãàòèâíîé ñèòóàöèè ñâîèì âûñî÷àéøèì àâòîðèòåòîì.

Äåéñòâèòåëüíî, âñå 4 çàêîíà ðåàëüíîñòè, îáñóæäàåìûå â ïðå-
äûäóùåé ãëàâå, ÿâëÿþùèåñÿ áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ è ïîñòàíîâêè ñèëü-
íîãî ÏÌÎ âàæíû â òîé æå ñòåïåíè, ÷òî è ïðèñóòñòâèå â îñîçíàíèè
çäîðîâîé ïåðñïåêòèâû, (äëÿ òîãî, ÷òîáû îñâåæèòü âàøó ïàìÿòü è åùå
ðàç ïåðå÷èñëþ ýòè 4 ðåàëüíîñòè, (1) ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ íîðìàëüíîé
èíòåãðàëüíîé è íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ æèçíåííîãî îïûòà; (2) êàæäîìó
íåãàòèâíîìó ÿâëåíèþ ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííîå ïîçèòèâíîå ÿâëåíèå
(Çàêîí ïðèðîäíîãî áàëàíñà); (3) çàêîí ñëó÷àéíîñòåé ãàðàíòèðóåò, ÷òî
åñëè âû áóäåòå ïðîäîëæàòü ïîïûòêè, ðàíî èëè ïîçäíî âåùè íà÷íóò
ðàáîòàòü; (4) ÷åðåç ìîãóùåñòâî ðàçóìà ÷åëîâåê îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ
ðèñîâàòü â ñâîåì âîîáðàæåíèè âåùè, ëþäåé è îáñòîÿòåëüñòâà,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè åãî æåëàíèé. Èòàê, ïîíèìàíèå ýòèõ4
çàêîíîâ ðåàëüíîñòè äàåò âàì âåðó, íåîáõîäèìóþ äëÿ ïîñòàíîâêè
èñòèííîãî ïîçèòèâíîãî ìåíòàëüíîãî îòíîøåíèÿ, à ÏÌÎ â ñâîþ
î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì âîñïèòàíèÿ â ñåáå ïðèâû÷êè
ïåðñïåêòèâû è åå ïðàêòèêè.
Âåëè÷àéøàÿ èëëþçèÿ, íàçûâàåìàÿ íåâåçåíèåì

Âàæíî òàêæå ïîíÿòü, ÷òî òî ñîîòâåòñòâóþùåå ëþáîé íåãàòèâ-
íîé ñèòóàöèè ïîçèòèâíîå ìîæåò áûòü íå òîëüêî ñëåãêà óëîâèìûì ïî
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ñâîåé ïðèðîäå (íàïðèìåð, îíî íå âñåãäà áûâàåò âèäèìûì), íî òàêæå
ìîæåò è âîâñå íå ïðîÿâëÿòüñÿ äî îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà ëèáî ìîæåò
äîëãîå âðåìÿ ïðîÿâëÿòüñÿ ëèøü â î÷åíü íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè.

Ïðîòèâîïîëîæíîå âîñïðèÿòèå, îñíîâàííîå íà óâåðåííîñòè â
ïîñòîÿííûõ íåóäà÷àõ, íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íè÷åãî êðîìå èëëþçèé,
âîçíèêàþùèõ ïî ïðè÷èíå íàøåé íåñïîñîáíîñòè ñâÿçûâàòü
îòäàëåííûå óñïåõè ñ èìåþùèìèñÿ íåãàòèâíûìè ñèòóàöèÿìè. ×òîáû
ïðîèëëþñòðèðîâàòü åäâà óëîâèìîå îòäàëåííîå ñîîòâåòñòâóþùåå
ïîçèòèâíîå, âîçíèêàþùåå ïàðàëëåëüíî ñ êàòàñòðîôàìè, ÿ ïîâåäàþ
âàì èñòîðèþ, ðàññêàçàííóþ ìíå îäíèì ìîèì íûíå ïîêîéíûì äðóãîì.

Îí ðàññêàçàë ìíå, ÷òî âî âðåìåíà âåëèêîé äåïðåññèè 30õ ãîäîâ,
îí ïîòåðÿë äîì èç-çà òîãî, ÷òî íå ñìîã âåðíóòü áàíêó äîëã ïî çàê-
ëàäíîé. Èç-çà ýòîãî äðàìàòè÷åñêîãî îïûòà, îí ïîêëÿëñÿ, ÷òî íèêîãäà
áîëüøå íå áóäåò çàíèìàòü äåíåã. Îí ïðîäâèãàë îáà ñâîèõ áèçíåñà è
ñâîè ëè÷íûå äåëà â ðàìêàõ ýòîé ïîëèòèêè â òå÷åíèå âñåõ îñòàâøèõñÿ
ïÿòèäåñÿòè ëåò ñâîåé æèçíè.

Îí ïîñòðîèë ñåòü, ñòîèìîñòüþ 500 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ è ïðè-
ïèñûâàåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîèõ óñïåõîâ òîé ñèëå, ÷òî ïîìîãëà
åìó âûñòîÿòü â òÿæåëûå âðåìåíà. Èìåÿ âåñü òîò íåâåðîÿòíûé çàïàñ
äåíåã, îí ìîã ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü âñå, ÷òî óãîäíî îò çåìåëü äî
äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ ïî öåíàì, ñíèæåííûì â ðåçóëüòàòå äåïðåñ-
ñèè. Çàòåì îí ïðèäåðæèâàë ýòî âñå äî ëó÷øèõ âðåìåí. Îí ïëàòèë
íàëè÷íûìè çà âñå, ÷òî ïîêóïàë - îò ìàøèí äî äîìîâ, îò îôèñíîãî
îáîðóäîâàíèÿ äî âíóòðåííèõ êîìïàíèé - íèêîãäà íè ïåííè, íè ó êîãî
íå îäàëæèâàÿ. Â ðåçóëüòàòå, îí áûë ñïîñîáåí îáðàòèòü áåñ÷èñëåííûå
ïàäåíèÿ öåí â ñâîþ íåñîìíåííóþ ïîëüçó.

Ïî÷óâñòâóéòå äëÿ êîíòðàñòà, ÷òî èñïûòûâàëè ìèëëèîíû ëþäåé,
íàáëþäàÿ îáåñöåíèâàíèå èõ ñîáñòâåííîñòè. Âñå ýòî âû ÷àñòî ñìîòðèòå
ïî òåëåâèçîðó. Íàì ëþáÿò ïîêàçûâàòü ïàðàä ðàçãíåâàííûõ ôåðìåðîâ,
äåìîíñòðèðóþùèõ ïåðåä êàìåðîé ñâîå âîçìóùåíèå ïî ïîâîäó ëèøåíèÿ
ïðàâà âûêóïà çàëîæåííîãî èìóùåñòâà, è ðàñöåíèâàþùèõ ýòî ñîáûòèå,
êàê íà÷àëî êîíöà ñâåòà. Ïðè ýòîì îíè âîâñå íå ñêëîííû ìàêñèìèçèðî-
âàòü ïîçèòèâíîå â ñâîèõ íåãàòèâíûõ ñèòóàöèÿõ, à íàîáîðîò
íàïðàâëÿþò ñâîþ ýíåðãèþ íà óñèëåíèå ÷óâñòâà ãîðå÷è è íåãîäîâàíèÿ
íà ïîëèòèêó ïðàâèòåëüñòâà. Õîòÿ ÿ èñïûòûâàþ ñî÷óâñòâèå ê ýòèì
ëþäÿì, îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâíîãî âèäåíüÿ îñëåïëÿåò èõ, íå äàåò èì
âîñïîëüçîâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðåèìóùåñòâàìè èõ ñëîæíîãî
ïîëîæåíèÿ. Ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè ëþäüìè è ìîèì äðóãîì çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî îí èñïîëüçîâàë òî, ÷òî óñâîèë â ñâîåé ïðåäûäóùåé
êàòàñòðîôè÷åñêîé ñèòóàöèè è ïîñòðîèë íà ýòîì ôóíäàìåíòå ñâîåãî
çíà÷èòåëüíîãî ëè÷íîãî óñïåõà.

Ñ òåõ ïîð, êàê ìîé äðóã óêàçàë ìíå íà åäâà óëîâèìóþ ñâÿçü ìåæäó
åãî ñëåäóþùèì ÷åðåç äëèòåëüíîå âðåìÿ çíà÷èòåëüíûì óñïåõîì è,
îäíàæäû, ïðîèçîøåäøåé â åãî æèçíè êàòàñòðîôîé, ÿ ïðèíÿë ðåøåíèå
áûòü î÷åíü âíèìàòåëüíûì ê âñÿêîãî ðîäà óñïåõàì ñ Òåì, ÷òîáû ñóìåòü
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èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ. È ìíå ýòî óäàëîñü. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ
çàìåòèë îäíó íåìàëîâàæíóþ òåíäåíöèþ. Êàæäûé óñïåøíûé ÷åëîâåê
äåðæèò ñâîè ïðîáëåìû â ðàçóìíîé ïåðñïåêòèâå è èìååò ïðèâû÷êó
íåìåäëåííî îòûñêèâàòü â êàæäîé íåãàòèâíîé ñèòóàöèè
ñîîòâåòñòâóþùèé ïîçèòèâíûé øàíñ. Èñòèííûé óñïåøíûé èíäèâèä,
èñïîëüçóÿ ïðèâû÷êó ïåðñïåêòèâû, ðàññìàòðèâàåò ëþáîå ÿâëåíèå
äåéñòâèòåëüíîñòè îäíîâðåìåííî êàê îïûò, êîòîðûì ìîæíî îâëàäåòü,
è êàê çàìàñêèðîâàííóþ âîçìîæíîñòü.
Âûñîêèå ñòàâêè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäâèäåòü ñèòóàöèþ, â êîòîðîé óæå ñäåëàíû
äîñòàòî÷íî âûñîêèå ñòàâêè, îïûòíûé ïîñðåäíèê, ÿâíî êàê è îïûò-
íûé êàðòî÷íûé èãðîê, èçíà÷àëüíî àäàïòèðîâàí ê ïðîñ÷èòàííîìó
çàðàíåå ñáðàñûâàíèþ êàðò. À äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåóñïåòü â èñêóññòâå
çíàíèÿ, êîãäà ñáðàñûâàþò êàðòû, âû äîëæíû óìåòü ðàçðàáàòûâàòü
äëÿ ñåáÿ ïðèâû÷êó çäîðîâîé ïåðñïåêòèâû, òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óìåòü
ðàçëè÷àòü æèçíåííî âàæíûå ïðîáëåìû. Èìåÿ çà ñïèíîé âèäåíüå
ïåðñïåêòèâû, çíà÷èòåëüíî ëåã÷å ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðàçíîãî ðîäà
óëüòèìàòóìàìè.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ðàññìàòðèâàÿ ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû ñêâîçü
ïðèçìó âåðíîé ïåðñïåêòèâû, âû ñòàíîâèòåñü ñïîñîáíûìè íàëàãàòü
ñîáñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ òàì, ãäå ýòî íåîáõîäèìî è çàòåì èõ ïðå-
îäîëåâàòü. Âàøåé ïåðñïåêòèâå ñëåäóåò áûòü òàêîâîé, ÷òîáû êàæäûé
äåíü âàøåé æèçíè áûë ïîñòðîåí ìàêñèìàëüíî óñïåøíî. Åñëè âû íå
áóäåòå ñïîñîáíû êóëüòèâèðîâàòü òàêîãî ðîäà ïåðñïåêòèâó, âàøèì
íàèáîëåå âåðîÿòíûì ðåçóëüòàòîì ñòàíåò çàðàáàòûâàíèå î÷êîâ èëè
äîëëàðîâ äëÿ ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû âàøèõ ïåðåãîâîðîâ. Ýòî
ñîçäàñò àòìîñôåðó, àíàëîãè÷íîé â êàêîé-òî ñòåïåíè øàíòàæó; ÷åì
áîëüøàÿ ïåðåîöåíêà òîãî, ÷òî âû ñ ñîáîé ïðèíåñëè, áóäåò ïðîèñõîäèòü
çà ñòîëîì âàøèõ ïåðåãîâîðîâ, òåì î÷åâèäíåå áóäåò âàø âêëàä äëÿ
ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû, è òåì áîëüøå îíà áóäåò ïðîäîëæàòü îò
âàñ îæèäàòü. Íà÷àâ îäíàæäû äâèãàòüñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè, âàø ìÿ÷
óæå áóäåò áåçóìíî òÿæåëî îñòàíîâèòü.

×òîáû óìåíüøèòü ñâîè øàíñû ïîïàäàíèÿ â ýòó ëîâóøêó, âàì
íóæíî ñîâåðøèòü ïåðâûé íåîáõîäèìûé øàã, íàó÷èòüñÿ äåðæàòü âàøè
äåíüãè â ðàçóìíîé ïåðñïåêòèâå. Äåëàòü äåíüãè âàæíî, à äåëàòü äåëà -
ñïîñîá äåëàòü äåíüãè: è ýòîò âûâîä íåñîìíåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î
âàæíîñòè íàøèõ ïåðâîñòåïåííûõ äåë. Âìåñòå ñ òåì âàæíîñòü äåíåã
îòíîñèòåëüíà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáå ñâîþ ôèíàíñîâóþ
ñèòóàöèþ â èñòèííîì ñâåòå, âû, ÷òî íàèáîëåå âåðîÿòíî, óòðîèòå ñâîè
óñèëèÿ. È ÷åì áîëüøå âû áóäóò íàïèðàòü, òåì ìåíå âåðîÿòíî áóäåòå
ñïîñîáíû âûðâàòüñÿ èç òàêîé êðóãîâåðòè. Êîãäà âû íà÷íåòå
÷óâñòâîâàòü, ÷òî âàñ çàòîïëÿåò ñèòóàöèÿ íàçðåâøèõ ïåðåãîâîðîâ,
âîçüìèòå ñåáå çà ïðàâèëî îòñòóïèòü è íàïîìíèòü ñåáå, ÷òî âàø äîõîä
âîâñå íå ñòàâêà íà âàøó æèçíü. È âî-âòîðûõ ïðàêòèêóéòå ïðèâû÷êó
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ïåðåîöåíêè ôàêòîâ, óáåäèòåñü â òîì, ÷òî âû íå ïîçâîëèëè íåäîñòàòêó
ïåðñïåêòèâû âûéòè çà ðàìêè ðàçóìíîñòè âàøèõ äåéñòâèé.
Êàê âàøå äàâëåíèå?

Åñëè äàëüøå, ðàçâèâàòü íà÷àòóþ òåìó, ÿ äóìàþ îäíîé èç îñ-
íîâíûõ ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ìû èñïûòûâàåì òàêèå òðóäíîñòè ñ òåì,
÷òîáû óâèäåòü íàøè êàæäîäíåâíûå ïðîáëåìû â îòíîñèòåëüíîì ñâåòå
â òîì, ÷òî ìû ñëèøêîì ñåðüåçíî ê ñåáå îòíîñèìñÿ. Âñåãäà îñòàåòñÿ
çàìå÷àòåëüíàÿ ãðàíü ìåæäó ïàôîñîì è þìîðîì, è îäíèì èç
çàìå÷àòåëüíåéøèõ ïðåèìóùåñòâ ÷åëîâå÷åñêèõ ñóùåñòâ ïåðåä äðóãèìè
âèäàìè, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü äâîÿêîãî âîñïðèÿòèÿ ñåáÿ: ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñèòóàöèè è ñ ïîçèöèè ñâîåãî âíóòðåííåãî âçîðà. Îäíèì èç
óíèêàëüíûõ ñïîñîáîâ òàêîãî ñàìîâîñïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííî
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû ê þìîðó. ×åëîâåê - åäèíñòâåííîå
“æèâîòíîå”, ñïîñîáíîå ñìåÿòüñÿ íàä ñîáîé. Îí ìîæåò âûáðàòü íå
îòíîñèòüñÿ ê êàæäîé ïðîáëåìå, êàæäîìó îøèáî÷íîìó äåéñòâèþ,
êàæäîé íåãàòèâíîé ñèòóàöèè, êàê ê ÿâëåíèþ èñêëþ÷èòåëüíîé
âàæíîñòè.

Íàïðèìåð, êàæäîìó èçâåñòèþ, ÷òî èñïûòûâàåøü, êîãäà òåáå
ïðåäúÿâëÿþò ëîæíîå îáâèíåíèå èëè êëåâåùóò. Èíîãäà ýòîãî áûâàåò
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñïîäâèãíóòü íåñïðàâåäëèâî îáâèíåííîãî íà òî,
÷òîáû îñòàíàâëèâàòü ïîñðåäè óëèöû äðóãèõ ëþäåé è ïðèíóæäàòü èõ
âûñëóøèâàòü åãî äëèòåëüíûå ñòåíàíèÿ: “Ñïðàâåäëèâîñòü äîëæíà
âîñòîðæåñòâîâàòü ëþáîé öåíîé! ß ãîâîðþ âàì, ÷òî âñå îáâèíåíèÿ
ëîæíû! Ìèð íåñïðàâåäëèâ. Íî íèêòî âåäü îá ýòîì íå çàáîòèëñÿ”. Ìû
òàê ïðîñòî ïîïàäàåì â ëîâóøêó ñîáñòâåííîé áîëè, áûâàåì òàê
îïå÷àëåíû íåñïðàâåäëèâûì îáðàùåíèåì, ÷òî äëÿ íàñ ñòàíîâèòñÿ
íåâûíîñèìî òðóäíî ïîñìîòðåòü ïîâåðõ íàøåãî óÿçâëåííîãî ýãà è
ïðèäàòü âñåé ñèòóàöèè ïîäõîäÿùóþ ïåðñïåêòèâó. Íî, òåì íå ìåíåå,
íåîáûêíîâåííî âàæíî âûðàáîòàòü â ñåáå ïðèâû÷êó îòñòóïèòü íàçàä
è óâèäåòü îñîçíàííóþ îøèáêó â ñâåòå ïîñòóëàòà îòíîñèòåëüíîñòè.
Êîãäà âû äåëàåòå ýòî, âû îáíàðóæèâàåòå ñåáÿ ïðîñòî ïîòðÿñåííûìè
ñîáñòâåííûìè ðåçóëüòàòàìè, èõ ýôôåêòèâíîñòüþ, êà÷åñòâîì æèçíè,
âûñîêîé ñàìîîöåíêîé è äîëãîâå÷íîñòüþ.

Êàê ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî çàìå÷åíî ìåäèöèíñêèìè
ñâåòèëàìè, íàñ óáèâàåò íå ñòðåññ, à òî, êàê ìû ê íåìó îòíîñèìñÿ.
×åëîâåê èìååò ñïîñîáíîñòü óáåæäàòü ñåáÿ èíòåëëåêòóàëüíî è
ýìîöèîíàëüíî â òîì, ÷òî æèçíü íåñîâåðøåííà. Ðàäè òîãî, ÷òîáû
ïðåóñïåòü â îáúÿòüÿõ ýòîé ðåàëüíîñòè, íóæíî áûòü èñêëþ÷èòåëüíî
õëàäíîêðîâíûì. Çíàëè ëè âû êîãäà-ëèáî êîãî-òî ñòîëü
õëàäíîêðîâíîãî, ÷òî åãî äàâëåíèå ñîñòàâëÿëî áû îêîëî 22 íà 8? Áûëî
áû ñóìàñøåñòâèå èìåòü äåëî ñ ïîäîáíûìè ëþäüìè, íå òàê ëè ? Íî
íàãðàäû õëàäíîêðîâíîé ëè÷íîñòè áûëè áû ãðàíäèîçíû, ïîòîìó ÷òî
îíà ðàñïîëàãàëà áû îãðîìíûì ïðåèìóùåñòâî ïåðåä òåìè, êòî ñëèøêîì
ýìîöèîíàëüíî âîçáóäèì. ×åì áîëåå ðàçãîðÿ÷åííûì âû ïîçâîëÿåòå ñåáå
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ñòàíîâèòüñÿ, òåì áîëüøå âû òðàòèòå ýíåðãèè âïóñòóþ, è òåì ìåíåå
âåðîÿòíî âû ïðèäåòå ê ðåøåíèþ, ñïîñîáíîìó ïðèâåñòè ê ïîçèòèâ-
íûì ðåçóëüòàòàì.

Âåðîÿòíî õóäøèì âî âñåì ýòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èíäèâèä, íå
ðàçâèâàþùèé ïðèâû÷êè ðàññìàòðèâàòü ñâîè òðóäíîñòè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ çäîðîâîé ïåðñïåêòèâû, ñòîëêíåòñÿ ñ ðèñêîì ïîòåðè óâåðåííîñòè
â äðóãèõ - âî-ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî ýòî îñëàáèò åãî ðàñïîëîæåíèå äóõà;
à âî-âòîðûõ, ïîòîìó, ÷òî îí áóäåò ïðîäîëæàòü äîïóñêàòü â ñâîèõ
ñóæäåíèÿõ î÷åâèäíûå îøèáêè.
Íó è ÷òî?

Âåðîÿòíî ñàìûì âàæíûì ìîìåíòîì, îïèñàííûì â ýòîé ãëàâå,
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî áåñêîíå÷íûå æèçíåííûå ïðîáëåìû è ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïîñëåäñòâèÿ íå ìîãóò îòâðàòèòü ÷åëîâåêà îò äîñòèæåíèÿ
åãî öåëåé. Ê ñ÷àñòüþ âàø óñïåõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò
âàøåé ñïîñîáíîñòè ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè - ìàêñèìèçèðîâàòü
ïîçèòèâíîå â íåãàòèâíûõ ñèòóàöèÿõ - è îäíèì èç ëó÷øèõ
êàòàëèçàòîðîâ äîñòèæåíèÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå âäåòü âåùè â
äîëæíîé ïåðñïåêòèâå.

Âñïîìíèòå ýòîò çàìå÷àòåëüíûé, ïîäõîä ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà
ïî÷óâñòâóåòå ñåáÿ æåðòâîé íåêîòîðûõ óæàñàþùèõ íåñïðàâåäëèâîñòåé,
íàïðèìåð, âàñ âûêèíóò èç ñïèñêà ïàññàæèðîâ íóæíîãî âàì ðåéñà â
òî âðåìÿ, êàê âû ïîäòâåðæäàëè ñâîþ ðåçåðâàöèþ åùå ìåñÿö íàçàä.
Âûðàáîòàéòå ïðèâû÷êó ïîâòîðåíèÿ äëÿ ñåáÿ òàêîãî æåñòêîãî,
ðàöèîíàëüíî-ïåðñïåêòèâíîãî âîïðîñà: «Íó òàê è ÷òî?»

Íî ñåãîäíÿ óæå íå áóäåò äðóãîãî ðåéñà.
Íó è ÷òî?
Íî ìíå ïðèäåòñÿ âûëåòåòü òîëüêî çàâòðà óòðîì, è ÿ òàêèì

îáðàçîì, îïîçäàþ íà âàæíóþ âñòðå÷ó íà öåëûé ÷àñ.
Íó è ÷òî?
Íî ýòî ìîæåò èìåòü ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ.
Íó è ÷òî?
Ñîõðàíÿåòå ñâîå ñåðüåçíîå îòíîøåíèå òîëüêî ê ïî-íàñòîÿùåìó

ñåðüåçíûì ñèòóàöèÿì, êîãäà âû èìååòå äåëî ñ íàñòîÿùèìè ïðî-
áëåìàìè, òàêèìè, íàïðèìåð, êàê ìîé ìåêñèêàíñêèé îïûò, êîòîðûé ÿ
îïèñàë â íà÷àëå ýòîé ãëàâû. Ìàñòåðñêîå îâëàäåíèå ïðèâû÷êîé
ïåðñïåêòèâû ïîçâîëèò âàì ðàññìàòðèâàòü âàøè êàæäîäíåâíûå
ïðîáëåìû, è â îñîáåííîñòè âñå ýòè æàëêèå íåñïðàâåäëèâîñòè, äî-
ïóùåííûå ïî îòíîøåíèþ ê âàì, â îòíîñèòåëüíîì ñâåòå. Ïðèøëî âðåìÿ
èíâåñòèðîâàòü òÿæåëûé òðóä â êóëüòèâèðîâàíèå ïðèâû÷êè
ïåðñïåêòèâû, ïîòîìó ÷òî ýòî ïîçâîëèò ïîëó÷àòü ãðàíäèîçíûå äè-
âèäåíäû íà ïðîòÿæåíèè âñåé âàøåé æèçíè.

Ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà âû îáíàðóæèòå ñåáÿ, äåéñòâóþùèì òàê,
ñëîâíî íàñòóïèë êîíåö ñâåòà, âñïîìíèòå, ÷òî òàêîå ñîáûòèå ìîæåò
ïðîèçîéòè òîëüêî åäèíñòâåííûé â èñòîðèè ðàç. È ê òîìó æå ó ìåíÿ
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íîâîñòè äëÿ âàñ: Âû íå áóäåòå íè÷åãî òàêîãî ïîìíèòü, êîãäà òàêîå
ñîáûòèå íà÷íåò ïðîèñõîäèòü â äåéñòâèòåëüíîñòè!

Ïîòðóäèòåñü äëÿ ñåáÿ. Ïîïðîáóéòå ïðèâû÷êó ïåðñïåêòèâû... è...
îòíîñèòåñü êî âñåìó ïðîùå.

Ãëàâà IV Ïðèâû÷êà æèòü íàñòîÿùèì
Ýòî áûëà ìîÿ âå÷åðíÿÿ ïðîãóëêà ïî àâåíþ Îêåàíà, ãäå ÿ

äåôåëèðîâàë, ñîðòèðóÿ ñâîè ìûñëè è âðåìÿ îò âðåìåíè, àâòîìàòè÷åñêè
îòìå÷àÿ ïðîãðåññ â ìåäëåííîì äâèæåíèè ñîëíöà çà ãîðèçîíò. ß íå
ïîìíþ â òî÷íîñòè, êàê ýòî ïðîèçîøëî, âåðîÿòíî ýòî áûëà îäíà èç
ïðè÷óä ñóäüáû, íî ÿ îáíàðóæèë ñåáÿ âòÿíóòûì â áåñåäó ñ ñîâåðøåííûì
íåçíàêîìöåì, îäíèì èç òåõ, ÷åé õàðàêòåð áûë ñîâñåì íå ïî ìíå.

Íåïîíÿòíî ïî êàêîé ïðè÷èíå, âîçìîæíî ïî ÷èñòîé ñëó÷àéíî-
ñòè, ìû íàùóïàëè îáùóþ òåìó äëÿ ðàçãîâîðà, ñîâåðøåííî ïðîçðà÷íóþ
äëÿ êàæäîãî èç íàñ. ß çàìåòèë Äýíà, ïðîáèðàþùåãîñÿ ñðåäè ñêàë,
ïàðó äíåé íàçàä, ÿâíî ïîãðóæåííîãî â ñâîè ìûñëè, âïðî÷åì òàêæå,
êàê è ñåãîäíÿ. Ïî ìåðå çàâÿçûâàíèÿ íàøåé áåñåäû îí ñêàçàë ìíå:

«Âû çíàåòå, ÿ óæå äîñòàòî÷íî äîëãîå âðåìÿ íàõîæóñü â ïîèñêàõ
îäíîãî ÷óâñòâà, êîòîðîå èñïûòàë ìíîãî ëåò íàçàä. ß áûë âîñõîäÿùåé
çâåçäîé íà áèðæå, áðîêåðîì íà âåðøèíå ôèíàíñîâîãî ìèðà âïëîòü äî
ñìåíû ìîåãî òðåòüåãî äåñÿòêà ëåò. Çàòåì îäíàæäû ÿ âíåçàïíî îñîçíàë,
÷òî íå áûë ñ÷àñòëèâ. Íèêòî íå âåðèë, íî ÿ ïðîñòî âçÿë è âñå áðîñèë».

«Âû çíàëè ÷åì âû õîòèòå çàíèìàòüñÿ, êîãäà óâîëèëèñü? Áûë ëè
ó âàñ íà óìå äðóãîé áèçíåñ?» - ñïðîñèë ÿ.

Ó ìåíÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè íå áûëî íè îäíîé èäåè ïî ÷àñòè
òîãî, ÷åì áû ìíå õîòåëîñü çàíÿòüñÿ. Âñå, â ÷åì ÿ áûë óâåðåí, ýòî òî,
÷òî ÿ óñòàë îò ýòèõ êðûñèíûõ áåãîâ, óñòàë îò îáîæàíèÿ äåíåã, óñòàë
îò ýòèõ ëþäåé ñ ìåíòàëèòåòîì âûèãðûøà ëþáîé öåíîé, ñ êîòîðûõ
íà÷èíàëñÿ è çàêàí÷èâàëñÿ êàæäûé ìîé äåíü. ß ïðîñòî õîòåë óáåæàòü
êàê ìîæíî äàëüøå îò ýòèõ äåíåæíûõ äæóíãëåé è ïîëó÷èòü
âîçìîæíîñòü íàñòîÿùåé æèçíè. ß êóïèë ïðèâëåêàòåëüíûé ñòàðèííûé
äîìèê â ñêðîìíîì ðàéîíå, âûøâûðíóë ñâîè êîñòþìû, ðóáàøêè è
ãàëñòóêè è êóïèë íåñêîëüêî ïàð ðàáî÷èõ êîìáèíåçîíîâ. Âíà÷àëå ÿ
ïðîâîäèë áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè, ðåìîíòèðóÿ äîì è
íàñëàæäàÿñü ãëîáàëüíûì ðàñêðåïîùåíèåì ñâîåãî óñòàëîãî ìîçãà.
Çàòåì, ïîñëå íåêîòîðîãî ïåðåðûâà, ÿ íà÷àë èçãîòàâëèâàòü öâåòíûå
ñòåêëà äëÿ îêîí ñâîåãî ãàðàæà è ïðîäàâàòü èõ ñâîèì ñîñåäÿì â
îêðåñòíîñòÿõ. Íè÷òî â ìîåé æèçíè íèêîãäà íå ïðèíåñëî ìíå òàêîãî
óäîâîëüñòâèÿ. Èíîãäà ÿ îáíàðóæèâàë, ÷òî ïîñìåèâàþñü íàä òàêèì
êîðåííûì èçìåíåíèåì â ñòèëå ñâîåé æèçíè. ß ñ òðóäîì ìîã ïîâåðèòü,
÷òî ýòî ÿ, òîò ñàìûé ïðîáèâíîé ÷óäî-ìàëûé áðîêåðñêîãî áèçíåñà,
îäåòûé â êîìáèíåçîí, ðàáîòàþ òåïåðü ñâîèìè ðóêàìè è èçãîòàâëèâàþ
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îêíà ñ öâåòíûìè ñòåêëàìè.
«Ýòî òî, ÷åãî âàì òåïåðü íå õâàòàåò - èçãîòîâëåíèå öâåòíûõ ñòå-

êîë?» - ñïðîñèë ÿ ñ âîçðàñòàþùèì ÷óâñòâîì î÷àðîâàííîñòè ïðîøëûìè
ñîáûòèÿìè æèçíè Äýíà.

Ýòî íå÷òî íàìíîãî áîëåå ñïåöèôè÷åñêîå - ýòî âîïðîñ âðåìåíè,
âîò â ÷åì äåëî. ß çàêîí÷èë ñâîþ äíåâíóþ ðàáîòó è ñèäåë íà ñòóïåíüêàõ
ñâîåãî äîìà ïîçäíèì âå÷åðîì. Áûëà âåñíà è òåïëûé áðèç äîíîñèëñÿ
ñî ñòîðîíû îêåàíà. ß íå ìîã àäåêâàòíî îïèñàòü, ÷òî ÿ òîãäà ÷óâñòâîâàë
êðîìå îùóùåíèÿ ïîëíåéøåãî îòäûõà ñâîåãî óìà - åäèíñòâåííûé ðàç
â ìîåé æèçíè ýòî ñëó÷èëîñü ñî ìíîé. Çàòåì, íåîæèäàííî... Ýòî òðóäíî
îáëå÷ü â ñëîâà... ß èñïûòàë ÷óâñòâî àáñîëþòíîé óäîâëåòâîðåííîñòè,
ïðîíçèâøåå ìîå âíóòðåííåå òåëî, ýòî áûëî ÷óâñòâî ñîâåðøåííîé
ðàäîñòè. ß îñîçíàâàë æãó÷åå æåëàíèå çàìîðîçèòü ýòîò ìîìåíò âî
âðåìåíè è æèòü â ñîñòîÿíèè ýòîãî òîòàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
âå÷íîñòü.

Íåæíàÿ óëûáêà ëåãêîé òåíüþ ïðîáåæàëà ïî åãî ëèöó, êîãäà îí
ãëÿíóë âãëóáü îêåàíà è ïðîäîëæèë:

- Ïÿòíàäöàòü ëåò ÿ èùó, íàäåÿñü íàñòèãíóòü èñïûòàííîå òîãäà
÷óâñòâî ýêñòàçà, èùó åãî ïîâñþäó, âåðÿ â òî, ÷òî îíî ãäå-òî åñòü, íî
íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè ìîèõ óñèëèé, íî îñòàåòñÿ âíå ïðåäåëîâ
äîñÿãàåìîñòè, âíå ïðåäåëîâ... Â ýòîì ìåñòå åãî ãîëîñ ïîíèçèëñÿ äî
åäâà óëîâèìîãî øåïîòà.

Äýí îïèñàë ïóòåøåñòâèå ñêâîçü ñîáñòâåííîå âçðîñëåíèå ñòîëü
çðèìî, îáíàðóæèë ñìûñë ñâîåé æèçíè â òàêèõ ìåëü÷àéøèõ äåòàëÿõ,
÷òî ÿ ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ êàê áóäòî èñïûòàâøèì âñå ýòî íà ñîáñòâåííîì
îïûòå. Õîòÿ ÿ íåêîòîðûì îáðàçîì êîëåáàëñÿ, íå ðåøàÿñü ïðè÷èíèòü
åìó ëèøíþþ áîëü, ÿ âñå æå ðåøèëñÿ íà íåêîòîðóþ òðåáîâàòåëüíîñòü
â îòíîøåíèè ïîëó÷åíèÿ îòâåòà íà èíòåðåñóþùèé ìåíÿ âîïðîñ: - Êàê
âû äóìàåòå, ÷òî ýòî áûëî? Êàê âàì êàæåòñÿ, ïî÷åìó âû íèêîãäà áîëüøå
íå áûëè â ñîñòîÿíèè èñïûòàòü òî óíèêàëüíîå ÷óâñòâî ðàäîñòè è
óäîâëåòâîðåíèÿ? - Çíàåòå, ýòî çàáàâíî. Ýòî î÷åâèäíî ñåé÷àñ, íî òîãäà
ÿ ýòîãî íå ïîíèìàë. Ìàëî-ïîìàëó, ðàáîòàÿ â ñâîåì ãàðàæå, ñïðîñ íà
ìîè öâåòíûå ñòåêëà óâåëè÷èâàëñÿ ïîêà, íàêîíåö, ÿ íå íàíÿë
àññèñòåíòà. Óñïåõ ïîðîæäàåò åùå áîëüøèé óñïåõ, ÿ âñêîðå îáíàðóæèë
ñåáÿ îêðóæåííûì îïðåäåëåííûì ÷èñëîì íàíÿòûõ ìíîþ ðàáîòíèêîâ
è äîëæåí áûë ïðîäâèãàòü ñâîé áèçíåñ íà ñëåäóþùèé êîììåð÷åñêèé
óðîâåíü. ß íå ïðåäñòàâëÿë, ÷òî òåðÿþ, íî áûëî óæå ñëèøêîì ïîçäíî.
Ýòî áûëî òàê, êàê áóäòî ÿ î÷íóëñÿ îò ñíà è îáíàðóæèë ñåáÿ,
îáñóæäàþùåãî ïðîåêòû, ïðîâîäÿùåãî ñîâåùàíèÿ, äåëàþùåãî
òåëåôîííûå ïðîäàæè - âñå â òî÷íîñòè êàê ðàíüøå. Âñå, ÷òî ÿ ñäåëàë,
ýòî ïåðåêëþ÷èëñÿ íà äðóãóþ ñôåðó. Âñå îñòàëüíîå - ëþäè, ïðîáëåìû,
íåïðèÿòíîñòè - âñå áûëî òî æå ñàìîå.

ß íèêîãäà áîëüøå íå âñòðåòèëñÿ ñ ýòèì íåçíàêîìöåì, îñòàâèâ-
øèì òàêîé ñëåä â îáðàçå ìîèõ ìûñëåé, íî â êîíöå êîíöîâ ÿ ïðèøåë ê
çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ñèòóàöèÿ Äýíà áûëà óíèêàëüíîé. Êàê ýòî äåëàåò
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âðåìÿ îò âðåìåíè áîëüøèíñòâî ëþäåé, Äýí çàäàëñÿ òåì æå âîïðîñîì,
÷òî è Àëüáåðò Êàìóñ, îïèñàâøèé ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

“Íà ñàìîì äåëå ñóùåñòâóåò òîëüêî îäíà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, è
ýòî... ðàññóæäåíèå î òîì, ñòîèò ëè æèçíü òîãî, ÷òî áû ïðîæèâàòü åå”.
Áåññìûñëåííîñòü

Îñíîâûâàÿñü íà åãî ïîâåñòâîâàíèè, ÿ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî Äýí
óïóñòèë âñå æå ìîðàëü ñâîåé èñòîðèè. Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò îí íàõîäèëñÿ
â ïèñêå ýòîãî ìàãè÷åñêîãî îùóùåíèÿ, èñïûòàííîãî èì âî âðåìåíà
ïåðâûõ øàãîâ ñòàíîâëåíèÿ åãî ëè÷íîñòè, õîòÿ ñîáûòèÿ, ïðèâåäøèå
åãî ê ìîìåíòó òàêîãî ÷óäåñíîãî âîñïðèÿòèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþò îá
îòñóòñòâèè îñîçíàííîé óñòàíîâêè íà ïîèñê ñ åãî ñòîðîíû. È êðîìå
òîãî, ïîõîæå íà òî, ÷òî ýòî áûëî âûçâàíî âïîëíå åñòåñòâåííûì
ðàññëàáëåíèåì åãî ìîçãà è ÷óâñòâîì óäîâëåòâîðåíèÿ îò âûïîëíÿåìîé
ðàáîòû. Ýòî çäîðîâî íàïîìèíàåò Àðèñòîòåëåâñêîå îïèñàíèå ñ÷àñòüÿ,
êàê óñëîâèÿ, à íå íàçíà÷åíèÿ.

Âèêòîð Ôðýíêë îïèñûâàåò ýòîò ôåíîìåí êàê êîíöåïöèþ “ïà-
ðàäîêñàëüíîãî íàìåðåíüÿ”, â êîòîðîé îí óòâåðæäàåò, ÷òî ÷åì áîëüøå
ìû ê ÷åìó-ëèáî ñòðåìèìñÿ, òåì áîëåå âåðîÿòíî ýòî óïóñòèì. Êàê
îáúÿñíÿë Ôðýíêë, “ñ÷àñòüå... íå ìîæåò áûòü ïðåñëåäóåìî... ×åì áîëüøå
ìû íà íåãî íàöåëèâàåìñÿ, òåì áîëüøå îíî îò íàñ óñêîëüçàåò”. Åñëè
äëÿ ñ÷àñòüÿ èìåþòñÿ ïðè÷èíû, òî îíî âîçíèêàåò. Êàê ïîáî÷íûé ýôôåêò
îáëàäàíèå öåëüþ, ñìûñëîì æèçíè.

Ýòî, íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, è áûëî èñòèííûì êëþ÷îì ê èñïû-
òàííîìó Äæýíîì ÷óâñòâó è íèêîãäà íå âåðíóâøåìóñÿ ê íåìó. Åãî ñ÷à-
ñòüå ïîÿâèëîñü êàê ïîáî÷íûé ýôôåêò òîãî îáðàçà æèçíè, êîòîðûé åìó
òàê íðàâèëñÿ. Î÷åíü ëåãêî ïîääàòüñÿ èëëþçèè, ÷òî ñ÷àñòëèâ îí áûë,
îòòîãî, ÷òî èçáàâèëñÿ íàêîíåö îò âå÷íîé ïîãîíè çà óñïåõîì, íî ÿ íà
ñàìîì äåëå íå äóìàþ, ÷òî â ýòîì áûëà íàñòîÿùàÿ ïðè÷èíà. ß äóìàþ,
õîòÿ ó ìåíÿ íåò ýòîìó ÿâíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ, ÷òî ïîñëå òîãî, êàê Äýí
îñòàâèë áðîêåðñêèé áèçíåñ, îí îáðåë äëÿ ñåáÿ ñìûñë æèçíè. Â ïåðâûé
ðàç îí äåëàë òî, ÷òî õîòåë äåëàòü, ÷òî åìó íðàâèëîñü äåëàòü, è ÷òî áåç
ñîìíåíèÿ áûëî ïîëåçíûì äåëîì. Çàòåì, ñíîâà áåç îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî
ïðîèñõîäèò, îí ïîçâîëèë îáñòîÿòåëüñòâàì âçÿòü êîíòðîëü íàä åãî
æèçíüþ. È ñ ýòîãî âðåìåíè îí íà÷àë ñëåäîâàòü òîìó, ÷òî áûëî íè ÷åì
èíûì, êàê ïîáî÷íûì ïðîäóêòîì åãî îäíàæäû íàéäåííîãî ñìûñëà
æèçíè. Òåïåðü â òå÷åíèå 15 ëåò âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñôîêóñèðîâàòü
ñâîè óñèëèÿ íà âîññòàíîâëåíèå æèçíåííîãî ñìûñëà, îí îñòàâàëñÿ
íàöåëåííûì íà äîñòèæåíèå ñ÷àñòüÿ.

È ñíîâà Ôðýíêë äàåò íàì íåêîòîðûé èíñàéò â ñâîåé êíèãå ×åëî-
âå÷åñêèå ïîèñêè ñìûñëà: “Â ÷åì äåéñòâèòåëüíî íóæäàåòñÿ ÷åëîâåê,
òàê ýòî íå â àáñîëþòíî ðàññëàáëåííîì ñîñòîÿíèè, à â áîðüáå è
çíà÷èòåëüíûõ óñèëèÿõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ äîñòîéíîé
öåëè”. ß ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí ñ óáåæäåíèåì Ôðýíêëà â òîì, ÷òî
èñòèííàÿ öåëü ÷åëîâåêà íå â äîñòèæåíèè öåëåé, à â ïîñòîÿííîé áîðüáå
çà èõ äîñòèæåíèå.
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Ðàáîòà äîêòîðà Ôðýíêëà â ýòîé îáëàñòè äëèëàñü áîëåå ïîëóâåêà.
Óæå â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ îí îòíîñèëñÿ ê ôåíîìåíó áåññìûñëåííîñòè
êàê ê “ìàññîâîìó íåâðîçó íàøåãî âðåìåíè” è ñîâåðøåííî ïðàâèëüíî
ïðåäñêàçàë äðàìàòè÷åñêîå ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîé ïðîáëåìû.
Íà÷èíàÿ ñî âðåìåí áóðíûõ 60-õ, ìîëîäåæü óñòðåìèëàñü íà ïîèñêè
èçâå÷íûõ ïðè÷èí âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè. ß ïîìíþ ñðåäè ñâîèõ
ðàáîòíèêîâ îäíó þíóþ ëåäè, ðàññêàçûâàâøóþ ìíå, êàê îíà è åå ìóæ
áûëè ó÷àñòíèêàìè âñåõ çàáàñòîâîê â êîëëåäæå. Ñàìà ïî ñåáå ýòî,
êîíå÷íî, íå ñëèøêîì øîêèðóþùàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ íàøåãî âðåìåíè, íî
÷òî çàáàâíî, òàê ýòî åå âîïðîñ ìóæó â ïûëó âñåõ ýòèõ õðèïëûõ, èíîãäà
äîñòàòî÷íî ìîùíûõ äåìîíñòðàöèé. Îíà ñïðîñèëà: “À òåïåðü ñêàæè
ìíå åùå ðàç, ïî÷åìó ìû âñå ýòî äåëàåì?” èëè “Ïðîòèâ ÷åãî ìû
ïðîòåñòóåì?” Îíè, êàê èñòèííî âåðóþùèå Ýðèêà Õîôôåðà, îò÷àÿííî
èñêàëè ïðè÷èíû ñâîåãî êðåñòîâîãî ïîõîäà, èñêàëè ÷òî-òî, âî ÷òî
ìîæíî áûëî âåðèòü.

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, áîëüøèíñòâî ìîëîäåæíûõ âûñòóïëåíèé
òðåõ ïðîøëûõ äåñÿòèëåòèé ÿâèëèñü ðåçóëüòàòîì íåäîñòàòêà öåëåé â
æèçíè. Âñå ÷àùå è ÷àùå ìû âèäèì ýòó áåññìûñëåííîñòü ñóùå-
ñòâîâàíèÿ, âåäóùóþ ê äåïðåññèè, à äåïðåññèþ, âåäóùóþ ê ñóèöèäó.
Íåçàâèñèìî îò òîãî, íàïðàâëåíû ëè ìàðøè ïðîòåñòà íà èñêîðåíåíèå
áåäíîñòè èëè çàùèòó êèòîâ îò óíè÷òîæåíèÿ, ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî
îíè íå â ñîñòîÿíèè çàïîëíèòü âàêóóì, ïðèñóùèé ëèøåííîé ñìûñëà
æèçíè. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî èçáàâèëîñü îò âñåõ òåïåðåøíèõ
ïðîáëåì, áîëåçíåé, áåäíîñòè, ýïèäåìèé, ãîëîäà è âîéí, ÷òî òîãäà
ñòàíåò öåëüþ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ?

Ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî êîãäà áîðüáà çà êàæäîäíåâíîå âûæèâàíèå
èñ÷åçíåò, âîçíèêíåò âàæíûé âîïðîñ: âûæèâàíèå ðàäè ÷åãî? Äðóãèìè
ñëîâàìè, ïðîñòî æèòü íå èìåÿ ñìûñëà, íåäîñòàòî÷íî; ÷åëîâåê äîëæåí
èìåòü ÷òî-òî, ðàäè ÷åãî æèòü. Åñëè íåò öåëè â ÷üåé-òî èíäèâèäóàëüíîé
æèçíè, íåò ñìûñëà, òîãäà íåò ïðè÷èíû âñòàâàòü óòðîì ñ ïîñòåëè, íåò
äàæå ñìûñëà áûòü æèâûì. Ãîâîðÿ ñëîâàìè âåëèêîãî Àëüáåðòà
Ýéíøòåéíà: “×åëîâåê, ðàñöåíèâàþùèé ñâîþ æèçíü, êàê
áåññìûñëåííóþ íå òîëüêî íå ñ÷àñòëèâ, íî è åäâà ëè äîñòîèí ñâîåé
æèçíè”.

Òåðìèí ñìûñë æèçíè ðàçëè÷íûìè ëþäüìè îïðåäåëÿåòñÿ ñîâåð-
øåííî ïî-ðàçíîìó. Öåëü ýòîé êíèãè ìåæäó òåì ïðåäïîëàãàåò ïëîñ-
êîñòü êàðüåðû, äåÿòåëüíîñòè è íîðìàëüíîé ïîâñåäíåâíîé æèçíè. ß
íå áåðó ê ðàññìîòðåíèþ äóõîâíûå öåëè, íàïðèìåð ñìûñëû, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ èçíà÷àëüíûìè ïî îòíîøåíèþ ê æèâîìó èëè âûñøèé ñìûñë
æèçíè èìåííî íà ýòîé ïëàíåòå.

Ïåðåôðàçèðóÿ ñëîâà Ðîáåðòà ÄåÐîïïà èç åãî êíèãè «Ìàñòåðñêàÿ
èãðà», ìîæíî ïîñîâåòîâàòü èñêàòü ïðåæäå âñåãî èãðó, â êîòîðóþ ñòîèò
èãðàòü. À, íàéäÿ åå, èãðàéòå ñ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷åé. Èãðàéòå òàê,
êàê áóäòî âàøà æèçíü è çäðàâîìûñëèå çàâèñÿò îò íåå. Ïîòîìó ÷òî îíè
òàê è äåëàþò.
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Ôàíòàçèÿ, êîòîðàÿ íèêîãäà íå ïðîÿâèòñÿ
×åì ïðîñòðàííåå ÿ îñâåùàþ ýòîò âîïðîñ è äåëþñü ñâîèì îïû-

òîì è îïûòîì äðóãèõ, òåì áîëüøå óáåæäàþñü â òîì, ÷òî óñèëèÿ,
íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå öåëåé, íå ÿâëÿþòñÿ îêîí÷àòåëüíûì
ñìûñëîì; ñàìè ïî ñåáå óñèëèÿ ÿâëÿþòñÿ èì. Òå, êòî õîòÿò ïðîæèòü
ñâîè æèçíè, íå óñòàíàâëèâàÿ äàëüíèõ òðóäíîäîñòèæèìûõ öåëåé,
îêàçûâàþò ñåáå ïå÷àëüíóþ óñëóãó. ×àñòî îíè èùóò íå êàêèå-òî ñïå-
öèôè÷åñêèå öåëè. Âìåñòî ýòîãî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñåáå áóäóùåå, êàê
íåêóþ ñêðûòóþ òàèíñòâåííîé âóàëüþ íåîïðåäåëåííóþ ñòðàíó
èñïîëíÿþùèõñÿ æåëàíèé, ðàñïîëîæåííóþ âíèç ïî äîðîãå. Çàâåòíàÿ,
îäíàêî âåñüìà òðóäíîäîñòèæèìàÿ ñòðàíà.

Âîçìîæíî âû ÷èòàëè ìèëóþ èñòîðèþ, íàçûâàþùóþñÿ Ñòàíöèåé,
â êîòîðîé àâòîð îïèñûâàåò âñåõ íàñ. íàõîäÿùèõñÿ â ìåòàôîðè÷åñêîì
ïîåçäå æèçíè è ì÷àùèõñÿ ïî ñâîåìó ïóòè â ñòîðîíó áóäóùåãî.
Ïóòåøåñòâóÿ â ýòîì ïîåçäå æèçíè, ìû ïîñòîÿííî ñîõðàíÿåì âåðó â
òî, ÷òî êàê ðàç çà ñëåäóþùèì ïîâîðîòîì íàñ îæèäàåò ñòàíöèÿ ñ
ìàëåíüêèì êðàñèâûì ñòàíöèîííûì äîìèêîì, êîòîðûé ñèìâîëèçèðóåò
ìîìåíò ïàíàöåè, êîäà âñå îñêîëêè íàøèõ æèçíåé âîññîåäèíÿåòñÿ â
÷óäåñíûé çàâåðøåííûé ïàçë. È âîò ìû ïðèáûâàåì íà ýòó ñòàíöèþ, è
íàñ îæèäàåò òàì âîñòîðæåííàÿ òîëïà, ðàçâèâàþòñÿ ôëàãè, çâó÷èò
ìóçûêà, è ýòî êàê ðàç òî ìåñòî, ãäå áóäóò äîñòèãíóòû âñå íàøè öåëè è
èñïîëíåíû âñå íàøè æåëàíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ åñòü îäíà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà ñî âñåì ýòèì; ýòî
âñåãî ëèøü ôàíòàçèÿ, ÷èñòàÿ ôàíòàçèÿ, ïîòîìó ÷òî òàêîé ñòàíöèè
íåò. Îíà íå ñóùåñòâóåò. È åñëè åå íåò, òî ëó÷øå íàñëàæäàòüñÿ
ïóòåøåñòâèåì, ì÷àñü ïî äîðîãå! Ïðàâäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìîìåíò
ïàíàöåè íà ñàìîì äåëå íå äîñòèæèì. Âñåãäà íàéäåòñÿ åùå îäíî äåëî
äî çàâåðøåíèÿ, åùå îäíà öåëü äëÿ äîñòèæåíèÿ, åùå îäèí óñòóï äëÿ
ïðûæêà - è èìåííî ïîýòîìó, âû äîëæíû æèòü â íàñòîÿùåì.
Äåéñòâèòåëüíî, íàøèì ëó÷øèì äíåì ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿøíèé äåíü.
Çàáóäüòå î òîì, ÷òî ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòàíåò ïåðâûì â öåïè
îñòàâøèõñÿ äíåé âàøåé æèçíè. Äóìàéòå î íåì, êàê î ïîñëåäíåì ñðåäè
îñòàâøèõñÿ âàì äíåé. Ïîìíèòå î òîì, ÷òî âû íå ìîæåòå èçìåíèòü
íåèçáåæíîå, íî âû ìîæåòå èçìåíèòü âàøå îòíîøåíèå ïðÿìî ñ
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Ýòî â âàøèõ ñèëàõ êóëüòèâèðîâàòü ïðèâû÷êó æèòü
ñåãîäíÿøíèì äíåì.

Âîëüòåð äàë íàì ìóäðûé ñîâåò, êîãäà ïðåäóïðåæäàë: “Íå îæè-
äàéòå ñ íåòåðïåíèåì òîãî, ÷òî åùå íå ïðîèçîøëî è íå ñîæàëåéòå òùåòíî
î òîì, ÷òî óæå ïðîèçîøëî”. Íåèçâåñòíûé àâòîð èçðåê òî æå ñàìîå
íåñêîëüêî ïðîùå: “Â÷åðà - ïîãàøåííûé ÷åê; çàâòðà - îáåùàííàÿ
áàíêíîòà; íî ñåãîäíÿ - ýòî íàëè÷íîñòü!”

Íèêòî åùå íå ñêàçàë íà ñìåðòíîì îäðå: “Ýõ, ÿ õîòåë áû, ÷òîáû ó
ìåíÿ áûëà âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè áîëüøå âðåìåíè â ðàçìûøëåíèÿõ î
áóäóùåì”. Áóäóùåå íå òðåáóåò âàøåãî âíèìàíèÿ. Îíî èìååò
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ðàçäðàæàþùóþ ïðèâû÷êó âðûâàòüñÿ ðàíüøå ðàñïèñàíèÿ áåç âàøåé
ïîìîùè. Äàæå åñëè âû èìååòå öåëü, âàøà êàæäîäíåâíàÿ æèçíü áóäåò
èìåòü íåáîëüøîé ñìûñë, åñëè ýòà öåëü - äîñòè÷ü òîãî äíÿ, êîãäà îíè
áóäóò äîñòèãíóòû. Ýòî âîçìîæíî - äîñòè÷ü âñåõ öåëåé âàøåé æèçíè,
íî ïðè ýòîì óïóñòèòü ñàìó æèçíü. ×òîáû æèòü íàñòîÿùèì, êàæäûé
èç íàñ äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ñìûñë êàæäîãî ïðîæèòîãî äíÿ.

Ýòà ìûñëü îòáðîñèëà ìåíÿ íàçàä â 1980 ãîä, êîãäà ÿ ñìîòðåë ïî
òåëåâèçîðó èíòåðâüþ ñ ×àêîì Íîëëîì, òðåíåðîì Pittsburg Steelers ïîñëå
òîãî, êàê åãî êîìàíäà áåñïðåöåäåíòíî âûèãðàëà IV ñóïåðêóáîê.
Æóðíàëèñò, áåç ñîìíåíèÿ îæèäàþùèé êëàññè÷åñêîãî îòâåòà, äîëæíî
áûòü áûë äîñòàòî÷íî óäèâëåí, êîãäà Íîëë ñêàçàë: “Âû çíàåòå, â
äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ íå ñëèøêîì âçâîëíîâàí âûèãðûøåì ýòîãî
ñóïåðêóáêà. ×òî ìåíÿ äåéñòâèòåëüíî âîçáóæäàåò, ýòî íàøà ðàáîòà çà
ýòîò êóáîê - êàæäîäíåâíûå òðåíèðîâêè, ëàáèðèíòû áëîêîâ è òåõíèê,
êàæäîäíåâíîå äðóæåñêîå ïàðòíåðñòâî èãðîêîâ - íî ñóïåðêóáîê “ñàì
ïî ñåáå - ðàçíîâèäíîñòü ðàçðÿäêè”.

×òî äåéñòâèòåëüíî ×àê Íîëë èìåë ââèäó ãîâîðÿ ýòî, òàê ýòî, ÷òî
âñå îíè æèëè êàæäûé äåíü, à íåïðîñòî æèëè â îæèäàíèè ïîáåäû çà
ñóïåðêóáîê. Ýòî íàïîìíèëî ìíå ñîâåò Ýíäè Ðîíè î òîì, ÷òî íóæíî
ó÷èòüñÿ íàñëàæäàòüñÿ âñåìè ìåëî÷àìè æèçíè, ïîòîìó ÷òî ÷òî-òî
êðóïíîå íå ñëó÷àåòñÿ î÷åíü ÷àñòî. Èãðîê ìîæåò ñûãðàòü çà ñóïåðêó-
áîê îäèí èëè äâà ðàçà çà ñâîþ êàðüåðó, åñëè åìó ïîâåçåò, íî áîëü-
øèíñòâî âîâñå íèêîãäà çà íåãî íå ñûãðàþò. Îäíàêî âñå èãðîêè åæåä-
íåâíî òðåíèðóþòñÿ.
Íàñòîÿùèå æèçíåííûå âîïðîñû

Â òå÷åíèå äîëãèõ ëåò ÿ ñîñòàâëÿë ñïèñîê ïðîñòûõ âîïðîñîâ, íà
êîòîðûå, êàê ÿ âåðèë, ìîã áû îòâåòèòü êòî-òî êòî âñåðüåç, îâëàäåë
ïðèâû÷êîé æèòü íàñòîÿùèì. Âàøè îòâåòû íà ïÿòü ýòèõ âîïðîñîâ
ìîæíî ñ÷èòàòü îïðåäåëÿþùèì âàøó ñïîñîáíîñòü æèòü íàñòîÿùèì
òàê æå, êàê è âàøè øàíñû äîñòè÷ü äëèòåëüíûõ ïîçèòèâíûõ ðåçóëü-
òàòîâ. È ïîýòîìó, íàñòàèâàÿ íà âàøèõ ñåðüåçíûõ ðàçìûøëåíèÿõ
ïðåæäå, ÷åì äåëàòü ïîïûòêè óñòàíàâëèâàòü äëÿ ñåáÿ ñïåöèôè÷åñêèå
öåëè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, âû ìîæåòå ïðîñíóòüñÿ îäíàæäû è îñîçíàòü,
÷òî ïîòðàòèëè ìíîãî ëåò æèçíè äîñòèãàÿ öåëåé, êîòîðûå â
äåéñòâèòåëüíîñòè íå íàõîäÿòñÿ â ãàðìîíèè ñ òåì, ÷òî âû ïî-
íàñòîÿùåìó õîòèòå. Êàê êòî-òî îäíàæäû çàìåòèë, ìíîãèå èç íàñ
äîñòèãàþò âåðøèíû ëåñòíèöû òîëüêî çà òåì, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî
îíà áûëà ïîñòàâëåíà íå ó òîé ñòåíû.
Âîïðîñ ¹ 1: ×òî ìíå íðàâèòñÿ?

×òîáû ðàçâèòü ïðèâû÷êó æèòü íàñòîÿùèì è èçáåæàòü îïàñíîñ-
òè ðàñòðàòèòü äðàãîöåííîå âðåìÿ â îæèäàíèè òîãî äíÿ, êîãäà áóäåò
äîñòèãíóòà çàâåòíàÿ öåëü, íóæíî ïðåæäå âñåãî óìåòü ïîëó÷àòü óäî-
âîëüñòâèå îò ñàìîé áîðüáû â òå÷åíèå âñåãî ïóòè, âåäóùåãî ê äîñòè-
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æåíèþ âàøåé öåëè. Äðóãèìè ñëîâàìè, âàøè óñèëèÿ äîëæíû ñòàòü
ñàìîöåííîñòüþ.

Îäíîé èç ïå÷àëüíîé ðåàëèé íàøåãî ìèðà ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî
áîëüøèíñòâî ëþäåé íåñ÷àñòëèâû, çàíèìàÿñü ñâîåé ðàáîòîé. Êàê ìíîãî
ñ÷àñòëèâûõ ñòþàðäåññ, îôèöèàíòîâ, áàíêîâñêèõ ñëóæàùèõ èëè
ïî÷òîâûõ ðàáîòíèêîâ, âû âñòðå÷àåòå â òå÷åíèå ðàáî÷åé íåäåëè? Åñëè
ïîñëóøàòü ðàçãîâîðû ëþäåé, ìîæíî ïîäóìàòü, ÷òî îíè âåðÿò â òî, ÷òî
åñëè áû èì ïëàòèëè áîëüøå, èì áû íðàâèëàñü èõ ðàáîòà. Íî ÿ äóìàþ,
÷òî âñå îáñòîèò êàê ðàç íàîáîðîò: åñëè áû îíè ïîëó÷àëè áû áîëüøåå
óäîâîëüñòâèå îò ðàáîòû, îíè áû çàðàáàòûâàëè áîëüøå äåíåã. Íî òóò
ìîæíî ëåãêî ñåáÿ îäóðà÷èòü. Åñëè âû ðàçîâüåòå áóðíóþ äåÿòåëüíîñòü
è ïðè ýòîì áóäåòå ñåáå ïîâòîðÿòü: “Õîðîøî, ÿ äåéñòâèòåëüíî
ñîáèðàþñü ñòàòü ýíòóçèàñòîì ñâîåé ðàáîòû, ïîòîìó ÷òî õî÷ó
ïîñìîòðåòü äåéñòâèòåëüíî ëè ýòî ïðîèçâåäåò õîðîøèå ôèíàíñîâûå
ðåçóëüòàòû”, òî âåðîÿòíåå âñåãî ýòî èõ íå ïðîèçâåäåò. Âû äîëæíû
ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îò ðàáîòû îãðàíè÷åíî è åñòåñòâåííî; ñàìà
ðàáîòà äîëæíà áûòü êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì âàøåãî óäîâîëüñòâèÿ. Òóò
òàêæå, êàê è ñî ñ÷àñòüåì, åñëè âàøà öåëü òîëüêî ñäåëàòü äåíüãè, î÷åíü
ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî âû åå äîñòèãíèòå.

Ñåêðåò â òîì, ÷òîáû âû÷èñëèòü, ÷òî ïðèíîñèò âàì èñòèííîå
óäîâîëüñòâèå, íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà òî, êàêîå ôèíàíñîâîå âîç-
íàãðàæäåíèå ýòî ïðèíåñåò. Íèêòî íå ìîæåò ïðåäâèäåòü êàêîâî áóäåò
ôèíàíñîâîå âîçíàãðàæäåíèå, åñëè âû èìååòå äîñòàòî÷íóþ ëþáîâü ê
ñâîåé ðàáîòå. Ìîæåòå ëè âû ïðåäñòàâèòü Óîëòà Äèñíåÿ, ïûòàþùåãîñÿ
óáåäèòü áàíêèðîâ â òîì, ÷òî îí ñìîæåò ïîñòðîèòü èìïåðèþ,
îñíîâûâàþùóþñÿ íà îäíîé ìûøè? À êàê íàñ÷åò Ðåÿ Êðîêà? Äëÿ
áîëüøèíñòâà ëþäåé ãàìáóðãåð îçíà÷àåò, ãàìáóðãåð, íî äëÿ Êðîêà ýòî
áûëà ñòðàñòü, êîòîðàÿ âîâëåêëà ìóëüòèáèëëèîíû äîëëàðîâ è îñíîâàëà
ãàìáóðãåðîâóþ èìïåðèþ Ìàêäîíàëüäñ.

×àðëüç Ãàðôèëä, ïðåçèäåíò Peak Perfomance Center â Áåðêëè,
Êàëèôîðíèÿ, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò èçó÷àë îáùèå õàðàêòåðèñòèêè
ëþäåé, äîñòèãøèõ âåëèêèõ ðåçóëüòàòîâ. Îäíîé èç íàèáîëåå èíòå-
ðåñíûõ âåùåé, êîòîðûõ îí îáíàðóæèë, ñòàë òîò ôàêò, ÷òî ñóïåðóñ-
ïåøíûå ëþäè èçáåãàþò ïàäåíèÿ â “çîíó êîìôîðòà”, òåðìèí, êîòîðûé
îíè èçîáðåëè, ÷òîáû îïèñàòü òó íåèçâåäàííóþ çåìëþ, ãäå ÷åëîâåê
íà÷èíàåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñëèøêîì äîìà ïîñëå îïûòà íå-
çíà÷èòåëüíîãî óñïåõà. ß óáåæäåí, ÷òî ðàäîñòü îò âûïîëíÿåìîé ðàáîòû,
ðàäîñòü îò äîáûâàíèÿ õëåáà íàñóùíîãî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü çîíû
êîìôîðòà, è ïîçâîëÿåò ýòî ñäåëàòü ñàìûì ëåã÷àéøèì ñïîñîáîì. ×òî
åùå ïîääåðæèâàåò òàêèõ ëþäåé êàê Áîá Õîóï, Äæîðôèà Áåðíå, Àðìàíä
Õàììåð è äðóãèõ ïðåñòàðåëûõ ëþäåé óñïåõà è çàñòàâëÿåò áåç óñòàëè
óïðàâëÿòü ñîáîé äåíü çà äíåì? Òàêèå ëþäè, êîòîðûå íåïëîõî ñåáÿ
÷óâñòâóþò â ñâîè 80 90 íàøëè “èãðó, ñòîÿùóþ òîãî, ÷òîáû èãðàòü â
íåå” - èãðó, êîòîðàÿ ïðèíîñèò èì óäîâîëüñòâèå. Ïîìíèòå, ýòî íå
õðîíîëîãèÿ ñìûñëà æèçíè; ýòî æèâàÿ æèçíü Ïåðåôðàçèðóÿ Äæîðæà
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Áåðíñà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íåèçáåæíî íàñòóïëåíèå ñòàðîñòè, íî íå
ñàìà ñòàðîñòü.

Íåäàâíî ÿ ïðî÷èòàë çàìå÷àòåëüíóþ ñòàòüþ îá Ýäâàðäå Äå Áàð-
òîëî, âîñüìèäåñÿòèëåòíåì ñóäîâîì ìàãíàòå èç ßíãñòàóíà, Îãàéî.
Ñòàòüÿ óòâåðæäàëà, ÷òî ñåòü Äå Áàðòîëî îöåíèâàåòñÿ â 900 ìèëëè-
îíîâ, ÷òî íåìàëî ìåíÿ óäèâèëî, ïîòîìó ÷òî êòî-òî îäíàæäû ïðåä-
ëàãàë ïðîäàòü ìíå âåñü ßíãñòàóí, Îãàéî çà 87 000 $. (ß ñîãëàñèëñÿ ñ
77 500 $, íî ìîå ïðåäëîæåíèå áûëî îòêëîíåíî).

Åñëè âåðèòü ñòàòüå, Äå Áàðòîëî ðàáîòàåò 7 äíåé â íåäåëþ, ïîä-
íèìàÿñü íà ðàáîòó â 5 óòðà. Ìîæåòå ëè âû ñåáå âîîáðàçèòü ôîðìó
æèçíè, êðîìå öûïëÿò, êîòîðàÿ â ñîñòîÿíèè ñëåäîâàòü òàêîìó ðàñ-
ïîðÿäêó? Íî ýòî åùå ÷òî, ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî Ýäâàðä Äå Áàðòîëî
çàÿâëÿåò, ÷òî íèêîãäà íå õîäèë â îòïóñê! ß áûë ñ÷àñòëèâ óïîìÿíóòü
îá ýòîì â ïðèñóòñòâèè îäíîãî èç ìîèõ äåòåé, êîòîðûé âñå åùå ïðåáûâàë
â âîçðàñòå áåñêîíå÷íîé ìóäðîñòè, ÷òî î ïàðèðîâàë ñëåäóþùèì: “Êàêîé
ñìûñë èìåòü 900 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, åñëè íå ìîæåøü èìè
íàñëàæäàòüñÿ?” Íà ýòî ÿ îòâåòèë: “À êòî ñêàçàë, ÷òî ìèñòåð Äå Áàðòîëî
èìè íå íàñëàæäàåòñÿ? Ìîæåò áûòü îí â îòïóñêå ñåìü äíåé â íåäåëþ;
ìîæåò áûòü îí êàê ðàç ëþáèò òî, ÷òî îí äåëàåò”.

Ïîíÿòíî, ÷òî íå òå öåëè, êîòîðûõ äîñòèãàþò â êîíå÷íîì èòîãå
óñïåøíûå ëþäè, è íå îãðîìíûå ñóììû äåíåã, êîòîðûå îíè íàêàï-
ëèâàþò, ïðèäàâàÿ èì òàêóþ ôèíàíñîâóþ âåñîìîñòü, êàê íàïðèìåð,
Ýäâàðäó Äå Áàðòîëî, çàñòàâëÿþò èõ ñîáëþäàòü êàæäûé ïóíêò çà-
òåÿííîé èìè èãðû. Ýòî ñàìà èãðà íàñòîëüêî äëÿ íèõ âàæíà; ýòî ñàìà
èãðà äåëàåò èõ æèçíü äîñòîéíîé ïðîæèâàíèÿ. Èãðà çäåñü è òåïåðü;
ýòî íàñòîÿùåå; ýòî ïðèäàåò ñìûñë æèçíè. Íàñòîÿùèé âûçîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íàéòè ñâîþ èãðó, èãðó â êîòîðóþ ñòîèò âàì
èãðàòü. È ñàìûì âàæíûì ìîìåíòîì â îòûñêàíèè ïðàâèëüíîé èãðû
ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå èãðû, êîòîðàÿ áóäåò äîñòàâëÿòü âàì óäîâîëüñòâèå.
À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê ñëåäóþùåìó âîïðîñó:
Âîïðîñ ¹2: Â ÷åì ÿ õîðîø?

Â òàêîãî ðîäà âîïðîñå çàáàâíî òî, ÷òî îòâåò íà íåãî ñîñòàâëÿåò
êàê ðàç òî, ÷òî äîñòàâëÿåò âàì íàèáîëüøåå óäîâîëüñòâèå. Ìû íå óñòàåì
òâåðäèòü î òîì, ÷òî ñðåäíèé ÷åëîâåê èñïîëüçóåò òîëüêî íåáîëüøîé
ïðîöåíò ñâîåãî ïîòåíöèàëà. ß óáåæäåí â òîì. ÷òî ïî êðàéíåé ìåðå
îäíîé èç ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå
ðàçâèâàåò ñâîè òàëàíòû. Âû äîëæíû èìåòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå êàê
î ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ, òàê è íåäîñòàòêàõ ñ òåì, ÷òîáû îïðåäåëèòü,
êàê ìàêñèìàëüíî âîñïîëüçîâàòüñÿ âàøèìè âíóòðåííèìè ðåñóðñàìè.

Â ýòîé ñâÿçè âàæíî ïîíÿòü, ÷òî ýòî íå òî, ÷òî âû èìååòå èëè ÷òî
âû äåëàåòå, íî ýòî òî, ÷òî âû äåëàåòå ñ òåì, ÷òî âû èìååòå. ß áåçóñëîâíî
íå ïðîáåãó 100 ÿðäîâ çà 10 ñåêóíä, íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî
óïîðíî áóäó òðåíèðîâàòüñÿ, íî ýòî íå ïîìåøàåò ìíå äîñòèãàòü óñïåõîâ
â äðóãèõ ñôåðàõ, â êîòîðûõ ÿ íàìíîãî áîëåå èñêóñåí. Êàê áû òàì íè
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áûëî, íî, åñëè îòíîñèòåëüíî ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé ÿ íàõîæóñü â
çàáëóæäåíèè, ÿ îáðå÷åí íà íåóäà÷ó. Ðàçâå áîëüøèíñòâî èç íàñ íå õîòåëî
áû áûòü Äæîåì Ìîíòàíà? Íî òîëüêî îòòîãî, ÷òî íàì áû ïîíðàâèëîñü
áûòü ñóïåðçâåçäàìè, ïîëóçàùèòíèêàìè àìåðèêàíñêîãî ôóòáîëà, ìû
áû ñìîãëè òàêîâûìè ñòàòü? Î ÷åì ÿ ãîâîðþ, òàê ýòî î ìàêñèìèçàöèè
ñâîèõ òàëàíòîâ è ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ñâîèõ âíóòðåííèõ
ðåñóðñîâ. Âû äîëæíû ïðîàíàëèçèðîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ñ ïîëíîé
îáúåêòèâíîñòüþ, ñîáëþäàÿ ðàçóìíóþ ãðàíü ìåæäó ñêðîìíîñòüþ è
ýãîèçìîì. ßâëÿåòåñü ëè âû òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòüþ? Ñïîðòèâíîé.
Àðòèñòè÷åñêîé? Ëþáèòå ëè âû ëþäåé? Õîðîøî ëè âû îïåðèðóåòå
öèôðàìè? Íðàâèòüñÿ ëè âàì áûòü îðãàíèçîâàííûì? ßâëÿåòåñü ëè
ýôôåêòèâíûì ìîòèâàòîðîì? Èñêóñíû ëè âû â ñîñòàâëåíèè ïðîåêòîâ
èëè âàì áîëüøå ïîäõîäèò ñëåäîâàòü äåòàëÿì ÷óæîãî ïëàíà? Ñïèñîê
âîïðîñîâ ñòîëü æå äîëîã, ñêîëü âû õîòèòå òàêîâûì åãî ñäåëàòü, è âñå
æå îí èìååò êîíåö.

Íåïðèãëÿäíîñòü ìàíåêåíîâ
Êîãäà ìíå áûëî îêîëî 20 - ïðèãîòîâüòåñü ê íåêîòîðûì íåïðèã-

ëÿäíûì ôàêòàì - ÿ ïðîâåë 2 ãîäà â øêîëå äàíòèñòîâ, õîòÿ íèêîãäà íå
ïîíèìàë äî êîíöà, ïî÷åìó ÿ ïîïàë òóäà. Ó ìåíÿ íå áûëî íè åäèíîãî
ïðîáëåñêà îöåíêè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé, è ÿ àáñîëþòíî èãíîðèðîâàë
òîò ôàêò, ÷òî ìîè îäíîêëàññíèêè ïî âûñøåé øêîëå äðàçíèëè ìåíÿ
ñóïåð÷åëþñòüþ.

Â øêîëå äàíòèñòîâ âû òðóäèòåñü íàä èçãîòîâëåíèåì èñêóññò-
âåííûõ çóáîâ, íàäåâàåìûõ íà ìåòàëëè÷åñêèå øòûðè, ÷òî-òî òèïà
ñúåìíûõ ìàíåêåíîâ. Âñå îáîðà÷èâàëîñü íå ñëèøêîì õîðîøî äëÿ ìåíÿ
â ýòîé øêîëå. ß íèêîãäà íå çàáóäó ñâîé ïîñëåäíèé äåíü ïðåáûâàíèÿ â
åå ñòåíàõ, êîãäà ïðîõîäÿ ìèìî ëàáîðàòîðíîé äâåðè, óñëûøàë âñå ýòè
âîçãëàñû ìàíåêåíîâ. Îíè ãîâîðèëè îá îòñóòñòâèè êàêîãî-ëèáî
óâàæåíèÿ.

ß èìåþ â âèäó òî, ÷òî ëþäè ÷àñòî ñïîòûêàþòñÿ è ïîïàäàþòñÿ â
ëîâóøêó êàðüåðû, ñîâåðøåííî íå äóìàÿ î ñâîèõ òàëàíòàõ è î òîì, ÷òî
ïðîäîëæàÿ çàíèìàòüñÿ òåì æå ñàìûì, îíè çàäåéñòâóþò ëèøü
íè÷òîæíóþ ÷àñòü ñâîåãî ïîòåíöèàëà. ß èíîãäà äóìàþ, ÷òî ìû íà-
õîäèìñÿ ñëèøêîì áëèçêî ê ñåáå ñàìèì, ÷òîáû çàìåòèòü î÷åâèäíî. Òàê
ëåãêî óïóñòèòü ñâîè òàëàíòû, íå ïðèäàâàÿ ÷åìó-òî âàæíîìó äîëæíîå
çíà÷åíèå, è íå èññëåäóÿ ñâîè ãðàíäèîçíûå ñêðûòûå âîçìîæíîñòè. Â
òî æå âðåìÿ ñëèøêîì âåëèêè øàíñû òîãî, ÷òî ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ñèë äîñòàâèò âàì ìíîãî óäîâîëüñòâèÿ, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü óáåðåæåò âàñ îò íàâÿç÷èâîé íåîáõîäèìîñòè äåëàòü äåíüãè.
Äåíüãè áóäóò çàðàáàòûâàòüñÿ, íî âàì íå íóæíî áóäåò çàáîòèòüñÿ îá
ýòîì; âû áóäåòå ñëèøêîì çàíÿòû íàñëàæäåíèåì ñâîåé ðàáîòîé è
æèçíüþ íàñòîÿùèì.
Âîïðîñ ¹ 3: ×òî ÿ õî÷ó îò æèçíè?

Êîãäà ÿ îáðàùàþñü ê âîïðîñó: “×åãî ÿ õî÷ó îò æèçíè?” ß íå



65

èìåþ ââèäó óñòàíîâêó êàêèõ-òî ñïåöèôè÷åñêèõ öåëåé - âàæíîå äåëî
íå òîëüêî êàê ñïîñîá óòâåðæäåíèÿ, ÷òî âû äâèæåòåñü â ïðàâèëüíîì
íàïðàâëåíèè, íî òàêæå è ñðåäñòâî ïðîâåðêè âàøåãî ïðîãðåññà. Êàê
áû òàì íè áûëî, íî òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê âû îïðåäåëèòåñü ñ îòâåòàìè
íà âñå 5 íàñòîÿùèõ æèçíåííûõ âîïðîñîâ, âû ñìîæåòå óñòàíàâëèâàòü
ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå öåëè.

Îñòåðåãàéòåñü ñèíäðîìà ñóìàñøåäøåãî øëÿïíèêà, òàê ìíîãî
ëþäåé íàõîäÿòñÿ â óæàñíîé ñïåøêå, îíè òàê òîðîïÿòñÿ äîñòè÷ü â
æèçíè ïîáîëüøå, ïîáîëüøå. Íî ñïðîñèòå ó íèõ, êóäà îíè èäóò. È ñðàçó
ñòàíåò î÷åâèäíûì ôàêò, ÷òî îíè íå èìåþò äàæå ñìóòíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êóäà íàïðàâëÿþòñÿ.

Ýòî òî æå ñàìîå êàê âåðà â òî, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå ýíåðãèè -
óñëîâèå äîñòàòî÷íîå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðè÷èíû åå ðàñïðîñòðàíåíèÿ.
Êàê ïðåäóïðåæäàë ìîé äðóã Çèã Çèãëàð, âû äîëæíû áûòü î÷åíü
âîñòîðæåííû, ÷òîáû íå ñòàòü “óäèâëÿþùåéñÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ”;
âû äîëæíû áîðîòüñÿ çà òî, ÷òîáû ñòàòü “îñìûñëåííî ñïå-
öèôè÷íîñòüþ”. Êàê âû ñîáèðàåòåñü ðèñîâàòü â ñâîåì âîîáðàæåíèè
âåùè, ëþäåé, îáñòîÿòåëüñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ òðàíñôîðìàöèè âàøèõ
æåëàíèé â äåéñòâèòåëüíîñòü, åñëè íå çíàåòå, ÷òî çà âñåì ýòèì
ïîñëåäóåò, è ãäå òàì âàøå ìåñòî?

ß èìåþ çäåñü â âèäó îáùóþ êîíöåíòðàöèþ òîãî, ÷åãî âû õîòèòå
îò æèçíè, íåêóþ ðàçíîâèäíîñòü âñåîáúåìëþùåé öåëåóñòðåìëåííîñòè,
êîòîðàÿ ñòàíåò ôóíäàìåíòîì ïðîöåññà ïîñòàíîâêè âàøèõ
ñïåöèôè÷åñêèõ öåëåé. Âîçüìåì ê ïðèìåðó æèçíü Óèëëà Äààíòà.
Äàðàíò ïðîâåë áîëåå ñåìèäåñÿòè ëåò, ïóòåøåñòâóÿ ïî ìèðó è èçó÷àÿ
èñòîðèþ öèâèëèçàöèé äëÿ òîãî, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè íàïèñàòü
îäèííàäöàòè òîìíóþ ñåðèþ ïî ýòîìó ïðåäìåòó. Êàæäûé èç ìàññèâíûõ
òîìîâ, íàïèñàííûõ Äàðàíòîì, áåç ñîìíåíèÿ ñëóæèë êàêîé-òî öåëè è
áûë âåõîé íà åãî ïóòè, è îí âåðîÿòíî äîñòèãàë òûñÿ÷ áîëåå ìåëêèõ
öåëåé, ðàáîòàÿ íàä êàæäûì ñâîèì òîìîì. Êàê áû òàì íè áûëî, íî åãî
êàæäîäíåâíîå èçó÷åíèå öèâèëèçàöèé ÿâëÿëîñü êðîìå ïðî÷åãî è
ñàìîöåëüþ ñàìî ïî ñåáå, òîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ ïðèäàâàëà öåëü
è ñìûñë åãî æèçíè. Äðóãèìè ñëîâàìè, åãî èçó÷åíèå öèâèëèçàöèé è
åãî êàæäîäíåâíûå çàïèñè îá ýòîì íåñîìíåííî äàâàëè åìó îùóùåíèå
îãðîìíîãî íåñêîí÷àåìîãî óäîâëåòâîðåíèÿ. Êîãäà îí çàêîí÷èë ñâîé
ïîñëåäíèé òîì ïîñëå ñåìèäåñÿòè ëåò ðàáîòû ^îí èñïûòàë òî æå
÷óâñòâî óäîâëåòâîðåííîñòè.. Ïðè÷èíà îñîáîé âàæíîñòè ïåðâîãî
íàñòîÿùåãî æèçíåííîãî âîïðîñà (×òî ïðèíîñèò ìíå óäîâîëüñòâèå?) â
òîì. ÷òî ÷åëîâåê, ïðåòåíäóþùèé íà òî. ÷òî îí ÷åãî-òî õî÷åò, íî íå
çíàþùèé, äëÿ ÷åãî ýòî åìó íàäî, ñêîðåå âñåãî èäåò â íåâåðíîì
íàïðàâëåíèè. Î÷åíü âàæíî çíàòü, ïî÷åìó âû õîòèòå òîãî, ÷åãî âû
õîòèòå, ïîòîìó ÷òî ýòî ïî÷åìó ïîçâîëÿåò âàì íå îñòàíàâëèâàòüñÿ äàæå
íà ñàìûõ ñëîæíûõ ýòàïàõ ïóòè. Íåçàâèñèìî îò ðîäà âàøåé
äåÿòåëüíîñòè âû áóäåòå èñïûòûâàòü òðóäíûå âðåìåíà. Â äîïîëíåíèå
ê ýòîìó âû äîëæíû óìåòü ôîðìóëèðîâàòü âàøè öåëè - áûñòðî, ïðîñòî
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è òî÷íî. Åñëè âû íåñïîñîáíû íà ýòî; òî ñêîðåå âñåãî âàøè íàìåðåíüÿ
íåäîñòàòî÷íî ñåðüåçíû.

Ê ñîæàëåíèþ, ÿ äóìàþ, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïðå-
ïÿòñòâèåì íà ïóòè áîëüøèíñòâà ëþäåé, ÿâëÿåòñÿ îñîçíàííîå èëè
íåîñîçíàííîå æåëàíèå äåëàòü áîëüøèå äåíüãè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
ïðèêîâàíî ê óáåæäåíèþ, ÷òî áîëüøèå äåíüãè ìîãóò ñäåëàòü èõ
ñ÷àñòëèâûìè. Ïå÷àëüíî, íî òåì íå ìåíåå ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ýòî
çàáëóæäåíèå. Æåëàíèå äåíåã - âñåãî ëèøü èíàÿ ôîðìà æåëàíèÿ âëàñòè,
à æåëàíèå âëàñòè âñåãäà ïðèíîñèò ñàìîðàçðóøåíèå. Ýòî íàïîìèíàåò
ñåêñóàëüíóþ ñâåðõàêòèâíîñòü, êîòîðàÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
íè ÷åì èíûì, êðîìå êàê áåãñòâîì îò äåéñòâèòåëüíîñòè. ×åì áîëüøå
ñåêñóàëüíûõ óäîâîëüñòâèé èùåò ÷åëîâåê äëÿ òîãî, ÷òîáû äîêàçàòü ñâîþ
ñåêñóàëüíîñòü, òåì ìåíüøå ó íåãî îñòàåòñÿ øàíñîâ ïîëó÷èò ýòî
óäîâîëüñòâèå, è òåì íè÷òîæíåå îí ñåáÿ ÷óâñòâóåò. Òî æå ñàìîå
ïðîèñõîäèò è ñ äåíüãàìè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû îáëàäàòü äåíüãàìè,
÷åëîâåê, ÷üÿ êîíå÷íàÿ öåëü - äåíüãè, ñòàíîâèòñÿ èõ æåðòâîé, è äåíüãè
çàâëàäåâàþò ýòèì ÷åëîâåêîì. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû äåðæàò äåíüãè â
ïåðñïåêòèâå, îíè ñòàíîâÿòñÿ ìàíèåé. ß íå äóìàþ, ÷òî äëÿ êîãî-òî,
÷üÿ öåëü - äåíüãè, âîçìîæíî âûðàáîòàòü ó ñåáÿ ïðèâû÷êó æèòü
íàñòîÿùèì.

ß âåðþ â òî, ÷òî êàæäûé èç íàñ õî÷åò ïî-íàñòîÿùåìó, òàê ýòî
ñ÷àñòüÿ, è ýòî æåëàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà áîãàòñòâî âñåãî òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî ïî èðîíèè ñóäüáû íåêîòîðûå èç íàñ âåðÿò, ÷òî äåíüãè
ñäåëàþò íàñ ñ÷àñòëèâûìè. Ïîìíèòå, ñ÷àñòüå - ýòî ïîáî÷íûé ïðîäóêò
èìåþùåé ñìûñë æèçíè. È êàê ìíîãèå ïîòåðïåâøèå êðàõ ëþäè
îáíàðóæèëè äëÿ ñåáÿ, äåëàíüå äåíåã ñàìî ïî ñåáå íå ìîæåò ñëóæèòü
ñìûñëîì æèçíè. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ñ äåíüãàìè âû íå ìîæåòå
áûòü ñ÷àñòëèâû èëè ÷òî äåíüãè íå ìîãóò êóïèòü äëÿ âàñ ìíîæåñòâ
âåùåé, êîòîðûå íàïîëíÿò âàøó æèçíü áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì. Íî
òàê æå, êàê è ñ÷àñòüå, äåíüãè ìîãóò áûòü ïîáî÷íûì ýôôåêòîì âûñîêèõ
öåëåé.

Äàëåå âû äîëæíû ñôîêóñèðîâàòü ñâîå âíèìàíèå íà ñâîåé îñ-
íîâíîé öåëè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, âû ìîæåòå íåèçáåæíî ðàññåÿòü âàøó
öåííóþ ýíåðãèþ íà ïîäãðåáàíèå âñåé çîíû â çàïàñíèêàõ. Ñìåùåíèå
ôîêóñà êîíöåíòðàöèè - î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííàÿ îøèáêà, è â ñâÿçè ñ
ýòèì, ìû äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî ìóäðûìè, ÷òîáû ñîñðåäîòî÷èòü
íàøè îñíîâíûå óñèëèÿ íà âàæíîñòè íàøåé öåëåóñòðåìëåííîñòè. ß
çàìå÷àþ ýòó îøèáêó, ñîâåðøàåìóþ ïîâñþäó. Èðîíèÿ â òîì, ÷òî îäíîé
èç ïðè÷èí ïîòåðè ôîêóñà ÿâëÿåòñÿ ñàì ïî ñåáå óñïåõ. Çàðàáàòûâàíèå
áîëüøèõ ñóìì äåíåã ìîæåò äåçîðèåíòèðîâàòü âàñ, è âû ïåðåñòàíåòå
íåóêîñíèòåëüíî ïðèäåðæèâàòüñÿ îñíîâíîé öåëè âàøåé æèçíè. ß
óáåæäåí, ÷òî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî äåíüãè äàþò íàì ëîæíîå îùóùåíèå
âñåìîãóùåñòâà.

Ðè÷àðä Áàõ î÷åíü ïîýòè÷åñêè îïèñàë ýòîò ìîìåíò â ñâîåì «Ìîñòó
÷åðåç âå÷íîñòü», ãäå îí ïðåäóïðåæäàåò: “Äåðæàòü äåíüãè â ðóêàõ òî
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æå ñàìîå, ÷òî äåðæàòü ñòåêëÿííóþ øïàãó, äà åùå áûòü ñëåïûì. Ëó÷øå
íåñèòå î÷åíü îñòîðîæíî ñýð, î÷åíü ìåäëåííî, ïîêà ïîëíîñòüþ íå
óðàçóìååòå, çà÷åì îíè âàì”.
Èçäàòåëüñêàÿ ïñèõèàòðè÷åñêàÿ ëå÷åáíèöà

Â 1980 ãîäó, áóäó÷è àâòîðîì òðåõ áåñòñåëëåðîâ, ÿ ñòàë ñòîëü
íåóòîìèì, òî íà÷àë ïîäûñêèâàòü ñåáå äîïîëíèòåëüíîå çàíÿòèå
(Ïðèìå÷àíèå: áîëüøèíñòâî óñïåøíûõ ëþäåé çà âñþ èñòîðèþ î÷åíü
ðåäêî, åñëè íå ñêàçàòü íèêîãäà, èìåëè åùå êàêîé-ëèáî, êðîìå èõ
îñíîâàííîãî, âèä äåÿòåëüíîñòè. Õîááè, äà, íî íå ïîáî÷íîå çàíÿòèå.
Òî÷íåéøèé ëàçåðíûé ôîêóñ - âåðîÿòíî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé
çíàê ñóïåðóñïåõà). ß ðàöèîíàëüíî ðàññóäèë, ÷òî ñ òåõ ïîð, êàê ÿ
îïóáëèêîâàë â æåñòêèõ îáëîæêàõ âñå ñâîè êíèãè, è îíè óñïåøíî
ïðîäàëèñü, ìíå ïîêàçàëîñü ïåðñïåêòèâíûì èçäàâàòü òàêæå è êíèãè
äðóãèõ àâòîðîâ. Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ ìîãó íåäâóñìûñëåííî ñêàçàòü,
÷òî åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé æåëàíèÿ íàëàäèòü èçäàòåëüñêîå äåëî,
áûëè äåíüãè.

ß èìåë íåñ÷àñòüå çíà÷èòåëüíî ðàçáîãàòåòü ïîñëå èçäàíèÿ ïåð-
âîé æå ñâîåé êíèãè, ÷òî áûëî àíàëîãè÷íî ïîåçäêå â Ëàñ Âåãàñ è
âîçâðàùåíèþ îòòóäà ñ âûèãðûøåì. Êíèãà, êîòîðóþ ÿ ðåøèë
ïðîäâèãàòü, áûëà ïîõîðîííûì òðàêòàòîì ïî èíâåñòèðîâàíèþ è
íàçûâàëàñü «Êðèçèñ èíâåñòèðîâàíèÿ». Äî ýòîãî îíà óæå áûëà èçäàíà
íåáîëüøîé òèïîãðàôèåé â êîëè÷åñòâå 10000 êîïèé. ß ïî÷óâñòâîâàë,
÷òî êíèãà èìååò íåêóþ öåííîñòü è, ó÷èòûâàÿ ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè
âêóïå ñ äåñòðóêòèâíûìè äåéñòâèÿìè Êîíãðåññà ÑØÀ, êàçàëîñü,
ïîëó÷èëà ïîäõîäÿùèé ìîìåíò äëÿ âòîðè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ íà ñóä
îáùåñòâåííîñòè.

Ïðîáëåìà êàê áû òî íè áûëî, áûëà â òîì, ÷òîáû óáåäèòü èçäà-
òåëÿ, êîòîðûé ðàñïðîñòðàíÿë ìîè ñîáñòâåííûå êíèãè, âçÿòüñÿ çà
ïðîäâèæåíèå «Êðèçèñà èíâåñòèðîâàíèÿ» íà áóêìåêåðñêîì ðûíêå.
Ïîáóæäàåìûé ìíîé, âèöå-ïðåçèäåíò, ñ êîòîðûì ÿ ðàáîòàë â êîìïà-
íèè, ïðî÷åë êíèãó è ïîäåëèëñÿ î íåé ñâîèì ìíåíèåì, ñêàçàâ, ÷òî îíà
ÿâëÿåòñÿ êóñêîì (íåöåíçóðíîå âûðàæåíèå). Çàòåì îí îöåíèë åå ñ òî÷êè
çðåíèÿ âåðîÿòíûõ ïðîäàæ è ñêàçàë ìíå, ÷òî ïî åãî ïðåäâàðèòåëüíîé
îöåíêå 5000 êîïèé ðàçîéäóòñÿ áåç îñîáûõ ðûíî÷íûõ óñèëèé è åùå 25
000 êîïèé â êîìïàíèè ñ ñóïåðïðîñòîôèëåé Ðèíãåðîì.

Âîïðåêè âñåìó íåãàòèâèçìó, ìíå óäàëîñü îäåðæàòü ïîáåäó è äî-
áèòüñÿ óñïåõà â ðàñïðîñòðàíåíèè êíèãè. ß íàïèñàë ýêçåìïëÿð â ñî-
àâòîðñòâå, è êî âñåìó îáùåìó èçóìëåíèþ ïðîäàæà êíèãè ïðåâçîøëà
âñå îæèäàíèÿ. ×òî áûëî åùå áîëåå óäèâèòåëüíî, Êðèçèñ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ óäåðæèâàë ïåðâóþ ïîçèöèþ â New York Times ñïèñêå
áåñòñåëëåðîâ â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ 15 íåäåëü è ñòàë áåñòñåëëåðîì
ñðåäè êíèã â æåñòêîì ïåðåïëåòå çà 1980 ãîä.

Âíà÷àëå ýòî áûëî óæàñíî âîëíèòåëüíî, íî êîãäà ÿ íà÷àë çàäó-
ìûâàòüñÿ î òîì. ÷òî ýòî îçíà÷àåò, ÿ ïî÷óâñòâîâàë íåêîòîðóþ òÿæåñòü
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ñèòóàöèè. ×òî-òî ÿâíî íå òàê. Êàê ÿ ãîâîðèë ïîòîì â òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò, ÿ õîòåë áû íà ñàìîì äåëå, ÷òîáû êíèãà òîãäà ïðîâàëèëàñü, ïîòîìó
÷òî ýòî áû ïîëîæèëî êîíåö ìîåìó ìàðîäåðñòâó â èçäàòåëüñêîì ìèðå.

Âìåñòî ýòîãî ÿ ïîíåññÿ âïåðåä, ñâÿçàâøèñü ñ îïðåäåëåííûì êî-
ëè÷åñòâîì äðóãèõ êíèã, ïðîäàâàÿ èõ â òîé æå ñåíñîäàëèñòè÷åñêîé
ìàíåðå, â êàêîé ÿ ïðîäàâàë Êðèçèñ èíâåñòèðîâàíèÿ. Ê ìîåìó èçóì-
ëåíèþ ñïóñòÿ 9 ìåñÿöåâ ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ Êðèçèñà èíâåñòèðî-
âàíèÿìè, Wall Street Journal ïîìåñòèë íà ïåðâûõ ñòðàíèöàõ ðàññêàç î
ìîèõ èçäàòåëüñêèõ óñïåõàõ. Çàòåì Fortune ïîìåñòèëà òðåõñòðàíè÷-
íóþ ñòàòüþ î òîì, êàê ìíå óäàëîñü óäåðæàòü òðè ìîèõ áåñòñåëëåðà íà
ïåðâûõ ìåñòàõ ñïèñêà New York Times ïîñëå âñåãî ëèøü ãîäà â ýòîì
áèçíåñå. ß îïðåäåëåííî èñïûòàë ÷óâñòâî èñòèííîãî ñìóùåíèÿ, ÷è-
òàÿ ýòè ñòàòüè, è ÿ âàñ óâåðÿþ, ýòî íå èìåëî íè÷åãî îáùåãî ñî ñêðîì-
íîñòüþ. È âñå æå ÿ çíàë â ñâîåì ñåðäöå, ÷òî ñòàòüè ýòè áûëè ïðåæäåâ-
ðåìåííûìè. Íàñòîÿùåå æèçíåííîå ïðàâèëî ¹ 87. Íåçàâèñèìî îò
òîãî, íàñêîëüêî âåëèêèì âàñ ñ÷èòàþò âñå îñòàëüíûå, åñëè âû íå
÷óâñòâóåòå óäîâëåòâîðåíèÿ îò òîãî, ÷òî âû äåëàåòå, âàì ëó÷øå
ïðîèãíîðèðîâàòü âñå àïëîäèñìåíòû, îñòàíîâèòüñÿ è âíèìàòåëüíî
îöåíèòü âñå ôàêòû.

Ïðàâäà â ýòîì äåëå çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî âñå ýòî âðåìÿ ÿ çíàë
-ïî êðàéíåé ìåðå ïîäñîçíàòåëüíî - ÷òî áûëî íå òàê. ß íå òîëüêî èçäàë
ìíîæåñòâî êíèã, â êîòîðûõ íå âåðèë, íî ÿ òàêæå â ñâîèõ ïðåäèñëîâèÿõ
ïèñàë âåùè, êîòîðûå ïðåâîñõîäèëè âñå äîïóñòèìûå ðàìêè ðûíî÷íîé
îáðàáîòêè ïîêóïàòåëåé. ß ãîâîðþ ñåé÷àñ î òîì, ÷òî íå èìåÿ
âîçìîæíîñòè ñìîòðåòü â ñâîå çåðêàëî, ÿ áðèëñÿ â òåìíîì òóàëåòå. ß
áûë ïîâèíåí â ñàìîîáìàíå, ÿâèâøåìñÿ ðåçóëüòàòîì áîÿçíè ïðàâäû -
íåñëîæíàÿ ëîâóøêà, â êîòîðóþ ñ ëåãêîñòüþ ïîïàäàåøü âñÿêèé ðàç,
êîãäà íà÷èíàåøü âèäåòü êîíå÷íîé öåëüþ äåíüãè.

Åäèíñòâåííîé õîðîøåé âåùüþ, êîòîðàÿ ïðîèçîøëà çà âñå òî
âðåìÿ áûëî òî, ÷òî ýòî ïîçâîëèë ìíå îöåíèòü òå óñëóãè, êîòîðûå
îêàçûâàþò èçäàòåëè, èìåÿ äåëî ñ àâòîðàìè. Îíè ïîñòîÿííî áûâàþò
íàêàçàíû çà íå÷óâñòâèòåëüíîñòü è áåññåðäå÷èå ïî îòíîøåíèþ ê
íåèìåþùèì èìåí àâòîðàì, è â îñîáåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê âïåð-
âûå èçäàþùèõñÿ àâòîðàì. Êàê áû òàì íè áûëî, íî îñíîâûâàÿñü íà
ñâîåì îïûòå íàõîæäåíèÿ â èçäàòåëüñêîì äóðäîìå, ÿ ìîãó âàì ñêàçàòü,
÷òî íåñîìíåííî ó êàæäîé èõ èñòîðèè åñòü 2 ñòîðîíû. Åñëè íåêòî
òâîðèò â ñîñòîÿíèè ãðåç íàÿâó, òî âîêðóã íåãî îáðàçóåòñÿ öåëûé êîðïóñ
áåãóùèõ ñîàâòîðîâ, ãèïíîòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå èëëþçîðíîñòè êîòîðûõ
íå ïîääàåòñÿ íèêàêîìó îïèñàíèþ. Îáùèì äëÿ âñåõ íåèçäàííûõ
àâòîðîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êàæäûé èç íèõ àáñîëþòíî óáåæäåí â òîì,
÷òî íàïèñàë ÷òî-òî íàïîäîáèå «Óíåñåííûõ âåòðîì» - èëè óæ ïî
êðàéíåé ìåðå «Äóìàé è áîãàòåé» - è ïðåäúÿâëÿþò ñîáñòâåííûå
òðåáîâàíèÿ.

Çíà÷èòåëüíî áîëüøå îäíîãî ðàçà ÿ ñ òðóäîì óäåðæèâàëñÿ îò èñ-
êóøåíèÿ ðàññìåÿòüñÿ âñëóõ, èìåÿ äåëî ñ îäíèì èç òàêèõ “àâòîðîâ”,
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íî áûñòðî íàïîìèíàë ñåáå, ÷òî îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ äîñòàòî÷íî îïàñ-
íûìè. Êòî çíàåò, íà ÷òî ñïîñîáíû ýòè ëþäè, êîãäà ñòîëêíåøüñÿ ñ íèìè
íà óëèöå? Ýòî ïðèâåëî ìåíÿ ê âîïðîñó î òîì, ãäå ÿ è ìîé ïåðñîíàë
ìîæåì ïðîâåñòè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàøåãî âðåìåíè, îáñóæäàÿ
ñòðàòåãèþ íàøåãî îòíîøåíèÿ ê íàøèì íàèáîëåå ñóìàñøåäøèì àâ-
òîðàì. Êîãäà ÿ, íàêîíåö, îòñòðàíèë ñåáÿ îò èçäàòåëüñêîãî áèçíåñà, ÿ
ìîã áû íàïèñàòü âåëèêèé êèíîñöåíàðèé, îñíîâûâàÿñü íà ñâîåì íå-
íîðìàëüíîì îïûòå. ß ìîãó ïðÿìî ñåé÷àñ óâèäåòü ñåáÿ, ïîëó÷àþùåì
Îñêàðà çà ñâîåãî Ïñèõîàâòîðà.

Ìîðàëü? ß íå èìåë äîñòîéíîé ïðè÷èíû äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíè-
ìàòüñÿ èçäàòåëüñêèì äåëîì. Êîíå÷íî æå ìíå ýòî íå íðàâèëîñü, è ÿ íå
èìåë íèêàêèõ îñîáåííûõ ñïîñîáíîñòåé, èñêëþ÷àÿ ìîé íàâûê ïèñàòü
ñâîè äîïîëíåíèÿ ê êíèãàì, äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ èçäàòåëüñêîé
êîìïàíèåé. Ëó÷øèì ïðîâîäíèêîì ê íóæíîìó ôîêóñó ÿâëÿåòñÿ ìûñëü
î òîì, ÷òî ïðèíîñèò âàì ñ÷àñòüå â âàøåé êàæäîäíåâíîé æèçíè. ×òî
ýòî òàêîå, òî, ÷òî âàì äåéñòâèòåëüíî íðàâèòñÿ, ÷òî âû óìååòå äåëàòü
õîðîøî, è ÷òî íàïîëíÿåò âàøó æèçíü æåëàíèåì æèòü? ×òî ÿâëÿåòñÿ
òåì, ÷òî âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå îò æèçíè, è ÷òî ìîæåò ñäåëàòü
ïðèâû÷êó æèòü íàñòîÿùåé ëåãêî äîñòèæèìîé.
Âîïðîñ ¹ 4: Êàêîâà öåíà?

Îäíîé èç ðåàëèé íàøåé æèçíè ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ìû âñå
èìååì áåñêîíå÷íûå æåëàíèÿ, íî î÷åíü îãðàíè÷åííîå âðåìÿ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷åãî ìû õîòèì îò æèçíè. Íî òàêæå
è öåíà òîãî, ÷òî ìû õîòèì ïîëó÷èòü, äîëæíà áûòü òùàòåëüíî
âû÷èñëåíà. Íå ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ ê ýòîìó, êàê ê ÷åìó-òî íåãàòèâíîìó,
ïîòîìó ÷òî, åñëè ÷òî-òî â æèçíè äàåòñÿ ëåãêî, åñëè óñïåõ ïðèõîäèò
áåç öåííèêà - ýòî áûâàåò òðóäíî îöåíèòü. Íàïðèìåð, ÷òî ñîîáùàåò
æèçíè åå ñàìîöåííîñòü, òàê ýòî ñìåðòü, òàêèì îáðàçîì, ìû
îáíàðóæèâàåì ñâîå æåëàíèå ïëàòèòü ëþáóþ öåíó çà òî, ÷òîáû
îñòàâàòüñÿ æèâûìè. Åñòü ìíîæåñòâî âåùåé, êîòîðûå ìû ëþáèì äåëàòü,
íî îñîçíàâàÿ, ÷òî îíè ìîãóò ïîñòàâèòü íàøó æèçíü ïîä óãðîçó èëè
ñîêðàòèòü åå, ìû âîçäåðæèâàåìñÿ îò òîãî, ÷òîáû ýòî äåëàòü.

Ðàçìûøëÿÿ î òîì, ÷òî âû õîòèòå îò æèçíè, âû äîëæíû ïîäâåð-
ãíóòü öåíó ýòîãî ñåðüåçíîìó îñìûñëåíèþ. Öåíà ìîæåò áûòü çàïëà-
÷åíà â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ, òàêèõ êàê âðåìÿ, ýíåðãèÿ, áîëü
è/èëè æåðòâà. Æåðòâà - íåèçáåæíàÿ öåíà â ñèëó ñóùåñòâîâàíèÿ çàêîíà
ïðèðîäíîãî ðàâíîâåñèÿ; âñåãäà åñòü ñîîòâåòñòâåííûé íåãàòèâ êàæäîé
ïîçèòèâíîé ñèòóàöèè. Ñàìîå áîëüøîå æåëàíèå âàøåé æèçíè ìîæåò
âîéòè â ïðîòèâîðå÷èå ñî ìíîãèìè äðóãèìè æåëàåìûìè âàìè âåùàìè,
è æåðòâà âñåìè ýòèìè äðóãèìè âåùàìè è ìîæåò ñîïîñòàâèòü
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âàøåé ïëàíåòû. Íàïðèìåð, âû ìîæåòå æåðòâîâàòü
ðàçâëå÷åíèÿìè, îòäûõîì è/èëè âðåìåíåì, ïðîâîäèìûì ñ âàøåé
ñåìüåé.

Êðîìå òîãî, òàêîâà óæå ÷åëîâå÷åñêàÿ ïðèðîäà, öåíà çà óñïåõ ÷àñòî
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ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå ñ ðåâíîñòüþ è îáèäàìè äðóãèõ ëþäåé.
Âðåìåíàìè ýòî ìîæåò ñòàíîâèòüñÿ ïðîñòî íåâûíîñèìûì, ÷àñòî ëèøàÿ
âàñ îãðàíè÷åííîãî çàïàñà âðåìåíè è ýíåðãèè. Íåêîòîðûå ëþäè èìåþò
òðóäíîñòè ñ âûäåðæèâàíèåì òàêîãî ðîäà äèñêîìôîðòà, è ýòî óæå
ñëåäóþùàÿ ðåàëèÿ, êîòîðàÿ âåäåò íàñ ê çàêëþ÷èòåëüíîìó âîïðîñó:
Âîïðîñ ¹ 5: Õî÷ó ëè ÿ ïëàòèòü ñâîþ öåíó?

Ýòî íàèëåã÷àéøèé âîïðîñ â ïëàíå îäóðà÷èâàíèÿ ñàìîãî ñåáÿ,
ïîòîìó ÷òî òàê ëåãêî îòâåòèòü äà. Íî ñåðüåçíîå äà ïðåäïîëàãàåò âàøó
ãîòîâíîñòü ê ïîñâÿùåííîìó ñëåäîâàíèþ èçáðàííûì ïóòåì. Âû äîë-
æíû áûòü òàê ïðåäàííû ñâîåé öåëè, ÷òî äîëæíû áóäåòå ðàçâèâàòü â
ñåáå òî, ÷òî Íàïîëåîí Õèëë íàçâàë “áåëûì îãíåì æåëàíèÿ”.

Ê ñîæàëåíèþ, çàðàíåå ìû íèêîãäà íå ìîæåì çíàòü òî÷íî, íà-
ñêîëüêî âåëèêà öåíà, èëè äåéñòâèòåëüíî ìû õîòèì ïëàòèòü åå. Ýòî
ïðîâåðÿåò îïûò. Äðóãèìè ñëîâàìè, ëó÷øåå, ÷òî ìû ìîæåì ñäåëàòü,
ýòî ïîâåðèòü â òî, ÷òî ãîòîâû åå çàïëàòèòü, íî âñå çàâèñèò îò òåõ
ñîáûòèé, êîòîðûå ïðîÿñíÿò íàì, ïðàâû ëè ìû áûëè èëè îøèáëèñü.
Íî, ýòî êàê áû òàì íè áûëî, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåäâàðèòåëüíîìó
îöåíèâàíèþ ñèëû âàøåãî æåëàíèÿ. Êîíå÷íî æå, åñëè ó âàñ ïîÿâÿòñÿ
ñîìíåíèÿ óæå íà ýòîì ýòàïå, ñëèøêîì âåëèêè øàíñû òîãî, ÷òî âû
êàïèòóëèðóåòå ïðè ïåðâûõ æå ïðèçíàêàõ áåñïîêîéñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîèñêè îñìûñëåííîé öåëè âàøåé æèçíè ìîãóò
ñòàòü ðèñêîâàííîé ïðîïîçèöèåé. Âû ìîæåòå î÷åíü ñèëüíî ÷åãî-òî
õîòåòü, íî íå íàñòîëüêî ñèëüíî, ÷òîáû ñîãëàñèòüñÿ ïëàòèòü íå-
îáõîäèìóþ öåíó. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë ðàíåå, ýòî òî, ïî÷åìó âàæíî çíàòü
ïðè÷èíó, ïî êîòîðîé âû ýòîãî õîòèòå. Èìåííî ýòà ïðè÷èíà ñîîáùàåò
âàì òàêîå ñòðàñòíîå æåëàíèå, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü ïðîâîöèðóåò
âàøó ãîòîâíîñòü çàïëàòèòü òðåáóåìóþ öåíó.
Ñåðüåçíûé áèçíåñ

Êîãäà ÿ áûë íàìíîãî ìîëîæå, ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî âñå ýòè âîïðîñû
îòíîñèòåëüíî öåëåé è çàäà÷ ýëåìåíòàðíû. ß ïðèøåë ê ñåãîäíÿøíåìó
ê íèì îòíîøåíèþ òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ìèíîâàë â ñâîåé æèçíè
âîçðàñò áåçóñëîâíîé ìóäðîñòè. Êàê áû òàì íè áûëî, íî ÷åì áîëüøå
æèçíåííîãî îïûòà ÿ íàáèðàë, òåì áëèæå ÿ ïîäõîäèë ê óáåæäåíèþ,
íàñêîëüêî âàæíû öåëè è çàäà÷è. Â ðåçóëüòàòå ÿ î÷åíü ñåðüåçíî îòíåññÿ
ê ïÿòè æèçíåííûì âîïðîñàì, îáñóæäàåìûì â ýòîé ãëàâå, è ñîâåòóþ
âàì ñäåëàòü òî æå ñàìîå. Äåëàòü äåíüãè íå ñëèøêîì ñëîæíî, åñëè
îòíîñèòüñÿ ê ýòîìó, êàê ê ôóíäàìåíòó âàøèõ ãëàâíûõ öåëåé, íî ÿ
óáåæäåí, ÷òî ýòî òîò êàìåíü ïðåòêíîâåíèÿ, êîòîðûé îñòàíàâëèâàåò
áîëüøèíñòâî ñòðîèòåëåé ñâîåãî ôóíäàìåíòà.

Ïîñêîëüêó ÿ çíàþ, êàê ñåðüåçíî îáëåã÷àþò çàäà÷ó îòâåòû íà ïÿòü
íàñòîÿùèõ æèçíåííûõ âîïðîñîâ, ìíå áû õîòåëîñü ïðåäëîæèòü âàì
íåêîòîðûå ñîâåòû ïî ÷àñòè òîãî, êàê ëó÷øå îòâå÷àòü íà íèõ.

Âî-ïåðâûõ, çàñòàâüòå ñåáÿ çàïèñûâàòü ñðàçó è âîïðîñû è îòâå-
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òû, ïîòîìó ÷òî ýòî ñäåëàåò ñèòóàöèþ áîëåå ÿñíîé. Îäíèì èç íàè-
áîëåå âàæíûõ ïðàâèë äëÿ íà÷èíàþùèõ ïèñàòåëåé, ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëî
î òîì, ÷òî íåÿñíîå ïèñüìî - ïðèçíàê íåÿñíîãî îáðàçà ìûñëåé.

Âî-âòîðûõ, âûáåðèòå äëÿ ñâîèõ ðàçäóìèé êàêîå-íèáóäü ñïîêîéíîå
èçîëèðîâàííîå ìåñòî. Ãîäû ÿ ïðîâîäèë ñîòíè ÷àñîâ, ñîçåðöàÿ îêåàí è
ðàçìûøëÿÿ íàä ñòîÿùèìè æèçíåííûìè âîïðîñàìè.

Â-òðåòüèõ, âîñïîëüçóéòåñü âðåìåíåì, íåîáõîäèìûì äëÿ äîñòà-
òî÷íîãî îáäóìûâàíèÿ âàøèõ âîïðîñîâ è îòâåòîâ. Ýòî ñðàâíèòåëüíî
äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè, òàê êàê òðåáóåò âðåìåíè äëÿ òîãî, ÷òîáû
óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî âû ñàìè ñåáÿ íå äóðà÷èòå.

Â-÷åòâåðòûõ, èçáåãàéòå îáñóæäåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ ñ âàøèìè
äðóçüÿìè èëè ðîäñòâåííèêàìè. Ýòî íå ïîòîìó, ÷òî îíè ìåíåå òîë-
êîâû, êàê ðàç íàîáîðîò çà÷àñòóþ áûâàåò. Ýòî ïîòîìó, ÷òî, ÷åì áîëüøå
âû áóäåòå îñóæäàòü ñ äðóãèìè ëþäüìè, òåì ìåíåå âåðîÿòíî, ÷òî ýòè
îòâåòû áóäóò âàøèìè.

È íàêîíåö, íèêîãäà íå çàáûâàéòå, ÷òî îäíîé èç íåèçìåííûõ èñòèí
ýòîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îáñòîÿòåëüñòâà ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ,
òàê ÷òî âðåìÿ îò âðåìåíè îñòàíàâëèâàéòåñü è ïåðåñìàòðèâàéòå ñâîé
ïðîãðåññ. È åñëè âàì íå ïîêàæåòñÿ, ÷òî âû íàõîäèòåñü íà òîé äîðîãå,
íà êîòîðîé õîòèòå íàõîäèòüñÿ, ïåðåîñìûñëèòå ñâîè îòâåòû. Ýòî ìîæåò
áûòü äàæå ñàìûé âàæíûé ìîìåíò, ïîòîìó ÷òî ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà
íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå íåïðåêðàùàþùèõñÿ èçìåíåíèé. Ïåðåìåíû
ÿâëÿþòñÿ íàøèì ïðèîðèòåòîì äàæå òîãäà, êîãäà íàìè íå îñîçíàþòñÿ.

Íàïðèìåð, íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ñâîåé æèçíè ÷åëîâåê íå ãîòîâ
ðàñïëà÷èâàòüñÿ çà æåëàíèå ïóòåøåñòâîâàòü îòñóòñòâèåì â ñåìüå ñåìè
äíåé â íåäåëþ. Íî êîãäà åãî äåòè äîñòèãàþò ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà,
ýòî ñîîáðàæåíèå óæå íå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ðåøàþùèì äëÿ íåãî.
(Äåéñòâèòåëüíî î ìîæåò ïåðåïðûãíóòü ýòî ïðåïÿòñòâèå - ïîäîëãó íå
âèäèòñÿ ñî ñâîèìè ïîâçðîñëåâøèìè äåòüìè). Â ìîåì ñëó÷àå ÿ ïîìíþ
òå âðåìåíà, êîãäà äåíüãè áûëè ìîèì îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì. Íî êîãäà
îíè ïåðåñòàëè áûòü îñíîâíîé öåëüþ ìîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, èçìåíèëñÿ
è âåñü ñïèñîê ìîèõ ïðèîðèòåòîâ. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ÿ óçíàë, ÷òî
äåíüãè, êàê è ñ÷àñòüå, ëèøü ïîáî÷íûé ýôôåêò ñëåäîâàíèÿ æèçíåííîé
öåëè. Äëÿ öåëåóñòðåìëåííîãî ÷åëîâåêà çàðàáàòûâàíèå äåíåã, êàê
ñðåäñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèå ñâîåé öåëè, ñòàíîâèòñÿ äîñòàòî÷íî
íåñëîæíîé çàäà÷åé.

Ýòî íàñòîëüêî âàæíûé ïðèíöèï, ÷òî åãî íåâîçìîæíî ïåðåîöå-
íèòü. Åñëè ÿ ìîãó ñïàñòè õîòÿ áû îäíîãî ÷èòàòåëÿ îò ó÷àñòè çàê-
ëþ÷åííîãî ïîä ñòðàæó äåíåã, òî ìîè óñèëèÿ òîãî ñòîÿò. Íå ïîçâîëÿéòå
ñåáå ïîïàäàòü â ýòó êîâàðíóþ ëîâóøêó. Âûáðàòüñÿ èç íåå çíà÷èòåëüíî
ñëîæíåå, ÷åì ïîïàñòü òóäà.
Áîíóñû.

Â êîíöå êîíöîâ ÿ áû õîòåë ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îäíèì èç ñàìûõ
çàìå÷àòåëüíûõ áîíóñîâ, êîòîðûå ìû íàáèðàåì, èìåÿ íàïîëíåííóþ
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ñìûñëîì æèçíü è áóäó÷è â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáíûìè æèòü íàñòîÿ-
ùèì, ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé öèêë óñïåõà. Öèêë óñïåõà ÿâëÿåòñÿ
àíòèòåçîé òàê íàçûâàåìîãî ïîðî÷íîãî êðóãà. Íàðÿäó ñ ïðèâû÷êàìè,
êîòîðûå ñîçäàþò âîçìîæíîñòü öèêëà óñïåõà â âàøåé æèçíè, åãî
îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï äîâîëüíî ïðîñò:

×åì áîëåå âû óâåðåíû â öåëè âàøåé æèçíè, òåì áîëüøå âû ôî-
êóñèðóåòåñü íà æèçíè íàñòîÿùèì, è òåì áîëüøèì ýíòóçèàñòîì ñâîåé
êàæäîäíåâíîé ðàáîòû âû ÿâëÿåòåñü, è òåì áîëåå, âåðîÿòíî, âû
ïðèâëå÷åòå âíèìàíèå ïîçèòèâíûõ, ïîëíûõ ýíòóçèàçìà ëþäåé; à ÷åì
áîëüøå ïîçèòèâíûõ ýíòóçèàñòîâ âû ïðèâëå÷åòå, òåì áîëåå óñïåøíûìè
âû ñòàíåòå; ÷åì áîëåå óñïåøíûìè âû ñòàíåòå, òåì áîëüøèìè
ýíòóçèàñòàìè âû áóäåòå, è òåì áîëåå áóäåòå îðèåíòèðîâàííû íà æèçíü
íàñòîÿùèì. Òàêèì îáðàçîì, âû îêàæåòåñü óâëå÷åííûìè äâèæåíèåì
ñàìîäîñòàòî÷íîãî öèêëà ýíòóçèàçìà è óñïåõà. Ýòîò öèêë â ñâîþ
î÷åðåäü äîáàâëÿåò ãîðþ÷åãî â ýòîò äèíàìè÷åñêèé ìåíòàëüíûé ïðîöåññ,
êîòîðûé ðèñóåò â âàøåì âîîáðàæåíèè âåùè, ëþäåé è îáñòîÿòåëüñòâà,
íåîáõîäèìûå äëÿ ïåðåâîäà ìåíòàëüíîãî èìèäæà òîãî, ÷òî âû õîòèòå
îò æèçíè â ôèçè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü.

Ãëàâà V . Ïðèâû÷êà ìîðàëè
Îäíèì èç îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ öèâèëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ

ïðèíÿòûé ïîâñþäó îáùèé ìîðàëüíûé êîäåêñ èëè ñòàíäàðò ïîâåäåíèÿ,
íà êîòîðîì áàçèðóåòñÿ áîëüøèíñòâî çàêîíîâ öèâèëèçàöèè. Â èäåàëå
ÿ ñîãëàñåí òîé ôèëîñîôèåé, ÷òî êàæäîìó èíäèâèäóóìó ñëåäóåò èìåòü
ïðàâî ïðåäïðèíèìàòü äåéñòâèÿ ïî ñâîåìó âûáîðó ïðè óñëîâèè, ÷òî
îíè íå ñòàíóò âìåøàòåëüñòâîì â ïðàâà äðóãèõ. Â ðåàëüíîì ìèðå, òåì
íå ìåíåå, èäåàëèçì - âñåãî ëèøü ôàíòàçèÿ.

Ïðè÷èíà ïîòðåáíîñòè â ìîðàëè, áàçèðóþùåéñÿ íà çàêîíàõ, â
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé íåñîãëàñîâàííîñòè â äåéñòâèÿõ èìåþùèõ
ïðàâ íà òå èëè èíûå ïîñòóïêè ãðàæäàí. Íàïðèìåð, åñëè áû íå áûëî
ïðèíÿòîãî âñþäó îáùåãî êîäåêñà íîðì ïîâåäåíèÿ (ò.å. ìîã áû æèòü â
àáñîëþòíî ñâîáîäíîì îáùåñòâå), ÷åëîâåê ìîã áû èìåòü ïðàâî
ðàçãóëèâàòü íàãèøîì ïî óëèöàì. Òàêîãî ðîäà èíäèâèä ìîã áû
àðãóìåíòèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ òåì, ÷òî îí íå ñîâåðøàåò â îòíîøåíèè
êîãî áû òî íè áûëî àãðåññèâíûõ äåéñòâèé, íå ïûòàåòñÿ íàâÿçàòü
äðóãèì ñâîé îáðàç ìûñëåé, è òàêèì îáðàçîì, åìó ñëåäóåò ðàçðåøèòü
äåëàòü òî æå ñàìîå è âïðåäü. Íåñîìíåííî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå
ñîãëàñèòñÿ ñ ïîäîáíîé òî÷êîé çðåíèÿ è áóäåò íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òî
òàêîå ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ ïîñÿãàòåëüñòâîì íà ÷óæèå ïðàâà. Îíè ìîãóò
ñïðàâåäëèâî îñïàðèâàòü íåîáõîäèìîñòü ïðèíóäèòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ
òî÷êè çðåíèÿ áîëüøèíñòâà î òîì, ÷òî ýòî íå ïîçâîëèòåëüíî èëè ïî
êðàéíåé ìåðå íåïðèÿòíî.
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ß ïðèâåë çäåñü ýòîò ôèëîñîôñêèé äîâîä, ïîòîìó, ÷òî îí ïðåä-
ñòàâëÿåò òó ôóíäàìåíòàëüíóþ ïðîáëåìó, êîòîðóþ ìû ïîñòîÿííî èìååì
â ñâîåì êàæäîäíåâíûì îáùåíèè. Â êíèãàõ, âåðîÿòíî, ìîæíî íàéòè
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî çàêîíîâ, îñíîâûâàþùèõñÿ íà ìîðàëè, ñ
êîòîðûìè âû âðÿä ëè ñîãëàñèòåñü. Ê ñëîâó ñêàçàòü, ñóùåñòâóþò
äåéñòâèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ òåõíè÷åñêè ëåãàëüíûìè, íî ìîæåòå ìíå
ïîâåðèòü, ñîâåðøåííî ïðîòèâîçàêîííûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîðàëè. Â
òàêîì ñëó÷àå ïîñëåäóåò æåñòêèé âîïðîñ: ñëåäóåò ëè ïîä÷èíÿòñÿ òåì
çàêîíàì, êîòîðûå âû ñ÷èòàåòå àìîðàëüíûìè?

Âåðíåìñÿ ê âîïðîñó ðåàëüíîñòè: ìû äîëæíû ïîñòîÿííî íàïîìè-
íàòü ñåáå, ÷òî ìû îïåðèðóåì ðàöèîíàëüíûìè ëþäüìè ñ áîëåå ÷åì
ðàöèîíàëüíûìè ìûñëÿìè â íåêîé èäåàëüíîé ëàáîðàòîðèè. Åñëè âû
èãíîðèðóåòå ýòó ðåàëüíîñòü, âû äåéñòâóåòå íà ñâîé ñîáñòâåííûé ðèñê.
Ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì çàêîíû - ýòî ðåàëüíîñòü, íåçàâèñèìî îò òîãî
ðàöèîíàëüíû îíè èëè ìîðàëüíû è, íåçàâèñèìî îò òîãî, íðàâÿòñÿ îíè
âàì èëè íåò. Òàêèì îáðàçîì, ïî âñå óïîìÿíóòûì ïðè÷èíàì âàì ñëå-
äóåò ñòàðàòüñÿ ñîáëþäàòü çàêîíû ïî ïðàãìàòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì.
Íåâåðîÿòíî òÿæåëî äîñòè÷ü êàêîé-ëèáî çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñïåõà,
íàõîäÿñü â òþðåìíûõ ñòåíàõ.

Ïîñëå âñåõ ýòèõ ïðåäâàðèòåëüíûõ ïðåäîñòåðåæåíèé ÿ òåïåðü
çàîñòðþ âàøå âíèìàíèå íà ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíå ìîðàëüíîé
ìîíåòû: íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âû ìîæåòå âûáðàòü ïîä÷èíèòüñÿ îï-
ðåäåëåííûì çàêîíàì ïî ïðàãìàòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì, ýòî, òåì íå
ìåíåå, îêàæåò âåñüìà íåçíà÷èòåëüíûé èëè âîâñå íèêàêîãî ýôôåêòà
íà âàøè, ëè÷íûå ìîðàëüíûå óáåæäåíèÿ. Íàïðîòèâ, âàæíûì êëþ÷îì
ê óñïåõó ÿâëÿåòñÿ èíîå ïðåäñòàâëåíèå ñâîèõ ìîðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
êàê ïðîâîäíèêà âàøåãî êàæäîäíåâíîãî ïîâåäåíèÿ ñ îäíîâðåìåííîé
îðèåíòàöèåé â ðåàëèÿõ ðóêîòâîðíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ çàêîíîâ. Äëÿ òîãî
÷òîáû âûáðàòü êàêîé-òî äðóãîé ïóòü, âû äîëæíû áûòü ÷åñòíû ïåðåä
ñîáîé, ïîòîìó ÷òî ýòî áóäåò ïðîäèêòîâàíî âàøèì æåëàíèåì, à íå
âàøèì äîëæåíñòâîâàíèåì.
Íåîáõîäèìîñòü ÷èñòûõ öåííîñòåé

Îïðåäåëåíèå âàøèõ ìîðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñëóæèò ýòè÷åñêèì
êîìïàñîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò âàì óäåðæàòüñÿ, êîãäà âåòðû èñêóøåíèé
íà÷èíàþò ñâèðåïñòâîâàòü âîêðóã âàøåãî êîðàáëÿ æèçíè. Ìèëëèîíû
ëþäåé ïðîäîëæàþò ðàçáèâàòüñÿ î ñêàëû ãîðüêèõ ïîñëåäñòâèé, ÷àñòî
ñòðàäàÿ îò íåïîïðàâèìîãî óùåðáà, ïîòîìó ÷òî îíè ïîçâîëèëè ñåáå
áðîñèòüñÿ â æåñòêèå æèçíåííûå âîëíû áåç òîãî, ÷òîáû ïðåæäå
óáåäèòüñÿ â íàëè÷èå ýòè÷åñêîãî êîìïàñà íà áîðòó èõ êîðàáëÿ.

Ýòî ñðàâíèìî ñ ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî ïðåæäå ÷åì ïðîâîçãëà-
ñèòü êàêóþ-ëèáî ñòðàòåãèþ èëè ïëàí äåéñòâèé, ñëåäóåò íà÷àòü ñ
ñîëèäíîãî ìîðàëüíîãî îáîñíîâàíèÿ. Áåç ýòîãî îñíîâàíèÿ âñå, ÷òî ìû
ïîïûòàåìñÿ ïîñòðîèòü, áóäåò îáðå÷åíî íà êðóøåíèå. Íåõîðîøèé
ýôôåêò íåõîðîøåãî äåëà íå îáÿçàòåëüíî ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ íåìåäëåííî,
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íî, áóäüòå óâåðåíû, îí áåçóñëîâíî ïðîÿâèòñÿ. Êîãäà ÿ ãîâîðþ îá
óñòàíîâëåíèè ïðî÷íîãî ìîðàëüíîãî îñíîâàíèÿ, ÿ èìåþ â âèäó
ðàçâèòèå ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òåõ öåííîñòÿõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
âàøå êàæäîäíåâíîå ïîâåäåíèå. Âû íóæäàåòåñü â òîì, ÷òîáû ïîíèìàòü,
ïî÷åìó âû ïîñòóïàåòå îïðåäåëåííûì îáðàçîì. ×òî ñ âàøåé òî÷êè
çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîðàëüíûì? À ÷òî ÿâëÿåòñÿ àìîðàëüíûì? Êàêîâû
âàøè ýòè÷åñêèå óáåæäåíèÿ? À ÷òî âû íàõîäèòå íåýòè÷íûì? ×òî âû
ñ÷èòàåò äîáðîì? À ÷òî - çëîì?

Åñëè âû íå ñôîðìóëèðóåòå äëÿ ñåáÿ çàðàíåå ñîáñòâåííûå ìî-
ðàëüíûå íîðìû, âàøè äåéñòâèÿ ìîãóò íåíàìåðåííî ñîâåðøàòüñÿ ïîä
äåéñòâèåì ìèìîëåòíîãî êàïðèçà, ýìîöèé èëè ñèþìèíóòíîãî
óäîâîëüñòâèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî íàïîìèíàåò ñèòóàöèþ, ïðè
êîòîðîé âû ïîäñòðàèâàåòå ñâîè ýòè÷åñêèå ñòàíäàðòû ïîä âîçíèêà-
þùèå âñÿêèé ðàç íîâûå îáñòîÿòåëüñòâà, èìåíóåìûå “ñèòóàòèâíîé
ýòèêîé”. Íîñèòåëü ñèòóàòèâíîé ýòèêè íå îáëàäàåò íåçûáëåìûìè
íîðìàìè òîãî, ÷òî ïðàâèëüíî è ÷òî íåïðàâèëüíî. Ïðàâèëüíî ýêâè-
âàëåíòíî äëÿ íåãî òîìó, ÷òî ñëóæèò åãî ñèþìèíóòíûì èíòåðåñàì â
êîíêðåòíî âçÿòîå âðåìÿ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ âåðíîé ôîðìóëîé
íåóäà÷è. Ýòî âñå ðàâíî, ÷òî ðåøèòü ñëåäîâàòü ÿñíûì, ÷åòêèì
ìîðàëüíûì ìîäåëÿì, áóäó÷è â çäðàâîì óìå è òâåðäîé ïàìÿòè. Íî
îêàçàâøèñü â íàïðÿæåííîé ýìîöèîíàëüíîé ñèòóàöèè, ïîñòóïàòü âíå
êàêîé-ëèáî çàâèñèìîñòè îò èìåþùèõñÿ ìîäåëåé.
Ïåðâîñòåïåííûé îòïðàâíîé ìîìåíò

(Â ýòîé ãëàâå ÿ íàìåðåííî íå çàòðàãèâàþ âåùåé, íåñîìíåííî
êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ ìîðàëè òàêèõ, êàê íàðêîòèêè, ïîðíîãðàôèÿ è
àáîðòû. Ýòî ãîðÿ÷èå òåìû äëÿ ñïîðîâ, êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
çàâÿçûâàþòñÿ â ñôåðå äóõîâûõ äåáàòîâ. Êàê áû òàì íè áûëî, ýòè òåìû
ëåæàò âíå ðàìîê ýòîé êíèãè).

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ ìîðàëüíûì êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ öåëåé,
îáñóæäàåìûõ â ýòîé êíèãå, ÿâëÿåòñÿ ÷åñòíîñòü. Ïðîñòàÿ è íåçàòåé-
ëèâàÿ, ÷åñòíîñòü ïðåäïîëàãàåò àáñîëþòíûé îòêàç îò ëæè, âîðîâñòâà,
ìîøåííè÷åñòâà èëè îáìàíà â ëþáîì åãî âèäå. Ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ,
äîñòàòî÷íî ñóðîâîå îïðåäåëåíèå. Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî âñå ìû
áåñ÷åñòíû? Äà, ïîòîìó ÷òî ÿâëÿÿñü ÷åëîâå÷åñêèìè ñóùåñòâàìè, ìû
âñå íåñîâåðøåííû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, åñëè ñêàçàòü òî÷íåå, íàì âñåì
ïðèñóùå ëîæü, âîðîâñòâî, ìîøåííè÷åñòâî è îáìàí â íàøåé
ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîé ìàíåðå.

Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ñôîðìèðîâàëè ìîè ñóáúåêòèâíûå âçãëÿ-
äû â îòíîøåíèè êàòåãîðèè ÷åñòíîñòè, è ÿ ïðåäëàãàþ âàì ýòè âçãëÿäû
òîëüêî êàê ïèùó äëÿ ðàçìûøëåíèé. Îêîí÷àòåëüíûé àíàëèç ýòîãî òåì
íå ìåíåå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âû äîëæíû áóäåòå ñôîðìóëèðîâàòü ñâîå
ñîáñòâåííîå ðóêîâîäñòâî ÷åñòíîñòè ñ òåì, ÷òîáû ðàçâèòü ñâîþ
ïðèâû÷êó ìîðàëè â ðàçóìíîì íàïðàâëåíèè. ×òî çäåñü îñîáåííî âàæíî,
òàê ýòî òî, ÷òî âû ôîðìèðóåòå ýòîò âàø ìîðàëüíûé ïóòåâîäèòåëü åå
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äî òîãî, êàê âñòðåòèëè êîíôðîíòàöèþ ñèòóàöèåé, êîòîðàÿ ïðîâîöèðóåò
â âàñ èíñòèíêòû ñèþìèíóòíûõ óäîâîëüñòâèé.

Çíà÷åíèÿ òåðìèíîâ ëîæü, âîðîâñòâî, ìîøåííè÷åñòâî è îáìàí
èìåþò òåíäåíöèþ ÷àñòè÷íî ñîâïàäàòü ïîýòîìó, îáñóæäàÿ êàòåãîðèþ
÷åñòíîñòè, ÿ íå ìîãó íå ïîïûòàòüñÿ èõ ðàçãðàíè÷èòü. Èç ñîîáðàæåíèé
êðàòêîñòè, áîëüøèíñòâî ìîèõ êîììåíòàðèåâ ôîêóñèðóåòñÿ íà
ïðåäìåòå ëæè, íî ïðè ýòîì ñòîèò äåðæàòü â óìå âåðîÿòíîñòü òîãî,
÷òî, åñëè êòî-òî ëæåò, íî â òî æå ñàìîå âðåìÿ âèíîâåí òàêæå è â
âîðîâñòâå, è ìîøåííè÷åñòâå, è â îáìàíå.

ß íå ïðåäïðèíèìàþ ïîïûòîê îáñóäèòü çäåñü òàêèå êàòåãîðèè,
êàê âåëèêàÿ ëîæü, ïðèíóäèòåëüíàÿ ëîæü, ïðåäíàìåðåííàÿ ëîæü èëè
çëîðàäíàÿ ëîæü, ïîòîìó ÷òî îòòàëêèâàþñü îò ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ìîè
÷èòàòåëè èìåþò äîáðûå íàìåðåíüÿ è ÿâëÿþòñÿ ÷åñòíûìè ëþäüìè.
×åëîâåê ñî çëûìè íàìåðåíüÿìè - òîò, êòî ïëàíèðóåò ÷òî-òî áåñ÷åñòíîå
- èìååò ñîâåðøåííî äðóãîé ïàêåò ïðîáëåì, êîòîðûé áåç ñîìíåíèÿ
îñòàåòñÿ çà ðàìêàìè ýòîé êíèãè. Äîáðûå íàìåðåíüÿ ýòî äàííîñòü; íî
òåì íå ìåíåå òîëüêî äîáðûõ íàìåðåíèé íåäîñòàòî÷íî. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
âûèãðàòü â ðåàëüíîì ìèðå, ïðîâîçãëàøàåìûå ìîðàëüíûå ïðàêòèêè
äîëæíû áûòü ïðèâèòû ñèëîé ïðèâû÷êè.
Ìàëåíüêàÿ áåëàÿ ëîæü

Êàæäûé èç íàñ âðåìÿ îò âðåìåíè ãîâîðèò òî. ÷òî ìû ïðèâûêëè
íàçûâàòü ìàëåíüêîé áåëîé ëîæüþ èëè òî, ÷òî ÿ ëþáëþ îïðåäåëÿòü,
êàê “ëîæü äëÿ óäîáñòâà”. ×åëîâåê äîëæåí îáëàäàòü î÷åíü ñóðîâîé
ôîðìîé ñèíäðîìà ñîáñòâåííîé ïðàâîòû, ÷òîáû ïîâåðèòü â òî, ÷òî îí
íåâèíîâåí â òîì, ÷òî èíîãäà ïîçâîëÿåò ñåáå ìàëåíüêóþ áåëóþ ëîæü.
Íàïðèìåð, êîãäà âû ãîâîðèòå ñâîåìó ñåêðåòàðþ, ÷òîáû îíà ñêàçàëà
ìèñòåðó Ñìèòó, ÷òî âàñ íåò, õîòÿ âû â ýòî âðåìÿ ñèäèòå çà ñâîèì ñòîëîì,
ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî âû ëæåòå. Âîçìîæíî íàéäåòñÿ êòî-òî, êòî
çàõî÷åò ïîñïîðèòü ñî ìíîé îá ýòîì, áóäåò íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òî ÿ
ñëèøêîì äîòîøåí è ÷òî ñòîëü íåçíà÷èòåëüíîå ñîáûòèå íåëüçÿ
ðàñöåíèâàòü êàê ëîæü. Äàâàéòå èññëåäóåì ýòîò âîïðîñ ïîáëèæå è
ïîñìîòðèì äåéñòâèòåëüíî ëè ìîé îïïîíåíò ïðàâ: - Áûëè ëè âû â
âàøåì îôèñå, êîãäà âàñ ñïðàøèâàë ìèñòåð Ñìèò? - Äà. - Ñèäåëè ëè çà
âàøèì òîëîì? - Äà. - Ïðîñèëè ëè âû ñâîåãî ñåêðåòàðÿ ñêàçàòü ìèñòåðó
Ñìèòó, ÷òî âàñ íåò? - Äà.

Èòàê, ÿâëÿþòñÿ ëè âàøè óòâåðæäåíèÿ èñòèííûìè èëè ëîæíûìè?
Íà ýòîò ïîñëåäíèé âîïðîñ ìíîãèå îòâåòèëè áû ïðèìåðíî òàê:

“Õîðîøî, õîðîøî. Ýòî áûëè ëîæíûå óòâåðæäåíèÿ, íî ÿ íå âðàë”.
Ìû ãîâîðèì î ñàìîîáìàíå, ïðîòèâîïîëîæíîì ðåàëüíîñòè, â êî-

òîðîé èçíà÷àëüíî ëîæíîå óòâåðæäåíèå ÿâëÿåòñÿ îáìàíîì íåçàâèñè-
ìî îò òîãî, ñêîëü íåçíà÷èòåëüíûì îíî ÿâëÿåòñÿ â âàøèõ ãëàçàõ.

×òîáû óâåëè÷èòü ñëàáûé ýôôåêò ìàëåíüêîé áåëîé ëæè, äàâàéòå
ðàññìîòðèì ïîâñåìåñòíî ðàñïðîñòðàíåííûé ïðèìåð, ê êîòîðîìó èìååò
îòíîøåíèå òåîðåòè÷åñêè êàæäûé èç íàñ:
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Êîãäà ðîäèòåëü ãîâîðèò áèëåòíîìó êàññèðó â êèíîòåàòðå, ÷òî
åãî òðèíàäöàòèëåòíåìó ñûíó òîëüêî äâåíàäöàòü, ÷òîáû íå ïëàòèòü çà
åãî áèëåò. Íàèõóäøåå â ýòîé ñèòóàöèè òî, ÷òî ðåáåíîê îòìå÷àåò ïðî
ñåáÿ, ÷òî åãî ðîäèòåëü ñîâðàë. Ìèëëèîíû ðîäèòåëåé ïðåáûâàþò ïî
ïîâîäó íåçíà÷èòåëüíîñòè ýòîãî ìàëåíüêîãî ïî÷òè íå âðàíüÿ â
èëëþçèÿõ, à ïîòîì óäèâëÿþòñÿ, ïî÷åìó èõ äåòè íàïðàâëÿþò íà íèõ
ñâîþ ïðàêòèêó îáìàíà. Òàêèå ðîäèòåëè óìóäðÿþòñÿ óáåðåãàòü ñâîå
ñîçíàíèå îò òîãî ôàêòà, ÷òî äåéñòâèÿ èìåþò ïîñëåäñòâèÿ, è ÷òî äåòè
íàìíîãî áîëåå âíèìàòåëüíû ê òîìó, ÷òî ðîäèòåëè äåëàþò, íåæåëè ê
òîìó, ÷òî îíè ãîâîðÿò.

Ïðàâèëî ðåàëüíîãî ìèðà ¹ 274: ïðîáëåìà ìàëåíüêèõ áåëûõ
ëîæåí â òîì, ÷òî îíè èìååò òåíäåíöèþ ïåðåðàñòàòü âî âñå áîëåå è
áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ëîæü, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò êî
âñå áîëåå íåãàòèâíûì ðåçóëüòàòàì. Ðàçâå íåâåðíûé ñóïðóã íå
íà÷èíàåò ïîðîé ñ òîãî, ÷òî äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ. ðîçûãðûøà îáìàíûâàåò
ïðèÿòåëåé? È ðàçâå áàíêîâñêèé ãðàáèòåëü íå íà÷èíàåò îáû÷íî ñ ìåë-
êèõ ìàãàçèííûõ êðàæ â ìîëîäîñòè? Áåñ÷åñòíûå ïîñòóïêè èçíà÷àëü-
íî ìîãóò êàçàòüñÿ íåäîñòîéíûìè, íåæåëàòåëüíûìè è/èëè íåçíà÷è-
òåëüíûìè, íî ýòî íå ìåíÿåò èõ îñíîâû. Ìîðàëü - êîíöåïöèÿ ïðà-
âèëüíîãî è íåïðèåìëåìîãî. Âû ëèáî âåðèòå, ÷òî âðàòü, âîðîâàòü,
ìîøåííè÷àòü è îáìàíûâàòü äîïóñòèìî, ëèáî âû âåðèòå, ÷òî âñå ýòî
äëÿ âàñ íåïðèåìëåìî. È åñëè ýòî íåïðèåìëåìî, çíà÷èò ýòî ÷àñòî
òåõíè÷åñêè íå ìîæåò áûòü îïðàâäàíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîðàëè.
Ëîæü ïðåóâåëè÷åíèÿ

Äðóãàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ ôîðìà ëæè, êîòîðóþ áîëüøèíñòâî
ëþäåé ëîæüþ íå ñ÷èòàåò, - ïðåóâåëè÷åíèå. Íè÷òî íå çàñòàâëÿåò ìåíÿ
òàê áûñòðî òåðÿòü äîâåðèå ê ÷åëîâåêó, êàê îáíàðóæåíèå òîãî ôàêòà,
÷òî îí ðàçäóâàåò ôàêòû è ñòðàõè.

Êàæäûé äîëæåí áûòü áäèòåëüíûì, êîãäà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ëîæüþ
ïðåóâåëè÷åíèÿ, ïîòîìó ÷òî, êàê è ìàëåíüêàÿ áåëàÿ ëîæü, îíà ñêðûòà
ïîä åäâà óëîâèìîé ìàñêîé. Íàïðèìåð, òðþêè ñî ñðî÷íûìè ñîîá-
ùåíèÿìè äëÿ êîãî-ëèáî ÿâëÿþòñÿ ëîæüþ ïðåóâåëè÷åíèÿ. Òàê, êàê ÿ
íà ýòî ñìîòðþ, ñëîâî ñðî÷íûé ïðåäïîëàãàåò ÷òî-òî áëèçêîå ê âîïðîñó
æèçíè è ñìåðòè. Åñëè æå ñîîáùåíèå â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ
ñðî÷íûì, ÷åëîâåê, îñòàâèâøèé ýòî ñîîáùåíèå òåðÿåò äîâåðèå. Òî æå
ñàìîå ïðîèñõîäèò è â ñëó÷àå, åñëè êòî-òî ãîâîðèò âàì, ÷òî îòáåðåò
âñåãî 5 ìèíóò âàøåãî âðåìåíè, åñëè âû âñòðåòèòåñü ñ íèì, à çàòåì
çàêàí÷èâàåò âàøó áåñåäó ÷åðåç ïîë÷àñà. Â ðåçóëüòàòå* îí çàðàáàòûâàåò
ðåïóòàöèþ ìàëîãî, êîòîðîãî äðàçíÿò âîëêîì, è îí áîëüøå íå ïðîíèêíåò
â òå äâåðè, ãäå óæå îäíàæäû áûë.
Ïðîäàâöû, åæåãîäíî çàðàáàòûâàþùèå 100 000 $.

Îáû÷íî àãåíòû ïî íåäâèæèìîñòè ãîâîðÿò âàì, ÷òî ñäåëàëè
“îêîëî 100 000$” â ïðîøëîì ãîäó. (Âû çàìå÷àëè êîãäà-ëèáî, ÷òî âñå
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îíè ñäåëàëè â ïðîøëîì ãîäó “îêîëî 100 000$” - âîâñå íå 50 000$ èëè
75 000$, à âñåãäà îêîëî 100 000$)

Ïðè áëèæàéøåì ðàññìîòðåíèè, òåì íå ìåíåå, âû îáíàðóæèòå,
÷òî ðåàëüíàÿ öèôðà åäâà ëè ñîñòàâëÿëà ýòè 100 000. Íà ñàìîì äåëå
ýòî áûëè 88 000$, à àãåíò ïî íåäâèæèìîñòè äëÿ óäîáñòâà îêðóãëèë èõ
ñ èçáûòêîì - ýòî óâåëè÷èâàåò ðàçìåð êîìèññèîííûõ. Ê òîìó æå
êîìèññèîííûå îáû÷íî äåëÿòñÿ ñ äðóãîé áðîêåðñêîé ôèðìîé, è íà-
øåìó àãåíòó îñòàåòñÿ ÷òî-òî îêîëî 44 000$. Áðîêåð, íàíÿâøèé àãåí-
òà, çàòåì ïîëó÷àåò ñâîþ äîëþ, îñòàâëÿÿ àãåíòó 22 000$.

Íî åñòü åùå ìàëåíüêîå íå÷òî, íàçûâàåìîå íàêëàäíûìè ðàñõî-
äàìè, êîòîðûå òîæå íóæíî ïîäñ÷èòàòü. (Âû æå çíàåòå ýòè íàêëàäíûå
ðàñõîäû - ýòî ðàçíîâèäíîñòü ìèñòè÷åñêîãî ôåíîìåíà öåí, óíèêàëüíîãî
äëÿ íàøåãî áèçíåñà. Íèêòî áîëåå íå èìååò íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, âåðíî
âåäü?). À ïîñëå îòñþäà âû÷èòàþòñÿ ïîáî÷íûå ðàñõîäû òàêèå, êàê ãàç,
àâòîèçäåðæêè, êîììóíàëüíûå óñëóãè, ëàí÷è è îáåäû äëÿ êëèåíòîâ è
äðóãèå ðàçíîîáðàçíûå çàòðàòû, êîòîðûå â èòîãå ñîñòàâëÿþò îò âñåé
ñóììû 8,422.87$ - äîñòàòî÷íîå ñíèæåíèå ïî, ñðàâíåíèþ ñî 100 000$!

È â äîâåðøåíèå êî âñåìó, äåëà â ýòîì ãîäó íå øëè òàê çàìå÷à-
òåëüíî ó íàøåãî àãåíòà, è åñëè âû ïîñëåäóåòå çà íèì äîìîé êàê-íèáóäü
âå÷åðîì íå óäèâëÿåòåñü, îáíàðóæèâ, ÷òî îí ñúåõàë èç ñâîèõ
ïðîñòîðíûõ ìåáëèðîâàííûõ àïàðòàìåíòîâ â ñðåäíèõ ðàçìåðîâ ïà-
ëàòêó. Ïðàâäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áûëà äîïóùåíà îøèáêà â òàêîì
âûñêàçûâàíèè, êàê “ñäåëàë îêîëî 100 000$ â ïðîøëîì ãîäó”,
ÿâëÿþùàÿñÿ ïðåóâåëè÷åíèåì, ïîòîìó ÷òî îíà èñêàçèëà èñòèííûé
ñìûñë. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôàêòîâ, ýòî ëîæü ïðåóâåëè÷åíèÿ.
Ñâîáîäíàÿ âûõîäêà

Ïîñëåäíèé ïðèìåð ëæè ïðåóâåëè÷åíèÿ ïðèøåäøèé ìíå íà ïà-
ìÿòü êàñàåòñÿ òîãî ïåðèîäà, êîãäà ÿ áûë â Íîâîì Îðëåàíå è äîëæåí
áûë âûñòóïàòü òàì íà ôèíàíñîâîé êîíôåðåíöèè. Âå÷åðîì/ïåðåä ìîèì
âûñòóïëåíèåì, áûë â âàííîé â õàëàòå è ñîáèðàëñÿ áðèòüñÿ, êîãäà
óñëûøàë ñòóê â äâåðü. ß îòêðûë è ê ñâîåìó óäèâëåíèþ îáíàðóæèë
ãóáåðíàòîðà Êàëèôîðíèè, Äæåððè Áðàóíà, óñòàâèâøåãîñÿ íà ìåíÿ.
Åãî ïðèâåë ìîé äàâíèøíèé çíàêîìûé Ìàéêë, êîòîðûé áûë î÷åíü
ïîëèòè÷åñêèì æèâîòíûì. Ìàéêë ìàíèàêàëüíî îáîæàë äðóæèòü ñ
ïîëèòèêàìè (ïîìíèòå, óìñòâåííûå çàáîëåâàíèÿ ìîãóò ïðèíèìàòü
ìíîæåñòâî ôîðì), è ñàì îí òîæå áåçóñïåøíî áàëëîòèðîâàëñÿ â
êîíãðåññå ñâîåãî ðàéîíà.

Ïîêà îí ïðîòèñêèâàëñÿ â äâåðü, Ìàéêë ñ ýíòóçèàçìîì ïðåäñòàâèë
ìåíÿ ãóáåðíàòîðó Áðàóíó, äîáàâèâ: “Äæåððè, Ðîáåðò - òîò ñàìûé
ïàðåíü, î êîòîðîì ÿ òåáå ãîâîðèë, è êîòîðûé íà ñâîåì ñàéòå
èíôîðìàöèîííûõ áþëëåòåíåé èìååò ìèëëèîí ÷èòàòåëüñêèõ ãîëîñîâ.
Ýòî áûëî âåëèêîå ïðåäñòàâëåíèå ìåíÿ ãóáåðíàòîðó çà èñêëþ÷åíèåì
îäíîé âåùè: ìû ñ Ìàéêëîì íå ðàç îáñóæäàëè ìîè èíôîðìàöèîííûå
áþëëåòåíè, è îí ïðåêðàñíî çíàë î íàëè÷èè íå áîëåå òðèäöàòè òûñÿ÷
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èìåí â ìîåì êîìïüþòåðå. Íå íàäî áûëî áûòü ãåíèåì, ÷òîáû ïîíÿòü,
÷òî îí ïûòàåòñÿ ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå íà ãóáåðíàòîðà ñâîèìè
ñâÿçÿìè ñ ëþäüìè, âëàäåþùèìè öåííûìè ýìýéëîâñêèìè ñïèñêàìè,
êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ÷åìó-íèáóäü âåñüìà ïîëåçíîìó. Êàê òîëüêî
ãóáåðíàòîð Áðàóí ñîñêî÷èë íà ïîë è ñòàë ïîëèðîâàòü ìîè òàïî÷êè
ñâîèì ïåðåëèâ÷àòûì ïóðïóðíî-îðàíæåâûì ãàëñòóêîì, ìîåé
èíñòèíêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ ñòàëî æåëàíèå èñïðàâèòü îøèáêó
Ìàéêëà. Ïîñëå ÷åãî îí, òåì íå ìåíåå, ïîä÷åðêèâàë öèôðó îäèí
ìèëëèîí åùå ïî êðàéíåé ìåðå äâàæäû. Ñèòóàöèÿ áûëà áîëåå, ÷åì
íåëåïà. Êðîìå òîãî áûëî çàáàâíî íàáëþäàòü, êàê ïåðåìåùàþòñÿ ìîè
òàïî÷êè. Áûëî ÿñíî, ÷òî ýòî âîïèþùåå ïðåóâåëè÷åíèå Ìàéêëà
îïðåäåëèòü ìîå ðåøåíèå íèêîãäà áîëüøå ÷òî-ëèáî ñêàçàííîå èì â
áóäóùåì íå ïðèíèìàòü âñåðüåç.

Êîãäà âîçíèêàåò èñêóøåíèå ÷òî-ëèáî ïðåóâåëè÷èòü, ïîëåçíî
ïðàêòèêîâàòü ìóäðîñòü ïðàâèëî ðåàëüíîñòè ¹74: Âñåãäà ïîçâîëÿé-
òå ëþäÿì óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî âû äàåòå èì áîëüøå, ÷åì îáåùàåòå,
áûñòðåå, ÷åì âû îáåùàåòå è ïðîùå, ÷åì âû îáåùàåòå. Êîãäà âû
íà÷íåòå îïåðèðîâàòü â ïîäîáíîé ìàíåðå, âû áóäåòå âûäåëÿòüñÿ èç òîë-
ïû òàê æå, êàê äóìàþùèé ÷åëîâåê íà ðàëëè Òåäà Êåííåäè.
Ëîæü óìàë÷èâàíèÿ

Óìàë÷èâàíèå óìåñòíîé èíôîðìàöèè - ëîæü óìàë÷èâàíèÿ -îäíà
èç íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ ôîðì ëæè. Ýòî õèòðîå äåëî, ïîòîìó
÷òî âû, êîíå÷íî, íå îáÿçàíû ñîîáùàòü êàæäîìó, ñ êåì èìååòå äåëî
âñå, ÷òî êàñàåòñÿ âàøåé æèçíè. Õîðîøèì ðóêîâîäñòâîì, êîòîðîå ÿ
èñïîëüçóþ äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü çàñëóæèâàåò èëè íåò íåêîòîðàÿ
èíôîðìàöèÿ òîãî, ÷òîáû áûòü îòïóùåííîé (íàïðèìåð, èìåþ ëè ÿ
ïðàâî ïðåäëàãàòü îïðåäåëåííóþ èíôîðìàöèþ) ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ
ñàìîìó ñåáå: íå ñäåëàåò ëè ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòîðîíà ëîæíûõ
çàêëþ÷åíèé èëè ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ åé ïîâðåäèòü, â ðåçóëüòàòå
íåçíàíèÿ òîãî, ÷òî çíàþ ÿ? Åñëè äà, òî óìàë÷èâàíèå äîëæíî áûòü
ðàñöåíåíî êàê ëîæü.

Ïðèçíàíî, ÷òî ýòî ñëèøêîì ñëàáîå ðóêîâîäñòâî, èáî ëîæü
ïîñðåäñòâîì óìàë÷èâàíèÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè î÷åíü òðóäíî ïðîñëå-
äèòü. Áîëüøóþ ÷àñòü ïðàâäû çäåñü ìîãóò ñêàçàòü ãëàçà î÷åâèäöà, íî
î÷åíü âàæíî ñäåëàòü òàêèå ïîïûòêè êîíòðîëÿ ïðèâû÷êîé. Òåì íå ìåíåå
áîëüøèíñòâî ñëó÷àåâ âðàíüÿ ÷åðåç óìàë÷èâàíèå íå ÿâëÿþòñÿ òàêèìè
óæ ñëó÷àéíûìè; îíè âîïèþùè.

Â íà÷àëå 70õ áèçíåñ îáúåäèíÿëñÿ, è ÿ êóïèë êîíòðîëüíûé ïàêåò
Àìåðèêàíñêîé Àêöèîíåðíîé êîìïàíèè ïîñëå äëèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ
ñ îñíîâíûìè äåðæàòåëÿìè àêöèé. Âíåøíå êîìïàíèÿ êàçàëàñü î÷åíü
ñèëüíîé ñ îò 11 äî 1 òåêóùèì ñîîòíîøåíèåì è îêîëî 4 ìèëëèîíîâ
íàëè÷íîñòè â áàíêå. È, êðîìå òîãî, ïðîäàæåñïîñîáíîñòü îñíîâíîãî
ïðîäóêòà êîìïàíèè áûëà ïðåäñòàâëåíà â áóõãàëòåðñêèõ êíèãàõ (à
òàêæå áûëà ïîäòâåðæäåíà óñòíî).
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×åãî íàì, òåì íå ìåíåå, íå ñêàçàëè, è ÷òî íå îáíàðóæèëîñü ïîêà
ìû íå ïðîäàëè ñâîè äîëè â àêöèÿõ, òàê ýòî òî, ÷òî íàñ ââåëè â
çàáëóæäåíèå ïî ÷àñòè îáúåìîâ ïðîäàæ, ïîòîìó ÷òî â ñëåäóþùåì ãîäó
òîëüêî îæèäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé âîçâðàò îò ïðîäàæ. (Ïðîäóêò êîìïàíèè
áûë îïòîâûìè ïàðòèÿìè ðàñïðîäàí íåïîñðåäñòâåííî íà ñêëàäû). Â
ðåçóëüòàòå êîìïàíèÿ ôàêòè÷åñêè íàõîäèëàñü íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ñïàäà.
Âñêîðå ïîñëå òîãî, êàê ìû áûëè âîâëå÷åíû â äåëî, íà÷àëñÿ ðåêîðäíûé
âîçâðàò, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèé òîò ðåçåðâ, ÷òî áûë óêàçàí â
áóõãàëòåðñêèõ êíèãàõ, ÷òî â ðåçóëüòàòå íàíåñëî îïóñòîøèòåëüíûé
óäàð ïî íàøèì ïëàíàì.

Â êà÷åñòâå öåëè, óäåðæèâàþùåé ìîþ ñîáñòâåííóþ ìîðàëü îò
èñêóøåíèÿ ïîïàñòü â çîíó óìàë÷èâàíèÿ, ÿ ïåðèîäè÷åñêè íàïîìèíàþ
ñåáå ýòîò êëàññè÷åñêèé ïðèìåð íàìåðåííîé ëæè ïîñðåäñòâîì
óìàë÷èâàíèÿ. Äåéñòâèÿ èìåþò ïîñëåäñòâèÿ, è ïðîéäÿ âñå ïåðèïåòèè,
óìàë÷èâàþùèå ëãóíû, êàê è âîîáùå âñå îñòàëüíûå ëãóíû, ñòðàäàþò
îò ïîñëåäñòâèé òîãî, ÷òî îíè ñîâåðøèëè. Â ýòîé îáëàñòè äåéñòâóåò
íàäåæíåéøåå, ïðîñòåéøåå ïðàâèëî: íå îòäàâàé äðóãîìó òî, â ÷åì ñàì
ñîìíåâàåøüñÿ.
Ïðàâäèâàÿ ëîæü

Ëîæü íàïîäîáèå ïðàâäû ÷àñòî íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçó-
åòñÿ òåìè, êòî ãîðäèòñÿ ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè ê âðàíüþ â òåõ ñôå-
ðàõ, â êîòîðûõ îíè íàèáîëåå èñêóñíû. Åñëè òàêîãî ðîäà ëþäè áûâàþò
ïîéìàíû, îíè âñåãäà ìîãóò îñïàðèâàòü õàðàêòåð ñèòóàöèè, ãîâîðÿ,
÷òî èìè áûëà ñêàçàíà “ðàçíîâèäíîñòü ïðàâäû”, èëè ÷òî îíè “äîëæíû
áûòü íåâåðíî ïîíÿëè âîïðîñ”.

Ìîëîäîé àíòðåïðèíåð Ëàððè ïîñåòèë ìåíÿ îäíàæäû ñ òåì, ÷òî-
áû îáñóäèòü ñî ìíîé ñâîå áèçíåñïðåäëîæåíèå. Ñóäÿ ïî òåì çàìå÷à-
íèÿì, êîòîðûå îí äåëàë â òå÷åíèå íàøåé âñòðå÷è, ñòàíîâèëîñü î÷å-
âèäíûì, ÷òî îí åùå ïðîäîëæàë ïðåáûâàòü â âîçðàñòå áåñêîíå÷íîé 1
ìóäðîñòè. Îí ÿâíî ñòðàäàë îò òÿæåëîé ôîðìû èëëþçèé ãðàíäèîç-
íîñòè, ãîâîðÿ ñðåäè ïðî÷åãî î ñâîèõ àìáèöèÿõ ïî îòíîøåíèþ ê
ïîëèòè÷åñêîé êàðüåðå (ìîè ãëàçà ìåäëåííî çàêàòûâàëèñü ïîä ïîòîëîê)
è î òîì, ÷òîáû “îñòàâèòü ñâîé ñëåä â ìèðå”. Ïîêà îí ãîâîðèë, ÿ äóìàë
î òîì, ÷òî âåðîÿòíî åìó ñëåäîâàëî áû íà÷àòü ñ ÷åãî-òî ìåíåå
àìáèöèîçíîãî, ÷åì ïîòðÿñåíèå âñåãî ìèðà. Ó÷èòûâàÿ åãî
ðåêîìåíäàöèè, âîçáóæäåíèå ýíòóçèàçìà íàñåëåíèÿ Áóôôàëî êàçàëîñü
ïî êðàéíåé ìåðå áîëåå ðåàëèñòè÷íîé çàäà÷åé.

Âî âðåìÿ íàøåé âñòðå÷è Ëàððè ïîâòîðÿë î òîì, ÷òî ñîáåðåò
áîëüøóþ ãðóïïó ëþäåé çà êîðîòêèé ñðîê è íàïèøåò ìîòèâèðóþùóþ
êíèãó çà òðèäöàòü äíåé. Ýòî áóäåò çàäà÷à, êîòîðàÿ* êàê îí ïîä÷åðêíóë,
âûçîâåò íåîáûêíîâåííóþ îáÿçàòåëüíîñòü, ðåøèòåëüíîñòü è
íàñòîé÷èâîñòü. ß, êîíå÷íî, ñ ýòèì ñîãëàñèëñÿ. Êîãäà ÿ âïåðâûå
âûñëóøèâàë îò åãî èñòîðèþ î òîì, êàê îí ñîâåðøèò ýòîò áåñïðèìåðíûé
ïîäâèã, ìíå ïîíðàâèëñÿ ýòîò áëàãîãîâåéíûé òðåïåò îñòàëüíîé
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àóäèòîðèè. Ïîñêîëüêó, ÿ óæå áûë àâòîðîì íåñêîëüêèõ ñâîèõ êíèã, ÿ â
îòëè÷èå îò îñòàëüíîé àóäèòîðèè, áûë íàñòðîåí äîñòàòî÷íî
ñêåïòè÷åñêè.

Áóäüòå óâåðåíû, âñêîðå ïîñëå íàøåé âñòðå÷è ñ Ëàððè îäèí íà
îäèí, îäèí èç ìîèõ äðóçåé íåîæèäàííî äëÿ ìåíÿ óïîìÿíóë î íþàí-
ñàõ íàïèñàíèÿ êíèãè Ëàððè, óñëûøàííûõ èì îò îäíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ïèñàòåëÿ, êîòîðûé “íàïèñàë” ñâîþ êíèãó, âêëþ÷àÿ òàêæå
è ñóììó, ïîëó÷åííóþ “ïèñàòåëåì” çà åãî òðóäû! ×òî ïèñàòåëü
ñîâåòîâàë ñäåëàòü Ëàððè, òàê ýòî èçâëå÷ü åãî ñåìèíàðñêèå çàïèñè è
îáúåäèíèòü èõ â ôîðìó êíèãè. Êîãäà ÿ îá ýòîì óñëûøàë, ìíå
ïîäóìàëîñü, ÷òî åñëè áû êòî-òî ïîæåëàë óëè÷èòü ýòîãî ìîëîäîãî
àíòðåïðåíåðà âî ëæè, íîâîÿâëåííûé “àâòîð” ìîã áû àðãóìåíòèðî-
âàòü ïðèáëèçèòåëüíî ñëåäóþùèì: “ñâîåãî ðîäà íàïèñàë ñâîåãî ðîäà
êíèãó” ïðè ýòîì ýòî áû çâó÷àëî òàê, ÷òî âåðîÿòíî, âñå, êòî ñëûøàë,
÷òî îí ãîâîðèë, ÷òî íàïèøåò êíèãó, ïðîñòî íåïðàâèëüíî ïîíÿëè òî,
÷òî èìåë â âèäó ãîâîðÿ: «ß íàïèøó ñâîþ êíèãó çà òðèäöàòü äíåé»
áîðìîòàíèå, áîðìîòàíèå, áîðìîòàíèå è áåññìûñëåííàÿ áåñêîíå÷íîñòü.
Ïîõîæàÿ íà ïðàâäó ëîæü, ýòî ÷àñòè÷íî ìàëåíüêàÿ áåëàÿ ëîæü,
÷àñòè÷íî ëîæü ïðåóâåëè÷åíèÿ è ÷àñòè÷íî ëîæü óìàë÷èâàíèÿ.

×åëîâåê, âûäàþùèé ñâîþ ìàëåíüêóþ ëîæü çà ïðàâäó, äîëæåí
áûòü î÷åíü îñòîðîæåí ñ òåì, ÷òîáû íà ýòîì íå ïîïàñòüñÿ. Ïîòîìó ÷òî,
åñëè îí íå óâåðåí, ÷òî ñóìååò ñêðûòü ïðàâäó, åìó ïî êðàéíåé ìåðå
íóæíî áûòü î÷åíü èçîáðåòàòåëüíûì â îòíîøåíèè òîãî, êîìó
ðàññêàçûâàòü ýòè ñâîè ñêàçêè. Ïðîáëåìà ïðàâäèâûõ ñîîáùåíèé êîìó-
ëèáî òèïà ìåíÿ â òîì, ÷òî ÿ îäèí èç òåõ ðàçäðàæàþùèõ èíäèâèäîâ,
êîòîðûå ñëèøêîì ìíîãî ðàç ñòàëêèâàëèñü â ñâîé æèçíè ñ ðàçíûìè
íåêðàñèâûìè ñîîáùåíèÿìè. ß çíàþ ñëèøêîì ìíîãèõ ëþäåé è èìåþ
ñêâåðíóþ ÷åðòó õàðàêòåðà Êîëîìáî óïèðàòüñÿ â óïðÿìûå ôàêòû. Åñëè
âàñ óëè÷èëè âî ëæè, áóäåò ìóäðî ñ âàøåé ñòîðîíû îãðàíè÷èòü âàøå
âðàíüå ëþäÿì, ñ êîòîðûìè çû ïîñòîÿííî îáùàåòåñü.

Îáùåé ÷åðòîé ëþáîé ðàçíîâèäíîñòè ëæè ÿâëÿåòñÿ òà öåíà, êî-
òîðóþ âû ïëàòèòå, êîãäà âàñ ïîéìàþò. È íå çàáëóæäàéòåñü íà ýòîò
ñ÷åò, ðàíî èëè ïîçäíî âû áóäåòå ïîéìàíû, è â ðåçóëüòàòå âàøè
äàëüíåéøèå òðóäíîñòè áóäóò çíà÷èòåëüíûìè, ïîòîìó ÷òî âû óòðà-
òèòå êðåäèò ÷åëîâå÷åñêîãî äîâåðèÿ. Ëó÷øåé çàùèòîé îò ñîáëàçíà
äåëàòü èñêëþ÷åíèÿ â ñâîåì ìîðàëüíîì êîäåêñå ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûå
íàïîìèíàíèÿ ñåáå î òîì, ÷òî âû æèâåòå â ðåàëüíîì ìèðå, â êîòîðîì
äåéñòâèÿ ïðîèçâîäÿò ñëåäñòâèÿ.
Êîíöåíòðè÷íîñòü

×èñòîòà -äîñòàòî÷íî âïå÷àòëÿþùåå ïîíÿòèå è âíóøèòåëüíî
çâó÷àùåå ñëîâî - ÿâëÿåòñÿ òåì íå ìåíåå îäíèì èç òåõ ïîíÿòèé, êî-
òîðûå ëþäè èñïîëüçóþò äîñòàòî÷íî ôðèâîëüíî. Ê ñîæàëåíèþ î÷åíü
îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ëþäåé â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîíèìàåò, ÷òî
îçíà÷àåò ýòî ñëîâî, è òîëüêî î÷åíü íåìíîãèå ïðàêòèêóþò ýòî êà÷åñòâ
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äóøè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîâîðÿ î ÷èñòîòå, ìû èìååì â âèäó îäíó èç
ìîðàëüíûõ öåííîñòåé, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî ñïîñîáíîñòü
ïðèäåðæèâàòüñÿ èõ. ×èñòîòà íàõîäèòñÿ â ñàìîì ñåðäöå ñóòè ïðèâû÷êè
ìîðàëè.

Âî âðåìÿ ïåðèîäà âîïðîñîâ è îòâåòîâ íà ìîåì ñåìèíàðå ;î äèí
äæåíòëüìåí ñêàçàë, ÷òî îí ñ÷èòàåò âñå ïðàâèòåëüñòâåííûå çàòðàòû çà
èñêëþ÷åíèåì ðàñõîäîâ íà çàùèòó æèçíåé è ñîáñòâåííîñòè, ïðè-
ñâîåííûìè è, òàêèì îáðàçîì, àìîðàëüíûìè. Îí ïðèçíàëñÿ, ÷òî èñ-
ïûòûâàåò ÷óâñòâî âèíû, ïîòîìó ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëåì ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ äîìîâ (÷òî îçíà÷àåò åñòåñòâåííî, ÷òî åãî äîõîä òàêæå
ïðîèñõîäèò èç îòîáðàííûõ äåíåã ó ãðàæäàí, ýôåìåñòè÷åñêè
íàçûâàåìûõ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè). Ýòî î÷åíü âûãîäíûé äëÿ íåãî
áèçíåñ, è îí íå çíàåò êàê ïîñòóïèòü. Îí ñïðîñèë ìåíÿ î òîì, êàê ÿ
ñ÷èòàþ, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî îøèáêîé äëÿ íåãî ïðîäîëæàòü ïîëó÷àòü
ïðèáûëü îò òàêîãî ðîäà áèçíåñà.

Ìåíÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì âîçìóòèë åãî âîïðîñ, ïîòîìó ÷òî
îí ïðåêðàñíî ïîíèìàë êàêîé ìîæåò ïîñëåäîâàòü íà íåãî îòâåò, íî
íàäåÿëñÿ òåì íå ìåíåå, ÷òî ñ íèì âñå â ïðèíöèïå â ïîðÿäêå. Ïðåæäå
âñåãî ó ìåíÿ íåò âëàñòè äåëàòü ïîäîáíûå âåùè, êàê ñîáñòâåííî è ó
ëþáîãî äðóãîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà. ×èñòîòà - èñêëþ÷èòåëüíî
ëè÷íîå äåëî; âû ïðèíèìàåòå åå òîëüêî ïî ñâîåìó ñîáñòâåííîìó
óñìîòðåíèþ. Ñîòíè ñâÿùåííèêîâ, ìèíèñòðîâ è ðàââèíîâ ìîãóò ïðî-
ñòèòü âàñ, íî âñå äåëî â òîì, ñìîæåòå ëè âû ñàìè ñåáÿ îïðàâäàòü.
Ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí ñïîñîá çàùèòèòü ñâîþ ÷èñòîòó: âû âñåãäà
äîëæíû áûòü î÷åíü áäèòåëüíû, ÷òîáû íå ïîéòè íà êîìïðîìèññ. ß íå
çíàþ íèêàêîãî äðóãîãî ðàáîòàþùåãî ìåòîäà.

ß ãîâîðþ î òîì, íàñêîëüêî ãëóáîêî äîëæíà â âàñ óêîðåíèòüñÿ
ñèëà ìîðàëüíîé ïðèâû÷êè, åñëè âû ïðåòåíäóåòå íà òî, ÷òîáû âî ÷òî-
òî âåðèòü. Òî, âî ÷òî âû âåðèòå è î ÷åì ãîâîðèòå ýòî îäíà âåùü; íî òî,
÷òî âû äåëàåòå - äðóãàÿ. Ìíå íðàâèòüñÿ äóìàòü îá ýòîé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè óáåæäåíèé, êàê î êîíöåíòðè÷íîñòè. Ïîïûòàéòåñü
ïðåäñòàâèòü 2 ïðàâèëüíûõ êðóãà, îäèí ñèìâîëèçèðóåò ñîáîé òî, ÷òî
âû â äåéñòâèòåëüíîñòè äåëàåòå. Åñëè ýòè îáà êðóãà ïî÷òè êîí-
öåíòðè÷åñêèå - ò.å. ïî÷òè ñîâåðøåííî ñîâïàäàþò - ýòî çíà÷èò, ÷òî âû
ïðèäåðæèâàåòåñü êîäåêñà ñâîèõ ìîðàëüíûõ öåííîñòåé. Åñëè êðóãè
íà÷èíàþò âçàèìíî îòòàëêèâàòüñÿ, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
÷èñòîòà âàøèõ ïîìûñëîâ äðåìëåò. È êîãäà òî, ÷òî âû äåëàåòå, îòñòîèò
äîñòàòî÷íî äàëåêî îò òîãî, âî ÷òî âû âåðèòå è ÷òî ãîâîðèòå, âû ðèñêóåòå
óâèäåòü îäíàæäû óòðîì â ñâîåì çåðêàëå ÷åëîâåêà, êîòîðûé âàì íå
íðàâèòñÿ, è êîòîðîãî âû óâàæàåòå. Ñíà÷àëà âû íå ñóìååòå âû÷èñëèòü,
ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò, íî åñëè âû ïîïûòàåòåñü áûòü ñ ñîáîé
÷åñòíûìè, ïðè÷èíà ñêîðî ïðîÿâèòñÿ.

Ñíîâà ÿ ïîâòîðÿþ, ÷òî âñå ìû ëþäè è ýòî çíà÷èò, ÷òî ìû íåñî-
âåðøåííû, òàêèì îáðàçîì ïðîñòî íåâîçìîæíî, ÷òîáû ýòè 2 êðóãà áûëè
íà 100% êîíöåíòðè÷åñêèìè. Íî ýòî ïðèáëèçèòåëüíî òî, ÷òî îáúÿñíÿåò,
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ïî÷åìó ìû äîëæíû óïîðíî òðóäèòüñÿ íàä ñîáñòâåííîé
êîíöåíòðè÷íîñòüþ êàæäûé äåíü ñâîåé æèçíè. Ýòî åäèíñòâåííûé
ñïîñîá òâåðäî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñâîèõ ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ. Èñ-
êóøåíèå ïîçâîëèòü ýòèì äâóì êðóãàì îòòîëêíóòüñÿ äðóã îò äðóãà
íàõîäèòñÿ âñþäó, è ÷àñòî òðåáóåòñÿ íåâåðîÿòíàÿ ñàìîäèñöèïëèíà,
÷òîáû óäåðæàòü èõ âìåñòå. Â îñîáåííîñòè ýòî îòíîñèòñÿ êî ëæè
íàïîäîáèå ïðàâäû. Êîíöåíòðè÷íîñòü äîëæíà ñòàòü îáðàçîì æèçíè,
ïðî÷íî óêîðåíèâøåéñÿ ïðèâû÷êîé.
Äåëî ñëó÷àÿ

Âî âðåìÿ ñâîåé ïîåçäêè íà ñåìèíàð íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ
îáíàðóæèë, ÷òî ñòîëêíóëñÿ ñî ñëîæíîé ïðîáëåìîé. Â îäíîì èç ãîðî-
äîâ, ãäå ÿ äîëæåí áûë âûñòóïàòü, âðåìÿ ïîäæèìàëî, è ìû íå ñäåëàëè
íåîáõîäèìûõ ïðèãîòîâëåíèé â îòíîøåíèè êà÷åñòâà çâó÷àíèÿ. Êàê ðàç
ïåðåä òåì, êàê âûåõàòü â ýòîò ãîðîä, ÿ ñäåëàë íåñêîëüêî çâîíêîâ è â
èòîãå âûøåë íà ìåñòíîé àóäèî êîìïàíèè. ß íåìåäëåííî ïî ïðèáûòèè,
ïåðåçâîíèë åìó, íî íåêîòîðûå ìîìåíòû íàøåé áåñåäû çàñòàâèëè ìåíÿ
ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ î÷åíü äèñêîìôîðòíî.

Ïðåæäå âñåãî îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî êîãäà áû ÿ ñíîâà íå ïîçâîíèë,
ìíå ñëåäóåò ñïðîñèòü òîëüêî åãî è òàêæå ñëåäóåò óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî
ÿ íå ãîâîðþ ñ êåì-ëèáî äðóãèì èç èõ êîìïàíèè îá ýòîì çàêàçå.
“Ñëåäóåò”, - ïîäóìàë ÿ ïðî ñåáÿ: “×òî ýòîò ïàðåíü ïûòàåòñÿ ìíå
âòîëêîâàòü?” ß ñïðîñèë ó íåãî: “Ïîçâîëüòå ìíå óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ÿ
âàñ ïðàâèëüíî ïîíÿë. Âû ñîáèðàåòåñü âûïîëíÿòü çàêàçàííóþ íàìè
ðàáîòó îò âàøåé êîìïàíèè èëè êàê ÷àñòíîå ëèöî?” Äîñòàòî÷íî
óâåðåííî îí çàÿâèë, ÷òî ñîáèðàåòñÿ åå âûïîëíÿòü êàê ÷àñòíîå ëèöî.

“Íåïëîõî”, - ïðîäîëæàë ÿ : “Â òàêîì ñëó÷àå ïîçâîëüòå óçíàòü ÷
êàê âû îïðåäåëÿåòå êàêóþ ðàáîòó ñëåäóåò âûïîëíÿòü îò êîìïàíèè, à
êàêóþ îò ñåáÿ ëè÷íî?”.

Íà ÷òî îí îòâåòèë: “Îé, ýòî âñåãäà äåëî ñëó÷àÿ”.
Íî ê òîìó ìîìåíòó, ê ñîæàëåíèþ, ÿ óæå áûë íàöåëåí íà ýòîò

çàêàç, ò.ê. ñ îäíîé ñòîðîíû ó íàñ áûëè ïðîáëåìû ñî çâóêîì, à ñ äðóãîé
óæå íå îñòàâàëîñü âðåìåíè íà ïîèñêè êàêîãî-òî äðóãîãî. Íåìåäëåííî
ÿ íà÷àë îáäóìûâàòü ýòó ñèòóàöèþ è ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñóìåë óáåäèòü
ñåáÿ â òîì, ÷òî ýòî íå ìîÿ ïðîáëåìà. ß ãîâîðèë ñåáå:

“Ýé, âñå ÷òî ÿ ñäåëàë, ýòî ïîçâîíèë, è ñïðîñèë åãî, ñìîæåò ëè îí
ñïðàâèòüñÿ ñ ìîèìè àóäèî ïðîáëåìàìè, à âñå îñòàëüíîå íå ìîå äåëî.
Ýòî íå ìîÿ ðàáîòà áûòü âñåìèðíûì ïîëèöåéñêèì íà ñòðàæå ìîðàëè”.

×åëîâåêó, êîíå÷íî, êîìôîðòíî â ìèðå èëëþçèé. ×òî ÿ ïûòàëñÿ
ñäåëàòü, òàê ýòî “ïðîâîäèòü â æèçíü òå ïðèíöèïû, êîòîðûå ñàì ëþáëþ,
è ýòî óäîâëåòâîðÿåò óñëîâèÿì ìîåé åæåäíåâíîé êîìôîðòíîñòè. Ìåæäó
òåì âðåìÿ øëî, à ÿ ÷óâñòâîâàë, êàê ýòè äâà ìîèõ êðóãà áóêâàëüíî
ðàçëåòàëèñü â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ. ß áðîñèë åùå îäèí
ïðèñòàëüíûé âçãëÿä â çåðêàëî è îêîí÷àòåëüíî óáåäèëñÿ, ýòî áûë îí -
Ðè÷àðä Íèêñîí, ñìîòðÿùèé íà ìåíÿ â çåðêàëå.
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×òî æ, ìîæåò áûòü âñå áûëî íå íàñòîëüêî ïëîõî, íî ìíå ÿâíî íå
íðàâèëîñü òî, ÷òî ÿ óâèäåë. ß åùå ðàç îáäóìàë ýòî äåëî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñëîæíîñòè è îñòàâøåãîñÿ âðåìåíè è äîëæåí áûë îêîí÷àòåëüíî
ïðèçíàòü, ÷òî áûë âèíîâåí â ïîïûòêå ñåáÿ îäóðà÷èòü. Ñòîÿòü ïåðåä
ñâîåé àóäèòîðèåé è ïðîïîâåäîâàòü âàæíîñòü îáëàäàíèÿ ñîëèäíûì
ìîðàëüíûì îñíîâàíèåì, çíàòü â òî æå âðåìÿ, ÷òî ÷åëîâåê,
îçâó÷èâàþùèé ìåíÿ, ñîâåðøàåò â äàííûé ìîìåíò âîïèþùå
áåñ÷åñòíûé ïîñòóïîê, îçíà÷àëî áû, êàê ìèíèìóì, ëèöåìåðèå, à â
õóäøåì ñëó÷àå íå÷åñòíîñòü ñ ìîåé ñòîðîíû. Ïî êðàéíåé ìåðå ÿ îñîç-
íàâàë, ÷òî ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî ÿ áóäó îñîçíàííî ïîìîãàòü êîìó-òî
ëãàòü, âîðîâàòü, ìîøåííè÷àòü è îáìàíûâàòü åãî ñîòðóäíèêîâ.

Â îäèííàäöàòîì ÷àñó ìíå óäàëîñü ñïàñòè ñâîå ñàìîóâàæåíèå,
íàéäÿ â ñåáå ìóæåñòâî ïîçâîíèòü è âûçâàòü òåõíè÷åñêóþ ñëóæáó.
Âñïîìèíàÿ ýòó èñòîðèþ, ÿ ãîâîðþ î òîì, ÷òî “áûëî íåäîñòàòî÷íî
âðåìåíè äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè äðóãîãî ïîäõîäÿùåãî ÷åëîâåêà äëÿ
ðåøåíèÿ ìîèõ òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì”. ×òî ÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè èìåë
â âèäó, íî íå ñðàçó õîòåë ñåáå â ýòîì ïðèçíàâàòüñÿ, ýòî òî, ÷òî áûëî
òðóäíî íàéòè äðóãîãî õîðîøåãî çâóêîîïåðàòîðà çà òàêîé êîðîòêèé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Íî ìåæäó òðóäíî è íåâîçìîæíî áîëüøàÿ
ðàçíèöà. Ýòî áåçóñëîâíî âñåãî ëèøü ðàöèîíàëèñòè÷åñêîå îáúÿñíåíèå,
è ìíîãèå ëþäè óìóäðÿþòñÿ “ðàöèîíàëèçèðîâàòü” òàêèì îáðàçîì ñâîé
îáðàç æèçíè, ïîñòîÿííî ðàçûãðûâàÿ ñîáîé ýòîò åäâà óëîâèìûé
èëëþçîðíûé òðþê.

Ñìûñë â òîì, ÷òî íåêòî ìîæåò îñòàâàòüñÿ ÷åñòíûì, åñëè ýòî íå
ñîïðÿæåíî ñ íåóäîáñòâàìè èëè äèñêîìôîðòîì è â îñîáåííîñòè, åñëè
â äåëî çàìåøàíû äåíüãè. Êîãäà ÷åñòíîñòü äåéñòâèòåëüíî îñòàåòñÿ íà
äîëæíîé âûñîòå, òàê ýòî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðèâåðæåííîñòü âàøèì
ìîðàëüíûì óáåæäåíèÿì, ÿâëÿÿñü ïðè÷èíîé çíà÷èòåëüíûõ òðóäíîñòåé
è íåóäîáñòâ, âñå æå èìååò ìåñòî. Âîò ïî÷åìó âàì ñëåäóåò çàðàíåå
îáäóìàòü âàøå ìîðàëüíîå êðåäî è çàòåì ðàçâèâàòü ïðèâû÷êó èì
ñëåäîâàòü. Çàòåì, êîãäà âîçíèêíåò ìîìåíò èñòèíû, âû óæå íå ñìîæåòå
ïîñòóïàòü âíå ñîîòâåòñòâèÿ ñâîèì óáåæäåíèÿì.

×òîáû óñèëèòü âàøó êîíöåíòðè÷íîñòü, ÿ ïîñîâåòóþ âàì âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïðàâèëîì ðåàëüíîñòè ¹ 211: ãàðàíòèðîâàííûì ñïî-
ñîáîì äîáè1üñÿ â æèçíè ðåçóëüòàòîâ è ïîïàñòü â ñëåäóþùåé
æèçíè íà íåáåñà ÿâëÿåòñÿ ïðîæèâàíèå êàæäîãî ìîìåíòà ñâîåé
æèçíè òàê, êàê åñëè áû âåñü ìèð ñëåäèë çà âàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè,
åñëè âû, îñòàâàÿñü ñàìè ñ ñîáîé íàåäèíå, ïîñòóïàéòå òî÷íî òàê æå,
êàê è â îáùåñòâå äðóãèõ ëþäåé, âàøè äåéñòâèÿ ñòàíóò
ïîñëåäîâàòåëüíûìè â ñèëó óêîðåíèâøåéñÿ ïðèâû÷êè.
Ó÷èòûâàéòå èñòî÷íèê

Ýòî ïðèíîñèò çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû ëþäÿì, äóìàþùèì
èíîãäà, ÷òî âû íå÷åñòíû, äàæå åñëè âû ñàìè íå âåðèòå â òî, ÷òî
ñîâåðøèëè ÷òî-òî ïëîõîå. Êàê ñëåäóåò áûòü, åñëè êòî-òî ëîæíî
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îáâèíÿåò âàñ â ñîâåðøåíèè àìîðàëüíîãî ïîñòóïêà?
Äëÿ íà÷àëà âàì ñòîèò äëÿ ñåáÿ ðåøåíèå, ÷òî çíà÷èòåëüíî âàæíåå

áûòü ÷åñòíûì, íåæåëè èì ñëûòü. Â íàøåì íåñîâåðøåííîì ìèðå
ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî íåâîçìîæíî óãîäèòü êàæäîìó è êàæäîìó
ïîíðàâèòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïåðâîå, ÷òî âàì ñëåäóåò äåëàòü, ýòî
ó÷èòûâàòü èñòî÷íèê. Ïîñìîòðèòå íà ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì: èìåëè
ëè âû êîãäà-ëèáî äåëî ñ áåñ÷åñòíûì ÷åëîâåêîì? Êîíå÷íî, äà.

Âîïðîñ ñëåäóþùèé: ñëûøàëè ëè âû êîãäà-ëèáî, ÷òîáû êòî-òî
ïðèçíàëñÿ âàì â ñâîåé íå÷åñòíîñòè? Ñëûøàëè ëè âû êîãäà-íèáóäü,
÷òîáû êòî-òî ñêàçàë âàì: “×åñòíîñòü çàñòàâëÿåò ìåíÿ óòâåðæäàòü, ÷òî
ÿ íå÷åñòåí”. Òàêîãî ñ âàìè íå ñëó÷àëîñü, âåðíî?

Êàêîâû æå êîðíè òàêîãî êàæóùåãîñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ? Èòàê, åñëè
âû ñ÷èòàåòå êîãî-òî äðóãîãî áåñ÷åñòíûì, òî îí â ýòî æå ñàìîå âðåìÿ
ìîæåò áûòü óâåðåí â îòñóòñòâèè ÷åñòíîñòè ó âàñ, ïîòîìó ÷òî âàøè
ìîðàëüíûå ñòàíäàðòû îòëè÷àþòñÿ îò åãî ñòàíäàðòîâ. ×òî åùå õóæå,
÷àñòî âàø îáâèíèòåëü âàñ äàæå íå çíàåò, ÷òî ìîæåò ñàìî ïî ñåáå
äîáàâèòü íàïðÿæåíèÿ ïðîöåññó îáâèíåíèÿ.

Ïîýòîìó âàì íå ñëåäóåò îñòàâëÿòü áåç âíèìàíèÿ, åñëè êòî-òî,
÷üè ìîðàëüíûå ïðèíöèïû îòëè÷íû îò âàøèõ, àòàêóåò âàñ. Âìåñòî
ýòîãî ÿ ïðåäëàãàþ âàì ïðèñëóøàòüñÿ ê ñîâåòó ìóäðåéøåãî èç òåõ êîãî
ÿ êîãäà-ëèáî çíàë, è êòî ïîäåëèëñÿ ñî ìíîé ñïîñîáîì âîñïðèÿòèÿ
íåñïðàâåäëèâîãî îáâèíåíèÿ. Îí ñêàçàë, ÷òî åñëè êòî-ëèáî âàñ ëîæíî
îáâèíÿåò, ïîäîéäèòå ê çåðêàëó è ñêàæèòå ñåáå: “Åñëè ìîè ðóêè ÷èñòû
òàêæå, êàê è ìîÿ ñîâåñòü è ìîè òðåáîâàíèÿ îáîñíîâàííû, ìíå íå î
÷åì âîëíîâàòüñÿ”. À çàòåì ïðîñòî èäèòå è çàíèìàéòåñü ñâîèìè äåëàìè.

Â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ âàøè ÷åñòíûå ïîñòóïêè ìîãóò âçáå-
ñèòü äðóãèõ ëþäåé, â îñîáåííîñòè, åñëè îíè õîòÿò ñîòðóäíè÷àòü ñ
âàìè â äåëàõ, êîòîðûå âû ñ÷èòàåòå àìîðàëüíûìè. Âàì ñëåäóåò íè-
êîãäà íå îáìàíûâàòü ñåáÿ â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî êàæäûé îöåíèò âàøó
÷åñòíîñòü. Â íàøåì ìèðå èëëþçèé ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî ìîðàëüíàÿ
÷èñòîòà íå âñåãäà äåëàåò ïîïóëÿðíûì åå îáëàäàòåëÿ, íî îíà äàåò åìó
âåëè÷àéøóþ èç âñåõ öåííîñòåé, êîòîðóþ íå êóïèøü çà äåíüãè:
íåäðîãíóâøàÿ ÷èñòîòà äåëàåò ÷åëîâåêà ñâîáîäíûì, è íè÷òî íå ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ áîëåå ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòîì, ÷åì ýòî.

Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ, ïðèâû÷êè ìîðàëè, ïî-íàñòîÿùåìó ìóäðûé
÷åëîâåê îòêàçûâàåòñÿ èäòè íà êîìïðîìèññ ñî ñâîåé ÷èñòîòîé ðàäè
êîãî-òî èëè ðàäè ÷åãî-òî. Åñëè ïðèâû÷êà ìîðàëè ñòàíîâèòñÿ ïðî÷íî
óêîðåíèâøåéñÿ, åå îáëàäàòåëü çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ñâîè øàíñû
äîñòèæåíèÿ ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ óñïåõà.
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Ãëàâà VI. Ïðèâû÷êà ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé
Íðàâèòñÿ âàì ýòî èëè íåò - ìíîãèì ëþäÿì íå î÷åíü - òåì èëè

èíûì îáðàçîì âû äîëæíû âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè ëþäüìè äëÿ
òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü íåêîòîðîãî ðàçóìíîãî óðîâíÿ óñïåõà. Ýòî
èñòèííûå ñëåäñòâèÿ âàøåé æèçíåííîé ïîçèöèè íåçàâèñèìî îò âàøåé
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Äàëåå, ÷åì áîëåå âû óñïåøíû â ñâîåì
âçàèìîäåéñòâèè ñ ëþäüìè, òåì áîëüøå ëþäåé âû ìîæåòå ïðèâëå÷ü â
êà÷åñòâå ñîþçíèêîâ, è òåì áîëüøèå øàíñû íà ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû
ó âàñ ïîÿâëÿþòñÿ. Èíîãäà ìîæåò ñòàíîâèòüñÿ î÷åíü îäèíîêî è
áåçæàëîñòíî â çëîáíûõ äæóíãëÿõ, êîãäà òå îäèíîêèå ñòàäà ãóìàíîèäîâ
íà÷èíàþò òîïòàòü âàøó óñàäüáó.

Ñóòü õîðîøèõ ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé äîñòàòî÷íî ïðî-
ñòà: ïðè óñëîâèè âàøåãî ïëîõîãî îòíîøåíèÿ ê äðóãèì ëþäÿì ó âàñ
áóäåò èìåòü ìåñòî òåíäåíöèÿ ê ïîëíîé ïðîáëåì æèçíè, óñïåõ áóäåò
äàâàòüñÿ âàì ñ áîëüøèì òðóäîì, åñëè âîîáùå áóäåò; ïðè âàøåãî õî-
ðîøåãî îòíîøåíèÿ ê äðóãèì ëþäÿì, âàøà òåíäåíöèÿ áóäåò íàïðàâ-
ëåíà â ñòîðîíó æèçíè ïðèÿòíîé, è óñïåõ ïðèäåò îòíîñèòåëüíî ëåãêî.

Èíäèâèä ìîæåò áûòü áðèëëèàíòîì âî ìíîãèõ âåùàõ, íî ñî-
âåðøåííî íåâåæåñòâåíåí â âîïðîñàõ îáùåíèÿ è ïðåèìóùåñòâ êîî-
ïåðàöèè. Êàæäûé èç íàñ çíàåò êîãî-òî, êòî îáëàäàåò çíàíèÿìè
øèðîêîãî êðóãà ïðåäìåòîâ, íî íóëåâûìè íàâûêàìè ÷åëîâå÷åñêîãî
îáùåíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî ïðîèñõîäèò ïî òîìó, ÷òî óìóä-
ðåííîãî çíàíèÿìè èíäèâèäà íå âîëíóåò èçó÷åíèå ÷åëîâå÷åñêèõ âçà-
èìîîòíîøåíèé, èëè îí íå ïðèäàåò ýòîé ñôåðå êàêîãî-ëèáî çíà÷åíèÿ.
È ýòî ñîâåðøåííî íàïðàñíî, ïîòîìó ÷òî, êàê è âñåì äðóãèì
ïðèâû÷êàì, ãîñóäàðñòâó ñîâåðøåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ òîæå
ìîæíî îáó÷èòüñÿ. Íåêîòîðûå ëþäè áûòü ìîæåò ðîæäàþòñÿ ñ áîëåå
åñòåñòâåííûìè òàëàíòàìè â ýòîé îáëàñòè, íî âåäü òàê æå äåëî îáñòîèò
è ñî âñåìè ïðî÷èìè äîñòîèíñòâàìè. Ñàìûì ñóùåñòâåííûì ìîìåíòîì
çäåñü ÿâëÿåòñÿ òîò, ÷òî ëþáîé ìîæåò óëó÷øèòü íàâûêè îáùåíèÿ,
ïðàêòèêóÿñü.

Âû äîáàâèòå ïî êðàéíåé ìåðå 2 ïëþñà ê àðñåíàëó ñâîåãî óñïåõà,
êîãäà íàó÷èòåñü ïðàâèëüíî îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè:

Âî-ïåðâûõ, áëàãîäàðÿ ïîíèìàíèþ òåõíèêè óñïåøíûõ ÷åëîâå-
÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, âû ïðèâëå÷åòå òåõ, êòî ñóìååò îöåíèò ýòó
òåõíèêó. Åñëè âû ñäåëàåòå ñâîåé ïðèâû÷êîé òàêóþ ïðàêòèêó îáùå-
íèÿ, âû áóäåòå ïðèâëåêàòü äðóãèõ ñèìïàòè÷íûõ ëþäåé, è îíè äîáàâÿò
öåííîñòè â âàøó æèçíü.

Âî-âòîðûõ, êîãäà âû ñèëüíû â ñôåðå ÷åëîâå÷åñêèõ
âçàèìîîòíîøåíé, âû ïðèâëå÷åòå, âûèãðûâàåòå êîîïåðàòèâíîñòü
îòíîøåíèé, è ýòà êîîïåðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ êðàò÷àéøèì ðàññòîÿíèåì
ìåæäó âàìè è âàøèìè åëÿìè. Ýòî ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïîëíîé
ðàçíîãëàñèé æèçíè. Êîãäà ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé òîëêàþòñÿ âîêðóã
âàñ, çàâèñÿò îò âàñ è çàâèäóþò âàøåìó óñïåõó. Äåéñòâèÿ èìåþò
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ïîñëåäñòâèÿ: åñëè âû îáðàùàåòåñü ñ ëþäüìè íåãàòèâíî ïî îòíîøåíèþ
ê âàì; åñëè âû îáùàåòåñü â ïîçèòèâíîé ìàíåðå, îíè áóäóò ïëàòèòü
âàì òåì æå. Åñëè ýòî ïðîñòî çâó÷èò, òî ýòî ïîòîìó, ÷òî ýòî òàê è åñòü.
Äåéñòâèòåëüíî, ýòî îäèí èç ïðîñòåéøèõ ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ, êîòîðûå ñòîëü çàìå÷àòåëüíû, ÷òî ïðîñòî óäèâèòåëüíî ïî÷åìó,
òîëüêî íåêîòîðûå ëþäè ïðåäïðèíèìàþò óñèëèÿ, ÷òîáû ðàçâèòü
õîðîøèå ÷åëîâå÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ.

Ìíîãèå àâòîðû, îáó÷àþùèå ñàìîðàçâèòèþ, ñîâåðøàþò îøèáêó,
ïîáóæäàÿ ÷èòàòåëåé äåìîíñòðèðîâàòü ñâîè êà÷åñòâà, òàêèå êàê ÷óâñòâî
ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè, îáùàÿñü ñ äðóãèìè. Òàêæå, êàê è ïîçèòèâíîå
ìåíòàëüíîå îòíîøåíèå, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè íå ìîæåò
áûòü ñàìîöåëüþ. Êîãäà êòî-òî ãîâîðèò: “Âàì ñëåäóåò
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ çíà÷èìîñòü”, - â äåéñòâèòåëüíîñòè îí
ãîâîðèò: “Âàì ñëåäóåò ñûãðàòü ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè”. Äåëî
â òîì, ÷òî êà÷åñòâî ñàìîöåííîñòè - ýòî ðåçóëüòàò ïðàêòèêè õîðîøèõ
÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé. Òàêæå êàê è ÷óâñòâà, èñõîäÿùèå îò
äðóãèõ ïî îòíîøåíèþ ê âàì - òàêèå êàê ëþáîâü èëè óâàæåíèå íå ìîãóò
áûòü âûçâàíû èñêóññòâåííî. Îíè òàêæå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
óñïåøíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Êîãäà âû îâëàäåâàåòå ïðèâû÷êîé ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ, Ýòî
âåäåò ê òðîéíîé ïîáåäå: âû çàñòàâëÿåòå äðóãèõ ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëó÷øå;
âû ñàìè ÷óâñòâóåòå ñåáÿ ëó÷øå; è ïðÿìî èëè êîñâåííî âàøà äîáðàÿ
âîëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì îáåðíåòñÿ ãäå-íèáóäü íà âàøåé
æèçíåííîé äîðîãå âàì íà ïîëüçó.
Êëþ÷è ê êîîïåðàòèâíîìó áðîñêó

Ìíîãèå ñâîéñòâà è äåéñòâèÿ, êîòîðûå âåäóò ê ñîâåðøåííûì
÷åëîâå÷åñêèì âçàèìîîòíîøåíèÿì, íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ýôôåêòèâ-
íûì îáùåíèåì. ×åì äîëüøå ÿ æèâó, òåì áîëüøå óáåæäàþñü â òîì, ÷òî
æèçíü ýòî íåñêîí÷àåìàÿ ñåðèÿ íåïîíèìàíèè ìåæäó ÷åëîâå÷åñêèìè
ñóùåñòâàìè. Íàïðèìåð, íåâàæíî íàñêîëüêî âàñ èíòåðåñóåò ÷åëîâåê,
íî âñå æå âû âñòóïàåòå ñ íèì â îáùåíèå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòèãíóòü
óñïåøíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, âû äîëæíû óñïåøíî îâëàäåòü
êîììóíèêàòèâíûìè êà÷åñòâàìè, ðå÷ü î êîòîðûõ ïîéäåò â ýòîé ãëàâå.
×èñòàÿ ôèëîñîôèÿ íà ýòó òåìó íåýôôåêòèâíà, èëè íóæíî îâëàäåòü
íà ñëîâàõ è íà äåëå.

Äàëåå ñëåäóþò íàèáîëåå âàæíûå ÷åðòû, êîòîðûå äîëæíû ñòàòü
âàøèìè ïðèâû÷êàìè, åñëè êòî-òî õî÷åò âûèãðàòü êîîïåðàòèâíîñòü è
äîáðóþ âîëþ äðóãèõ. Ïåðå÷åíü íåïîëíûé, íî äîñòàòî÷íûé, ÷òîáû
ñëóæèòü íàøèì öåëÿì. Âåðîÿòíî, ÷òî â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè,
âû óæå çíàêîìû ñ êàæäîé ïðèâû÷êîé â ñïèñêå; íî êðîìå âñåãî ïðî÷åãî
çíàíèå ÷àñòî ýòî êàê ðàç âîïðîñ îòûñêàíèÿ òîãî, ÷òî âû óæå çíàåòå.
Èòàê, ìîÿ îñíîâíàÿ çàäà÷à - îáñóæäåíèå ýòèõ ÷åðò ñ òåì, ÷òîáû
ìîòèâèðîâàòü âàñ ïîäíÿòü ïëàíêó âàøåãî êîììóíèêàòèâíîãî
ìàñòåðñòâà íà íåñêîëüêî ïóíêòîâ.
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Êðàòêîñòü
Íè÷òî ìåíÿ òàê íå ñìóùàåò, êàê îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ÿ ñëèøêîì

äðàìàòèçèðóþ ñâîþ ïîðîé äåòñêóþ ìíîãîñëîâíîñòü. Ñóùåñòâóåò
òåíäåíöèÿ ñêåïñèñà ïî îòíîøåíèþ ê ëåäè, êîòîðàÿ “íå ñëèøêîì
ïðîòåñòóåò”. Ìû íåñîìíåííî ïðàâû, êîãäà ïîñòóïàåì â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñëîâàìè Äýâèäà Îãèâëè: “Êîãäà êîìïàíèÿ õâàñòàåò ñâîåé ÷èñòîòîé,
à æåíùèíà - äîáðîäåòåëüþ, íàì ñëåäóåò èçáåãàòü ïåðâîé è
ïîääåðæèâàòü îòíîøåíèÿ ñî âòîðîé”. Çàíÿòûå ëþäè íåòåðïåëèâû,
ïîýòîìó, êîãäà âû õîòèòå ÷òî-òî ñêàçàòü, áóäüòå êðàòêè, äàâàéòå
ïðîñòûå è òî÷íûå ôîðìóëèðîâêè òîãî, ÷òî âû èìååòå â âèäó è
ñòàíîâèòåñü.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âàøèõ ëè÷íûõ è äåëîâûõ èíòåðåñîâ ìóäðûì áûëî
áû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðàâèëîì ðåàëüíîñòè ¹ 148: Ñèëà
ïîíèìàíèÿ áåñêîíå÷íà. Åñëè ýòî ÷òî-òî ïîçèòèâíîå, ýòî áóäåò áîëåå
ýôôåêòèâíî ïðèíÿòî, åñëè áóäåò ïðåäñòàâëåíî â êðàòêîé ôîðìå. Åñëè
íåãàòèâíîå, ýòî áóäåò ìåíåå áîëåçíåííî, åñëè íå áóäåò ðàñòÿíóòî. Òàêæå
êàê íåÿñíàÿ ìàíåðà íàïèñàíèÿ - ïðèçíàê îòñóòñòâèÿ ÿñíîñòè ìûñëåé,
áåññâÿçíàÿ ðå÷ü - ïðèçíàê íåîðãàíèçîâàííîñòè ìûñëåé.

Êðàòêîñòü â îñîáåííîñòè æèçíåííî íåîáõîäèìà, êîãäà ðå÷ü èäåò
î äåëîâûõ ïðîïîçèöèÿõ. Ëþäè íå ÷óâñòâóþò ñåáÿ ëåãêî, åñëè íå ìîãóò
î ÷åì èì ãîâîðÿò, ïîýòîìó ó÷èòåñü ïðèäåðæèâàòüñÿ ôàêòîâ. Êîãäà âû
ïðîâîäèòå ïðåçåíòàöèþ, îáðàùàéòåñü ê âàøèì ñëóøàòåëÿì ïî òðåì
óìåñòíûì àñïåêòàì.

1. ×òî èìåííî âû îò ìåíÿ õîòèòå?
2. Åñëè âû ïîëó÷èòå ýòî, ÷òî èìåííî âû îæèäàåòå îò ýòîãî?
3. Åñëè âû äîñòèãëè âñåãî, íà ÷òî íàäåÿëèñü, ÷òî ïî âàøåìó ýòî

ìîæåò îçíà÷àòü äëÿ ìåíÿ è äëÿ âàñ?
Îïûò íàó÷èë ìåíÿ òîìó, ÷òî êîãäà èìååøü äåëî ñ óñïåøíûìè

ëþäüìè, ïðàêòè÷åñêè âñå âû äîëæíû ãîâîðèòü ïî-íîâîìó. Ýòî îñî-
áåííî âåðíî â òîì ñëó÷àå, åñëè âû ïûòàåòåñü ïîâûñèòü ñâîé çàðà-
áîòîê. Èçáåãàéòå èçëèøíåãî è íå òðàòüòå âðåìÿ íà êîììåíòàðèè, öåëüþ
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ çàðÿäèòü èëè óìàñëèòü ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòîðîíó.
Øàíñû íà òî, ÷òî íèêòî íå ñîãëàñèòñÿ çàðàáàòûâàòü âêëàäûâàÿ äåíüãè
â 1 ïîïàâøååñÿ ìåñòî áåç òîãî, ÷òîáû íå áûòü äîñòàòî÷íî ÿçâèòåëüíûì,
ñëèøêîì âåëèêè. Íå ïûòàéòåñü îòâå÷àòü â òîé æå ìàíåðå. Âñåãäà
ïîìíèòå ñîâåò, ñîäåðæàùèéñÿ â ïðàâèëå ðåàëüíîñòè ¹ 267 : Íå
ïûòàéòåñü àêòèâèçèðîâàòü àêòèâíîãî!
Ñî÷óâñòâèå

Õîòÿ âàì áû íå õîòåëîñü, ÷òîáû êòî-òî íà÷èíàë ïðîÿâëÿòü ñî-
÷óâñòâèå ïî îòíîøåíèþ ê âàì, âû äîëæíû íàó÷èòüñÿ ïðîÿâëÿòü åãî
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ëþäÿì. Ñîñòðàäàíèå íà ñàìîì äåëå íå
ïðåäïîëàãàåò íè÷åãî äðóãîãî êðîìå, êàê ïðåäñòàâëåíèÿ ñåáÿ íà ìåñòå
äðóãîãî ÷åëîâåêà è ïîïûòêè ïîíÿòü, ÷òî ýòîò äðóãîé ÷åëîâåê
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èñïûòûâàåò. Ñîýðà áûë ïðàâ â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî
æèâåò â äîñòàòî÷íîì îò÷àÿíèè. Ñðåäíèé ÷åëîâåê æèâåò â áîëè, è åñëè
âû íå áóäåòå ó÷èòûâàòü ýòîò ôàêòîð, ïðåæäå, ÷åì ãîâîðèòü èëè
äåéñòâîâàòü, âû íå ñìîæåòå íè ïîìî÷ü äðóãèì, íè âûèãðàòü èõ
êîîïåðàöèþ. Ïåðåôðàçèðóÿ Äæèìà Ðîíà, îðàòîðà, èìåþùåãî íàâûê
ìàêñèìàëüíî òî÷íî âåðáàëèçîâàòü äåòàëè, âû äîëæíû “óìåòü
âñòðå÷àòü ëþäåé â ðàíàõ”.

Êàê è âñå â íàøåé æèçíè, âû êîñíåòåñü âñåãî òîãî, ñ ÷åì ñòîëêíå-
òåñü â ñëó÷àå âàøåãî ñî÷óâñòâèÿ, íî âû ïî êðàéíåé ìåðå ñóìååòå ïðè
ýòîì âûèãðàòü óñèëåíèå ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè. È åùå âå-
ðîÿòíåå ñóìååòå âûèãðàòü ìíîãî äîïîëíèòåëüíûõ íàãðàä ïðÿìûõ è
êîñâåííûõ ïî ìåðå òîãî, êàê áóäåò ïðîõîäèòü âðåìÿ. Ñî÷óâñòâèå ýòî
îáùèé ÿçûê, íà êîòîðîì îáùàþòñÿ äîáðîæåëàòåëüíûå ÷ëåíû ÷åëî-
âå÷åñêîé ðàñû, ïîìîãàÿ ñêîìïåíñèðîâàòü âñåîáùåå ðàñïðîñòðàíåíèå
íåãàòèâíûõ ÷åðò òàêèõ, êàê íåíàâèñòü è ïðåçðåíèå.

Åñëè ïðàâäà òî, ÷òî êàæäûå äâàäöàòü ÷åòûðå ÷àñà ìèð ìåíÿåòñÿ
è íàâåðõó ïîÿâëÿåòñÿ êòî-òî íîâûé, ïðàâäà è òî, ÷òî êòî-òî íîâûé
ïîÿâëÿåòñÿ âíèçó. Ôîðòóíà óñòàåò ñëèøêîì äîëãî íåñòè êîãî-òî íà
ñâîèõ ïëå÷àõ, ïðè÷åì ýòè òûñÿ÷è ìåãàìèëëèîíåðîâ ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî ê ôèíàíñîâûì êàòàñòðîôàì íåò èììóíèòåòà íè ó êîãî,
òèïà Ëåîíû Õåìñëè, ýòîò ñòðàäàþùèé èíäèâèä áûñòðî îáíàðóæèâàåò,
íàñêîëüêî ïðàâäèâà àêñèîìà: “Âñå, ÷òî ñëó÷àåòñÿ, ïðîõîäèò”.

Îïåðèðóÿ â ðàìêàõ äåéñòâèé è èõ ïîñëåäñòâèé ðåëèãèîçíûìè
ïîíÿòèÿìè, ÷åëîâåê, äåìîíñòðèðóþùèé èñòèííîå ñî÷óâñòâèå ïî îò-
íîøåíèþ ê äðóãèì, äîñòîèí ïîæèíàòü ïëîäû çíà÷èòåëüíîãî ñî-
ñòðàäàíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ. Ðàçâèâàÿ â ñåáå ïðèâû÷êó ñîñòðàäà-
íèÿ, ìû ñòàíîâèìñÿ äîñòîéíûìè âñåãî.
Ðåøèòåëüíîñòü

ß òðóäèëñÿ äîëãèå ãîäû, çàêðåïëÿÿ â ñåáå ýòó ïðèâû÷êó, äàæå
êîãäà ëþäè ïûòàëèñü çàñòàâèòü ìåíÿ ñîâåðøàòü íå÷òî òàêîå, ÷åãî ÿ â
äåéñòâèòåëüíîñòè íå õîòåë äåëàòü. ß ÷àñòî ãîâîðèë: “Ïîçâîëüòå ìíå
ïîäóìàòü” èëè “Ïîçâîíèòå ìíå ÷åðåç ïàðó íåäåëü”, ÷òî, êàê ÿ ñåé÷àñ
ïîíèìàþ áûëî äîñòàòî÷íîé ñëàáîñòüþ ñ ìîåé ñòîðîíû. Â ðåçóëüòàòå
ëþäè óñòàëè íà ìåíÿ çëèòüñÿ, êîãäà ìàëûé, îòêàçûâàþùèéñÿ òåðïåòü
äàâëåíèå è íå äàþùèé øàíñîâ, áûë íàäîëãî çàáûò.

Îäíàæäû, êîãäà ÿ ïëàêàëñÿ ñâîåìó äðóãó î òîì, ÷òî íå õî÷ó
óãîäèòü ñ êåì-òî â îäèí äæåì, îí äåéñòâèòåëüíî îòêðûë ìíå ãëàçà íà
èñòèíó, ñêàçàâ: “Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî òû ïîñòîÿííî îêàçûâàåøüñÿ â òàêèõ
òåñíûõ äëÿ ñåáÿ òèñêàõ â òîì, ÷òî òû ïîäñòðåêàåøü ëþäåé. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû äàòü æåñòêîå íåò, íà èõ çàäàâàåìûé â ïåðâûé ðàç âîïðîñ,
òû ïûòàåøüñÿ çàìÿòü ñèòóàöèþ è îñòàâëÿåøü èõ âèñÿùèìè â âîçäóõå.

ß âñåãäà õîðîøî âîñïðèíèìàë êðèòèêó è â ñâåòå ëàìïû, çà-
ææåííîé ìîèì äðóãîì; ÿ îáúåêòèâíî îöåíèë åãî òî÷êó çðåíèÿ è
ïðèøåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî àáñîëþòíî ïðàâ. Ñåé÷àñ ÿ îïðåäåëÿþ,
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÷òî ýòî äåëî æåðòâû êðàòêîâðåìåííîãî êîìôîðòà, ïîçâîëÿþùåãî
èçáåæàòü ñìóùåíèÿ èëè âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ âèáðàöèé, â îáìåí
íà äëèòåëüíûé ïîêîé óìà, íàïðèìåð, îòäûõ îò çíàíèÿ òîãî, ÷òî ýòî
äåëî áóäåò ïðîäîëæàòü ðåøàòüñÿ, íàãðàäà, êîòîðóþ âû ïîëó÷àåòå çàòî,
÷òî áûëè òâåðäû è íåïðåêëîííû.

Âû íå äàëè íèêîìó ëîæíîé íàäåæäû (áëàãîäàòíîé ïî÷âû äëÿ
ëþáûõ íåçäîðîâûõ ÷óâñòâ) è íå ïîòðàòèëè íè ÷üåãî âðåìåíè. Âäî-
áàâîê âû ñïîñîáíû ïîëíîñòüþ çàáûòü îá ýòîì äåëå è ïðîäîëæàòü
çàíèìàòüñÿ ñîáñòâåííûì áèçíåñîì ñ ÿñíîé ãîëîâîé.
Áëàãîðàçóìèå

Áëàãîðàçóìíûé ÷åëîâåê ïðàêòèêóåò ñóæäåíèÿ âñëóõ, êîãäà îò-
ïðàâëÿåòñÿ íà ñòðàæó ëè÷íûõ èíòåðåñîâ, èñïîëüçóÿ è äåéñòâèÿ, è ñëî-
âà. ×òî äåëàåò áëàãîðàçóìèå òàêèì âàæíûì, òàê ýòî ìàëåíüêàÿ ðå-
àëüíîñòü æèçíè, íàçûâàåìàÿ ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäîé. ×åì áîëüøå ìû
èãíîðèðóåì ýòó ðåàëüíîñòü, òåì õóäøèå ðåçóëüòàòû ïîëó÷àåì.

Ïðèðîäà ÷åëîâåêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû õîòåòü òîãî, ÷òî
äîñòóïíî è áûòü ðàâíîäóøíûì ê òîìó, ÷òî íåäîñòèæèìî. ×åì áîëü-
øå âû ïåðåîöåíèâàåòå ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè, òåì áîëüøå îáåñ-
öåíèâàíèå â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ ïðèîáðåòàåòå. Íè ó âàñ, íè ó ìåíÿ
íå÷åãî áîëåå ê ýòîìó äîáàâèòü; ýòî ÷åëîâå÷åñêàÿ ïðèðîäà, êîòîðàÿ
êîíòðîëèðóåò ñóòü ñåáÿ.

Â ñâîåé êíèãå «Ñèëà! Êàê åå äîñòè÷ü, êàê åå èñïîëüçîâàòü» Ìàéêë
Êîäðà ãðóáîâàòî óòâåðæäàåò: “Íåâàæíî, êåì âû ÿâëÿåòåñü, îñíîâíàÿ
ïðàâäà äëÿ âàñ ñîäåðæèòñÿ â òîì, ÷òî íèêîìó äðóãîìó áîëüøå íåò
äåëà äî âàøèõ èíòåðåñîâ”. Íàèáîëåå ñêóäíûå ñëîâà â àíãëèéñêîì ÿçûêå
ÿ, ìíå, ìîé. Íåêîòîðûå ëþäè äåìîíñòðèðóþò ïîèñòèíå äåòñêóþ
íàèâíîñòü ñâîåé âåðîé â òî, ÷òî êàæäîãî â ìèðå èíòåðåñóåò áîðîäàâêà
íà èõ áîëüøîì ïàëüöå, èëè òîò ôàêò, ÷òî èõ ñîáàêà îùåíèëàñü íà
ïðîøëîé íåäåëè. Íàèáîëåå ïðèñïîñîáëåííûå èíäèâèäû íàó÷èëèñü
õîðîøî ðàçãðàíè÷èâàòü ñåáÿ è ñîáñòâåííûå èëëþçèè äîñòàòî÷íî ðàíî
â ñâîåé æèçíè. Äåéñòâèòåëüíî, îäíèì èç âåëè÷àéøèõ æèçíåííûõ
êðèçèñîâ ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå ðåàëüíîñòè òîãî, ÷òî íàøè äåëà ïðîñòî
íèêîìó áîëüøå íå âàæíû.

Ëþäè, óòîíóâøèå â ñâîèõ ïðîáëåìàõ, ýòî îñîáåííî
ñàìîðàçðóøèòåëüíûå, èìåþùèå íåäîñòàòîê áëàãîðàçóìèÿ, ëþäè.
×åëîâå÷åñêàÿ ïðàêòèêà óáåæäàåò â òîì, ÷òî èìåòü äåëî ñ òàêèìè
íåñ÷àñòíûìè äóøàìè, çíà÷èòü èñ÷åðïàòü ïðåäåë òåðïåíèÿ ñëóøàòü è
íàâðåäèòü ñâîåìó èìèäæó. Òîëüêî íåìíîãèå çàõîòÿò èìåòü ñ âàìè äåëî,
åñëè âû ïîãðÿçëè â ïðîáëåìàõ, ïîòîìó ÷òî ÷åëîâå÷åñêàÿ ïðèðîäà ñî-
õðàíÿåò äèñòàíöèþ ìåæäó óñïåõîì è ãîðîé ïðîáëåì. ×åì áîëüøå âû
ãîâîðèòå î ñâîèõ ïðîáëåìàõ, òåì íèæå âàøè øàíñû ïðèâëå÷ü ïîçè-
òèâíûõ ëþäåé, êîòîðûå ïîíèìàþò òÿæåñòü ðåøåíèÿ âàøèõ ïðîáëåì.
Äàæå, åñëè ïîñòðàäàâøèé âàø äðóã, âàøåé ðîêîâîé îøèáêîé ìîæåò
ñòàòü áåñêîíå÷íîå ìóññèðîâàíèå äåòàëåé åãî ëè÷íîé æèçíè, ïîòîìó
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÷òî ôàìèëüÿðíîñòü â èòîãå ïîðîæäàåò ïðåçðåíèå.
Ïîõîæå íà òî, ÷òî èìåííî íåäîñòàòîê áëàãîðàçóìèÿ îïîâåùàåò

ìèð î íàøèõ ïëàíàõ. Ñëèøêîì ìíîãî çàâèñòëèâûõ è çëîðàäíûõ ëþäåé
âîêðóã ëþáóþòñÿ âàøèì ïóòåøåñòâèåì. Åñëè âàøèì ïëàíàì ñóæäåíî
äîñòè÷ü ðåçóëüòàòîâ, íà êîòîðûå âû íàäååòåñü, ìèð óñëûøèò îá ýòîì
ñîâñåì ñêîðî. Íî - óæàñ èç óæàñîâ - åñëè âû ïîëíîñòüþ ïðîâàëèòåñü,
çà÷åì æå äàâàòü ñâîþ âèçèòêó ÷ëåíàì Âñåìèðíîãî Îðäåíà Çëîðàäíûõ
Íàñåêîìûõ äëÿ èõ ïðèâåòñòâèé? Èçáåãàéòå îòêðûâàòü ñåðäöå â
îòíîøåíèè ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé, ÷åì ýòî
íåîáõîäèìî äëÿ âàøåãî óñïåõà. Òîò, êòî îòêëàäûâàåò ïðîâîçãëàøåíèå
ñâîèõ öåëåé, â îñîáåííîñòè åñëè îíè êàñàþòñÿ çíà÷èòåëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðîèçâîäÿò ñâîè äåéñòâèÿ ïîä âóàëüþ
çàãàäî÷íîñòè è ýòî âûçûâàåò óâàæåíèå. Ïîëíîñòüþ ïðîâîçãëàøåííûé
ïëàí ðåäêî áûâàåò õîðîøî ïðîäóìàííûì è ÿâëÿåòñÿ ïðîçðà÷íîé
ìèøåíüþ äëÿ êðèòèêè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû âîçáóæäàòü âñåëåíñêèå
îæèäàíèÿ, ïðåäîñòàâüòå ëþäÿì óäèâëÿòüñÿ è íàáëþäàòü.

Îñîáåííî ýòî âåðíî äëÿ ñèòóàöèè, êîãäà âû óâåðåíû, ÷òî äåëî
äâèæåòñÿ ê êîíöó. Âåðõîì íåáëàãîðàçóìèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåæäåâðåìåí-
íîå ïðàçäíîâàíèå. È ñíîâà, íàäåæíåéøèì ñïîñîáîì ïðèâëå÷åíèÿ â
âàøó æèçíü ïðîáëåì è ïîçâîëåíèÿ çëîðàäíûì ëþäÿì îáäóìûâàòü
âîçìîæíûå ñïîñîáû âûçâàòü âàøå êðóøåíèå, ÿâëÿåòñÿ ïðåæ-
äåâðåìåííîå îáúÿâëåíèå âàìè ñâîèõ ðåçóëüòàòîâ. Íèêîãäà íå ïóòàéòå
ôðàçó, ïî÷òè ñäåëàíî, ñî ñëîâîì ñäåëàíî. Ìåæäó íèìè ñóùåñòâóåò
áîëüøàÿ ðàçíèöà. Ïðàâèëî ðåàëüíîãî ìèðà ¹224. Íèêîãäà íå ñ÷è-
òàéòå ÷òî-ëèáî çàâåðøåííûì, ïîêà íå ðàññòàâèòå âñå òî÷êè íàä
è, è âàø áàíê íå ïðîâåðèò âàø ÷åê.

Ê ñîæàëåíèþ íå ñóùåñòâóåò òàêîé âåùè, êàê ïëàâíîå çàêðûòèå.
Ýòî êàê óìåíèå ïîéìàòü õîðîøèé ïàññ, ïðåäïîëàãàåò ïðèâû÷êó
ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ â îæèäàíèè ïîäà÷è. ß âûó÷èë ýòîò óðîê
äîñòàòî÷íî ðàíî â ñâîåé êàðüåðå, êîãäà çàòåÿë ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà
óêðàøåíèé â Ãëåíâèëå, Çàïàäíàÿ Âèðæèíèÿ. Ïîñëå ìíîãîìåñÿ÷íîé
ðàáîòû íàñòóïèëî, íàêîíåö, äîëãîæäàííîå âðåìÿ, êîãäà ÿ ìîã
ïðèãëàñèòü êàæäîãî ó÷àñòâîâàâøåãî â ýòîì äåëå ê îïðåäåëåííîé äàòå.
ß áûë òàê âçâîëíîâàí, ÿ óæå ïîäñ÷èòûâàë áóäóùóþ ïðèáûëü. Òîëüêî
÷òî çàâåðøèâ ñâîå ïóòåøåñòâèå ïî âîçâðàòó áåñêîíå÷íîé ìóäðîñòè, ÿ
õâàñòàëñÿ êàæäîìó, êòî ìåíÿ ñëóøàë (îôèöèàíòó Ìàêäîíàëüäñ, äâóì
ñóìàñøåäøèì íà ñêàìåéêå â ïàðêå, àäâîêàòó èç Çàèðà) ñâîèìè äåëàìè.
Íà ðàííåé ñòàäèè ñâîåé êàðüåðû ÿ íå áûë çíàêîì ñ áåññìåðòíûì
âûñêàçûâàíèåì ëåãåíäàðíîãî èòàëüÿíñêîãî ôèëîñîôà Éîãè Áåððà,
àâòîðà øèðîêî èçâåñòíîãî òåïåðü òóðèçìà: “Ýòî íå çàêîí÷åíî, ïîêà
ýòî íå çàêîí÷åíî”.

Âû äóìàåòå, âû çíàåòå ÷åì âñå çàêîí÷èëîñü, âåðíî? Õîðîøî, íî
äëÿ òîãî, ÷òîáû óãàäàòü â òî÷íîñòè, âû äîëæíû ñòàòü çàêîí÷åííûìè
ñàäèñòàìè. Çà äåíü äî çàâåðøåíèÿ ìíå ïîçâîíèëà ñåêðåòàðü êëþ÷åâîé
ôèãóðû, ôèíàíñèðóþùåé ìîé ïðîåêò. Ïîâåðèòå ëè, îíà çâîíèëà ìíå
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äîÿ òîãî, ÷òîáû ñîîáùèòü, ÷òî åå áîññ ñêîí÷àëñÿ îò ñåðäå÷íîãî
ïðèñòóïà, ñèäÿ çà ñâîèì ñòîëîì - è êàê ðàç 24 ÷àñà íàçàä áóìàãè áûëè
ïîäïèñàíû, è äåíüãè áûëè ïåðåäàíû â äðóãèå ðóêè. ß áûë îøåëîìëåí.
ß âàì ãîâîðþ, íåêîòîðûå ëþäè ñïîñîáíû ñâîèìè äåéñòâèÿìè óáèòü
äåëî!

È äàæå êîãäà äåëî çàâåðøåíî (âîïðåêè âñåîáùåìó óáåæäåíèþ,
òàêîå âñå åùå ñëó÷àåòñÿ â íàøå âðåìÿ), âàì âñå æå ñëåäóåò èçáåãàòü
óëþëþêàíüÿ íà âåñü ìèð ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî âàì óäàëîñü âñå ýòî
ïðîòîëêíóòü. Ïîçâîëüòå ëþäÿì ïî÷åñàòü çàòûëêè â áëàãîãîâåéíîì
íåäîóìåíèè. Êàê ãîâîðèë Äîí Øèìîäà â Áàõîâñêèõ Èëëþçèÿõ:

“Èçó÷èòå òî, ÷òî çíàþò ìàãè, è ýòî ïåðåñòàíåò- âàì êàçàòüñÿ ìàãè-
÷åñêèì.”
Èñêðåííîñòü

Èñêðåííîñòü êðîåòñÿ â ïðèâû÷êå äîáðîñîâåñòíîãî ñòàðàíèÿ áûòü
ïðàâäèâûì ñ ñàìèì ñîáîé. Ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî êàæäûé èç íàñ
íàõîäèòñÿ íà òîé èëè èíîé æèçíåííîé ñòóïåíüêå. Óæ êîëü íåâîçìîæíî
áûòü ÷åñòíûì ïîñòîÿííî íà âñå 100%, íåâîçìîæíî è áûòü ñîáîé
ïîëíîñòüþ è âñåãäà. Êàê áû òàì íè áûëî, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê
íå äîëæåí áîðîòüñÿ çà òî, ÷òîáû áûòü ñîáîé. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ÷åëîâåê
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòñÿ ê ñâîåìó ýòàëîíó.

Ñóùåñòâóåò ïî êðàéíåé ìåðå îäíà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà ñ òåì,
÷òîáû èñïîëüçîâàòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî ñâîè ñïîñîáíîñòè è
ñâîå âðåìÿ: íå òîëüêî âû ñàìè (ìàñêèðóÿñü) îáõîäèòå êàæäûé óãîëîê
ñâîåé äóøè, íî ýòî äåëàþò òàêæå è òå, êòî òàêæå, êàê âû õîòÿò
èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòü ñàìîðàñêðûòèÿ. Ýòî äîñòàòî÷íî ñåðüåçíàÿ
ïðîáëåìà, ïîòîìó ÷òî ñàìûå áîëüøèå äèâèäåíäû âåëè÷àéøèõ
÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ïîëó÷àåòñÿ â ñëó÷àå, êîãäà âû
âñòðå÷àåòå ïîõîæèõ íà âàñ, âîçâðàùàþùèõñÿ ê ñåáå ëþäåé. Ýòî
êàñàåòñÿ êàê áèçíåñà, òàê è ëè÷íîé æèçíè.

Ñëåäóþùèé ïðèìåð íå èç áèçíåñà, êîòîðûé òåì íå ìåíåå â òîé
æå ñòåïåíè ïðèìåíèì è ê ôèíàíñîâûì ñèòóàöèÿì, èëëþñòðèðóåò òî,
÷òî ÿ èìåþ â âèäó.

Â 1976 ãîäó ìåíÿ ïðèãëàñèëè íà íîâîãîäíþþ âå÷åðèíêó, è ÿ
êîëåáàëñÿ ïðèíÿòü èëè íå ïðèíÿòü ïðèãëàøåíèå. ß â äåéñòâèòåëüíîñòè
íå ëþáëþ íîâîãîäíèå âå÷åðèíêè ïîòîìó, ÷òî ÿ íå ïüþ, íå òàíöóþ, íå
ëþáëþ ïîçäíî ëîæèòüñÿ ñïàòü è îòêàçûâàþñü öåëîâàòü íåçíàêîìöåâ.
ß çíàþ, ÿ çíàþ, âû íå ñ÷èòàåòå ìåíÿ ñëèøêîì çàíÿòíûì - è âû ïðàâû.

Â êîíöå êîíöîâ ñóäüáà âçÿëà ìåíÿ çà ãîðëî, âòîëêíóëà â ìàøèíó,
çàâåëà åå è äîñòàâèëà íà âå÷åðèíêó. ß ñëîíÿëñÿ â îêðóãå â ñâîåé
îáû÷íîé óòîí÷åííîé ó÷òèâî-ñïîòûêàþùåéñÿ ìàíåðå, îáìåíèâàÿñü
ëþáåçíîñòÿìè ñ ñîâåðøåííî íåçíàêîìûìè ìíå ëþäüìè è ìåäëåííî
ñäàâàÿ ïîçèöèè ïî óäåðæàíèþ íà ñâîåì ëèöå óëûáêè. Ëþäè äîëæíî
áûòü ïðèíèìàëè ìåíÿ çà ïîñëàíöà êàêîé-òî êâàäðàòíîé ïëàíåòû,
ïîòîìó ÷òî ÿ êàçàëñÿ åäèíñòâåííûì ìóæ÷èíîé ñðåäè ïðèñóòñòâóþùèõ,
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÷üÿ ðóáàøêà íå áûëà ðàññòåãíóòà äî ïóïêà, ÷üÿ øåÿ íå áûëà óâèòà 7
ôóíòîâûìè çîëîòûìè öåïÿìè è ÷üè ëîêîíû íå äîñòèãàëè ïëå÷.
Íåñìîòðÿ íà õèïïîâûå ñåìèäåñÿòûå, óïðÿìî ñîõðàíÿë ñòèëü Òîììè
Ñëèçåðñ ñâîåé ïðè÷åñêè ê âåëè÷àéøåìó èçóìëåíèþ êàæäîãî, êòî ìåíÿ
âñòðå÷àë.

Â òå÷åíèå ïðåäûäóùèõ 12 ìåñÿöåâ ÿ äàë ñåáå îáåùàíèå îêîí÷à-
òåëüíî âûðàñòè, ñòàòü çðåëûì è íà÷àòü îäåâàòüñÿ è âåñòè ñåáÿ êàê
ñðåäíèõ ëåò ìóæ÷èíà- ÷òî ñàìî ïî ñåáå, âû äîëæíû îòìåòèòü, ïîðà-
çèòåëüíàÿ öåëü äëÿ ñîâåðøåííî âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ Ëîñ Àíæåëîñà.
ß ðåøèë áûòü íàñòîÿùèì Ðîáåðòîì Ðèíãåðîì, êàêîâûì ÿ äîëæåí ñåáÿ
÷óâñòâîâàòü íåçàâèñèìî îò ìåñòà è ñèòóàöèè.

Ïðèìåðíî ÷åðåç ïîë÷àñà ïîñëå ïîëóíî÷è ÿ íàùóïûâàë ñâîé ïóòü
ïîáëèæå ê ïàðàäíîé äâåðè â ïîèñêàõ ñêðîìíîãî óåäèíåííîãî
ìåñòîïðåáûâàíèÿ, êîãäà íåîæèäàííî ïîéìàë âñïûøêó ëèöà, - ñàìîãî
ïðåêðàñíîãî ëèöà, êàêîå ÿ êîãäà-ëèáî âèäåë - ñâåðêíóâøóþ â êîìíàòå
íàïðîòèâ. Ìîå ñåðäöå íà÷àëî ïðûãàòü â ãðóäè, êàê ìÿ÷èê ïè÷èíêî, è
ÿ ñåðüåçíî ñòàë ïîäóìûâàòü î òîì, ÷òîáû âûïèòü. Îíà ñèäåëà è
ðàçãîâàðèâàëà ñ äðóãîé ëåäè è áûëà íå òîëüêî êðàñèâà, íî è
áåçîñòàíîâî÷íî ñìåþùåéñÿ.

“×òî ìíå ñäåëàòü? Êàê çàâåñòè çíàêîìñòâî, çíàêîìñòâî?” - â
ñóìàñøåñòâèè ñïðàøèâàë ÿ ìàëåíüêîãî äâîéíèêà âíóòðè ìîåãî äèêîãî
ñïèðàëüþ ñâåðíóâøåãîñÿ ìîçãà.

“Íå ïàíèêóé” - ïðåäóïðåäèë îí. “Ïðîñòî áóäü ñîáîé”.
Áûòü ñîáîé? Òóò áûëî î ÷åì ïîäóìàòü. Íî ñèòóàöèÿ òðåáîâàëà

íåìåäëåííûõ äåéñòâèé. ß ïðîäîëæàë ñìîòðåòü íà íåå ñêâîçü òîëïó è
äèêèå ìûñëè áîìáàðäèðîâàëè ìîé ìîçã. Ìîæåò áûòü ìíå ñëåäóåò
ïðîòÿíóòü ê íåé ðóêó è ïðèâëå÷ü ê ñâîåé ïåñíå: “Îäíèì âîëøåáíûì
âå÷åðîì, âû óâèäèòå íåçíàêîìöà...”

“Íî ÷òî, åñëè ìåíÿ îòïðàâÿò, åäâà ÿ ê íåé äîáåðóñü? ×òî, åñëè
îíà ïîñìîòðèò íà ìåíÿ, êàê íà ñóìàñøåäøåãî, ïîäíèìåòñÿ è óéäåò?
Ìîæåò ìíå ñëåäóåò çàïðûãíóòü íà ïîäóøêó ïîçàäè íåå è çàáàöàòü
÷òî-òî ðèòìè÷íîå òèïà, ß ïîþ ïîä äîæäåì. Íåò, ÿ äîëæíî áûòü ñïÿòèë,
è òîãäà ÿ äåéñòâèòåëüíî áóäó âûãëÿäåòü ãëóïî”.

Áûñòðî ñîîáðàçèâ, ÷òî ýòî âðåìÿ äàåò ìíå âîçìîæíîñòü âñòðåòèòü
ìå÷òó âñåé ìîåé æèçíè, ÿ ïîäòîëêíóâ ñåáÿ âïåðåä, âçúåðîøèë ñâîè
íåïîñëóøíûå ñìîçåðññêèå âîëîñû è ðåøèòåëüíî íàïðàâèëñÿ ïî
íàïðàâëåíèþ ê íåé ñêâîçü ðåâóùóþ è òàíöóþùóþ òîëïó.

“ß ïðîñòî áóäó ñîáîé”, - ïîäóìàë ÿ : “Ïîëó÷ó â áîðüáå åå îñ-
êîðáèòåëüíûé îòâåò è óéäó äîìîé, êàê ìóæ÷èíà, ïëàêàòü è ñïàòü”.

×åðåç íåñêîëüêî ñåêóíä ýòîò ìîìåíò íàñòóïèë. Ñåâ íàïðîòèâ íåå,
ÿ âûïàëèë îäèí èç âåëè÷àéøèõ ñâÿçóþùèõ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê
ïàðîëåé â èñòîðèè ðîìàíòèêè: “Ïðèâåò!”. Ïîêà ÿ ìûñëåííî âçäðàãèâàë
â îæèäàíèè åå åõèäíîãî îòâåòà, ýòî ÷óäåñíîå æåíñêîå ñóùåñòâî
ïîñìîòðåëî íà ìåíÿ, ïðîäåìîíñòðèðîâàëî íåâåðîÿòíî æèâóþ óëûáêó
è ñàìûì âåñåëûì ãîëîñîì, êàêîé òîëüêî ìîæíî áûëî âîîáðàçèòü,
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îòâåòèëà: “Ïðèâåò!”.
ß áûë íàñòîëüêî çàñòèãíóò âðàñïëîõ, ÷òî âíà÷àëå äàæå íå çíàë,

êàê ðåàãèðîâàòü. Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî ýòî áûëà çåìëÿ çîëîòûõ öåïåé
è äîðîãèõ àâòîìîáèëåé. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî íà òàêèõ âå÷åðèíêàõ
äåâóøêè íå ìîãóò ñìåÿòüñÿ è áûòü äðóæåëþáíûìè —ïî êðàéíåé ìåðå
äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïðîâåðÿò âàøå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è äâèæåíèå
êðåäèòîâ. Çàòåì, åñëè âñå áóìàãè â ïîðÿäêå, è äåâóøêà è ÷óâñòâóåò
æåëàíèå ïîáûòü íåêîòîðîå âðåìÿ èñêðåííåé, îíà ìîæåò ñíèçîéòè äî
äåñÿòèìèíóòíîé ñàðêàñòè÷åñêîé áåñåäû ñ âàìè.

“×òî òóò ïðîèñõîäèò?” - ñïðîñèë ÿ ñâîåãî ìàëåíüêîãî äðóãà, ñêè-
òàþùåãîñÿ ïîä ìîèì ÷åðåïîì. “Êòî òàêàÿ ýòà ñ÷àñòëèâàÿ íàÿäà?”

“Ïðîñòî áûòü ñîáîé, òóïèöà, è íå ïûõòè”, - ïðåäîñòåðåã îí ìåíÿ.
Îíà áûëà ïåðâîé æåíùèíîé, âñòðå÷åííîé ìíîé çà ãîäû ïðåáû-

âàíèÿ â Ôðåêëåíäå, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíÿëà î÷åâèäíîå èçîáèëèå
ñàìîóâåðåííîñòè è ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Íè÷åãî îáèæàþùåãî;
íèêàêîãî ñàðêàçìà; íèêàêèõ òðåáîâàíèé, ÷òîáû äðóãàÿ ñòîðîíà ïîä-
÷èíèëàñü îòïå÷àòàííîìó ðåøåíèþ. Â ýòîì ìàëåíüêîì óãîëêå íàøåé
ïëàíåòû òàêîå îòíîøåíèå ñ÷èòàëîñü òîãäà îáùåïðèíÿòûì è ëþáîå
îòñòóïëåíèå âîñïðèíèìàëîñü êàê ÷òî-òî ýêñöåíòðè÷íîå.

“Êàê âàñ çîâóò? Îòêóäà âû?” Íîðìàëüíûå ïðîñòûå âîïðîñû, íå
ïðåäïîëàãàþùèå ìûñëåé î òîì, êàê îíè ìîãóò çâó÷àòü. Ïðîñòî ÷åñò-
íîå, ïðèâû÷íîå îòêðûòîå îáùåíèå. Ýòî áûëî àáñîëþòíî ãåíèàëüíî.

Âñå, ÷òî ÿ ïîìíþ èç ïðîèñõîäèâøåãî çà ýòè 4 ÷àñà áûëî ñèäåíèå
è ðàçãîâîðû, ãóëÿíèå è ðàçãîâîðû, ñìåõ è ðàçãîâîðû, è åùå ðàçãîâîðû.
Êîãäà ÿ íàêîíåö îòáûë ñ ýòîé âå÷åðèíêè â 5 ÷àñîâ óòðà, ó ìåíÿ íå
áûëî íèêàêèõ ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ÿ òîëüêî ÷òî âñòðåòèë ñâîþ
áóäóùóþ æåíó. Òðèíàäöàòü ëåò ïðîøëî ñî âðåìåíè ýòîé ýê-
ñòðàîðäèíàðíîé íîâîãîäíåé âñòðå÷è, è ìîÿ æåíà âñå åùå ñìåþùååñÿ,
âñå åùå ñàìîå åñòåñòâåííîå, íåèñïîð÷åííîå ÷åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâî,
êàêîå ÿ êîãäà-ëèáî çíàë. Îíà îäèíàêîâî ñ÷àñòëèâà íà ïóáëèêå è ñàìà
ñ ñîáîé. Îíà îäèíàêîâî èñêðåííà è çàáîòëèâà íå çàâèñèìî îò òîãî,
èìååò ëè îíà äåëî ñ ìàòðèàðõîì âûñøåãî îáùåñòâà èëè ñ êëåðêîì
âåòõîãî ìàãàçèíà â ìåêñèêàíñêîì ïóýáëî.

Êàê âû è ïðåäïîëàãàåòå, ìîÿ æåíà è ÿ ÷àñòî îáñóæäàåì ýòó íàøó
ïåðâóþ âñòðå÷ó è ñîãëàøàåìñÿ ñ òåì, ÷òî åñëè áû ÿ ïîïûòàëñÿ
ïîäðàæàòü ýòîé àðìèè ñàìîäîâîëüíî óõìûëÿþùèõñÿ, îáâåøàííûõ
çîëîòûìè öåïÿìè ìóòàíòîâ, íàøà áåñåäà áûëà áû î÷åíü êîðîòêîé.
Îíà íå èìåëà íè ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êåì ÿ íà ñàìîì
äåëå ÿâëÿþñü. È ýòà íàøà áåñåäà ïðèâåëà ê âåëèêîé ðàçâÿçêå, îäíîé
èç òåõ, êîòîðûå äðàìàòè÷åñêè ïîìåíÿëè ìîþ âíóòðåííþþ æèçíü ê
ëó÷øåìó, è ýòî áûëî ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ïðèâû÷êè îñòàâàòüñÿ
èñêðåííèì. Èíîãäà ó ìåíÿ ñëó÷àþòñÿ êîøìàðû, êîãäà ÿ äóìàþ î òîì,
÷òî áû ìîãëî ïðîèçîéòè, åñëè áû ïåðâûì ê íåé òîãäà ïîäîøåë Âóäè
Ýëëåí. Ýòî áîëüíî äàæå ïðåäñòàâèòü.

Ìîðàëü? Âñåãäà ïîìíèòå î òîì, ÷òî ñàìûé ñëîæíûé ñïîñîá
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ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå. Âû äîëæíû çàñëóæèòü óâàæåíèå è ïîçâî-
ëèòü òå÷ü åñòåñòâåííîìó õîäó ñîáûòèé. Êàê ïðàâèëî, íàèìåíüøåå
êîëè÷åñòâî óâàæåíèÿ è äîñòîèíñòâà âûïàäàåò íà äîëþ òîãî, êòî ýòîãî
óïîðíî èùåò. ×åëîâåê ïîïàäàåò â íåïðèÿòíîñòè, êîãäà ïûòàåòñÿ
èçîáðàæàòü èç ñåáÿ êîãî-òî, êåì îí íå ÿâëÿåòñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè.
Ëþäÿì ìîæåò íðàâèòñÿ èëè íå íðàâèòñÿ òîò, êåì âû â
äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòåñü, íî âû íèêîãäà íå ïîíðàâèòåñü èì, åñëè
áóäåòå ïûòàòüñÿ âûäàâàòü ñåáÿ çà êîãî-òî, êåì âû íå ÿâëÿåòåñü â
äåéñòâèòåëüíîñòè.
Âåëèêîäóøèå

Òîëüêî íåñêîëüêî âåùåé ïðèíîñÿò â ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ
áîëüøèå äèâèäåíäû íåæåëè ïðèâû÷êà ìèëîñåðäèÿ èëè âåëèêîäóøèÿ.
Óäèâèòåëüíî, ÷òî õîòÿ âîâñå íåñëîæíî îñòàâàòüñÿ ïî îòíîøåíèþ äðóã
ê äðóãó äîáðûìè è ñåðäå÷íûìè, ìû æèâåì â î÷åíü æåñòîêîì ìèðå.

Ñíèñõîäèòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âû ñäåëàåòå ñâîé îòâåò-
íûé çâîíîê äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî íå ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü äëÿ
âàñ êàêîé-ëèáî öåííîñòè. ß ïðåäïîëàãàþ ýòî íå ïî îòíîøåíèþ ê
àäâîêàòàì èëè ñîâåðøåííûì íåçíàêîìöàì, íî ïî îòíîøåíèþ ê òåì
ëþäÿì, êîòîðûõ âû õîðîøî çíàåòå èëè ñ êåì ó âàñ â ïðîøëîì áûëè
äðóæåëþáíûå îòíîøåíèÿ. Åñëè âû âîçüìåòå ñåáå çà ïðàâèëî âîç-
âðàùàòü âîâðåìÿ âñå çâîíêè, âû îãðàäèòå ñåáÿ îò íåìèëîñåðäíûõ
êîíêóðåíòîâ è íåñîìíåííî ïîëó÷èòå êîìïåíñàöèþ â âèäå âîçðîñøåãî
áèçíåñà.

Âåëèêîäóøèå, äîáðîæåëàòåëüíîñòü ýòî îïëàòà çà òî, ÷òî ðàáîòà
ñäåëàíà õîðîøî èëè âûïîëíåíà ñ âîñõèòèòåëüíîé ëîâêîñòüþ. Êàæäûé
- ÿ óâåðåí êàæäûé - íóæäàåòñÿ â ïîäòâåðæäåíèè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé
è ñâîåé çíà÷èìîñòè. Ðå÷ü èäåò íå î ëåñòè; ðå÷ü èäåò î äîñòàòî÷íîé
âäóì÷èâîñòè ñ òåì, ÷òîáû íàéòè èñêðåííèå ñëîâà äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ
ïîõâàëû.

Âåëèêîäóøèå çàäåéñòâóåòñÿ òîãäà, êîãäà íóæíî âûêàçàòü
ïðèçíàòåëüíîñòü çà îêàçàííóþ âàì óñëóãó èëè çà ïðîÿâëåííóþ ïî
îòíîøåíèþ ê âàì äîáðîòó. È ñíîâà, äåìîíñòðàöèÿ òîãî, ÷òî âû îöå-
íèëè ÷åé-òî ïîñòóïîê, ÿâëÿåòñÿ ïðèâû÷êîé, ðàçâèòü êîòîðóþ íå
ïðåäñòàâëÿåò òðóäà è â òî æå âðåìÿ, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âûèãðûøíîé
ñèòóàöèåé äëÿ îáîèõ: äëÿ âàñ è ðåöèïëåíòà âàøåé áëàãîäàðíîñòè.
Ýòî ïå÷àëüíûé ôàêò, êîììåíòèðóþùèé òåíäåíöèè íàøåé êóëüòóðû,
íî ïðîñòàÿ äåìîíñòðàöèÿ ïðèçíàòåëüíîñòè ñ âàøåé ñòîðîíû ìîæåò
ìãíîâåííî êàòàïóëüòèðîâàòü âàñ íà âåðøèíó ñïèñêà äîáðîäåòåëè.

Ýòà ìûñëü âïåðâûå ïîðàçèëà ìåíÿ îêîëî 20 ëåò íàçàä, êîãäà ÿ
ðàçîñëàë ÿðêèå ïðåññ-ïàïüå, â êà÷åñòâå ëè÷íûõ ïîäàðêîâ ê Ðîæäå-
ñòâó, áîëåå 50-òè ñâîèì äåëîâûì çíàêîìûì. Ó ìåíÿ íå áûëî ïðè ýòîì
êàêîãî-ëèáî óìûñëà, â âèäå ïîëó÷åíèÿ êàêîãî-òî îòâåòà íà ìîè
îòíîñèòåëüíî äîðîãè äàðû, íî êîãäà ïîçâîíèë åäèíñòâåííûé ÷åëîâåê,
÷òîáû ïîáëàãîäàðèòü ìåíÿ, ÷åëîâå÷åñêàÿ ïðèðîäà ïðîÿâèëà ñåáÿ
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îäíîçíà÷íî. Òî, ÷òî ïîçâîíèë îäèí ÷åëîâåê - òîëüêî îäèí
åäèíñòâåííûé ÷åëîâåê - âçÿë íà ñåáÿ áåñïîêîéñòâî ïîáëàãîäàðèòü
ìåíÿ, çàñòàâèëî ìåíÿ ïîäóìàòü îá îñòàëüíûõ 49, êîòîðûå ýòîãî íå
ñäåëàëè. Èìåÿ èõ òàêóþ îòâåòíóþ ðåàêöèþ, ìíå ñòàëî èíòåðåñíî,
êàêîâà áû áûëà íàøà îáðàòíàÿ ñâÿçü, ïîøëè ÿ òåì æå ñàìûì ëþäÿì
æèâûõ òàðàíòóëîâ. Íó ÷òî æå, êàê òîëüêî ïîäîéäåò ñëåäóþùåå
Ðîæäåñòâî... (ïðîñòî ïîñìååìñÿ).

Ñåé÷àñ âû äîëæíî áûòü äóìàåòå: “Èòàê, îñíîâíîé ïðè÷èíîé åãî
ðàññûëêè ïîäàðêîâ ÿâëÿåòñÿ, ñóäÿ ïî âñåìó, ïîëó÷åíèå áëàãîäàðíîñòè
îò ëþäåé”. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èçëîæåííûõ ìíîþ ôàêòîâ íåò êàêèõ-ëèáî
óêàçàíèé íà òî ìîæåò èëè íå ìîæåò ëþäñêàÿ áëàãîäàðíîñòü áûòü
îñíîâíûì ìîòèâîì ìîåãî ïîñòóïêà. Ýòîò ìîìåíò â ìîåì
ïîâåñòâîâàíèè îïóùåí. Íåçàâèñèìî îò ìîèõ íàìåðåíèé, ýòîò åäèí-
ñòâåííûé, êòî ïîáåñïîêîèëñÿ î òîì, ÷òîáû ïîáëàãîäàðèòü ìåíÿ,
âûäåëèëñÿ èç îáùåãî ÷èñëà èíäèâèäîâ. È ÷òîáû îí íå ïðîäàâàë:
ñòðàõîâêó èëè îôèñíóþ ìåáåëü, èëè êàêîé-ëèáî äðóãîé ïðîäóêò èëè
óñëóãó, çà êîòîðîé ÿ ïðèäó íà ðûíîê, ìîæåòå ëè âû ñåáå ïðåäñòàâèòü,
íàñêîëüêî ëåãêîé ÿ ñäåëàþ äëÿ íåãî ýòó ïðîäàæó? Ýòî èìåííî òîò
óðîê, êîòîðûé ñòîèò èçâëå÷ü èç ýòîé ìàëåíüêîé èñòîðèè. Ëè÷íîñòü,
êîòîðàÿ äåëàåò ñâîåé ïðèâû÷êîé âûïîëíåíèå íå ñëîæíûõ äåéñòâèé
òàêèõ, êàê âûðàæåíèå áëàãîäàðíîñòè, íå ìîæåò íå ñîáèðàòü ïëîäû
ñâîèõ ïîñòóïêîâ, øåñòâóÿ ïî ñâîåìó ïóòè, äàæå åñëè ýòî íå áûëî åãî
îñíîâíîé öåëüþ.

Âåëèêîäóøèå òàêæå íå ïåðåñåêàåòñÿ ñ íåçíà÷èòåëüíîñòüþ. Äåé-
ñòâèòåëüíî, ìåðèëî âàøåé íåçíà÷èòåëüíîñòè âñåãäà óêàæåò âàì òî÷-
íóþ ìåòêó òîãî, ãäå âû â ñâîåé æèçíè íàõîäèòåñü â äàííîå êîíêðåòíîå
âðåìÿ. ×åì áîëüøå ÷åëîâåê áåçóñïåøåí è ðàçðóøåí, òåì áîëåå îí
ñêëîíåí òðàòèòü âðåìÿ íà íåçíà÷èòåëüíûå äåëà. Êîãäà âàø óì ïîëîí
ìûñëåé ñàìîîáâèíåíèÿ, êàê äðóãèå ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê âàì è êàêèì
îáðàçîì âû ìîæåòå áûòü âîâëå÷åíû â åäèíîâðåìåííûé ïðîöåññ
ïîçèòèâíîãî è òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ? Ýòî äåëî êóëüòèâèðîâàíèÿ
ïðèâû÷êè êîíòðîëÿ âàøèõ íåãàòèâíûõ ýìîöèîíàëüíûõ èìïóëüñîâ.
Âàøå äíåâíîå ýíåðãåòè÷åñêîå ñíàáæåíèå îãðàíè÷åíî è ýòî áåçóñëîâíî
òðåáóåò ïðàêòèêè ïðåâðàùåíèÿ íåãàòèâíîé, äåñòðóêòèâíîé ýíåðãèè
â ïîçèòèâíóþ òâîð÷åñêóþ.

Â êîíöå êîíöîâ âåëèêîäóøèå îçíà÷àåò çíàíèå êàê âûèãðàòü.
Âåëèêîäóøíûé ÷åëîâåê öåëåíàïðàâëåííî èçáåãàåò âûãëÿäåòü ïî-
áåäèòåëåì, íåñðàâíåííûì, ïðåâîñõîäÿùèì. Íå ìîæåò áûòü õóäøåãî
óäàðà ïî âàøèì îòíîøåíèÿì, ÷åì äåìîíñòðàöèÿ ïðåçðåíèÿ ïî-
áåäèòåëÿ. Ìíîãèå èç ñàìûõ óñïåøíûõ ëþäåé, êîòîðûõ ÿ çíàþ, ñäå-
ëàëè ñâîåé ïðèâû÷êîé âåëèêîäóøèå, âåæëèâîñòü è âíèìàòåëüíîñòü ê
ëþäÿì îñîáåííî â ìîìåíò äîñòèæåíèÿ èìè ÷åãî-òî âûäàþùåãîñÿ. Ýòî
÷óäåñíûé ñòðàõîâî÷íûé ìåõàíèçì, ïîìîãàþùèé óäåðæàòüñÿ íà
âåðøèíå.



97

Èçûñêàííîñòü
Áûòü èçûñêàííûì ýòî äåëî õîðîøåãî âêóñà. Íè÷òî òàê ïðîñòî

íå ðàçðóøàåò ÷åëîâå÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ, êàê íåîòåñàííîñòü,
ãðóáîñòü è âóëüãàðíîñòü.

Ïåðåôðàçèðóÿ áëåñòÿùèé ïðèìåð, äàííûé Çèãîì Çèãëàðîì, â
Àìåðèêå ÷åëîâåê ñâîáîäåí ñäåëàòü ïðè÷åñêó ìàÿê, óìåðåòü â ðîçî-
âîì, íîñèòü ïåðî â îäíîì óõå è èçðûãàòü áîãîõóëüñòâî. Â òî æå ñàìîå
âðåìÿ íàíèìàòåëè ñâîáîäíû â ñâîåì âûáîðå ïðèåìà íà ðàáîòó.
Ïðîëîíãèðóÿ ñâîþ ñòåïåíü ñâîáîäû, ÷åëîâåê ìîæåò âûãëÿäåòü
íàñòîëüêî âóëüãàðíî, íàñêîëüêî îí ïîæåëàåò, è òàêîãî ðîäà èíäèâèä
äèñêâàëèôèöèðóåò ñåáÿ íà 90 è áîëåå ïðîöåíòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ
âîçìîæíûõ âàêàíñèé, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü äëÿ íåãî äîñòóïíûìè.
Åñëè âû íå äåòñêèé ñïîðòèâíûé òðåíåð, ýòî íå ñëèøêîì ïðàãìàòè÷íûé
æèçíåííûé ïîäõîä, õîòÿ è ñïîðòñìåíû ðàíî èëè ïîçäíî ïðåêðàùàþò
ïëàòèòü íåïîìåðíóþ öåíó çà òî, ÷òîáû êàçàòüñÿ äèêèìè è
ñêàíäàëüíûìè â òî âðåìÿ, êàê ïðîøëè âðåìåíà èõ âûñòóïëåíèé, è
îíè íå ìîãóò áîëüøå ïðÿòàòüñÿ çà ôîðìîé.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìîëîäàÿ ëåäè, êîòîðàÿ ðàáîòàëà íà ìåíÿ
òîëüêî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, ñïðîñèëà, ìîæåò ëè îíà ñî ìíîé ïîãîâîðèòü,
÷òîáû ðàçâåÿòü íåêîòîðûå îáèäû. ß ñîãëàñèëñÿ åå âûñëóøàòü, ïîñëå
÷åãî îíà òóò æå ñåëà è íà÷àëà ãîâîðèòü. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ìèíóò æàëîá
íà òî, ÷òî “Ñüþ äåëàåò ýòî”, à “Ñàëëè ýòîãî íå äåëàåò” (âñå íàñòîëüêî
æå îòíîñÿùååñÿ ê åå ðàáîòå, íàñêîëüêî åå ñïîñîáíîñòü âûèãðàòü â
ãðÿçåâîé áîðüáå), îíà ñêàçàëà : “ß íå äóìàþ, ÷òî äîëæíà âûïîëíÿòü
ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó, íî ìíå íå íðàâèòñÿ áûòü (íåöåíçóðíîå
âûðàæåíèå) êàæäûì â íàøåì îôèñå”. Íåîæèäàííî ìîé
àíåñòåçèðîâàííûé ìîçã âûøåë èç ýòîãî òðàíñà, ÿ ìîðãíóë, ìîÿ ÷åëþñòü
â èçóìëåíèè îòâèñëà, è ÿ â óäèâëåíèè ñïðîñèë : “×òî âû òîëüêî ÷òî
ñêàçàëè?”

Ê ìîåìó èçóìëåíèþ ÿ óñëûøàë â òî÷íîñòè òî æå ñàìîå, ÷òî è â
ïåðâûé ðàç. Ýòà ìîëîäàÿ, ìèëàÿ òèïè÷íàÿ àìåðèêàíêà òîëüêî ÷òî
èçäàëà â ïðèñóòñòâèè ñâîåãî ðàáîòîäàòåëÿ, êîòîðîãî îíà îòëè÷íî çíàëà,
òàêîå âóëüãàðíîå çàìå÷àíèå, êîòîðîå ÿ ðàíüøå ñëûøàë òîëüêî îò
âîäèòåëåé ãðóçîâèêîâ, ñòðîèòåëåé è àäâîêàòîâ. Ìîé îòâåò áûë â ñòèëå
ïîçäíåãî Âèíñà Ëîìáàðäè. ß íåìåäëåííî ïðîäàë ýòó íåèçÿùíóþ
æåíùèíó-ðåáåíêà Atlanta Falcons çà áýóøíóþ ïå÷àòíóþ ìàøèíêó è
êîðîáêó øàðèêîâûõ ðó÷åê. È â ïðèäà÷ó ê òîìó óëûáêó, âûõîäíîå
ïîñîáèå è ïîæåëàíèå óäà÷è. Ýòà ìîëîäàÿ æåíùèíà ñâîáîäíà â ñâîåì
ïðàâå ãîâîðèòü ïîäîáíûå âåùè ëþáîìó äðóãîìó ðàáîòîäàòåëþ, åñëè
îíà ïîæåëàåò - è, â ñâîþ î÷åðåäü, ýòîò ðàáîòîäàòåëü òàêæå âîëåí
âûïèñàòü åé âûõîäíîå ïîñîáèå (õîòÿ â òåêóùóþ äåêàäàíòíóþ ýðó
çàêîíîòâîð÷åñòâà ýòî âûçîâåò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè).

Âñå ýòî ìåæäó òåì ìîæåò îçíà÷àòü äëÿ âàñ ãèãàíòñêèé ïëþñ. Òîò
ôàêò, ÷òî ìû æèâåì â îáùåñòâå, èíôèöèðîâàííîì ãðóáîñòüþ è äóðíûì
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âêóñîì ïðàêòè÷åñêè ãàðàíòèðóåò íàì, ÷òî íåçíà÷èòåëüíîå äåéñòâèå
òàêîå, êàê äåìîíñòðàöèÿ õîðîøèõ ìàíåð, ñìîæåò âûèãðàòü ñåðäöà è
êîøåëüêè âàøèõ áóäóùèõ è íàñòîÿùèõ êëèåíòîâ. Ïðîñòûå,
ïîâåäåí÷åñêèå ïðèâû÷êè òàêèå, êàê ïðîèçíîøåíèå “ñïàñèáî” è
“ïîæàëóéñòà” áóäóò çàìå÷åíû äðóãèìè ëþäüìè, îñîáåííî òåìè, êòî
ñàì ïðèäåðæèâàåòñÿ õîðîøèõ ìàíåð.

Ëþäè óòîí÷åííûå, ñïîñîáíûå îöåíèòü èçûñêàííîñòü äðóãèõ,.
íåñîìíåííî ïðèáàâëÿþò çíà÷èìîñòè è öåííîñòè. Êîãäà äåëî êàñà-
åòñÿ ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, èçûñêàííîñòü - ñëåäóþùèé
èçðÿäíûé ñòðàõîâîé ïîëèñ óñïåõà. Ýòà ïðèâû÷êà ìîæåò íå áûòü
âàæíîé äëÿ êàæäîãî, íî îíà íèêîãäà íèêîãî íå îáõîäèò:
Îòâåòñòâåííîñòü

Íåò íè÷åãî áîëåå ðàçäðàæàþùåãî, ÷åì èìåòü äåëî ñ õðîíîëî-
ãè÷åñêèìè âçðîñëûìè, ÷åé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè ýêâèâàëåíòåí
äâåíàäöàòèëåòíåìó ïîäðîñòêó. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ
ïðîÿâëåíèé áåçîòâåòñòâåííîñòè, íî ÿ èìåþ â âèäó ïðîÿâëåíèå áå-
çîòâåòñòâåííîñòè, êàê íåîáÿçàòåëüíîñòè. Â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî
òåðìèíà, êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ ïîçèöèè îòâåòñòâåííîãî ÷åëîâåêà,
ÿâëÿåòñÿ îòâåò íà ïðîñòîé âîïðîñ: Äåëàåòå ëè âû òî, î ÷åì ãîâîðèòå,
÷òî ñîáèðàåòåñü ñäåëàòü? Ýòî êàæåòñÿ òàêèì æå íåçíà÷èòåëüíûì, êàê
è çâîíîê ïî òåëåôîíó, î êîòîðîì âû íàêàíóíå ïðåäóïðåæäàëè èëè
âûïîëíåíèå òîãî, ñ ÷åì âû ñîãëàñèëèñü. (Ïðèìå÷àíèå: íå âåðíóòü
òåëåôîííûé çâîíîê - íåëþáåçíî; íå ïîçâîíèòü êîìó-òî â òî âðåìÿ,
êàê âû îáåùàëè - áåçîòâåòñòâåííî).

Íàñêîëüêî âû ìîæåòå âèäåòü, çäåñü ñóùåñòâóåò íåáîëüøîå ìî-
ðàëüíîå ñîâïàäåíèå, à â ÷èñòîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà ýòî òàêæå ÿâëÿ-
åòñÿ íå÷åñòíûì íå ñäåëàòü òîãî, ÷òî âû ñîáèðàëèñü è ãîâîðèëè îá
ýòîì, ÷òî ñîáèðàåòåñü ñäåëàòü. Íî äàæå, åñëè âû íå ñîãëàñíû ñ ìî-
ðàëüíûì àñïåêòîì, ýòî ÷èñòî ïðàãìàòè÷åñêèé âîïðîñ – ïðàêòèêà
âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. ×òî êàñàåòñÿ òåõ, êòî íå âîçâðàùàåò
òåëåôîííûõ çâîíêîâ, ÿ îòêàçûâàþñü èìåòü äåëî ñ êåì-ëèáî, êòî íå
âûïîëíÿåò îáÿçàòåëüñòâ, íå çàâèñèìî îò òîãî, òî ëè ýòî ïîëó÷åíèå
ïîñûëêè ñ ìàòåðèàëàìè ê îïðåäåëåííîé äàòå, òî ëè íå ïðîâåäåííàÿ
âñòðå÷à. Åäèíñòâåííîå èñêëþ÷åíèå çäåñü ìîæíî ñäåëàòü, åñëè (1)
÷åëîâåê ïîçâîíèë ìíå - ïðåäïî÷òèòåëüíî çàðàíåå - è îáúÿñíèë, ïî÷åìó
îí áûë íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü îáåùàííîå è (2) ýòî ìîé ïåðâûé
íåãàòèâíûé îïûò ñ íèì.

Êëþ÷îì ê âûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ ÿâëÿåòñÿ âíèìàòåëüíîñòü
ê îáÿçàòåëüñòâàì. Ëó÷øå èìåòü îäíîãî íåñ÷àñòíîãî, âñëåäñòâèå îòêàçà
÷òî-ëèáî âûïîëíèòü, ÷åì çëîãî, â ðåçóëüòàòå íå âûïîëíåíèÿ. Ñëîâî
ïóòåøåñòâóåò î÷åíü áûñòðî, êîãäà ýòî êàñàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòè, òàê
÷òî óäåëèòå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ñâîèì äåéñòâèÿì â ýòîé ñôåðå.
Áûòü îòâåòñòâåííûì - î÷åíü íåñëîæíàÿ íà ïðàêòèêå ïðèâû÷êà, è åñëè
âû ñäåëàåòå åå ñâîåé ïîñòîÿííîé ïîâåäåí÷åñêîé ðåàêöèåé, âû ìîæåòå
ðàññ÷èòûâàòü íà áîëüøèå äèâèäåíäû.
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Ñàìîäîñòàòî÷íîñòü
Ñàìîäîñòàòî÷íîñòü - ÷åðòà, âûçûâàþùàÿ âîñõèùåíèå, åå ðå-

çóëüòàòàìè ÿâëÿþòñÿ ëþäè, æåëàþùèå çàíèìàòüñÿ ñ âàìè áèçíåñîì.
×åëîâåê ñ ýêñïàíñèâíîé ìåíòàëüíîé ïàðàäèãìîé áîëåå âåðîÿòíûé
îáëàäàòåëü òàêîé ÷åðòû, êàê ñàìîäîñòàòî÷íîñòü, ïîòîìó ÷òî åãî
èçîáðåòàòåëüíîñòü äàåò åìó ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü àëüòåðíàòèâíûå
ðåøåíèÿ âìåñòî òîãî, ÷òîáû îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ ê äðóãèì.

Ê ñîæàëåíèþ ëþäè, ñòîëêíóâøèñü ñ òðóäíîñòÿìè, ïåðâûì äå-
ëîì îáðàùàþòñÿ çà ïîääåðæêîé è î÷åíü ÷àñòî òàê ñëó÷àåòñÿ, ÷òî èõ
ïîëîæåíèå óõóäøàåòñÿ. Êîãäà âû îáðàùàåòåñü çà ïîìîùüþ, âû äîëæíû
ïîíèìàòü, ÷òî âû çàíèìàåòå ÷òî-òî ó äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ýòî ìîæåò
áûòü íå ñêàçàíî âñëóõ, íî, òåì íå ìåíåå, ýòî òàê - â êíèãå ó÷åòà òîãî
ëèöà, êîòîðîå âàì îêàçûâàåò ïîìîùü - è ýòî òàêæå âåðíî, êàê òî, êîãäà
âû ïîäïèñûâàåòå äîëãîâóþ ðàñïèñêó. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïîðîæäàåò
äâà íåãàòèâíûõ ñëåäñòâèÿ:

Âî-ïåðâûõ, èç-çà òîãî, ÷òî âàì êðåäèò îãðàíè÷åí, ïî îòíîøå-
íèþ ê êàæäîìó, ñ êåì âû âñòóïàåòå â êîíòàêò, âû äîëæíû áûòü î÷åíü
âíèìàòåëüíû, ÷òîáû íå ïðåâûñèòü äîïóñòèìûé óðîâåíü â ñèòóàöèÿõ,
êîòîðûå íà ñàìîì äåëå íå ñëèøêîì âàæíû. Ïðåäóñìîòðèòåëüíûé
÷åëîâåê âñåãäà îòêëàäûâàåò êàêóþ-òî ñóììó íà ñëó÷àé äîæäÿ. Âî-
âòîðûõ, åñëè âàøà êðåäèòíàÿ ñïîñîáíîñòü íà÷íåò óâåëè÷èâàòüñÿ, òî
ëó÷øå âû ñàìè, ÷åì êòî-òî äðóãîé, ñòàíåòå ïðèíèìàòü æåëàòåëüíûå
äëÿ âàñ ðåøåíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñèòóàöèÿ áóäåò ýêâèâàëåíòíà
ïîòåðå äëÿ âàñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñâîáîäû.

Äàæå, åñëè âû ðàáîòàåòå íà êîãî-òî äðóãîãî, ÷åì áîëüøå âû áóäåòå
ïî óêîðåíèâøåéñÿ ó âàñ ïðèâû÷êå äåëàòü ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå,
ïðåäïðèíèìàÿ äåéñòâèÿ, íå îæèäàÿ óêàçàíèé ñî ñòîðîíû, òåì áîëåå
âåðîÿòíî âû âûðâåòåñü âïåðåä. Ìíå íðàâèòñÿ êàê îá ýòîì ñêàçàë Ïèòåð
Óáåðîñ, áûâøèé äîâåðåííûé áåéñáîëà :

“Âëàñòü äàåòñÿ íà 20% è íà 80% áåðåòñÿ”.
Òàêòè÷íîñòü

Ïåðâûì øàãîì ê îâëàäåíèþ ïðèâû÷êîé òàêòè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ
èñêîðåíåíèå èç ñâîåãî îáèõîäà íåãàòèâíûõ è îáèæàþùèõ ñëîâ è ôðàç.
Âû ñîçäàåòå òðóäíîñòè íà ïóòè äîñòèæåíèÿ ñâîèõ ðåçóëüòàòîâ, êîãäà
èñïîëüçóåòå ôðàçû òèïà: “Ñóùåñòâóåò îäíà ïðîáëåìà, êîòîðóþ ñëåäóåò
ðåøàòü ïðåæäå âñåãî”; “Ïî ýòîìó ïóíêòó îáñóæäåíèÿ íå áóäåò”; “Âû
íå ïðàâû”;

“Ìåíÿ íå çàáîòèò, íðàâèòñÿ âàì ýòî èëè íåò” èëè “Ýòî íåïðàâäà”.
Õîðîøèå ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ òðåáóþò êàê ìîæíî áîëüøå òàêòà,
êîãäà ýòî êàñàåòñÿ ÿçûêà, íàïðèìåð: “Ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí ìîìåíò,
êîòîðûé òðåáóåò ðåøåíèÿ”; “ßíå âèæó êàêèõ ëèáî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
ñ ðåøåíèåì ýòîãî âîïðîñà”, “Âû âîçìîæíî ïðàâû, íî ìíå áû õîòåëîñü
íàïîìíèòü åùå ðàç î ôàêòàõ”; “ß êîíå÷íî æå õî÷ó, ÷òîáû â îòíîøåíèè
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ýòîãî äåëà, âû ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ õîðîøî, íî ïîçâîëüòå ìíå îáúÿñíèòü,
ïî÷åìó ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî ëó÷øèé ñïîñîá ñïðàâèòüñÿ ñ íèì” èëè “Ýòî
ìîæåò áûòü ïðàâäîé, íî ÿ âñå æå õîòåë áû ïðåäñòàâèòü ôàêòû òàê,
êàê ÿ èõ âèæó”.

Ïåðâîå ñîáðàíèå ôðàç ìîãëî áû ñòàòü áàçîé êíèãè ïîä íàçâàíèåì
Êàê ïîòåðÿòü äðóçåé è ïðèâåñòè ëþäåé â áåøåíñòâî. Âòîðîå ñîáðàíèå
ôðàç - áàçà äëÿ ñîâåðøåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ
áåçóñëîâíî áîëåå âåðîÿòíî ïðèâåäåò âàñ ê ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòàì.

×åì áîëåå ÿâíûé ïðÿìîé âûçîâ âû áðîñàåòå ïðîòèâîïîëîæíîé
ñòîðîíå, òåì ìåíåå âåðîÿòíî âû äîáüåòåñü òîãî, ÷òî âû õîòèòå.
Îäíàæäû ÿ ïîñåòèë âñòðå÷ó â Íüþ-Éîðêå, ïîäðàçóìåâàåìîé öåïüþ
êîòîðîé, áûëî ðàññìîòðåíèå>ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ, èìåþùèõñÿ ó
ìåíÿ è ó ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû íà íåêîòîðûå ïðèíöèïû íàøåãî
ïàðòíåðñòâà. Îäèí èç íàøèõ ïàðòíåðîâ ïîäïèñàë ñ íàìè ñîãëàøåíèå,
êîòîðîå îñòàëüíûå ïàðòíåðû ðàñöåíèëè êàê âíå çàêîííîå. Ïîñëå
òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ çàêîíà ìû óáåäèëèñü, ÷òî ó íèõ äåéñòâèòåëüíî
íå áûëî ëåãàëüíûõ îñíîâàíèé äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñ íàìè ñîãëàøåíèÿ,
íî ïðàãìàòè÷åñêèå öåëè çàñòàâèëè íàñ îñòàâèòü òàêîå ïàðòíåðñòâî ñ
òåì, ÷òîáû â äàëüíåéøåì äîñòè÷ü ñ íèìè ïðèåìëåìîãî êîìïðîìèññà.

Ñðàçó ïîñëå ýòîãî ìû îòïðàâèëèñü â îôèñ îäíîãî èç íàøèõ
ïàðòíåðîâ, ñåëè çà åãî êîíôåðåíöñòîë è ê ñâîåìó óäèâëåíèþ óñëûøàëè
åãî ïåðâûå ñëîâà, ïðîèçíåñåííûå êðàéíå âðàæäåáíûì òîíîì: “Íó ÷òî
æ, äàâàéòå íå áóäåì õîäèòü âîêðóã äà îêîëî. Ïðåæäå, ÷åì ìû
ïðèñòóïèì ê îáñóæäåíèþ ïóíêòîâ, êàñàþùèõñÿ íàøèõ íîâûõ
âîçìîæíîñòåé, âû ëèáî ïîäïèøèòå àííóëèðîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî
ñîãëàøåíèÿ, ëèáî ìû îáðàòèìñÿ â ñóä è íà÷íåì òÿæáó”.

Âîò ýòî äà! Ýòî áûë Ìàéàì Õàääàôè, îäåòûé â øåëêîâûé êîñòþì
è ðóáàøêó. Ïîñëå ëè÷íîãî ïðèíÿòèÿ ðÿäà ðåøåíèé ñòîëêíóòüñÿ ê
íàøåìó èçóìëåíèþ ñ òàêîé äèëåììîé - òàêîé áîìáåæêîé â ìàéÿìñêîì
îôèñå èëè âûëèâàíèåì áóòûëêè ëèêâèäíûõ áóìàã íà åãî ïàðèê - ÿ
ðåøèë áîðîòüñÿ ñ íåâåæåñòâîì ñ èíòåëëèãåíòíûì òàêòîì è íà÷àë
ïðîñòðàííîå ïóòåøåñòâèå ïî îáçîðó öèâèëèçîâàííûõ âñòðå÷, íàñûùàÿ
àòìîñôåðó ñîîòâåòñòâóþùèìè ñëîâàìè. Áåçóñëîâíî ìû äîáèëèñü
óñïåõà â ïðåîäîëåíèè áåñòàêòíîãî ïîâåäåíèÿ íàøåãî
ãèòëåðîïîäîáíîãî ãîñòÿ è îòïðàâèëèñü òðóäèòüñÿ íàä âûðàáîòêîé
äðóæåëþáíîãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Ïî÷åìó, ÷åðò âîçüìè, êòî-òî ïðåäñòàâëÿåò íà ïåðåãîâîðàõ ñëà-
áóþ ñòîðîíó, íà÷èíàÿ âñòðå÷ó ýíåðãè÷íûìè âåðáàëüíûìè íàïàäêàìè?
Ýòî äîëæíî áûòü ñòàðàÿ îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ íàïàäåíèÿ, êîãäà
âû çíàåòå, ÷òî íå ïðàâû, èëè êîãäà âàøè ïîçèöèè ñëàáû, íàäåÿñü, ÷òî
ýòî âîñïîëíèò íåäîñòàþùèé áàëàíñ; èëè ìîæåò áûòü ýòî òîò ñëó÷àé,
êîãäà ýãî ïåðåâåøèâàåò ïðàãìàòèçì; èëè ýòî íè÷åãî áîëåå, æàëêîãî
íåâåæåñòâà. Íåçàâèñèìî îò ïðè÷èíû, äèëåòàíòñòâî è íåáëàãîðàçóìèå
ðåøàþò êîëåáëþùåéñÿ èñõîä íå â ñâîþ ïîëüçó. Êîãäà ðå÷ü èäåò î
ïåðåãîâîðàõ, äèïëîìàòèÿ è ïàðà î÷êîâ âñåãäà ïîáüþò âðàæäåáíîñòü ñ
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4 òóçàìè.
Òàêòè÷íûé ÷åëîâåê òàêæå èìååò ïðèâû÷êó èçáåãàòü áðîñàòü

ëþäÿì âûçîâû äàæå, åñëè îí óâåðåí, ÷òî îíè íå ïðàâû. Åñëè ýòî ÷òî-
òî ðåøàþùåå, ïðàãìàòèçì äèêòóåò, êàê ñëåäóåò ïîñòóïèòü. Öåíà çà
äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî âû ïðàâû, ìîæåò áûòü òàêæå äîñòàòî÷íî
âûñîêîé, îñîáåííî åñëè îïïîíåíò âàø êëèåíò èëè âûøåñòîÿùèé
ïàðòíåð. Ìãíîâåííûì âîçíàãðàæäåíèåì òîãî, ÷òî âû îêàçàëèñü ïðàâû,
ìîæåò ñòàòü ôàòàëüíîå äëèòåëüíîå ñîáûòèå. Êàê ìèíèìóì, öåíà çà
äîêàçàòåëüñòâ âàøåé ïðàâîòû çàêëþ÷àåòñÿ â ïîòåðå íåïðàâûõ
ïàðòíåðîâ. Ýòî ìåòàôîðè÷åñêèé ñëó÷àé ïîáåäû â ñðàæåíèè, íî ïîòåðè
âîéíû.
Òåðïèìîñòü

Òåðïèìîñòü - îäíà èç íàèáîëåå òðóäíîäîñòóïíûõ ïðèâû÷åê
÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, ïîòîìó ÷òî îíà òðåáóåò ðåòðîñïåêöèè
íàøèõ óáåæäåíèé, âîñïðèÿòèÿ è óâàæåíèÿ ÷óæîãî ïðàâà íà äðóãèå
óáåæäåíèÿ è äðóãîå âîñïðèÿòèå. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ìû äîëæíû
ñîãëàøàòüñÿ ñ ÷óæèì âîñïðèÿòèåì, ìû ïðîñòî äîëæíû ïðèçíàòü çà
íèì ýòî ïðàâî. Õîòÿ ìû âñå âèíîâàòû â íåòåðïèìîñòè â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè, äîâåñòè ýòî äî êðàéíîñòè çíà÷èëî áû áåçóñëîâíîå ðàçðóøåíèå
÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé. Íåòåðïèìûå ëþäè ÷àñòî
äåìîíñòðèðóþò îòêðîâåííîå ïðåçðåíèå ê äðóãèì ëþäÿì è
îáñòîÿòåëüñòâàì, ñîâåðøåííî íå ñîîáðàçóÿñü ñ îáùåïðèíÿòûìè
ðàçóìíûìè ìîäåëÿìè ïîâåäåíèÿ. Ôàíàòèçì - êîíå÷íàÿ ñòàíöèÿ
ýêñïðåññà íåòåðïèìîñòè.

Îäíèì èç êëþ÷åé îâëàäåíèÿ ïðèâû÷êîé òåðïèìîñòè ÿâëÿåòñÿ
îäíîâðåìåííîå êóëüòèâèðîâàíèå ïðèâû÷êè ãèáêîñòè. Ñïîñîáíîñòü
áûòü ãèáêèì ìîæåò ñäåëàòü âàøå ïóòåøåñòâèå ïî æèçíè áîëåå
ïðèÿòíûì, ÷åì, åñëè áû âû îáëàäàëè íåãèáêèì âîñïðèÿòèåì. Òîëüêî
ôàíàòèêè è òå, êòî æèâóò â âîçðàñòå áåñêîíå÷íîé ìóäðîñòè, îáëàäàþò
ãëîáàëüíûì îòñóòñòâèåì ãèáêîñòè. Êîãäà âû ÿâëÿåòåñü ðåáåíêîì, âàì
êàæåòñÿ, ÷òî âñå èëè áåëîå, èëè ÷åðíîå. Çàòåì, êîãäà âàì èñïîëíÿåòñÿ
äâàäöàòü ïÿòü, âåùè íà÷èíàþò ïðèîáðåòàòü ñëåãêà ñåðûé îòòåíîê, â
òðèäöàòü îíè ñòàíîâÿòñÿ åùå áîëåå ñåðûìè; è â êîíöå êîíöîâ ê ñîðîêà
âû íà÷èíàåòå ÷óâñòâîâàòü, ÷òî ñìîòðèòå íà ìèð ñêâîçü ëîñàíæåëåâñêèé
ñìîã.

Ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî ýòî àíòè - ßí Ðýíä - ìèð. Ýòî áûëî îäíî
èç ìîèõ ïîñëåäíèõ óìîïîìðà÷åíèé, êîãäà ÿ ïðèøåë ê âçãëÿäàì ßí
Ðýíä, âçãëÿäàì êîòîðûì îíà òàê ïðîíèêíîâåííî ïîäåëèëàñü â òàêèõ
ñâîèõ áåñòñåëëåðàõ, êàê ðîìàíû «Ïîæèëøþùèé ïëå÷àìè àòëàíò» è
«Ïåðâîèñòî÷íèê». ß áûë êàê îäèí èç òåõ ÿïîíñêèõ ñîëäàò âðåìåí
Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû, ñêðûâàþùèõñÿ â ãîðàõ íà Ôèëèïïèíàõ -
ïàðåíü, êàæäûå äåñÿòü ëåò èëè îêîëî òîãî âûñêàêèâàþùèé äðîæàùèì
ãîëîñîì: “Íó ÷òî, óæå êîí÷èëîñü?”

Ïîñëå äîëãèõ ëåã ïîëíåéøåé óâåðåííîñòè â áåçîãîâîðî÷íîé
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ïðàâîòå êàæäîãî ñëîâà ßí Ðýíä, ÿ ïðîñíóëñÿ îäíàæäû óòðîì è îñîçíàë,
ÿ âåñü ïîêðûò øèøêàìè è ñèíÿêàìè. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ÿ ïðîæèâàë
ýòó æåñòîêóþ ñóáñòàíöèþ, èìåíóåìóþ ðåàëüíîé æèçíüþ. ß ñíîâà
ïåðå÷èòàë «Ïîæèìàþùåãî ïëå÷àìè àòëàíòà» è «Ïåðâîèñòî÷íèê»,
ïûòàÿñü ïîíÿòü, ÷òî áûëî íå òàê, ïîêà îäíàæäû íå ñêàçàòü ñåáå: “Ýé,
ýòî âåëèêîëåïíî! È åñëè ÿ êîãäà-ëèáî îòïðàâëþñü íà äðóãóþ ïëàíåòó,
íàñåëåííóþ Õåíðè Ðèäåíñàìè è Õîâàðäàìè Ðîêñàìè, è Äýãìè
Òàããàðòàìè (âüìûøëåííüòìè ãåðîÿìè ðîìàíîâ ßí Ðýíä), ýòî áóäåò
ôàíòàñòè÷íî. Íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ÿ íå íàõîæóñü íà äðóãîé ïëàíåòå
ïðÿìî ñåé÷àñ! Ýòî ïëàíåòà Çåìëÿ, è íà ýòîé ïëàíåòå íåò Äýãíè
Òàããàðòñà èëè Õîâàðäà Ðîêñà. Áëèæàéøèì ê íèì ïåðñîíàæåì áûë
ðàçâå ÷òî Ãàðè Êóïåð”.

Êàê ñêàçàëà ìíå îäíàæäû áëèçêàÿ ïîäðóãà ßí Ðýíä: “Çíàåòå â
÷åì áûëà ïðîáëåìà ßí Ðýíä? Îíà ñ÷èòàëà âàñ óìñòâåííî
íåíîðìàëüíûì, åñëè âû îñìåëèâàëèñü íå ñîãëàñèòüñÿ, õîòÿ áû ñ îäíèì
ïðîöåíòîì åå ôèëîñîôèè». Î÷åíü æåñòîêîå íå÷åòêîå æèçíåííîå
îòíîøåíèå ßí Ðýíä áûëî î÷åâèäíî êàæäîìó, êòî áëèçêî ïðîñëåæèâàë
åå êàðüåðó. Ìåíÿ âîñõèùàëî â ßí Ðýíä åå ìàñòåðñòâî ìûñëèòåëÿ è
áûë îïå÷àëåí ñìåðòüþ, ýòîé î÷åâèäíî íåñ÷àñòíîé, îäèíîêîé
æåíùèíû. Îíà, êàçàëîñü, ÷óâñòâîâàëà íåîáõîäèìîñòü óëîæèòü ìèð â
ðàìêè ñîáñòâåííîãî èìèäæà ñ òåì, ÷òîáû èìåòü ïðàâî åãî ïðåçèðàòü.
Êàê âàì ïîíðàâèòñÿ òàêîå ñ÷àñòüå, êîòîðîå çàâèñèò îò âàøåé
ñïîñîáíîñòè óêëàäûâàòü ìèð â ðàìêè ñîáñòâåííîãî èìèäæà? Ýòî òî,
÷òî èçâåñòíî, êàê ìàçîõèñòñêàÿ íåòåðïèìîñòü.

Ðàçâèâàÿ â ñåáå ïðèâû÷êó òåðïèìîñòè, êîãäà ÷åëîâåê ñîâåðøàåò
îøèáêó èëè îáèæàåò âàñ èëè äåéñòâóåò íå òàê, êàê âàì íðàâèòñÿ,
íàïîìèíàéòå ñåáå î òîì, ÷òî âû íå çíàåòå, ÷òî ïðîèñõîäèëî äî òîãî,
êàê îí ïîêèíóë ñâîé äîì ñåãîäíÿ óòðîì, ïîçâîëüòå åìó èìåòü ïðàâî
íà ñâîþ ñîáñòâåííóþ âíóòðåííþþ æèçíü. Àëüêîâû äóøè êàæäîãî
÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà õðàíÿò ñîáñòâåííóþ âåðñèþ ñåðîãî
âîñïðèÿòèÿ óíèêàëüíûõ, ïðîèçîøåäøèõ ñ íèìè ñîáûòèé, èñòîðèé,
íàïîäîáèå ãîëëèâóäñêèõ. Êàæäûé èç íàñ íåñåò ñâîé ñîáñòâåííûé
ñåêðåò, ñâîå òÿæåëîå áðåìÿ ïî æèçíè, êîòîðîå íàêëàäûâàåò ñâîé
îòïå÷àòîê íà íàøè äåéñòâèÿ. Êîãäà èìååøü äåëî ñ ëþäüìè, ñëåäóåò
áðàòü â ðàñ÷åò ñîîáðàæåíèÿ òàêîãî ïîðÿäêà, îíè ïîìîãàþò äîñòè÷ü
âûñîòû ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé.
Öåííîñòü ðàäè öåííîñòè

Êîíöåïöèÿ ñàìîöåííîñòè - áàçà äëÿ ãàðìîíè÷íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ
öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ äðóãîé âåðñèåé âûñêàçûâàíèÿ “âûèãðûâàÿ
âûèãðûâàé”. Ýòî òðàãè÷íî, íî ðàçëè÷íûå îáçîðû ïîñòîÿííî
îáíàðóæèâàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé âåðèò â òî, ÷òî óñïåõ ïðèõîäèò
òîëüêî çà ñ÷åò äðóãèõ. Â ñîâðåìåííóþ ýïîõó çàâèñòè ñðåäíåìó ÷åëîâåêó
áûâàåò òðóäíî îñîçíàòü òîò ïðèíöèï, ÷òî áåçîøèáî÷íûì ïóòåì ê
óñïåõó ÿâëÿåòñÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âñå ó÷àñòíèêè âûèãðûâàþò.
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Êàê è âñå ïðîâîçãëàøàåìûå ìîðàëüíûå ïðèíöèïû, êóëüòèâè-
ðîâàíèå ïðèâû÷êè ñàìîöåííîñòè ÿâëÿåòñÿ äåëîì ñóãóáî ïðàãìàòè-
÷åñêèì. Âû îòäîõíåòå íî÷üþ íàìíîãî ëó÷øå, åñëè íå áóäåòå çàâèñåòü
îò ïðèçíàíèÿ äðóãèìè âàøèõ çàñëóã. Äåéñòâèòåëüíî, ïðàêòèêà
êîíöåïöèè öåííîñòü âî èìÿ öåííîñòè - íàäåæíåéøèé ñïîñîá çàùèòèòü
ñåáÿ â îêåàíå äåëîâûõ îòíîøåíèé. Âû ìîæåòå çàðàáîòàòü ëåãàëüíîå
âîçíàãðàæäåíèå, çàêëþ÷èòü ÷óäåñíûé êîíòðàêò, íî ðåàëüíîñòü òàêîâà,
÷òî åñëè âû áóäåòå ìàíèïóëèðîâàòü ñèòóàöèåé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ñîçäàòü äëÿ ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû ðàçëè÷íûå çàòðóäíåíèÿ, âû
ïðåóñïååòå ëèøü â çàòåâàíèè ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Ïðàâèëî
ðåàëüíîñòè ¹ 322: Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî ñêàçàíî â êîíòðàêòå,
íèêòî íå âñòàåò óòðîì ñ ïîñòåëè è íå îòïðàâëÿåòñÿ ðàáîòàòü áåç
ñâîåé ñîáñòâåííîé öåëè îñîáåííî, åñëè â òîì, ÷òîáû âû ñîâåðøàëè
âñå âàøè äåéñòâèÿ, çàèíòåðåñîâàíà îäíà èëè áîëåå ñòîðîí.

Öåííîñòü âî èìÿ öåííîñòè - ãèïîòåçà ñèëû. Ñèëà âñåãäà ïðî-
èãðûâàåò â ðåàëüíîì ìèðå, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ñóäüáû ïîëèòè÷åñêèõ
äèêòàòîðîâ íà âñåì çåìíîì øàðå îò Àäîëüôà Ãèòëåðà äî Èäè Àëëåíà
è Ôåðäèíàíäà Ìàðêîñà. È ïðèðîäà, è ÷åëîâåê óïîðíî ñîïðîòèâëÿþòñÿ
ñèëå. Î áåçíàäåæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñèëû, êàê ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ
êîîïåðàöèè, ñâèäåòåëüñòâóþò âñå ñôåðû áèçíåñà. Íàïðèìåð, äî òåõ
ïîð, ïîêà íàíèìàòåëü ïûòàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñèëó, åãî ñëóæàùèå íå
òîëüêî ñîïðîòèâëÿþòñÿ åìó è íàõîäÿò ðàçëè÷íûå òâîð÷åñêèå ñïîñîáû
ñïðàâèòüñÿ ñ åãî ïîäõîäîì æåëåçíîãî êóëàêà, íî, êàê ïðåñëîâóòûå
êðûñû, ïîêèäàþùèå òîíóùèé êîðàáëü, îíè ïåðåíàïðàâëÿþò âñå óäàðû,
êîòîðûå ïîëó÷àþò áèçíåñ, â åãî ñòîðîíó, óñêîðÿÿ åãî êðàõ. Êàê êðàòêî
è òî÷íî ñêàçàë Àáðààì Ëèíêîëüí: “Ñèëà - âñåïîáåæäàþùà, íî åå
ïîáåäû ñêîðîòå÷íû”. Ñèëà íå íàõîäèòñÿ â ãàðìîíèè ñ ïðèðîäîé;
äåéñòâèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà öåííîñòè ðàäè öåííîñòåé.

Îäíàæäû, ðàçâèâ â ñåáå ïðèâû÷êó ìûñëèòü â òåðìèíàõ öåííîñòè
ðàäè öåííîñòè, âû îáíàðóæèòå, íàñêîëüêî ïðîñòî äåëàòü äåíüãè. Âñå,
÷òî âàì íóæíî, ýòî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ, êàñàþùèõñÿ
öåííîñòè ðàäè öåííîñòè ïðàâèë.

Âî-ïåðâûõ, åñëè âû õîòèòå áîëüøå, ñäåëàéòå ñåáÿ ñòîÿùèìè
áîëüøå.

Âî-âòîðûõ, ïðåæäå âñåãî ñêîíöåíòðèðóéòåñü íà êà÷åñòâå è ñåð-
âèñå, è ïðèáûëü ïîñëåäóåò êàê åñòåñòâåííûé ðåçóëüòàò.,

Â-òðåòüèõ, âñåãäà îòäàâàéòå áîëüøå, ÷åì îò âàñ íàäåþòñÿ
ïîëó÷èòü.

* * *
Êîãäà ÿ áûë â ïîçäíåì ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå, ÿ òîðãîâàë âî

ôðóêòîâîé ëàâêå âî âðåìÿ ëåòíèõ ìåñÿöåâ. Ìîé îòåö, ñàìûé îðè-
åíòèðîâàííûé íà ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé ÷åëîâåê, êàêîãî ÿ òîëüêî
çíàë, îäíàæäû çàìåòèë, êàê ÿ ñòàðàòåëüíî ðàñêëàäûâàþ ñâîè ôðóêòû
íà âèòðèíå â òî âðåìÿ, êàê ïîêóïàòåëü ñòîèò è òåðïåëèâî æäåò ïîêà ÿ
çàêîí÷ó. Ïîñëå òîãî, êàê îí óøåë, îòåö ñóðîâî îò÷èòàë ìåíÿ çà ìîå
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ðàâíîäóøèå ïî îòíîøåíèþ ê ïîêóïàòåëþ è ñêàçàë ìíå äâå âåùè,
êîòîðûå ÿ íèêîãäà íå çàáóäó. Âî-ïåðâûõ, êîãäà çàõîäèò ïîêóïàòåëü,
ïðåêðàùàéòå êàêóþ-ëèáî äðóãóþ äåÿòåëüíîñòü è íàïðàâüòå íà íåãî
âñå ñâîå âíèìàíèå. Âî-âòîðûõ, íèêîãäà íå ñïîðüòå ñ ïîêóïàòåëåì
íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêèìè áû ðàçäðàæàþùèìè íå êàçàëèñü âàì åãî
óòâåðæäåíèÿ. Â ìèðå áèçíåñà, ïîä÷åðêèâàë ìîé îòåö, îïðåäåëåíèå
ïîêóïàòåëü îçíà÷àåò ëèöî, êîòîðîå õî÷åò êóïèòü òî, ÷òî âû ïðîäàåòå è
êòî, òàêèì îáðàçîì, íå ñïîñîáåí áûòü íå ïðàâûì.

Òåïåðü ïåðåíåñåìñÿ â ñîâðåìåííûé ìèð ëåíè, íåêîìïåòåíòíîñòè,
íåáðåæíîñòè è íåâåæåñòâà. Êàê âàì ïîâåçëî, ÷òî âû èìååòå ïðàâèëüíîå
îòíîøåíèå èëè ïî êðàéíåé ìåðå (ÿ íàäåþñü) ïðèíÿëè ðåøåíèå
ðàçâèâàòü ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå. Äî òåõ ïîð, ïîêà òîëüêî íåêîòîðûå
èìåþò îòíîøåíèå îðèåíòèðîâàííîå íà ïîòðåáèòåëÿ, êîíêóðåíöèÿ
ñëàáà. Ïðåäñòàâüòå ñåáå íàñêîëüêî òðóäíî áóäåò äîáèâàòüñÿ óñïåõà âî
âðåìåíà, êîãäà áîëüøèíñòâî ëþäåé áóäåò îðèåíòèðîâàíî íà ãðàìîòíûé
ñåðâèñ.

Îòíîøåíèå ðàáîòíèêà ê ñâîåìó ðàáîòîäàòåëþ, ðàâíî êàê è îò-
íîøåíèå âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà ê ñâîèì ïîêóïàòåëÿì, äîëæíî
áûòü ñëåäóþùèì: “Êàê ÿ ìîãó áûòü âàì ìàêñèìàëüíî ïîëåçíûì?”
Òàêîãî ðîäà íàïîìèíàíèå, âîçìîæíî, çâó÷èò êàê àíõðîíèçì, íî îíî
áåçóñëîâíî ãàðàíòèðóåò óñïåõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, òîò ôàêò, ÷òî
áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðàâèëüíîãî îòíîøåíèÿ,
ÿâëÿåòñÿ âàøèì ãðîìàäíûì ïðåèìóùåñòâîì â ñëó÷àå, åñëè âû
ïðèäåðæèâàåòåñü.

Âñÿêèé ðàç, êîãäà âû äîïóñêàåòå ãðóáîñòü, íåóäîáñòâà, ïëîõîé
ñåðâèñ èëè ðàâíîäóøèå ïî îòíîøåíèþ ê ïîêóïàòåëÿì, âû ñîîáùàåòå
ñâîåìó áåäíîìó áèçíåñó, ÷òî âû àêòèâíî ïðèâëåêàåòå ê íåìó
êîíêóðåíöèþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè âû ïðèäåðæèâàåòåñü ïðèâû÷êè
îñòàâàòüñÿ îðèåíòèðîâàííûì íà èíòåðåñû ïîêóïàòåëÿ, âû ìîæåòå
òåîðåòè÷åñêè ñîêðàòèòü âåðîÿòíîñòü êîíêóðåíöèè.

Ïðàêòèêà ñîáëþäåíèÿ ïîêóïàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ íàñòîëüêî
âàæíà ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà, ÷òî ïðåæäå, ÷åì îñòàâèòü
òåìó öåííîñòè ðàäè öåííîñòè, ìíå áû õîòåëîñü ïðèâåñòè çäåñü ïàðó
ñèòóàöèé èç ëè÷íîãî îïûòà.
Êóëèíàðíûé ìàíåêåí

Åñëè áû âû ïîæåëàëè çàíÿòüñÿ ãàñòðîíîìè÷åñêèì áèçíåñîì, ÿ
áû ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñìîã ãàðàíòèðîâàòü âàì óñïåõ, åñëè áû
âû îòêðûëè ñâîå çàâåäåíèå â ìèëå îò ìîåãî äîìà. Îäíî òàêîå íàõî-
äèòñÿ íåäàëåêî îò ìåíÿ, è åäà òàì äîñòàòî÷íî âêóñíàÿ. ß è ìîÿ æåíà
ïîñòîÿííî ïîñåùàëè åãî ïî íåñêîëüêî ðàç â íåäåëþ â òå÷åíèå ãîäà.

Ìû îáû÷íî áðàëè ñ ñîáîé ñýíäâè÷è è óõîäèëè, è òàê êàê ìû
âèäåëèñü ñ âëàäåëüöåì äîñòàòî÷íî ÷àñòî, ó íàñ çàâÿçàëèñü äðóæåñêèå
îòíîøåíèÿ. Îäíàæäû ìû ñíîâà çàøëè, ÷òîáû çàêàçàòü ñýíäâè÷è, è
íîâàÿ äåâóøêà ëåò, âîçìîæíî, âîñåìíàäöàòè, ïðèíÿëà íàø çàêàç. Íå
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ñëèøêîì äîâåðÿÿ íè åå ìîëîäîñòè, íè îòñóòñòâèÿ îïûòà, ÿ íåñêîëüêî
ðàç ïîä÷åðêíóë, ÷òî çàêàçûâàþ íà âûíîñ.

ß îòâëåêóñü íåìíîãî è íàïîìíþ, ÷òî âñå-òàêè ìû æèâåì â êîí-
öå XX âåêà, â ýðó, êîãäà ïðîäàâöû è îôèöèàíòû ñîâåðøåííî íå
èíòåðåñóþòñÿ âàøèìè æåëàíèÿìè è íóæäàìè. Áîëüøóþ ÷àñòü âðå-
ìåíè îíè ïðîâîäÿò â ãðåçàõ íàÿâó, ñëåäóÿ íî÷íûì ýïèçîäîì èç Íî÷íûõ
ðàçâëå÷åíèé, óëåòíûõ ðîê êîíöåðòîâ èëè ïîñëåäíåé íî÷íîé äèêîé
âå÷åðèíêè. Ìîÿ îñâåäîìëåííîñòü â ýòîé ðåàëüíîñòè çàñòàâèëà ìåíÿ
ïîâòîðèòü ñëîâî “íà âûíîñ” ïÿòü èëè äåñÿòü ðàç ê çíà÷èòåëüíîìó
ðàçäðàæåíèþ îáñëóæèâàþùåé íàñ ìîëîäîé ìèññ, êîòîðàÿ ýòî âñå æå
íå ïîìåøàëî ïðèíÿòü íàø çàêàç íåâåðíî (èíîãäà ÿ ïîäîçðåâàþ, ÷òî
íàìåðåííî).

Èòàê, êîãäà âîñåìíàäöàòèëåòíÿÿ îôèöèàíòêà ìèññ Ñíèïïèò
ïðîòÿíóëà íàì íàø çàêàç â áóìàæíûõ òàðåëêàõ, ÿ ñàìûì ïðèÿòíûì
òîíîì íàïîìíèë åé î òîì, ÷òî ÿ çàêàçûâàë ñ ñîáîé, íà ÷òî îíà òóò æå
îãðûçíóëàñü: “Íåò, âû íå ïðîñèëè”. Ñíîâà ìûñëè î áîìáåæêå è æèäêèõ
áóìàãàõ âñïûõíóëè â ìîåì ìîçãó, íî ìîé ñóïåðòàêò âñå æå âçÿë âåðõ.
Òóò, êàê ðàç, ñëó÷èëîñü ïðîõîäèòü ìèìî âëàäåëüöó, è ÿ ñêàçàë, ÷òî
áóäó ïðèçíàòåëåí åìó, åñëè îí ïîïðîñèò ìèññ Ñíèïïèò ïîïûòàòüñÿ
ïîïëîòíåå çàêðûòü ðîò è óïàêóåò íàø çàêàç. Òóò æå îíà ðàçðàçèëàñü
î÷åðåäíîé òèðàäîé: “Îí íå ïðîñèë ìåíÿ çàâåðíóòü åãî çàêàç”.

Ñåé÷àñ, êîíå÷íî, ÿ óäèâëÿþñü, êàê ÿ ìîã ïîçâîëèòü âòÿíóòü ñåáÿ
â òàêóþ ãëóïóþ ñèòóàöèþ è âìåñòî òîãî, ÷òîáû îñòàâèòü âñå êàê åñòü,
ÿ ñêàçàë âëàäåëüöó ìÿãêèì äðóæåñêèì òîíîì: “Âñå íîðìàëüíî, íåò
ïðîáëåì. Ïðîñòî çàâåðíèòå çàêàç. Íî âàì äåéñòâèòåëüíî ñëåäóåò
îáúÿñíèòü ýòîé þíîé ëåäè, ÷òî ïîñåòèòåëü âñåãäà ïðàâ”. Íà ýòîì,
íåñîìíåííî, èíöèäåíò ìîã áû áûòü èñ÷åðïàí, íî ÿ ñîâåðøåííî çàáûë
î òîì ôàêòå, ÷òî âëàäåëåö áûë êîðåííûì æèòåëåì Íüþ-Éîðêà! Ñ
ãðîìîïîäîáíîé ÿðîñòüþ îí îòâåòèë: “Ïîñåòèòåëü íå âñåãäà ïðàâ. ß
âñåãäà ìîãó íàéòè ìàññó ïîñåòèòåëåé, íî íå ïðîñòî îòûñêàòü
äîñòîéíûõ ðàáîòíèêîâ”. Êàê âû ìîæåòå ïðåäñòàâèòü, ìèññ Ñíèïïèò,
ïîëó÷èâøàÿ îïðàâäàíèå ñâîåé âîñåìíàäöàòèëåòíåé æèçíåííîé
ïîçèöèè, ðàñïëûëàñü â óëûáêå îò óõà äî óõà. Â ìîåì ìîçãó â ýòî âðåìÿ
âîçíèê î÷àðîâàòåëüíûé âîïðîñ: “Åñëè ýòîò ãàñòðîìàíåêåí ïîäîáíûì
îáðàçîì ðàçãîâàðèâàåò ñî ñâîèìè ëó÷øèìè ïîñåòèòåëÿìè, êàê æå îí
òîãäà îáðàùàåòñÿ ñ õóäøèìè? Ìîæåò îí îïðîêèäûâàåò íà íèõ
êèïÿùèé ãóëÿø?

Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî ñîîáðàçèòåëüíû, âû äîëæíî áûòü äî-
ãàäûâàëèñü, ÷òî íè ÿ, íè ìîÿ æåíà áîëüøå íèêîãäà íå õîäèëè â ýòî
çàâåäåíèå. Âäîáàâîê, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ÿ óïîìÿíóë î òîì, ÷òî
ïðîèçîøëî ñ íàìè, îäíîìó ñâîåìó äðóãó, êîòîðûé òî æå áûë çàâ-
ñåãäàòàåì ýòîãî êàôå. Îí îòâåòèë: “Ñïàñèáî çà òî, ÷òî ïðåäóïðåäèë; ÿ
íèêîãäà áîëüøå òóäà íå ïîéäó. ß íå âûíîøó òàêîãî îòíîøåíèÿ ê
ïîñåòèòåëÿì”. Âîïðîñ: Êàê âû äóìàåòå, äðóãèõ ïîñåòèòåëåé âëàäåëåö
êàôå ïîòåðÿë â ðåçóëüòàòå ýòîãî åãî “ïîñåòèòåëü íå âñåãäà ïðàâ”
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îòíîøåíèÿ? Ïî÷åìó âëàäåëåö áèçíåñà èìååò òàêîå ñàìî-
ðàçðóøèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñâîèì æèçíåííûì èíòåðåñàì? Êòî
çíàåò? Ìîæåò áûòü îí ñóìàñøåäøèé; èëè ïðîñòî òóïîé. Íåçàâèñèìî
îòòîãî, çàáîòÿòñÿ ëè îá ýòîì ïîñåòèòåëè èëè íåò, íî îíè âñåãäà â öåíòðå
âíèìàíèÿ. Îíè òîëüêî õîòÿò çíàòü, ÷òî âû ìîæåòå ñäåëàòü äëÿ íèõ
ëó÷øå, áûñòðåå è äåøåâëå. Åñëè âàøà æèçíåííàÿ öåëü ïîâûøàòü
ñàìîìíåíèå âîñåìíàäöàòèëåòíèõ äåâèö, âàì ëó÷øå óéòè èç ìèðà
áèçíåñà è îòêðûòü øêîëó, ñïåöèàëèçèðóþùóþñÿ íà íåóâàæåíèè.
Ìèññ Ñíèïïèò II

Ýòî äîëæíî áûòü áûëà íå ìîÿ íåäåëÿ, ïîòîìó ÷òî íåñêîëüêî äíåé
ñïóñòÿ ïîñëå ãàñòðîíîìè÷åñêîãî îïûòà, ÿ îñòàíîâèëñÿ âîçëå
êîìïüþòåðíîãî ìàãàçèíà, ÷òîáû çàáðàòü ñâîé ëàçåðíûé ïðèíòåð,
êîòîðûé ÿ îñòàâëÿë òàì íà ðåìîíòå. Âû íå ïîâåðèòå, íî, ñòîÿâøàÿ çà
êàññîâûì àïïàðàòîì þíàÿ äåâà áûëà çäîðîâî ïîõîæà íà âîñåì-
íàäöàòèëåòíþþ. ß îòäàë åé ñâîþ êâèòàíöèþ, ïîñëå, ÷åãî îíà ïî-
çâàëà ñëóæàùåãî, êîòîðûé ïðèíåñ ìîé ïðèíòåð. Êàçàëîñü, íå áûëî
ïðîáëåì. Äåðæà åãî, ÿ îáíàðóæèë òåì íå ìåíåå, ÷òî îòñóòñòâóåò ìîé
ëîòîê äëÿ áóìàã. Êîãäà ÿ îáðàòèë íà ýòî âíèìàíèå ìèññ Ñíèïïèò II,
îíà îãðûçíóëàñü â îòâåò: “Âû íå ïðèíîñèëè ëîòîê äëÿ áóìàã ñ âàøèì
ïðèíòåðîì. ß çíàþ, ïîòîìó ÷òî ÿ ïðèíèìàëà çàêàç”.

ß íå çíàë, òî ëè ìíå çàêàçàòü ñàëÿìè ïîä âèñêè, òî ëè ñðàçó
íà÷èíàòü æåâàòü ñâîé ïðèíòåð. “Íåò”, - ñêàçàë ÿ ñ óëûáêîé. “ß çíàþ,
÷òî ïðèíîñèë åãî ñ ñîáîé, ïîòîìó ÷òî äóìàë îá ýòîì ïåðåä ýòèì è
ðåøèë, ÷òî áóäåò ëó÷øå, åñëè ïðèíåñó åãî ñ ñîáîé íà ñëó÷àé, âäðóã îí
ïîíàäîáèòñÿ âî âðåìÿ ðåìîíòà”.

“À ÿ çíàþ, ÷òî âû íå ïðèíîñèëè”, - ðåçêî âîçðàçèëà îíà ñ ïðå-
çðèòåëüíîé óñìåøêîé: “ïîòîìó ÷òî ÿ áû ïîìíèëà”.

Òåïåðü ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü ïðîáëåìà, ïîòîìó ÷òî âñåì èçâåñòíî,
÷òî ïàìÿòü âîñåìíàäöàòèëåòíåãî ÷åëîâåêà áåçîøèáî÷íà. Ñëóæàùèé
ïðèãëàñèë ìåíÿ ïðîéòè ñ íèì â ïîäñîáíîå ïîìåùåíèå è ïîèñêàòü òàì
ïðîïàâøèé ëîòîê, êîòîðûé âåðîÿòíî îñòàëñÿ ëåæàòü òàì
íåçàìå÷åííûì. Ìèññ Ñíèïïèò II ïðîñëåäîâàëà íåïîñðåäñòâåííî çà
íàìè, íàìåðåâàÿñü çàùèùàòü ñâîè ëè÷íûå èíòåðåñû â èñõîäå. Òàì
áûëî ìíîæåñòâî ëîòêîâ, íî îíè ïðèíàäëåæàëè äðóãèì ïðèíòåðàì. Â
ïðîöåññå ïîèñêîâ ìèññ Ñíèïïèò II ãíóñàâûì ãîëîñîì ïðîäîëæàëà
ïîâòîðÿòü: “ß ãîâîðþ âàì, ÷òî âû íå ïðèíîñèëè ñ ñîáîé âàø ëîòîê”.
ß âåæëèâî îòñòðàíèë ìèññ Ñíèëïèò II è îáðàòèëñÿ ê ñëóæàùåìó:
“Ïîñëóøàéòå, ÿ íå õî÷ó ñîçäàâàòü âàì ñëîæíîñòåé, íî ÿ îêîí÷àòåëüíî
íàñòàèâàþ íà òîì, ÷òî ÿ ïðèíîñèë âàì ñâîé ëîòîê, è õîòÿ ìíå âñå ýòî
äîñòàòî÷íî íåïðèÿòíî, ÿ íàäåþñü, ÷òî âåðíóñü äîìîé ñî ñâîåé âåùüþ,
íåçàâèñèìî òî òîãî, ÷òî âû äîëæíû áóäåòå äëÿ ýòîãî ñäåëàòü. Íå
îáðàùàÿ âíèìàíèå íà ìèññ Ñíèïïèò II, ñëóæàùèé âûðó÷èë ìåíÿ òåì,
÷òî âçÿë ëîòîê ñ äðóãîãî ïðèíòåðà, ïîñëå ÷åãî ÿ íàïðàâèëñÿ ê âûõîäó,
÷óâñòâóÿ êàê ïëàìÿ, âûðûâàþùååñÿ èç íîçäðåé ìèññ Ñíèïïèò II,
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îáæèãàåò ìîé çàòûëîê.
Îáåñïîêîåííûé òåì, íå ñîøåë ëè ñ óìà (à ÷òî, åñëè ÿ

äåéñòâèòåëüíî íå ïðîèçíîñèë “íà âûíîñ” ïÿòü èëè äåñÿòü ðàç â ýòîì
êàôå è â ñàìîì äåëå íå ïðèíîñèë ñ ñîáîé ëîòîê äëÿ áóìàãè?), ïîïàâ
äîìîé, ÿ òóã æå ïðèíÿëñÿ èñêàòü ïðîïàâøèé ëîòîê ïî âñåìó äîìó.
Íèêàêèõ óñïåõîâ. Òåì íå ìåíåå, ïîñêîëüêó ñëóæàùèé áûë íàñòîëüêî
ñî ìíîé ëþáåçåí, ÿ âçÿë íà ñåáÿ áåñïîêîéñòâî ïîçâîíèòü åìó íà
ñëåäóþùèé äåíü è ñîîáùèòü î òîì, ÷òî äîìà ýòîãî ëîòêà îïðåäåëåííî
íåò. Ïðåæäå, ÷åì ÿ ñìîã çàêîí÷èòü, îí ïåðåáèë ìåíÿ è ñêàçàë: “Î,
ñðàçó ïîñëå âàøåãî óõîäà ÿ íàøåë âàø ëîòîê. Îí ëåæàë ñâåðõó íà
ïîëêå. Èçâèíèòå çà ïðè÷èíåííûå íåóäîáñòâà”. ß íå çíàþ, ìîæåò áûòü
ýòî ÷òî-òî íàïîäîáèå êîìïåíñàöèè çà âîñåìíàäöàòèëåòíèõ.

Òåïåðü ìíîãèå ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî âëàäåëåö êîìïüþòåðíîé ìà-
ñòåðñêîé íå âèíîâàò, ÷òî îí, âåðîÿòíî, ìûñëèò â òåðìèíàõ öåííîñòü
ðàäè öåííîñòè äàæå, åñëè åãî ïîä÷èíåííûå ýòîãî íå äåëàþò. Âçäîð!
Âëàäåëåö, êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî äóìàåò î ñâîèõ ïîñåòèòåëÿõ íå
òîëüêî áåñïîêîèòñÿ î òîì, ÷òîáû ïðèâèòü ñâîèì ñëóæàùèì ôèëî-
ñîôèþ áèçíåñà, íî òàêæå åùå è óáåäèòüñÿ, ÷òî îíè ñëåäóþò ýòîé
ôèëîñîôèè. Åñëè ðå÷ü èäåò î ïëîõîì ñåðâèñå, ýòî âñåãäà âèíà âëà-
äåëüöà.
Âåëèêèé êàòàëèçàòîð

Â ýòîé ãëàâå ÿ ñîáèðàëñÿ êîñíóòüñÿ ìíîãèõ îñîáåííîñòåé ÷å-
ëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé òàêèõ, íàïðèìåð, êàê âûïîëíèìîñòü,
íî ïîäóìàâ î òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî ñïîñîáîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âû
ìîæåòå óëó÷øèòü ñâîþ ñïîñîáíîñòü çàâîäèòü è ïîääåðæèâàòü õîðîøèå
îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè, áåñêîíå÷íî.

Íåâîçìîæíî èçáåæàòü òîãî, ÷òîáû íå îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè, äîáèâàÿñü óñïåõà. Òàêæå, êàê è íåâîçìîæíî
óéòè îò ðåàëüíîñòåé òîãî, ÷òî, ÷åì áîëåå óñïåøíûìè âû ñòàíîâèòåñü
â óìåíèè êîîïåðèðîâàòüñÿ, òåì ëåã÷å âû äîñòèãàåòå ñâîèõ öåëåé.
Íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêèìè çíàíèÿìè î ñâîåì áèçíåñå èëè
ïðîôåññèè âû îáëàäàåòå, âû âñåãäà ñîêðàùàåòå äèñòàíöèþ
äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé, åñëè ïðàêòèêóåòå ïðèâû÷êó âåðáàëüíûõ
÷åëîâå÷åñêèõ îáùåíèé.

Íèêòî íå â ñîñòîÿíèè äîñòè÷ü ñîâåðøåíñòâà â ýòîì èñêóññòâå,
íî õîðîøàÿ íîâîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â âàøåé âëàñòè óëó÷øàòü
ýòó ñïîñîáíîñòü êàæäûé äåíü âàøåé æèçíè. È ÷åì ëó÷øå âû
ñòàíîâèòåñü, òåì áîëüøå ïðèâëåêàåòå äðóãèõ ëþäåé, êîòîðûå â ñî-
ñòîÿíèè èñêðåííî îöåíèòü ñîâåðøåíñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîò-
íîøåíèé. Ïîìíèòå, êîãäà âû ïðàêòèêóåòå ïðèâû÷êó ÷åëîâå÷åñêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé, âû ñîáèðàåòå âîêðóã ñåáÿ ïðèâëåêàòåëüíûõ ëþäåé,
è ïðèâëåêàòåëüíûå ëþäè ïðåâíîñÿò öåííîñòè â âàøó æèçíü. Íå
ñóùåñòâóåò ëó÷øåãî êàòàëèçàòîðà ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ, ÷åì
ïðèîáðåòåíèå áëàãîæåëàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ äðóãèõ ëþäåé. Åñëè âû
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óæå âñå çíàåòå î ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ, îáñóæäàåìûõ â
ýòîé ãëàâå, âàì îñòàëîñü âîïëîòèòü âàøè çíàíèÿ íà ïðàêòèêå è ñäåëàòü
åå âàøåé îñíîâîé. Êîãäà âû ñòàíåòå ýòî äåëàòü, âàì áóäåò ïðèÿòíî
îáíàðóæèòü, ÷òî ýòî êàê ó÷àñòâîâàòü â ðåãàòå, êîãäà âåòåð äóåò âàì â
ñïèíó, à âïåðåäè ïðèç íà âñå, ÷òî âû õîòèòå îò æèçíè.

Ãëàâà VII Ïðèâû÷êà ïðîñòîòû
Åñëè ïðàâäà òî, ÷òî ëó÷øå âñåãî ìû îáó÷àåì òåì âåùàì, êàêèì

ÕÎÒÈÌ íàó÷èòüñÿ, â ýòîé ãëàâå ÿ ñëåäîâàòåëüíî äîëæåí ïðåâçîéòè ñåáÿ.
Ïîòîìó ÷òî òàê äîëãî, êàê ÿ ñåáÿ ïîìíþ, ÿ âåäó æåñòîêóþ áèòâó ñî
ñâîèìè ìàíèàêàëüíî-íåïðåîäîëèìûìè èíñòèíêòàìè â ïîïûòêå
óïðîñòèòü ñâîþ æèçíü. ß ïðèâûê ñ÷èòàòü, ÷òî ýòî ìîÿ óíèêàëüíàÿ
áîëåçíü, íî ÿ òàêæå ïðèøåë ê îñîçíàíèþ òîãî ôàêòà, ÷òî êàæäûé â
òîé èëè èíîé ñòåïåíè áîðåòñÿ ñ ïðîáëåìîé óñëîæíåííîñòè ñîáñòâåí-
íîé æèçíè. Ïðîñòî óäèâèòåëüíî íàñêîëüêî áåñöåðåìîííî ìû ðàñ-
òðà÷èâàåì íàø ñàìûé äðàãîöåííûé ðåñóðñ - âðåìÿ - óñëîæíÿÿ íàøè
æèçíè. Ñòîÿ ïåðåä âûáîðîì âûïîëíåíèÿ ÷åãî-òî â ïðîñòîé èëè
ñëîæíîé ìàíåðå, áîëüøèíñòâî ïðåäïî÷èòàåò âûáîð ñëîæíîãî ïóòè.
Ïî÷åìó? Åñëè áû ÿ çíàë, ÿ áû íå ïðîâîäèë ãîäû æèçíè ñíîâà è ñíîâà
ïåðåïèñûâàÿ ñòàòüè è áþëëåòåíè, îðãàíèçóÿ ñâîå ðàñïèñàíèå è äîâîäÿ
âñå ñèñòåìû äî ñîâåðøåíñòâà. Ìîæåò áûòü ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà
ïðîñòî ëþáÿò áîëü.

Êàêîâû áû íè áûëè ïðè÷èíû, îïûò óáåäèë ìåíÿ â òîì, ÷òî âñå
îñòàëüíîå ìîæåò îñòàâàòüñÿ ïðèìåðíî ðàâíîçíà÷íûì, íî ïðîñòîòà
ïî÷òè âî âñåõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì ïîäõîäîì, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Åùå â ïðîøëîé äåêàäå ÿ íà÷àë èñïûòûâàòü
âîñõèòèòåëüíûé ýôôåêò ïðîñòîòû, è ñåé÷àñ ÿ íàõîæóñü â ïîëíîì
íåäîóìåíèè ïî ïîâîäó òîãî, êàê ÿ íàõîäèë òàê ìíîãî ñïîñîáîâ
óñëîæíÿòü ñâîþ æèçíü ãîä çà ãîäîì. Êàêîå îáëåã÷åíèå èçáàâèòüñÿ îò
ìûñëåé, öåëåé è äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå çàãðîìîæäàëè è óì, è æèçíü
â òî âðåìÿ êàê òðåáîâàëîñü ñîâñåì íåìíîãî äëÿ äîñòèæåíèÿ êàêèõ-òî
öåëåé.

Ýòî íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü ÷òî-òî, èìåÿ ÷èñòîå âîñïðèÿòèå,
ïîòîìó ÷òî, êîãäà âû î÷èùàåòå ñîáñòâåííûé ìîçãîâîé êîìïüþòåð îò
òûñÿ÷ òðèâèàëüíûõ ìûñëåé, êîòîðûå ïîñòîÿííî åãî áîìáàðäèðóþò,
ýòî ïîçâîëÿåò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà äðóãèõ ìûñëÿõ, ïîçâîëÿþùèõ
èçìåíèòü âàøå îòíîøåíèå è èçìåíèòü òàêèì îáðàçîì âàøó æèçíü.

Áîëüøèíñòâî èç íàñ òîíåò â ìîðå áóìàã, íå ïðåäñòàâëÿþùèõ íè
êàêîé âàæíîñòè èëè áóìàã âåñüìà íåçíà÷èòåëüíîé âàæíîñòè. Óæå
çíà÷èòåëüíî äàâíî ÿ ïðèøåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî õðàíþ òûñÿ÷è ïèñåì,
çàìåòîê, êîíòðàêòîâ è äðóãèõ áóìàã, òùàòåëüíî çàïîëíåííûõ è
ñêðóïóëåçíî ïðîíóìåðîâàííûõ ïîòîìó, ÷òî ÿ áîÿëñÿ, ÷òî êîãäà-íèáóäü
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ìíå ïðèäåòñÿ äîêàçûâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Â êîíöå êîíöîâ ÿ äîñòèã
êóëüìèíàöèîííîé òî÷êè è ïîêîí÷èë ñî âñåìè ýòèìè ãðóäàìè,
ìåøàþùèìè ìíå îòûñêèâàòü ïî-íàñòîÿùåìó âàæíûå äîêóìåíòû.

Ãîäû îïûòà óáåäèëè ìåíÿ â òîì, ÷òî òîëüêî ìàëàÿ ÷àñòü âñåõ
õðàíèâøèõñÿ ó ìåíÿ áóìàã êîãäà-ëèáî ïðèãîäèëàñü. Äàæå, åñëè îíè
áûëè, ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ òîãî, ÷òî ÿ áûë íå â ñîñòîÿíèè
èõ íàéòè, (äîêóìåíò, êîòîðûé òðåáîâàëñÿ, ïðàêòè÷åñêè âñåãäà
îêàçûâàëñÿ èìåííî òåì, êîòîðûé âû íå ìîãëè íàéòè) îêàçûâàëèñü
âîâñå íå òàêèìè ìðà÷íûìè, êàêèìè ÿ ïðåäñòàâëÿë èõ. Ýòî áûëè âî
âñåõ îòíîøåíèÿõ óæå ïîòåðÿííûå âîçìîæíîñòè. Ýòî èìååò ïåðåñå-
÷åíèå ñ âûñêàçûâàíèåì Áóääû î òîì, ÷òî “âñå íåñ÷àñòüÿ âûçâàíû
ïðèâÿçàííîñòÿìè”.
Ñâåðõîáÿçàòåëüíîñòü

Â ïðåäûäóùåé ãëàâå ÿ ðàññêàçûâàë âàì î òîì, ÷òî ó ìåíÿ áûëè
ïðîáëåìû ñ òåì, ÷òîáû äàòü íåìåäëåííîå è òâåðäîå íåò òåì, êòî
ïðåäëàãàë ÷òî-òî ìíå íå/ïîäõîäÿùåå. ß òàêæå óòâåðæäàë, ÷òî êëþ÷ ê
òîìó, ÷òîáû ïðèäåðæèâàòüñÿ îáÿçàòåëüñòâ â òîì, ÷òîáû áûòü âíè-
ìàòåëüíûìè, êîãäà áåðåøü îáÿçàòåëüñòâà íà ñåáÿ. Åäèíñòâåííàÿ âåùü,
êîòîðàÿ åùå õóæå, ÷åì íå ñêàçàòü íåò íåìåäëåííî, ýòî íåìåäëåííî
ñêàçàòü äà. Åñëè âû ñëèøêîì ùåäðû èëè ñëèøêîì ñêîðû â òîì, ÷òîáû
ïóñòèòü â õîä ñâîè äà, ýòî âïîëíå âåðîÿòíî ïðèâåäåò âàñ ê áåñêîíå÷íûì
êðóøåíèÿì è íå íóæíî óñëîæíåííîé æèçíè. Â ñâîåé âòîðîé êíèãå «Â
ïîèñêàõ ïåðâîãî» ß ïðåäëàãàë ïðîñòîå ïðîòèâîÿäèå ïðîòèâ ýòîé
âñåîáùåé ïðîáëåìû, è îíî âñå åùå îñòàåòñÿ ëó÷øèì èç ìíå èçâåñòíûõ:
ó÷èòåñü ãîâîðèòü íåò ëþáåçíî è âåæëèâî, íî íåìåäëåííî è òâåðäî.
Ýòî íåîáû÷àéíî ëåãêî îâëàäåâàåìàÿ ïðèâû÷êà, êîòîðàÿ ìîæåò
çíà÷èòåëüíî óïðîñòèòü âàøó æèçíü.

Äîñòàòî÷íî ñëîæíî èçáåæàòü ñîáñòâåííîãî ðàñïûëåíèÿ, ïûòàÿñü
óñïåòü âñþäó è ñäåëàòü àáñîëþòíî âñå, ÷òî íóæíî ñäåëàòü -ðàáîòó,
ñîí, ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ, ÷òåíèå, âðåìÿ ñ ñåìüåé è ðàçëè÷íûå
âèäû îòäûõà - áåç òîãî, ÷òîáû äàòü ãîðó îáÿçàòåëüñòâ â áåçíàäåæíîé
ïîïûòêå êàæäîìó óãîäèòü. Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè ¹ 231: Íå áóäüòå
âñåì äëÿ êàæäîãî òàê, ÷òîáû âû íå ñòàëè íè ÷åì äëÿ ñåáÿ.
Ëîâóøêà â îäèí ïåííè

Ýòà ëîâóøêà - íåñïîñîáíîñòü ðàçãëÿäåòü íåçíà÷èòåëüíîå, ñìè-
ðèòüñÿ ñ íåñïðàâåäëèâîñòüþ, îñîáåííî åñëè çàìåøåíû äåíüãè. Ïî-
ìíèòå, ÷òî õîòÿ æèçíü íå âñåãäà êàæåòñÿ ïðîñòîé, âû äîëæíû îá-
ëàäàòü êîíòðîëåì íàä âñåìè åå ñëîæíîñòÿìè. Íå òðàòüòå âïóñòóþ ÷àñû
- è óæå êîíå÷íî äíè èëè íåäåëè - â ïîïûòêå èñïðàâèòü îøèáêó, öåíîé
êîòîðîé ñòàëî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ ñóììà äåíåã. ×òîáû îãðàäèòü
ñâîþ æèçíü îò èçëèøíèõ ñëîæíîñòåé, âàæíî ðàçâèòü ïðèâû÷êó
íåçàìåäëèòåëüíîãî îòâåòà ñàìîìó ñåáå, äåéñòâèòåëüíî ëè òî âðåìÿ,
êîòîðîå âàì ïðèäåòñÿ èíâåñòèðîâàòü â ðàçðåøåíèå òîãî, ÷òî âàì



110

êàæåòñÿ íå ñïðàâåäëèâûì, ñòîèò òîãî. Ýòî íàñòîÿùàÿ ëîâóøêà äëÿ
ïðîñòàêîâ, è ÷åì ìåíüøå ó ÷åëîâåêà óìà, òåì áîëåå âåðîÿòíî îí â íåå
ïîïàäåò.

Îäíà ìîÿ ïîäðóãà ïîïðîñèëà ìîåãî ñîâåòà â îòíîøåíèè ðàç-
äðàæàþùåé åå ñèòóàöèè. Äîñòàòî÷íî íåïðèÿòíûé òèï, îïåðàòîð
ñàëîíà êðàñîòû, êóïèë ó íåå íåêîòîðûå êîñìåòè÷åñêèå ïðîäóêòû òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî äèñòðèáüþòîð, ó êîòîðîãî îí îáû÷íî çàêàçûâàë âñå
íåîáõîäèìîå, óøåë èç áèçíåñà. Ìîÿ ïîäðóãà íåîõîòíî åìó âñå ýòî
ïðîäàëà, ïîòîìó ÷òî ðàíüøå ó íåå áûëè ñ íèì ïðîáëåìû ïî îïëàòå.
Âñå òàê è ïîëó÷èëîñü, ïî ïðîøåñòâèè äâóõ ìåñÿöåâ êîñìåòîëîã,
êóïèâøèé ïðîäóêöèþ ó ìîåé ïîäðóãè, ïîçâîíèë åé è âðàæäåáíûì
òîíîì ïîòðåáîâàë åå çàáðàòü ó íåãî òå íàèìåíîâàíèÿ, êîòîðûå îí íå
ñìîã ïðîäàòü è âîçìåñòèòü åìó ýòè ðàñõîäû. Ïîëèòèêà åå êîìïàíèè
íå ïðåäïîëàãàëà âîçâðàò ñ÷åòîâ â ñëó÷àå èñòå÷åíèÿ ìåñÿöà ñî äíÿ
ïðîäàæè è îòñóòñòâèÿ ñåðòèôèêàòîâ. Äàæå, åñëè îáà ýòè óñëîâèÿ
âûïîëíÿëèñü, äåíüãè íå âîçâðàùàëèñü äî ñëåäóþùåãî çàêàçà. Âñå ýòè
ïðàâèëà íå èìåëè íèêàêèõ èñêëþ÷åíèé íå ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Ýòîò, íàñòðîåííûé âðàæäåáíî ðàáîòíèê êîñìåòè÷åñêîãî ñàëîíà
ïðîñðî÷èë 30-òè äíåâíîé ëèìèò ïî âîçâðàòó òîâàðà, è îí òàêæå íå
ñîõðàíèë îðèãèíàëüíûå ñåðòèôèêàòû. Â äîâåðøåíèå êî âñåìó îí òðå-
áîâàë âîçâðàò íàëè÷íûõ. Ìîÿ ïîäðóãà õîòåëà çíàòü, ÷òî áû ÿ äåëàë,
åñëè áû ÿ áûë íà åå ìåñòå. ß ñïðîñèë åå, ñèìïàòè÷åí ëè åé ýòîò ÷åëî-
âåê íàñòîëüêî, ÷òîáû îòäàòü åìó ÷àñòü åå æèçíè. “Êîíå÷íî íåò”, -
îòâåòèëà îíà.

“Åñëè îí äåéñòâèòåëüíî íàñòîëüêî âðàæäåáåí, íàñêîëüêî òû ãî-
âîðèøü”, - ïðîäîëæàë ÿ: “Îí îòíèìåò ó òåáÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
âðåìåíè è ýíåðãèè ïðåæäå, ÷åì âû ïîêîí÷èòå ñ ýòèì äåëîì è íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, ÷åì âñå çàêîí÷èòñÿ, òû ïîòåðÿåøü ýòî âðåìÿ è ýíåðãèþ
íàâñåãäà. È êàê òîëüêî òû ïåðåñòàíåøü âîëíîâàòüñÿ çà íåãî, âîçíèê-
íåò óìåñòíûé âîïðîñ: “Íàñêîëüêî òû öåíèøü ñâîå ñîáñòâåííîå âðåìÿ
è ýíåðãèþ?”

Ýòî âîïðîñ öåíû äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî âû ïðàâû. Îäíàêî öåëü
æèçíè íå â òîì, ÷òî áû óáåæäàòüñÿ â òîì, êàê ÷àñòî âû ìîæåòå
äîêàçûâàòü, ÷òî âû ïðàâû. Öåëü æèçíè â òîì, ÷òîáû æèòü. Êîãäà âû
ïîïàäàåòå â íåïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ íàïîäîáèå òîé, ÷òî ÿ òîëüêî ÷òî
îïèñàë, âîçüìèòå â ïðèâû÷êó âíèìàòåëüíîå âçâåøèâàíèå ñèòóàöèè
ïðåæäå, ÷åì ïîïàäàòü â æåñòêèå ðàìêè. Êîìó íóæíî óõóäøåíèå? Âàì
ñëåäîâàëî áû ïðîâîäèòü áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè, ðàáîòàÿ íàä
âîçìîæíîñòÿìè è òâîð÷åñêèìè ïëàíàìè, à íå íàä ïåíñîâûìè
ïðîáëåìàìè.
Ïóñòÿøíûå ìàíåêåíû

Ãîäû ìåíÿ çàíèìàëà áåøåííàÿ ïîïûòêà âû÷èñëèòü, ïî÷åìó òàê
ìíîãî ëþäåé ðàáîòàþò ìåíüøå, ÷åì ÿ, íî èõ ôèíàíñîâûå äåëà ëó÷øå.
Ïîêà îäíàæäû ìíå íå äîâåëîñü ïðî÷åñòü ñòàòüþ î ìíîãî÷èñëåííûõ
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èññëåäîâàíèÿõ, ïîäòâåðæäàþùèõ, ÷òî áîëüøèíñòâî óñïåøíûõ ëþäåé
íå ÿâëÿþòñÿ òðóäîãîëèêàìè. Â ÷åì îíè áûëè ñèëüíû, òàê ýòî â
äîñòèæåíèè ëó÷øèõ èç âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ çà êðàò÷àéøèé ïåðèîä
âðåìåíè. È ýòî ìåíÿ äåéñòâèòåëüíî çàäåëî. Êîãäà ÿ ïîñìîòðåë íà ñåáÿ
â çåðêàëî, ÿ óâèäåë íàñòîÿùåãî ïóñòÿøíîãî ìàíåêåíà, ñìîòðåâøåãî
íà ìåíÿ îòòóäà. Ïðîñòî òàê ìíîãî ïóñòÿêîâ - òàê ìíîãî áóìàæíûõ
ñêðåïîê è âñÿêîé âñÿ÷èíû òðåáîâàëîñü, òàê ìíîãî ïèñåì
ïåðåïèñûâàëîñü, òàê ìíîãî êîïèé äîêóìåíòîâ áûëî ñäåëàíî, òàê ìíîãî
ýòèêåòîê áûëî àêêóðàòíî ïðèêðåïëåíî -òàê ìíîãî äåòàëåé, êîòîðûå
ïðîñòî íå ïðåäñòàâëÿëè íèêàêîé âàæíîñòè. Ðóêè îïóñêàëèñü,
ïðîñòåéøèì ñïîñîáîì âûïîëíÿòü òàêèå çàäàíèÿ ïðåäñòàâëÿëîñü èõ
èñêëþ÷åíèå. Êàê áû òàì íè áûëî íå âñåãäà âîçìîæíûì çàáðîñèòü
ñâîè ïëàíû. Êîãäà ýòî òàê, âàì ñëåäóåò çàâåñòè ïðèâû÷êó âñå óïðîùàòü
è ñî ñâîåãî ðàáî÷åãî ñòîëà òàê áûñòðî, êàê ýòî âîçìîæíî. Ìàëåíüêàÿ
ðåôîðìà òàêàÿ, êàê ïîçâîëåíèå ñåáå áðàòü â ðóêè êàêóþ-ëèáî áóìàãó
òîëüêî îäèí ðàç, ìîæåò îêàçàòü çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà
êîëè÷åñòâî âàøèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðåæäå ÷åì óïðîñòèòü ñâîþ æèçíü, ÿ ïîäâåðãàëñÿ àòàêàì ñóåò-
íîãî ìàíåêåíà ìíîãî ðàç, è îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ òàêèõ óïðîùå-
íèé ñòàëî ðåãóëÿðíàÿ ïðèâû÷êà ñëåäîâàòü òðåì êîìàíäàì. Êîãäà ÿ
çàõîäèë â ñâîé îôèñ êàæäîå óòðî, ÿ ñîçíàòåëüíî íà÷èíàë ïðî ñåáÿ
äóìàòü: “Ó÷àñòâóé. Âûïîëíÿé. Çàâåðøè è çàáóäü!” Ýòî ìîæåò áûòü
çâó÷èò ïðîñòî, íî ýòî äåéñòâèòåëüíî óïðîùàëî ìîè ðåçóëüòàòû.

Ïî÷åìó ýòè òðè êîìàíäû ðàáîòàþò? Èç-çà ïðàâäû, ñîäåðæàùåéñÿ
â ìàêñèìèçàöèè óñèëèé, óìåíüøàþùèõ âðåìÿ âûïîëíåíèÿ. Îäíàæäû
âïèòàâ ýòó ðåàëüíîñòü è êóëüòèâèðóÿ ïðèâû÷êó ñîáëþäàòü òàêóþ
óñòàíîâêó, âû ïðàêòè÷åñêè, ïîêóïàåòå ñåáå öåëóþ íîâóþ æèçíü.
Ëîâóøêà âñòðå÷

Ïðîñòîòà çàêàí÷èâàåòñÿ òàì, ãäå íà÷èíàþòñÿ âñòðå÷è. Êîãäà êòî-
òî òðåáóåò âñòðå÷è ñ âàìè, ïåðâûé âîïðîñ, âîçíèêàþùèé â âàøåì
ìîçãó: “Äåéñòâèòåëüíî ëè ýòà âñòðå÷à òàê íåîáõîäèìà?” è êîãäà êòî-
ëèáî óáåæäàåò âàñ â òîì, ÷òî âñòðå÷à äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìà,
òðåáóéòå, ÷òîáû îí ïåðåõîäèë ñðàçó ê ñóòè âîïðîñà. Îòêàçûâàéòåñü
ïîçâîëÿòü êàêîé-ëèáî âñòðå÷å çàìåäëÿòü ïîëåçíîñòü âàøåé æèçíè.

Ïîìíèòå î äóàëèçìå: åñëè âû íà âñòðå÷å, âû íå ìîæåòå ðàáîòàòü
íàä òâîð÷åñêèìè ïëàíàìè, èìåþùèìè ïîòåíöèàë ïðîèçâîäèòü
çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Âîïðåêè îáùåïðèíÿòîìó, õîòÿ è èðî-
íè÷íîìó óáåæäåíèþ, âñå âåëèêèå èäåè è îòêðûòèÿ â èñòîðèè íà÷è-
íàëèñü ñ òâîð÷åñêèõ ñåìÿí, ïîñàæåííûõ â óìû îòäåëüíî âçÿòûõ
èíäèâèäîâ, Äæîí Øòåéíáåê ññûëàåòñÿ íà ýòî â ñâîåé íîâåëëå «Âîñòîê
Ýäåìà», ãîâîðÿ: “Ãðóïïà ìîæåò âûñòðîèòü è âíåäðèòü [èäåþ], íî
ãðóïïà íèêîãäà íè÷åãî íå èçîáðåòåò. Íî äðàãîöåííîñòü çàêëþ÷åíà â
îäèíîêîì óìå ÷åëîâåêà”.
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Ïîëîæåíèå ñóïåðíè÷åãî
Îäíîé èç ñàìûõ ðåøàþùèõ ïðèâû÷åê ïî óïðîùåíèþ ÿâëÿåòñÿ

êîíöåíòðàöèÿ íà òîì, ÷òî âû äåëàåòå ëó÷øå âñåãî è ïîçâîëåíèå äðóãèì
äåëàòü âñå îñòàëüíîå. Ïîìíèòå, öåëü - äîñòè÷ü ðåçóëüòàòîâ, à íå
óâèäåòü ñêîëüêèìè ñïîñîáíîñòÿìè âû ìîæåòå ùåãîëÿòü. Ñëèøêîì
ìíîãî ñïîñîáíîñòåé âåäóò ê âåëèêîìó ñóïåðíè÷åãî âíóòðè êàæäîãî
èç íàñ è òàêèì îáðàçîì íåîïðàâäàííî óñëîæíåííîé æèçíè. ß óáåæäåí,
÷òî ýòî îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåóäà÷.

Ëþäè ÷àñòî çàáûâàþò, ÷òî ìû æèâåì â îáùåñòâå ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, â êîòîðîì íå òîëüêî íåò íåîáõîäèìîñòè äåëàòü âñå ñàìîìó, íî
äàæå íåò íåîáõîäèìîñòè ïîíèìàòü êàê ðàáîòàåò âñå òî, ÷åì ìû
ïîëüçóåìñÿ. Âû íå íóæäàåòåñü â çàìûñëîâàòûõ çíàíèÿõ îá óñòðîé-
ñòâå äâèãàòåëÿ àâòîìîáèëÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óïðàâëÿòü èì. Âàì íå
íóæíî ïîíèìàòü, êàê ïåðåäàþòñÿ òåëåâèçèîííûå ñèãíàëû äîÿ òîãî.
÷òîáû ïîëüçîâàòüñÿ òåëåâèçîðîì. Âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå íà ýòî îáîé-
äåòñÿ âàì äîðîæå, ÷åì îïëàòà ñåðâèñà êîìó-íèáóäü äðóãîìó, êòî â ýòîì
ðàçáèðàåòñÿ.

Ýòîò óðîê ïîëó÷èëè îáà ìîèõ ïîëóøàðèÿ, êîãäà ÿ êóïèë ìîé
ïåðâûé ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð. Ïûòàëèñü ëè âû êîãäà-íèáóäü
÷èòàòü êîìïüþòåðíûé ñïðàâî÷íèê? ß àáñîëþòíî óáåæäåí â òîì, ÷òî
îíè çàêîíñïåðèðîâàíû: ýòè ñïðàâî÷íèêè íàïèñàíû ÿïîíöàìè ïî-
àíãëèéñêè! Äåíü çà äíåì ÿ áåç óñòàëè øòóäèðîâàë ñïðàâî÷íèê, êîòîðûé
ïðèøåë ñ ìîèì êîìïüþòåðîì, ïûòàÿñü ñäåðæàòü ñâîå ðàçî÷àðîâàíèå,
è óïðÿìî ïðîäîëæàÿ âåðèòü â òî, ÷òî åñëè ÿ ïðèêëåþñü ê íåìó, ðàíî
èëè ïîçäíî ÿ âûó÷ó êàê ñ íèì îáðàùàòüñÿ!

Íàêîíåö, êîãäà ÿ áûë áëèçîê ê òîìó, ÷òîáû ïîïàñòü â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, èçó÷àþùèé æåðòâ óìñòâåííîãî àðòðèòà
íèçêèõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, ìåíÿ ïîðàçèëî ðåøåíèå. ß çàãëÿíóë
íà æåëòüþ ñòðàíè÷êè è âûçâàë êîìïüþòåðíîãî èíñòðóêòîðà,
ñïåöèàëèçèðóþùåãî â Word. ß ñêàçàë åìó, ÷òî ìîé èíòåðåñ ê
êîìïüþòåðàì îãðàíè÷èâàåòñÿ íàïèñàíèåì êíèãè è ñîñòàâëåíèåì
âûñòóïëåíèé, òàêèì îáðàçîì ìíå íàäî áûëî âûó÷èòü òîëüêî ýòó
ïðîãðàììó. ß òàêæå ïîä÷åðêíóë, ÷òî íå õî÷ó èçó÷àòü ÷òî-ëèáî î
êîìïüþòåðàõ âîîáùå.

Ïîâåðèòå ëè, èíñòðóêòîð îáó÷èë ìåíÿ îñíîâíûì êîìàíäàì çà
÷àñ, à ê êîíöó äíÿ ÿ îâëàäåë âñåìè íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè. È ïîñëå
âòîðîãî (è ïîñëåäíåãî) óðîêà ÿ ìîã ì÷àòüñÿ. Òåïåðü ÿ äåëàþ òàê áûñòðî,
÷òî äàæå çàïóòûâàþñü. Íî ÿ äî ñèõ ïîð íå çíàþ íè÷åãî î êîìïüþòåðàõ!
Ïîçâîëüòå äðóãèì áûòü êîìïüþòåðíûìè ýêñïåðòàìè, åñëè ýòî èõ öåëü.
Ìîÿ öåëü - ïèñàòü êíèãè è ïëàíû âûñòóïëåíèé, è íà ýòîì ìîè
ïîòðåáíîñòè â êîìïüþòåðå èñ÷åðïûâàþòñÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî ëþáîå âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå âàìè íà ÷òî-ëèáî, ÷òî
íå ïîëüçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâàìè âàøåãî òàëàíòà, ýòî âðåìÿ ïîòðà÷åííîå
íåýôôåêòèâíî. Ñóùåñòâóåò îáùåïðèíÿòîå ïîíÿòèå - äåëåãèðîâàíèå,
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ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò ñðåäè îñòàëüíûõ íåçàâèñèìî îò òîãî ÿâëÿþòñÿ
ëè îíè ñëóæàùèìè èëè ïîñòîðîííèìè ëþäüìè, êîòîðûì âû ïëàòèòå
çà âàøó ðàáîòó. Äåëåãèðîâàíèå ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî äëÿ
ñîõðàíåíèÿ ïðîñòîòû æèçíè, è ñåðäöåì õîðîøåãî äåëåãèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå îòïóñêàòü. Äëÿ çàÿäëûõ ìàíüÿêîâ òàêèõ, êàê ÿ, ýòî
íå ñëèøêîì ïðîñòî. Áîëüøèíñòâî ëþäåé äåëàþò îøèáêó, ïûòàÿñü
áîðîòüñÿ çà òî, ÷åãî åùå íåò â àðñåíàëå èõ êà÷åñòâ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ñïðÿòàòü ñâîå íåóìåíèå è âûðàùèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè. Ïðåçèäåíò
Äâàéò Ýéçåíõàóýð îäíàæäû ñêàçàë:

“Ïðèçíàêîì õîðîøåãî âûïîëíåíèÿ ñëóæèò ñèòóàöèÿ, êîãäà âû
âñå æå ïîäïèñûâàåòå òå áóìàãè, êîòîðûå, âû çíàåòå, äîëæíû áûëè
áûòü ïîäãîòîâëåíû âàìè, íî âû âñå æå ïåðåäîâåðèëè èõ íàïèñàíèå”.

Îáû÷íàÿ ïðîñüáà êîãî-òî ÷òî-òî ñäåëàòü âñå æå íå îáåñïå÷èâàåò-
ýôôåêòèâíîãî äåëåãèðîâàíèÿ. Îñóùåñòâëåíèå ñëåäóþùèõ øàãîâ
ïîìîæåò âàì îáëàäàòü ýòèì èñêóññòâîì:

1. Ñîîáùàéòå ëþäÿì òî÷íî, ÷òî âû õîòèòå îò íèõ, ÷òîáû îíè
âûïîëíèëè.

2. Ïîçâîëüòå èì ïðîÿâèòü òâîð÷åñòâî è íàéòè ñâîé ñïîñîá âû-
ïîëíèòü âàøå çàäàíèå. Äðóãèìè ñëîâàìè, íå ïûòàéòåñü ðåøèòü
ïðîáëåìó ñóáîðäèíàöèè ñ íèìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âû äîëæíû
ïîçâîëèòü ñåáå îòïóñòèòü ñèòóàöèþ è ðàçðåøèòü äðóãèì ëþäÿì
âûïîëíèòü âñå óäîáíûì èì ñïîñîáîì, ïî êðàéíåé ìåðå â ðàçóìíûõ
ïðåäåëàõ.

3. Îñóùåñòâëÿéòå ïðîâåðêó ðåãóëÿðíî.
4. Åñëè âàñ íå áóäåò óñòðàèâàòü õîä ðàáîò, äàâàéòå íîâûå èíñò-

ðóêöèè.
Îñâîèâ ïðèâû÷êó äåëåãèðîâàíèÿ, âû ïîëó÷èòå õîðîøèå äèâè-

äåíäû â îáëåã÷åíèå âàøåé æèçíè è óñòàíîâëåíèÿ áàëàíñà.
Ðåøàþùèé àñïåêò ñóùåñòâà ïðîáëåìû

Ïîçäíèé Äæîé Êàðáî, àâòîð ìíîãèõ ïåðåèçäàíèé åãî êíèãè
«Ïóòü ëåíèâûõ ê áîãàòñòâó» íå ðàç ãîâîðèë î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé ñëèøêîì çàíÿòî âûæèâàíèåì, ÷òîáû çàðàáàòûâàòü êàêèå-òî
äåíüãè. ×òî èìååò â âèäó Êàðáî, òàê ýòî, ÷òî ñðåäíèé èíäèâèä êàæåòñÿ
íèêîãäà íå íàõîäèò âðåìÿ ïîòðóäèòüñÿ íàä ïî-íàñòîÿùåìó âàæíûìè
âåùàìè, íàä òâîð÷åñêèìè ïðîåêòàìè, êîòîðûå ïðèíåñëè áû áîëüøóþ
ïðèáûëü. Òâîð÷åñòâî, à íå òÿæêèé òðóä íàõîäÿòñÿ â ñåðäöå óñïåõà âî
âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. È äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åëîâåê ïîëó÷èë
âðåìÿ íà îâëàäåíèå ñïîñîáíîñòüþ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, îí äîëæåí
íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî.

Ýòî ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì ìîìåíòîì â ðàçâèòèè ïðèâû÷êè ôî-
êóñèðîâàòüñÿ íà ãëàâíîì. Ãëàâíûì ÿ íàçûâàþ òî, îò ÷åãî â êîíå÷íîì
èòîãå çàâèñèò óñïåõ èëè íåóäà÷à. Âû äîëæíû ïåðåáîðîòü èñêóøåíèå
ñúåõàòü íà çàïàñíîé ïóòü âòîðîñòåïåííûõ çàáîò, êîòîðûå íå ìîãóò
äàòü íåîáõîäèìûå äåâèäåíäû íåçàâèñèìî îò èõ èñõîäà.
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Â ýòîì îòíîøåíèè ëþäè ÷àñòî ïóòàþò ñðåäñòâà è èõ ðåçóëüòàò.
Âû êîãäà ëèáî ðàáîòàëè óñåðäíî íàä ïðîåêòîì ÷àñàìè, à çàòåì
ïîäíèìàëè ãëàçà è ñïðàøèâàëè ñåáÿ: “Ïî÷åìó ÿ äåëàþ ýòî?” ñêîðåå
âû òàê çàðûâàëèñü â äåòàëè, ÷òî â ïðîöåññå ýòîãî òåðÿëè ñëåä âàøèõ
èçíà÷àëüíûõ öåëåé. Ìíîãèå ëþäè ïðîâîäÿò áîëüøèíñòâî ñâîåãî
âðåìåíè, ðàáîòàÿ íàä äåòàëÿìè, áåçíàäåæíî ñòàðàÿñü âûïîëíèòü âñå
íàèëó÷øèì îáðàçîì. Ê ñîæàëåíèþ â ðåàëüíîì ìèðå òàêîå
ñîâåðøåíñòâî íå ïðîèçâîäèò çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïåðåôðàçèðóÿ
Ïèòåðà Äðàêåðà, âàì ñëåäóåò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà âûïîëíåíèè
ïðàâèëüíûõ âåùåé, íåæåëè íà âûïîëíåíèè âåùåé ïðàâèëüíî.
Äðóãèìè ñëîâàìè, âîïðîñ î òîì ìíîãî ëè âû òðàòèòå âðåìåíè íà òå
èëè èíûå ïðîåêòû ìåíåå âàæíåå, ÷åì âîïðîñ, ñëåäóåò ëè ìíå âîîáùå
ðàáîòàòü íàä ýòèìè ïðîåêòàìè? Ôîêóñèðîâêà íà ðåøàþùåì àñïåêòå
òðåáóåò ïîíèìàíèÿ òîãî, íàä ÷åì âàæíî ðàáîòàòü, à íàä ÷åì íåò.

Âû âåðîÿòíî çíàêîìû ñ ïðàâèëàìè 80/20, êîòîðûå óòâåðæäàþò î
òîì, ÷òî 80% ñâîåãî âðåìåíè ñðåäíèé ÷åëîâåê òðàòèò íà ïðîåêòû,
ïðîèçâîäÿùèå 20% ðåçóëüòàòîâ. Íàïðèìåð, çàìå÷àëè ëè âû êîãäà-ëèáî,
÷òî íåáðåæíî èçãîòîâëåííûå äåøåâûå ïîääåëêè ñ ìàññîé ýòèêåòîê,
êàçàëîñü áû, âîçíèêàþò òàêæå áûñòðî, êàê è òå, ÷òî ïðîèçâîäÿòñÿ
äîñòîéíûìè ôèðìàìè. Õîòÿ ýòî äîñòàòî÷íî ãðóáàÿ ðåàëüíîñòü äëÿ
ñîâåðøåííî êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, ïðàâäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
“ýñòåòàì” ýòèõ ïîääåëîê ïðîñòî íåò íèêàêîãî äåëà. Îíè íå èìåþò
íèêàêîãî ïåðåñå÷åíèÿ ñ ñîäåðæàíèåì îðèãèíàëîâ.

×åëîâåê èìååò âûáîð. Îí ìîæåò ïðîâîäèòü ñâîå âðåìÿ, ïðîèç-
âîäÿ øèðïîòðåá, èëè ìîæåò ðàáîòàòü íàä âàæíûìè, òâîð÷åñêèìè
ïðîåêòàìè. Ïîñëåäíèå äîñòèãàþò ñåðüåçíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ,
à ïåðâûå - âûñîêîãî äàâëåíèÿ è íåðâíûõ ïîäåðãèâàíèé. Ïðàâèëî 80/
20 èëëþñòðèðóåò íåïðåêðàùàþùóþñÿ áèòâó, è ÷òîáû â ýòîé áèòâå
áûòü ïðàâèëüíî íàöåëåííûì, ÿ íàïèñàë äëÿ ñåáÿ íåñêîëüêî âîïðîñîâ
è ïîâåñèë èõ íà ñòåíå ñâîåãî îôèñà:

Âàæíî ëè ýòî?
Åñëè äà, òî íàñêîëüêî?

×òî êàñàåòñÿ âòîðîãî âîïðîñà, òî âû ìîæåòå ïîñïîðèòü î òîì,
÷òî âñå èìååò çíà÷åíèå â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè, è ýòî ïðàâ-
äà. Íî áîëåå âàæåí âîïðîñ, íàñêîëüêî ýòî âàæíî? Ìîÿ ïðèâû÷êà
çàäàâàòü ýòîò âòîðîé âîïðîñ ïîñòîÿííî íàïîìèíàåò ìíå î íåîáõî-
äèìîñòè ôîêóñèðîâàòü ìîþ ýíåðãèþ íà ñàìîì ãëàâíîì.

Ðàññìàòðèâàòü ýòî ãëàâíîå â ìàêñèìàëüíî øèðîêîì ðåñóðñå, âîò
åùå îäíà âàæíàÿ çàäà÷à.

×òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü ïðÿìî ñåé÷àñ, ÷òîáû äîñòè÷ü ìàêñè-
ìàëüíî ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ â ìîåé æèçíè? Ïîâåðüòå, ó âàñ íå
ìíîãî âðåìåíè íà ÷òî-òî åùå. Ïîíèìàíèå ýòîé ðåàëüíîñòè èìååò
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê âîïðîñó î òîì, ñêîëüêî è êàê óñåðäíî
ñëåäóåò òðóäèòüñÿ, ÷òîáû ñòàòü òåì, êåì âû õîòèòå ñòàòü â ýòîé æèçíè.
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Áåçóñëîâíàÿ ôîðìóëà ïðîñòîòû
Â 1980 ãîäó ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ ìîåé òðåòüåé êíèãè

«Âîçðîæäåíèå àìåðèêàíñêîé ìå÷òû» ÿ êîíòàêòèðîâàë ñ ïîæèëûì
äæåíòëüìåíîì ïî èìåíè Ïîë, êîòîðûé õîòåë êóïèòü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî êíèã â æåñòêèõ îáëîæêàõ. Îí õîòåë íà÷àòü
øèðîêîìàñøòàáíóþ êîìïàíèþ ïî “îáìåíó íàñëåäèÿ çàïàäíîé
öèâèëèçàöèè”. Íåñêîëüêî ðàç îí ïðèãëàøàë ìåíÿ ïðèåõàòü ê íåìó
äîìîé â Ëàñ-Âåãàñ, è êîãäà ÿ äåéñòâèòåëüíî óáåäèëñÿ â ñåðüåçíîñòè
åãî íàìåðåíèé (îí êóïèë îêîëî ïÿòè òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ êíèã) ÿ
ñîãëàñèëñÿ ïðåäïðèíÿòü ïîåçäêó.

Ìîé âèçèò â Ëàñ-Âåãàñ íà âñòðå÷ó ñ Ïîëîì áûë ïî÷òè
íåâåðîÿòíûì, íî ýòî äåéñòâèòåëüíî ïðîèçîøëî. Ïîë âñòðåòèë ìåíÿ â
àýðîïîðòó, è ìû íàïðàâèëèñü â ïðèãîðîä. Ñ àâòîñòðàäû ìû âûñêî÷èëè
íà äîðîãó, ïåðåãîðîæåííóþ æåëåçíûìè âîðîòàìè. Ïîñëå ìèíóòíîãî
îæèäàíèÿ ýëåêòðè÷åñêèå âîðîòà îòêðûëèñü, è ìû ïðîøìûãíóëè íà
ñâîáîäíóþ ÷àñòü äîðîãè, îñíîâíîé ïðèìå÷àòåëüíîñòüþ êîòîðîé áûëà
ãðóäà çäîðîâåííûõ áóëûæíèêîâ. Ïîë îñòàíîâèë ìàøèíó âîçëå ýòîé
ãðóäû, è ÿ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî êóäà-òî âëèïàþ.

Ïîñëå òîãî êàê ìû âûøëè èç ìàøèíû, Ïîë ïðèáëèçèëñÿ ê áó-
ëûæíèêàì, âçìàõíóë ðóêîé è ãðîìêî ñêàçàë: “Ñþçàì, îòêðîéñÿ”.
Ñîâñåì êàê â èñòîðèè ñ Àëè Áàáîé îäèí èç êàìíåé ñòàë ìåäëåííî
îòîäâèãàòüñÿ. Îí ïîäòîëêíóë ìåíÿ êî âõîäó, è ÿ ïîñëåäîâàë çà íèì â
òåìíûé ïðîåì, çèÿþùèé â íàãðîìîæäåíèè êàìíåé. ×åðåç íåñêîëüêî
øàãîâ ìû ïîäîøëè ê ïîäúåìíèêó. Êîãäà ÿ ïîäîøåë ê ýëåâàòîðó, â
ìîåì ìîçãó ïðîíåñëàñü ìûñëü î òîì, ÷òî ìîæåò òàê ñëó÷èòüñÿ, ÷òî
æèâûì ìåíÿ óæå íå óâèäÿò. ß ìîãó çàêîí÷èòü êàê îäèí èç òåõ, êîòî-
ðûå òàèíñòâåííî èñ÷åçàþò, íå îñòàâëÿÿ ïîñëå ñåáÿ è ñëåäà.

Ïîäúåìíèê ìåäëåííî ïîäûìàëñÿ, ïîêà ñåêóíä ÷åðåç 20 íå ñäå-
ëàë ìÿãêóþ îñòàíîâêó. Äâåðü îòêðûëàñü, è ÿ îêàçàëñÿ â ïîäçåìíîì
ðàþ: ÷óäåñíûé ëàíäøàôò ñ äåðåâüÿìè, êóñòàìè è öâåòàìè ñòîëü æå
ïîäëèííûìè, êàê è âñå, ÷òî ÿ âèäåë â Äèñíåéëåíäå, âîëøåáíûé,
èìåþùèé îïîð ãîñòåâîé äîìèê, áàññåéí, îôîðìëåííûé ñðåäè ñêàë,
äæàêóçè è ìíîãî äðóãèõ ÷óäåñ, êîòîðûå òàêîìó ñêðîìíîìó õàêåðó,
êàê ÿ, áûëî äàæå ñëîæíî îïèñàòü.

Ïîñëå ïóòåøåñòâèÿ ïî îáøèðíîìó ïîäçåìåëüþ ìû,
ðàñïîëîæèâøèñü â ãîñòèíîé äîìà Ïîëà, íà÷àëè áåñåäîâàòü. Îí ñêàçàë,
÷òî õî÷åò êóïèòü 70 òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ «Âîçðîæäåíèå àìåðèêàíñêîé
ìå÷òû», è ÿ ïî äîáðîòå ñåðäå÷íîé ñîãëàñèëñÿ ïðîäàòü èõ åìó ñî ñêèä-
êîé (åñëè âû ñîáèðàåòåñü ñòàòü àâòîðîì, ýòî ñëóæèò äëÿ âàñ ñâîå-
îáðàçíûì óäîâîëüñòâèåì!). Ïî ìåðå òîãî, êàê áåñåäà ïîäõîäèëà ê êîíöó,
ÿ áûë îñâåäîìëåí î òîì, ÷òî ñåòü Ïîëà áûëà ýêâèâàëåíòíà 500
ìèëëèîíàìè $, ÷òî ñàìî ïî ñåáå äîñòàòî÷íî âïå÷àòëÿþùå, îñîáåííî
äëÿ êðîòà. Â êîíöå êîíöîâ ÿ ñïðîñèë åãî, ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî
äåðçêî: “Ïîë, êàê, ÷åðò âîçüìè, òû íàêîïèë òàêîå áîãàòñòâî?”.
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Åãî îòâåò áûë íåâåðîÿòíî ïðîñòûì. Îí ñêàçàë: “Òû çíàåøü,
äåëàòü äåíüãè â äåéñòâèòåëüíîñòè î÷åíü íåñëîæíî. Âñå, ÷òî òû äå-
ëàåøü, ýòî îïðåäåëÿåøü äëÿ ñâîåãî ïðîäóêòà èëè äëÿ ñâîåé óñëóãè
ìàêñèìàëüíî âûñîêóþ, êàêóþ ïîçâîëèò ðûíîê, öåíó, ïîääåðæèâàåøü
ñâîè çàòðàòû íà âîçìîæíî íèçêîì óðîâíå, à âñå, ÷òî ìåæäó ýòèì, ýòî
òâîÿ âûãîäà”.

Ïîñëå ÷åãî ÿ ó÷òèâî ïàðèðîâàë: “Îó!”
Êîíå÷íî, Ïîë íèêîãäà íå áûë âîâëå÷åí â êàêîé-ëèáî ñîðò ñëîæ-

íîãî áèçíåñà èëè àâàíòþðó. Íà÷àâ ñâîþ êàðüåðó ñ ñåðâèñà äîñòàâêè â
Brooklyn-New Jersey ïÿòüäåñÿò ëåò íàçàä, îí ôàíàòè÷íî ñëåäîâàë ñâîåé
ïðîñòîé ôîðìóëå óñïåõà, íàêàïëèâàÿ çíà÷èòåëüíóþ íàëè÷íîñòü è
ïëàíîìåðíî óâåëè÷èâàÿ ñâîå áîãàòñòâî, ïîêóïàÿ öåííûå âêëàäû è
óäåðæèâàÿ èõ äî òåõ ïîð, ïîêà ðûíî÷íûå öåíû íà íèõ íå ïîâûøàëèñü
äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíî. Çàòåì îí ïðîäàâàë âñå ýòî ñ ìàêñèìàëüíîé
âûãîäîé. (Åñëè ýòî çâó÷èò çíàêîìî, òàê ýòî ïîòîìó, ÷òî Ïîë ýòî òîò
ñàìûé èíäèâèä, êîòîðîãî ÿ îïèñûâàë â òðåòüåé ãëàâå, òîò ñàìûé, êòî
ïîòåðÿë äîì íà âðåìÿ âåëèêîé äåïðåññèè).
Äðóãàÿ ñòîðîíà ìîíåòû

Ýòà âñòðå÷à ñ Ïîëîì äåéñòâèòåëüíî îòêðûëà ìíå ãëàçà. Îöåíè-
âàÿ ñ ïîçèöèè ñâîåãî íîâîãî âîñïðèÿòèÿ, ÿ óáåäèëñÿ â òîì, íàñêîëüêî
áîëüøèíñòâî ëþäåé, âêëþ÷àÿ ìåíÿ ñàìîãî, íåîïðàâäàííî óñëîæíÿþò
ïðîöåññ äåëàíüÿ äåíåã. Â ÷àñòíîñòè, ÿ íèêîãäà íå çàáóäó òó ÷àñòü
ôîðìóëû óñïåõà Ïîëà, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ óäåðæàíèÿ ñâîèõ ðàñõîäîâ
íà ìèíèìàëüíî âîçìîæíîì óðîâíå. Âûèãðàâ îïûò äåâÿòè
ïîñëåäîâàòåëüíûõ æèçíåííûõ ïðèíöèïîâ â ñðàâíèòåëüíî ìîëîäîì
âîçðàñòå, ÿ ìîãó âàì ñêàçàòü, ÷òî áîëüøèå ðàñõîäû ÿâëÿþòñÿ
ïðîñòåéøèì ïóòåì óñëîæíèòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.

Â ñâîåé ïðåäûäóùåé æèçíè ÿ ïðèîáðåë ðåïóòàöèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàáîòîäàòåëÿ. Ïîä ýòèì ÿ èìåþ â âèäó, ÷òî ÿ íå ïðîèçâîäèë
ïðîäóêò è íå îáåñïå÷èâàë ñåðâèñ, ÿ ïðîñòî íàíèìàë ëþäåé. Íå-
çàâèñèìî îò òîãî, êàêîâû áûëè îáñòîÿòåëüñòâà â îòäåëüíî âçÿòîå âðåìÿ,
ÿ êàæäîãî äåðæàë íà ïëàòåæíîé âåäîìîñòè - ñëóæàùèõ ìàðêåòèíãà,
àíàëèòèêîâ, ñåêðåòàðåé, ñëóæàùèõ è àññèñòåíòîâ íà ðåöåïöèè,
ðàçíîñ÷èêîâ. Âû íàçûâàåòå ðàáîòó: åñëè ÿ åå íå èìåþ, ÿ ñîçäàþ åå äëÿ
âàñ. Ýòî áûëî ìîå ñîáñòâåííîå ìàëåíüêîå äåëî. ß îðãàíèçîâûâàë è
óäåðæèâàë çàíÿòîñòü ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿëî èì ïðîäîëæàòü
ïîëó÷àòü îïëàòó äàæå â ñàìûå õóäøèå âðåìåíà.

Ýòî áûëî ãðàíäèîçíî. Ìîè ðàáîòíèêè ìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå
áèëåòû íà ðàçëè÷íûå ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ è êîíöåðòû, ïèòàòüñÿ â
ëó÷øèõ ðåñòîðàíàõ, êîïèòü äåíüãè íà îòïóñê - íå ïðåäîñòàâëÿëîñü
íè÷åãî êðîìå ñàìîãî ëó÷øåãî. Êàêîé âêëàä ÿ äåëàë äëÿ îáùåñòâà.
Ìîè ðàáîòíèêè íå çàâèñåëè îò çàáîò äÿäþøêè Ñýìà. Îíè èìåëè ñâîåãî
ñîáñòâåííîãî ãëóõîãî äÿäþøêè, çàáîòÿùåãîñÿ î íèõ. Ê ñîæàëåíèþ,
êàæäûé àíòðåïðåíåð, êîòîðûé ñîâåðøàåò ýòó áëàãîðîäíóþ îøèáêó,
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îáíàðóæèâàåò â ñâîåé ñèñòåìå îäèí ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê: äîëëàðû
óëåòàþò òîëüêî â îäíîì íàïðàâëåíèè, è íèêòî íå îáðàùàåò âíèìàíèå
íà ñâîåãî ãëóõîãî äÿäþøêó! È ÷òî õóæå, õîòÿ ýòî ñâîéñòâåííî
÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå, áëàãîäàðíîñòü î÷åíü áûñòðî ïðåâðàùàåòñÿ âî
âðàæäåáíîñòü, êîãäà ýòè ïëàòåæíûå âåäîìîñòè áîëåå íå îïëà÷èâàþòñÿ
- ýòî ïðîèñõîäèò íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî âåëèêîäóøíî âû âåëè
ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ðàáîòíèêàì â òå âðåìåíà, êîãäà íàíèìàëè
èõ. (Åñëè âñå ýòè èñòîðèè ÿâëÿþòñÿ èñòîðèÿìè âàøåãî ïðîøëîãî
îïûòà, âû âîçìîæíî çàõîòèòå ñäåëàòü ïåðåðûâ, äîñòàòü
íàíèìàþùóþñÿ êóêëó èç ñðåäíåãî ÿùèêà âàøåãî ñòîëà è î÷åíü
ñòðåìèòåëüíî, êàê äðîòèê, âûøâûðíóòü åå îòòóäà).

Ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó âûñîêèìè ðàñõîäàìè,
îñîáåííî âûñîêîé ñòîèìîñòüþ òðóäà è óñëîæíåííîé áèçíåñ-æèçíüþ.
Íàñòîëüêî, íàñêîëüêî âàæíî îâëàäåòü ïðèâû÷êîé íå ïîïàäàòü â
ëîâóøêó çà 1 ïåíñ, íàñòîëüêî æå âàæíî ïðàêòèêîâàòü ïðèâû÷êó
ïðèäåðæèâàòüñÿ ìèíèìàëüíûõ ðàñõîäîâ.
Ìåðçêàÿ îäíîïðîöåíòíàÿ ïðèáûëü

Êàæäûé ñëûøàë ïîãîâîðêó î òùåòíîñòè ïîïûòîê èçîáðåòåíèÿ
êîëåñà, íî âîïðîñ â òîì, êàê ìíîãî ëþäåé ïðîïóñòèëî åå ÷åðåç ñâîå
ñåðäöå. Ìû æèâåì â ýïîõó êîìïüþòåðîâ, ñïóòíèêîâ è ãåíåòè÷åñêîé
òåõíîëîãèè, íî êòî áûë ñàìûì áîãàòûì ÷åëîâåêîì Àìåðèêè äî
íåäàâíåãî âðåìåíè? Ñýì Óîëòîí ñî ñâîèì Walmart Stores. È ÷òî Ñýì
Óîëòîí äåëàë? Òî æå ñàìîå, ÷òî äåëàëè åâðåéñêèå òîðãîâöû òûñÿ÷è
ëåò íàçàä íà Ñðåäíåì Âîñòîêå è ñîòíè ëåò íàçàä â Åâðîïå - “ïîêóïàëè
âåùè çà äîëëàð è ïðîäàâàëè èõ çà äâà, áåññîâåñòíî çàðàáàòûâàÿ íà
ýòîì 1% ïðèáûëè.

Ñîâñåì êàê Holiday Inns â òî÷íîñòè ïåðåíÿëè èäåþ Johnson’s
motelchain è ñäåëàëè åå åùå ëó÷øå. Óàéò Êàñë áûë â áèçíåñå íà 20 ëåò
ðàíüøå, ÷åì Ðýé Êðîå, íî Ìàêäîíàëüäñ ïîçàèìñòâîâàë êîíöåïöèþ
Óàéòà Êàñëà è ïîäíÿë åå íà íîâûé óðîâåíü. IBM ñóùåñòâîâàëà çà
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò äî òîãî, êàê Ñòèâåí Äæîáñ ïîäóìàë îá Apple
Computer. È âñå, ÷òî áóäåò äåëàòü XXI âåê, òàê ýòî íàõîäèòü íîâûå
ñïîñîáû îðãàíèçîâàòü òîò áèçíåñ, êîòîðûé ñóùåñòâîâàë íà
ïðîòÿæåíèè ïðåäûäóùèõ âåêîâ.

Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè ¹ 101: Íàìíîãî ïðîùå ñëåäîâàòü çà ïèî-
íåðîì, ÷åì áûòü ïèîíåðîì. Ñàìûé ëåãêèé è ïðÿìîé ïóòü îòûñêàíèÿ
ïðèåìëåìîãî äëÿ ðûíêà ïðîäóêòà èëè óñëóãè, ýòî ìîäèôèöèðîâàòü
èçâåñòíûé óñïåõ.
Èìåÿ íà óìå ìàãàçèí

Âàì íåò íåîáõîäèìîñòè ìûñëèòü â òåðìèíàõ óñêîðåííîé ýêñ-
ïàíñèè, ÷òîáû äîáèòüñÿ áîãàòñòâà. Ëó÷øèì ïðèìåðîì â ýòîì ñìûñëå
ÿâëÿåòñÿ Ôðåä Õýéìàí. Ôðåä, êîðåííîé øâåéöàðåö, íèêîãäà íå
çàêàí÷èâàë âûñøåé øêîëû, íî åìó óäàëîñü ïîëó÷èòü ìåñòî ó÷åíèêà
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ìåíåäæåðà Óîëäîðô-Àñòîðèÿ, îòåëÿ â Íüþ-Éîðêå, ñðàçó ïîñëå òîãî,
êàê îí ïðèåõàë â Ñîåäèíåííûå Øòàòû. Â 1954 ãîäó îí ïåðååõàë â Ëîñ
Àíæåëåñ, ãäå ðàáîòàë øåôîì îòåëÿ Áåâåðëè Õèëòîí.

Ñïóñòÿ êîðîòêîå âðåìÿ Ôðåä êóïèë ìàãàçèí îäåæäû â Áåâåðëè
Õèëëç. Îáà åãî ïàðòíåðà áåçóñëîâíî õîòåëè çàêðûòü äåëî è çàáðàòü
ñâîè äîëè, íî Ôðåä èõ âûêóïèë. Ïî åãî ñîáñòâåííîìó ïðèçíàíèþ. îí
íè÷åãî íå çíàë î áèçíåñå ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ, íî îí îñòàâàëñÿ â ýòîì
ìàãàçèíå è íîñèëñÿ ñ íèì, êàê êóðèöà ñ ÿéöîì, áàëóÿ ñâîèõ
ïîñåòèòåëåé êàê íèêòî äî íåãî, è êàæäûé ñâîé íîâûé äåíü íà÷èíàÿ ñ
äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ âñåõ àñïåêòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Êà÷åñòâî è ñåðâèñ îáåñïå÷èëè ìàãàçèíó õîðîøóþ ðåïóòàöèþ, è
îí ñòàë íàñòîëüêî ïîïóëÿðíûì, ÷òî äàæå íå îòêðûâàÿ íîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îêàçàëñÿ âëàäåëüöåì ñ èçâåñòíûì èìåíåì. Â 1982 ãîäó ñäåëàâ
êàïèòàë íà ñâîåì ãðîìêîì èìåíè, îí çàïóñòèë ñâîþ ïàðôþìåðíóþ
ëèíèþ. Åãî àðîìàòû ïðîäàâàëèñü â ñàìûõ ïðåñòèæíûõ óíèâåðìàãàõ
ñòðàíû è ïîëó÷èëè íåìåäëåííûé îòêëèê. Ïÿòü ëåò ñïóñòÿ îí ïðîäàë
ñâîþ ïàðôþìåðíóþ êîìïàíèþ Ýéâîíó ðîâíî çà 165 ìèëëèîíîâ $.

Ôðåä Õýéìàí ñòàë ìèôîì àíòðåïðåíåðñêîãî îäíîýòàæíîãî
ìåãàóñïåõà. Óðîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåâàæíî ñêîëüêî ó âàñ ýòàæåé
îäèí èëè òûñÿ÷à, òîëüêî âàøà ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëÿåò âàø óðîâåíü.
Äàæå Ðýé Êðîå ãîâîðèë, ÷òî èçíà÷àëüíî îí è íå äóìàë î ôðàí÷àéçèíãå
Ìàêäîíàëüäñ. Åãî îñíîâíûì ôîêóñîì áûëî åãî ïåðâîå çàâåäåíèå,
ðàáîòó êîòîðîãî îí íàëàäèë ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî. Îí îáúÿñíèë,
÷òî ãëàâíîå îäíàæäû íàëàäèòü ïðîñòóþ îïåðàöèþ ýôôåêòèâíî è
ïðèáûëüíî, ïîñëåäóþùàÿ øèðîêàÿ ýêñïàíñèÿ - î÷åíü ñõîäíûé
íåñëîæíûé ïðîöåññ.

Áîëüøèíñòâî àíòðåïðåíåðîâ, çëîóïîòðåáèâøèõ ýêñïàíñèåé â
ñàìîì íà÷àëå, óïóñòèëè íåîáõîäèìîå âðåìÿ è óñèëèÿ, ÷òîáû ñîçäàòü
ïðî÷íóþ áàçó, íà êîòîðîé ìîæíî ñòðîèòü äàëüíåéøåå. Ïðàâèëî
ðåàëüíîñòè ¹ 208: ×åì áûñòðåå ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ýêñïàíñèè;
îñîáåííî â ðàííèå ãîäû, òåì ìåíåå âåðîÿòåí óñïåõ áèçíåñà. ×à-
ñòè÷íîå çàêëþ÷åíèå. Äëèòåëüíûé ïåðèîä óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ ïðî-
ïîðöèîíàëåí çíà÷èòåëüíîé ñêîðîñòè íàðàñòàíèÿ óñïåõà, à òàêæå åãî
ãðàíäèîçíîñòè.

Îâëàäåâàéòå ïðèâû÷êîé óñåðäíîãî òðóäà íàä ïðîñòûìè äåëàìè
è çàòåì íàõîäèòå íåñëîæíûé ñïîñîá èçâëå÷åíèÿ ïîëüçû èç íèõ.
Ñëîæíîñòè ñ òðàâîé ïîçåëåíåå

Ñëåäóþùàÿ îøèáêà, êîòîðàÿ õîðîøî ìíå çíàêîìà - óáåæäåíèå â
òîì, ÷òî ðàñïèñàíèå óñòàëîãî ïóòåøåñòâåííèêà - êëþ÷ ê
çàðàáàòûâàíèþ äåíåã. Äåéñòâèòåëüíî, íåò íåîáõîäèìîñòè êîëåñèòü
èç êîíöà â êîíåö ïî ñòðàíå â ïîèñêàõ õîðîøèõ äåë, ïîòîìó ÷òî áîëåå
âåðîÿòíî, ÷òî îíè ìîãóò íàõîäèòüñÿ ïðÿìî íà âàøåì çàäíåì äâîðå.

ß âñïîìèíàþ ïå÷àëüíóþ èñòîðèþ ñâîåãî ïðîøëîãîäíåãî çíà-
êîìîãî, âëàäåëüöà áûâøåãî äîìà íà ïðåñòèæíîé îêåàíñêîé íàáå-
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ðåæíîé Ëîñ Àíæåëåñà. Õåðá áûë òèïè÷íûì ñòðîèòåëåì â òå÷åíèå
ìíîãèõ ëåò, ïîñòîÿííî ïóòåøåñòâóþùèì ïî ñòðàíå è ñòðîÿùèì
áîëüøóùèå îôèñû è ñëîæíûå àïàðòàìåíòû. ß ñêàçàë òèïè÷íûì,
ïîòîìó ÷òî, êàê áîëüøèíñòâî ïåðåëåòíûõ ñòðîèòåëåé, îí áûë ïóçàòûì.

Ãîäû ñïóñòÿ, ìíå ñëó÷èëîñü îáñóæäàòü åãî äåëà è íåïðèÿòíîñ-
òè, è îí ñêàçàë ìíå : “Òû çíàåøü, ÿ óïóñòèë óäà÷ó, òåðïÿ âåñü ýòîò
äèñêîìôîðò è íåóäîáñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïóòåøåñòâèÿìè â îòäàëåííûå
ãîðîäà äëÿ ðàáîòû íàä êðóïíûìè ïðîåêòàìè, ýòî áûë íåñêîí÷àåìûé
êîøìàð ñ âå÷íûìè ïåðåáðàíêàìè, ñ áèëåòíûìè àãåíòàìè,
ñòþàðäåññàìè, òàêñèñòàìè è çàçûâàëàìè, ñëóæàùèìè îòåëåé è âñå
îñòàëüíûå óæàñû, ñîïðîâîæäàþùèå áèçíåñïóòåøåñòâèÿ. Îêàçàëîñü,
÷òî âñå ýòî íå ñòîèëî òîãî. Â ÷åì èðîíèÿ, òàê ýòî â òîì, ÷òî åñëè áû ÿ
ïðîñòî âñå ýòè ãîäû îñòàâàëñÿ äîìà, ïðîãóëèâàÿñü ââåðõ è âíèç ïî
ñâîåé óëèöå, äåðæà ìîè ãëàçà îòêðûòûìè â îòíîøåíèè ñîáñòâåííîñòè,
âûñòàâëåííîé íà ïðîäàæó, ÿ áû ñìîã ñäåëàòü ìèëëèîí, ïðèëîæèâ
íåáîëüøèå óñèëèÿ. Âñå, ÷òî ÿ äîëæåí áûë ñäåëàòü, ýòî ñêóïàòü âñÿêóþ
ñîáñòâåííîñòü, ïîñòóïàþùóþ íà ðûíîê. Ãîäû ÿ êîëåñèë ïî ñòðàíå, çà
ýòî âðåìÿ ðûíîê íåäâèæèìîñòè íà ìîåé ñîáñòâåííîé óëèöå âîçðîñ â
äåñÿòü è áîëåå ðàç.

Âñïîìèíàÿ ýòó èñòîðèþ, ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåé òåìå, ÿ íå ìîãó
ïîñîâåòîâàòü âàì íå îòïðàâëÿòüñÿ â îòäàëåííûå ìåñòà â ïîèñêàõ äåíåã.
×òî ÿ èìåþ â âèäó, òàê ýòî òî, ÷òî âîçìîæíîñòè åñòü âñþäó è âàì
ïðåæäå âñåãî ñòîèò èñêàòü ïðîñòåéøèé âàðèàíò: âíèìàòåëüíî
èññëåäóéòå äåëà íà âàøåì çàäíåì äâîðå ïðåæäå, ÷åì îòïðàâëÿòüñÿ
êîëåñèòü ïî ñòðàíå â ïîèñêàõ ýòîé áîëåå çåëåíîé òðàâû.
Îáëåã÷èòå ñåáå æèçíü

Â ïåðâîé ãëàâå ÿ îáðàùàëñÿ ê àêñèîìå ìàðêåòèíãà, ãîâîðÿùåé î
òîì, ÷òî, åñëè âû õîòèòå äåëàòü ëþäÿì äîáðî, ïðîäàâàéòå ëþäÿì òî, â
÷åì îíè íóæäàþòñÿ: åñëè âû õîòèòå ñòàòü áîãàòûìè, ïðîäàâàéòå ëþäÿì
òî, ÷òî îíè õîòÿò. Êàê áû òàì íè áûëî, ìíå ñëåäóåò âàñ ïðåäóïðåäèòü
î òîì, ÷òî åñëè âû ïîïûòàåòåñü ïðîäàòü ëþäÿì òî, â ÷åì îíè
íóæäàþòñÿ ïî âàøåìó ìíåíèþ, âû âðÿä ëè ïðåóñïååòå. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè âû ìîæåòå çíà÷èòåëüíî ïîñòðàäàòü. Ïðîáëåìà ñ
ïðîäàæåé òîãî, â ÷åì ïî âàøåìó ìíåíèþ íóæäàþòñÿ ëþäè - äàæå,
åñëè îíè äåéñòâèòåëüíî â ýòîì íóæäàþòñÿ - â òîì, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ
ñëèøêîì áîëüøèå çàòðàòû âðåìåíè è äåíåã, ÷òîáû èõ óáåäèòü â òîì,
÷òî îíè íóæäàþòñÿ â âàøåì ïðîäóêòå èëè âàøåé óñëóãå.

Âåðîÿòíî â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì êîãäà-ëèáî â
èñòîðèè, ëþäè ñåãîäíÿ òðåáóþò ÷èñòîãî óäîâîëüñòâèÿ. Ïîëèòèêà
ïðàâèòåëüñòâà çà ïîñëåäíèå ïîëâåêà óáåäèëà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî
ãðàæäàíèíà â òîì, ÷òî îí òîëüêî çàõî÷åò - è îí èìååò ïðàâî èìåòü ýòî
ñåé÷àñ. Íîâûå ìàøèíû, äîìà, îòïóñêà, âèäåîìàãíèòîôîíû è äîðîãèå
ïóñòÿ÷íûå áåçäåëóøêè äîñòóïíû òåïåðü ñðåäíåìó ãðàæäàíèíó. Åñëè
âû ïîïûòàåòåñü ïðîòèâèòüñÿ ýòîé ðåàëüíîñòè è ïðîäîëæàòü ñâîè
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ïîïûòêè ïðîäàâàòü ëþäÿì òî, â ÷åì îíè ïî âàøåìó ìíåíèþ
íóæäàþòñÿ, âû áåçíàäåæíî óñëîæíèòå ïðîöåññ äåëàíüÿ äåíåã.

Ïðîñòåéøèé è íàäåæíåéøèé çàëîã ôèíàíñîâîãî óñïåõà - áûòü
óñëóæëèâûì ñâîáîäíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, èìåþùèì ïðèâû÷êó
ïðîäàâàòü ëþäÿì òî, ÷òî îíè õîòÿò.
Òðåïåò ïðèíóæäåíèÿ

Êàæäûé, êòî ëþáèò ÷èòàòü ïðåññó, íå ìîæåò íå çàìåòèòü ðàçðàñ-
òàíèå áèçíåñðåãóëèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòè ïðàâîïîðÿäêà è çàêëþ-
÷åíèÿ ïîä ñòðàæó áåëûõ âîðîòíè÷êîâ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò. Êàê âñåì è
äàæå ñàìûì íàèâíûì è ìàëîèíôîðìèðîâàííûì èíäèâèäàì ñëåäóåò
ïîíÿòü, ÷òî ëó÷øèì ñïîñîáîì óñëîæíèòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ æèçíü
ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå â èíäóñòðèþ, ðåãóëèðóåìóþ ïðàâèòåëüñòâåííû-
ìè áþðîêðàòàìè (òàêèìè, êàê ãîðîäñêèå áèçíåñáðàêîíüåðû, ãîñóäàð-
ñòâåííûå áèçíåñáðàêîíüåðû è ôåäåðàëüíûå áèçíåñáðàêîíüåðû).

Ïðàâèòåëüñòâî íå ìîæåò óäåðæàòüñÿ îò òðåïåòíîãî ïðîöåññà
çàæàðêè áîëüøîé ðûáû. Ýòî ïðàâäà, ÷òî êîãäà ïðèøåë Ìàéêë Ìèëêåí
è èìåë íàãëîñòü ïðåñòóïèòü ñàìûé ñâÿùåííûé èç âñåõ ôåäåðàëüíûõ
çàêîíîâ - õîòÿ è íå ñäåëàë íà ýòîì áîëüøèõ äåíåã -àãåíòñòâî áîññîâ è
ïðîêóðîðîâ íà÷àëî ïóñêàòü ñëþíè è ñíàáæàòü ìàññìåäèà èíòåðâüþ
ïî ïîâîäó ïîðî÷íîñòè áîãàòñòâà (ê òîìó âðåìåíè ðàçóìååòñÿ, êàê îíè
ïîëó÷èëè âûãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâîäó ïðèñîåäèíåíèÿ îäíîé èç
ïðåñòèæíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ ôèðì, çàùèùàþùèõ ïîðî÷íûõ ëþäåé,
êîòîðûõ îíè ïûòàëèñü ïðåñëåäîâàòü â ñóäåáíîì ïîðÿäêå). Ñåãîäíÿ,
êàê áû òàì íè áûëî, êàæäûé âíóòðè êðàñèâîé èãðû. Âñå, ÷òî âàì
íàäî äåëàòü, ýòî ïðèâëåêàòü âíèìàíèå è ïðîñòåéøèé ñïîñîá
ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ íàõîäèòñÿ â ðåãóëèðóåìîì áèçíåñå.

Ìíå ïðèõîäèëîñü áåãàòü ïî óòðàì ñ àäâîêàòîì, êîòîðûé ïðåæäå
áûë ôåäåðàëüíûì ïðîêóðîðîì. Îäíàæäû óòðîì, âî âðåìÿ ïðîáåæêè,
îí ìíå ñêàçàë: “Ðîáåðò, òû íå ìîæåøü ñåáå ïðåäñòàâèòü òðåïåò
îáëàäàíèÿ ïîëíîé âëàñòüþ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ïîçàäè ñåáÿ.
Ïðèíóæäåíèå ñòàíîâèòñÿ îáðàçîì æèçíè; ýòî ñâîåãî ðîäà ìàíèÿ. Ìû
âñå, ìîëîäûå ïðîêóðîðû, ïðèâûêëè ñðàâíèâàòü ñâîè çàìå÷àíèÿ è
øóòêè ïî ïîâîäó íàøèõ ñàìûõ ïîñëåäíèõ òðèóìôîâ âûìîãàòåëüñòâà.
Ëþäè èëè óñòóïàþò íàøèì òðåáîâàíèÿì èëè æèâóò ñîæàëåíèÿìè.
Ýòî àáñîëþòíîå îïüÿíåíèå”.

Çàáóäü î òîì, õîðîøî ýòî èëè íåò. Ïðàâèëüíûå è íåïðàâèëüíûå
âåùè ïðîñòî íå ñóùåñòâóþò â ïðàâèòåëüñòâåííûõ êðóãàõ. Î ÷åì ÿ
ñåé÷àñ ãîâîðþ, òàê ýòî î ðåàëüíîñòè. Âàæíî ïîíÿòü, ÷òî åñëè âû õîòèòå
óïðîñòèòü âàø ïóòü ê áîãàòñòâó, âàì ñëåäóåò äåðæàòüñÿ îò
áèçíåñáðàêîíüåðîâ íàñòîëüêî äàëüøå, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî.
Çíàíèå ñâîèõ ïàðòíåðîâ

Âû òàêæå ìîæåòå ñýêîíîìèòü äðàãîöåííîå âðåìÿ è óïðîñòèòü
ñâîþ æèçíü, îñòàâàÿñü ðåàëèñòîì â îòíîøåíèè òåõ ïàðòíåðîâ, ñ
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êîòîðûìè èìååòå äåëî. Â ÷àñòíîñòè ñóùåñòâóåò 2 ðàçíîâèäíîñòè
ïàðòíåðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðåâðàòèòü âàøå çàíÿòèå áèçíåñîì â
äíåâíîé êîøìàð.

Ïðè÷èíîé ñóùåñòâîâàíèÿ ïåðâîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ìî-
òèâàöèÿ. Êîãäà âñå âîâëå÷åííûå ñòîðîíû èìåþò äîñòàòî÷íî ýíòó-
çèàçìà, ìîæíî ñïîêîéíî çàâåðøèòü íà÷àòîå, íî êîãäà ñî ñòîðîíû
îäíîãî èëè áîëåå êëþ÷åâûõ ïàðòíåðîâ ìîòèâàöèÿ çàíèæåíà, ïðàê-
òè÷åñêè âñåãäà ñëîæíîñòè íå çàñòàâëÿþò ñåáÿ æäàòü. Åñëè ïàðòíåð
íå ìîòèâèðîâàí, íàèáîëåå âåðîÿòíû 2 èñõîäà: (1) Îí âûéäåò â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå èç äåëà, íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî âðåìåíè îí èì çàíè-
ìàëñÿ èëè, (2) ïî÷óâñòâîâàâ ñåáÿ ãëàâíûì, îí âðåìÿ îò âðåìåíè áóäåò
âîçîáíîâëÿòü ïîïûòêè îáãîâàðèâàòü äëÿ ñåáÿ ëó÷øèå óñëîâèÿ.

Âòîðàÿ ðàçíîâèäíîñòü ïàðòíåðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ óãðîçó ïðî-
ñòîòå, ýòî òå, êòî íå èìååò äîñòàòî÷íî ïîëíîìî÷èé ïðèíèìàòü êëþ-
÷åâûå ðåøåíèÿ. Åñëè âû íå ðàçãîâàðèâàåòå íåïîñðåäñòâåííî ñ ÷å-
ëîâåêîì, êîòîðûé ìîæåò ñêàçàòü äà èëè íåò, ñ âàøåé ñòîðîíû áëà-
ãîðàçóìíûì áóäåò âîñïðèíèìàòü âñå, îñîáåííî åãî ïîëíîìî÷èÿ, ñ
íåêîòîðîé äîëåé ñîìíåíèÿ. Ëó÷øå îñòàíîâèòüñÿ è ïîïðîáîâàòü äðóãîé
âàðèàíò, òàêîé, â êîòîðîì ó âàñ áûë áû íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ñ
òåì, êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ.

Ðàçâèâàÿ ïðèâû÷êó ðåàëèñòè÷åñêîãî âçãëÿäà íà ïàðòíåðîâ, ñ
êîòîðûìè âû èìååòå äåëî, âû äåëàåòå ãèãàíòñêèé øàã ê óêðîùåíèþ
âàøåé äåÿòåëüíîñòè.
Ãà-ãà ëýíä

Çàâåðøàÿ äåëî, áóäüòå âíèìàòåëüíû â îòíîøåíèè êîíòèíãåíòà,
ñ êîòîðûì ñîáèðàåòåñü ðàçâèâàòü àêòèâíîå ïàðòíåðñòâî, â îñîáåííîñòè
êàêèå-ëèáî ðàçíîâèäíîñòè ýêçîòè÷åñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèå, êàê
èëëþçîðíûå, ìèñòè÷åñêèå “îôôøîðíûå ôîíäû” -ôåíîìåí, êîòîðûé
íèêîãäà íå ìàòåðèàëèçîâûâàëñÿ íà ìîèõ ãëàçàõ çà âñå òî âðåìÿ, â
òå÷åíèå êîòîðîãî ÿ çàíèìàëñÿ äåëàìè. Ýòîò êîíòèíãåíò èìååò
çàìå÷àòåëüíîå ñâîéñòâî íèêîãäà íå ïðèñòóïàòü ê îñóùåñòâëåíèþ.

Íèãäå ïóòü íàñëàæäåíèé òàê íå êèøèò íàðîäîì, êàê â Ãà-ãà-
Ëåíäå - èçâåñòíîì òàêæå, êàê ìèð çàñòðîéùèêîâ íåäâèæèìîñòè. Åñëè
âû àãåíò ïî íåäâèæèìîñòè íà êîìèññèîííûõ, â öåëÿõ áåçîïàñíîñòè
âàì ñëåäóåò ïîíÿòü, ÷òî íå ñóùåñòâóåò âòîðîãî øàíñà. Ïîìíèòå, çàâòðà
- îáåùàííàÿ áàíêíîòà, íî ñåãîäíÿ - íàëè÷íûå. Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè
¹ 94: Â ìèðå íåäâèæèìîñòè âòîðîé øàíñ èíîãäà íàçûâàåòñÿ
áàíêðîòñòâî è ñîñëóæèòå ñåáå ñëóæáó è óïðîñòèòå ñåáå æèçíü,
ñëåäóÿ ïðîñòîè ïðèâû÷êå ïðîÿñíåíèÿ êîíòèíãåíòà.
Ðàäîñòü ïðîñòîòû

Ñïîñîáîâ óñëîæíèòü ñâîþ æèçíü, êàê ëè÷íóþ, òàê è áèçíåñ,
ñóùåñòâóåò áîëüøå, ÷åì ñòðàíèö â ýòîé êíèãå, ëó÷øèì ïðîâîäíèêîì,
êîòîðîãî ÿ ìîãó âàì ïðåäëîæèòü ÿâëÿåòñÿ êóëüòèâèðîâàíèå ïðèâû÷êè
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èñïîëüçîâàíèÿ çäðàâîãî ñìûñëà è èñêëþ÷åíèÿ èëëþçèé. Èñêëþ÷èòå
ðàç è íàâñåãäà ìûñëü î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî óñëîæíÿòü âåùè äëÿ òîãî,
÷òîáû ñäåëàòü äåíüãè.

Ïðîñòîòà íàãðàäèò âàñ äîñòàòî÷íîé ñâîáîäîé, à ñâîáîäà, âå-
ðîÿòíî, ñàìûé ïîçèòèâíûé ðåçóëüòàò, êîòîðîãî âû ìîæåòå äîñòè÷ü.
Ñïðîñèòå îá ýòîì ó êîãî-íèáóäü, êòî áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè áûë
çàëîæíèêîì ñîáñòâåííûõ ñëîæíîñòåé. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë â íà÷àëå
ýòîé ãëàâû, åñëè óïðîùåíèå æèçíè ÿâëÿåòñÿ âàøåé ïðîáëåìîé, âû íå
îäèíî÷êè. Òåîðåòè÷åñêè êàæäûé èç íàñ èìååò ýòó ïðîáëåìó â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè, òàêèì îáðàçîì, âàì ñëåäóåò âçÿòü ñåáå íà çàìåòêó òîò
ôàêò, ÷òî âàì ñëåäóåò èçðÿäíî ïîòðóäèòüñÿ.

Ýòî ñòîèò òîãî, ÷òîáû ýòî ïîâòîðèòü: ÷óäåñíåéøåå â ìèðå ÷óâ-
ñòâî ñâîáîäû âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà âû èçáàâëÿåòå ñåáÿ îò òåõ ïðî-
åêòîâ è äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, êîòîðàÿ çàãðîìîæäàåò âàøó æèçíü è
íè÷åãî”ëèáî ñîâñåì ìàëî, ïðèâíîñèò â äåëî äîñòèæåíèÿ âàøèõ öåëåé.
Ëó÷øå ïðîâîäèòü áîëüøå âðåìåíè, êîíöåíòðèðóÿñü íà êîí-
ñòðóêòèâíûõ ïðîåêòàõ è òîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ èìååò ïîòåíöèàë
ñîñòàâèòü ðåàëüíóþ ðàçíèöó â êà÷åñòâå âàøåé æèçíè.

×òîáû äîáðàòüñÿ äî æåëàåìîé ñòóïåíüêè íà ëåñòíèöå óñïåõà â
êðàò÷àéøèé âîçìîæíûé ïåðèîä âðåìåíè, âàì íóæíî çàïëàòèòü çíà-
÷èòåëüíûìè óñèëèÿìè, äåëàÿ ïðèâû÷êó ïðîñòîòû öåíòðàëüíîé òå-
ìîé âàøåé êàæäîäíåâíîé æèçíè.

Ãëàâà VIII. Ïðèâû÷êà èñêëþ÷åíèÿ îòñòîéíûõ ëþäåé
Îòñòîéíûå ëþäè, ýòî ëþäè - êàíàëèçàöèîííûå òðóáû, â êîòîðûå

ïîïàäàåò âàøå âðåìÿ, ýíåðãèÿ, ñîâåòû, îòäûõ, êîìôîðò èëè äåíüãè. Ê
ñîæàëåíèþ, çàêîíîì íå ïðåäóñìîòðåíû ñòàòüè ïî ïîâîäó îòñòîéíûõ.
Åäèíñòâåííîé çàùèòîé ïðîòèâ íèõ èëè îò íèõ ÿâëÿåòñÿ èõ óäåðæàíèå
âíå âàøåé æèçíè.

Êàê óêàçàë îäíàæäû îäèí íûíå çàáûòûé çíàòîê ÷åëîâå÷åñêîé
ïðèðîäû, âû íèêîãäà íå áóäåòå ïàõíóòü êàê ðîçà, åñëè âû ðîåòåñü â
íàâîçíîé êó÷å. Íåâàæíî, ÷òî åùå âû äåëàåòå ïðàâèëüíî, íî åñëè âàñ
àññîöèèðóþò ñ íåïðàâèëüíûìè ëþäüìè, äîáèòüñÿ óñïåõà íåâîçìîæ-
íî äàæå òåîðåòè÷åñêè. Âäîáàâîê ê íåñêîí÷àåìûì ñëîæíîñòÿì îòñòîé-
íûå ëþäè äåëàþò âàñ íåñèìïàòè÷íûìè â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ èç-çà
âñåîáùå èçâåñòíîé èñòèíû, ñîäåðæàùåéñÿ â êðûëàòîé ôðàçå “ïòèöû
îäíîãî ïîëåòà”. Òî, ñ ÷åì âû àññîöèèðóåòåñü ó äðóãèõ íàïîìèíàåò
íåîíîâûé ñèãíàë, ñîîáùàþùèé ìèðó î òîì, íà êàêîé ñòóïåíüêå óñïå-
õà âû íàõîäèòåñü â äàííûé êîíêðåòíûé ìîìåíò.

Èñêëþ÷åíèå îòñòîéíûõ ëþäåé èç âàøåé æèçíè ìîæåò áûòü
òðóäíîé çàäà÷åé, ©äíà èç ïðè÷èí ýòîãî â òîì, ÷òî ïðåñëåäîâàíèå ýòîé
îòñòîéíîé ëè÷íîñòè ìîãóò âûçâàòü çíà÷èòåëüíûé äèñêîìôîðò.
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Ñëåäóþùàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî äàæå, êîãäà âû çíàåòå, ÷òî ýòî îò-
ñòîéíàÿ ëè÷íîñòü, ÷àñòî âîçíèêàåò èñêóøåíèå ñäåëàòü èñêëþ÷åíèå
íà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ýòî èçâåñòíî, êàê îñíîâíàÿ îøèáêà.
Ïîâåðüòå, íå ñòîèò ïëàòèò äîëãîå âðåìÿ çà êðàòêîâðåìåííîå
èñêëþ÷åíèå.

Â êîíöå êîíöîâ ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà èìåþò òåíäåíöèþ îò-
äàâàòü äàíü óñïåõà. Ëþäè ÷àñòî äåëàþò òàêèå çàìå÷àíèÿ, êàê “íî îí
õîòåë êàê ëó÷øå”. Âîçìîæíî ÿ íåâåæåñòâåíåí, íî ÿ íå ïîíèìàþ, êàê
ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü “õîòåë êàê ëó÷øå”. ß ïîíèìàþ, ÷òî òàêîå
âûñîêîå äàâëåíèå. ß çíàþ, ÷òî òàêîå ãîëîâíàÿ áîëü. ß çíàþ, ÷òî çíà÷èò
óõóäøåíèå. Íî ÿ íå ñëèøêîì óâåðåí â ýòîì “êàê ëó÷øå”. Îçíà÷àåò ëè
ýòî, ÷òî êîìó-òî ïîçâîëåíî âîðîâàòü âàøå âðåìÿ, ýíåðãèþ è ñ÷àñòüå,
ïîòîìó, ÷òî âû äóìàåòå, ÷òî åãî íàìåðåíüÿ áûëè õîðîøèìè?

Ó âàñ íåò äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ â æèçíè äëÿ òîãî, ÷òîáû
óäåëèòü âíèìàíèå õîòÿ áû òåì ëþäÿì, êîòîðûå, âû çíàåòå, òîãî ñòîÿò,
òàê çà÷åì æå ðàñøèðÿòü ãðàíèöû ïîèñêà? Íàìíîãî ëó÷øå äîâåðÿòü
ñâîèì èíñòèíêòàì è îøèáêàì íà ñòàäèè ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòè. Ñ
êàæäûì ïðîøåäøèì ãîäîì ìîè èíñòèíêòû â îòíîøåíèè ëþäåé
ïðîäîëæàþò îòòà÷èâàòüñÿ è áåç ñîìíåíèÿ âû îáíàðóæèòå, ÷òî ýòî
èñòèííî è äëÿ âàñ. Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè ¹ 155: Ñàìîå òîêîâîå
ðóêîâîäñòâî ïî âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ îòñòîéíûìè ëþäüìè òàêîâî:
åñëè ñîìíåâàåøüñÿ, ëó÷øå îòîéäè!

Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî íå äîïóñêàéòå ýòó øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåííóþ îøèáêó âåðû â òî, ÷òî îòñòîéíàÿ ëè÷íîñòü êîãäà-íèáóäü
èçìåíèòñÿ è óæ, êîíå÷íî, íå âñòðåâàéòå â êàêèå-ëèáî ïîïûòêè åå
èçìåíèòü. Ëþäè ðåäêî, åñëè âîîáùå êîãäà-ëèáî ìåíÿþòñÿ - óðîê,
êîòîðûé ìíå ïðèõîäèòñÿ çàó÷èâàòü ñíîâà è ñíîâà. ß âñïîìèíàþ îäíîãî
ìàëîãî, êîòîðûé ìíîãî ëåò íàçàä òàê îáèäåë ìåíÿ ñâîèì îáìàíîì,
ïðåäàòåëüñòâîì â áèçíåñå, ÷òî ÿ ðåøèë ïîëíîñòüþ âûêèíóòü åãî èç
ìîåé æèçíè, ïîéäÿ íà ïîëíûé ðàçðûâ âñÿêèõ îòíîøåíèé ñ íèì. ß
ïîíÿë, ÷òî åñëè îí íå ìîæåò óäåðæàòüñÿ íà ïðèëè÷íîì óðîâíå
äîñòîèíñòâà, ýòî äîëæíî áûòü óêîðåíèëîñü â åãî ëè÷íîñòè è â
ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà ïîäâåðíåòñÿ ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ, îí ñíîâà íå
ñòàíåò êîëåáàòüñÿ â îòíîøåíèè ñîâåðøåíèÿ ÷åãî-òî ïîäîáíîãî.

Ñîçíàâàÿ ñâîé íåáëàãîâèäíûé ïîñòóïîê, îí ïðèñûëàë ìíå â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïèñüìà ñ èçâèíåíèÿìè. Íàêîíåö ÿ ñäàëñÿ è
íå òîëüêî âîçîáíîâèë ñ íèì îòíîøåíèÿ, íî è ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ
íà÷àë îáñóæäàòü ñ íèì ðÿä áèçíåñïðåäëîæåíèé. Êðîâàâûå äåòàëè ýòîé
èñòîðèè çàñòàâèëè ìåíÿ ñìóòèòüñÿ, è ÿ ïðèøåë ê îêîí÷àòåëüíîìó
çàêëþ÷åíèþ: âñêîðå ïîñëå ïåðâîé èñòîðèè îí äîêàçàë, êàê âû âåðîÿòíî
óæå äîãàäàëèñü, ÷òî òî, ÷òî òîãäà ïðîèçîøëî, âîâñå íå áûëî
ñëó÷àéíîñòüþ - îí áûë òîé ëè÷íîñòüþ, êîòîðàÿ ñïîñîáíà äîñòè÷ü
íåâåðîÿòíîãî óðîâíÿ íåèñêðåííîñòè. Îí íå òîëüêî ñíîâà ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàë ïîëíîå îòñóòñòâèå õàðàêòåðà â îòíîøåíèè êàòåãîðèè
ïðàâäû, åìó äàæå óäàëîñü ïðåâçîéòè ñâîè ïðåäûäóùèå áåñ÷åñòíûå
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ïîñòóïêè. Ýòîò ìàëåíüêèé àíåêäîò âåðîÿòíî íàïîìíèë âàì ïîäîá-
íûé îïûò èç âàøåãî æå ïðîøëîãî, ïîòîìó ÷òî áîëüøèíñòâî èç íàñ
ïîëó÷àåò îäèíàêîâûå óðîêè (õîòÿ íåîáÿçàòåëüíî â òîì æå ïîðÿäêå),
ïðîõîäÿ æèçíåííûå óíèâåðñèòåòû.

Òî, ÷òî ÿ çäåñü îïèñàë, èëëþñòðèðóåò çàêîí ñêîðïèîíà, î êîòîðîì
âû âåðîÿòíî ñëûøàëè.

Ñêîðïèîí, ñèäÿùèé íà êðàþ ïðóäà, çàìåòèë ëÿãóøêó. Îí ñïðî-
ñèë åå: “Ýé, êàê íàñ÷åò òîãî, ÷òîáû ïåðåâåçòè ìåíÿ íà ïðîòèâîïî-
ëîæíûé áåðåã? ß íå óìåþ ïëàâàòü”. Ëÿãóøêà îòâåòèëà: “Òû, âåðî-
ÿòíî, øóòèøü. Íå âûéäåò, ÿ ãëóõà ê òâîèì ïðîñüáàì. ß çíàþ òàêèõ
ðåáÿò, êàê òû. Åñëè ÿ ïîçâîëþ òåáå çàáðàòüñÿ ê ñåáå íà ñïèíó, òû
óæàëèøü ìåíÿ, è ÿ óòîíó. Çàáóäü îá ýòîì”

Ñêîðïèîí íàñòàèâàë: “ß íå ìîãó ïîâåðèòü, ÷òî òû íàñòîëüêî
ãëóïà. Åñëè ÿ îêàæóñü íà òâîåé ñïèíåòå êàêîé ñòàòè ìíå êóñàòü òåáÿ,
êîãäà ÿ íå óìåþ ïëàâàòü. Åñëè òû óòîíåøü, ÿ óòîíó òîæå”.

“Õì, äåéñòâèòåëüíî”, - çàêëþ÷èëà ëÿãóøêà. Íó ÷òî æ, ñàäèñü.
Ñêîðïèîí âçîáðàëñÿ íà ñïèíó ëÿãóøêè, è îíà ïîïëûëà íà ïðî-

òèâîïîëîæíûé áåðåã ïðóäà. Íà ïîëïóòè ñàìîóâåðåííûé ñêîðïèîí
ïðåñèëüíî óêóñèë ëÿãóøêó çà ñïèíó, è îíè îáà íà÷àëè òîíóòü. Èñ-
ïóñêàÿ ïîñëåäíèé âçäîõ, ëÿãóøêà ñïðîñèëà ñêîðïèîíà: “Ïî÷åìó, ÷åðò
âîçüìè, òû äåëàåøü ýòî? Òåïåðü ìû îáà ïîòîíåì”.

Íà ÷òî ñêîðïèîí îòâåòèë íà ïîñëåäíåì äûõàíèè: “ß íå ìîãó ñ
ýòèì ñïðàâèòüñÿ. Ýòî ìîÿ ïðèðîäà”.

Ìîðàëü: åäèíîæäû ïîðî÷íûé, âñåãäà ïîðî÷íûé; ýòî åãî ïðèðîäà.
Êàê ãîâîðèòñÿ â ñòàðîé ïîñëîâèöå, âû äîëæíû èìåòü çîëîòî, ÷òîáû
äåëàòü çîëîòî. Óïðîùàéòå ñâîþ æèçíü, èçáàâëÿÿñü îò èëëþçèé î òîì,
÷òî ïîðî÷íûé ÷åëîâåê êîãäà-ëèáî èçìåíèòñÿ. Ïðåêðàùàåòå âñÿêèé
êîíòàêò ñ íåäîñòîéíûìè ëþäüìè è âûáðàñûâàéòå èõ èç ñâîåé æèçíè.
Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè ¹ 42: íèêîãäà íå îñòàâëÿéòå äâåðü îòêðûòîé
ïîñëå òîãî, êàê çëó óäàëîñü ïðîíèêíóòü âîâíóòðü, ïîòîìó ÷òî
åùå áîëüøåå çëî îæèäàåò òîãî, ÷òîáû ñíîâà ê âàì ïðîíèêíóòü.
Çëî - çëîêà÷åñòâåííàÿ îïóõîëü; îíî ðàñòåò è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, åñëè
îñòàâèòü åãî áåç êîíòðîëÿ.

Âàíüêà-âñòàíüêà
Íåñëîæíî ïðèâåñòè ðÿä ïðèìåðîâ îòñòîéíûõ ëþäåé, êîòîðûå

ïîïàäàþòñÿ âðåìÿ îò âðåìåíè êàæäîìó èç íàñ. Ïðè æåëàíèè ýòîò
ñïèñîê ìîæíî ïîïîëíèòü ìàññîé ðàçíîîáðàçíûõ ïðèìåðîâ, êîòîðûå
âïðî÷åì íå âñåãäà îòâå÷àþò öåëÿì ýòîãî ïîâåñòâîâàíèÿ. Ìîÿ çàäà÷à -
îñâåæèòü âàøó ïàìÿòü, êîòîðàÿ âåðîÿòíî íàïîìíèò îäíîãî, äâóõ òàêèõ
òèïîâ, êîòîðûå ïðîñà÷èâàëèñü â âàøó æèçíü è îñòàâàëèñü, òåì íå
ìåíåå, áåçíàêàçàííûìè. Äàæå, åñëè îáâèíÿåìûé íå ïîïàäàåò íè ïîä
îäíó èç ïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé, ÿ íàäåþñü ìîé ñîâåò ïîìîæåò
âàøåìó ïîäñîçíàíèþ èññëåäîâàòü åãî áîëåå îáúåêòèâíî è òùàòåëüíî.
Åñëè âû íàöåëåíû íà áîëüøîé óñïåõ, âû áåçóñëîâíî äîëæíû ðàçâèòü
â ñåáå èñêëþ÷åíèÿ íåïîðÿäî÷íûõ ëþäåé èç âàøåé æèçíè.
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Çóäÿùàÿ ëè÷íîñòü
Ïðîôåññèîíàëüíûå îðàòîðû õîðîøî çíàêîìû ñ ýòèì òèïîì ëè÷-

íîñòè, ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ ñ ðîæäåíèÿ èìååò íåâåðîÿòíî çàíóäëèâóþ
ìàíåðó âîñïðèÿòèÿ ñàìîâûðàæåíèÿ è äåéñòâóåò ñîîòâåòñòâåííî ñ ýòèì.
Âî âðåìÿ âûñòóïëåíèé è ñåìèíàðîâ òàêîé ÷åëîâåê ñäåðæàííî ñèäèò
íà ñâîåì ìåñòå, ñî ñëîæåííûìè ïåðåä ñîáîé ðóêàìè, õìóðûì âçãëÿ-
äîì è îòòèñêîì ðåçèíîâîé ïå÷àòè íà ëáó, ãäå îò÷åòëèâî ÷èòàåòñÿ âûçîâ
îðàòîðó: “Ïîïðîáóé ïîðàçèòü ìîå âîîáðàæåíèå”.

Çàáóäüòå îá ýòîì, âû âñå ðàâíî íå ñìîæåòå. Ýòîò âñåçíàéêà óæå
çàðàíåå ñîñòàâèë îáî âñåì ñâîå ïðåäñòàâëåíèå; åãî íåïðåêðàùàþùååñÿ
âñåçíàéñòâî îáåñïå÷èëî ýòî.

Òàêîãî ðîäà èíäèâèä âûïèñûâàåò âñå è çàêàçûâàåò ïî ïî÷òå
ëþáóþ âîîáðàçèìóþ ìåëî÷ü. Çàòåì ïîñëå òîãî, êàê ó íåãî áûëî
äîñòàòî÷íî âðåìåíè íà òî, ÷òîáû ïðî÷èòàòü è èñïîëüçîâàòü âñå, ÷òî
îí çàêàçûâàë, îí îòìåíÿåò çàêàç èëè âîçâðàùàåò âñå ñâîè âåëè-
êîâîçðàñòíûå èãðóøêè. Íî ýòî òîëüêî íà÷àëî. Ñïóñòÿ 2 äíÿ ïîñëå
îòìåíû çàêàçà èëè âîçâðàùåíèÿ ìàòåðèàëà òîìó, êòî åãî èì îáåñïå÷èë,
îí ñâÿçûâàåòñÿ ñ áîññîì ïî÷òîâîãî îôèñà, ôåäåðàëüíîé òîðãîâîé
êîìèññèåé, ìåñòíûì ðàéîííûì àäâîêàòîì, FBI è êîìàíäóþùèì
ÍÀÒÎ, âîïÿ î òîì, ÷òî îí áûë îáìàíóò è òðåáóÿ íåìåäëåííîãî
âîññòàíîâëåíèÿ ñïðàâåäëèâîñòè. Äàæå ïðàâèòåëüñòâåííûå áþðîêðàòû
íå âîñïðèíèìàþò åãî âñåðüåç, ñëèøêîì ìíîãî îí ãîâîðèò. Âñå
ðåãóëÿöèîííûå ñëóæáû ïîëó÷àþò îò çóäÿùåãî êîððåñïîíäåíòà
ñîîòâåòñòâóþùèå ïèñüìà è ìîíîòîííî îòñûëàþò êîïèè â
ñîîòâåòñòâóþùèå äåïàðòàìåíòû ïðèëè÷åñòâóþùèå æàëîáû.

Çàíóäëèâûõ çóäÿùèõ òèïîâ ìîæíî âñòðåòèòü âñþäó, è îòëè÷è-
òåëüíîé èõ îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííîå îòñóòñòâèå ÷óâñòâà
þìîðà. Íè÷òî èõ òàê íå ðàçäðàæàåò, êàê íàõîæäåíèå ðÿäîì ñ ëþäüìè,
êîòîðûå ñ÷àñòëèâû èëè õîðîøî ìîòèâèðîâàíû. ß âñïîìèíàþ îäíîãî
îñîáåííîãî çàíóäó èç ìîåé ïðîøëîé æèçíè, ñëóøàâøåãî êàê ÿ
âçâîëíîâàííî îïèñûâàë ñâîå ïîçèòèâíîå ìèðîîùóùåíèå. Âûñëóøàâ
âñå ýòî, îí óñòàâèëñÿ íà ìåíÿ è ñêàçàë íåâîçìóòèìûì ãîëîñîì: “ß íå
âèæó ïî÷åìó áû âñåìó áûòü ïîçèòèâíûì. ×òî ïëîõîãî â íåãàòèâå?”
×òî çà âîñõèòèòåëüíàÿ òî÷êà çðåíèÿ.

Áóäüòå ãóìàííû ïî îòíîøåíèþ ê çàíóäàì, ðàçâèâàéòå ïðèâû÷êó
óäåðæèâàíèÿ âàøåãî óëûáàþùåãîñÿ ëèöà âíå ïîëÿ çðåíèÿ çóäÿùåãî
òèïà, èíà÷å îí ìîæåò ñåðäå÷íî ðàçîçëèòüñÿ.
Ëþáèòåëü ïåðåìåí

Ëþáèòåëÿ ïåðåìåí èíòåðåñóþò íå äåíüãè, åãî èíòåðåñóþò ïî-
ïûòêè ïåðåìåí. Îí ëþáèò ìåíÿòü ëþäåé, è îñîáåííî îí õî÷åò èçìå-
íèòü âàñ. Îí íå ìîæåò áûòü ñ÷àñòëèâ äî òåõ ïîð, ïîêà íå îáðàòèò âàñ
íà ñâîé ïóòü. Íàêàçûâàÿ âàñ çà òî, ÷òî âû íå ìåíÿåòåñü, åìó ïîñòîÿííî
êàæåòñÿ, ÷òî âû ìåíÿòüñÿ è íå õîòèòå, ÷òî âû äåéñòâèòåëüíî ñ÷àñòëèâû
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èìåòü òó æèçíü, êîòîðóþ âû èìååòå. È êîíå÷íî æå â åãî ãîëîâó íå
ïðèõîäèò, ÷òî åãî îáðàç æèçíè âû íàõîäèòå âåñüìà ïå÷àëüíûì.
Íàäóâàþùèé

Íàäóâàþùèé - îòñòîéíèê ìèðîâîãî êëàññà. Äåéñòâèòåëüíî, îí
ðàññ÷èòûâàåò âàñ óíèçèòü âñÿêèé ðàç, êîãäà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òàêàÿ
âîçìîæíîñòü. Íè÷åãî íå ìîæåò áûòü ãëàäêî è ïðîñòî ñ íèì. Ó íà-
äóâàþùåãî äåëà èäóò âñåãäà ëó÷øå, ÷åì ó âàñ, ó íåãî ýêñòðà áîíóñû è
áîëüøå ÷åê. Ýòî ÿâëÿåòñÿ òàêîâûì áåçóñëîâíî äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà
ïðèõîäèò âðåìÿ âûïèñûâàòü ÷åê. Íåâàæíî, ÷òî îí äîëæåí âàì äåíüãè,
îí ïðàêòè÷åñêè âàñ çà ýòî ïðîñòèë. Íåìíîãî ñàäèçìà ïðèñóòñòâóåò â
êàæäîì ìèðîâîãî êëàññà íàäóâàþùåì.

Äî òåõ ïîð, ïîêà íàäóâàþùèé ðàçûãðûâàåò ñ âàìè ñâîé íàäó-
âàòåëüñêèé ìàò÷, îí îñòàåòñÿ ïîèñòèíå îòâðàòèòåëüíûì. Îí â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè íèêòî èíîé, êàê ñêîðïèîí â áèçíåñêîñòþìå. Äëÿ íåãî
ïðîñòî íåâîçìîæíî èçìåíèòüñÿ; ýòî åãî ïðèðîäà.
×åëîâåê-óñëîâèå

Óñëîâíûé ÷åëîâåê ñòðàíñòâóåò ïî çåìëå, íåñÿ íà ñâîèõ ïëå÷àõ
ãðóç îñòîðîæíîñòè. Åãî èãðà - ïîïàäàíèå â ëîâóøêè. Îí íóæäàåòñÿ â
òîì, ÷òîáû ïðåäñòàòü ìèøåíüþ ìûñëèìûõ ïðîáëåì, ïðåòåíäóÿ (÷àñòî
â íåÿâíîé ìàíåðå) íà ïñèõîëîãè÷åñêóþ êîìïåíñàöèþ, ðàâíóþ åãî
ïðåòåíçèè íà ñîáñòâåííóþ óíèêàëüíîñòü - ïëþñ, êîíå÷íî, 385%
äîõîäà. Íè÷òî íå äåëàåò óñëîâíîãî ÷åëîâåêà ñ÷àñòëèâåå, ÷åì ïîïàäàíèå
â íàèâíîãî ñî÷óâñòâóþùåãî. Îñòåðåãàéòåñü óñëîâíûõ ëþäåé, íåñóùèõ
äàðû ëàäàíà è ìèððû, îñîáåííî/åñëè îíè õîòÿò, ÷òîáû âû ïîäïèñàëè
îáåùàííîå.
Äåëîâîé áîëòóí

Ðàçãîâàðèâàëè ëè âû êîãäà-ëèáî ñ êåì-íèáóäü î äåëàõ è âîñ-
òîðæåííî îáíàðóæèâàëè, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê î÷åíü âîëíóåòñÿ îáî âñåì,
òàê âîëíóåòñÿ, ÷òî òðåáóåò âûñëàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ
ôåäåðàëüíîé ïî÷òîé? Êîãäà âû èìååòå äåëî ñ äåëîâûì áîëòóíîì, ñàìîå
óäèâèòåëüíîå ÷òî ñëó÷àåòñÿ: íè÷åãî. Ïîñëå òîãî, êàê âû íè÷åãî î íåì
íå ñëûøèòå â òå÷åíèå 2-õ äíåé, âû çâîíèòå ê íåìó â îôèñ òîëüêî äëÿ
òîãî, ÷òîáû îáíàðóæèòü, ÷òî îí â äâóõíåäåëüíîì îòïóñêå, è ÷òî îí
îòïðàâèëñÿ â íåãî êàê ðàç â òîò äåíü, êîãäà ïðîñèë âàñ ïðèñëàòü åìó
ìàòåðèàëû ôåäåðàëüíîé ïî÷òîé. Èòàê, çà÷åì æå îí âçáóäîðàæèë âàñ
âûñëàòü åìó èíôîðìàöèþ òàê ñðî÷íî? Â ýòîì íåò íè÷åãî
ñâåðõúåñòåñòâåííîãî: äåëîâîé áîëòóí ïðîñòî ëþáèò áîëòàòü.

Êàæäàÿ ôàçà æèçíè áåçóñëîâíî äîëæíà îêàí÷èâàòüñÿ è ÿ ïîñëå
11 287 îáùåíèé ñ äåëîâûì áîëòóíîì ïîêîí÷èë ñ íèì ðàç è íàâñåãäà.
Ïîñëå áåñåäû ñ îäíèì (òîãäà íåèçâåñòíûì ìíå) äåëîâûì áîëòóíîì
ïî èìåíè ×àðëç, êîòîðûé âûÿâèë â õîäå íåå ñâîþ òðåâîãó è
âåëè÷àéøèé èíòåðåñ ê äåëó, îí ïîïðîñèë ìåíÿ ïðèñëàòü åìó
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ôåäåðàëüíîé ïî÷òîé îòíîñÿùóþñÿ ê äåëó èíôîðìàöèþ. Îí çàìåòèë,
÷òî òàê êàê ýòî áûëà ïÿòíèöà, ìíå íåîáõîäèìî âûñëàòü åå íå ïîçæå
ñóááîòû, ïîòîìó ÷òî â ïîíåäåëüíèê îí óåçæàë èç ãîðîäà. Îí ñêàçàë,
÷òî òîãäà îí áóäåò â ñîñòîÿíèè âñå ïðî÷èòàòü â ñóááîòó è âå÷åðîì
ïîçâîíèòü ìíå äîìîé. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî áóäåò äîìà âñþ ñóááîòó è
ñóááîòíþþ íî÷ü, è, òàêèì îáðàçîì, ó ìåíÿ íå ïîÿâèëîñü íèêàêèõ
ñîìíåíèé â îòíîøåíèè ñåðüåçíîñòè åãî íàìåðåíèé. Äàëåå, ïîñêîëüêó
åãî ïîåçäêà â ïîíåäåëüíèê ïëàíèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ ãîðîäà, è îí
îñòàíîâèòñÿ â îòåëå ðÿäîì ñ ìîèì îôèñîì, îí ñìîæåò ïîçâîíèòü ìíå
êàê òîëüêî ïðèåäåò è íàçíà÷èòü âñòðå÷ó, íà êîòîðîé ìû ñìîæåì
îáñóäèòü äåòàëè.

Êàê è ñëåäóåò îæèäàòü îò õîðîøåãî ñîëäàòà, ÿ ïðîðàáîòàë íå-
ñêîëüêî ÷àñîâ, ñîáèðàÿ êðàñèâûé ïàêåò, êîòîðûì ìîã áû ãîðäèòüñÿ
Ïèêàññî, çàòåì òîðîïëèâî îòïðàâèë âñå ýòî ôåäåðàëüíîé ïî÷òîé â
18°°. Áóäó÷è ïî ñâîåé ïðèðîäå íå ñëèøêîì õîðîøèì ýêîíîìîì, ÿ
çàïëàòèë äîïîëíèòåëüíûå 10$ èëè îêîëî òîãî, ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòî äî-
ñòàòî÷íî íåçíà÷èòåëüíàÿ ñóììà, ó÷èòûâàÿ ñðî÷íîñòü ñèòóàöèè.

Êîãäà ÿ íè÷åãî íå óñëûøàë îò íåãî â ñóááîòó âå÷åðîì, ÿ ïîäó-
ìàë, ÷òî ìíå ñëåäóåò ïîçâîíèòü ñàìîìó è óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ïàêåò
ïðèáûë. Íî íåóäà÷à - àâòîîòâåò÷èê. Êîãäà ÿ íå óñëûøàë îò íåãî íè÷åãî
â ñóááîòó âå÷åðîì, ÿ ïîçâîíèë ñíîâà è ñíîâà ðàçãîâàðèâàë ñ
àâòîîòâåò÷èêîì - è, êîíå÷íî æå, íå ïîëó÷èë îòâåòíîãî çâîíêà. Òî æå
ñàìîå â âîñêðåñåíüå âå÷åðîì, ò.ê. ÿ óâåðåí, ÷òî âû ñàìè íå ðàç áûâàëè
â ïîäîáíîé ñèòóàöèè, âû áåç ñîìíåíèÿ óæå äîãàäàëèñü, ÷òî ÿ íå
óñëûøàë î íåì íå òîëüêî â ýòîò óèêåíä èëè ïîêà îí íàõîäèëñÿ â îòåëå
ðÿäîì ñ ìîèì îôèñîì â ïîíåäåëüíèê è âòîðíèê, ÿ íèêîãäà íè÷åãî î
íåì íå óñëûøàë - âîîáùå íèêîãäà.

Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè ¹ 251: Ó÷òèòå, êîãäà êòî-ëèáî, îïûòà
êîíòàêòà ñ êîòîðûì ó âàñ íå áûëî ïðåæäå, ãîâîðèò âàì: “Ýòî
çâó÷èò âåëèêîëåïíî. Ïî÷åìó áû âàì íå îòïðàâèòü âñå ýòî ìíå
ôåäåðàëüíîé ïî÷òîé?”, ïîíèìàòü ýòî ñëåäóåò òàê: “Ó ìåíÿ íå
õâàòàåò äîñòàòî÷íî ìóæåñòâà ñêàçàòü âàì î òîì, ÷òî ýòî ìåíÿ íå
èíòåðåñóåò, è ÿ ïðîñòî ïîäøó÷ó íàä âàìè, ïîïðîñèâ âàñ ïðèñëàòü
ìíå âàøè ìàòåðèàëû ôåäåðàëüíîé ïî÷òîé”.

Âñå âåëèêèå áîëòóíû ëþáÿò ñòðåìèòåëüíûé íàòèñê, èíîãäà îíè
íóæäàþòñÿ â òîì, ÷òîáû áîëòàòü - ÷òî ïîðîé èì íåïîäêîíòðîëüíî - è
îíè ñ óäîâîëüñòâèåì áóäóò ïðîäîëæàòü áîëòàòü ñ âàìè äàæå, åñëè â
èòîãå èì ïðèäåòñÿ èñ÷åçíóòü. Îäíîé èç èçëþáëåííûõ óëîâîê äåëîâîãî
áîëòóíà ÿâëÿåòñÿ áåñêîíå÷íûé ðàçãîâîð î òîì, êàê îí ðàáîòàåò íàä
ìèëëèîííîäîëëàðîâûìè ïðîåêòàìè - 5 ìèëëèîíîâ îí òîëüêî ÷òî
âëîæèë â îäíî äåëî, 10 ìèëëèîíîâ èíâåñòèðîâàë â äðóãîå - íî êîãäà
ðå÷ü çàõîäèò î òàêîì ïóñòÿêå, êàê 10 000$ äëÿ âàñ, îí ê ñîæàëåíèþ
îáõîäèò ýòó òåìó. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî îí “òîëüêî ÷òî âñå âëîæèë”
èëè ó íåãî “ïðîáëåìû, êîòîðûå íàäî ïðåæäå ïðîÿñíèòü” èëè îí “â
ñåðåäèííîé ñòàäèè äîðîãîñòîÿùåãî ñóäåáíîãî ïðîöåññà”. Îòâåò âñåãäà
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ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûé:
“Åñëè âû îáðàòèëèñü ñ ýòèì êî ìíå íà ïðîøëîé íåäåëè, ÿ áû

ìîã âàì ïîìî÷ü áåç ïðîáëåì”. Çíàêîìî, íå ïðàâäà ëè?
Ëþäè ÷àñòî äîâîäÿò ñåáÿ äî áåøåíñòâà, ïûòàÿñü ïîíÿòü ïî÷åìó

äåëîâîé áîëòóí ãîâîðèò è ãîâîðèò è ãîâîðèò, íî íèêîãäà íå äåéñòâóåò.
Íî ðåàëüíîñòü óëîâèòü ñîâñåì íå ñëîæíî. Âåëèêèé áîëòóí èìååò
áîëüíîå íàìåðåíèå; îí ïðîñòî ëþáèò ñëûøàòü çâóê ñâîåãî ãîëîñà. Îí
ïðîñòî ëþáèò áîëòàòü. Ýòî åãî æèçíåííàÿ ìèññèÿ, ãëàâíàÿ ðàäîñòü
åãî èëëþçîðíîãî ìèðà. Íå òðàòüòå ýíåðãèþ íà çëîñòü ïî îòíîøåíèþ
ê íåìó; ïðîñòî âîçüìèòå ñåáå çà ïðàâèëî íèêîãäà íå ãîâîðèòü ñ íèì î
áèçíåñå.
Îò÷àÿâøàÿñÿ ëè÷íîñòü

Îò÷àÿâøèéñÿ ÷åëîâåê, âåðîÿòíî, ñàìûé îïàñíûé èç âñåõ îò-
ñòîéíûõ ëþäåé, ïîòîìó ÷òî îí ñêëîíåí ðàñïðîñòðàíÿòü ñâîè
ìîðàëüíûå óáåæäåíèÿ. Òàêæå, îò÷àÿâøèéñÿ î÷åíü ëåãêî âïàäàåò â
ïàíèêó, ïðèíèìàÿ èçíà÷àëüíî íåâåðíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò è
âàñ îïóñòèòü íà îäèí ñ íèì óðîâåíü. ×òî õóæå âñåãî, èç-çà òîãî, ÷òî
îí ÷óâñòâóåò, ÷òî åìó íå÷åãî òåðÿòü, îò÷àÿâøèéñÿ ÷åëîâåê ýòî
ïîòåíöèàëüíîå ñìåðòåëüíîå îðóæèå. Îí óæå íå â ñîñòîÿíèè ÷òî-ëèáî
ïðåäïðèíÿòü. Êîãäà îò÷àÿâøèéñÿ ÷åëîâåê äîñòèãàåò ñòàäèè áåçóìñòâà,
óáåäèòåñü â òîì, ÷òî âû íàõîäèòåñü íåäîñòàòî÷íî áëèçêî, ÷òîáû åãî
ñóæäåíèÿ ìîãëè ïðè÷èíèòü âðåä âàì.
Ðàçðóøèòåëü

Ãëàâíàÿ öåëü ðàçðóøèòåëÿ - ïîäðàçíèòü âàñ, óâåðÿÿ, ÷òî âû íå
äîáüåòåñü óñïåõà â òîì, ÷òî ïûòàåòåñü ñäåëàòü. Åñòü ëè åùå áîëåå
íåíóæíàÿ â âàøåé æèçíè âåùü, ÷åì ÷åé-òî íåãàòèâèçì è ïîïûòêè
ðàçðóøèòü âàøó óâåðåííîñòü. Ê ñîæàëåíèþ, ìû æèâåì â êðàéíå
íåãàòèâíîì ìèðå, è íàì íàäî äîëãî èñêàòü òîãî, êòî ñ÷àñòëèâ íàì
ñîîáùèòü, ïî÷åìó íàøè öåëè íåäîñòèæèìû.

Áîëüøèíñòâî ðàçðóøèòåëåé íåñ÷àñòíûå ëþäè, êîòîðûå ïîä-
òâåðæäàþò èñòèíó àêñèîìû “ëþáèòåëåé íè÷òîæíîñòè”. Ýòî êàê áûòü
ïîéìàííûì âî âðåìÿ ñêîðîñòíîé ãîíêè, â êîòîðîé íåñ÷àñòíûé
ðàçðóøèòåëü íå óïóñòèò âîçìîæíîñòü ñïèõíóòü âàñ íà ñâîé óðîâåíü.
È åñëè âû íå áóäåòå âíèìàòåëüíû, òàêîé ðàçðóøèòåëü îáåññèëèò âàñ
è âûíóäèò ðàçäåëèòü åãî ïðîáëåìû. À êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò, îí ñ
óäîâîëüñòâèåì âîçëîæèò íà ñåáÿ ñâÿòóþ îáÿçàííîñòü ñòàòü âàøèì
ïñèõèàòðîì è ðàññêàæåò âàì âñå, ÷òî ñ âàìè íå òàê - ñ óâåðåííîñòüþ,
ïðåäïîëàãàþùåé, ÷òî îí ñàì ñîâåðøåííî è àáñîëþòíî ñâîáîäåí îò
êàêèõ-ëèáî ïðîáëåì. Åãî áåçóñëîâíàÿ ðàäîñòü- äîáèòüñÿ óñïåõà â
óñòàíîâëåíèè âàøåé îò íåãî ïñèõîëîãè÷åñêîé çàâèñèìîñòè.

Äðóãîé òèï ðàçðóøèòåëÿ - ýêñïåðò, óçêî-ìûñëÿùåå ñîçäàíèå,
êîòîðîå ðîíÿåò îáùåèçâåñòíûå èñòèíû ñ óãëîâ ñâîåãî ïîñòîÿííî
îòêðûòîãî ðòà. Çàãðóæåííûé ïî ñàìûå æàáðû ýòèì èçîáèëèåì
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ìóäðîñòè, îí âûíóæäàåò âàñ óïàñòü. Àðåíà ìèðà áèçíåñà îñîáåííî
êèøèò äîìîðîùåííûìè ýêñïåðòàìè, ÷üåé îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ
óâåðèòü âàñ â èõ ïðåâîñõîäñòâå íàä âàìè.

Ðàçâèâàéòå ïðèâû÷êó íå ïîçâîëÿòü òàêèì “ýêñïåðòàì” ñóäèòü
âàøè ïîñòóïêè ìåðêàìè ïðîïèñíûõ èñòèí. Äåéñòâèòåëüíî, ïðîïèñ-
íûå èñòèíû - íè÷òî èíîå, êàê ïðîêëàìàöèÿ î òîì, ÷òî íåâîçìîæíî
÷òî-òî ñäåëàòü äî òåõ ïîð, ïîêà êòî-íèáóäü äîñòàòî÷íî íåìîé íå ïîéìåò,
÷òî ïðîêëàìàöèÿ óñòàðåëà è íå ñäåëàåò ýòîãî, ïîñëå ÷åãî ìèðó ÿâèòñÿ
íîâàÿ îáùåèçâåñòíàÿ èñòèíà.

Ïåðåôðàçèðóÿ Âèêòîðà Ôðýíêëà, ýêñïåðò - íåêòî áîëåå, ÷åì
÷åëîâåê, íåâèäÿùèé ëåñ ïðàâäû çà äåðåâüÿìè ôàêòîâ. Åñëè âû õîòèòå
ñäåëàòü ýêñïåðòîì êàêîãî-íèáóäü ðàçðóøèòåëÿ, ñêàæèòå åìó, ÷òî îí
íå ïðàâ. Åñëè âû õîòèòå óëó÷øèòü âàøè øàíñû íà äîñòèæåíèå
ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðàêòèêóéòå ïðèâû÷êó ïîëíîãî èñêëþ÷åíèÿ
ðàçðóøèòåëÿ èç âàøåé æèçíè.
Ãàëëþöèíèðóþùèé

Ãàëëþöèíèðóþùèé - ýòî îáû÷íî ïðîñòî îò÷àÿâøèéñÿ ÷åëîâåê,
ïàññèâíî îæèäàþùèé èñõîäà ñîáûòèé. Åãî èëëþçèè íàñòîëüêî
ãðàíäèîçíû, ÷òî äåðæàò åãî â ñîñòîÿíèè ãðåç íàÿâó, êàê áóäòî â äðóãîì
èçìåðåíèè.

Â íà÷àëå 80õ ÿ ïîñåòèë îäíîãî àâòîðà èíôîðìàöèîííûõ áþë-
ëåòåíåé, êîòîðîãî ÿ âñåãäà ïîäîçðåâàë â ãàëëþöèíèðîâàíèè, õîòÿ ÿ íå
çíàë åãî äîñòàòî÷íî õîðîøî, ÷òîáû áûòü â ýòîì óâåðåííûì. Îí äîñòèã
âûñîêóþ ñòåïåíü îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ çà åãî ñóäüáîíîñíûå
ïðîãíîçû, è â ðåçóëüòàòå ãàëëþöèíàöèè çàñåëè â åãî ìîçãàõ è íà÷àëè
ïðåäúÿâëÿòü ñâîè ïðàâà. Âî âðåìÿ íàøåé áåñåäû îí ñìîòðåë ïîâåðõ
ìåíÿ è âäðóã çàìåòèë áåçðàçëè÷íûì òîíîì: “Ó ìåíÿ íåäàâíî áûëî
âèäåíèå, ÷òî ÿ ñîáèðàþñü ñòàòü ïðåçèäåíòîì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ”.

Äóìàÿ, ÷òî îí ñî ìíîé øóòèò, ÿ îòâåòèë â òîí åìó: “Çàìå÷àòåëüíî,
à âû óâåðåíû, ÷òî õîòèòå ðàáîòàòü?”

Îí âçãëÿíóë ïðÿìî íà ìåíÿ, ïðè ýòîì ãëàçà åãî áëåñòåëè, êàê
áóäòî îí òîëüêî ÷òî âåðíóëñÿ èç êîñìè÷åñêîãî ïóòåøåñòâèÿ, è îí îò-
âåòèë: “Ýòî óæå ðåøåíî. Âèäåíèå áûëî äîñòàòî÷íî ÿñíûì; êîëåñî
èñòîðèè óæå çàïóùåíî. Òåïåðü ÿ íå ñìîã áû îñòàíîâèòü åãî äàæå,
åñëè áû çàõîòåë”.

ß óæå áûë ãîòîâ ðàñõîõîòàòüñÿ è ïîäàòü ñëåäóþùóþ øóòëèâóþ
ðåïëèêó, íî ìîé ðîò çàñòûë, êîãäà ÿ óâèäåë ïîòóñòîðîííèé áëåñê â
åãî ãëàçàõ. Îí ñíîâà óñòàâèëñÿ âäàëü íåìèãàþùèì âçãëÿäîì, ïîêà ÿ
ìûñëåííî èçìåðÿë ðàññòîÿíèå ìåæäó ìíîé è äâåðüþ. “Ý-ý”, - ïîäóìàë
ÿ â óæàñå: “Ýòîò ïàðåíü ñåðüåçíî âåðèò â òî, ÷òî ñòàíåò ïðåçèäåíòîì!”
Ìíå ñòîèò çàáûòü î òîì, ÷òî â åãî øêàôó áîëüøå ñêåëåòîâ, ÷åì â ëåñó
ëóæàåê. Åãî âîñïðèÿòèå äåéñòâèòåëüíîñòè òàêîâî, ÷òî îí ñîáèðàåòñÿ
ñòàòü ïðåçèäåíòîì!

Ñóôèñòñêèé ïîýò Äæàëàëóääèí Ðóëåé íàïèñàë îäíàæäû, ÷òî
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äàæå Èèñóñ èçáåãàë äóðàêîâ, ãîâîðÿ: “ß ìîãó ñäåëàòü çðÿ÷èì ñëåïîãî,
ñëûøàùèì ãëóõîãî, õðîìîãî ïîäíÿòü è íàó÷èòü áåãàòü, íî ÿ íå ìîãó
îòâðàòèòü ãëóïöà îò åãî ãëóïîñòè”. Áûëî áû ìóäðî ñ âàøåé ñòîðîíû
çàâåñòè ïðèâû÷êó äåðæàòüñÿ ïîäàëüøå îò ãàëëþöèíèðóþùèõ.
Ëîæü

Ïîìíèòå îïðåäåëåíèå ÷åñòíîñòè: àáñîëþòíûé îòêàç îò ëæè,
âîðîâñòâà, îáìàíà èëè ìîøåííè÷åñòâà â ëþáîé ôîðìå. ß îáñóæäàë
ýòî â íåñêîëüêèõ äåòàëÿõ â V ãëàâå, îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê
ðàçëè÷íûì òèïàì âðàíüÿ, òàêèì îáðàçîì íåò íàäîáíîñòè ïðèâîäèòü
åùå ïðèìåðû. ×òî çäåñü âàæíî, òàê ýòî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ó âàñ åñòü
ïðàâî - íåêîòîðûå ïðàâäà ìîãóò ñ ýòèì íå ñîãëàñèòüñÿ - ïðè-
äåðæèâàòüñÿ â ñâîåé æèçíè ëþäåé, ñ òàêèìè æå ñòàíäàðòàìè, êàêèå
õàðàêòåðíû äëÿ âàñ.

ß õî÷ó ïîâòîðèòü, ÷òî íåâîçìîæíî íåäîîöåíèòü èñòèííîñòü òîãî,
íàñêîëüêî ëåãêî îáìàíûâàòüñÿ â ýòîé ñôåðå. Âû äîëæíû çàâåñòè
ïðèâû÷êó çàìå÷àòü íå ñòîëüêî òî, ÷òî ëþäè ãîâîðÿò, ñêîëüêî òî, ÷òî
îíè äåëàþò. Êàê ãîâîðèòñÿ â ìóäðîé ïîãîâîðêå, âàøè óøè ñëûøàò
òîëüêî òî, ÷òî ïðîïóñòèëè âàøè ãëàçà. Ýòî âîçâðàùàåò íàñ ê ïðîáëåìå
îêàçàòüñÿ çà áîðòîì, ïîçâîëÿÿ äðóãèì èçâëåêàòü ïîëüçó èç âàøèõ
ñîìíåíèé. Õîòÿ ìîæåò ïîêàçàòüñÿ áëàãîðîäíûì ìåñòîì, áûëî áû åùå
áëàãîðîäíåå ñôîêóñèðîâàòü âàøó ýíåðãèþ íà ëþäÿõ, êîòîðûå
ïîñòîÿííî äåìîíñòðèðóþò ñâîþ ÷åñòíîñòü, ëþäÿõ, êîòîðûå íå
íóæäàþòñÿ â êðåäèòå äîâåðèÿ. Õîðîøåå ïðàâèëî, ÷òîáû åìó ñëåäîâàòü:
åñëè âû ñîìíåâàåòåñü â êîì-òî, äåðæèòå åãî çà ïðåäåëàìè âàøåé æèçíè.
Ãðóáèÿí

Ãðóáèÿí ñîñðåäîòî÷åí èñêëþ÷èòåëüíî íà ñåáå. Îí ðåäêî, åñëè
íå ñêàçàòü íèêîãäà, ãîâîðèò ïîæàëóéñòà èëè ñïàñèáî, îí ïîñòîÿííî
îïàçäûâàåò íà âñòðå÷è; îí ïîñòîÿííî ïðåðûâàåò òåëåôîííûå áåñåäû,
ïðîñÿ ñîáåñåäíèêà íà äðóãîì êîíöå ïðîâîäà èçâèíèòü åãî, òàê êàê
åìó íåîáõîäèìî îáñóäèòü ÷òî-òî ñ êåì-ëèáî â îôèñå; îí ãðóá,
áåñ÷óâñòâåíåí è íå âîñïèòàí; è êðîìå òîãî, îí ìàñòåð íå âîçâðàùàòü
òåëåôîííûå çâîíêè è íå çâîíèòü òåì, êîìó îáåùàë. Î÷åâèäíî äåëîâîé
áîëòóí òîæå ìîæåò áûòü êâàëèôèöèðîâàí, êàê ãðóáèÿí.

Îáû÷íîå îïðàâäàíèå ãðóáèÿíà (ñ ïîñëåäóþùèìè ùåäðûìè è
öâåòèñòûìè èçâèíåíèÿìè) çà íåâîçðàùåííûé çâîíîê ñîñòîèò â òîì,
÷òî îí áûë î÷åíü çàíÿò è ñîâåðøåííî íå èìåë âðåìåíè. Èç-çà ñâîåé
ýãîöåíòðè÷íîñòè îí äàæå íå ïîíèìàåò, ÷òî ýòî äâîéíàÿ ãðóáîñòü. Âî-
ïåðâûõ, ãîâîðÿ âàì î òîì, ÷òî îí çàíÿò, îí ÿñíî íàìåêàåò íà òî, ÷òî
âû íå çàíÿòû. Ëè÷íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî òå, êòî òâåðäÿò î âå÷íîé çàíÿòîñòè
ñìàõèâàþò íà ëþáèòåëåé. Â ðåàëüíîì ìèðå ÿ ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ,
÷òî êàæäûé, ñ êåì ÿ èìåë äåëî, çàíÿòîé ÷åëîâåê. Âî-âòîðûõ, ýòî “íå
èìåë âðåìåíè” îçíà÷àåò, ÷òî âû â åãî ñïèñêå âàæíûõ ïåðñîí íà
ïîñëåäíåì ìåñòå, ÷òî ñàìî ïî ñåáå îçíà÷àåò, ÷òî âåðîÿòíîñòü
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ïîëåçíîñòè âàøèõ áóäóùèõ ñîâìåñòíûõ ðåçóëüòàòîâ íè÷òîæíà.
Âîçìîæíî ñàìîé ïðàãìàòè÷íîé ïðè÷èíîé ðàçâèòèÿ ïðèâû÷êè

íå âêëþ÷àòü ãðóáèÿíà â ñâîþ æèçíü, ÿâëÿåòñÿ ñîîáðàæåíèå ïðîñòîé
íåýôôåêòèâíîñòè äëÿ âàñ èìåòü ñ íèì äåëî. Åñëè âû óñåðäíî
ñôîêóñèðóåòåñü íà óñïåõå, åäèíñòâåííîé âåùüþ, íà êîòîðóþ ó âàñ íå
áóäåò âðåìåíè ñòàíóò ñâåäåíèÿ î òîì, íàñêîëüêî çàíÿòû âñå îñòàëüíûå.
Âàì ñëåäóåò áîëüøå çàáîòèòüñÿ î òîì, íàñêîëüêî âû ñàìè çàíÿòû,
ïîòîìó ÷òî, îñòàâàÿñü íåäîñÿãàåìûì äëÿ ãðóáèÿíà, âû áóäåòå èìåòü
íà íåãî ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì îí íà âàñ. Â ñâåòå ýòîãî äåëî ïðèîáðåòàåò
àñïåêò ñàìîóâàæåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ÷åëîâåê, íå öåíÿùèé ñâîå âðåìÿ, íå
öåíèò òàêæå è ñåáÿ.
Ñêðÿãà

Ñêðÿãà - ñòàðøèé áðàò íàäóâàþùåãî, íî îáëàäàþùèé åùå
ìåíüøèì èíòåëëåêòîì. Õîòÿ îí â ñîñòîÿíèè ýòî îñîçíàâàòü, îí
ïîñòîÿííî îá ýòîì çàáûâàåò èç-çà ñâîåé ìàíèè äåéñòâîâàòü ìåëî÷íî,
æàäíè÷àÿ.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìíå ïîçâîíèë ìîé çíàêîìûé, êîòîðûé
ãîòîâèë îáçîð êíèãè, êîòîðàÿ, êàê îí áüø óáåæäåí, äîëæíà áüøà ñòàòü
áåñòñåëëåðîì. (Ïðèìå÷àíèå: ÷òîáû îñâåòèòü âåùè â íóæíîé
ïåðñïåêòèâå, âàì ñëåäóåò ïîíÿòü, ÷òî êàæäûé êîììåíòàòîð,
ðàáîòàþùèé íàä êíèãîé, âñåãäà áûâàåò óáåæäåí â òîì, ÷òî îíà ñòàíåò
áåñòñåëëåðîì, ëèøü òîëüêî îí åå îïóáëèêóåò). Îí çíàë î ìîåì îïûòå,
êàê â îòíîøåíèè èçáðàíèÿ ìîèõ ñîáñòâåííûõ êíèã, òàê è â ðàáîòå
íàä ÷óæèìè èçäàíèÿìè, è õîòåë çíàòü, ñîãëàøóñü ëè ÿ ñ íèì
âñòðåòèòüñÿ è äàòü íåñêîëüêî ñîâåòîâ. Ïîñêîëüêó ó íàñ áûë îáùèé
äðóã, ÿ ñîãëàñèëñÿ, íî ñêàçàë, ÷òî ïðåæäå ìíå íàäî ñîãëàñîâàòü ñâîå
ðàñïèñàíèå, ïîñëå ÷åãî ÿ åìó ïåðåçâîíþ.

Ïðåæäå îí óïîìèíàë î òîì, ÷òî íåñêîëüêèìè ãîäàìè ðàíüøå îí
íàïèñàë è èçäàë áóêëåò, ñîäåðæàùèé ôèçè÷åñêèå è ëîãè÷åñêèå àñïåêòû
èçëîæåíèÿ èíòåðåñóþùåé åãî òåìû íà ñåìèíàðàõ. Â ïðîöåññå ìîåé
êàðüåðû ìíå íðàâèëèñü ìíîãèå àâòîðû è îðàòîðû, ñ êîòîðûìè ÿ
ñòàëêèâàëñÿ è êîòîðûì äàðèë òûñÿ÷è ýêçåìïëÿðîâ ñâîåé êíèãè è
àóäèîïëåíîê. Èíà÷å ÿ îòäàâàë èõ òîëüêî ñâîèì äðóçüÿì è çíàêîìûì,
íî è äåëàë ñâîåãî ðîäà áëàãîðîäíûé áèçíåñ - æåñò, ðàçäàâàÿ èõ âñåì
âîîáùå. Ìåæäó òåì ó ìåíÿ íå áûëî çàäíåé ìûñëè, êîãäà ÿ ãîâîðèë
ýòîìó îðàòîðó, ÷òî ìíå áû äåéñòâèòåëüíî õîòåëîñü ïîëó÷èòü êîïèþ
åãî áóêëåòà.

Êàê ãîâîðèòñÿ, ÷òî-òî âñåãäà ïðîèñõîäèò âïåðâûå. Íåñêîëüêèìè
äíÿìè ïîçäíåå êî ìíå ïî ïî÷òå ïðèøëà òîíåíüêàÿ ìàëåíüêàÿ
áðîøþðêà, ñíàáæåííàÿ ñ÷åòîì. Ñ÷åò âêëþ÷àë 9.95$ çà êíèãó ïëþñ 3$
çà ïåðåñûëêó è äîñòàâêó! ß õèõèêíóë, ñëåäóÿ ñïîíòàííîìó èíñòèíêòó.
Ïîñëàíèå ïåíñîâîãî ñêðÿãè áûëî äîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íûì: “Âû
çàïëàòèòå ìíå ïîëíóþ ñòîèìîñòü çà ìîé áóêëåò, âêëþ÷àÿ ïåðåñûëêó
è äîñòàâêó, à çàòåì ïðåäîñòàâüòå èñ÷åðïûâàþùóþ èçäàòåëüñêóþ
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èíôîðìàöèþ, â êîòîðîé ÿ íóæäàþñü, ñîâåðøåííî áåñïëàòíî”. Åñëè
áû ýòîò ñêðÿãà ïðåäëîæèë çàïëàòèòü ìíå òîëüêî çà åãî êíèãó, ýòî óæ
ìîæíî áûëî áû ðàñöåíèòü êàê òûñÿ÷íóþ ÷àñòü åãî òðóäà çà ìîè óñëóãè.
Íî îòïðàâêà è äîñòàâêà? Ìû ãîâîðèì ñåé÷àñ î ëåãåíäàðíîé ïåíñîâîé
ìóäðîñòè è óíèêàëüíîé äîëëàðîâîé ãëóïîñòè.

Ñêðÿãà òàêæå äåìîíñòðèðóåò óäèâèòåëüíûé òàëàíò ïðèòâîðñòâà,
ñïîñîáíîãî âûõâàòèòü ÷åê, çàêàøëÿâøèñü, åãî êàê áóäòî ïîòåðÿòü è
âîâñå îòâåðíóòüñÿ. Çàòåì, êîãäà âû ðåôëåêñèâíî ïðîòÿíèòå çà íèì
ñâîþ ðóêó, îí íåìåäëåííî ñêàæåò ÷òî-íèáóäü òèïà: “Âû óâåðåíû? Âñå
òàê áûñòðî ïðîèçîøëî. Íó ÷òî æ, ýòî î÷åíü ëþáåçíî ñ âàøåé ñòîðîíû.
Â ñëåäóþùèé ðàç ÿ áóäó âíèìàòåëüíåå”. Òàêæå, êàê è ìîøåííèê, ñêðÿãà
íå ìîæåò èíà÷å. Ýòî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ áîëåçíü; îí ïðîñòî íå ñïîñîáåí
èçìåíèòüñÿ.
Çàêîííèê

Íàêîíåö ìû äîáðàëèñü è äî áåññìåðòíîãî ñòîëáà îòñòîéíîãî
÷åìïèîíàòà - çàêîííèêà, îáû÷íî èìåíóåìîãî òàêæå “àäâîêàòîì”
“þðèñòîì” è ïðî÷èìè íåïðèÿòíîñòÿìè, çàêîííèê - ýòî òîò âå÷íî æèâîé
ãóìàíîèä, îáû÷íî ïðåòåíäóþùèé íà ñïîñîáíîñòü ðàçðåøåíèÿ
áîëüøèíñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ïðîáëåì è äåéñòâèòåëüíûõ, è âî-
îáðàæàåìûõ. Îòäàâàÿ äàíü åãî âûñî÷àéøåìó ðàíãó, ÿ áû çàðåçåð-
âèðîâàë çà íèì áåñêîíå÷íîå ïðîñòðàíñòâî, ïðèëè÷åñòâóþùåå åãî
ïîäûìàþùåìóñÿ ñòàòóñó.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìîèì õîááè áûëî ïîääåðæèâàíèå êîðî-
ëåâñêîãî ñòàòóñà çàêîííèêà. ß çàêàçûâàë åìó áèëåòû ïåðâîãî êëàññà,
ðàçìåùàÿ â ëó÷øèõ îòåëÿõ, è îáñëóæèâàë â ñàìûõ ýëåãàíòíûõ
ðåñòîðàíàõ. ß áûâàëî ïðîâîäèë ñ íèì äîëãèå ÷àñû, ñìåÿñü è øóòÿ,
ðàçãîâàðèâàÿ î ñïîðòå, ôèëîñîôñòâóÿ è òàê äàëåå îáñóæäàÿ äåëà.

Îäíàæäû â ñóááîòó, îäèí çàêîííèê, ìîé áóõãàëòåð è ÿ ïðîâîäèì
â ìîåì îôèñå ñàììèò ñî ñòîêðàòíûì ìèëëèîíåðîì ìèñòåðîì Âàë÷àðîì
ïî ñîâìåñòíîìó áèçíåñó. Â êàêîé-òî ìîìåíò ìèñòåð Âàë÷àð,
ïðîñìàòðèâàþùèé ìîè ôèíàíñîâûå îò÷åòû, ïîñìîòðåë íà ìåíÿ è
ñêàçàë: “Âàøè ëåãàëüíûå áóõãàëòåðñêèå ñ÷åòà áîëüøå ìîèõ. Ïî÷åìó,
÷åðò âîçüìè, âû íóæäàåòåñü â òàêîì áîëüøîì îáúåìå ñ÷åòîâîäñòâà?”

Ñìóòèâøèñü, ÿ ïðîìÿìëèë êàêîå-òî íå ÷ëåíîðàçäåëüíîå, åäâà
ñëûøèìîå îáúÿñíåíèå, ïîñëå ÷åãî ìèñòåð Âàë÷åð âçìàõíóë â íà-
ïðàâëåíèè ìîåãî áóõãàëòåðà è çàêîííèêà è ïîäâåë èòîã: “Ýòè ðåáÿòà
íå ðàáîòàþò íà âàñ; âû ðàáîòàåòå íà íèõ. Âû ðàá ýòèõ òèïîâ”.

Ìû íèêîãäà íå èìåëè ñîâìåñòíîãî áèçíåñà, íî ïðÿìîëèíåéíûå
çàìå÷àíèÿ ìèñòåðà Âîë÷àðà òÿãîòèëè ìåíÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ, íàêîíåö,
íå ðåøèë ÷òî-ëèáî â ýòîì îòíîøåíèè ïðåäïðèíÿòü. Ïîíàäîáèëèñü
ãîäû äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçðóøèòü ìîþ äîðîãîñòîþùóþ ïðèâÿçàííîñòü
ê çàêîííèêó, íî â êîíöå êîíöîâ ÿ äîáèëñÿ óñïåõà. Â òî âðåìÿ, êîãäà ÿ
óñëûøàë çàìå÷àíèå ìèñòåðà Âîë÷àðà ïî ïîâîäó ìîåãî ðàáñêîãî
ïîëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê çàêîííèêó, ìîè ëåãàëüíûå ñ÷åòà â ñðåäíåì



133

ñîñòàâëÿëè 6000$ â ìåñÿö. Òåïåðü, âîò óæå äîëãèå ãîäû, ìîè ãîäîâûå
çàòðàòû ïðàêòè÷åñêè ðàâíû íóëþ. ×òî ÿ íàêîíåö ïîíÿë, òàê ýòî òî,
÷òî ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâàíèè çàêîííèêà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
âûçâàíî èëëþçèåé êîëëåêòèâíîãî îáùåñòâåííîãî âîîáðàæåíèÿ.

Åñëè âû âîîðóæèëèñü õîòÿ áû íåñêîëüêèìè ôðàãìåíòàìè ñî-
âåòîâ, êîòîðûå ÿ ïðåäëàãàþ â ýòîé ãëàâå, âàì ñëåäóåò ñäåëàòü ñëå-
äóþùåå: ïðèó÷èòåñü èçáåãàòü ÷óìû ëåãàëüíûõ íàãðîìîæäåíèé âñåõ
ðàçíîâèäíîñòåé, îñîáåííî ñóäåáíûõ òÿæá. Òîëüêî íåñêîëüêî âåùåé â
æèçíè ÿâëÿþòñÿ ñòîëü æå îòâðàòèòåëüíûìè è ðàçðóøèòåëüíûìè, êàê
ïðåáûâàíèå â ïîëîæåíèè ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà è íåîáõîäèìîñòè
äàâàòü ñâèäåòåëüñêèå ïîêàçàíèÿ øàéêå áåññîâåñòíûõ
íåïðîôåññèîíàëüíûõ àäâîêàòîâ, ïðîêëàäûâàþùèõ ñâîé ïóòü ñêâîçü
ãîäû ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ, îäíîâðåìåííî äåëàÿ âñå âîçìîæíîå,
÷òîáû èõ ïðîäëèòü. Ýòè ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà âûèãðûâàþòñÿ
î÷åíü ðåäêî. Âû èëè ïðîèãðûâàéòå è òåðÿéòå è ïëþñ ïîòåðè íà
àäâîêàòà (âêëþ÷àÿ ëåãàëüíûå ðàñõîäû), ÷òî îçíà÷àåò çíà÷èòåëüíûå
ïîòåðè; èëè âû âûèãðûâàåòå äåëî è âñå æå òåðÿåòå, îïëà÷èâàÿ àäâîêàòà,
÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îçíà÷àåò, ÷òî âû óâåëè÷èâàåòå îáùèå
ïîòåðè. Ïîìíèòå, âàøè ïîòðè äîëæíû èçìåðÿòüñÿ íå òîëüêî â
äîëëàðàõ, íî è âî âðåìåíè - âðåìÿ, ïðîâåäåííîå â ñóäå, çàòðà÷åííîå
íà îòâåòû îïðîñíûõ ëèñòîâ, âñòðå÷è ñ þðèñòàìè, ñíÿòèÿ äåïîçèòîâ è
øèðîêèé ñïåêòð äðóãîé íåïîòðåáíîé “ëåãàëüíîé” äåÿòåëüíîñòè.
Ìàñòåð óñòðàøåíèÿ

Âî-ïåðâûõ, ïðåæäå âñåãî çàêîííèê ýòî ìàñòåð óñòðàøåíèÿ. Ïîé-
ìèòå ïðàâèëüíî, ÿ èìåþ ñåé÷àñ â âèäó íå ÷óæîãî àäâîêàòà. Íàîáîðîò
âàøåãî, ñ íèì-òî è íàäî áûòü îñîáåííî âíèìàòåëüíûì. Ëåãêî çàïó-
ãèâàåìûå ëþäè íå ìîãóò ïîíÿòü, ÷òî èõ íóæíî çàùèùàòü îò èõ ñîá-
ñòâåííîãî àäâîêàòà. Âàø àäâîêàò êàê ðàç òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé â çíà-
÷èòåëüíåéøåé ñòåïåíè âëèÿåò íà âàøó ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, è êîòî-
ðûé ìîæåò óáèòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî âîçìîæíîñòåé äëÿ âàñ â òå÷å-
íèå âàøåãî æèçíåííîãî áèçíåñ-öèêëà, ÷åì âñå àäâîêàòû âàøèõ îïïî-
íåíòîâ âìåñòå âçÿòûå.

Îäíîé èç ëó÷øèõ çàùèò çàêîííèêà ÿâëÿåòñÿ ñåðòèôèêàò, êîòîðûé
îáû÷íî ðàçâåøèâàåòñÿ íà ñàìîì âèäíîì ìåñòå øåñòüþ äþéìàìè âûøå
åãî ñîáñòâåííîé ãîëîâû äëÿ íàèëó÷øåãî îáçîðà. Ñåðòèôèêàò îáû÷íî
óêàçûâàåò íà ïðèíàäëåæíîñòü åãî âëàäåëüöà ê þðèäè÷åñêèì ñòåïåíÿì
è äåéñòâóåò àáñîëþòíî óñòðàøàþùå íà áîëüøèíñòâî êëèåíòîâ.
Ìàëåíüêîå ÷óäî. Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ñàìî ïðàâèòåëüñòâî âûñòóïàåò
íåïîñðåäñòâåííûì çàùèòíèêîì ñåðòèôèêàòà. Ýòîò ìàëåíüêèé êóñî÷åê
áóìàãè â ðàìî÷êå íà ñòåíå - ïèñüìåííîå ïîäòâåðæäåíèå âñåõ ïðàâ è
ïðèâèëåãèé ïðàâèòåëüñòâåííî ìàíäàòíîé ëåãàëüíîé ìîíîïîëèè â ýòîé
ñòðàíå. È ýòà çàáàâíàÿ ìîíîïîëèÿ òàêîâà: àäâîêàòû ýòî àäâîêàòû;
ïðîêóðîðû ýòî àäâîêàòû; ñóäüè ýòî àäâîêàòû è ïîëîâèíà âñåõ
àìåðèêàíñêèõ êîíãðåññìåíîâ òîæå àäâîêàòû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
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çàêîííèêè äåëàþò çàêîí, îòñòàèâàþò çàêîí è èíòåðïðåòèðóþò åãî.
Åñëè êîãäà-ëèáî è áûë òÿæåëûé ñëó÷àé, òàê ýòî êàê ðàç îí.

Çàêîííèêè òàêæå ïûòàþòñÿ çàïóãàòü ñâîþ äîáû÷ó ñâîèì
ñóïåðèíòåëëåêòîì. Îíè ïîëó÷àþò áîëüøîå óäîâîëüñòâèå îò
óâåêîâå÷èâàíèÿ ýòîé óëîâêè â ïðîöåññå óñòàíîâëåíèÿ çàêîííîñòè.
Åñëè âû íå çíàêîìû ñ òåðìèíîì çàêîííîñòü, òî ÿ âàì ñêàæó, ÷òî ýòî
ÿçûê, èçó÷àåìûé â þðèäè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ,
ïîäðàçóìåâàåìîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ òùàòåëüíîå çàïóãèâàíèå
êëèåíòîâ (ñ îáåèõ ñòîðîí) è ïîñëåäóþùåå óñòàíîâëåíèå ñåáÿ íà
ïîçèöèþ, ñ êîòîðîé ïðîùå âûçûâàòü ïðèâèäåíèé. Êðîìå âñåãî
ïðî÷åãî, êàê êëèåíò ìîæåò ïîñïîðèòü ñ ëîãèêîé çàêîííèêà, åñëè îí
íå èìååò íè ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ, î ÷åì òîò ãîâîðèò?

Åñëè çàêîííèê íå îñûïàåò âàñ áåñêîíå÷íûì ïîòîêîì “ïî êàêîé
ïðè÷èíå”, “èç êîòîðîãî” è “ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå”, âû ìîæåòå íà÷àòü
äóìàòü, ÷òî ñåðòèôèêàò - âñåãî ëèøü êîðî÷êà äëÿ äîñòàòî÷íî ëåãêîé
ðàáîòû. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî âû íå áóäåòå áîëüøå åãî
áîÿòüñÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåäåò âàñ ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî âû âîâñå
â íåì íå íóæäàåòåñü. À ýòî êàê ðàç òî, ÷åãî çàêîííèê äîïóñòèòü íå
ïîçâîëèò, åñëè ñóùåñòâóþò êàêèå-ëèáî ñïîñîáû ýòî ñäåëàòü. Íåâàæíî
íàñêîëüêî ïëîõè åãî äåëà âî âñåõ äðóãèõ ñôåðàõ, îí òî÷íî çíàåò, ÷òî
ëþáîé öåíîé äîëæåí äîáèòüñÿ óñïåõà â çàïóãèâàíèè âàñ. Åãî ñðåäñòâà
ê ñóùåñòâîâàíèþ - è ÷òî îñîáåííî âàæíî, åãî ýãî - çàâèñÿò îò ýòîãî.

Ìîé ñîáñòâåííûé îïûò îáùåíèÿ ñ çàêîííèêàìè óáåæäàåò ìåíÿ,
÷åì äàëüøå, òåì áîëüøå, ÷òî îíè íå òîëüêî íå îñîáåííî ÿðêèå èí-
äèâèäóàëüíîñòè, íî è ê òîìó æå íåâåðîÿòíî ëåíèâû. Èõ ëåíü äå-
ìîíñòðèðóåò îãðîìíóþ íåáðåæíîñòü. Çàêîííèê ñ÷àñòëèâ áîëòàòü ñ
âàìè î çàêîííîñòè âåñü äåíü, íî ïîïðîáóéòå îñòàíîâèòü åãî, óñàäèòü,
çàêàòàòü ðóêàâà è ïðåäëîæèòü çàíÿòüñÿ äîêóìåíòàìè. Íèêàêèõ øàíñîâ.
Îí ïðèäóìàåò ëþáóþ îòãîâîðêó, ÷òîáû íå ïðèêîñíóòüñÿ ðóêîé ê
áóìàãå, èç-çà ÷åãî, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, íå áûëî íà÷àòî ìíîæåñòâî
íàçíà÷åííûõ ñóäåáíûõ ñëóøàíèé. Ýòî ðåäêèé ñëó÷àé, êîãäà çàêîííèê
ãîòîâ ïîéòè â ñóä. Îí ëó÷øå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñ ðåøåíèåì, ÷åì
áîðîòüñÿ, åñòåñòâåííî îáåñïå÷èâàÿ âèäèìîñòü òîãî, ÷òî îí èçâëåêàåò
âñþ ìûñëèìóþ ïîëüçó èç ñèòóàöèè, èçáåãàÿ ïðÿìîëèíåéíîé òàêòèêè.
Èñêóññòâî ôèíàëüíîé àðèè

Ñóùåñòâóåò 2 ðàçíîâèäíîñòè àäâîêàòîâ, êîòîðûå óáèâàþò äåëà:
òåõ, êòî ïðèíèìàþò âåðñèþ è òå, êòî åå îòðèöàþò.

Ìíîãèå èç íàñ âîñïðèíèìàþò àäâîêàòñêèå ïðîâàëû êàê äîëæ-
íîå, íî â êîíöå êîíöîâ ýòî îïðåäåëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëèçìîì, êîòîðûé
íàðàáàòûâàåòñÿ ãîäàìè. Ýòî íå òàê ïðîñòî, êàê â äîáðûå ñòàðûå
âðåìåíà, êîãäà çàêîííèê äîëæåí áûë ñîâåðøèòü ðûâîê â ñàìûé
ïîñëåäíèé ìîìåíò è ðàññûïàòü äåëî, êàê êîíôåòòè, íå ñëèøêîì
íàïðÿãàÿñü ïðè ýòîì. Ñåãîäíÿ çàêîííèê äîëæåí áûòü íàìíîãî èñêóñíåå
è èçîùðåííåå â îòíîøåíèè ñâîèõ íàìåðåíèé. Îí äîëæåí ïðåòåíäîâàòü
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íà òî, ÷òî îí â äåéñòâèòåëüíîñòè õî÷åò, ÷òîáû äåëî çàêðûëè. Êòî-òî
íàèâíûé ìîã áû ñïðîñèòü: “Ïî÷åìó â ñàìîì äåëå çàêîííèêó íå õîòåòü
çàêðûòü äåëî â ïåðâîì ðàññìîòðåíèå?” Ñóùåñòâóåò ìàññà ïðè÷èí äëÿ
òàêèõ óæèìîê, è êàæäàÿ èç íèõ ïðîòèâîðå÷èò èíòåðåñàì êëèåíòà.
Äâóìÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: Ïåðâàÿ -
çàó÷åííûå èíñòèíêòû. Îäèí ìîé çíàêîìûé àäâîêàò, âûïóñêíèê
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ñòýíôîðäà îäíàæäû ñêàçàë ìíå, ÷òî åãî
ëåãàëüíîå îáðàçîâàíèå ñîñòîÿëî èñêëþ÷èòåëüíî â èçó÷åíèè òîãî, êàê
íàõîäèòü ïðîáëåìû. Íå ðåøàòü èõ - íàõîäèòü èõ. Äðóãèìè ñëîâàìè,
çàêîííèê îáû÷íî íå òàê ñòðàøåí, êàêèì êàæåòñÿ; ýòîò ïðîâàëüíûé
ñïîñîá ðåøåíèÿ âîïðîñîâ - åäèíñòâåííîå, ÷åìó åãî íàó÷èëè. Âòîðàÿ -
çàâèñòü. Åþ îïóòàíî óáåæäåíèå çàêîííèêà â òîì, ÷òî îí îáëàäàòåëü
ïðèðîäíîãî ñâåðõèíòåëëåêòà òàê æå, êàê è ëó÷øåãî ôîðìàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷åì ìîå èëè âàøå. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì åãî
óáåæäåíèÿ â òîì, ÷òî îí íå òîëüêî îáëàäàåò ëó÷øåé ñòðàòåãèåé, ÷åì
åãî êëèåíòû, íî è áîëüøåé ðàññóäèòåëüíîñòüþ. Òàêèì îáðàçîì,
çàêîííèê èñïîëüçóåò îäíó èç ëó÷øèõ ñâîèõ çàïóãèâàþùèõ óëîâîê â
êà÷åñòâå îðóæèÿ â äåëå óáèéñòâà âàøåãî äåëà. ×àñòî îí äåëàåò ýòî
ïîä ìàñêîé ïåðåíàçíà÷åíèÿ ñëóøàíüÿ, ðàññ÷èòûâàÿ ïðè ýòîì íà
ïîñëåäóþùåå çàòóõàíèå ïðîöåññà. Ïîçîð âàì, åñëè âû ïîçâîëÿåòå
ýòîìó ïðîèñõîäèòü, ïîòîìó ÷òî âàì íèêîãäà íå ñëåäóåò äàâàòü
çàêîííèêó âîçìîæíîñòü óêëîíåíèÿ îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â ïåðâîì
ñëóøàíèè.

Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî çàêîííèê ñ óäîâîëüñòâèåì áû ñòàë áèç-
íåñìåíîì, íî ïðàâäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí íå îáëàäàåò äîñòà-
òî÷íîé àíòðåïðåíåðñêîé ñìåëîñòüþ, ÷òîáû ïîéòè äàëüøå ñåðòèôè-
êàòà, âèñÿùåãî íà åãî ñòåíå. Âîò ïî÷åìó åìó íå ñëèøêîì ëåãêî ñìè-
ðèòüñÿ ñ òåì ôàêòîì, ÷òî èíîãäà ó íåãî ñëó÷àþòñÿ êëèåíòû, êîòîðûå
çà îäíó ñäåëêó äåëàþò äåíåã áîëüøå, ÷åì îí çà âåñü ãîä, ïîïðîøàéíè-
÷àÿ ó êëèåíòîâ.

Îäíîçíà÷íî çàïîìíèòå ñåáå, ÷òî ïî ýòîìó âîïðîñó ó âàñ íå äîë-
æíî áûòü ñîìíåíèé, íå ïðîñèòå ó çàêîííèêà ñîâåòîâ â îòíîøåíèè
âàøåãî áèçíåñà! Åñëè îí äîáðîâîëüíî ïîæåëàåò ýòî ñäåëàòü (÷àñòî
åäâà óëîâèìûì ñïîñîáîì), ó âàñ íåò íóæäû ïîâûøàòü ãîëîñ. Ïðîñòî
ïîøàðüòå â íàãðóäíîì êàðìàíå, âûóäèòå îòòóäà íîæíèöû (âñåãäà
íîñèòå ñ ñîáîé íîæíèöû, ïîñåùàÿ çàêîííèêà), äîòÿíèòåñü äî íåãî
÷åðåç ñòîë è îòðåæüòå åãî ãàëñòóê êàê ðàç íà äâà ñ ïîëîâèíîé äþéìà
íèæå óçëà. Îí ñðàçó âñå ïîéìåò. Ïîâåðüòå ìíå.

È ïîìíèòå, ýòî çàâèñèò òîëüêî îò âàñ, ðàçâèâàòü â ñåáå ïðèâû÷êó
äèôôåðåíöèàöèè þðèäè÷åñêèõ è áèçíåñ-ðåøåíèé, ïðåæäå ÷åì âû
íàó÷èòåñü íàäåâàòü íàìîðäíèê çàêîííèêó^
Ãîíîðàðíîå ïðåäàòåëüñòâî

Êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ãîíîðàðå, íèêîãäà íå îáìàíûâàéòå ñåáÿ â
îòíîøåíèè êîíôëèêòà âàøèõ ñ çàêîííèêîì èíòåðåñîâ. ×åì áûñòðåå
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çàêðûâàåòñÿ äåëî, òåì ìåíüøå çàêîííèêó ïðèõîäèòñÿ òðóäèòüñÿ. Ýòî
îäíà èç íåèçìåííûõ ðåàëüíîñòåé æèçíè. Âû äîëæíû áûòü âñåãäà
íàñòîðîæå â îòíîøåíèè ýòîé ïîçîðíîé âûìîãàòåëüñêîé ãîíîðàðíîé
òàêòèêè çàêîííèêà.

Áîëòîâíÿ. Ýòî, âåðîÿòíî, ñàìûé ëþáèìûé êàæäîäíåâíûé
ñïîñîá äîõîäà çàêîííèêà. Îáåñïå÷èâ ñåáÿ âàìè, â êà÷åñòâå êëèåíòà,
âîâðåìÿ îïëà÷èâàþùåãî åãî ñ÷åòà, çàêîííèê áóäåò ñîâåðøåííî
ñ÷àñòëèâ áîëòàòü ñ âàìè ïî òåëåôîíó, î ÷åì âû òîëüêî ïîæåëàåòå: î
ñóïåðêóáêå, î ïîñëåäíåì ôèëüìå Ñòèâåíà Ñïèëáåðãà, î òîì, íàñêîëüêî
ãëóõèìè ìîãóò áûòü êëèåíòû íåêîòîðûõ àäâîêàòîâ, èëè, åñëè íåò
íè÷åãî áîëåå èíòåðåñíîãî äëÿ îáñóæäåíèÿ, â õîä èäóò ñòàðûå øóòêè.
Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ãîíîðàðîâ, êëèåíòû ïîñòîÿííî äåëàþò îäíó è òó
æå îøèáêó, ïîïàäàÿ â ýòó ëîâóøêó. Ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî
ðàçãîâîðû íå äåøåâû; ýòî äîðîãî, ðàçãîâàðèâàòü ñ çàêîííèêîì.
Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè ¹ 31: Íå çâîíèòå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîáîë-
òàòü ñ çàêîííèêîì. Çàêîííèê íå áîëòàåò, îí çàðàáàòûâàåò äåíüãè.

Èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû. Ýòî åùå îäíà ïðîáëåìà,
ìåøàþùàÿ âàøåé îñòîðîæíîñòè â áåñåäå ñ çàêîííèêîì: Îäíîé èç åãî
ëþáèìûõ óëîâîê ÿâëÿåòñÿ âûóæèâàíèå âîçìîæíîñòè
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà èç ñîâåðøåííî íåâèííîãî ñ âàøåé
ñòîðîíû âîïðîñà, ÷òî îçíà÷àåò äåëåãèðîâàíèå ÷àñòè ðàáîò
þðèäè÷åñêîìó ìîëîêîñîñó. Çàêîííèêè ëþáÿò õîðîøèå
èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû äàæå, åñëè êëèåíò íå ïðîñèë î íèõ, ïîòîìó
÷òî ýòî ïðåêðàñíûé ñïîñîá èì ïîäíÿòüñÿ (ÿâëÿþùèéñÿ òàêæå ÷óäåñíîé
óëîâêîé îòëûíèâàíèÿ îò ðàáîòû è îäíîâðåìåííîãî çàðàáàòûâàíèÿ ïðè
ìèíèìóìå óñèëèé).

×òî åùå õóæå, ìíîãèå òàê íàçûâàåìûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðî-
åêòû îêàçûâàþòñÿ íè ÷åì èíûì, êàê êñåðîêîïèÿìè. Íåñêîëüêî ëåò
íàçàä ÿ çàäàë âîïðîñ çàêîííèêó, ñëó÷àéíûé âîïðîñ î þðèäè÷åñêîé
ñòðóêòóðå îïðåäåëåííîãî òèïà êîðïîðàöèé. Îí ñêàçàë, ÷òî íå óâåðåí
â îòâåòå è ÷òî åìó íàäî ýòî ïðîâåðèòü. Ìû îáìåíÿëèñü çàìå÷àíèÿìè
ïî ïîâîäó îáùèõ äðóçåé, ïóòåøåñòâèé è ïðî÷èõ ìåëî÷åé â ñëåäóþùèå
10-15 ìèíóò è çàòåì ðàñïðîùàëèñü äðóã ñ äðóãîì. Ñþðïðèç! Ïàðó
íåäåëü ñïóñòÿ ÿ ïîëó÷èë îãðîìíûé êîíâåðò, ñîäåðæàùèé îêîëî ñîòíè
ñòðàíèö, ñêîïèðîâàííûõ ñî ìíîæåñòâà þðèäè÷åñêèõ êíèã è æóðíàëîâ
ñ ñîïðîâîäèòåëüíûì ïèñüìîì, îáúÿñíÿþùèì, ÷òî îäèí èç àññèñòåíòîâ
ýòîãî çàêîííèêà òùàòåëüíî “èññëåäîâàë” ìîé âîïðîñ, è ÷òî îí
íàäååòñÿ, ÷òî âêëþ÷åííûå ìàòåðèàëû óäîâëåòâîðÿò ìîé çàïðîñ. ß áûë
(ïî íàèâíîñòè) îøàðàøåí. Äàæå åñëè áû îí âûñëàë ýòîò ìàòåðèàë
áåñïëàòíî, ÿ íå ñîáèðàëñÿ ñàäèòüñÿ è ïðîñ÷èòûâàòü âñå ýòè ñîòíè
ñòðàíèö þðèñäèêöèè. Íî ýòî íå áûëî áåñïëàòíî. Ñ÷åò â 6 000 $
ïîñëåäîâàë çà êîíâåðòîì äâå íåäåëè ñïóñòÿ.

Ðàçâèòèå ïðèâû÷êè ïðîÿñíåíèÿ çàêîííèêó îòñóòñòâèÿ ó âàñ èí-
òåðåñà â åãî ïðåäñòàâëåíèè èì ìíîæåñòâà òùàòåëüíûõ èññëåäîâàíèé
ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì äëÿ âàøåãî êîøåëüêà.
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Âñòðå÷è. Çàêîííèêè òàêæå ëþáÿò âñòðå÷è. Ýòî ëåã÷å, ÷åì äåð-
æàòü ó óõà òðóáêó, êðîìå òîãî, îí ìîæåò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîé
âåëèêîëåïíûé îôèñ, îïëà÷èâàòü êîòîðûé ïîìîãàåòå åìó âû, ãäå îí
ìîæåò îò âñåãî ñåðäöà ïîöàðñòâîâàòü. Ëó÷øå âñåãî, êîãäà åìó íå íóæíî
äåëàòü êàêèå-ëèáî òåëîäâèæåíèÿ (ò.å. ðàáîòó). È åñëè â ýòó âñòðå÷ó
âîâëå÷åíû äðóãèå çàêîííèêè, íàõîäÿùèåñÿ ïî äðóãóþ ñòîðîíó àêöèè,
ïîìíèòå, ÷òî öåëüþ âñåé ýòîé íåóìåñòíîé áîëòîâíè, çàòåÿííîé âàøèì
çàêîííèêîì è äðóãèìè àäâîêàòàìè, ÿâëÿåòñÿ îáñóæäåíèå èõ
ïðåäñòîÿùåãî âîñêðåñíîãî ãîëüôà, à òàêæå åãî îïëàòà âàìè. Êîðî÷å
ãîâîðÿ, óáåäèòåñü â òîì, ÷òî âû óñâîèëè ïðèâû÷êó ñòàíîâèòüñÿ
âûçîâîì ñ÷åòàì çàêîííèêîâ. Çàêîííèê èìååò ðàçäðàæàþùóþ
ïðèâû÷êó ïîæèçíåííîé ðåíòû ñ ïîñòîÿííîãî êëèåíòà. Ðàáîòàåò îí
èëè íåò, íî îí âñåãäà óâåðåí â ñâîåì ïðàâå ïîëó÷àòü îïëàòó ñâîèõ
áîëüøèõ åæåìåñÿ÷íûõ ñ÷åòîâ.
Òðåõêàíàëüíàÿ çàêîíîòîìèÿ

Þðèäè÷åñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ, îñíîâàííàÿ íà õèðóðãè÷åñêîé ïðî-
öåäóðå, ðàçðàáîòàííîé ëåãåíäàðíûì àäâîêàòîì ïî èìåíè Ãèìí
Ìóæàéñÿ. Îïåðàöèÿ íàçûâàåòñÿ òðåõêàíàëüíàÿ çàêîíîòîìèÿ è çà-
êîííèê, êîòîðûé âïåðâûå ðàçðàáîòàë ýòó îïåðàöèÿ âåê òîìó íàçàä,
áûë îáÿçàí ýòèì ìèñòåðó Ìóæàéñÿ. Åñëè âû íèêîãäà íå èñïûòûâàëè
ýòîé äåëèêàòíîé õèðóðãè÷åñêîé ïðîöåäóðû, ÿ ìîãó íàèëó÷øèì
îáðàçîì âàì åå îïèñàòü, êàê áîëü, îæèäàåìóþ â ñëó÷àå îäíîâðåìåííîãî
âûïîëíåíèÿ ìíîãîêàíàëüíîé ðàáîòû è ãåìîððîèäàëüíîé îïåðàöèè.

Â òðåõêàíàëüíîé çàêîíîòîìèè çàêîííèê (1) çàïóãèâàåò ñâîåãî
êëèåíòà, (2) ïðîâàëèâàåò åãî äåëî è (3) ñíèìàåò çëîêà÷åñòâåííóþ
ñóììó äåíåã ñ åãî áàíêîâñêîãî ñ÷åòà. Â ïî-íàñòîÿùåìó ýêñòðåìàëüíîì
ñëó÷àå çàêîííèê ìîæåò ñóìåòü ñíÿòü âñå äåíüãè ñ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà
ñâîåãî êëèåíòà - çëîêà÷åñòâåííûå, äîáðîêà÷åñòâåííûå èëè êàêèå-ëèáî
åùå. Åñëè âû îáíàðóæèâàåòå ñåáÿ â ñèòóàöèè, êîãäà íåâîçìîæíî
èçáåæàòü óñëóã çàêîííèêà, áóäüòå ãîòîâû ïðîâåðèòü âñå âàøè
èìåþùèåñÿ â íàëè÷èå ðåñóðñû. Îíè âàì ïîíàäîáÿòñÿ, åñëè âàø
äèàãíîç èìåíóåòñÿ òðåõêàíàëüíîé çàêîíîòîìèåé.

Îïèñûâàÿ çàêîííèêîâ, (èíòåðåñíûé âûáîð ñëîâ) ÿ õî÷ó ìàêñè-
ìàëüíî ïðîÿñíèòü òîò ôàêò, ÷òî íè÷åãî èç ñêàçàííîãî ìíîþ íå ñëå-
äóåò ïîíèìàòü êàê ÷èñòîå îáîáùåíèå. Êàê ðàç íàîáîðîò, õîòÿ áûâøèé
øåô ïðàâîïîðÿäêà Óîððåí Áþðãåð óòâåðæäàë, ÷òî âåðèò â òî, ÷òî
çàêîííèêè â îñíîâíîì çàâûøàþò öåíû ñâîèõ óñëóã è ÷òî â
þðèäè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è àññîöèàöèÿõ íàðóøàåòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà, âíóòðåííåå ÷óâñòâ ñïðàâåäëèâîñòè âûíóæäàåò
ìåíÿ óêàçàòü íà òîò ôàêò, ÷òî 97% àäâîêàòîâ â íàøåé ñòðàíå ëåíèâû,
íåêîìïåòåíòíû, íåáðåæíû è àë÷íû - è èìåííî îíè ôîðìèðóþò
íåäîáðóþ ñëàâó öåëîé ïðîôåññèè! Äåéñòâèòåëüíî, íåêîòîðûå èç ìîèõ
ëó÷øèõ äðóçåé j õîðîøî, êîãäà çàäóìàåøüñÿ, ýòî ïîðàæàåò. Ïðîñòî
ñêîíöåíòðèðóéòåñü íà âûðàáîòêå ïðèâû÷êè óäåðæèâàòü çàêîííèêîâ
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âíå âàøåé æèçíè íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì ðàññòîÿíèè.
Ïðîñòî äåëàþò òî, ÷òî äåëàþò.

Ñïèñîê îòñòîéíûõ ëþäåé âñå ïðîäîëæàåòñÿ è ïðîäîëæàåòñÿ:
æàëîáùèê, íàâîä÷èê, îáìàíûâàþùèé ïðîäàâåö, èððàöèîíàëèñò,
ñàäèñò, âñåçíàéêà, òåððèòîðèàëüíàÿ ëè÷íîñòü, òîíêàÿ êîæà è ìíîãèå,
ìíîãèå äðóãèå. ×òî ó íèõ ó âñåõ îáùåãî, òàê ýòî òî, ÷òî îíè
âûñàñûâàþò âàøå âðåìÿ, ýíåðãèþ, çäðàâîìûñëèå, ïîêîé, êîìôîðò è/
èëè äåíüãè.

Ìåæíàöèîíàëüíûå êîíôëèêòû ðàñòðà÷èâàþò âàøå âðåìÿ è
ýíåðãèþ, à îòñòîéíûå ëþäè ìàñòåðà âûçûâàòü ìåæëè÷íîñòíûå êîí-
ôëèêòû. Ñàìîå õóäøåå â îòñòîéíûõ ëþäÿõ òî, ÷òî îíè îòñòîéíûå.
Åñëè âû ïîçâîëèòå îòñòîéíûì ëþäÿì çàäåðæàòüñÿ â âàøåé æèçíè,
âàø óì íàâîäíÿò íåãàòèâíûå ýìîöèè. Ýòî ïîìåøàåò âàì ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ íà ëþäÿõ äîñòîéíûõ, ëè÷íîñòÿõ, èìåþùèõ ïîòåíöèàë
ïðèâíåñåíèÿ öåííîñòè â âàøó æèçíü è íàîáîðîò.

Â êîíöå êîíöîâ íå äîâîäèòå ñåáÿ äî ñóìàñøåñòâèÿ, ïûòàÿñü
âû÷èñëèòü, ïî÷åìó îòñòîéíûå âåäóò ñåáÿ òàê, êàê îíè âåäóò. Ïåðå-
ôðàçèðóÿ Äæèìà Ðîíà, ëãóíû ïðåäðàñïîëîæåíû êî ëæè; ñïëåòíèêè -
ê ñïëåòíÿì; æàëîáùèêè - ê æàëîáàì. Åñëè òîëüêî âû íå ðåøèëè
îòêðûòü ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð äëÿ îòñòîéíûõ ëþäåé, èëè íå
ÿâëÿåòåñü ïñèõîòåðàïåâòîì, ïîëó÷àþùèì ïëàòó çà âàø àíàëèç, çà-
áóäüòå ýòî ïî÷åìó. Ðàç è íàâñåãäà: íåäîñòîéíûå âåäóò ñåáÿ íåäîñòîéíî.
Ýòî èõ æèçíåííàÿ ðàáîòà. Íè î ÷åì íå ñïðàøèâàéòå, ïðîñòî
ñêîíöåíòðèðóéòåñü íà ôàíàòè÷íîé îòðàáîòêå èñêëþ÷åíèÿ îòñòîéíûõ
ëþäåé èç âàøåé æèçíè. Ýòî ïðèâû÷êà, â îòíîøåíèè êîòîðîé âû
äîëæíû îñòàâàòüñÿ áäèòåëüíûìè, ïîòîìó ÷òî, åñëè âû áóäåòå
íåîñòîðîæíû è ñòîëêíåòåñü ñ îïàñíîñòüþ âïóñòèòü â âàøó æèçíü
îòñòîéíóþ ëè÷íîñòü, ýòî ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ñåðüåçíîé
íåîáðàòèìîé ïðîáëåìû, êîòîðàÿ ïîãëîòèò âñå, íàä ÷åì âû ðàáîòàëè.

Ãëàâà IX Ïðèâû÷êà ñàìîäèñöèïëèíû
Áóäü ìàñòåðîì ïðåæäå âñåãî äëÿ ñåáÿ è òîëüêî ïîòîì ìàñòåðîì

äëÿ äðóãèõ - ñîâåòîâàë Áàëòàçàð Ãðýñìàí. Áûòü ìàñòåðîì çàäà÷à íå
èç ëåãêèõ, ïîòîìó ÷òî âíóòðè êàæäîãî èç íàñ ñóùåñòâóåò íåïðåê-
ðàùàþùàÿñÿ áîðüáà ìåæäó íàøèì èíòåëëåêòîì è íàøèìè ýìîöèÿìè.
È ýòî âñå âîïðîñû ñàìîäèñöèïëèíû: äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
óìñòâåííûìè ðåøåíèÿìè è îãðàíè÷èâàòü ñâîå èíñòèíêòèâíîå æåëàíèå
ñèþìèíóòíûõ óäîâîëüñòâèé. Ïî-íàñòîÿùåìó äèñöèïëèíèðîâàííûé
èíäèâèä â ñîñòîÿíèè ýòî äåëàòü, äàæå êîãäà åãî ýìîöèè íàõîäÿòñÿ íà
ïèêå ïîäúåìà.

Ñàìèì ïî ñåáå ìàíèôåñòîì ñàìîäèñöèïëèíû ÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâî
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ñàìîêîíòðîëÿ. Â îòëè÷èå îò ïîïóëÿðíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîïîâåäåé
íàøåãî ìîäåðíîâîãî âåêà, ñâîáîäà íå ïîÿâëÿåòñÿ îò “ïîçâîëåíèÿ âñåìó
èäòè ñâîèì ÷åðåäîì” èëè íàëè÷èÿ “ïóñòü õîòü äüÿâîë çàáîòèòñÿ” îòíî-
øåíèÿ. Ñâîáîäà ïðèõîäèò â ðåçóëüòàòå òðèóìôà íàä ýìîöèÿìè è
äîêàçàòåëüñòâà ñåáå òîãî, ÷òî òû ñàì ìîæåøü áûòü ìàñòåðîì ñâîåé
ñóäüáû. Êîãäà âû ïîçâîëÿåòå âàøèì ýìîöèÿì óïðàâëÿòü âàìè, âû
îáðåêàåòå ñåáÿ íà ýìîöèîíàëüíîå ðàáñòâî. ×åëîâåê, ÿâëÿþùèéñÿ ðàáîì
ñâîèõ ýìîöèé, íàèìåíåå ñâîáîäíûé ÷åëîâåê.

Öåëüþ ìîåãî îáñóæäåíèÿ íàñòîÿùèõ æèçíåííûõ ïðèâû÷åê â
÷åòâåðòîé ãëàâå áûëî íå íàìåðåíüå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âû ñïîñîáíû
òîòàëüíî èãíîðèðîâàòü áóäóùåå: ß àêöåíòèðîâàë âàøå âíèìàíèå íà
áîðüáå çà áóäóùèå öåëè, ðàáîòàÿ íàä ÷åì-òî òàêèì, êîòîðîå ñïîñîáíî
äîáàâèòü ñìûñëà â âàøó æèçíü. Êàê áû òàì íè áûëî, æèòü íàñòîÿùèì
íå îçíà÷àåò, ÷òî âàì ñëåäóåò ïðåäïðèíèìàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ õîðîøî ñåãîäíÿ, íå çàäóìûâàÿñü î çàâòðàøíèõ
ïîñëåäñòâèÿõ.

Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî íàøè ýìîöèè èìåþò òåíäåíöèþ íà
îðèåíòàöèþ, íà ñèþìèíóòíûå óäîâîëüñòâèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ñóùå-
ñòâåííûì øàãîì â äåëå ðàçâèòèÿ ïðèâû÷êè ñàìîäèñöèïëèíû. Ê
ñîæàëåíèþ çàêîí ïðèðîäíîãî áàëàíñà óáåæäàåò íàñ â òîì. ÷òî êàê
ðàç òå âåùè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íàñ çíà÷èòåëüíûìè ñèþìèíóò-
íûìè óäîâîëüñòâèÿìè, îáû÷íî îòðàæàþòñÿ íà íàøåì çäîðîâüå,
ñ÷àñòüå è óñïåõå. Î÷åíü âàæíî óìåòü ðàçãðàíè÷èâàòü âûïîëíåíèå
íåîáõîäèìîãî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò îñìûñëåííóþ æèçíü è ïîïûòêè
âêóøàòü íåçðåëûå ïëîäû.
Âîñïðèÿòèå, îðèåíòèðîâàííîå íà áóäóùåå

Î ÷åì ÿ çäåñü ãîâîðþ, òàê ýòî îá îðèåíòèðîâàííîì íà áóäóùåå
âîñïðèÿòèè, ò.å. ñîåäèíåíèå ñåãîäíÿøíèõ äåéñòâèé ñ çàâòðàøíèìè
ðåçóëüòàòàìè. Íåâàæíî íàñêîëüêî ñèëüíî âàì íðàâèòüñÿ æèòü íà-
ñòîÿùèì, áëàãîðàçóìèå äèêòóåò âàì íåîáõîäèìîñòü áðàòü áóäóùåå â
ðàñ÷åò. Íå âïàäàéòå â îøèáêó, äóìàÿ, ÷òî äëèòåëüíûé èíòåðâàë ýòî
÷òî-òî î÷åíü íåîïðåäåëåííîå âî âðåìåíè, êîòîðîå íèêîãäà íå äàñò î
ñåáå çíàòü. Îíî íàñòóïèò è ñêîðåå, ÷åì âû áóäåòå îæèäàòü. Êàê ÿ óæå
ïîä÷åðêèâàë â ÷åòâåðòîé ãëàâå, áóäóùåå èìååò ðàçäðàæàþùóþ
ïðèâû÷êó ïîÿâëÿòüñÿ ðàíüøå ðàñïèñàíèÿ.

Ýòî ñíîâà äåëî ðàçâèòèÿ ïðàâèëüíîãî âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè
è, êàê îáñóæäàëîñü ðàíüøå, ýòî ÷òî-òî òàêîå, ÷òî òðåáóåò çíàíèé è
ìóäðîñòè. Äî òåõ ïîð, ïîêà ó âàñ åñòü ðàçóìíûé çàïàñ çíàíèé è
ìóäðîñòè, åäèíñòâåííûì îïðàâäàíèåì íåïðàâèëüíûõ ïîñòóïêîâ
ìîæåò ñëóæèòü ñëåäóþùåå: “Ó ìåíÿ íå áûëî âûáîðà; ÿ âûíóæäåí
áûë ýòî äåëàòü”.

Ýòî “íå îïðàâäûâàþùåå îïðàâäàíèå” ïîñòîÿííî èñïîëüçóåòñÿ
ëþäüìè, êîòîðûå ïîñòîÿííî îñòóïàþòñÿ. Îíè îòêàçûâàþòñÿ ñåáå
ïðèçíàòüñÿ â òîì, ÷òî òîëüêî â èõ âëàñòè íå ñîâåðøàòü îøèáî÷íûõ
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äåéñòâèé, åñëè èõ ðàçóì ãîâîðèò èì î òîì, ÷òî äîëãîâðåìåííûå
ïîñëåäñòâèÿ ñêîðåå âñåãî áóäóò äåñòðóêòèâíûìè. Íàãðàäîé çà ïëàòó
êðàòêèì ñèþìèíóòíûì äèñêîìôîðòîì ÿâëÿåòñÿ íàñëàæäåíèå íàìíîãî
áîëåå çíà÷èòåëüíûìè âåùàìè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ýòî
ñòîèò òîãî, ÷òîáû ýòî ïîâòîðèòü: ó âàñ âñåãäà åñòü âûáîð. Íàïðèìåð,
èíäèâèä, êîòîðûé íå ðàçâèë â ñåáå ïðèâû÷êè ñàìîäèñöèïëèíû, ìîæåò
âðåìÿ îò âðåìåíè ïîääàâàòüñÿ èñêóøåíèþ ñòðîèòü áèçíåñ ñ òåìè, êòî
íàäåëàë åìó ïðîáëåì â ïðîøëîì. Ïîñëåäñòâèÿ ïîäîáíîé îøèáêè ÷àñòî
äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíû, ÷òîáû îêàçàòü âëèÿíèå íà ñîîòíîøåíèå
óñïåõà è íåóäà÷è â âàøåé æèçíè.

Óñïåøíîé è íåóñïåøíîé â ðàìêàõ îäíîé è òîé æå ïîïûòêè
ëè÷íîñòè îáå ìîãóò çíàòü, êàê ïðåóñïåòü, íî ìåæäó íèìè ÷àñòî ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà: óñïåøíàÿ ëè÷íîñòü äèñöèïëè-
íèðóåò ñåáÿ â îòíîøåíèè âûïîëíåíèÿ ïðàâèëüíûõ âåùåé â òî âðåìÿ,
êàê íåóñïåøíûé èíäèâèä ïîçâîëÿåò ñâîèì ýìîöèÿì ïðåâàëèðîâàòü.
Øàðëü Äå Ãîëëü îòìå÷àë ýòó ñâîþ ñëàáîñòü, ãîâîðÿ: “ß ÷àñòî
îøèáàþñü â ïîñòóïêàõ, íî ðåäêî â ïðîãíîçàõ”.

Êàê è âñå îñòàëüíûå ïðèâû÷êè, ñàìîäèñöèïëèíà - ýòî èñêóñ-
ñòâî, êîòîðîìó ìîæíî îáó÷èòüñÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû îâëàäåòü ýòèì
èñêóññòâîì, íàäî âûïîëíèòü äâà îñíîâíûõ øàãà: âî-ïåðâûõ, âû
äîëæíû ïîñòîÿííî àíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå äîëãîâðåìåííûå
ïîñëåäñòâèÿ âàøèõ äåéñòâèé. Âî-âòîðûõ, âû äîëæíû áûòü ïîñëå-
äîâàòåëüíû â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî ñîñòàâëÿåò âàøè ñàìûå äëèòåëü-
íûå è ñàìûå âàæíûå èíòåðåñû.
Íåñâåæèé ìóññ

Õîðîøèì ïðèìåðîì îâëàäåíèÿ ýòèìè äâóìÿ øàãàìè ÿâëÿåòñÿ
ìîé îïûò, ïîëó÷åííûé â 1984 ãîäó. Ïðîäþñåð ÀÂÑ News Nightline
ïîçâîíèë ìíå è ñêàçàë, ÷òî îí õîòåë áû ñäåëàòü øîó «ñòðàõ íà ðàáî÷åì
ìåñòå». Îí ïðèãëàñèë â êà÷åñòâå ãîñòåé Õàðîëüäà Ãåíèíà, áûâøåãî
ïðåäñåäàòåëÿ ITT è ïñèõèàòðà èç Âàðòîíà. Îí ñêàçàë, ÷òî èç-çà òîãî,
÷òî ìîå èìÿ ñèíîíèìè÷íî óñòðàøåíèþ, îí ÷óâñòâóåò, ÷òî ÿ ñòàíó
èäåàëüíûì òðåòüèì ïðèãëàøåííûì. Òåíè ïðîøëûõ äíåé! ß ñêàçàë,
÷òî õîòÿ ÿ è âîñõèùàþñü Òýäîì Êîïïåëîì è äóìàþ, ÷òî ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ýòîì øîó áûëî áû áåçóñëîâíî èíòåðåñíî, íî ìîå òàì
ïðèñóòñòâèå áûëî áû íå ñëèøêîì õîðîøåé èäååé. ß îáúÿñíèë, ÷òî
Ïîáåäà ïîñðåäñòâîì çàïóãèâàíèÿ áûëà ïðåäñòàâëåíà ìåäèà äåøåâûì
ñïåêòàêëåì ñ èçíà÷àëüíî íåïðàâèëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì ðîëåé,
ïîä÷åðêíóâ, ÷òî ýòà êíèãà íàïèñàíà âîâñå íå î òîì, êàê çàïóãèâàòü
äðóãèõ. Ïðîäþñåð ïîäòâåðäèë, ÷òî ïîíÿë ìîþ ìûñëü è ñíîâà ñòàë
íàñòàèâàòü íà ìîåì ó÷àñòèè â øîó. Â êîíöå êîíöîâ ÿ ñîãëàñèëñÿ, íî
ïðåäóïðåäèë, ÷òî óæå äàâíî íå áðàë íà ñåáÿ ðîëü çàïóãèâàþùåãî
êëîóíà è ÷òî Êîïïåëà âðÿä ëè óñòðîÿò ìîè îòâåòû. Âíîâü ïðîäþñåð
óâåðèë ìåíÿ, ÷òî îí âñå îòëè÷íî ïîíÿë, è ìû ðåøèëè ïîïðîáîâàòü.

Íåâçèðàÿ íà óâåðåíèÿ ïðîäþñåðà, íåïîñðåäñòâåííûì âîïðîñîì
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Êîïïåëà, ñ êîòîðûì îí îáðàòèëñÿ êî ìíå áûëî: “Ìèñòåð Ðèíãåð, âàñ
íàçûâàþò “àïîñòîëîì óñòðàøåíèÿ”. Êàêîâî âàøå ìíåíèå ïî ïîâîäó
ðàáîòíèêîâ, ìîòèâèðîâàííûõ ñòðàõîì?”

Òðóáà ïðîòðóáèëà, äåéñòâî íà÷àëîñü. Ïðåæäå, ÷åì ïðèéòè íà
ñòóäèþ, ÿ âçÿë íà ñåáÿ áåñïîêîéñòâî ïî ïîâîäó àíàëèçà âîçìîæíûõ
äîëãîâðåìåííûõ ïîñëåäñòâèé ñâîèõ ïîñòóïêîâ è îäíîçíà÷íî
îïðåäåëèëñÿ, ÷òî áóäó äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè äîë-
ãîâðåìåííûìè èíòåðåñàìè. ß ïîëíîñòüþ îñîçíàë, ÷òî öåëèêîì â ìîåé
âëàñòè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñàìîäèñöèïëèíó è ñêàçàòü î òîì, ÷òî ÿ
÷óâñòâóþ â äåéñòâèòåëüíîñòè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû äâèãàòüñÿ â ðóñëå
îæèäàíèé ïðîäþñåðà ïî çàìêíóòîìó öèêëó, ñíîâà è ñíîâà ïîâòîðÿÿ
îøèáêè, ñîâåðøàåìûå ðàíåå â ìîåé êàðüåðå. Ñåðüåçíûì ñïîêîéíûì
òîíîì ÿ ñêàçàë Êîïïåëó: “Âèäèòå ëè, Òýä, ïðåæäå âñåãî ìíå áû
õîòåëîñü ïðîÿñíèòü ñèòóàöèþ â îòíîøåíèè ïðèïèñûâàåìîé ìíå ðîëè
àïîñòîëà óñòðàøåíèÿ”. Êîïïåë çàìîðãàë, íà åãî âîëîñû îáðóøèëàñü
ïîðöèÿ íåñâåæåãî ìóññà, è ñ ýòîãî ìîìåíòà èíòåðâüþ ïîêàòèëîñü ïîä
ãîðó. Êàê âû ìîæåòå äîãàäàòüñÿ, ïðîãðàììà ïðîâàëèëàñü. Õîòÿ ìíå
áûëî æàëü ïðîäþñåðà, ÿ åãî ïðåäóïðåæäàë, ÷òî íå ñòàíó ðàçûãðûâàòü
èç ñåáÿ çëîäåÿ, ïàðîäèðóþùåãî èìïðîâèçèðîâàííûé óæàñ, è îí óâåðèë
ìåíÿ â òîì, ÷òî øîó áóäåò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ìîðàëü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äàæå åñëè âàì íå õâàòèëî çäðà-
âîãî ñìûñëà è ñàìîäèñöèïëèíû â ïðîøëîì (Êàê ó ìåíÿ ïîëó÷èëîñü â
Time magazine è îñòàëüíûìè ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè íà
ðàííèõ ýòàïàõ ìîåé êàðüåðû), ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî âû è âïðåäü
äîëæíû ïîñòóïàòü ïîäîáíûì îáðàçîì. Ïîìíèòå: ýòî âñåãäà â âàøåé
âëàñòè äåéñòâîâàòü ñ ïîçèöèè ñâîèõ äîëãîâðåìåííûõ èíòåðåñîâ.
Ïîáåæäàÿ èìïóëüñèâíîñòü

Ëþäè îáû÷íî äåëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû, êîãäà ðå÷ü èäåò îá îñíîâå
èõ äåéñòâèé. Èíäèâèäû, èìåþò òåíäåíöèþ ëèáî ê èìïóëüñèâíûì
ïîñòóïêàì, ëèáî ê ñàìîäèñöèïëèíå, è êàêîé èç ýòèõ òèïîâ ïðåóñïåâàåò,
à êàêîé òåðïèò ôèàñêî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ î÷åâèäíûì.
Äåéñòâîâàòü èìïóëüñèâíî - çíà÷èò äåëàòü ñâîþ æèçíü áåñêîíòðîëüíîé
è îïàñíîé. È, òåì íå ìåíåå, ìû ïðîäîëæàåì òÿãîòåòü ê èìïóëüñèâíûì
ïîñòóïêàì, îñíîâûâàþùèìñÿ íà ýìîöèÿõ, à íå íà èíòåëëåêòå èëè
çäðàâîì ñìûñëå.
Íåâîñïðèèì÷èâîñòü íå â ñ÷åò

Íà ðûíêå, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ìîë÷àëèâûå ìèëëèîíû, ïîñëåä-
ñòâèÿ èìïóëüñèâíûõ, õàðàêòåðíûõ äëÿ òîëïû äåéñòâèé, ìîãóò áûòü
êàòàñòðîôè÷åñêèìè. Òàê íàçûâàåìûé ýôôåêò ëåììèíãà (îäèí â òî÷-
íîñòè ïîâòîðÿåò ôèíàíñîâîå êëèøå äðóãîãî) íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ
ïðèâëåêàåò ó÷åíèêîâ ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû. Âàøà ïðèâû÷êà ñà-
ìîäèñöèïëèíû ïîäâåðãàåòñÿ ñóðîâîìó èñïûòàíèþ, êîãäà âñÿ òîëïà
óñòðåìëÿåòñÿ â íàïðàâëåíèè, êîòîðîå âàø èíòåëëåêò è/èëè âàø
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çäðàâûé ñìûñë îïðåäåëÿåò êàê ëîæíîå. Âîò êîãäà âû ìîæåòå
ïîóïðàæíÿòüñÿ â ñàìîäèñöèïëèíå, ïðåîäîëåâàÿ ñèþìèíóòíûé
êîìôîðò íàõîæäåíèÿ â ìàññîâîì ïîòîêå. Êîãäà âû ïîäâåðãàåòåñü
èñêóøåíèþ äåéñòâîâàòü èìïóëüñèâíî â ñèòóàöèè, ïîäîáíîé ýòîé,
íàïîìèíàéòå ñåáå, ÷òî; îñíîâíîé ïîòîê íå íàöåëåí íà äîëãîâðåìåííûå
èíòåðåñû. Ïðîãðåññ öèâèëèçàöèè â öåëîì ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
äåéñòâèé íåñêîëüêèõ âåëèêèõ óìîâ; îñíîâíîé ïîòîê ïðè ýòîì ïðîñòî
óñòðåìëÿåòñÿ èì âñëåä - è ÷àñòî äîñòàòî÷íî ïîçäíî.

Èñòèííûé ìàã íåäâèæèìîñòè, êàê ÿ óæå óïîìèíàë â ïåðâîé
ãëàâå, êîíå÷íî íå îäèíîê â ñâîåì ñâåðõóñåðäèè â îòíîøåíèè áèçíåñà.
Îí ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ õîðîøî âèäèìîé ìèøåíüþ äëÿ âñåé áåøåíîé
òîëïû ðûíêà íåäâèæèìîñòè. Ñàìîé òÿæåëîé ýïèäåìèåé òàê
íàçûâàåìîãî áóìà ìåíòàëüíîñòè, â íåäâèæèìîñòè ñòàëà ýïèäåìèÿ
1980 ãîäà, íà÷àâøàÿñÿ ñ þæíîé ãðàíèöû Òåõàñà. Â êîíöå 70õ - íà÷àëå
80õ ãîäîâ ÿ ÷àñòî ñîâåòîâàë ñâîèì çíàêîìûì â Òåõàñå ñíèçèòü èõ
ñòðîèòåëüíóþ àêòèâíîñòü, ïîêà âñÿ îñòàëüíàÿ ÷àñòü ñòðàíû íå áðî-
ñèëàñü áîðîçäèòü ñâîáîäíûå, ðàñïîëîæåííûå âáëèçè íèõ çåìëè.

Íî ñíèçèòü îáîðîòû áûëî íåìûñëèìî. Åäèíñòâåííûé óìåñòíûé
âîïðîñ äëÿ òåõàññêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ðûíêà íåäâèæèìîñòè çàêëþ÷àëñÿ
â òîì, áóäóò ëè îíè ñìåÿòüñÿ èëè ñîéäóò ñ óìà â ðåçóëüòàòå ïîäîáíûõ
íåëåïûõ ïðîãíîçîâ. Òèïè÷íîé ðåàêöèåé áûëî ÷òî-òî òèïà: “Îó, â
Òåõàñå íå áóäåò ñïàäà. Ìû ñîâåðøåííî íåâîñïðèèì÷èâû. Çäåñü
àáñîëþòíî äðóãàÿ èãðà.” À âñå îñòàëüíîå, êàê îíè ãîâîðèëè, èñòîðèÿ.
Ñóä, ðàññìàòðèâàþùèé äåëà ïî áàíêðîòñòâàì íà ýòîé
“íåâîñïðèèì÷èâîé” òåððèòîðèè Ñåâåðíîé Àìåðèêè âñå åùå ïûòàåòñÿ
ïîéìàòü ïîñëåäíèõ èç ÷èñëà ýòîãî ñòðåìèòåëüíîãî ñèþìèíóòíîãî
áðîñêà. Åñëè âû íå ÿâëÿåòåñü èçâåñòíûì êàðäèîõèðóðãîì, áûâøèì
ñåêðåòàðåì ïàëàòû íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ èëè âñïûøêîé-
áèëëèîíåðîì, âû íå ìîæåòå ñåáå äàæå ïðåäñòàâèòü ìàñøòàáû
òåõàññêîãî áàíêðîòñòâà.

Èòàê, êîäà â Òåõàñå â î÷åðåäíîé ðàç ñëó÷èòñÿ áóì íåäâèæèìî-
ñòè, à âû ìîæåòå áûòü óâåðåíû, ÷òî ýòî ïðîèçîéäåò, òå, êòî îáëàäàþò
äîñòàòî÷íîé ñàìîäèñöèïëèíîé ïðåäïðèìóò ìåðû çàäîëãî äî òîãî, êàê
ëîïíåò î÷åðåäíîé ïóçûðü, è ñòàíóò òåìè, êòî îêàæåòñÿ äàëåêî âïåðåäè.
Îïàñíàÿ àðåíà äëÿ èìïóëüñèâíûõ äóø

×åëîâåê îñîáåííî ñêëîíåí ê èìïóëüñèâíûì ïîñòóïêàì â ïûëó
ïðîöåññà ïåðåãîâîðîâ. Åñëè íåêòî, íå ðàçâèâøèé â ñåáå äîñòàòî÷íóþ
ïðèâû÷êó ñàìîäèñöèïëèíû, áûâàåò âòÿíóò â ïåðåãîâîðû íà âûñîêîì
óðîâíå, îí, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ïîòåðïèò êðàõ è âûãëÿäåòü ïðè ýòîì
áóäåò, êàê ïîñëå áèòâû ñ Òåðìèíàòîðîì. ß çíàþ, ïîòîìó ÷òî èìåþ
øðàìû, ïîäòâåðæäàþùèå ýòî.
Îñòåðåãàéòåñü òîãî, ÷òî “ñëèøêîì õîðîøî, ÷òîáû áûòü
ïðàâäîé”
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Âû äîëæíû áûòü î÷åíü âíèìàòåëüíûìè, ÷òîáû äàâàòü âàøå
íåìåäëåííîå “äà”, êîãäà êòî-òî ïðåäëàãàåò âàì î÷åíü ïðèåìëåìûé
âàðèàíò èëè åùå òîãî õóæå, âàðèàíò, êàæóùèéñÿ ñëèøêîì õîðîøèì
äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ïðàâäîé. Ïðàêòè÷åñêè âñåãäà èíñòèíêò,
ñîîáùàþùèé âàì, ÷òî ÷òî-òî ñëèøêîì õîðîøî, ÷òîáû áûòü ïðàâäîé,
îêàçûâàåòñÿ ïðàâ. Ê ñîæàëåíèþ, åñëè âû âïàäàåòå â îøèáêó ñëèøêîì
áûñòðîãî óòâåðäèòåëüíîãî îòâåòà, èñòèííîå ïîëîæåíèå äåë
ïðîÿñíÿåòñÿ î÷åíü íå ñðàçó. Âû ñâîáîäíî íåñåòåñü âïåðåä, óëûáàÿñü
îò óäîâîëüñòâèÿ, è âäðóã íåîæèäàííî ýòî îáðóøèâàåòñÿ íà âàñ - òîò
ñàìûé êëþ÷åâîé ìîìåíò, êîòîðûé âû íå âçÿëè â ðàñ÷åò, êîãäà
èìïóëüñèâíî ñîãëàñèëèñü íà ýòî ñëèøêîì õîðîøåå, ÷òîáû áûòü
ïðàâäîé, ïðåäëîæåíèå! Âû íåîæèäàííîå îñîçíàåòå, ÷òî âû ëèáî
äîëæíû ïðèíÿòü êðîâàâóþ ôèíàíñîâóþ âàííó, ëèáî èäòè íà
êîìïðîìèññ ñîáñòâåííûìè ìîðàëüíûìè ñòàíäàðòàìè è âûõîäèòü èç
äåëà, íà êîòîðîå âû óæå ñîãëàñèëèñü.

Ëó÷øåé çàùèòîé îò ñîâåðøåíèÿ òàêîãî ðîäà îøèáêè ÿâëÿåòñÿ
óñòàíîâëåíèå æåñòêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè íåñîãëàøàòåëüñòâà íà
ïåðâîå ïîïàâøååñÿ ïðåäëîæåíèå - íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî áû
õîðîøî îíî íå çâó÷àëî - ïðåæäå, ÷åì âû åãî âíèìàòåëüíî
ñàìîñòîÿòåëüíî íå ïðîàíàëèçèðóåòå. Æåëàòåëüíî îáäóìûâàòü åãî ïî
êðàéíåé ìåðå â òå÷åíèå îäíîé íî÷è. Åñëè âû íå ðàñïîëàãàåòå
äîñòàòî÷íûì âðåìåíåì, ïîïðîáóéòå ñäåëàòü ýòî â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ ÷àñîâ. È åñëè ýòîãî áóäåò íåäîñòàòî÷íî, âûäåëèòå åùå 15 ìèíóò.
Ëþáîé âàðèàíò ïðåäïî÷òèòåëüíåé íåìåäëåííîãî “äà”, è â ýòîé
ñèòóàöèè âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ñàìîäèñöèïëèíû,
ïîçâîëÿþùåé ïðîñèòü íà îáäóìûâàíèå ñòîëüêî âðåìåíè, ñêîëüêî ýòî
âîçìîæíî.
Ñêàçàòü ÷òî-òî óìíîå

Óìåíèå ñëóøàòü íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâåííûå ÷åëîâå-
÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ, íî è ïðåäñòàâëÿåò ñóãóáî ïðàãìàòè÷åñêóþ
öåííîñòü. Óèëë Äàðàíò ïîñëå ñåìèäåñÿòèëåòíåãî èññëåäîâàíèÿ
ìèðîâîé öèâèëèçàöèè ñäåëàë âûâîä: “Íè÷òî íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ
âñåãäà õîðîøèì äåëîì, íî ïî÷òè âñåãäà ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ óìíûì
âûñêàçûâàíèåì”.

Îáðàòèâ âíèìàíèå íà ñîâåò Äàðàíòà, ÿ â òå÷åíèå ðÿäà ëåò ïû-
òàëñÿ ñïðàâèòüñÿ ñ ñîáñòâåííîé èìïóëüñèâíîñòüþ. Â îñîáåííîñòè âî
âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ ÿ äèñöèïëèíèðîâàë ñåáÿ ïî ÷àñòè òîãî, ÷òîáû
ïîçâîëèòü äðóãîé ñòîðîíå ãîâîðèòü, è ãîâîðèòü, è ãîâîðèòü ïîêà ÿ
ñëóøàþ, ñëóøàþ, ñëóøàþ. ß íàïîìèíàë ñåáå î òîì, ÷òî äîëæåí
íàõîäèòüñÿ íà ìîë÷àùåé ñòîðîíå ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà â òî âðåìÿ,
êàê ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòîðîíà ñîâåðøàëà îøèáêó, ãîâîðÿ; âìåñòî òîãî,
÷òîáû ñëóøàòü. Âî âðåìÿ ïîñëåäíåé ïåðåãîâîðíîé ñåññèè ÿ íà÷àë
çà÷èòûâàòü ïóíêòû, êîòîðûå áû ìíå õîòåëîñü âêëþ÷èòü â ïîâåñòêó
äíÿ è ïîñëå ïåðå÷èñëåíèÿ ïóíêòà À, Á è Â ìåíÿ íåîæèäàííî ïðåðâàë
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ìîé ïàðòíåð ñëîâàìè: “ß çíàþ, çíàþ - âû òàêæå õîòèòå âêëþ÷èòü Ã, Ä
è Å”. Ê ìîåìó, óäèâëåíèþ, îí ïðîòðåùàë òå öèôðû, êîòîðûå êàê îí
ïðåäïîëàãàë, áûëè ó ìåíÿ íà óìå. Êàê áû òàì íè áûëî, íî îíè áûëè
çíà÷èòåëüíî âûøå òåõ, ÷òî ÿ ïðåäïîëàãàë. Ïûòàÿñü ñêðûòü ñâîå
âîëíåíèå, ÿ áûñòðî ñêàçàë: “Õîðîøî! Õîðîøî! Ìû ïîëíîñòüþ ñîâïàëè.
Êàê âû äîãàäàëèñü? Ýòî â òî÷íîñòè òî, ÷òî ÿ ñîáèðàëñÿ âàì ñêàçàòü!”

Ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ ìîæíî áûëî ñêàçàòü, ÷òî ýòî áûëè
îêîí÷àòåëüíûå ïóíêòû ïåðåãîâîðîâ, êîòîðûå íà íèõ è çàêîí÷èëèñü.
Ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòîðîíà äîïóñòèëà íåáîëüøóþ îøèáêó, íå èìåÿ
äîñòàòî÷íî ñàìîäèñöèïëèíû äëÿ òîãî, ÷òîáû âûñëóøàòü ïðåæäå, ÷åì
ãîâîðèòü, îøèáêó, ñòîÿùóþ åé äîïîëíèòåëüíûå 180 000$. Ýòî îêîëî
16 000$ çà îäíî ñëîâî! Î÷åíü âûñîêàÿ öåíà çà îòñóòñòâèå ïðèâû÷êè
êîíòðîëÿ òîãî, ÷òî ãîâîðèøü.
Êîçûðíûå êàðòû è æàäíîñòü

Âîò îäíà èç íèõ äëÿ ñïîñîáíîãî èãðîêà: âûðàáàòûâàéòå ïðè-
âû÷êó ñàìîäèñöèïëèíû ñ òåì, ÷òîáû óïðàâëÿòü ñâîèìè èìïóëüñàìè,
íåïðèíóæäåííî âûêëàäûâàÿ ñâîè êîçûðè. Íàçíà÷åíèå êîçûðåé â èõ
êîçûðíîì ñòàòóñå, òàê ÷òî âñåãäà ïðèäåðæèâàéòå ïàðî÷êó èç íèõ äëÿ
ôèíàëà. Ïî÷òè áåçî âñÿêîãî ðèñêà âàì ïîíàäîáèòñÿ îäíà-äâå èç íèõ,
êîãäà âîçíèêíåò íàïðÿæåííàÿ ñèòóàöèÿ â êîíöå èãðû. Ìóäðûé
ïîñðåäíèê âñåãäà ïðèäåðæèâàåò ÷òî-òî â ðåçåðâå, ïîòîìó ÷òî îïûò
ó÷èò åãî òîìó, ÷òî íå ñóùåñòâóåò òàêîé âåùè, êàê ïîñëåäíåå çàêðûòèå.
Îí çíàåò, ÷òî åìó ïîíàäîáèòñÿ îäíà-äâå êîçûðíûå êàðòû, êîãäà
ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ íåîæèäàííî âîçîáíîâèòñÿ. È ñíîâà ïåðåãîâîðû.

Êðîìå òîãî, åñëè âû îñòîðîæíû â èñïîëüçîâàíèè âàøèõ êî-
çûðíûõ êàðò, âû îòêðûâàåòå ñåáÿ ôàêòîðó ÷åëîâå÷åñêîé æàäíîñòè,
êîòîðûé ðàáîòàåò ñëåäóþùèì îáðàçîì: åñëè âû ïðåäëàãàåòå âîç-
ìîæíîñòü äåéñòâèÿ X, îáåñïå÷èâàÿ äðóãóþ ñòîðîíó äåéñòâèÿìè Y
÷àñòî äðóãàÿ ñòîðîíà îòêàçûâàåòñÿ îò Y, íàñòàèâàÿ ÷òîáû Õ ñòàëà
÷àñòüþ èõ äåëà. Ãðÿçíàÿ ëóæà, ïðàâäà; íî òåì íå ìåíåå èñêóñíûå
ïîñðåäíèêè èñïîëüçóþò ýòó îñòðîóìíóþ ìàëåíüêóþ òàêòèêó ñî
âðåìåíè ïåðâîãî ïîÿâëåíèÿ íà çåìëå äðåâíåãî ÷åëîâåêà. Ïðè ïðî÷èõ
ðàâíûõ óñëîâèÿ âàì ëó÷øå ñîõðàíèòü Õ â êà÷åñòâå êîçûðÿ ê òîìó
ìîìåíòó, êîãäà äåëà áóäóò äâèãàòüñÿ ê ñâîåìó çàâåðøåíèþ. Ïðàâèëî
ðåàëüíîñòè ¹ 168: Âñÿêèé ðàç, êîãäà âû áóäåòå ðàçûãðûâàòü âî
âðåìÿ âàøèõ ïåðåãîâîðîâ êîìïðîìèññíûé âàðèàíò, â ãîëîâàõ
ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû áóäåò çàðîæäàòüñÿ òàèíñòâåííûé
ñïîñîá óëàæèâàíèÿ äåë â èíòåðåñàõ.

Òàêæå, ñîãëàñèòåñü, ÷òî îäíèì èç ëó÷øèõ ñïîñîáîâ íàêîïëåíèÿ
êîçûðíûõ êàðò ÿâëÿåòñÿ èõ óðîæàé, ñîáðàííûé íà êàê ìîæíî áîëüøåì
êîëè÷åñòâå íåñóùåñòâåííûõ ïàðòèé. Ýòî äåëî êîíòðîëÿ èìïóëüñíîãî
îòêàçà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî âû ÷óâñòâóåòå êàêóþ-òî íåñïðàâåäëèâîñòü.
Âîïðîñ, îðèåíòèðîâàííûé íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, çàêëþ÷àåòñÿ íå â
òîì, ñïðàâåäëèâà ëè òà èëè èíàÿ ïîçèöèÿ; íàìíîãî âàæíåå, íàñêîëüêî
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ýòî â äåéñòâèòåëüíîñòè âàæíî. Äåéñòâèòåëüíî, âàì ñëåäóåò
ïîáåñïîêîèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ñîáðàòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå
êîëè÷åñòâî íåñóùåñòâåííûõ î÷êîâ, ïîòîìó ÷òî, ÷åì ÷àùå âû ýòî
äåëàåòå, òåì ïðîùå âàì áóäåò ñêëîíèòü ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòîðîíó ê
òîìó ðåøåíèþ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì äëÿ âàñ. Â ïûëó
ïåðåãîâîðîâ íå ïîçâîëÿéòå ÷óâñòâó ëîæíîé ãîðäîñòè âìåøèâàòüñÿ â
ïðîöåññ ñáîðà íåñóùåñòâåííûõ ìîìåíòîâ. Ïîìíèòå î òîì, ÷òî
ñàìîäèñöèïëèíà ýòî äåëî ïðåîáëàäàíèÿ èíòåëëåêòà íàä ýìîöèÿìè.
Âàø ôîêóñ äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà âûèãðûø êàê ìîæíî áîëüøåãî
êîëè÷åñòâà ïóíêòîâ; îí äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà âûèãðûø âàøåé
îñíîâíîé öåëè.
Áîíóñ - óáèéöà

Ïðåäïðèíèìàòåëü, âåäóùèé ïåðåãîâîðû, ÷àñòî íàïîìèíàåò õî-
ðîøåãî ìîðÿêà, êîòîðûé äîëæåí çíàòü âñå áëàãîðàçóìíûå ïðàâèëà
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäïðèíÿòü ïðèëè÷íîå ìîðñêîå ïóòåøåñòâèå. È
êàæäûé õîðîøèé ìîðÿê çíàåò îïàñíîñòü íåçàêðûòîé äâåðè; íàïðèìåð,
ïðîäîëæàòü óãîâîðû êóïèòü ïîñëå òîãî, êàê ïîòåíöèàëüíûé
ïîêóïàòåëü óæå ñîãëàñèëñÿ ñäåëàòü ýòî. Èñêóñíûé ìîðÿê èëè
ïîñðåäíèê çíàþò, êîãäà ïðåêðàòèòü ïëàâàíüå è ïåðåãîâîðû, è ðàçâèâàòü
ñàìîäèñöèïëèíó, ÷òîáû äåéñòâîâàòü ñîîòâåòñòâåííî. ×åì áîëüøå âû
ãîâîðèòå, òåì áîëüøå óâåëè÷èâàþòñÿ âàøè øàíñû ñêàçàòü ÷òî-íèáóäü
òàêîå, ÷òî ìîæåò îòêðûòü áàíêó ñ ÷åðâÿìè, è óáèòü óæå ïî÷òè
çàâåðøåííîå äåëî. Â îñîáåííîñòè íèêîãäà íå äîáàâëÿéòå â óæå
îáãîâîðåííîå äåëî îäèí èëè áîëåå äîïîëíèòåëüíûõ áîíóñîâ â ôèðìå
íîâûõ èäåé, ëþäåé èëè ìûñëåé. Êàê óæå äîêàçàíî, ýòî âåñüìà
äîðîãîñòîÿùàÿ îøèáêà, îäíà èç òåõ, êîòîðàÿ ÷àñòî ðåçóëüòèðóåò
âîçîáíîâëåíèå ïåðåãîâîðîâ - èëè, ÷òî åùå õóæå, óáèâàåò äåëî, êîòîðîå
áûëî ïðàêòè÷åñêè óæå â ïîðòôåëå.

Ïîäîáíûå èìïóëüñèâíûå äåéñòâèÿ íàïîìíèëè ìíå îäíî äåëî,
ïî êîòîðîìó ÿ âåë ïåðåãîâîðû â òå÷åíèå ïàðû ìåñÿöåâ â íà÷àëå 70õ. Â
íèõ áûë âîâëå÷åí èíâåñòîð èç Ôèëàäåëüôèè, èìåþùèé çíà÷èòåëüíóþ
äèñòðèáüþòîðñêóþ ñåòü âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ çäîðîâüÿ. ß
óæå ñîâåðøèë äâå ïîåçäêè â Ôèëàäåëüôèþ, îáñóæäàÿ íàøè ñ íèì
äåëàëè óæå äþæèíó ðàç ìû ïåðåãîâàðèâàëèñü ïî òåëåôîíó. Âî âðåìÿ
êàæäîé âñòðå÷è è òåëåôîííîé äèñêóññèè ìû ïîäáèðàëèñü âñå áëèæå
è áëèæå ê ñóòè âîïðîñà. Íàêîíåö, ïîñëå ìîåé âòîðîé ïîåçäêè â
Ôèëàäåëüôèþ, ìû îòïîëèðîâàëè îêîí÷àòåëüíûå äåòàëè è ïîæàëè äðóã
äðóãó ðóêè, çàêëþ÷èâ âåðáàëüíîå ñîãëàøåíèå, ïîñëå ÷åãî ÿ âûëåòåë
íàçàä íà çàïàäíîå ïîáåðåæüå.

Çàòåì, ñíîâà ðàçãîâàðèâàÿ ïî òåëåôîíó, ìû óñòàíîâèëè äàòó
áëèæàéøåé âñòðå÷è â Ôèëàäåëüôèè. Áóäó÷è â ïðîøëîì âîâëå÷åí íå
â îäíî äåëî, â êîòîðîì ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòîðîíà íå âûïîëíÿëà
îãîâîðåííûå çàðàíåå óñëîâèÿ, ÿ âçÿë íà ñåáÿ áåñïîêîéñòâî ïî ÷àñòè
âíèìàòåëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ êàæäîãî ïóíêòà íàøèõ ïåðåãîâîðîâ
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âî âðåìÿ ýòîé òåëåôîííîé áåñåäû. ß õîòåë áûòü àáñîëþòíî óâåðåí,
÷òî ìåæäó íàìè íåò íåäîìîëâîê ïðåæäå, ÷åì ïðåäïðèíÿòü äëèòåëüíîå
ïóòåøåñòâèå íàçàä â Ôèëàäåëüôèþ. Èíâåñòîð áûë äîñòàòî÷íî
íåòåðïåëèâûì òèïîì è íåñêîëüêî ðàç, â òå÷åíèå ìîåãî ïåðåñìîòðà,
ïåðåáèâàë ìåíÿ ïîäîáíûìè çàìå÷àíèÿìè: “Ýé ðàññëàáüòåñü, ýòî óæå
äîãîâîðåíî”. ß ïîäîçðåâàþ, ÷òî ýòî ÷òî-òî çàëîæåííîå â ìîèõ ãåíàõ,
íî ÷åì ÷àùå îí ïîâòîðÿë ñëîâî äîãîâîðåíî, òåì ìåíåå êîìôîðòíî ÿ
ñåáÿ ÷óâñòâîâàë.

Âåæëèâî ïîëèðóÿ åãî óâåðåííîñòü, ÿ íàñòàèâàë íà ñâîåì îáçîðå.
Ïîñëåäíèì ïóíêòîì áûëè äåíüãè. Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò äëÿ ìåíÿ íå
îñòàëñÿ íåçàìå÷åííûì òîò ôàêò, ÷òî ñëîâà “âûïèøèòå ÷åê” îáû÷íî
çàñòàâëÿþò ëþäåé ñîâåðøàòü çàáàâíûå âåùè - êàê, íàïðèìåð,
ìîðùèòüñÿ èëè äðîæàòü, èëè íàäåâàòü íà ñåáÿ èìèäæ Äàðòà Âåéäåðà,
èëè äåëàòü åùå ìåíåå çàìåòíûå âåùè, òàêèå êàê, íàïðèìåð, óãðîçû
êóõîííûì íîæîì. Èòàê, ÿ ïðîãîâîðèë ìåäëåííî è îò÷åòëèâî: “È çàòåì
âû âûïèøåòå ìíå ÷åê íà 200 000 $”.

Èíâåñòîð íåòåðïåëèâî îòâåòèë: “Äà, äà, ÿ ñêàçàë, ÷òî ýòî óæå
ðåøåíî. Âûëåòàéòå â Ôèëàäåëüôèþ, è ìû ñ ýòèì ïîêîí÷èì”.

À çàòåì ÿ ñäåëàë òî, ÷òî íàâå÷íî êâàëèôèöèðîâàëî ìåíÿ êàê ÷ëåíà
Âñåìèðíîé êîìàíäû íåìûõ àíòðåïðåíåðîâ. Äàæå ó÷èòûâàÿ òîò
ôàêò, ÷òî ìû ïðåäïîëîæèòåëüíî çàâåðøèëè äåëî, íå ïîçâîëèëî ìíå
íå ïðèñîâîêóïèòü ïîñëåäíèé áîíóñ ïðîñòî, ÷òîáû áûòü ñïîêîéíûì.
Ïðîäåìîíñòðèðîâàâ ÿâíûé íåäîñòàòîê ñàìîäèñöèïëèíû, ÿ âûïàëèë:
“Ó ìåíÿ ãðàíäèîçíàÿ èäåÿ. Ïî÷åìó áû íàì íå ïðèãëàñèòü íà íàøó
ôèëàäåëüôèéñêóþ âñòðå÷ó ïàðî÷êó ìàðêåòèíãîâûõ ïðîôåññèîíàëîâ?
Òîãäà ìû ñìîæåì îáñóäèòü áóäóùèå ïëàíû íàøåé êîìïàíèè,
íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä èëè ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñäåëêè, è îäíèì, êàìíåì
óáèòü ñðàçó äâóõ ïòèö”. Èíâåñòîðó ïîíðàâèëàñü ìîÿ èäåÿ, è îí
ïðåäëîæèë ìíå âûëåòåòü çàðàíåå è âñå îðãàíèçîâàòü.

Ïî ïðèáûòèè â Ôèëàäåëüôèþ ìû ñ èíâåñòîðîì âñòðåòèëèñü ñ
þðèñòîì è ïðîàíàëèçèðîâàëè îêîí÷àòåëüíûå äåòàëè ñäåëêè. Çàòåì,
ïîñëå çàâåðøåíèÿ íàøåãî àíàëèçà, þðèñò îòïðàâèëñÿ â ñâîé îôèñ,
÷òîáû ïðîäèêòîâàòü ñâîåìó ñåêðåòàðþ îêîí÷àòåëüíûå èçìåíåíèÿ,
çàâåðèâ íàñ, ÷òî áóìàãè áóäóò ãîòîâû äëÿ ïîäïèñàíèÿ ÷åðåç ÷àñ èëè
îêîëî òîãî. ×òîáû ïðîâåñòè âðåìÿ, èíâåñòîð è ÿ çàòåÿëè íåáîëüøóþ
áåñåäó, îæèäàÿ ïîêà þðèñò ïðèíåñåò ãîòîâûå äîêóìåíòû. Ðàäè òîãî,
÷òîáû ïîääåðæàòü áåñåäó, ÿ ñíîâà âåðíóëñÿ ê îáñóæäåíèþ íåêîòîðûõ
ïóíêòîâ íàøåãî äåëà, è ñíîâà èíâåñòîð ïðåðâàë ìåíÿ, õèõèêíóë è
ñêàçàë: “Ïàðåíü, òû äåéñòâèòåëüíî íåðâíûé òèï. Äåëî óæå ñäåëàíî,
çàáóäü îá ýòîì. Äàâàé ëó÷øå ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà ïëàíå ìàðêåòèíãà
íàøåé ïðîäóêöèè”.

Êàê ðàç â ýòîò ìîìåíò ïîÿâèëèñü ìàðêåòîëîãè, è ìû äîãîâîðèëèñü
î ñîâìåñòíîì îáñóæäåíèè è ïîäïèñàíèè äîãîâîðà. Ïîñêîëüêó âû åùå
íå ÿâëÿåòåñü ÷ëåíîì Âñåìèðíîé êîìàíäû íåìûõ àíòðåïðåíåðîâ,
åäâà ëè âû ïîâåðèòå â òî, ÷òî íà÷àëî ïðîèñõîäèòü ýòî íà âñòðå÷å. Äëÿ
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òàêîãî áîÿùåãîñÿ ñðàæåíèé àíòðåïðåíåðà, êàê ÿ, ýòî áûëî êàê âèäåíèå
Âàðôîëîìååâñêîé íî÷è. Âñÿêèé ðàç ïîñëå î÷åðåäíîãî âûñòóïëåíèÿ
ìàðêåòîëîãà, èíâåñòîð âûäàâàë ÷òî-ëèáî íàïîäîáèå: “Õì, ÿ ýòîãî íå
çíàë. Ïî÷åìó æå ýòî îáñòîèò òàêèì îáðàçîì?” èëè “Âû èìååòå â âèäó,
÷òî íå ïîëíîñòüþ â ýòîì óâåðåíû? Ýòî ìîæåò ïîòðåáîâàòü áîëüøå
äåíåã, ÷åì åñòü â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè?” È õóæå, è õóæå, è õóæå.

ß åñòåñòâåííî, âîñïðèíèìàë âñå ýòî äîâîëüíî ñïîêîéíî, ëèøü
îäíàæäû, ïîâûñèâ ãîëîñ, è èñïîëüçîâàâ òîëüêî îäíó óïàêîâêó óñ-
ïîêîèòåëüíîãî. Ïîñëå âñòðå÷è ìû ñ èíâåñòîðîì îòïðàâèëèñü â èçî-
ëèðîâàííóþ êîìíàòó äëÿ îêîí÷àòåëüíîé äîãîâîðåííîñòè, îæèäàÿ òàì
þðèñòà, êîòîðûé äîëæåí áûë ïðèíåñòè îêîí÷àòåëüíî ïîäãîòîâëåííûå
äîêóìåíòû. Íî â âîçäóõå âèñåëî íåêîå íåïåðåäàâàåìîå îùóùåíèå,
êîòîðîå çàñòàâëÿëî ìåíÿ èñïûòûâàòü äèñêîìôîðò, è ÿ ñíîâà ñòàë
êîììåíòèðîâàòü îêîí÷àòåëüíî óòâåðæäåííûå îáåèìè ñòîðîíàìè
ïóíêòû ñäåëêè. Òàê áûñòðî, êàê ýòî áûëî âîçìîæíî, ÿ äîáðàëñÿ äî
òåõ ñëîâ, êîòîðûå ðàíî èëè ïîçäíî äîëæíû áûëè áûòü ïðîèçíåñåíû -
òî, ÷òî ÿ íàçûâàþ ïîëó÷åíèåì îïëàòû - ïðàêòè÷åñêè òå æå ñàìûå ñëîâà,
êîòîðûå ÿ ïðîèçíîñèë, ðàçãîâàðèâàÿ ñ èíâåñòîðîì ïî òåëåôîíó ïðåæäå,
÷åì îòïðàâèòüñÿ â Ôèëàäåëüôèþ: “È çàòåì âû äàäèòå ìíå ÷åê íà 200
000$”.

Ïîñëå ÷åãî èíâåñòîð ïåðåáèë ìåíÿ ñâîåé ñëåäóþùåé ôðàçîé, î
êîòîðîé âû âåðîÿòíî óæå äîãàäàëèñü : “Êàêîé ÷åê?”

À ëþäè óäèâëÿþòñÿ, ïî÷åìó íàøè ïñèõèàòðè÷åñêèå ëå÷åáíèöû
ïåðåïîëíåíû ñóìàñøåäøèìè àíòðåïðåíåðàìè ñ ïåíîé íà ãóáàõ.

Èíâåñòîð çàòåì ïóñòèëñÿ â óãëóáëåííûå ñåíòåíöèè ïî ïîâîäó
òîãî, ÷òî âîçíèêëî âåðîÿòíî íåêîòîðîå “íåäîïîíèìàíèå”, êîòîðîå îí
ñäàáðèâàë ùåäðûìè èçâèíåíèÿìè, ãîâîðÿ î òîì, ÷òî íå èìåë íè
ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ÿ ïðèáûë ñ çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ
ñ íàìåðåíüåì çàâåðøèòü äåëî. Îí íàñòàèâàë íà òîì, ÷òî ó íåãî
ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî öåëüþ íàøåé âñòðå÷è áûëà áåñåäà ñ
ìàðêåòîëîãàìè, ïîñëå êîòîðîé ìû ÿêîáû ñîáèðàëèñü äîñòè÷ü
ñîãëàøåíèÿ â îòíîøåíèè ïëàíà ìàðêåòèíãà (êàê áóäòî ýòî èìåëî áû
íà òàêîé ñòàäèè ïåðåãîâîðîâ êàêîé-òî ñìûñë). Çàòåì, ïî ìåðå
ðàçâîðà÷èâàíèÿ âñåé ýòîé èñòîðèè, ìû ñòàëè ðåøàòü ñòîèò ëè íàì
ïðîäîëæàòü îáñóæäàòü íàøè äåëà, è åñëè “äà”, òî íàì áû ñëåäîâàëî
îïðåäåëèòüñÿ ñ äàòîé îêîí÷àòåëüíîé âñòðå÷è.

Äîñòàòî÷íî èíòåðåñíîå “íåäîïîíèìàíèå” îáíàðóæèëî òîò ôàêò,
÷òî ìåæäó íàìè çàðàíåå íå áûëî íè÷åãî ðåøåíî è ñîãëàñîâàíî, à òàêæå,
÷òî âñå ýòè ìàðêåòîëîãè ÿâèëèñü ðåçóëüòàòîì ìîåãî òóïîãî äîæèìàíèÿ
ñèòóàöèè. Äàëåå íè ìíîé, íè èíâåñòîðîì íå áûëî ïðîèçíåñåíî íè
ñëîâà, íè êîãäà þðèñòû ïðîñìàòðèâàëè îêîí÷àòåëüíóþ ôîðìóëèðîâêó
íåêîòîðûõ ïóíêòîâ, íè êîãäà îíè îáúÿâèëè î ñâîåé ãîòîâíîñòè
ïðîäèêòîâàòü îêîí÷àòåëüíûå èñïðàâëåíèÿ îêîí÷àòåëüíî ñîñòàâëåííûõ
äîêóìåíòîâ.

ß äîëæåí áûë ïðèçíàòüñÿ ñåáå â òîì, ÷òî ïðîäåìîíñòðèðîâàë
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íåïðîñòèòåëüíûé íåäîñòàòîê ñàìîäèñöèïëèíû, è áûë åäèíñòâåííûì
îòâåòñòâåííûì çà ïåðåîòêðûòèå äàííîé ñäåëêè. Ýòî áûë èìåííî ÿ,
êòî áåçäóìíî è èìïóëüñèâíî ââåë â äåëî íîâûõ ëþäåé ïðåæäå, ÷åì
îíî áûëî îêîí÷àòåëüíî äîãîâîðåíî, è â ðåçóëüòàòå ÿ çàêîí÷èë òåì,
÷òî íàíÿë ðèêøó â ñâîé îáðàòíûé ïóòü, íà çàïàäíîå ïîáåðåæüå.
Ïîæèçíåííîå ÷ëåíñòâî

Ñ òåõ ïîð, êàê ÿ ñòàë èçâåñòåí âàì êàê ÷ëåí âñåìèðíîé êîìàíäû
íåìûõ àíòðåïðåíåðîâ, ÿ äîëæåí âàì òàêæå ïîçâîëèòü óçíàòü î âåëèêîì
íåìîì, ñóìåâøåì ïîâûñèòü ñâîé ñòàòóñ, ïåðåïëþíóâ äàæå ñâîå
ôèëàäåëüôèéñêîå ïðèêëþ÷åíèå. Ýòà áûëà èñòîðèÿ, îïðåäåëèâøàÿ ìîå
ïîæèçíåííîå ÷ëåíñòâî âî Âñåìèðíîé êîìàíäå íåìûõ
àíòðåïðåíåðîâ, ÿâèâøàÿñÿ êëàññèêîé èìïóëüñèâíî - äåéñòâóé è -
æèâè, ñîæàëåÿ îøèáêè.

Çàäîëãî äî íàïèñàíèÿ ìîåé ïåðâîé êíèãè, ÿ áûë âîâëå÷åí â êîð-
ïîðàöèþ î÷åíü áîãàòîãî ïàðòíåðà, ñîñòîÿíèå êîòîðîãî èñ÷èñëÿëîñü
ïðèìåðíî 13 ìèëëèîíàìè äîëëàðîâ (öèôðà, ïðèáëèæàþùàÿñÿ ê 30
ìèëëèîíàì ñåãîäíÿøíèõ äîëëàðîâ). Ïîñëå äëèòåëüíîé ñåðèè
ïåðåãîâîðîâ íàøà êîðïîðàöèÿ äîãîâîðèëàñü î ïîêóïêå ïå÷àòíîãî
çàâîäà çà çíà÷èòåëüíóþ ñóììó íàëè÷íîñòè è çàêëàäíóþ ïðè-
áëèçèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ â 500 000 äîëëàðîâ. Âñå áû õîðîøî, íî
âëàäåëüöû çàâîäà çàõîòåëè ëè÷íîé ãàðàíòèè çàêëàäíîé ìîåãî áîãàòîãî
ïàðòíåðà. Â êîíöå êîíöîâ îí ñîãëàñèëñÿ ýòî ñäåëàòü, è íà ýòîì ìîìåíòå
äåëî, êàçàëîñü, áûëî çàâåðøåíî.

Íî ìåæäó òåì â ïîñëåäíèé ìîìåíò îäèí èç äâóõ ïðîäàâöîâ
íåîæèäàííî âûïàëèë â êà÷åñòâå ïîñëåäíåé òî÷êè íàä è: “Ïî÷åìó áû
âàì [äà, ìíå!] òîæå íå âûäàòü íàì ñâîþ ãàðàíòèþ?” Íà ÷òî ÿ â îòâåò
õèõèêíóë: “Åñëè Ôðýíê íå ñìîæåò âûïëàòèòü 500 000 äîëëàðîâ, âàì,
êîíå÷íî æå, íå áóäåò íèêàêîé ïîëüçû îò òîãî, ÷òî ÿ ïîäïèøó
çàêëàäíóþ. Îí ñòîèò 13 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ; ÿ ñòîþ 11,83 $ [÷òî
êñòàòè ãîâîðÿ áûëî ïðåóâåëè÷åíèåì, ïîòîìó ÷òî ÿ çàáûë âû÷åñòü 5,50$
ñåðâèñíûõ óñëóã ñ ìîåãî ïîñëåäíåãî áàíêîâñêîãî ñ÷åòà]”. Ïðîäàâåö,
ïîñëå ìîåãî «ß ìîãó òàêæå äàòü âàì íåêîòîðóþ ãàðàíòèþ», îòïàðè-
ðîâàë: “Ýé, åñëè ýòî ïðàâäà, òîãäà êàêàÿ ðàçíèöà? Åñëè âû íè÷åãî íå
ñòîèòå, à Ôðýíê èìååò çíà÷èòåëüíîå ñîñòîÿíèå, ÷òî âû â òàêîì ñëó÷àå
ìîæåòå ïîòåðÿòü? Ýòî ëèøü ïðîäåìîíñòðèðóåò âàøó äîáðóþ âîëþ”.

Ïðîäàâåö íå áûë çàìå÷åí â ïåðåèçáûòêå ìîçãîâûõ êëåòîê, ÿ
äóìàþ, îí ïðîñòî áûë óäà÷ëèâ. Äåéñòâèòåëüíî, îí ñêàçàë â òî÷íîñòè
òî, ÷òî íà åãî ìåñòå ñêàçàë áû ëþáîé äðóãîé. Âñÿêèé ðàç, êîãäà ó âàñ
åñòü ÷òî âûèãðàòü, íè÷åãî íå òåðÿÿ, ïîïðîáóéòå ýòî. Íèêòî íå çíàåò
êàêîé ñòðàííûé ïîâîðîò ìîæåò ñîâåðøèòü æèçíåííàÿ äîðîãà. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû ìîé íåäàâíèé ïå÷àëüíûé îïûò èçëèøíåé èìïóëüñèâíîñòè
åùå íå áûë ìíîþ çàáûò, è ÿ ñêàçàë â òî÷íîñòè òî, ÷òî ñêàçàë áû ëþáîé
äðóãîé íà ìîåì ìåñòå: “Õîðîøî, íåâåëèêè äåëà. Õîòÿ ýòî ëèøåíî
ñìûñëà, ÿ ýòî ñäåëàþ”.
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Ãîäû ñïóñòÿ, æèçíü ñäåëàëà ñëåäóþùèå æèçíåííûå ïîâîðîòû:
1. Êîìïàíèÿ, ñ êîòîðîé ÿ áîëåå ñåáÿ àññîöèèðîâàë, íå áûëà â

ñîñòîÿíèè âûïëàòèòü ïî çàêëàäíîé.
2. Ìîé áûâøèé ïàðòíåð ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåêîðäíîãî êîëè÷åñòâà

ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé îáúÿâèë î áàíêðîòñòâå.
3. È îòãàäàéòå, êòî ñòàë èçâåñòíûì àâòîðîì ðÿäà áåñòñåëëåðîâ ñ

áàíêîâñêèì ñ÷åòîì, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèì 11,83$? Áàíêîâñêèì
ñ÷åòîì, ÿ äîëæåí äîáàâèòü, êîòîðûé âñêîðå ñîêðàòèëñÿ íà ñóììó,
ñîñòàâëÿþùóþ îêîëî 500 000 äîëëàðîâ.

ß óâåðåí, ÷òî åñëè áû â òîò äåíü ÿ íàñòîÿë íà ñâîåì, îòêàçàâ-
øèñü äàòü ñâîþ ãàðàíòèþ íà çàêëàäíóþ, ïðîäàâåö ïîæàë áû ïëå-
÷àìè, è äåëî áûëî áû çàêðûòî. Ýòî áûë âåñüìà äîðîãîñòîÿùèé ñïîñîá
îáó÷åíèÿ òîìó, ÷òî êîãäà ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ïðîòèâîïîëîæíàÿ
ñòîðîíà èìååò ïîòåíöèàë ïîâåñòè ñåáÿ âðàæäåáíî, òðåáóåò îò âàñ “äà”,
âàì êàê ðàç ïîòðåáóåòñÿ âñÿ âàøà ñàìîäèñöèïëèíà äëÿ îäíîçíà÷íîãî
“ëåò”. Êàê ÿ îáíàðóæèë, èìïóëüñèâíîå “äà” ìîæåò èìåòü ïîñëåäñòâèÿ,
ñïîñîáíûå ðàñòÿíóòüñÿ íà äîëãèå ãîäû. Â ýêñòðåìàëüíûõ ñëó÷àÿõ îíî
ìîæåò ðàçðóøèòü âàøå âíóòðåííåå æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî.
Ïóòü ëåíèâûõ ê êàòàñòðîôå

Îäíèì èç íàèáîëåå äîðîãèõ ïîñëåäñòâèé íåñïîñîáíîñòè ñëå-
äîâàòü ïðèâû÷êå ñàìîäèñöèïëèíû ÿâëÿåòñÿ ïåðèîäè÷åñêè ïîâòî-
ðÿþùååñÿ ïîïàäàíèå â ëîâóøêó äîïóùåíèé. Ñëîâà “ÿ äîïóñêàþ
âêëþ÷åíèå” ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îïàñíåéøèõ ôðàç àíãëèéñêîãî ÿçûêà.
Êàæäûé, ïðîñëåäîâàâøèé ïî ïóòè áåñêîíå÷íîé ìóäðîñòè, ñëèøêîì
õîðîøî çíàåò, íàñêîëüêî íåìóäðûì ÿâëÿåòñÿ äîïóùåíèå ÷åãî-òî, õîòÿ
áîëüøèíñòâî ëþäåé ñïîòûêàåòñÿ íà æèçíåííîé äîðîãå íà âèòèåâàòûõ
òðàíøåÿõ äîïóùåíèé.

Âàæíûì øàãîì íà ïóòè èçáàâëåíèÿ îò ëîâóøêè äîïóùåíèé
ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ýòèìîëîãèè äîïóñêàòåëüñòâà. Íàïðèìåð, “ÿ äî-
ïóñêàþ” îáû÷íî îçíà÷àåò “ÿ ñëèøêîì ëåíèâ, ÷òîáû ïðîâåðÿòü ôàêòû”.
“Íèêàêèõ ïðîáëåì” íà äîïóñêàòåëüñêîì ÿçûêå îçíà÷àåò “ÿ ïîïðîøó
êîãî-íèáóäü îá ýòîì ïîçàáîòèòüñÿ, òàê ÷òî ýòî íå ìîÿ ïðîáëåìà”. È
òàê è ïðîèñõîäèò. Áîëüøèíñòâî ëþäåé òðàòèò íåâåðîÿòíîå êîëè÷åñòâî
ýíåðãèè, ÷òîáû èçáåæàòü ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ íà
âûïîëíåíèå òîé ðàáîòû, êîòîðóþ îí ïåðåïîðó÷èë êîìó-òî äðóãîìó.

Ýòî àáñîëþòíî ïîðàçèòåëüíûé ôåíîìåí, íî òîòàëüíûé äåôèöèò
óïîëíîìî÷åííîå™, çíà÷èòåëüíî ðàñïðîñòðàíåííûé ñðåäè ëþäåé,
îñòàåòñÿ ñîâåðøåííî áåñêîíòðîëüíûì. Êàê áû òàì íè áûëî, íî ÷åì
äîëüøå ÿ æèâó, òåì áîëüøå óáåæäàþñü â ýòîì “íèêòî êîíòðîëèðóåò
âñå”. Ôàêò òîò, ÷òî ìû âñå æèâåì íà óáåãàþùåé ïëàíåòå! Ñóùåñòâóåò
òîëüêî îäíî áåçîïàñíîå äîïóùåíèå â æèçíè: ÷åëîâåê, êîòîðûé ñòàíåò
óâåðÿòü âàñ â òîì, ÷òî âñå ïðàâèëüíî, ïîëíîñòüþ íå ïðàâ.
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Áóäó÷è òàì
ß äîëãî ðàçìûøëÿë íàä ëîâóøêîé äîïóùåíèé ñ òåõ ïîð, êàê

ïîñìîòðåë îäèí èíòðèãóþùèé ôèëüì íåñêîëüêî ëåò íàçàä «Áóäó÷è
òàì» ñ ïîæèëûì Ïèòåðîì Ñåëëåðîì â ãëàâíîé ðîëè, ýòî ôèëüì î
ïîëóãðàìîòíîì ñàäîâíèêå, êîòîðûé äî ñàìûõ çðåëûõ ëåò íå ïîêèäàë
ïðåäåëîâ ñâîåãî äâîðà. Íåîæèäàííî â ðåçóëüòàòå ðÿäà ïðè÷óäëèâûõ
ñîâïàäåíèé åãî çàõâàòèëî êîëåñî Âàøèíãòîíñêîé óäà÷è è ñäåëàëî
íåïðåâçîéäåííûì ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëåì.

Èç-çà ñâîåé áåçãðàìîòíîñòè îí íå èìåë íèêàêîãî îïûòà îáùå-
íèÿ, è ïîýòîìó, êîãäà ó íåãî ñïðàøèâàëè åãî èìÿ, îí íàçûâàë ïðî-
ôåññèþ: ñàäîâíèê. Â ðåçóëüòàòå áðîêåðû ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè ñäåëàëè
îøèáî÷íîå çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî åãî èìÿ ×åíñè Ñàäîâíèê. Åãî
èíòåðâüþèðîâàëî òåëåâèäåíèå, ïðèãëàøàëè íà âñòðå÷ó ñ ïðåçèäåíòîì
â Áåëûé Äîì è ïðåäñòàâëÿëè ãîðîäñêîé ýëèòå íà ìíîãî÷èñëåííûõ
ïðàçäíåñòâàõ. Ìîðàëü ôèëüìà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå
äåÿòåëè ðàññìîòðåëè âîçìîæíîñòü äëÿ ×åíñè áàëëîòèðîâàòüñÿ â
ïðåçèäåíòû èç-çà åãî “áåçóïðå÷íîé êâàëèôèêàöèè”.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî «Áóäó÷è òàì» âñåãî ëèøü êîìåäèÿ ñ
ïðèòÿíóòûì çà óøè ñþæåòîì î íåêîìïåòåíòíîñòè, ñïîñîáíîé âçëåòåòü
ê âåðøèíå, ó ìåíÿ åñòü ñîáñòâåííàÿ òåîðèÿ ïî ïîâîäó óñïåõà ýòîãî
ôèëüìà. Â ãëóáèíå ìîçãîâ ñàìîãî íàèâíîãî è íåîòåñàííîãî êèíîøíîãî
ãåðîÿ çðèòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñîáñòâåííûì äèñêîìôîðòíûì
ïðåä÷óâñòâèåì, ÷òî «Áóäó÷è òàì» èçîáðàæàåò ðåàëüíóþ æèçíü! Ñóäèòå
ñàìè:

- Êàê-òî ÿ çàâÿçàë ïàðòíåðñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îäíèì î÷åíü
èçâåñòíûì “ïñèõîòåðàïåâòîì”, êîòîðûé âïëîòü äî íàøèõ äíåé
ïåðèîäè÷åñêè ïîÿâëÿåòñÿ íà íàöèîíàëüíîì òåëåâèäåíèå (ïðåä-
ñòàâëÿÿñü êàê ïñèõîëîã) è ïðåäëàãàåò ñâîè ñîâåòû ìèëëèîíàì çðè-
òåëåé, ïðè 1ýòîì íå èìåÿ äàæå ñòåïåíè â ïñèõîëîãèè! Áîëåå òîãî ÿ
áûë ñâèäåòåëåì ìíîãî÷èñëåííûõ ñöåí, êîãäà ýòîò “ïñèõîëîã”, íàõîäÿñü
çà çàêðûòîé äâåðüþ, èñòåðè÷íî âèçæàë è âåðåùàë èëè áåñêîíòðîëüíî
îðàë, èëè è òî è äðóãîå. Âíå êàìåðû îí ãîâîðèë íà ëîìàíîì ÿçûêå
ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ïðåäëîæåíèè è íèêîãäà íå ÷èòàë ãàçåò, íè
æóðíàëîâ, íè êíèã. Âñêîðå ÿ áûë óäèâëåí, îáíàðóæèâ, ÷òî
áëàãîðàçóìíîìó, õîðîøî èíôîðìèðîâàííîìó ÷åëîâåêó òðóäíî
îáñóæäàòü ñ íèì äàæå ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû, ïîñêîëüêó îí íå
ñëèøêîì ìíîãî ÷èòàë îá ýòîì ïðåäìåòå! Òåì íå ìåíåå, ýòîò «Áóäó÷è
òàì» - èíäèâèä ñ÷èòàëñÿ íà òåëåâèäåíèè ýêñïåðòîì ïñèõîëîãèè, è
ìèëëèîíû ëþäåé íå ñîìíåâàëèñü â åãî ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé
êâàëèôèêàöèè. È äåéñòâèòåëüíî, åñëè áû ýòî áûëî íå òàê, ÷òî åìó
òîãäà äåëàòü íà òåëåâèäåíèè?

- Äðóãîé - áóäó÷è òàì - ïðèìåð, ïðèøåäøèé ìíå íà ïàìÿòü,
êàñàåòñÿ îäíîãî áëèñòàòåëüíîãî êàðäèîëîãà, êîòîðûé îäíàæäû
ðàññêàçàë ìíå îá îäíîì ïî÷èòàåìîì âñåé íàöèåé õèðóðãå, êîòîðûé
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áûë ïðèò÷åé âî ÿçûêàõ äëÿ âñåãî óíèâåðñèòåòñêîãî êóðñà, ãäå îí
ó÷èëñÿ. Â òî âðåìÿ, êàê îí ïîëó÷àë îáùåíàöèîíàëüíûå ïî÷åñòè çà
ñâîè ÷óäîäåéñòâåííûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ñåðäå÷íîé õèðóðãèè,
êîíñåíñóñ åãî òîâàðèùåé îäíîçíà÷íî îïðåäåëèë, ÷òî îí âîâñå íå ìîæåò
áûòü êâàëèôèöèðîâàí êàê õèðóðã, â âèäó îòñóòñòâèÿ õèðóðãè÷åñêèõ
íàâûêîâ!

ß óâåðåí, âû ñàìè ìîæåòå ïðèâåñòè ïîäîáíûå Áóäó÷è òàì -
ïðèìåðû èç âàøåãî ñîáñòâåííîãî îïûòà. Âîïðîñ â òîì, êàê ïîäîáíûå
ëþäè óìóäðÿþòñÿ îêàçàòüñÿ â ïîçèöèè áîãàòñòâà è/èëè âëàñòè? Êàê
èì óäàåòñÿ çàìîðî÷èòü îáùåñòâåííîñòü è çàñòàâèòü åå ïîâåðèòü â òî,
÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå÷òî ñîâñåì èíîå, ÷åì â
äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ? Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îøèáêà âîç-
íèêàåò èç-çà íàøåé âåðû â òî, ÷òî òî, ÷òî ìû âèäèì ïî òåëåâèäåíèþ
è ÷èòàåì â ãàçåòàõ, èñòèííî. Ê ñîæàëåíèþ îãðîìíûé ïðîöåíò
ïîäîáíîé èíôîðìàöèè íàõîäèòñÿ äîñòàòî÷íî äàëåêî îò ïðàâäû. Âû
äîëæíû ïðàêòèêîâàòü ñàìîäèñöèïëèíó, ðàáîòàÿ íàä ðàçëè÷åíèåì
èñòèííîãî è êàæóùåãîñÿ. Áóääà îñòàâèë íàì â ýòîì îòíîøåíèè ñâîé
ñîâåò, êîãäà ñêàçàë: ““Íå âåðüòå íè÷åìó òàêîìó, êîòîðîå âû ãäå-ëèáî
ïðî÷èòàåòå èëè îò êîãî-òî óñëûøèòå, ïóñòü ýòî äàæå áóäó ÿ, åñëè ýòî
íå ñîãëàñóåòñÿ ñ âàøèì ñîáñòâåííûì óáåæäåíèåì èëè âàøèì çäðàâûì
ñìûñëîì”.
Äîëãèé ïóòü â Òîðîíòî

Îäèí èç ñàìûõ çàòÿæíûõ îïûòîâ ìîåé æèçíè ïðîèçîøåë â íà÷àëå
70õ, è áûë ïðÿìûì ðåçóëüòàòîì ìîåãî ïîïàäàíèÿ â ëîâóøêó
äîïóùåíèé. Êàê ÿ óæå óïîìèíàë â ãëàâàõ I è IV, ìîé áèçíåñ, êîìïàíüîí
è ÿ ïðîäàëè êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé American Stock Exchange
company. Ìîé ïàðòíåð Äæîí áûë, âåðîÿòíî, ñàìûì äåÿòåëüíûì
èíäèâèäóóìîì, êàêèõ ÿ òîëüêî çíàë, íî êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò ó
äåÿòåëüíûõ òèïîâ, åãî ñîâåðøåííî íå çàáîòèëè äåòàëè. Åãî ïîëíîå
ïðåíåáðåæåíèå ôàêòàìè è ïëàíèðîâàíèåì ÷àñòî ñîçäàâàëî
íåâîîáðàçèìûå óçëû ïðîáëåì è ñèòóàöèè ñòîëü ïðè÷óäëèâûå, ÷òî îíè
âïîëíå ìîãëè áû ïîñëóæèòü äåøåâûì êîìåäèéíûìè ñþæåòàìè.

Åñëè ãîâîðèòü êîíêðåòíåé, íàì íóæíî áûëî çàíÿòü 1,8 ìèëëè-
îíà äîëëàðîâ. Äæîí èìåë äàâíèøíèå ïðî÷íûå ñâÿçè ñ ãëàâíûì îïå-
ðàòîðîì îäíîãî ëîíäîíñêîãî áàíêà åùå ñ òåõ ïîð, êîãäà áàíêèð
(êîòîðûé áûë àìåðèêàíöåì) æèë â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Òåì íå ìåíåå
Äæîí íå èìåë ñ íèì ñîâìåñòíûõ äåë ñ òåõ ïîð, êàê òîò óåõàë â Àíãëèþ.
Äæîí ñêàçàë ìíå, ÷òî, åñëè ÿ îòïðàâëþñü â Ëîíäîí ïîòîëêîâàòü ñ
áàíêèðîì î çàåìå, îí çàáëàãîâðåìåííî ñîçâîíèòñÿ è “âñå óñòðîèò”.

ß ñ âîñòîðãîì ïðèíÿë òàêóþ âîçìîæíîñòü, è êàê òîëüêî Äæîí
ïåðåãîâîðèë ñî ñâîèì äðóãîì áàíêèðîì, çàêàçàë àâèà ïåðåëåò â
Ëîíäîí. Ýòî áûë ÷ðåçâû÷àéíî óòîìèòåëüíûé íî÷íîé ïåðåëåò, è êîãäà
ÿ, íàêîíåö, â 9 óòðà ïðèáûë â Ëîíäîí, ÿ âñêî÷èë â òàêñè è ïðÿìèêîì
îòïðàâèëñÿ â áàíê. ß ïðåäñòàâèëñÿ íà ðåöåïöèè è âñêîðå áûë
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ïðèãëàøåí â îôèñ áàíêèðà. Õîòÿ ÿ áûë óòîìëåí, ÿ ñôîêóñèðîâàëñÿ íà
çàåìå â 1,8 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ è íàäåÿëñÿ ñïðàâèòüñÿ. Ìû ñ
áàíêèðîì îáìåíÿëèñü ëþáåçíîñòÿìè, ïîñëå ÷åãî îí ïåðåøåë íåïîñðåä-
ñòâåííî ê äåëó, ñïðîñèâ: “Èòàê ìèñòåð Ðèíãåð, ÷òî ÿ ìîãó äëÿ âàñ
ñäåëàòü?” ß îáúÿñíèë, ÷òî ìû ñ ìîèì ïàðòíåðîì õîòèì çàíÿòü 1,8
ìèëëèîíà äîëëàðîâ, ÷òîáû êóïèòü êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé American
Stock Exchange company, ïîñëå ÷åãî îí ïðåðâàë ìåíÿ è ñêàçàë: “Î, ÿ
áîþñü, âû ïðèáûëè íå òóäà. Òàêîãî ðîäà çàåì ìîæíî ñ÷èòàòü äîâîëüíî
ðèñêîâàííûì, à ìû çäåñü âûäàåì òîëüêî îáû÷íûå çàåìû. Âû äîëæíû,
ïîâèäàòüñÿ ñ íàøèìè ëþäüìè â Òîðîíòî”.

Ïîêà ÿ øåë ê âûõîäó, ÿ äóìàë ïðî ñåáÿ: “Ìíå ñëåäóåò ïðåäïðè-
íèìàòü ïîëåòû â Ëîíäîí ÷àùå. ×òî çà èçóìèòåëüíûé îïûò”. Íå ìîæåò
áûòü áîëåå íè÷åãî âîëíóþùåãî, ÷åì ïåðåëåòåòü ÷åðåç îêåàí,
ïîëóñîííûì ïðèïëåñòèñü â áàíê, íà 5 ìèíóò âñòðåòèòñÿ ñ ãëàâíûì
áàíêîâñêèì îïåðàòîðîì äëÿ òîãî, ÷òîáû âûñëóøàòü îò íåãî, ÷òî âû
îáðàòèëèñü íå òóäà, à òî, ÷òî âàì íàäî, íàõîäèòñÿ â ïîëó÷àñå ëåòà îò
òîãî ìåñòà, îòêóäà âû íà÷àëè. Íî ÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, óáåäèëñÿ â òîì,
÷òî ìîå íà âñå âðåìåíà ÷ëåíñòâî âî Âñåìèðíîé êîìàíäå íåìûõ
àíòðåïðåíåðîâ ïðîäîëæàåòñÿ.

Êîãäà ÿ ïðèåõàë â Õèòðîó, ÿ ïîçâîíèë Äæîíó â Àìåðèêó è ðà-
çûãðàë çàñëóæèâàþùåå Îñêàðà ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî íè÷åãî
îñîáåííîãî íå ïðîèçîøëî. “Äæîí”, - ñïðîñèë ÿ: “ß äóìàë, òû ñêàçàë,
÷òî óæå îáñóäèë íàøè äåëà ñî ñâîèì áàíêèðîì? Îí íå èìååò íè
ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ, î ÷åì ÿ ïðèåõàë ñ íèì äîâàðèâàòüñÿ, íî
ñðàçó æå óâåäîìèë ìåíÿ â òîì, ÷òî ÿ äîëæåí ðàçãîâàðèâàòü îá ýòîì
òèïå çàåìà ñ áàíêîì â Òîðîíòî”.

“Äà, ÿ, êîíå÷íî, íå âäàâàëñÿ â äåòàëè, ïî òåëåôîíó ãîâîðÿ ñ íèì”,
- ïðîøèïåë Äæîí. “ß òîëüêî ñêàçàë åìó, ÷òî áóäó î÷åíü ïðèçíàòåëåí,
åñëè îí âñòðåòèòñÿ ñ ìîèì êîìïàíüîíîì ïî äåëó, íàä êîòîðûì ìû
ñîâìåñòíî ðàáîòàåì. Íåò ñìûñëà îáúÿñíÿòü ñóòü äåëà íà äëèííîé
äèñòàíöèè”.

ß ïåðåñòàë æåâàòü òåëåôîííûé øíóð íà ïðîìåæóòîê âðåìåíè,
äîñòàòî÷íûé, ÷òîáû óëûáíóòüñÿ è ñêàçàòü: “Ìîÿ âèíà, Äæîí. ß
ïî÷åìó-òî ðåøèë, ÷òî òû óæå îáñóäèë ñ íèì äåëî. È ÷òî òû ïîñîâå-
òóåøü ìíå òåïåðü?”

Áåç êàêîé-ëèáî ïàóçû Äæîí ñêàçàë: “Ïîñëóøàé, ÿ ïîçâîíþ â
ôèëèàë â Òîðîíòî è ïîëíîñòüþ îáúÿñíþ ñóòü âîïðîñà, à òû ìîæåøü
ëåòåòü ïðÿìî â Òîðîíòî. Ïåðåçâîíè ìíå ÷åðåç ïîë÷àñà”.

Óäîñòîâåðèâøèñü âî âðåìÿ ñâîåãî âòîðè÷íîãî çâîíêà â òîì, ÷òî
Äæîí óæå ãîâîðèë ñ áàíêîì â Òîðîíòî è íàçíà÷èë âñòðå÷ó -ïîâåðèòå
ëè? - â ýòîò æå äåíü, “Íèêàêèõ ïðîáëåì. - Çàâåðèë ÿ åãî, - ß áóäó òàì”.
ß çàïèñàë âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ - èìåíà, òåëåôîííûå
íîìåðà, àäðåñà - è ïîïðîùàâøèñü ñ Äæîíîì, ïåðåçâîíèë â Òîðîíòî è
ïîïðîñèë ê òåëåôîíó îïåðàòîðà, ñ êîòîðûì ó ìåíÿ áûëà íàçíà÷åíà
âñòðå÷à. ß íå òîëüêî óòî÷íèë åå âîçìîæíîñòü, íî è â äåòàëÿõ îáúÿñíèë
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ñóòü ñâîåãî âîïðîñà. ß íè÷åãî íå óïóñòèë. Çàòåì, ïîñëå òîãî, êàê îí
óâåðèë ìåíÿ â òîì, ÷òî áàíê çàèíòåðåñîâàí â ìîåì äåëå, ÿ îòáûë â
Òîðîíòî.

Ê ñ÷àñòüþ, ýòà èñòîðèÿ èìååò ñ÷àñòëèâûé êîíåö, ïîòîìó ÷òî çàåì
â êîíöå êîíöîâ áûë âûäàí. Êàê áû òàì íè áûëî, íî åñëè âû,
äåéñòâèòåëüíî õîòèòå ïîêîí÷èòü ñ òàêèìè íåëåïûìè ñèòóàöèÿìè, êàê
ìîé ïåðåëåò â Àíãëèþ ðàäè ïÿòèìèíóòíîãî îòêàçà, íå äåëàéòå
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî êòî-òî äðóãîé ïðîâåðèò ôàêòû çà âàñ. Åñëè èìåííî
âàøå òåëî áóäåò ïîâåðæåíî íàêàçàíèþ, òîëüêî îò âàñ çàâèñèò âêëþ÷èòü
ñàìîäèñöèïëèíó è âñå ïðîâåðèòü ïðåæäå, ÷åì ïóñêàòüñÿ â äåéñòâèÿ.
×åì âûøå ñòàâêè, òåì âåðíåå ýòî ïðàâèëî îñîáåííî, åñëè
ðàçðàáàòûâàåòñÿ çîëîòàÿ æèëà. Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè ¹ 357: Â
ðåøàþùèé ìîìåíò íå ðèñêóéòå ìåëî÷àìè. Êîãäà ìÿ÷ ó öåëè,
äîíåñèòå åãî ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ðåàëüíîñòü äèñêîììóíèêàöèé

Ãîâîðÿ î ñòîèìîñòè äîïóùåíèé, âàæíî òàêæå ïîìíèòü ïðàâèëî
ðåàëüíîñòè ¹ 244: Ñòåïåíü íåïîíèìàíèÿ çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî äîñòèãíóòûå ñîãëàøåíèÿ òÿãîòåþò ê ðîñòó ïðÿìîé
ïðîïîðöèè ñóììû âîâëå÷åííûõ äåíåã.

Íèêîãäà íå ïðåäïîëàãàéòå, ÷òî âñå ïàðòèè âàæíîé âñòðå÷è èìåþò
îäèíàêîâîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî òîëüêî ÷òî áûëî äîãîâîðåíî. ß çàâåë
ïðàêòèêó äåëàòü êîïèè äîêóìåíòîâ âî âðåìÿ âñåõ ïîäîáíûõ âñòðå÷,
âàæíî ïðîñòî èìåòü èõ è ïðåäîñòàâëÿòü êàæäîìó äëÿ ïåðåñìîòðà
ïðåæäå, ÷åì ïîêèíóòü âñòðå÷ó. ß òàêæå ÷èòàþ äîêóìåíòû âñëóõ è
çàòåì ñïðàøèâàþ, èìååò ëè êòî-ëèáî êàêèå-ëèáî âîïðîñû. Åñëè ó êîãî-
òî åñòü íåïîíèìàíèå èëè íåñîãëàñèå ïî êàêîìó-ëèáî ïóíêòó, ìû
îáãîâàðèâàåì åãî ñíîâà, äåëàåì äîïóñòèìûå êîððåêòèðîâêè, ñíîâà
êîïèðóåì è ïîâòîðÿåì ýòîò ïðîöåññ äî òåõ ïîð, ïîêà íå äîñòèãàåì
ïîëíîãî ñîãëàñèÿ.

Ïîëíîñòüþ ëè ýòî óñòðàíÿåò íåäîïîíèìàíèå? Íåò, êîíå÷íî íåò.
Æèçíü íå òàê ïðîñòà. Íî, êàê áû òàì íè áûëî, åñëè îäíà èç ñòîðîí
ðåøàåò, ÷òî îíà õî÷åò èçìåíèòü ÷òî-ëèáî èëè âåðíóòüñÿ ê êàêîìó-
ëèáî ìîìåíòó, íå ñëèøêîì ñëîæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçíåñåíèå èçâèíåíèÿ
ïðèìåðíî òàêîãî ñîäåðæàíèÿ “ìåæäó íàìè ïî-âèäèìîìó âîçíèêëî
íåïîíèìàíèå”.
Ìîå ñòîëêíîâåíèå ñ ìèññ Ëó÷øåé

Èíòåðâüþèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ - åùå îäíà ñôåðà
òÿæåëîãî äëÿ ìåíÿ îáó÷åíèÿ ïðèâû÷êå äèñöèïëèíå â îòíîøåíèè
äîïóùåíèé. Â òîì âîçðàñòå, êîãäà ìîëîäûå ëþäè âåðÿò â òî, ÷òî îíè
çàñëóæèâàþò íàãðàäû õîòÿ áû òåì, îñòàþòñÿ æèâûìè, áîëüøîé
ïðîöåíò ïðåòåíäåíòîâ íà ðàáîòó èìååò íåîáû÷àéíî çàâûøåííîå
âîñïðèÿòèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé. Ìíîãèå êàíäèäàòû ñåãîäíÿ íå ìîãóò
äàæå ïðàâèëüíî íàïèñàòü ñëîâî êîìïåòåíòíîñòü, êîòîðîé èì òàê íå
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õâàòàåò. Ìåæäó òåì, îïàñíîé îøèáêîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî
åñëè êòî-òî ÷óâñòâóåò ñåáÿ óâåðåííî íà ñîáåñåäîâàíèè, îí îáÿçàòåëüíî
â òîé æå ñòåïåíè êîìïåòåíòåí. Ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà
ìåæäó èíòåðâüþ è òåì, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ýòîò ðàáîòíèê.

Ìîé ñîáñòâåííûé ïå÷àëüíûé îïûò â ýòîé ñôåðå íàó÷èë ìåíÿ
áûòü îñîáåííî âíèìàòåëüíûì ê ÷åëîâåêó, êîòîðûé ñëèøêîì óáå-
äèòåëüíî äåìîíñòðèðóåò ñâîè äîñòîèíñòâà. Êàæåòñÿ, ÷òî öåëîå
ïîêîëåíèå âûðîñøåå ñ íåäîñòàòêîì íàâûêîâ, êîìïåòåíòíîñòè è/ èëè
àìáèöèé, èçóìèòåëüíûì îáðàçîì àäàïòèðîâàëîñü ê ñïîñîáíîñòè
ïðîèçâîäèòü âïå÷àòëåíèå. Öåëüþ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ÿâëÿåòñÿ íå
ðàáî÷àÿ êîìïåòåíòíîñòü; à ñïîñîáíîñòü âûãëÿäåòü â âûèãðûøíîì
ñâåòå. Â ðàííèå ãîäû ñâîåé êàðüåðû, ÿ äóìàë ÷òî õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ
â ïðåòåíäåíòàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõñÿ äîñòàòî÷íî ãðàìîòíûìè íà
ñîáåñåäîâàíèè, íî, ïî-âèäèìîìó, óòðàòèë óâåðåííîñòü ïî ìåðå
ðàçðàñòàíèÿ ðàçëè÷íûõ èíòåðâüþèðîâàííûõ øòó÷åê.

Ìîÿ ïàìÿòü âîçâðàùàåò ìåíÿ ê ñóìàñøåäøèì ïîèñêàì âûñîêî
êâàëèôèöèðîâàííûõ “èñïîëíèòåëüíûõ ñåêðåòàðåé” (ÿ èñïîëüçóþ
êàâû÷êè äëÿ ñëîâîñî÷åòàíèÿ èñïîëíèòåëüíûé ñåêðåòàðü, ïîòîìó ÷òî,
êàçàëîñü áû, ýòî êòî-òî, êòî çíàåò êàê ïå÷àòàòü 50 ñëîâ â ìèíóòó,
àâòîðèòåòíî ðàçãîâàðèâàåò ïî òåëåôîíó è êîìó óäà¸òñÿ ïðîäåðæàòüñÿ
ïî êðàéíåé ìåðå â òå÷åíèå 6 ìåñÿöåâ â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëüíîãî
ñåêðåòàðÿ). Ïîñëå òîãî, êàê ÿ îïðîñèë ìíîæåñòâî ïðåòåíäåíòîâ, îäèí
êàíäèäàò ïðîèçâåë íà ìåíÿ îñîáåííî áîëüøîå âïå÷àòëåíèå ñâîåé
ñàìîóâåðåííîñòüþ. Äåéñòâèòåëüíî, îíà ñ îäíîé ñòîðîíû âåëà ñåáÿ
êàê ëó÷øàÿ èç ïðåòåíäåíòîê, à ñ äðóãîé - òàê ïðÿìî î ñåáå è çàÿâëÿëà.
Êîíå÷íî èç-çà òîãî, ÷òî îíà áûëà ëó÷øåé, îíà ïðåòåíäîâàëà íà òàêóþ
íà÷àëüíóþ çàðïëàòó, êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèëà òî, ÷òî ÿ
ïëàòèë ïðåæäå çà íåäîêàçàííûé òàëàíò. Âû âåðîÿòíî äóìàåòå: “Äà,
çíàÿ Ðèíãåðà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îí çàãëîòèë íàæèâêó”. È âû
ïðàâû.

ß íàèâíî ïðåäïîëîæèë, ÷òî ýòà þíàÿ ëåäè äîëæíà áûòü äåé-
ñòâèòåëüíî äîñòàòî÷íî õîðîøà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êàê áû îíà ñìîãëà
çàÿâèòü î ñåáå, ÷òî îíà ëó÷øàÿ? ß ðåçîííî ñ÷èòàë, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû
äåëàòü òàêèå ñìåëûå çàÿâëåíèÿ, îíà äîëæíà áûëà èìåòü ÷òî-òî çà
ïëå÷àìè. Ïîñêîëüêó ÿ íå èìåë âîçìîæíîñòè êîíòàêòà ñ åå ïðåæíèì
ðàáîòîäàòåëåì (åñòåñòâåííî, ïîñêîëüêó îíà âîâñå íå ðàáîòàëà, æèâÿ
ãäå-òî â Øðè-Ëàíêà èëè ÷òî-òî òèïà òîãî, òàê ÷òî è êîììåíòèðîâàòü
áûëî íåêîìó), ÿ íàíÿë åå, îñíîâûâàÿñü èñêëþ÷èòåëüíî íà ñîáñòâåííûõ
äîïóùåíèÿõ.

×åðåç ïàðó íåäåëü ÿ çàìåòèë íåñêîëüêî âåùåé, êîòîðûå ìèññ
Ëó÷øàÿ äåëàëà íåïðàâèëüíî, íî ÿ íå áûë ñëèøêîì â ýòîì óâåðåí,
çíàÿ, ÷òî îíà “ëó÷øàÿ”. Â êîíöå êîíöîâ îíà ìíå îá ýòîì ñàìà ñêà-
çàëà. Îòëè÷àÿ òàêòè÷íûìè êîìïëèìåíòàìè åå “ïðîãðåññ”, ÿ òàêæå
íåâçíà÷àé çàìåòèë, ÷òî â íåêîòîðûõ ñôåðàõ åé ñëåäîâàëî áû ñëåãêà
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óñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ - òàêèõ êàê, ïîïûòêè äåëàòü ìàññó ïðåä-
ïîëîæåíèé (êîòîðûå âåëè ê ìíîãî÷èñëåííûì îøèáêàì), áûòü áîëåå
ñîñðåäîòî÷åííîé âî âðåìÿ äèêòîâêè (êàê íàñ÷åò âñåõ òåõ îøèáîê) è
ñîêðàòèòü åå ìíîãî÷èñëåííûå çâîíêè â ðàáî÷åå âðåìÿ (ïîñòîÿííàÿ
îøèáêà).

Íà òðåòèé ìåñÿö ÿ áûë ãîòîâ ïðèçíàòü, ÷òî ìèññ Ëó÷øàÿ òàêî-
âîé âîâñå íå ÿâëÿëàñü. Äëÿ òåõ â ìîåì îôèñå, êòî ìûñëèë áîëüøå
òåðìèíàìè “âîëîñû â îãíå”, ÿ ãîâîðèë: «Ïîñëóøàéòå, îíà áûòü ìîæåò
íå ñâåðõçâåçäà, êàê ÿ äóìàë, íî âñå æå îíà õîðîøà. Îíà òîëüêî
äîïóñêàåò íåêîòîðûå îøèáêè, ÷òî ñâîéñòâåííî âñåì».

Ê êîíöó ÷åòâåðòîãî ìåñÿöà ÿ íà÷àë ñäàâàòüñÿ. È òàê, ÿ îòìåòèë,
÷òî îíà äåëàåò ìíîæåñòâî îøèáîê. ß îòìåòèë, ÷òî èíîãäà îíà çàáûâàåò
çàïèñûâàòü òåëåôîííûå ñîîáùåíèÿ. ß îòìåòèë, ÷òî ó íåå åñòü
ïðèâû÷êà äåëàòü äîðîãîñòîÿùèå äîïóùåíèÿ. “Íî îíà îïûòíàÿ”, -
ïðîòåñòîâàë ÿ â îò÷àÿíèè.

Ê êîíöó ïÿòîãî ìåñÿöà ýòî áûë èìåííî ÿ, êòî ðåøèë ïîäíåñòè
ôàêåë ê åå âîëîñàì. ß, íàêîíåö, âûâåñèë áåëûé ôëàã îäíàæäû, êîãäà
âûçâàë â ñâîé îôèñ ìèññ Ëó÷øàÿ, ÷òîáû óêàçàòü åé íà åå ñëåäóþùóþ
îøèáêó, èìåþùóþ äîðîãîñòîÿùèå ïîñëåäñòâèÿ. Ìîèì ïåð-
âîíà÷àëüíûì íàìåðåíüåì áûëî ïðåäîòâðàòèòü ïîâòîðåíèå ïîäîáíûõ
íåïðèÿòíîñòåé, íî îíà íå ïîçâîëèëà ìíå ýòî ñäåëàòü. Åå ïåðâîé
ðåàêöèåé áûëî æåëàíèå ñêàçàòü ìíå, ÷òî ýòî ÿ îøèáàþñü, ÷òî ìîå
ñîáñòâåííîå çàïîìèíàíèå ìîèõ ñîáñòâåííûõ èíñòðóêöèé áûëî
íåâåðíûì. Ïîñëå òîãî, êàê ÿ ñòðîãî óêàçàë íà òî, ÷òî ìîè èíñòðóêöèè
ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè, ÿ èõ óñòàíîâèë, ìèññ Ëó÷øàÿ ðàçðàçèëàñü ñëåçàìè
è âûñêî÷èëà èç ìîåãî îôèñà. Ýòî êîíå÷íî áûëî î÷åíü òðîãàòåëüíî -
íåâåðîÿòíî ïîäõîäÿùåå ïîâåäåíèå äëÿ “èñïîëíèòåëüíîãî ñåêðåòàðÿ”.

Ïîñòåïåííî îíà ïåðåñìîòðåëà ñâîè çàïèñè è îáíàðóæèëà ê åå
÷åñòè, ÷òî äåéñòâèòåëüíî îøèáàëàñü. Ñïîäâèãëî ëè ýòî åå íà êðàòêîå
è íåìåäëåííîå èçâèíåíèå? Êîíå÷íî íåò, ýòî íå ñïîñîá ïîâåäåíèÿ äëÿ
“ëó÷øèõ”. Âìåñòî ýòîãî îíà îòïå÷àòàëà íà äâóõ ñòðàíèöàõ îáúÿñíåíèå
ñèòóàöèè, â ðàáî÷åå âðåìÿ, â êîòîðîì îíà ïðèçíàâàëà ñâîþ îøèáêó,
íî ïîä÷åðêèâàëà, ÷òî [ìîå] ïîâåäåíèå â ýòîé ñèòóàöèè [åå] íå ìîãëî
îáèäåòü”.

Ñ ýòîãî ìîìåíòà ÿ ïîíÿë, ÷òî ìíå íàäî ïðèíÿòü âàæíîå ðåøå-
íèå: èëè ÿ ñòàíîâëþñü ïðîôåññèîíàëüíîé äåòñêîé ñèäåëêîé íà ïîë-
íóþ äíåâíóþ çàíÿòîñòü, èëè ïðèçíàþñü âñåì â îôèñå, ÷òî âèíîâåí â
òîì, ÷òî ñäåëàë ïðåæäåâðåìåííîå è íåâåðíîå äîïóùåíèå. ß âûáðàë
ïîñëåäíåå. Íå òîëüêî ìèññ Ëó÷øàÿ áûëà âèíîâíà âî âñåõ óïîìÿíóòûõ
íåäîðàçóìåíèÿõ, íî òàêæå è ìîÿ ïðåäûäóùàÿ íåâîçäåðæàííîñòü
ñóæäåíèé, âåäü â äåéñòâèòåëüíîñòè îíà äàæå íå áûëà îïûòíîé
òàéïèñòêîé.

Èòàê, ïðàâäà äîëæíà áûòü îáíàðîäîâàíà. Åñëè ìèññ Ëó÷øàÿ
áûëà ëó÷øåé, òî ÿ áûë òèáåòñêèì Äàëàé Ëàìîé. Îíà íå áûëà ëó÷-
øåé; îíà íå áûëà õîðîøåé; îíà íå áûëà ñðåäíåé; îíà íå áûëà äàæå
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ïëîõîé. Îíà áûëà ìåæäó ïðî÷åì, õóäøèì ñåêðåòàðåì êàêèõ ÿ êîãäà-
ëèáî íàíèìàë - æèâîé, äûøàùåé, ïîëíîñòüþ îïåðèâøåéñÿ íå-
êîìïåòåíòíîñòüþ, çàáîòÿùåéñÿ òîëüêî î òðóäîóñòðîéñòâå â ïðàâè-
òåëüñòâåííîì àãåíòñòâå.

Ïðåòåíäåíòû íà ðàáîòó ñ çàâûøåííîé ñàìîîöåíêîé âèíîâàòû â
îñíîâíîì â ñàìîîáìàíå; èõ ïîñòóïêè îñíîâûâàþòñÿ íà èõ ïðåòåíçèÿõ,
à íå íà èñòèííîì ïîëîæåíèè. Âîçüìèòå ñåáå çà ïðàâèëî íå äîïóñêàòü
çàðàíåå ÷üåé-ëèáî, äàæå ñàìîé íåçíà÷èòåëüíîé, êîìïåòåíòíîñòè,
íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî ïîëîæèòåëüíî ÷åëîâåê ñåáÿ
ïðåïîäíîñèò. Âìåñòî ýòîãî ïðèäåðæèâàéòåñü ñàìîäèñöèïëèíû,
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò äîêàçàòåëüñòâî ýòîãî â äåëå. È ÷åëîâåê íå õî÷åò
ýòî äîêàçûâàòü, èìåéòå â àðñåíàëå äîñòàòî÷íî ñàìîäèñöèïëèíû äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïðîïóñòèòü òàêîãî ÷åëîâåêà ìèìî.
Âûèãðûâàÿ íà íåïîäãîòîâëåííîñòè

Äýâèä Ñèáàðè âûðàçèë íåâåðîÿòíóþ ìóäðîñòü â ñâîåì êðàòêîì
óòâåðæäåíèè: “Ãåðîé íå èìïóëüñèâåí. Îí ãîòîâ”. Îäíèì èç ëó÷øèõ
ñïîñîáîâ äîáèòüñÿ ñàìîäèñöèïëèíû ÿâëÿåòñÿ ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà
ìîìåíòå ãîòîâíîñòè.

Â îñíîâíîì ãîòîâíîñòü ïðåäïîëàãàåò 2 ñôåðû. Ïåðâàÿ, ýòî ôàê-
òè÷åñêàÿ èëè ìàòåðèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò öèôðû,
äîêóìåíòû è ðàçëè÷íûå ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìîãóò íàöåëèòü íà
ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûé èñõîä ñèòóàöèè. Âòîðàÿ, ýòî ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, óñëîâèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ìåíòàëüíàÿ
ðåïåòèöèÿ ìíîæåñòâà âûèãðûøíûõ ñöåíàðèåâ. Ïðèíèìàÿ âèðòó-
àëüíîå ó÷àñòèå â ñîáûòèè, âû ñòàíîâèòåñü â ãëàâåíñòâóþùåå ïîëî-
æåíèå, îïðåäåëÿþùåå åãî ðåàëüíûé èñõîä. Ëó÷øå çàðàíåå èññëåäî-
âàòü âîïðîñû ïîòåíöèàëüíûõ ïðåïÿòñòâèé è îáûãðàòü èõ â óìå ñ
ïîçèöèè ïðåîäîëåíèÿ ñàìûì ëåãêèì ñïîñîáîì.

Ñ òåõ ïîð, êàê ÿ çàâåë ïàðî÷êó çèíãåðîâ, âîçìîæíî â ýòî òðóäíî
ïîâåðèòü, íî îäíîé èç ìîèõ ñèëüíûõ ñòîðîí ñòàëà ñàìîäèñöèïëèíà â
îòíîøåíèè ïîäãîòîâêè.. Ìîè áåñ÷èñëåííûå ïðîøëûå ïîãðåøíîñòè â
ýòîé îáëàñòè ñïðîâîöèðîâàëè âî ìíå ôàíàòè÷íóþ äèñ-
öèïëèíèðîâàííîñòü â îòíîøåíèè ïîäãîòîâêè. “Åñëè ó ìåíÿ åñòü
âîñåìü ÷àñîâ íà òî. ÷òîáû ñðóáèòü äåðåâî, ÿ èñïîëüçóþ øåñòü îñò-
ðåéøèõ âçìàõîâ ìîåãî òîïîðà”, - ãîâîðèë Àâðààì Ëèíêîëüí. ß îáû÷íî
ïðàêòèêóþ ýòó ôèëîñîôèþ, êîãäà áåðóñü çà î÷åðåäíîé ïðîåêò. ß ëþáëþ
ïîäãîòîâèòü îñíîâàíèå ìåäëåííî è âíèìàòåëüíî è çà òåì, êîãäà âñå
óæå íà ñâîèõ ìåñòàõ, ìãíîâåííî ñòàðòîâàòü ê ôèíèøíîé ÷åðòå.
Ïðåæäå, ÷åì âñòðåòèòüñÿ ñ êåì-òî äëÿ ïðåçåíòàöèè èëè îáñóæäåíèÿ,
ÿ óáåæäàþñü â òîì, ÷òî ñäåëàë ñâîå äîìàøíåå çàäàíèå. Ýòî ìóäðî,
îòïðàâëÿòüñÿ íà âñòðå÷ó, âîîðóæèâøèñü ôàêòàìè. Ãîâîðÿ ñëîâàìè
Ïèôàãîðà, öèôðû èìåþò ñïîñîáíîñòü áðàòü ÷åëîâåêà çà ðóêó è âåñòè
åãî âíèç ïî äîðîãå ïðè÷èí”

Áîëüøèíñòâî ëþäåé î÷åíü ðåäêî áûâàåò ïîäãîòîâëåíî, è ÿ ñìîòðþ
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íà ýòî, êàê âûèãðûâàþùèé çà ñ÷åò íåâûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé óñïåõà
äðóãîé ñòîðîíîé. Äàæå åñëè è âû, è ÿ ðàâíîñèëüíû â îòíîñÿùèõñÿ ê
äåëó àñïåêòàõ, âû òåðÿåòå. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ íå
ïðîêîëîëñÿ â ÷åì-òî èç-çà ñâîåé èçðåäêà ñëó÷àþùåéñÿ ëåíè, ÿ îáûãðàþ
âàñ àðñåíàëîì ñâîåé ïîäãîòîâëåííîñòè. Ìîÿ öåëü, àáñîëþòíî
îòêðîâåííî, ýòî áóêâàëüíî îäîëåòü âàñ ñâîåé ïîäãîòîâëåííîñòüþ. ß
íå èç òåõ ëþäåé, êîòîðûå ëþáÿò èãðû íà áëèçêèõ äèñòàíöèÿõ; ÿ ëþáëþ
ïîáåäû, êîòîðûå ìîæíî ñðàâíèòü ñ àâèàêàòàñòðîôîé
ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû.

Ýòî íå âûñîêîìåðèå ñ ìîåé ñòîðîíû. Íàïðîòèâ, ÿ ñâîáîäíî
ïðèçíàþ, ÷òî â ýòîé áîðüáå íå òðåáóþòñÿ êàêèå-ëèáî âðîæäåííûå
ñïîñîáíîñòè èëè èíòåëëåêò. ß íàó÷èëñÿ ýòî äåëàòü, ïîòîìó ÷òî
èññëåäóÿ ñâîé ïåðâè÷íûé îïûò, óáåäèëñÿ, ÷òî ýòî âåäåò ê ïîëó÷åíèþ
áîëüøèõ äèâèäåíäîâ. È ÷åì áîëüøèõ âûïëàò ÿ äîñòèãàë, òåì áîëåå
ìîòèâèðîâàííûì â îòíîøåíèè ïîäãîòîâêè ÿ ñòàíîâèëñÿ. Ýòî
îòðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ìîè âåëè÷àéøèå óñïåõè ÿâèëèñü ðåçóëüòàòîì
ìîåé ñâåðõïîäãîòîâêè â òî âðåìÿ, êàê ìíîãèå èç ìîèõ õóäøèõ íåóäà÷
ìîæíî áûëî áû îòíåñòè ê íåäîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâëåííîñòè. Ýòà ñôåðà
ìîåãî ëè÷íîãî îïûòà äåìîíñòðèðóåò íàñêîëüêî ýôèìåðíîé ìîæåò áûòü
ãðàíü ìåæäó íåâåðîÿòíûì óñïåõîì è êîëîññàëüíîé íåóäà÷åé.

Äâóìÿ íàèáîëåå âàæíûìè ïðè÷èíàìè òîãî, ÷òîáû áûòü ïîä-
ãîòîâëåííûì, ÿâëÿþòñÿ: (1) îáñòîÿòåëüñòâà ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ, è
(2) øàíñû çàâåðøèòü ñäåëêó îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíû âðåìåíè,
ðàñïîëàãàþùåìóñÿ ìåæäó óñòíûì ñîãëàøåíèåì è çàâåðøåíèåì äåëà.
Äðóãèìè ñëîâàìè, âàøà ïîäãîòîâêà ïîçâîëÿåò âàì çàâåðøèòü ñäåëêó
â âàøó ïîëüçó òàê áûñòðî, êàê ýòî âîçìîæíî.
Ðåäêîå ïîðàæåíèå çàêîííèêîâ

ß ïðèïîìèíàþ îäíó èç äîñòàòî÷íî áîëüøèõ âûïëàò, äàòèðó-
þùèõñÿ êîíöîì 60õ, êîãäà ÿ ïðîâåë ìíîãèå ìåñÿöû â ïåðåãîâîðàõ ïî
ïîâîäó ïîêóïêè êîìïàíèè íà ïîñòîÿííî êîëåáëþùèõñÿ óñëîâèÿõ.
Âñÿêèé ðàç, êîãäà ÿ äóìàë, ÷òî äåëî óëàæåíî, ïðèõîäèë çàêîííèê òî ñ
îäíîé, òî ñ äðóãîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé åãî êëèåíò íå õîòåë èëè íå
ìîã çàâåðøèòü ñäåëêó. Çàêîííèê, íåñîìíåííî, õîðîøî çíàë, ÷òî êàê
òîëüêî äåëî áóäåò çàêðûòî, ó íåãî íå áóäåò áîëüøå ñòîëü ñâîáîäíîãî
äîñòóïà ê êàçíå êîìïàíèè, è â åãî èíòåðåñàõ áûëà áîðüáà çà õîðîøóþ
ïðîäàæó. Îí äàæå íå çàìûøëÿë íèêàêèõ óâåðòîê, ïîñêîëüêó êàòåãîðèè
íåëîâêîñòè èëè ñòûäà âîâñå íå áðàëèñü â ðàñ÷åò.

Ê íåñ÷àñòüþ äëÿ ýòîãî çàêîííèêà, âñëåäñòâèå ìîåé áåçóïðå÷íîé
ïîäãîòîâêè, âñåãäà îñòàâàëñÿ îò íåãî íà øàã âïåðåäè è òàêèì îáðàçîì,
íåñìîòðÿ íà åãî ïðåäàòåëüñòâî, ìû ïðîäâèãàëèñü âñå áëèæå è áëèæå
ê çàâåðøåíèþ. Íàêîíåö, âñå äîêóìåíòû áûëè â ïîðÿäêå è äåëî
áëèçèëîñü ê çàâåðøåíèþ - ïî îòíîøåíèþ êî âñåì îáúåêòàì - Ïüåð
Îòåëü â Âüþ Éîðêå. Ïîñêîëüêó ÿ òàê óâàæàë öåïêîñòü è
èçîáðåòàòåëüíîñòü çàêîííèêà ïî ÷àñòè íàõîæäåíèÿ âñå áîëåå è áîëåå
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àáñóðäíûõ ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ïîêóïêà íå ìîãëà áûòü îñóùåñòâëåíà,
ÿ îñîáåííî ïîäíàëåã íà ïîäãîòîâêó ýòîãî îñîáåííîãî ôèíàëà. ß
ïðîèãðàë ñîòíþ ñöåíàðèåâ è ïðè÷èí, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü èì
èñïîëüçîâàíû â åãî ïîïûòêå çàáëîêèðîâàòü äåëî èëè ïî êðàéíåé ìåðå
ñíîâà åãî ïåðåíåñòè. Ãîðû ìîèõ äîêóìåíòîâ âîçâûøàëèñü äî ïîòîëêà,
áóìàæíûå ñòîïêè áûëè áëèçêè ê ïîòåðå ðàâíîâåñèÿ, à ñòåïëåðû áûëè
ãîòîâû ðâàíóòüñÿ â áîé ïî ïåðâîìó çíàêó. ×òî ÿ ïûòàëñÿ ñêàçàòü, òàê
ýòî: ÿ áûë ãîòîâ.

Ðàññìîòðåíèå äîêóìåíòîâ è ïðåïèðàòåëüñòâà ïðîäîëæàëèñü äî
âå÷åðà, ïîêà çàêîííèê íå íà÷àë íàñòàèâàòü íà ïåðåðûâå íà îáåä. ß
òåì âðåìåíåì óáåäèë êàæäîãî, ÷òî íàì ñëåäóåò îáåäàòü â êîñòþìàõ è
ïðîäîëæàòü îáñóæäåíèå äîêóìåíòîâ çà îáåäîì. ×àñû øëè, è ÿ
÷óâñòâîâàë, ÷òî çàêîííèê íåçàìåòíî ïîäãîòàâëèâàåò ñâîåãî êëèåíòà,
- à ê 1230 ÿ ïîëíîñòüþ â ýòîì óáåäèëñÿ, êàê ðàç ïîñëå òîãî, êàê îí ÷òî-
òî ïðîøåïòàë íà óõî êëèåíòà - ê òîìó, ÷òîáû òîò âñòàë è íåðâíî
îáúÿâèë: “Èçâèíèòå, íî ÿ ïðîñòî íå ìîãó áîëüøå ýòî ïðîäîëæàòü”.
Ïîñëå ÷åãî îí è îáà åãî ïîìîùíèêà îòáûëè ñ çàêîííèêîì. “Êîíåö
äåëó”, - ïîäóìàë ÿ. “×òî çà âåëèêàÿ èñòîðèÿ, îíà ìîãëà áû ïîñëóæèòü
ñþæåòîì äëÿ êíèãè”.

Ïîñëå ôèëîñîôñêèõ äåáàòîâ ñ ìîèì çàêîííèêîì, ÿ óæå áûë ãîòîâ
âïóñòèòü íî÷ü è âû÷åðêíóòü ýòî äåëî èç ñïèñêà âîçìîæíûõ ïîáåä,
êàê ðàçäàëñÿ çâîíîê â äâåðü. Ñèëüíî óäèâèâøèñü, ÿ ïîñìîòðåë íà
÷àñû è óâèäåë, ÷òî áûëî óæå 130 íî÷è. ß îòêðûë äâåðü è ê ñâîåìó
èçóìëåíèþ, óâèäåë òàì ïðîäàâöà ñî âñåé åãî ñâèòîé, âêëþ÷àÿ
ðàçäðàæåííîãî çàêîííèêà. Ïðîäàâåö ñêàçàë: “Âû çíàåòå, ìû ãóëÿëè
ïÿòü ðàç îò çäàíèÿìè ÿ ñêàçàë ñåáå: “×åãî ÿ ñîáñòâåííî áîþñü? ß ðåøèë
ïîëîæèòüñÿ íà ñâîè âíóòðåííèå èíñòèíêòû è ïîêîí÷èòü ñ ýòèì äåëîì.
Äàâàéòå ïðèñòóïèì ê ïîäïèñûâàíèþ äîêóìåíòîâ”.

Ýòî, ïîèñòèíå, îäèí èç âåëèêèõ ìîìåíòîâ, êîãäà âàøà äåéñòâè-
òåëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïî-íàñòîÿùåìó õîðîøî îïëà÷èâàåòñÿ. Èìåé
çàêîííèê äîñòàòî÷íî âðåìåíè, ÿ äóìàþ, åìó óäàëîñü áû ðàñêà÷àòü
ìàÿòíèê îáðàòíî â ñòîðîíó ñîìíåíèé, ÷òî âåðîÿòíî ñòàëî áû ïîñ-
ëåäíèì íåîáõîäèìûì åãî äâèæåíèåì â ýòîì äåëå. Íî îäíàæäû,
âûðâàâøèñü âïåðåä, ÿ ïðîäâèãàëñÿ äàëüøå óæå áûñòðî. Êàæäûé
äîêóìåíò ñîäåðæàëñÿ â àáñîëþòíîì ïîðÿäêå; äàæå ñòðàíèöû áûëè
çàãíóòû òàì, ãäå òðåáîâàëè ïîäïèñåé. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìèíóò
âñå äîêóìåíòû áûëè ïîäïèñàíû, ñêîïèðîâàíû è ðàçîñëàíû, è ñ òîãî
ìîìåíòà, êàê ýòî áûëî ïðîäåëàíî, (âñå äëèëîñü ïðèìåðíî îêîëî ÷àñà)
äåëî áûëî îêîí÷åíî.

Êàê ïðàâäà òî, ÷òî æèçíü ìîæåò áûòü î÷åíü æåñòêîé, è âû íå
ìîæåòå ïðåäîòâðàòèòü íåèçáåæíîå, òàêæå ïðàâäà è òî, ÷òî êîãäà âàì
âûïàäàåò âàø øàíñ, êàê ìíå â òó íåçàáûâàåìóþ íî÷ü â Ïüåð Îòåëå,
âû äîëæíû áûòü ãîòîâû ê òîìó, ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè ïðå-
èìóùåñòâàìè. Ïîìíèòå, êàæäûé äåíü øàíñû ïðîïëûâàþò âíóòðè è
ñíàðóæè ÷åëîâå÷åñêèõ æèçíåé, è íå âñåãäà ìû áûâàåì ñïîñîáíû èìè
âîñïîëüçîâàòüñÿ.
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Âàø âåëè÷àéøèé ñîþçíèê
Êîãäà ÿ ãîâîðþ âàì î òîì, ÷òîáû áûòü ïîäãîòîâëåííûì ê òîìó,

÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâîì êàêèõ-ëèáî øàíñîâ, ÿ ñíîâà
âîçâðàùàþñü ê çàêîíó ñðåäíèõ âåëè÷èí. Åñëè âû âåðèòå â çàêîí ñðåä-
íèõ âåëè÷èí, ÿ íàäåþñü ê äàííîìó ìîìåíòó ýòî íå âîïðîñ, òî ýòî
âñåãî ëèøü äåëî âðåìåíè, ïîêà âû îñâîèòå íóæíûå íàâûêè. Âðåìÿ
èäåò ðóêà îá ðóêó ñ âàøåé ïîäãîòîâêîé, è âðåìÿ ïîäâåðãàåò ïðîâåðêå
âàøó ñàìîäèñöèïëèíó. Âðåìÿ âñåãäà áóäåò âàøèì ñïàñåíèåì, îáåñïå-
÷èâàÿ ãîòîâíîñòü âàøåé ñàìîäèñöèïëèíû. Òåðïåíèå íå ÿâëÿåòñÿ
òîëüêî äîáðîäåòåëüþ, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ðåçóëüòàòîâ; îíî ñòàíîâèòñÿ
íåîáõîäèìîñòüþ. Òðóäíî ñôîðìóëèðîâàòü ëó÷øå, ÷åì ýòî ñäåëàë
Âàëòàñàð Ãðýñìàí, ïðîâîçãëàñèâøèé òàê ïðîñòî è òàê ìóäðî: “Âðåìÿ
è ÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíû äâóì ñîïåðíèêàì”.

Ïîçäíèé ×èí Õî, ñêàçî÷íî áîãàòûé ãàâàéåö, êîòîðîãî âðåìÿ îò
âðåìåíè íàçûâàþò êèòàéñêèì Ðîêôåëëåðîì, ñêàçàë îäíàæäû â ñâîåì
èíòåðâüþ, ÷òî îäíèì èç ñåêðåòîâ åãî çíà÷èòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî
óñïåõà áûëà ïðàêòèêà ôèëîñîôèè “Æäè äîëãî, äâèãàéñÿ áûñòðî”.
Äðóãèìè ñëîâàìè, îí èìåë ñàìîäèñöèïëèíó îæèäàíèÿ íóæíîé
âîçìîæíîñòè è çàòåì, êîãäà îíà ïîÿâëÿëàñü, îí áûñòðî èçâëåêàë èç
íåå íåîáõîäèìûå ïðåèìóùåñòâà.

Âîçìîæíî âîïëîùåíèåì äåìîíñòðàöèè ýòîé ôèëîñîôèè ìîæíî
ñ÷èòàòü ëåãåíäàðíîãî èãðîêà Boston Red Sox, Òýäà Óèëüÿìà. Ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ, Óèëüÿìñ áûë âåëè÷àéøèì îòáèâàþùèì âñåõ âðåìåí.
Â ñòàòüå î Óèëüÿìñå íåñêîëüêî ëåò íàçàä óïîìèíàëîñü åãî
âûñêàçûâàíèå î òîì, ÷òî îí âñåãäà ðàññìàòðèâàë äëÿ ñåáÿ òîëüêî îäíó
âåðîÿòíîñòü ñîâåðøåííîé ïîäà÷è. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îòáèâàþùèé ìÿ÷
ïîëó÷àåò â ñðåäíåé îò 20 äî 50 ïîäà÷ çà èãðó, ÿ íàõîæó óòâåðæäåíèå
Óèëüÿìà ïðîñòî âîñõèòèòåëüíûì. Îí ñêàçàë, ÷òî ïîñêîëüêó îí íå èìåë
íèêàêîãî ïîíÿòèÿ î òîì, êîãäà ýòîò âîñõèòèòåëüíûé óäàð âîñïîñëåäóåò,
îí çíàë, ÷òî ðåøàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåãî ñàìîäèñöèïëèíà,
êàê â îòíîøåíèè ïîäãîòîâêè, òàê è â îòíîøåíèè òåðïåíèÿ.

Â êà÷åñòâå áèçíåñ-ôèëîñîôèè Óèëüÿìà íåïîáåäèìà. Îïûò óáå-
äèë ìåíÿ â òîì, ÷òî îíà íèêîãäà íå ïîäâîäèò è íå ñòàíå îáîðà÷è-
âàòüñÿ çíà÷èòåëüíûìè äîëãîâðåìåííûìè çàòðàòàìè.
×àñòè÷íîå âðåìÿ ïðîòèâ ïîëíîãî âðåìåíè ñàìîäèñöèïëèíû

Ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó îáëàäàòåëåì ñàìîäèñöèï-
ëèíû â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè â îïðåäåëåííîå âðåìÿ è ñàìîäèñ-
öèïëèíèðîâàííûì ÷åëîâåêîì. Áûòü ñàìîäèñöèïëèíèðîâàííûì ýòî
âñåãäà è â ñîâåðøåíñòâå âëàäåòü ïðèâû÷êîé ñàìîäèñöèïëèíû. Êàæ-
äûé èç íàñ âðåìÿ îò âðåìåíè áûâàåò äèñöèïëèíèðîâàííûì, íî äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîñòîÿííî äîáèâàòüñÿ ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, òðåáóåòñÿ
ïîñòîÿíñòâî. Ýòî êàæäîäíåâíàÿ ïðàêòèêà ñàìîäèñöèïëèíû, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåò, ãäå âû áóäåòå â êîíöå íåäåëè, ìåñÿöà, ãîäà èëè âñåé æèçíè.
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Ïîìíèòå, ÷òî æèçíü - íå ÷òî èíîå, êàê ìíîæåñòâî ëåò, ìåñÿöåâ, íåäåëü,
äíåé è âñåãî óìåùàþùåãîñÿ â ýòèõ ìàëåíüêèõ ïðîìåæóòêàõ âðåìåíè,
îïðåäåëÿþùèõ óñïåøíà ëè îíà â öåëîì.

Åñëè âû ñòðåìèòåñü èãðàòü â âûñøåé ëèãå, âû äîëæíû áûòü
ãîòîâû îòûãðàòü êàæäûé ôðàãìåíò èãðû, êàê åñëè áû ýòî áûë ìàò÷
öåëèêîì. Äðóãèìè ñëîâàìè, âû äîëæíû áûòü ïîñòîÿííî ñôîêóñè-
ðîâàíû. Äèëåòàíòû ðåäêî, åñëè âîîáùå êîãäà-ëèáî, áûâàþò
óñïåøíûìè. Òîëüêî êîãäà âû ïîëíîñòüþ, èíòåíñèâíî è ïîñòîÿííî
ôîêóñèðóåòåñü íà îäíîì ïðîåêòå - ïðîåêòå, êîòîðûé èìååò ïîòåíöèàë
îáåñïå÷èâàòü äîñòîéíóþ îïëàòó - ó âàñ ïîÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé øàíñ
íà óñïåõ.

Âû äîëæíû îáëàäàòü ñàìîäèñöèïëèíîé, ÷òîáû íå ïîçâîëèòü äðó-
ãèì ñòîëêíóòü âàñ íà äðóãèå ïðîåêòû èëè íå èìåþùèå îòíîøåíèÿ ê
äåëó äðóãèå ðèñêîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Âû äîëæíû îáëàäàòü
ñàìîäèñöèïëèíîé, ÷òîáû óäåðæèâàòü ñâîè ìûñëè îò âîïðîñà, ÷åì åùå
ñëåäóåò çàíèìàòüñÿ, êòî îáèäåë âàñ íà ïðîøëîé íåäåëè, êàê âû
ñîáèðàåòåñü ðàçðåøàòü ýòè íóäíûå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû è åùå
òûñÿ÷ó è îäíó çàáîòó, êîòîðûå áåçîñòàíîâî÷íî è áåñïîðÿäî÷íî
áîìáàðäèðóþò âàø óì. Âû äîëæíû ñäåëàòü ñâîåé ïðèâû÷êîé
áëîêèðîâàòü âñå òå âåùè, êîòîðûå íå ñïîñîáñòâóþò òâîð÷åñêîìó
ïðîöåññó.

Êàæäûé, êòî êîãäà-ëèáî ïèñàë êíèãó çíàåò, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî
ñäåëàòü èíà÷å, êðîìå êàê ÷åðåç êîíòðîëü âíèìàíèÿ. Ðàññåÿííîå
âíèìàíèå ïîðîæäàåò ëèáî ìíîæåñòâî íåçàâåðøåííûõ êíèã, ëèáî
êíèãè, ÷èòàÿ êîòîðûå ïîíèìàåøü, ÷òî âûñêàçûâàíèå àâòîðà áûëî
ðàññåÿíî. Ñàìûå òðóäíûå íà ñâåòå ïðîåêòû íà÷èíàþòñÿ ñ ÷èñòîãî
ëèñòà áóìàãè êàæäûé äåíü è òðåáóþò ñàìîäèñöèïëèíû, ÷òîáû ïðè-
äåðæèâàòüñÿ íàïèñàííîãî â òå÷åíèå ÷àñîâ è çàòåì âñåãî îñòàëüíîãî
âðåìåíè áåç ïåðåðûâà. Ýòî ïðàâäà ðàáîòàåò äëÿ ìíîæåñòâà ïðîôåññèé,
íî íå äëÿ ïèñàòåëüñòâà. Âàø óñïåõ â ïîëó÷åíèè ðåçóëüòàòîâ íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ÷àñîâ, êîòîðûå âû ïîñòîÿííî ïîñâÿùàåòå
èíòåíñèâíîìó, íåïðåêðàùàåìóñÿ ïðîöåññó òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
Åñëè âû äèñöèïëèíèðóåòå ñåáÿ ïî ÷àñòè âûïîëíåíèÿ ýòîãî â
ïðîìåæóòêå îò 4 äî 6 ÷àñîâ â äåíü, âû áóäåòå âîñõèùåíû ðåçóëüòàòàìè.
Ïåðåôðàçèðóÿ îáëåòåâøóþ âñþ ñòðàíó ðåêëàìó ëåãåíäû Êëîäà
Õîïêèíñà ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äåéñòâèòåëüíî êàæåòñÿ ãåíèàëüíûì,
òàê ýòî ÷àñòî íè÷åãî êðîìå “èñêóññòâà ïðèíèìàòü áîëü”.
Èñêëþ÷åíèå

Ãîâîðÿ îá îáèòàòåëÿõ ìèðà èëëþçèé, ñëîâî “èñêëþ÷åíèå” ñàìî
ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ èëëþçîðíûì, ïîòîìó ÷òî â ðåàëüíîì ìèðå èñêëþ÷å-
íèå âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ òàêèì ïåðèîäè÷åñêè áåñêîíå÷íûì ôåíîìåíîì,
êàêîâûì åãî ïðèâûêëè ñ÷èòàòü ëþäè. Äåéñòâèòåëüíî ïðèâû÷êà ñà-
ìîäèñöèïëèíû è èñêëþ÷åíèå íàõîäÿòñÿ íà ïðîòèâîïîëîæíûõ
ñïåêòðàõ óñïåõà.
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Èç-çà òîãî, ÷òî ïîíÿòèå èñêëþ÷åíèÿ òàê ÿðêî èëëþñòðèðóåò ìîþ
òî÷êó çðåíèÿ, ìíå áû õîòåëîñü èñïîëüçîâàòü åùå îäèí íåäåëîâîé
ïðèìåð èç ìîåãî ëè÷íîãî îïûòà, êîòîðûé â ðàâíîé ñòåïåíè ïðèìåíèì
è ê ìèðó áèçíåñà. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ îáíàðóæèë íåêîòîðûå íþàíñû,
ñâÿçàííûå ñ èëëþçîðíîé ïðèðîäîé èñêëþ÷åíèé, êîãäà íà÷àë
ðàöèîíàëèçèðîâàòü ñâîè ãàñòðîíîìè÷åñêèå ïðèñòðàñòèÿ. Êàçàëîñü,
ÿ êàæäûé äåíü ãîâîðèë ñåáå: “Íó ÷òî æå ÿ ñåãîäíÿ òàê çàìîòàëñÿ, ÷òî
ìîãó ñåáå ïîçâîëèòü íåêîòîðûå óäîâîëüñòâèÿ”. Ìîè ðàöèîíàëèçàöèè
â ýòîé ñôåðå ïîäîøëè ê êîíöó ïîñëå ýïèçîäà, êîòîðûé ÿ
íîñòàëüãè÷åñêè íàçûâàþ Áèòâîé çà Ìàëåíüêèé Áîëüøîé Ïèðîã.

Íåñêîëüêèìè ãîäàìè ðàíüøå, êîãäà ÿ ñîêðàòèë ñâîå Îðñàí
Óåëåññîâñêîå òåëî áîëåå, ÷åì íà ïÿòüäåñÿò ôóíòîâ. Ñ ýòîãî âðåìåíè ÿ
î÷åíü òðåïåòíî íàáëþäàþ çà ñâîèì ïîòðåáëåíèåì êàëîðèé è
ïðèäåðæèâàþñü ýíåðãîåìêèõ ïðîãðàìì ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé.
Çàòåì îäíàæäû ÿ ïîçâîëèë ñåáå ñäåëàòü èñêëþ÷åíèå, çà êîòîðûì
ïîñëåäîâàëî ñëåäóþùåå èñêëþ÷åíèå, çà êîòîðûì ïîñëåäîâàëî
ñëåäóþùåå, è ñëåäóþùåå, è ñëåäóþùåå. Ê òîìó âðåìåíè, êîãäà ìîé
âåñ íà÷àë îòáèâàòüñÿ îò ðóê, ÿ ñëó÷àéíî ïîïàë íà òèõèé óèêýíä íà
Ïýëì Ñïðèíãñ. Ê òîìó âðåìåíè ÿ âîçîáíîâèë ñâîþ ñòàðóþ ïðèâû÷êó
åñòü ïîíåìíîãó. ß è åë âñåãî ïî ÷óòü-÷óòü - ñëàäîñòåé, êàðòîôåëüíûõ
÷èïñîâ, äðåâåñíîé êîðû, ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê - âñåãî, ÷òî ïîïàäàëîñü
íà ìîåì ïóòè.

Ïîêà ÿ âïåðåâàëêó ñïóñêàëñÿ óëèöàìè Ïàëì Ñïðèíãñ, ÿ ÷óâ-
ñòâîâàë, ÷òî ÿ äàæå íå èñ÷åðïàë ïîòåíöèàë êàëîðèé. Ìîé èñòèííûé
÷åìïèîíàò íå ïðîÿâèë ñåáÿ äî ñóááîòíåãî âå÷åðà, êîãäà ó íàñ ñ ìîèì
ñòàðûì äðóãîì ñ âîñòî÷íîãî ïîáåðåæüÿ íå ñîñòîÿëñÿ ñîâìåñòíûé îáåä.
Ïî ìåðå òîãî, êàê ÿ ïîãëîùàë ïèùó, òÿæåëî äûøà è ïîòåÿ, ìîé äðóãó
òàêòè÷íî çàìåòèë, ÷òî ýòî âûãëÿäèò êàê, åñëè áû ÿ ðåøèë íàáðàòü
íåêîòîðûé âåñ. ß ïîäîçðåâàþ, ÷òî åãî çàìå÷àíèå áûëî âûçâàíî òåì
ôàêòîì, ÷òî ÿ ñúåë âåñü õëåá íà ñòîëå è íà÷àë íàìàçûâàòü ìàñëîì
ñâîé ëåâûé óêàçàòåëüíûé ïàëåö. Íàêîíåö ÿ ðàçäåëàëñÿ ñ ýòèì: “ß íå
çíàþ, êàê ýòî íà÷àëîñü, íî ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ÿ ñòàë åñòü êàê
äèêèé êàáàí. Òåïåðü âñå ýòî äîñòèãëî òîé ÷åðòû, ÷òî ÷òîáû ÿ åùå íå
ñúåë, ýòî óæå íå ñîñòàâèëî áû áîëüøîé ðàçíèöû. Ýòî óæå ïîòåðÿííûé
óèêýíä, è ÿ, òàêèì îáðàçîì, ìîã ïðîäîëæàòü ñâîé ïóòü”.

Ýòî áûë ïðåäóïðåæäàþùèé ñèãíàë. ß ïîëíîñòüþ îñòàâèë ïðè-
âû÷êó ñàìîäèñöèïëèíû. ß âçáèðàëñÿ íà âåðøèíû ãàñòðîíîìè÷åñ-
êîãî áåñïðåäåëà â ñòèëå ìóçûêàëüíîé òåìû “Rocky”, êîòîðóþ âû
âåðîÿòíî ñëûøàëè â ìåòðî. Ìîé äðóã è åãî æåíà ñîòðÿñàëèñü îò óæàñà,
ñòðàõà, à çàòåì íåäîâåðèÿ, êîãäà ÿ â êîíöå êîíöîâ çàêàçàë äåñåðò. Êóñîê
ïèðîãà ñ îðåõîâûì êðåìîì, êîòîðûé ïðèíåñ ìíå îôèöèàíò áûë äîëæíî
áûòü ñàìûé áîëüøîé ïîðöèåé, êàêóþ êîãäà-ëèáî ïðèíîñèëè
çàïàäíîìó ìëåêîïèòàþùåìó Ðîêè. Ó ìåíÿ áûëî îò÷åòëèâîå ÷óâñòâî,
÷òî îôèöèàíò ìåíÿ äðàçíèò. ß ïîìíþ, êàê ìîé äðóã íåäîâåð÷èâî
ñïðîñèë: “Òû ñîáèðàåøüñÿ âñå ýòî ñúåñòü?” ß óæå ÷óâñòâîâàë ê ñåáå
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îòâðàùåíèå, òàê ïî÷åìó áû íå ïðîäîëæèòü? ×òî ìîãóò èçìåíèòü
ñëåäóþùèå íåñêîëüêî òûñÿ÷ êàëîðèé? ß äîëæåí áåç ëèøíåé
ñêðîìíîñòè ïðèçíàòü, ÷òî ýòî áûë ñîâåðøåííî íåâåðîÿòíûé êîíåö,
ïðÿìî êàê â ôèëüìå Ôàòñî. Êàæäûé â ýòîì ðåñòîðàíå, êòî íàñëàæäàëñÿ
Äîì Äå Ëóèçîì è åãî ïàðíÿìè, ñêàíäèðóþùèìè â óíèñîí: “Ïîëó÷èòå
ìåä”, - íå ìîãëè íå ñäåðæàòü äâîéíîãî âîçáóæäåíèÿ, êîãäà ìîÿ ãîëîâà
óïàëà â ìîþ òàðåëêó. ß ñäåëàë ýòî. ß ïðåîäîëåë äèñòàíöèþ «ñ ýòèì
êóñêîì Ãàðãàíòþà ïèðîãà.

Íà ñëåäóþùåå óòðî ÿ ïðîñíóëñÿ ñ ÷óâñòâîì òÿæåëîãî ïèùåâîãî
ïåðåèçáûòêà è ïîíÿë, ÷òî íóæíî ëèáî âåðíóòüñÿ ê âîñïðèÿòèþ, â
êîòîðîì íåò ìåñòà èñêóøåíèÿì, ëèáî ñíîâà âñòàòü íà ïóòü ïðåæíèõ
ëåò, êîãäà ìîÿ æèçíü áûëà ïîñâÿùåíà ñàìîäèñöèïëèíå. Ïðèíÿòü
ðåøåíèå áûëî íåòðóäíî. Îäèí âçãëÿä íà ñâîþ ñòàðóþ ôîòîãðàôèþ
ðåøèë âåñü èñõîä. Íà ýòîé èñòðåïàííîé, çàòåðòîé ôîòîãðàôèè ÿ
âûãëÿäåë êàê æèâîé ýêñïåðèìåíò - äîáðîòíûé ãèáðèä Óèìïè è Ñèäíè
Ãðèíñòðèò. ß èìåþ â âèäó, ÿ áûë áîëüøèì. Ãîâîðÿò, ÷åëîâåê íå îñòðîâ,
íî ÿ áûë áëèçîê ê ýòîìó. È ïî÷åìó áû íåò? Â ñòàðûå äîáðûå âðåìåíà
ÿ óñòàíàâëèâàë ìèðîâûå ðåêîðäû ïî ôðèñòàéëó â áàíàíîâî-
óíè÷òîæèòåëüíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ñðåäè âîçäóøíûõ ïîïêîðíîâûõ
áëþä. Òåì ñïîñîáîì, êàêèì ÿ áûë ñ÷àñòëèâ ïîåäàòü, ðàñøèðÿëàñü
Âñåëåííàÿ.

Ïîñëå îáæîðñòâà â Ïýëì Ñïðèíãñ ÿ ïîéìàë ñåáÿ íà òîì, ÷òî
âûíóæäåí áûë ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî ìîè èñêëþ÷åíèÿ ñòàëè ïðàâèëàìè.
Îáæîðñòâî âïëîòü äî îòâðàùåíèÿ ñòàíîâèëîñü ñòèëåì æèçíè. ß òàê
ïëîòíî ïðèáëèçèëñÿ ê òîìó, êàêèì áûë ïðåæäå, ÷òî ìíå óäàëîñü
áðîñèòü âçãëÿä íà òî, êàêèìè ìîãëè áû áûòü äîëãîâðåìåííûå
ïîñëåäñòâèÿ, åñëè áû ÿ ïðèäåðæèâàëñÿ ïðèâû÷íûõ ïðàâèë. Âåð-
íóâøèñü íà ñëåäóþùèé äåíü ê âîñõèòèòåëüíîé æèçíè, íàïîëíåííîé
ïîñòîÿíñòâîì è ëèøåííîé èñêëþ÷åíèé, ÿ ñíîâà íà÷àë ñåáå íðàâèòüñÿ.
Ïðåæäå âñåãî ÿ èçáàâèë ñâîå ñòàðîå æèëèùå îò ñâîåãî èçâå÷íîãî
ñîïåðíèêà Æèðíîãî Íàêàçàíèÿ è íà÷àë ïðèîáðåòàòü èëëþçèþ
ãðàíäèîçíîñòè, ãëÿäÿ íà ñåáÿ â çåðêàëî. “Ñúåøü ñâîå ñåðäöå, Àðíîëüä”,
- äóìàë ÿ ïðî ñåáÿ, íàïðÿãàÿ ñâîè óñòðàøàþùèå òðåõäþéìîâûå
áèöåïñû.
Âîçâðàùàÿ æèçíè åå ðàäîñòü

Â ïðîöåññå îáùåíèÿ, ñëåäóÿ ïî ñòîïàì ñâîåãî îïûòà, ÿ âûíóæ-
äåí áûë ïëàòèòü áîëüøèå äèâèäåíäû, ïîçâîëèâøèå ìíå èçáåãàòü
èñêëþ÷åíèé â ìîåé áèçíåñ-æèçíè, â îñîáåííîñòè, êîãäà äåëî êàñà-
ëîñü òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Ñåé÷àñ ìíå ñîâñåì íåñëîæíî ÷àñàìè êîí-
öåíòðèðîâàòüñÿ íà êàêèõ-òî âåùàõ áåç ïåðåðûâà.

Ïðîáëåìà èñêëþ÷åíèé ìîãëà áû íàèëó÷øèì îáðàçîì áûòü ñóì-
ìèðîâàíà â ïðàâèëå ðåàëüíîñòè ¹ 28: Êàæäîå èñêëþ÷åíèå
ïðèáëèæàåò ÷åëîâåêà ê æèçíè, â êîòîðîé èñêëþ÷åíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
ïðàâèëîì äî òåõ ïîð, ïîêà ñàìà æèçíü íå ñòàíîâèòñÿ îäíèì
áîëüøèì èñêëþ÷åíèåì. Î òàêîãî ðîäà ëþäÿõ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
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îíè âåäóò èñêëþ÷èòåëüíóþ æèçíü.
Íå ïðàâäà ëè âñåãäà ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ èãðà, ñïåöèàëüíîå

ñîáûòèå ëè, ñïåöèàëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òîáû èñêóøàòü âàñ? È íå
ïðàâäà ëè âñåãäà êòî-òî ïîäíà÷èâàåò âàñ: “Íó, äàâàé, òîëüêî ñåé÷àñ.
Áîëüøèå äåëà. Ýòî âàñ íå óáüåò”. Ìîæåò áûòü ýòî è íå óáüåò âàñ, íî
ìàëî-ïîìàëó èñêëþ÷åíèÿ ðàçðóøàò âàøó, íàñòîëüêî ñèëüíî áóäóò
äàâèòü íà âàñ, ÷òî âàì ïðèäåòñÿ èñïûòàòü ïðî÷íîñòü âàøåé
ñàìîäèñöèïëèíû. Âîïðîñ â òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè îíà äîñòàòî÷íî ñèëüíîé,
÷òîáû çàñòàâèòü âàñ, íå ìèãàÿ, ãëÿäÿ â ãëàçà äðóãîìó ÷åëîâåêó, áåç
êîëåáàíèé ñêàçàòü íåò?

ß ïîíèìàþ, ÷òî íåêîòîðûå ëþäè ìîãóò ïîñïîðèòü, àðãóìåíòèðóÿ
òåì, ÷òî ñàìîäèñöèïëèíà ñ öåëüþ óíè÷òîæèòü âñå èñêëþ÷åíèÿ âåäåò
ê ìðà÷íîìó ñóùåñòâîâàíèþ. Íî ÿ ìåæäó òåì îáíàðóæèë îáðàòíîå. ß
ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ÷åì áîëüøå ÿ ëþáëþ èãðàòü, òåì áîëüøå
ñàìîäèñöèïëèíû ìíå òðåáóåòñÿ. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî, åñëè âû ïîíÿëè,
÷òî íå ñóùåñòâóåò òàêîé âåùè, êàê ÷òî-òî èç íè÷åãî, âû áóäåòå
îçàáî÷åíû òåì, ÷òîáû îïëàòèòü çàðàíåå, õîòÿ ýòî âîçìîæíî ñäåëàòü è
ïîçæå - áåç êàêîãî-ëèáî íàäçèðàòåëÿ, âûãëÿäûâàþùåãî èç-çà âàøåãî
ïëå÷à è íàáëþäàþùåãî çà êàæäûì âàøèì äâèæåíèåì.

Ýòî íå äåëî ñîâåðøåííîãî ñòàòóñà, ýòî äåëî áîðüáû çà ñîâåð-
øåíñòâî. Òîëüêî òîò ôàêò, ÷òî âû íèêîãäà íå ñìîæåòå ñòàòü ñîâåð-
øåííûì, íå îçíà÷àåò, ÷òî âàì íå ñëåäóåò ïûòàòüñÿ äåëàòü âñå îò âàñ
çàâèñÿùåå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîãäà âû îñëàáåâàåòå, êîãäà âû äåëàåòå
èñêëþ÷åíèå, âàì ñëåäóåò ïîïûòàòüñÿ íå ââîäèòü ñåáÿ â îòíîøåíèè
ýòîãî â ñàìîîáìàí. Íàîáîðîò, ÿñíîå îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ïðîèçîøëî,
ñîêðàòèò âàøè ïîòåðè åùå äî òîãî, êàê ñèòóàöèÿ âûéäåò èç-ïîä
êîíòðîëÿ. Ñóìåéòå ñåáÿ îñòàíîâèòü â ïðîöåññå ïåðåõîäà îò ïëîõîãî ê
õóäøåìó, åùå îäíî èñêëþ÷åíèå âàñ ðàíèò. Òîò ôàêò, ÷òî óòðî â âàøåì
îôèñå íå ñëîæèëîñü, íå îçíà÷àåò, ÷òî âàì ñëåäóåò èñïîðòèòü
îñòàâøóþñÿ ÷àñòü äíÿ. Êàæäûé ìîæåò ïðåóñïåâàòü â óäà÷íûå äíè,
íî òîëüêî ïî-íàñòîÿùåìó óñïåøíûå ëþäè -ëþäè, îâëàäåâøèå
ïðèâû÷êîé ñàìîäèñöèïëèíû - ïîñòîÿííî ïðîêëàäûâàþò ñâîé ïóòü
óñïåõà, íå âçèðàÿ íà íåóäà÷íûå äíè. Íåçàâèñèìî îò òîãî ñêîëüêî
èñêëþ÷åíèé âû óæå íàäåëàëè â îäèí èç âàøèõ íåóäà÷íûõ äíåé, åùå
îäíî èñêëþ÷åíèå íå óëó÷øèò äåëà. Îíî, ìåæäó òåì, åãî óõóäøèò.
Ðàçâèâàÿ ïðèâû÷êó íå îáðàùàòü âíèìàíèå íà ïëîõèå äíè, ïëîõèå
íåäåëè è ïëîõèå ìåñÿöû, âàøà ñàìîäèñöèïëèíà ëèøèò âàñ ñàìîãî
ïîíÿòèÿ “íåóäà÷íûé äåíü”.

Ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû äåëàþò ðàäîñòíîé âàøó æèçíü, à
ïðèâû÷êà ñàìîäèñöèïëèíû âåäåò ê ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòàì. Âåñü
ñìûñë â òîì, ÷òî ïðèâû÷êà ñàìîäèñöèïëèíû âåäåò ê æèçíè ñ áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì óäîâîëüñòâèé. Ñîñòîÿíèå èñòèííîé
ñàìîäèñöèïëèíèðîâàííîñòè â îòëè÷èå îò ïåðèîäè÷åñêîé äèñöèïëèíû,
íå áóäåò ñòîèòü íèêàêèõ çàòðàò. Âû äîëæíû òàêîâûìè áûòü êàæäûé
äåíü.
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Ãëàâà X. Ïðèâû÷êà äåéñòâîâàòü
Òåîäîð Ðóçâåëüò îäíàæäû ïðèçíàëñÿ: “Íåò êàê íè÷åãî

áëåñòÿùåãî, òàê è íè÷åãî âûäàþùåãîñÿ â ìîåì ðåêîðäå, êðîìå ðàçâå
÷òî îäíîé âåùè: ÿ äåëàþ òå âåùè, êîòîðûå, ÿ âåðþ, äîëæíû áûòü
ñäåëàíû. È êîãäà ÿ ðåøàþ ÷òî-ëèáî ñäåëàòü, ÿ äåéñòâóþ”.

Áåç ïðèâû÷êè äåéñòâîâàòü âñå îñòàëüíûå 9 ïðèâû÷åê óñïåõà,
ðàñêðûòûõ ìíîþ â ýòîé êíèãå, íå èìåþò çíà÷åíèÿ. Ïîêà äåéñòâèå íå
ïðåäïðèíÿòî, îíè îñòàþòñÿ íå áîëåå, ÷åì òåîðèåé, ïîòîìó ÷òî
íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ ðåçóëüòàòîâ áåç äåéñòâèé. Òåîðèè ýòî ÷óäåñíî,
íî îíè áåçóñëîâíî äîëæíû áûòü ïðèìåíåíû íà ïðàêòèêå. Ñàìî
ñîñòîÿíèå îñòàâàòüñÿ æèâûì ïîäðàçóìåâàåò äåéñòâèå.

Â ïåðâîé ãëàâå ÿ óêàçûâàë íà òî, ÷òî îäíà èç áàçîâûõ æèçíåí-
íûõ ðåàëüíîñòåé îñíîâàíà íà òîì, ÷òî çíàíèÿ áåç ìóäðîñòè áåñ-
ñìûñëåííû. À åùå áîëåå æåñòîêàÿ ðåàëüíîñòü æèçíè ïîäòâåðæäàåò,
÷òî äàæå, åñëè âû âëàäååòå òåìè çíàíèÿìè è ìóäðîñòüþ, îáå ýòè
êàòåãîðèè áåñïîëåçíû áåç äåéñòâèÿ. Ýòî äðóãàÿ ñòîðîíà ìîíåòû
ãîòîâíîñòè. Âñå â íàøåé æèçíè ðàáîòàåò ëó÷øå â ðàçóìíîé ïðîïîðöèè,
è ñëèøêîì áîëüøàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü ìîæåò ñòàòü îïðàâäàíèåì äëÿ
íåîïðåäåëåííîãî îòêëàäûâàíèÿ äåéñòâèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, âû
äîëæíû èçáåãàòü ëþáîâíîãî ðîìàíà ñ èçëèøíèì ïëàíèðîâàíèåì è
ñòðàòåãèçàöèåé, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå íå òàê óæ ïëîõè. Íåâàæíî êàê
ìíîãî âû çàíèìàåòåñü ïëàíèðîâàíèåì, íåâîçìîæíî ñïðîåêòèðîâàòü
ðåøåíèÿ âñåõ êàæäîäíåâíûõ ïðîáëåì.

Ó ìåíÿ áûë äðóã, êîòîðûé áûë àáñîëþòíî áåçîðóæåí, ðàáîòàÿ
íàä ïðîåêòàìè áèçíåñà ñåðâèñà, îñíîâàííûìè íà âåëèêîé èäåå. Îí
ðàáîòàë íà ñâîåì êîìïüþòåðå äâà ãîäà, è êîãäà îáñòîÿòåëüñòâà,
ñâÿçàííûå ñ èíäóñòðèåé â öåëîì, íà÷àëè ìåíÿòüñÿ, îí ïðîäîëæàë
óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ïðîåêòû. Îäíàæäû ÿ ïîñåòèë åãî è áûë
ïîðàæåí òåì âîçáóæäåíèåì, êîòîðîå îí ïðîäåìîíñòðèðîâàë. Îí òîëüêî
÷òî ñíîâà ïåðåñìîòðåë ñâîè öèôðû è ñêàçàë: “Ïîâåðèòå ëè â òî, ÷òî
ìîãóò ñäåëàòü ýòè êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû? Ïîíàáëþäàéòå: åñëè ÿ
ìåíÿþ îäíó öèôðó â ïðîåêòíîé òàáëèöå äåíåæíîãî ïîòîêà, âñå
îñòàëüíûå öèôðû ìåíÿþòñÿ ìãíîâåííî. Íå ïðàâäà ë ýòî íåâåðîÿòíî?

Íà ÷òî ÿ îòâå÷àë: “Äà, ýòî ãðàíäèîçíî, íî òàê ìîæíî çàáîëåòü”.
Ìîé äðóã ïîçâîëèë ñåáå íå÷òî òàêîå, ÷òî ÿ îáñóæäàë ðàíåå:

ñïóòàòü ñðåäñòâà ñ ðåçóëüòàòîì. Îí òàê íîñèëñÿ ñî ñïîñîáíîñòÿìè
åãî êîìïüþòåðà, íå ãîâîðÿ óæå î åãî ñîáñòâåííûõ êîìïüþòåðíûõ
íàâûêàõ, ÷òî çàáûë ñâîè èñòèííûå öåëè. Îíè çàêëþ÷àëèñü íå â òîì,
÷òîáû ñòàòü ýêñïåðòîì ïðîåêòîâ äåíåæíîãî ïîòîêà; îíè çàêëþ÷àëèñü
â òîì, ÷òîáû íàéòè ñïîñîá ïðåâðàòèòü åãî èäåþ â äîõîäíîå
ïðåäïðèÿòèå. Ïëàíèðîâàíèå - ïåðâûé æèçíåííî âàæíûé øàã íà ïóòè
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, íî îíî íèêîãäà íå ñìîæåò çàìåíèòü äåéñòâèå.
Âû íå ñìîæåòå äîñòè÷ü âòîðîãî óðîâíÿ, åñëè íå ñòàíåòå îáåèìè íîãàìè
íà ïåðâûé. Âû ÷àñòî ñëûøàëè âûðàæåíèå “èäåÿ - ýòî äþæèíà
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äåñÿòèöåíòîâûõ ìîíåò”. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èäåÿ ñàìà ïî ñåáå íå èìååò
âíóòðåííåé öåííîñòè. Îíà äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ äåéñòâèåì. Â ýòîì
îòíîøåíèè èäåÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì çâåíîì â öåïî÷êå
óñïåõà ñ ïîäãîòîâëåííîñòüþ è ïëàíèðîâàíèåì â êà÷åñòâå âòîðîãî çâåíà
è äåéñòâèåì â êà÷åñòâå òðåòüåãî.

Ìíå íðàâèòñÿ ïîëóøóòÿ ðàññêàçûâàòü ñâîåé àóäèòîðèè, ÷òî ÿ
èçîáðåë Ôåäåðàë Ýêñïðåññ. È ýòî ïðàâäà. Õîòÿ ÿ óâåðåí, ÷òî òî æå
ñäåëàëè è òûñÿ÷è äðóãèõ àíòðåïðåíåðîâ è áóäóùèõ àíòðåïðåíåðîâ.
Êîãäà ÿ â êîíöå 60õ ïûòàëñÿ îáúåäèíèòü ñâîå äåëî, ðàçáðîñàííîå ïî
âñåé ñòðàíå, ïîñòîÿííî ñðàæàÿñü ñ ìåðòâîé ñâÿçüþ è ïûòàÿñü
ïåðåäàâàòü äîêóìåíòû â îòäàëåííûå ãîðîäà íàñêîëüêî âîçìîæíî
áûñòðî, îêàçàëîñü, ÷òî äëÿ ìåíÿ ïðîñòî íåîáõîäèì ñåðâèñ, îáåñïå-
÷èâàþùèé íî÷íóþ äîñòàâêó âàæíûõ áóìàã ëþäÿì íàïîäîáèå ìåíÿ.
Äåéñòâèòåëüíî, ÿ äóìàë îá ýòîì ãîäû, ïîêà íåêòî ïî èìåíè Ôðåä Ñìèò,
íå ïîøåë äàëüøå è ôàêòè÷åñêè âñå ýòî íå ñäåëàë.

Ìîðàëü ìîæíî îáíàðóæèòü â ñòàðîé ïîãîâîðêå, êîòîðàÿ ãîâîðèò
«Óñïåøíîå âîïëîùåíèå îäíîé õîðîøåé èäåè ñòîèò òûñÿ÷è
íåðåàëèçîâàííûõ õîðîøèõ èäåé».

Êòî õî÷åò èçîáðåòàòü Ôåäåðàë Ýêñïðåññ? ß ïî÷òè âëàäåþ åþ.
Äîðîæíûå çàãðàæäåíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå ïðîèñõîäÿùåìó

×òîáû ðàçâèòü ïðèâû÷êó äåéñòâèÿ, âû äîëæíû ïðåîäîëåòü ìåí-
òàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå óäåðæèâàþò ëþäåé îò äåéñòâîòâîðåíèÿ.
ß óæå îáñóæäàë ñàìóþ ôóíäàìåíòàëüíóþ ïðè÷èíó íåñîñòîÿòåëüíîñòè
ñïîñîáíîñòè äåéñòâîâàòü: íåäîñòàòîê æèçíåííîãî ñìûñëà. Ïîêà âû
÷óâñòâóåòå èíåðòíîñòü (îòñóòñòâèå ñêëîííîñòè ê äåéñòâèþ),
îõâàòûâàâøóþ âàñ, âàì ñëåäóåò âåðíóòüñÿ ê ïÿòè íàñòîÿùèì
æèçíåííûì âîïðîñàì, îáñóæäàåìûì â ÷åòâåðòîé ãëàâå.

Ïîñëåäíèì ñîâåòîì, êîòîðûé ÿ äàâàë â ýòîé ãëàâå, áûë øàã íàçàä
è ïåðèîäè÷åñêèé ïåðåñìîòð âàøåãî ïðîãðåññà, è åñëè âû íå äîâîëüíû
òåì, ãäå âû ñåé÷àñ íàõîäèòåñü, ïåðåîöåíèòå âàøè îòâåòû. Åñëè âû
÷åñòíî íå îòâåòèòå íà íàñòîÿùèå æèçíåííûå âîïðîñû èëè
îáñòîÿòåëüñòâà èçìåíÿþòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñäåëàþò áåñ-
ñìûñëåííûìè âàøè èñòèííûå îòâåòû, âàì ëåãêî áóäåò ïðîñêîëüçíóòü
â ïîëîæåíèå èíåðòíîñòè è ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî ó âàñ íåò ïðè÷èíû
âñòàâàòü óòðîì ñ ïîñòåëè. Åñëè âû âñå æå ÷óâñòâóåòå óâåðåííîñòü â
òîì, ÷òî âàøè îòâåòû îñòàþòñÿ îáîñíîâàííûìè, êîòîðûå ïðîÿâÿò ñåáÿ
êàê ñòðàñòíîå âíóòðåííåå æåëàíèå äîñòè÷ü îäíîé èëè áîëüøå öåëåé
è âñå æå îñòàåòñÿ ÷òî-òî òàêîå, ÷òî êàæåòñÿ ìîæåò óäåðæàòü âàñ îò
ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíûõ äåéñòâèé, îòâåò, âåðîÿòíî, ëåæèò â îòûñêàíèè
äðóãèõ ïðåïÿòñòâèé, êîòîðûå ìîãóò âàñ ñäåðæèâàòü è â äàëüíåéøåì
íàõîæäåíèè ñïîñîáîâ óñòðàíåíèÿ ýòèõ ïðåïÿòñòâèé.

Àíàëèçèðóÿ ñâîé ñîáñòâåííûé äëèòåëüíûé ïåðèîä áåçäåéñòâèÿ,
ÿ ñòîëêíóëñÿ ñ øåñòüþ îñíîâíûìè äîðîæíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè, íå
ïîçâîëÿþùèìè ïðîèñõîäèòü íóæíûì ñîáûòèÿì, è âñå îíè ïî ñâîåé
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ïðèðîäå ìåíòàëüíîãî ñâîéñòâà. Ýòî äîñòàòî÷íî âîëíóþùåå îñîçíàíèå,
ïîòîìó ÷òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îñâîáîæäåíèå ñåáÿ îò ñäåðæàííîñòè â
äåéñòâèÿõ ÿâëÿåòñÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïðîáëåìîé âîñïðèÿòèÿ, à
òàêæå ïðîáëåìû ðàçðåøàåìû.

Äðóãèìè ñëîâàìè, îäíàæäû ïåðåäâèíóâ ìåíòàëüíîå ïðåïÿòñòâèå,
äåéñòâèå äàëåå ñëåäóåò ïî÷òè àâòîìàòè÷åñêè. È äàæå åùå áîëåå
âîëíóþùèì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî òàêæå, êàê è ñ äðóãèìè îñíîâíûìè
ïðèâû÷êàìè óñïåõà, îáñóæäàåìûìè â ýòîé êíèãå, ïðèâû÷êà äåéñòâèÿ
íå òðåáóåò ñóïåð èíòåëëåêòà èëè ñïåöèàëüíûõ íàâûêîâ. Îíà òðåáóåò
òîëüêî æåëàíèÿ êóëüòèâèðîâàòü ïðèâû÷êó ïðîèñõîäÿùèõ âåùåé.
Îáñòîÿòåëüñòâî ¹1: Ñîïðîòèâëåíèå ïåðåìåíàì

Ãîìåîñòàç, òåíäåíöèÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ ñòàòóñà êâî èëè ñóùå-
ñòâóþùèõ óñëîâèé è ñòðåìëåíèå èçáåãàòü ïåðåìåíû - îáùå÷åëîâå-
÷åñêàÿ ÷åðòà. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî òàêæå ñàìîîáìàííàÿ è ñàìîðàçðó-
øèòåëüíàÿ ïðèâû÷êà. Ñðåäè âñåõ íåãàòèâíûõ âåùåé, êîòîðûå ìîãëè
áû áûòü ñêàçàíû î ôåíîìåíå ãîìåîñòàçà, õóäøåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí
ïðåíåáðåãàåò çàêîíàìè ïðèðîäû. Ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî æèçíü
ìåíÿåòñÿ, îò âîçíèêíîâåíèÿ è îòìèðàíèÿ êëåòîê âàøåãî òåëà, äî
ñòðîèòåëüñòâà è ðàçðóøåíèÿ çäàíèé â ãîðîäå. Òîãäà ìåíÿåòñÿ. çàêîíû
ìåíÿþòñÿ: ýêîíîìèêà ìåíÿåòñÿ; âëàñòèòåëè ìåíÿþòñÿ, òåõíîëîãèè
ìåíÿþòñÿ; è ÷òî âåðîÿòíî ñàìîå çíà÷èòåëüíîå, âàø âîçðàñò ìåíÿåòñÿ
êàæäóþ ñåêóíäó âàøåé æèçíè. ß ìíîãî äóìàë, îá ýòîé ïðîáëåìå â
ìîëîäîì âîçðàñòå, ïîòîìó ÷òî îñòðî îñîçíàâàë ñîáñòâåííîå
ñîïðîòèâëåíèå ïåðåìåíàì. ß ñäåëàë âûâîä, ÷òî â ñåðäöå ýòîé
ïðîáëåìû ëåæèò ñòðàõ - ñòðàõ íåèçâåñòíîãî. Ìû âñå âûðîñëè â
êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ, äàæå òåõ, êîòîðûå íàì íå íðàâÿòñÿ. ×òî
êàñàåòñÿ ôèçè÷åñêîãî äèñêîìôîðòà, òî õóäøèì îïûòîì ìîåé æèçíè
áûëà ñëóæáû â àðìèè. ß íèêîãäà íå íàõîäèëñÿ íà çíà÷èòåëüíîì
ðàññòîÿíèè îò äîìà, çà èñêëþ÷åíèåì ìîåãî íåïðèÿòíîãî àðìåéñêîãî
îïûòà, êîãäà ôåíîìåí ãîìåîñòàçà âûäåðíóë ìåíÿ â ýòî âûíóæäåííîå
ïóòåøåñòâèå. ß ñëóæèë â àðòèëëåðèè, â åäèíñòâåííûõ âîåííûõ
âîéñêàõ ñ ïîñòîÿííûìè îêîïàìè, áðîñêàìè è êîïàíèåì íîâûõ ìåñò
äèñëîêàöèè. Ïîñòîÿííîå ñîñòîÿíèå ïåðåìåí - îáðàç æèçíè â àð-
òèëëåðèè.

Àðòèëëåðèéñêèé ïåðñîíàë îáó÷åí âîñïðèíèìàòü êàæäóþ íîâóþ
ïîçèöèþ, êàê ïîñòîÿííûé ñâîé äîì ïîñêîëüêó äëèòåëüíîñòü
ðàçìåùåíèÿ â êàæäîì íîâîì ìåñòå âñåãäà îñòàâàëàñü íåèçâåñòíîé.
Ýòî ìîãëè áûòü äåñÿòü ìèíóò, à ìîãëè áûòü äåñÿòü íåäåëü. ×òî ìåíÿ
óäèâëÿëî, òàê ýòî òî, ÷òî âñÿêèé ðàç, êîãäà ìû ðàçáèâàëè ïàëàòêè è
ñåëèëèñü, ÿ ìûñëåííî ñîïðîòèâëÿëñÿ ïîâòîðåíèþ ýòîãî. ß â îñî-
áåííîñòè õîðîøî çàïîìíèë îäèí ñëó÷àé, êîãäà ìû îñòàíîâèëèñü â
îäíîì ìåñòå ñðåäè ïîêðûòûõ ñíåãîì ãîð áîëåå ÷åì íà íåäåëþ ïðè
ìèíóñîâîé òåìïåðàòóðå. Ìîÿ ïàëàòêà ñòàëà äëÿ ìåíÿ äîìîì, è ÿ
“îáóñòðîèë ñâîé äîì” íàñêîëüêî áûëî âîçìîæíî êîìôîðòàáåëüíî. ß
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íèêîãäà íå çàáóäó ìåíòàëüíûé ïðèñòóï áîëè, êîòîðûé ÿ ïî÷óâñòâîâàë,
êîãäà íàì ïðèêàçàëè ðàçîáðàòü ïàëàòêè, ñîáðàòü âåùè è äâèãàòüñÿ
äàëüøå. Íåñ÷àñòíûé è õîëîäíûé, êàêèì òîëüêî ìîæíî áûëî áûòü â
ãîðàõ, ÿ äåéñòâèòåëüíî ñòàë ïðèâûêàòü ê ìîåé ìàëåíüêîé ðóòèíå.

Åñëè ÷òî-òî íàñòîëüêî ÿâíî íåïðèÿòíîå, êàê íî÷åâêà â ïàëàòêå â
ãîðàõ, â ñíåã è õîëîä, íàõîäÿñü â àðìèè - ìîæåò ïîêàçàòüñÿ êîìó-òî
êîìôîðòàáåëüíîé, íåñëîæíî ïîíÿòü ïî÷åìó ìû ïðèâûêàåì ê
ñèòóàöèÿì íàøåé êàæäîäíåâíîé æèçíè, êîòîðûå äàëåêî íå òàêèå
ñóðîâûå. Êàê ðåçóëüòàò, ëþäè ïðîïàäàþò íà ìåðòâîêîíå÷íûõ ðàáî÷èõ
ìåñòàõ, ïðîôåññèÿõ, êîòîðûå îíè íå ëþáÿò è äðóãèõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå
äåëàþò íè÷òîæíûìè èõ æèçíè. ×òî îáû÷íî óäåðæèâàåò èõ îò
ïðåäïðèíÿòàÿ ìåíÿþùèõ æèçíü äåéñòâèé, òàê ýòî ñòðàõ ïåðåä
íåèçâåñòíûì. ×òîáû ïðåîäîëåòü ïîäîáíûé ñòðàõ, âû ïðåæäå âñåãî
äîëæíû äîïóñòèòü â ñâîåì âîñïðèÿòèè òîò ôàêò, ÷òî æèçíåííûå
îáñòîÿòåëüñòâà, îêðóæàþùèå âàøó æèçíü èçìåíÿòñÿ íåçàâèñèìî îò
òîãî õîòèì ìû ýòîãî èëè íåò. Åäèíñòâåííîé íåèçâåñòíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ
êàê è êîãäà. È òîëüêî îò âàñ çàâèñèò, õîòèòå ëè âû óïðàâëÿòü
ïåðåìåíàìè èëè âû ñêëîííû ñîãëàøàòüñÿ ñ íèìè. Ïðîáëåìîé
ïîñëåäíåãî îòíîøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê êîíòðîëÿ, êîòîðûé íèêîãäà
åùå íå ïðèâîäèë ê ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòàì. Âñåãäà ïîìíèòå: òî, ñ
÷åì âû ìîæåòå ñïðàâèòüñÿ, âû ìîæåòå êîíòðîëèðîâàòü; òî, ñ ÷åì âû
ñïðàâèòüñÿ íå ìîæåòå, êîíòðîëèðóåò âàñ.

Â êîíöå êîíöîâ ýòî âîïðîñ òîãî, êàê âû îôîðìëÿåòå ôåíîìåí
ïåðåìåí â âàøåì âîñïðèÿòèè. Åñëè âû äóìàåòå î ïåðåìåíàõ, êàê î
ñìûñëå æèçíè, êàê î âîëíóþùåé, èíòåãðàëüíîé ãîðñòè æèçíåííîãî
îïûòà, âû ìîæåòå ñòåðåòü ñòðàõ èç âàøåãî ñîçíàíèÿ. ×òî áûëî ëó÷øå
âñåãî, òàê ýòî òî, ÷òî ÿ îáíàðóæèë, ÷òî äîáèòüñÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî
íåñëîæíî, ïîòîìó ÷òî îïûò íàó÷èë ìåíÿ, ÷òî ïåðåìåíû âîëíóþò äóøó.
ß íèêîãäà íå ïåðåñòàþ óäèâëÿòüñÿ. Îãëÿäûâàÿñü íà ñâîþ æèçíü è
îáíàðóæèâàÿ, êàê ìíîãî çíà÷èòåëüíûõ ïåðåìåí ïðîèñõîäèò çà
çíà÷èòåëüíî íåáîëüøîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè è ñêîëü ìíîãèå èç íèõ
ìåíÿþò æèçíü ê ëó÷øåìó.

Âûáðàòü äðóãîé ïóòü, åñëè ïåðåìåíû íåèçáåæíû - âîò è âñå -
ïî÷åìó áû íå âîñïðèíèìàòü ýòî ñî çíàêîì ïëþñ, à íå ìèíóñ? Ïîñòóïàÿ
ïîäîáíûì îáðàçîì, âû ñêîðî îáíàðóæèòå, ÷òî âàì ñòàëî ëåã÷å
ïðèâèâàòü ïðèâû÷êó äåéñòâèÿ è êîíòðîëèðîâàòü áîëüøèíñòâî
ïåðåìåí, ïðîèñõîäÿùèõ â âàøåé æèçíè.
Ïðåïÿòñòâèå ¹2: Îæèäàíèå ïîêà ÷òî-íèáóäü ïðîèçîéäåò

Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, ìíîãèå ëþäè íàèâíî ïîëàãàþò, ÷òî
îñòàëüíûå æèâî èíòåðåñóþòñÿ èõ äåëàìè. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî âîâñå íå
òàê. Â áèçíåñå, â îñîáåííîñòè âàæíî ïîíÿòü, ÷òî íèêòî äðóãîé íå
áóäåò íàñòîëüêî æå çàáîòèòüñÿ î äåëå, êàê âû ñàìè.

Âîçìîæíî, âû çàìå÷àëè, ÷òî åñëè âû èìååòå ÷òî-òî, ÷òî õî÷åò
ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòîðîíà, âàø òåëåôîí ïðîñòî íå óìîëêàåò. Íî åñëè
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âû íóæäàåòåñü â êîîïåðàöèè ñ ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíîé äëÿ òîãî,
÷òîáû äîñòè÷ü ðåçóëüòàòîâ áîëåå âàæíûõ äëÿ âàñ, ÷åì äëÿ íèõ, î÷åíü
âåðîÿòíî, ÷òî âàì íå âåðíóò çâîíîê. Ìû ãîâîðèì î ïðèíÿòèè
ðåàëüíîñòè, íðàâèòñÿ âàì ýòî èëè íåò, ïî èìåííî òàê óñòðîåí ðåàëüíûé
ìèð. Ýòî òàêæå åùå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ïî÷åìó, êîãäà âû íà
èãîëêàõ è óæå ãîòîâû çàêðûòü äåëî, âàø èíâåñòîð òàèíñòâåííûì
îáðàçîì îòïðàâëÿåòñÿ â äâóõíåäåëüíûé îòïóñê, íå ïðåäóïðåäèâ âàñ
çàðàíåå, âàø áóõãàëòåð íà öåëûé äåíü îòïðàâëÿåòñÿ èãðàòü â ãîëüô, à
çàêîííèê íàõîäèòñÿ â ñóìàñøåäøåì ïîèñêå ñâîåé ìàëåíüêîé ÷åðíîé
êíèæå÷êè, ÷òîáû íàéòè â íåé êîãî-òî, êòî áû ïðèãëàñèë åãî íà ëàí÷
(è â òî æå ñàìîå âðåìÿ ïîçâîëèë áû åìó ïîñ÷èòàòü çà ÷åñòü îïëàòèòü
îáùèé ñ÷åò).

Ñìûñë â òîì, ÷òî ÷åì â áîëüøåé ñòåïåíè âû ÷åãî-òî õîòèòå, òåì
â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî çàâèñèò îò âàñ; ïðåäïðèíÿòü êàêèå-ëèáî
äåéñòâèÿ, çàñòàâèòü ñîáûòèÿ ïðîèñõîäèòü, ïîòîìó ÷òî íèêòî äðóãîé
íå ñòàíåò îá ýòîì çàáîòèòüñÿ. Âñåãäà ñàìûì íàäåæíûì ÿâëÿåòñÿ
ïðèçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî âàøè äåëà âàæíû òîëüêî äëÿ âàñ. Êîãäà âû
âïàäàåòå â ëåòàðãè÷åñêóþ ïðèâû÷êó îæèäàíèÿ òîãî, ïîêà äðóãèå
ñîâåðøàò íåîáõîäèìûå âàì äåéñòâèÿ, âû îáðå÷åíû íà ðàçî÷àðîâàíèå.
Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè ¹ 64: Åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû ÷òî-òî
ïðîèçîøëî, ñäåëàéòå òàê, ÷òîáû ýòî ïðîèçîøëî.

Â óæå îáñóæäàåìîé ìíîþ êîíöåïöèè öåííîñòè ðàäè öåííîñòè,
ÿ ïðåäïîëàãàë, ÷òî åñëè âû õîòèòå áîëüøåãî, âû äîëæíû áîëüøåãî
ñòîèòü. Õîòÿ ÿ êîíå÷íî íå èìåë â âèäó, ÷òî êàæäûé, ñ êåì âû èìååòå
äåëî, áóäåò íàñòàèâàòü íà ïîëó÷åíèè âàìè ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Åñëè âû äîñòèãàåòå ðåçóëüòàòîâ äëÿ äðóãèõ, ýòî ñòàâèò âàñ â ïîçèöèè
ïðàâîìåðíîñòè ïðîñèòü áîëüøå. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, òåì íå ìåíåå,
âû âñå æå äîëæíû áðàòü èíèöèàòèâó íà ñåáÿ è ãîâîðèòü ëþäÿì î òîì,
÷åãî âû ïî âàøåìó ìíåíèþ äîñòîéíû.

Äðóãèìè ñëîâàìè, âû íå ìîæåòå íàèâíî ïîëàãàòü, ÷òî äðóãèå
ñòàíóò çàáîòèòüñÿ î ïîëó÷åíèè âàìè ìàêñèìàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ.
Äàæå åñëè ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòîðîíà îðèåíòèðîâàíà íà öåííîñòü ðàäè
öåííîñòè, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî îíà îáëàäàåò âëàñòüþ âñåâåäåíèÿ,
ïîçâîëÿþùåé îïðåäåëÿòü âàøó èñòèííóþ öåííîñòü. Â òî âðåìÿ, êàê
âû äîëæíû áûòü îñòîðîæíû â òîì, ÷òîáû íå ïåðåîöåíèòü ñòîèìîñòü
âàøåãî âêëàäà, ýòî òàêæå îò âàñ çàâèñèò ïðèáðåñòè ðåãóëÿðíóþ
ïðèâû÷êó ñïðàøèâàòü ÷åãî âû ñòîèòå. Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè ¹ 134:
Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñàì ïî ñåáå âîïðîñ ìîæåò áûòü
îñíîâíîé ðàçíèöåé ìåæäó óñïåõîì îäíîãî ÷åëîâåêà è ñðåäíèì
æèçíåííûì óðîâíåì äðóãîãî.

Âïåðâûå ÿ çàäóìàëñÿ îá ýòîì ïðèíöèïå, êîãäà îäèí ìîé äðóã
(íåêîòîðûå èç ÷üèõ ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ è áåäñòâèé ÿ îáñóæäàë âî
âòîðîé ãëàâå), êîòîðûé áûë àäâîêàòîì, ñïåöèàëèçèðîâàâøèéñÿ íà
ôðàí÷àéçèíãå êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, ðàññêàçàë ìíå îá ýâîëþöèè
åãî êàðüåðû. Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò îí áûë íîðìàëüíûì, óáèâàâøåì äåëà
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àäâîêàòîì, îðóäóþùèì íåïîíÿòíûìè þðèäè÷åñêèìè áóìàãàìè è
èìåþùèìè òðè ëàí÷à ñ ìàðòèíè çà ñ÷åò ñâîèõ êëèåíòîâ, äî òîãî äíÿ,
ïîêà îí ðåøèë ñïðîñèòü ÷åãî æå âñå-òàêè îí ñòîèò. Äî ýòîãî ó íåãî
áûëà ïî÷àñîâàÿ îïëàòà, íî îí ðåøèë, ÷òî âïðåäü áóäåò áðàòü îïëàòó
äîïîëíèòåëüíî, ó÷èòûâàÿ ïðîöåíòû ñ êàæäîãî äåëà.

Äîñòàòî÷íî óâåðåííûé â ñåáå, îí óáåäèë ñëåäóþùåãî êëèåíòà,
ïðîøåäøåãî ÷åðåç åãî äâåðü â òîì, ÷òî â èíòåðåñàõ ýòîãî êëèåíòà
ïîðó÷èòü åìó ÷àñòü ñâîèõ äåë. Ýòî íå òîëüêî ïðåäîñòàâèò åìó ñòèìóë
äîáèâàòüñÿ òåõ ðåçóëüòàòîâ, êàêèõ õî÷åò êëèåíò, ÍÎ È äîáèâàòüñÿ èõ
áûñòðî. Ýòîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû òðàòèòü îñíîâíóþ ÷àñòü ñâîåãî
âðåìåíè, ïûòàÿñü âû÷èñëèòü, êàê óáèòü äåëî î÷åðåäíîãî åãî êëèåíòà.
Åãî êëèåíòàì âñå ýòî î÷åíü _ íå íðàâèëîñü, íî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò îí
çàêîí÷èë òåì, ÷òî ñòàë âëàäåëüöåì áåñ÷èñëåííûõ ñòàíöèé êàáåëüíîãî
òåëåâèäåíèÿ è ñòàë î÷åíü áîãàò - è âñå ïîòîìó, ÷òî èìåë ìóæåñòâî
ñïðàøèâàòü ÷åãî îí ñòîèò.

Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè ¹ 65: Êîãäà âû íè îò êîãî êðîìå ñåáÿ
íå çàâèñèòå, âû íå òîëüêî íå ìîæåòå áûòü ðàçî÷àðîâàíû, âû òàêæå
ïîâûøàåòå øàíñû êîíòðîëÿ âàøåé ñóäüáû. Ýòî î÷åíü ðèñêîâàííî
ñèäåòü è æäàòü ïîêà ÷òî-òî ïðîèçîéäåò. Ìóäðûé ÷åëîâåê êóëüòèâèðóåò
ïðèâû÷êó ïðîâîêàöèé âñåõ ñîáûòèé.
Ïðåïÿòñòâèå ¹3: ×óâñòâî ïîòðÿñåíèÿ

Îäíèì èç âåëè÷àéøèõ æèçíåííûõ ðàçî÷àðîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ñè-
òóàöèÿ, êîãäà ìíîæåñòâî ïðåäïðèíÿòûõ íàìè ïðîåêòîâ îñòàþòñÿ
íåçàêîí÷åííûìè, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îãðàíè-
÷èâàþùèì ôàêòîðîì. Ðåçóëüòàò ÷àñòî áûâàåò òàêèì, ÷òî ìû ÷óâñòâóåì
ñåáÿ ïîòðÿñåííûìè è â èòîãå íè íà ÷òî íå ñïîñîáíûìè. Ñòðàííî, íå
ïðàâäà ëè? Ìû äóìàåì, ÷òî òðåáóåòñÿ òàê ìíîãî äåéñòâèé, ÷òî â
ðåçóëüòàòå íå ìîæåì ïðåäïðèíÿòü íè îäíîãî.

Êàê áîëüøèíñòâî ëþäåé ïî æèçíè ÿ óïîðíî áîðþñü ñ ÷óâñòâîì
ïîòðÿñåíèÿ îò áåñêîíå÷íûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïîñòîÿííî òðåáóþò
ìîåãî âíèìàíèÿ. Èíîãäà ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ êàê â êîøìàðå, ñòîÿùèì
ïîñåðåäèíå êîìíàòû áåç îêîí è äâåðåé ñ ñîòíåé ïðîåêòîâ, ðàçëîæåííûõ
ïî ïåðèìåòðó ñòîëà, îäíîâðåìåííî îòîâñþäó ìíå êðè÷àùèõ: “Ñäåëàé
ìåíÿ ïåðâîãî! Ñäåëàé ìåíÿ ïåðâîãî!” Åñëè ÿ ïîçâîëÿþ ñåáå êèâîê â
íàïðàâëåíèè êàêîãî ëèáî ïðîåêòà, âñå äðóãèå áóìàãè â êîìíàòå
ñòàíîâÿòñÿ óãðîæàþùèìè è íà÷èíàþò ïèêåòèðîâàòü ìåíÿ íàäïèñÿìè:
Ðèíãåð íå ñïîñîáåí íà íåîòëîæíûå äåëà.

Õîòÿ íåâîçìîæíî ïîëíîñòüþ ðàçðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, äàæå
ñàìûå íåïîääàþùèåñÿ èç íàñ ìîãóò ïðåäïðèíÿòü íåêîòîðûå øàãè,
÷òîáû åå îáëåã÷èòü. Â ýòîé ñâÿçè óìåñòíî ðàññìîòðåòü äâå áàçîâûå
ðåàëüíîñòè, êîòîðûå, êàê ÿ ñ÷èòàþ, ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî
ñóùåñòâåííûìè.

Ïåðâîå, ïîñêîëüêó âðåìÿ, òîâàð îãðàíè÷åííûé, äåéñòâèòåëüíî
íåâîçìîæíî ïåðåäåëàòü âñå. Âû â ýòîì ñìûñëå íå îäèíîêè. Êàæäûé
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èìååò ïðîáëåìó âðåìåíè: íèêòî íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü âñå. Êàê
óñïåøíûé ÷åëîâåê îòëè÷àåòñÿ îò íåóñïåøíîãî â ïëàíå ïðîåêòíîé
äèñïîçèöèè? Óñïåøíûé ÷åëîâåê ïîñòîÿííî çàíÿò òåìè äåëàìè,
êîòîðûå äîëæíû áûòü âûïîëíåíû â ñèëó äîñòèæåíèÿ ïîçèòèâíûõ
ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî åãî æèçíè.
Âñïîìíèòå íàäïèñü íà ìîåé ñòåíå: Ýòî èìååò çíà÷åíèå? Åñëè äà, òî
íàñêîëüêî. Äåéñòâèå, ýòî íå ïðîñòî àêò âûïîëíåíèÿ îò íà÷àëà äî êîíöà.
Òðåáóåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîå äåéñòâèå äëÿ äîñòèæåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ. Íå ïîïàäàéòå â ëîâóøêó, ïûòàÿñü çàìåíèòü ïðè÷èíó
ýíåðãèåé.

Âòîðàÿ âàæíàÿ ðåàëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì. ÷òî ïðèíóæäåíèå
âûïîëíÿòü âñå íå èìååò ïîä ñîáîé ëîãè÷åñêîé áàçû. Ïî÷åìó âû
íóæäàåòåñü â òîì,; ÷òîáû ñäåëàòü âñå? Âîçìîæíî íàøà ìàíèÿ ïîëíîãî
æèçíåííîãî çàïîëíåíèÿ íè÷òî èíîå, êàê íåîñîçíàííàÿ ïîäãîòîâêà ê
ñìåðòè! Åñëè ýòî òàê, çàáóäüòå îá ýòîì. Âû ìîæåòå ïðîâåñòè âñþ æèçíü,
ïðåñëåäóÿ èëëþçîðíóþ ìå÷òó ïîä÷èíèòü êàæäûé àñïåêò âàøåé æèçíè
ñòðîãîìó ïîðÿäêó, íî êàêàÿ â òîì íóæäà. Ýòî äîñòàòî÷íî òðóäíî
ïðèçíàòü òàêèì îáÿçàòåëüíûì òèïàì, êàê ÿ, íî ðåàëüíîñòü òàêîâà,
÷òî â äåíü âàøåé ñìåðòè âû âåðîÿòíî, âñå åùå áóäåòå èìåòü òàêîå æå
êîëè÷åñòâ íåçàâåðøåííûõ ïðîåêòîâ êàê è â òîò äåíü, êîãäà âû
èñïûòàëè ñâîé ïåðâûé ïðèñòóï ïîòðÿñåíèÿ.

Èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ ýòè äâå ðåàëüíîñòè, ÿ óñïåøíî
ðàçâèâàë íåêîòîðûå íåñëîæíûå äåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùèå ìíå, êàê è
ëþáîìó äðóãîìó íîðìàëüíîìó ÷åëîâåêó ïðåîäîëåâàòü ÷óâñòâî
ïîòðÿñåíèÿ. ß ñäåëàë ñâîåé ïðèâû÷êîé ïðåäïðèíèìàòü âñå ýòè øàãè
ïðè ïåðâûõ æå ïðèçíàêàõ ïîÿâëåíèÿ ÷óâñòâà ïîäàâëåííîñòè. Îíè
íèêîãäà ìåíÿ íå ïîäâîäèëè ïî ÷àñòè îáëåã÷åíèÿ ñëó÷àþùåãîñÿ èíîãäà
âðåìåííîãî ïàðàëè÷à è âñåãäà óñïåøíî è áûñòðî çàâîäèëè ìåíÿ â
àêòèâíûé ðåæèì. Ýòî âàø ñ÷àñòëèâûé äåíü, ïîòîìó ÷òî âû ïîëó÷èëè
ïðåêðàñíóþ ôîðìóëó ñîâåðøåííî áåñïëàòíî. Âñå, ÷òî ÿ ïðîøó ýòî
âûñëàòü ìíå 10% âîçðîñøåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà,
èñïûòàííîãî âî âðåìÿ ïåðâîãî ãîäà åå èñïîëüçîâàíèÿ (îáåñïå÷èâàÿ,
åñòåñòâåííî, ìîþ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ýòî íå êàêàÿ-íèáóäü
íåó÷òåííàÿ ïðîäàæà).

Øàã ¹1. Ïðè ïåðâûõ æå ïðèçíàêàõ ïîòðÿñåíèÿ, óñòðîéòå ñåáå
ïåðåðûâ, ïðèäÿ ìåíòàëüíî è ôèçè÷åñêè ê ïîëíîé îáñòàíîâêå.

Øàã ¹2. Àáñòðàãèðóéòå è ïîïûòàéòåñü óâèäåòü ïîëå âàøåé
áèòâû â ïåðñïåêòèâå. Ýòî çíà÷èòåëüíî óïðîñòèò îáúåêòèâíûé àíà-
ëèç ðåàëüíîñòè íå âîîáðàæàåìîé, à ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõ ïîñëåäñòâèé,
êîòîðûå âîçìîæíû â ñëó÷àå âàøåé íåóäà÷è çàâåðøèò ïðîåêò â
íàçíà÷åííîå âðåìÿ èëè ïîëíîé íåâîçìîæíîñòè åãî çàâåðøåíèÿ. Âñåãäà
çàäàâàéòå ñåáå âîïðîñ: “Íó òà è ÷òî?” È áóäüòå ÷åñòíû â îòíîøåíèè
âàøåãî îòâåòà ñ òî÷êè çðåíèÿ íàèõóäøåãî ïîòåíöèàëüíîãî ñöåíàðèÿ.
Åñëè ïîñëåäñòâèÿ íå ìîãóò ïðèâåñòè ê ñìåðòè èëè äëèòåëüíîé
áîëåçíè, ÿ ïðèó÷èë ñåáÿ ðàññìàòðèâàòü èõ â íóæíîé ïåðñïåêòèâå.
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Øàã ¹3. Èñêëþ÷àéòå âñå, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ âà-
øèõ ñàìûõ âàæíûõ öåëåé. Âûïîëíÿÿ ýòî, âû çàìåòèòå, ÷òî ìíîãèå
áóäóò âàìè íåäîâîëüíû, íî ýòî òåì íå ìåíåå íå ïîâîä äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîçâîëèòü ñåáå ñòàòü çàâèñèìûì îò ÷óæîãî îòíîøåíèÿ. Âàæíî
óìñòâåííî ïîäãîòîâèòü ñåáÿ ê ïðèíÿòèþ ñëîæíûõ ðåøåíèé, ðåøåíèé,
êîòîðûå âîâñå íåîáÿçàòåëüíî áóäóò ó êàæäîãî ïîïóëÿðíû. Ïîìíèòå î
òîì, ÷òî ïîêà òàêèå ëþäè õîòÿò âûïîëíÿòü äëÿ âàñ èõ ðàáîòó, îíè íå
âïðàâå äåìîíñòðèðîâàòü ñâîå íåäîâîëüñòâî.

Øàã ¹4. Íå ïûòàéòåñü äåëàòü âñå, äåëàéòå òîëüêî êîå-÷òî. Åñëè
âû íå íàó÷èòåñü âîñïðèíèìàòü æèçíü è íàêàòûâàþùóþ è ñïàäàþ-
ùóþ âîëíó, âû íå çàñòðàõîâàíû îò ïîòðÿñåíèé. Àôîðèçì - åäèí-
ñòâåííûé ñïîñîá ñúåñòü ñëîíà - îäèí óêóñ çà îäèí ðàç - çäåñü òîæå
óìåñòåí. Ïîìíèòå, âû íèêîãäà íå äîáüåòåñü âûïîëíåíèÿ âñåãî, òàê
÷òî äèñöèïëèíèðóéòå ñåáÿ ïî ÷àñòè ïðèîðèòåòîâ. È ïîñêîëüêó
îáñòîÿòåëüñòâà ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ, âñåãäà ðàññìàòðèâàéòå íàñòî-
ÿùèå óñëîâèÿ, êîãäà óñòàíàâëèâàåòå ïðèîðèòåòû, à çàòåì ïîçâîëüòå
ýòèì ïðèîðèòåòàì îïðåäåëÿòü âàøè äåéñòâèÿ.

Øàã ¹5. Íà÷íèòå. Òàê ïðîñòî, âåäü â êîíöå êîíöîâ ïðîáëåìà
òîëüêî â ÷óâñòâå, îùóùåíèè ïîòðÿñåíèÿ, êîòîðîå íå äàåò âàì íà÷àòü
äåéñòâîâàòü, íî ýòî â ñàìîì äåëå åäèíñòâåííîå, ÷òî âàì ìåøàåò. Â
îïðåäåëåííîì ñìûñëå âû âñå ðàâíî äîëæíû ýòî ñäåëàòü, è ïåðâûé
øàã ïî÷òè âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì òðóäíûì. Â ýòîé ñâÿçè ìîæåò áûòü
ïîëåçíîå ñëåäóþùàÿ ïîãîâîðêà: ïóòåøåñòâèå â òûñÿ÷ó ìèëü
íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâîãî øàãà.

Øàã ¹6. Ñêîíöåíòðèðóéòåñü èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðîåêòå, êî-
òîðûé ïîä ðóêîé. Âîò ãäå ñëåäóåò ïðèçâàòü ñâîþ ñàìîäèñöèïëèíó.
Åñëè âû óæå ðåøèëè, ÷òî ÷òî-òî ÿâëÿåòñÿ äëÿ âàñ ñàìûì âàæíûì
ïðÿìî ñåé÷àñ, óâàæàéòå âàøå ñîáñòâåííîå ðåøåíèå, èãíîðèðóÿ îñ-
òàëüíûå 7 328 ïðîåêòîâ, êîòîðûå âû òàêæå õîòåëè áû âûïîëíèòü.
Íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî âàæåí ìîæåò áûòü âàø âòîðîé ïðîåêò,
íî âñå æå îí óñòóïàåò òîìó, íàä êîòîðûì âû ðàáîòàåòå â äàííûé
ìîìåíò. Åäèíñòâåííûì óñëîâèåì, ïðè êîòîðîì âû ìîæåòå áûòü â
ñîñòîÿíèè óäåëèòü ïðîåêòó ¹ 2, âàøå ïîëíîå âíèìàíèå ÿâëÿåòñÿ âàøà
àáñîëþòíàÿ êîíöåíòðàöèÿ íà ïåðâîî÷åðåäíîì ïðîåêòå.

Øàã ¹7. Ïîäêðåïèòå âàøå äâèæåíèå íåîáõîäèìûìè øàãàìè. ß
îáðàùàëñÿ ê ýòîé òåìå â ïðåäûäóùèõ çàïèñÿõ, èìåÿ â âèäó “ìåä-
ëåííûé áûñòðûé ïóòü”. Ñóìàñøåäøèå ïîäõîäû íå ðàáîòàþò. Ñíîâà
òðåáóåòñÿ ñàìîäèñöèïëèíà. ß ÷àñòî óäèâëÿþñü, êàê ìíîãî ìíå óäàåòñÿ
âûïîëíèòü âñåãî çà ÷àñ, êîãäà ÿ ðàáîòàþ â íåñïåøíîì ñïîêîéíîì
ðåæèìå. Ðåçóëüòàòû ýòîé ôèëîñîôèè âûðàæàþòñÿ â î÷åíü íåáîëüøîì
÷èñëå îøèáîê, ïîòîìó ÷òî íèêòî òàê íå ðàñõîäóåò âðåìÿ, ÷åì
íåîáõîäèìîñòü âîçâðàùàòüñÿ íàçàä è ÷òî-ëèáî ïåðåäåëûâàòü.

Øàã ¹8. Íå îñòàíàâëèâàéòåñü äî òåõ ïîð, ïîêà íå çàêîí÷èòå.
Ïîìíèòå, íåêîòîðûå èç òåõ ïðàâèë, êîòîðûå ìû óæå ñ âàìè îáñóæ-
äàëè: ïîñìîòðèòå íà ïðîïóñê â âàøèõ ðóêàõ; âû íå ïðîéäåòå òóäà,
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êóäà âàì íóæíî, ïîêà íå ïåðåñå÷åòå âñå ïåðåñå÷åíèÿ è íå ðàññòàâèòå
âñå òî÷êè íàä è, è ïîêà âñå ýòî íå ïðîâåðèò áàíê; è ýòî íå çàêîí÷èòñÿ,
ïîêà ýòî íå çàêîí÷èòñÿ; è òàê äàëåå.., è òàê äàëåå, è òàê äàëåå. Â
íàøåì ìèðå èëëþçèé ÿ äîëãî óäèâëÿëñÿ òîìó, êàê ìíîãî ëþäåé èìååò
ïðèâû÷êó ïðîâîçãëàøàòü, ÷òî îíè ïîêîí÷èëè ñ ÷åì-ëèáî, õîòÿ ïðè
áëèçêîì ðàññìîòðåíèè ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îíè äàæå åùå òîëêîì
íå ïîäñòóïàëèñü. Î÷åâèäíî, îíè òîãäà ëó÷øå ñåáÿ ÷óâñòâóþò, êîãäà
ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî îíè ýòî ñäåëàëè. Íå ïèòàéòå èëëþçèé â ýòîé ñôåðå.
Íàó÷èòåñü ïðîõîäèòü ïîñëåäíèå ïÿòü ÿðäîâ - âîçüìèòå ñåáÿ íà çàìåòêó
- ïðåæäå, ÷åì ãîâîðèòü êîìó-ëèáî, îñîáåííî ñåáå, ÷òî âû ýòî óæå
ñäåëàëè.

Øàã ¹9. Çàòåì, òîëüêî çàòåì è ïðèñòóïàéòå ê ñëåäóþùåìó ïðî-
åêòó! Çäåñü äåéñòâèòåëüíî ñòîèò âîñêëèöàòåëüíûé çíàê, íàïîìè-
íàþùèé î øàãå ¹ 8. Äî òåõ ïîð, ïîêà âñå ïîëíîñòüþ íå âûïîëíåíî,
íå íà÷èíàéòå ðàáîòó íàä II ïðîåêòîì èëè åùå õóæå íàä åùå äàæå
ìåíåå âàæíûì ïðîåêòîì. Åñëè âû íà÷íåòå õàëòóðèòü,, áåðÿñü çà
ñëåäóþùèé ïðîåêò ïðåæäå, ÷åì çàêîí÷èòå ñ òåêóùèì, âû ïðåóñïååòå
òîëüêî â òîì, ÷òîáû âåðíóòüñÿ â ëîâóøêó ïîòðÿñåíèÿ.
Ïðåïÿòñòâèå ¹ 4: Âðåìÿ âñåãäà íå ïðàâî

Ìû ãîâîðèì ñåé÷àñ î ìå÷òå ìåäëèòåëüíîãî ÷åëîâåêà, è ýòî,
âåðîÿòíî, ñàìîå êîâàðíîå èç âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ äëÿ
ïðåäïðèíèìàþùåãî äåéñòâèÿ. Åñëè âû ñòàíåòå æäàòü ïîêà âñå
ïîëíîñòüþ ñîçðååò ïðåæäå, ÷åì ïðåäïðèíèìàòü ÷òî-ëèáî, âû
îêàæåòåñü â ïîëíîì ðàñïîðÿæåíèè íåóäà÷è. Ïðàâèëî ðåàëüíîñòè
¹ 111: Óñëîâèÿ íèêîãäà íå áûâàþò ïðàâèëüíûìè â ïðàâèëüíîå
âðåìÿ; à âðåìÿ âñåãäà îøèáàåòñÿ.

Êîãäà ëþäè îáðàùàþòñÿ ê îòãîâîðêå, ÷òî “ýòî áûëî íåïîäõî-
äÿùåå âðåìÿ”, ýòî ÷àñòîò ïðîèñõîäèò ïîòîìó, êàê óæå îòìå÷àëîñü
ðàíåå, ÷òî îíè èçëèøíå ýìîöèîíàëèçèðóþò ñëîâî òÿæåëî è ïóòàþò
åãî ñî ñëîâîì íåâîçìîæíî. Ýòî íå íåâîçìîæíî èçìåíèòü çàíÿòèå ïðÿìî
ñåé÷àñ; ýòî ïðîñòî òðóäíî. Ýòî íå íåâîçìîæíî îòïðàâèòüñÿ â äðóãîé
ãîðîä ïðÿìî ñåé÷àñ, ýòî ïðîñòî òðóäíî. Ýòî íå íåâîçìîæíî ïîêîí÷èòü
ñ íåïîäõîäÿùèì ïàðòíåðñòâîì ïðÿìî ñåé÷àñ; ýòî ïðîñòî òðóäíî.
Òåíäåíöèÿ âîñïðèíèìàòü ñëîâî “íåâîçìîæíî” âìåñòî ñëîâà “òÿæåëî”
òåñíî ñâÿçàíî ñ òåíäåíöèåé ñîïðîòèâëÿòüñÿ ïåðåìåíàì.

Íå çàíèìàéòåñü ñàìîîáìàíîì, âåðÿ â òî, ÷òî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
÷òî-òî ÿâëÿåòñÿ òÿæåëûì, îíî ÿâëÿåòñÿ òàêæå è íåâîçìîæíûì.

Âäîáàâîê ê áëèçêîé ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé ñîïðîòèâëåíèÿ ïåðåìå-
íàì, ïóòàíèöà ìåæäó “òÿæåëî” è “íåâîçìîæíî” ÷àñòî âåäåò ê îäíîé
îñîáåííîñòè, êîòîðóþ ÿ îáñóæäàë àññîöèèðóÿ ñ õîðîøèìè ÷å-
ëîâå÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè, ñ ãèáêîñòüþ. Âàæíî ïîíÿòü, ÷òî âîç-
ìîæíîñòü äîñòóïíàÿ äëÿ âàñ â ëþáîå óäîáíîå âðåìÿ íèêîãäà íå áóäåò
ñîâåðøåííîé âîçìîæíîñòüþ. È ñíîâà, æèçíü íå ðàáîòàåò òàêèì
îáðàçîì. Íåñïîñîáíîñòü ìèðèòüñÿ ñ íåñîâåðøåíñòâîì æèçíè âåäåò
òîëüêî ê ðàçî÷àðîâàíèþ è áåçäåéñòâèþ.
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Â òî âðåìÿ, êàê çäîðîâîé ïåðñïåêòèâîé ÿâëÿåòñÿ âåðà â òîì, ÷òî
ëó÷øèå äåëà íà ñâåòå ïðîèñõîäÿò ñ íàìè öåëûé äåíü íàïðîëåò. Òàêæå
äîñòàòî÷íî çäðàâûì ñóæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî íà ñâåòå íå
ñóùåñòâóåò òàêîé âåùè, êàê ñîâåðøåííîå äåëî. Ñóùåñòâóþò âðåìåíà,
êîãäà äåëî, äîñòóïíîå âàì, ìîæåò îêàçàòüñÿ äåëîì, êîòîðîå òðåáóåòñÿ
â äàííûé êîíêðåòíûé ìîìåíò. Îäèí ìîé çíàêîìûé îäíàæäû ðàññêàçàë
ìíå, êàê çà ãîä äî ýòîãî ê ñâîåìó ñòàòóñó ïðåçèäåíò CBS Radio îí
äîáàâèë òàêæå è äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî ìåíåäæåðà CBS Radio
affiliate station â Ñîêðàìåíòî, Êàëèôîðíèÿ. Êîãäà ÿ åãî ñïðîñèë, êàê,
â êîíöå êîíöîâ, îí îêàçàëñÿ â òàêîé íåâûãîäíîé ïîçèöèè êàê ðàç 12
ìåñÿöåâ íàçàä, äîñòèãíóâ âåðõóøêè CBS Radio, îí îòâåòèë: “Ïîçâîëü
ìíå ïðîñòî ñêàçàòü, ÷òî ðàáîòà, êîòîðóþ ÿ ïîëó÷èë â Ñîêðàìåíòî, íå
áûëà òåì äåëîì, êîòîðûì ÿ äåéñòâèòåëüíî õîòåë çàíÿòüñÿ, íî ïî
ïðè÷èíå ðàçëè÷íûõ ñåìåéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, îíà áûëà òåì äåëîì, â
êîòîðîì ÿ íóæäàëñÿ â òî êîíêðåòíîå âðåìÿ”.

Êðîìå òîãî, íå ïîçâîëÿéòå ñåáå áûòü óáàþêàííûìè ñèíäðîìîì
íîâîãîäíåé ðåçîëþöèè, ðàöèîíàëèçèðóÿ êñàæäûé ïðîæèòûé äåíü è
äóìàÿ: “ß çàéìóñü óëó÷øåíèåì ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè êàê ðàç ñ ïåðâîãî
äíÿ íîâîãî ãîäà” èëè “ß ñîáèðàþñü íà÷àòü äåëàòü ïî 10 çâîíêîâ ïî
ïðîäàæàì â äåíü â íà÷àëå ñëåäóþùåãî ìåñÿöà” èëè “ß ñîáèðàþñü
íà÷àòü ðàáîòó íàä ïðîåêòîì ñðàçó æå, êàê âñå âîçüìó ïîä êîíòðîëü”.
Ñèíäðîì íîâîãîäíåé ðåçîëþöèè - êóçèí èñêëþ÷åíèÿ. Ýòî àíòèòåçèñ
æèçíè íàñòîÿùèì è âåäåò òîëüêî ê æèçíè áåñêîíå÷íîãî îæèäàíèÿ.

Âðåìÿ íà÷èíàòü ñòàíîâèòüñÿ ïðîäóêòèâíûì - ñåãîäíÿ. Âðåìÿ
äåëàòü ïðîäàæè - ñåãîäíÿ. Âðåìÿ íà÷àëà ðàáîòû íàä ïðîåêòîì -
ñåãîäíÿ. È âðåìÿ ñîáèðàòü îñêîëêè è íà÷àòü âñå çàíîâî - ñåãîäíÿ.
Ðàçâèâàéòå ïðèâû÷êó æèòü íàñòîÿùèì. Ëó÷øèé äåíü äåéñòâèòåëüíî
ñåãîäíÿøíèé äåíü, òàê ÷òî íà÷èíàéòå ñåé÷àñ íåçàâèñèìî îò òîãî, êà-
êèå ó âàñ ïðîáëåìû è íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê äîëãî âû óæå ìåäëèòå.
Ïðåïÿòñòâèå ¹ 5: Ñîìíåíèÿ

Ñîìíåíèÿ - íàìíîãî áîëåå îáùàÿ ïðîáëåìà, ÷åì áîëüøèíñòâî
ëþäåé õîòåëî áû âåðèòü. ß óáåæäåí â òîì, ÷òî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
êàæäûé - ÿ äåéñòâèòåëüíî èìåþ â âèäó êàæäûé - ïèòàåò ñîìíåíèÿ.
Ýòà îñîáåííîñòü çàïèñàíà â íàøåì ñåðòèôèêàòå ïðè ðîæäåíèè.

Ñðåäíèé ÷åëîâåê èìååò áîëüøèé, ÷åì æèçíü âçãëÿä íà âåëèêèõ
àòëåòîâ, çâåçä øîó-áèçíåñà è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ôèãóð è, êàê
ðåçóëüòàò, ïðîáëåìàòè÷íî âîñïðèíèìàåò èõ êàê ïðîñòûõ ñìåðòíûõ.
Ëè÷íî çíàÿ ìíîãèõ îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé âîò óæå ìíîãî ëåò, ÿ ìîãó
ñâèäåòåëüñòâîâàòü, ÷òî èõ â îñíîâíîì íàäóòûå èìèäæè çíà÷èòåëüíî
ïðèóêðàøåíû. Íåêîòîðûå èç ñàìûõ íåáåçîïàñíûõ èç èçâåñòíûõ ìíå
ëþäåé íåïðèëè÷íî áîãàòû èëè ÷ðåçâû÷àéíî èçâåñòíû, èëè è òî, è
äðóãîå.

Áîá Êîóçè, ëåãåíäàðíûé çàùèòíèê Boston Celtic ñêàçàë îäíàæ-
äû â èíòåðâüþ: “...äàæå âåëèêèå [ñïîðòñìåíû] ñ òðóäîì ïîäàâëÿþò
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ñëåçó ïî òîìó èëè äðóãîìó ïîâîäó. Âñÿêèé, êòî ýòî îòðèöàåò, ëæåö.
Îíè ëãóò ñåáå, è îíè ëãóò ïóáëèêå”. Ýòè ïîðàçèòåëüíûå ñëîâà áûëè
ñêàçàíû áûâøåé ñïîðòèâíîé ñâåðõçâåçäîé, èçâåñòíîé ñâîèìè
çàõâàòûâàþùèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè. Äîêàçàíî, ÷òî ïðè÷èíîé ïðîáëåì
âåëèêèõ ñïîðòñìåíîâ ïî êðàéíåé ìåðå ïîäñîçíàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ ïîòåðÿ
óâåðåííîñòè â ñåáå è êàê, åñòåñòâåííî, ñëåäñòâèå ýòîãî ñòàëêèâàþòñÿ
â ìîìåíò ïðàâäû ñ ïðèñòóïàìè ñàìîñîìíåíèé.

Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ëþäè, íà êîòîðûõ ìû ñìîòðèì ñíèçó ââåðõ
òîæå íå ëèøåíû ñîìíåíèé, ïîìîãàåò ðàññìàòðèâàòü íàøè ñîáñòâåííûå
äåëà â ïðàâèëüíîé ïåðñïåêòèâå. Ïðîñòî çíàíèå òîãî, ÷òî âû íå
îäèíîêè, è ÷òî âû íå êàêàÿ-òî òàì ðàçíîâèäíîñòü óðîäöà, ïîòîìó ÷òî
èíîãäà èñïûòûâàåòå ïðèñòóïû ñîìíåíèé, ìîæåò ñëóæèòü õîðîøèì
ïåðâûì øàãîì â ïðåîäîëåíèè ïðîáëåìû.

Ñëåäóþùåé öåëüþ â ïðåîäîëåíèè ñîìíåíèé ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ
ñàìîìó ñåáå: “Êàêîâû âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ òîãî, åñëè ÿ íå ñóìåþ
îñóùåñòâèòü ñâîè öåëè?” Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ñîáûòèÿ ðåäêî
îêàçûâàþòñÿ íàñòîëüêî ïëîõèìè, íàñêîëüêî ìû èõ ðèñóåì. Ïîñòî-
ÿííî íàïîìèíàÿ ñåáå àíàëèçèðîâàòü íàèõóäøèå ïîñëåäñòâèÿ ïàäå-
íèÿ, âû ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòå ñâîè ñîìíåíèÿ. Îáúåêòèâíûé àíàëèç
îáû÷íî îáíàðóæèâàåò, ÷òî ñîìíåíèÿ îñíîâûâàþòñÿ áîëåå íà ýìîöèÿõ,
÷åì íà ðåàëüíîñòè.

Â-òðåòüèõ, ìû æèâåì â î÷åíü íåãàòèâíîì ìèðå, ìèðå, â êîòîðîì
ìû ïîñòîÿííî âñòðå÷àåì ëþäåé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ íàñ óáåäèòü â òîì,
÷òî òî, ÷òî ìû õîòèì ñäåëàòü, íåâûïîëíèìî. Äåéñòâèòåëüíî, êàæäûé
óñïåøíûé ÷åëîâåê â èñòîðèè êîãäà-ëèáî ãîâîðèë - ìíîæåñòâî ðàç -
÷òî-òî, ÷òî îí õîòåë âûïîëíèòü, áûëî íåâûïîëíèìî. Â ñòàòüå î Ôðýäå
Àñòåðå ÷åðåç äåíü ïîñëå åãî ñìåðòè ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæèë öèòàòó
èç êðèòè÷åñêîãî îáçîðà àñòåðîâñêîé êàðüåðû: “Íå ìîæåò äåéñòâîâàòü.
Íå ìîæåò ïåòü. Ëûñûé. Íåìíîãî óìååò òàíöåâàòü”. Òàêàÿ âîò èñòîðèÿ
æèçíè. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ, ìîæåò ëè ÷åëîâåê ïîçâîëèòü òàêèì
íåäîñòàòêàì ïîìåøàòü åìó âûïîëíÿòü íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîçâîëÿåò áåñêîíå÷íûì çàã-
ðàæäåíèÿì èç íåëåñòíûõ ñóæäåíèé äðóãèõ ëþäåé îáåçäâèæèâàòü èõ.
Êîãäà ëþäè ïîñòîÿííî áîìáàðäèðóþò íàøè ãîëîâû íåãàòèâíûìè
ìûñëåííûìè ïîñûëàìè, î÷åíü òðóäíî óäåðæàòüñÿ îò ðàçìûøëåíèé
òèïà: “Ìîæåò áûòü îíè ïðàâû. Ìîæåò áûòü, ÿ íå ìîãó ñäåëàòü ýòî”.
Ýòî åùå îäèí èç òåõ ïîðî÷íûõ êðóãîâ: ÷åì ÷àùå âû ñëûøèòå, ÷òî íå
ìîæåòå ÷åãî-òî âûïîëíèòü, òåì áîëüøå ñîìíåíèé ó âàñ ïîÿâëÿåòñÿ; à
÷åì áîëüøå ó âàñ ñîìíåíèé, òåì ïðîùå âû ñòàíîâèòåñü ìèøåíüþ äëÿ
íåãàòèâà. È òàêîãî ðîäà öèêë ìîæåò ïðèâåñòè ê íåóäà÷å, åñëè âû íå
çàâåäåòå ïðèâû÷êó ðàçäåëûâàòüñÿ ñ íèì òàê áûñòðî, êàê ýòî âîçìîæíî.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îêîí÷àòåëüíî ïðåîäîëåòü ñîìíåíèÿ, âû äîëæíû
ñòîëêíóòüñÿ ëèöîì ê ëèöó ñ ðåàëüíîñòüþ òîãî, ÷òî âû áóäåòå èíîãäà è
ìíîãî ïðîèãðûâàòü. Ýòî òîò ñëó÷àé, êîãäà çàêîí ïðèðîäíîãî áàëàíñà
è çàêîí ñðåäíèõ âåëè÷èí âñòóïàþò â èãðó. Íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê
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äîëãî âû æäåòå, íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî âû ïîäãîòîâëåíû, âû
âñå æå áóäåòå ïðîäîëæàòü ñîâåðøàòü îøèáêè. Ýòî îäíà èç òåõ
æèçíåííûõ íåèçáåæíîñòåé, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ ÷åëîâå÷åñêîé
ïðèðîäû.

Çíàÿ ýòî, ÿ ïðèäóìàë ñâîåîáðàçíóþ õèòðîñòü äëÿ ñîáñòâåííîãî
âîñïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñìîòðåòü íà äåéñòâèå,
êàê íà âîçìîæíîñòü ñîâåðøàòü îøèáêè. Åñëè âû ÷èòàëè áèîãðàôèè
ìíîãèõ èçâåñòíûõ ëþäåé, âû äîëæíî áûòü çíàåòå, ýòî âåëè÷èå
äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç îøèáêè è ïàäåíèÿ. ß óáåæäåí â òîì, ÷òî
åäèíñòâåííûé ïóòü, èäÿ ïî êîòîðîìó ñóïåðàêòèâíûå ëè÷íîñòè
ïðèõîäèëè ê âåëè÷èþ, ïðîëåãàë ñêâîçü îáó÷åíèå íà ñîáñòâåííûõ
îøèáêàõ. Ãîâîðÿ ñëîâàìè Ðè÷àðäà Áàõà: “Âîò êðîìå âñåãî ïðî÷åãî
÷òî òàêîå îáó÷åíèå: ýòî íå òî, ïðîèãðàåì ëè ìû èëè íåò â èãðå, ýòî òî,
êàê ìû ïðîèãðûâàåì è êàê ìåíÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîèãðûøà, è
êàêîé îïûò ìû âûíîñèì èç ýòîãî, ÷åì íèêîãäà íå âëàäåëè äî òîãî, è
êàê îí ïðèìåíèò ê íîâîé èãðå. Ïîòåðÿ â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ýòî
âûèãðûø”.

ß äóìàë î ìóäðîñòè, çàêëþ÷åííîé â ñëîâàõ Áàõà, êîãäà ìîé äðóã
Ìàðø Ôèøåð ðàññêàçûâàë ìíå çàìå÷àòåëüíóþ èñòîðèþ î òîì, êàê îí
ñî ñâîèì ïàðòíåðîì âûâåë ôèðìó ïî íåäâèæèìîñòè, íàçûâàåìóþ XXI
Âåê íà óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîãî óñïåõà. Â òå÷åíèå æèçíè Ìàðø, êàê
ìèëëèîíû äðóãèõ áóäóùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîáîâàë ðàçëè÷íûå
çàíÿòèÿ, íèêîãäà íå íàõîäÿ ïî-íàñòîÿùåìó ñâîå. Îí ñêàêàë îò îäíîé
çàòåè ê äðóãîé, ïîêà â âîçðàñòå ñîðîêà ÷åòûðåõ ëåò íå áûë âîâëå÷åí
âî ôðàí÷àéçèíãîâîå ïðåäïðèÿòèå â äîëèíå Ñàí Ôåðíàíäî â ðàéîíå
Ëîñ Àíæåëåñà. Òåì íå ìåíåå, ïðîñóùåñòâîâàâ ñ ãîðåì ïîïîëàì îêîëî
2õ ëåò, êîìïàíèÿ ïîòåðïåëà êðàõ.

Ìàðø ìåæäó òåì íîñèëñÿ ñ óæå íîâîé ôðàí÷àéçèíãîâîé èäååé,
êîòîðàÿ, êàê îí âåðèë, âåäåò ê ìåãàóñïåõó. Îí ïîòðàòèë îêîëî 2õ ëåò,
ïûòàÿñü íàéòè êîãî-òî, êòî áû ìîã âîïëîòèòü åãî èäåþ â æèçíü, ïîêà
íàêîíåö â âîçðàñòå 47 ëåò íå íàøåë ïàðòíåðà, âëîæèâøåãî â ýòî äåëî
6000$. Â òå÷åíèå 6 ìåñÿöåâ íîâàÿ êîìïàíèÿ Ìàðøà Ôèøåðà áûëà
ñïîñîáíà ïðîäàòü îêîëî 60 ôðàí÷àéçèíãîâûõ óñëóã â þæíîé
Êàëèôîðíèè, õîòÿ äàæå íå èìåëà íè ðàáî÷åãî êàïèòàëà, íè îïûòà, íè
èìåþùèõñÿ ôðàí÷àéçèíãîâûõ ìîäåëåé äëÿ äåìîíñòðàöèè êëèåíòàì,
íè äîñòîéíûõ ïðîñïåêòîâ, ëèáî êàêîé-òî ëèòåðàòóðû.

Çà íåñêîëüêî êîðîòêèõ ëåò êîìïàíèÿ Ìàðøà Ôèøåðà XXI Âåê.
«Íåäâèæèìîñòü» ñòàëà îáëàäàòåëåì ãðîìêîãî èìåíè, åå ôèëèàë áûë
ïðîäàí Ìèðîâûì Òðàíñ Àâèàëèíèÿì çà 89 ìèëëèîíîà $. Åùå íå-
ñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ Àâèàëèíèè ïðîäàëè åãî îäíîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè
çà 250 ìèëëèîíîâ $.

Ïåðâûé óðîê ýòîé èñòîðèè â òîì, ÷òî îáúåäèíåíèå èäåè è äåé-
ñòâèÿ íåñîìíåííî ìîæåò áûòü ìîãóùåñòâåííîé ñèëîé. Íî ÷òî ìíå
ïîêàçàëîñü ñàìûì ïîòðÿñàþùèì â èñòîðèè Ìàðøà Ôèøåðà òàê ýòî,
êàê îí ñêàçàë ìíå: “Åñëè áû ó ìåíÿ íå áûëî 1 ïîïûòêè è ïðîâàëà âî



176

ôðàí÷àéçèíãîâîé àâàíòþðå â äîëèíå Ñàí Ôåðíàíäî, íè ó ìåíÿ, íè ó
ìîåãî ïàðòíåðà íå áûëî áû àáñîëþòíî íèêàêèõ øàíñîâ äîáèòüñÿ
óñïåõà XXI Âåêà. Òå âåùè, î êîòîðûõ ÿ óçíàë âî âðåìÿ ñâîåé 1 ïîïûòêè
ñòàëè êëþ÷îì ê óñïåõó XXI Âåêà”.

Îøèáêè, äîïóùåííûå Ìàðøåì Ôèøåðîì â åãî I ôðàí÷àéçèí-
ãîâîé çàòåå, áûëè íåïðèÿòíû, íåò ñîìíåíèé, íî îíè áûëè íåîáõî-
äèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû èçó÷èòü, ÷òî òðåáóåòñÿ çíàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû
âûèãðûâàòü çíà÷èòåëüíî è íàäîëãî. Ýòî, ÿ â ýòî óáåæäåí, ÿâèëîñü
âàæíûì êëþ÷îì ê ïðåîäîëåíèþ ñîáñòâåííûõ ñîìíåíèé.

Âû äîëæíû ðàçâèâàòü ïðèâû÷êó îáäóìûâàíèÿ îøèáîê êàê âîç-
ìîæíîñòåé íîâûõ çíàíèé è ðîñòà. Ñ òàêîãî ðîäà ïåðñïåêòèâîé çíà-
÷èòåëüíî ëåã÷å ïðåäïðèíèìàòü äåéñòâèÿ.
Ïðåïÿòñòâèå ¹6: Íàïàñòü

Îáñóæäàÿ ñîìíåíèÿ, êàê ïðåïÿòñòâèå ê äåéñòâèþ, ÿ èìåë â âèäó
â îñíîâíîì òåõ èíäèâèäóóìîâ, êîòîðûå áîÿòñÿ ñäåëàòü ïåðâûé øàã,
êòî íèêàê íå äîíåñåò ñåáÿ äî âõîäíûõ âîðîò. Íàïàñòü - ñîâåðøåííî
èíàÿ ðàçíîâèäíîñòü ïðåïÿòñòâèé. Êîãäà ÿ ãîâîðþ î íàïàñòè, êàê î
ïðåïÿòñòâèè ê äåéñòâèþ, ÿ èìåþ â âèäó òåõ, êòî ïðåäïðèíèìàåò
äåéñòâèÿ — âîçìîæíî äàæå ìíîæåñòâî ðàç - íî èç-çà îáñòîÿòåëüñòâ,
îòêàçîâ, íåóäà÷ è/èëè ðàçî÷àðîâàíèÿ îò ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ,
ñòàíîâÿòñÿ ëèøåííûìè âñÿêîãî ìóæåñòâà ïðîäîëæàòü.

Õîòÿ ÿ èñïîëüçîâàë èñòîðèþ Ìàðøà Ôèøåðà äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðîèëëþñòðèðîâàòü, êàê îáçîð îøèáîê, èçó÷åííûõ âîçìîæíîñòåé,
ìîæåò ïîìî÷ü ÷åëîâåêó ïðåîäîëåòü ñîìíåíèÿ, åãî èñòîðèÿ òàêæå ìîæåò
ñëóæèòü êëàññè÷åñêè ïðèìåðîì ïðåîäîëåíèÿ íàïàñòåé.

Ýòî ñóùåñòâåííî óìåòü ïðåîäîëåâàòü áåäñòâèÿ, êàê ïðåïÿòñòâèÿ
íà ïóòè ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé, ïîòîìó ÷òî áåçî âñÿêèõ èñêëþ÷åíèé
íå ñóùåñòâóåò òàêîé âåùè, êàê óñïåõ áåç íàïàñòåé. Êàê ÿ ïîä÷åðêèâàë
ðàíüøå, íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî õîðîøî ìîãóò èäòè âàøè äåëà
â êàêîå-òî äàííîå âðåìÿ, ôîðòóíà óñòàåò îò êàæäîãî, êîãî íåñåò íà
ñâîèõ ïëå÷àõ óæå äîñòàòî÷íî äîëãî. Ïðîáëåìû íåèçáåæíû. Æèçíü
÷àñòî êàæåòñÿ áåçîñòàíîâî÷íîé ïîïûòêîé çàãíàòü êâàäðàòíûå ïðîáêè
â êðóãëûå îòâåðñòèÿ.

Ñóùåñòâåííîé ÷åðòîé, òðåáóþùåéñÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íàïàñòåé,
ÿâëÿåòñÿ ñòîéêîñòü, îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå êîòîðîé ìîæíî íàéòè â
äåñÿòè ãëàâàõ ýòîé êíèãè. Íàñòîé÷èâîñòü òðåáóåò çíàíèé è ìóäðîñòè.
Â îñîáåííîñòè îíà òðåáóåò ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ ðåàëüíîñòè òîãî, ÷òî
ïðîáëåìû - èíòåãðàëüíàÿ ïðîèçâîäíàÿ ÷àñòü æèçíè, çàêîíà
ïðèðîäíîãî áàëàíñà, çàêîíà ñðåäíèõ âåëè÷èí, ñèëû èíòåëëåêòà è â
ñàìîé çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ñóäüáû. Â òîé
ñòåïåíè, â êîòîðîé ÷åëîâåê ïîíèìàåò ýòî, îí äåìîíñòðèðóåò âåðó,
êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê ýêñïàíñèâíîé ìåíòàëüíîé ïàðàäèãìå
(êîòîðàÿ â ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ íàçâàíà ïîçèòèâíûì ìåíòàëüíûì
îòíîøåíèåì). Òàêæå, âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ýêñïàíñèâíàÿ ìåíòàëüíàÿ
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ïàðàäèãìà ïðåäñòàâëÿåò íàõîä÷èâûé èëè àëüòåðíàòèâíî-ìûñëÿùèé
óì, óì, êîòîðûé ïîñòîÿííî èùåò íîâûå ðåøåíèÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî,
êàêîãî ðîäà îáñòîÿòåëüñòâà ïðåïÿòñòâóþò ýòîìó.

Ìîòèâàöèåé, ïîìîãàþùåé âûñòîÿòü ïåðåä ëèöîì íàïàñòåé,
ìîæåò ñëóæèòü ñòðàñòíîå æåëàíèå, êîòîðîå ïðèõîäèò êàê ðåçóëüòàò
ïðàâèëüíîãî îòâåòà íà íàñòîÿùèå æèçíåííûå âîïðîñû, îáñóæäåííûå
â IV ãëàâå. Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïðèäàþò çíà÷åíèå æèçíè ÷åëîâåêà,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàåò åãî æåëàíèåì äåðæàòüñÿ âîïðåêè
îáñòîÿòåëüñòâàì, îïïîçèöèè, ìàëîäóøèþ è íåâåçåíèþ. Íàïàñòè
ïðîâåðÿþò âàøó ïðåäàííîñòü ñâîèì öåëÿì. Ïðîñòàÿ è íåçàìûñëîâàòàÿ
âåðîÿòíîñòü óñïåõà â ëþáîì äåëå âîçðàñòàåò â
ïðÿìîïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè îò âàøåãî æåëàíèÿ óñòîÿòü,
íåñìîòðÿ íà ïðåïÿòñòâèÿ. Åñëè âû õîòèòå ÷åãî-òî äîñòàòî÷íî ñèëüíî,
âû íå îòñòóïèòå; à åñëè âû íå îòñòóïèòå, âû óñòîèòå. Ñîîòâåòñòâåííî
ìîæíî áûëî áû ñêàçàòü, ÷òî ýêñïàíñèâíàÿ ìåíòàëüíàÿ ïàðàäèãìà è
æåëàíèå - ïàïà è ìàìà ñòîéêîñòè.

È â êîíöå êîíöîâ äâóìÿ äðóãèìè èíãðåäèåíòàìè, êîòîðûå óæå
íàìè îáñóæäàëèñü - âðåìåíåì è ôîêóñîì - îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü
èíäèâèäóàëüíîé ñòîéêîñòè. ×òîáû óñòîÿòü â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
ïåðèîäà, âû äîëæíû èìåòü ñàìîäèñöèïëèíó, ÷òîáû óäåðæèâàòü ôîêóñ
âàøåãî âíèìàíèÿ íà âàøèõ îñíîâíûõ öåëÿõ è áûòü òåðïåëèâûì, ïîêà
îáñòîÿòåëüñòâà, íàêîíåö, íå ñëîæàòñÿ áëàãîïðèÿòíûì äëÿ âàñ îáðàçîì.

Ãîâîðÿ îáî âñåì ýòîì, ëåãêî ïîíÿòü, ïî÷åìó áîëüøèíñòâî ëþäåé
íå ïðîÿâëÿåò çíà÷èòåëüíîé ñòîéêîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ñòîéêîñòü,
âåðîÿòíî, ñàìûé ìîãóùåñòâåííûé èíñòðóìåíò óñïåõà, èçâåñòíûé
÷åëîâåêó. Îíà - áåçóñëîâíûé ìàíèôåñò ïðèâû÷êè äåéñòâèÿ, ïîòîìó
÷òî îíà ñàìà - ïðîäîëæàþùååñÿ äåéñòâèå. Ñòîéêîñòü ïðåäïîëàãàåò
óìåíèå âûñòîÿòü ïåðåä ìàññîâûì îòêàçîì, ìàññîâûì ðàçî÷àðîâàíèåì
è ìàññîâûì îáâàëîì. Ýòî òî, ÷òî äåðæèò âàñ åùå äîëãî ïîñëå òîãî,
êîãäà äðóãèå óæå ñäàëèñü. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè âû ïåðåñòàíåòå îá
ýòîì äóìàòü, íèêòî íå ñìîæåò ïîáåäèòü âàñ. Ïîðàæåíèå ìîæåò
âîçíèêíóòü òîëüêî òîãäà, êîãäà âû ðåøèòå âñå áðîñèòü. È ïðèÿòíîé
âåùüþ ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå òîãî, ÷òî íå ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åíèÿ
êîëè÷åñòâó âàøèõ ïîïûòîê.

Ñòîéêîñòü - ÷åðòà íàñòîëüêî ìîãóùåñòâåííàÿ, ÷òî îíà ìîæåò
ïåðåáîðîòü ëþáîå ïîðàæåíèå. Îíà âñåãäà ïîñòàâèò âàñ â áîëåå âû-
èãðûøíîå ïîëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ èíäèâèäîì ñ áîëüøèì êîëè-
÷åñòâîì ìîçãîâ èëè òàëàíòîâ, ïîñêîëüêó çäåñü íå ìîãóò áûòü çà-
äåéñòâîâàíû íè èíòåëëåêò, íè íàâûêè. Ëè÷íî ÿ íèêîãäà íå ïûòàëñÿ
îáìàíóòüñÿ ïî ïîâîäó ñâîåãî IQ èëè íàâûêîâ. Íàîáîðîò, òîëüêî
íåñêîëüêî äíåé â ìîåé æèçíè, êîãäà ÿ âñòðå÷àë êîãî-òî, êòî áûë
íàìíîãî óìíåå è/èëè íàìíîãî òàëàíòëèâåå ìåíÿ. Êàêîãî óñïåõà áû ÿ
íå äîñòèãàë, ìíå âñåãäà áûëî ñâîéñòâåííà íàèáîëüøàÿ íåïðåê-
ëîííîñòü, ãèáêîñòü è ñòîéêîñòü ñðåäè âñåõ òåõ, êîãî ÿ çíàë. ß ðåãó-
ëÿðíî ïðàêòèêîâàë ïðîñòûå ïðèâû÷êè óñïåõà - ïðèâû÷êè óñïåõà,
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äîñòóïíûå êàæäîìó - è ñòîëüêî, ñêîëüêî ÿ ïîääåðæèâàë â ñåáå ïðè-
âû÷êó ñàìîäèñöèïëèíû â îòíîøåíèè óäåðæàíèÿ ôîêóñà, ýòè ïðè-
âû÷êè íèêîãäà ìåíÿ íå ïîäâîäèëè. Âäîáàâîê ýòî íå âîïðîñ îâëàäåíèÿ
ñïåöèàëüíûìè òàëàíòàìè è ñïîñîáíîñòÿìè, èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû âñåãäà âûäàâàòü ñâîè íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû. Ïîìíèòå, ýòî òî,
÷òî âû äåëàåòå ñ òåì, ÷òî âû èìååòå.

Òàê æå, êàê è â ñëó÷àå ñ ÷óâñòâîì ïîòðÿñåíèÿ â òå÷åíèå ðÿäà ëåò
ÿ ðàçâèâàë ñèñòåìàòè÷åñêèé ïîäõîä ñîïðîòèâëÿåìîñòè íàïàäêàì,
øàãè, êîòîðûå âû òàêæå ìîæåòå ëåãêî îñâîèòü, ëèøü òîëüêî
ïî÷óâñòâóåòå, êàê ïðåïÿòñòâèÿ ïðåãðàæäàþò ïóòü âàøèì äåéñòâèÿì.

Øàã ¹ 1. Íèêîãäà íå áåðèòå íà âîîðóæåíèå ñëåäóþùåå îòíî-
øåíèå: “Íó ÷òî æ, â êîíöå êîíöîâ õóæå óæå íå áóäåò”. Ïîâåðüòå ìíå,
áóäåò!

Â òî âðåìÿ, êàê çäîðîâî áûòü òàêèì íåâîçìóòèìûì, ýòî â òîé æå
ñòåïåíè íåìóäðî, áûòü íàñòîëüêî ãóñàðîì, êîãäà íàâàëèâàþòñÿ
íàïàñòè. Âàæíî äåéñòâîâàòü î÷åíü îñòîðîæíî, â îñîáåííîñòè, åñëè
êðîìå íàïàñòåé ðå÷ü èäåò î êàòàñòðîôå.

Øàã ¹ 2. Òàê æå, êàê è ñ ïðîáëåìîé ÷óâñòâà ïîòðÿñåíèÿ,
âîçüìèòå òàéì àóò è óìñòâåííî, è ôèçè÷åñêè ïîäîéäèòå ê ïîëíîé
îñòàíîâêå. Ïàíèêà ýòî èððàöèîíàëüíûé, áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿþùèéñÿ
ñòðàõ. Åñëè âû èððàöèîíàëüíû, âàøå âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè
èñêàæåíî. Â ðåçóëüòàòå ïàíèêà îáåñïå÷èò êîðîòêóþ ðàçðÿäêó çà ñ÷åò
âîçìîæíîãî äëèòåëüíîãî óñïåõà.

Øàã ¹ 3. Îñòàíîâèòå êðîâîòå÷åíèå. Ýòî îçíà÷àåò ìèíèìèçè-
ðóéòå óðîí, êîòîðûé âû íåñåòå, ñòàáèëèçèðîâàâ ñèòóàöèþ òàê áû-
ñòðî, êàê ýòî âîçìîæíî. Ãîâîðÿ ôèíàíñîâûì ÿçûêîì, èçáåãàéòå
âûáðàñûâàòü õîðîøèå äåíüãè ïîñëå ïëîõèõ.

Øàã ¹ 4. Ñíîâà, òàê æå, êàê è â ñëó÷àå ñ ïîòðÿñåíèåì, âûéäèòå
èç ñèòóàöèè è âçãëÿíèòå íà âàøå ïîëå áîÿ ñ ïîçèöèè ïåðñïåêòèâû .
Äåéñòâèòåëüíî ëè ýòî äåëî æèçíè è ñìåðòè? ßâëÿåòåñü ëè âû èëè
êòî-ëèáî â âàøåé ñåìüå ñìåðòåëüíî áîëüíûì? È äàæå, åñëè ýòî
èñòèííàÿ êàòàñòðîôà, âîçìîæíî ëè ñîáðàòü îñêîëêè è íà÷àòü âñå ñ
íà÷àëà?

Øàã ¹ 5. Â æåñòêîé äèñöèïëèíèðîâàííîé ìàíåðå ñôîêóñèðóé-
òåñü èñêëþ÷èòåëüíî íà ðåøåíèè ïðîáëåìû. ×òîáû ýòî ñäåëàòü, âû
äîëæíû èñêëþ÷èòü âñå îñòàëüíîå. Óïðîùàéòå ïðîöåññ îòêàçà îò
èñêëþ÷åíèé äëÿ êîãî-òî èëè äëÿ ÷åãî-òî. Òâåðäî ñæèìàéòå ñâîå ðóæüå
è èìåéòå ìóæåñòâî ñêàçàòü “íåò” êàæäîìó. Åñëè êòî-òî ïîïûòàåòñÿ
âàñ îòâëå÷ü îò äåë - ê ïðèìåðó, ïðèãëàñèâ ïîñìîòðåòü ôóòáîë â
ïîíåäåëüíèê âå÷åðîì, ïðîñòî ïîñìîòðèòå â åãî ãëàçà è ñïîêîéíî
ñêàæèòå: “Èçâèíèòå, ÿ áû ñ óäîâîëüñòâèåì, íî ñåãîäíÿ óòðîì ìåíÿ
êàçíÿò”.

Øàã ¹ 6. Âíèìàòåëüíî è ÷åñòíî ïðîàíàëèçèðóéòå ïðîáëåìó ñ
ïîçèöèè òîãî, ÷òî ÿ äåëàë íåïðàâèëüíî. Ñóùåñòâåííûì çäåñü ÿâëÿ-
åòñÿ ôîêóñèðîâêà íà ñåáå, à íå íà äåéñòâèÿõ äðóãèõ. Äðóãèìè ñëî-
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âàìè, èçáåãàéòå èëëþçèè ïåðåíîñà. Îáâèíÿÿ äðóãèõ, âû äîáüåòåñü
òîëüêî òîãî, ÷òî ïîòåðÿåòå ïðàâäó ïðîèçîøåäøåãî è, òàêèì îáðàçîì,
íå ñìîæåòå îïðåäåëèòü, ÷òî æå âû äîëæíû äåëàòü - íå òîëüêî, ÷òîáû
ðåøèòü óæå èìåþùóþñÿ ïðîáëåìó, íî è ïðåäîòâðàòèòü ïîâòîðåíèå
ïîäîáíîé ñèòóàöèè. Òàêæå äëÿ îòâåòñòâåííîãî ÷åëîâåêà íå ñóùåñòâóåò
òàêîé âåùè, êàê îñîáûå îáñòîÿòåëüñòâà. Òàê íàçûâàåìûå îñîáûå
îáñòîÿòåëüñòâà - íå áîëåå, ÷åì ïðè÷èíà, ïî÷åìó âñå ýòî ñ âàìè
ïðîèçîøëî, íî ýòî òåì íå ìåíåå íå îïðàâäûâàåò òîò ôàêò, ÷òî âû
ïîçâîëèëè ýòîìó ñëó÷èòüñÿ ñ âàìè. Ðàçâèâàéòå ïðèâû÷êó îáíàðóæåíèÿ
òîãî, ÷òî âû äåëàëè íå òàê, òîãäà âû ïîéìåòå, ÷òî ñ ýòèì äåëàòü.

Øàã ¹ 7. Íà÷íèòå äâèãàòüñÿ â íóæíîì íàïðàâëåíèè òàê áûñ-
òðî, êàê ýòî âîçìîæíî. Ñêîíöåíòðèðóéòåñü íà ìàêñèìèçàöèè ïî-
çèòèâíîãî â ñèòóàöèè è âûðàáîòêå äîëãîâðåìåííûõ íåèçìåííûõ
ðåøåíèé ñ òåì, ÷òîáû èçáåæàòü åùå áîëüøèõ ñëîæíîñòåé. Çàáóäüòå î
òåõ íàïàñòÿõ, êîòîðûå âû óæå ïåðåæèëè - îñòàâüòå èõ - è äâèãàéòåñü
äàëüøå ïî æèçíè. Ýòî ìîæåò îçíà÷àòü ïðèâëå÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ
ïåðåìåí, ïîòîìó ÷òî ýêñòðåìàëüíûå ïðîáëåìû ÷àñòî âûçûâàþò
ýêñòðåìàëüíûå ðåøåíèÿ.

Êàê âû ìîæåòå âèäåòü, îáðàùåíèå ê ïðèâû÷êå äåéñòâèÿ â ñëó-
÷àå íàïàñòåé, ýòî ìåíòàëüíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ òðåáóåò óñåðäíîé ðà-
áîòû. Ýòî ïîíÿòíî, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí ñïîñîá ýô-
ôåêòèâíî ñïðàâèòüñÿ ñ êðèçèñîì, è ýòîò ñïîñîá - âñòðåòèòü åãî ëèöîì.
Âû ó÷èòåñü ðåøàòü ïðîáëåìû, ðåøàÿ èõ, à íå óáåãàÿ îò íèõ.

Ïîëåçíî ðàññìàòðèâàòü íåïðèÿòíîñòè â ïîäõîäÿùåé ïåðñïåêòèâå.
Íàñêîëüêî íàïàñòè áûâàþò íåïðèÿòíûìè, íàñòîëüêî æå îíè ïîçâîëÿþò
ðàñòè, à ëè÷íîñòíûé ðîñò âåäåò ê äëèòåëüíîìó óñïåõó. Íåóäà÷à
äåéñòâóåò êàê óñòðîéñòâî, ñîêðàùàþùåå ïðîöåññ ïîèñêà ðåøåíèé,
ïîñêîëüêó êàæäàÿ èç íèõ, øàã çà øàãîì ïðèáëèæàåò íàñ ê óñïåõó. Âû
íå ìîæåòå íå ïðèáëèæàòüñÿ, ïîñêîëüêó âû íèêîãäà íå çíàåòå íàïåðåä,
êîãäà îêàæåòåñü íà øàã îò ïîáåäû. Êàê âèäíî èç ýòîé êíèãè, ïðàêòèêà
àëüòåðíàòèâíîãî ìûøëåíèÿ è çàêîí ïðèðîäíîãî áàëàíñà äåëàþò
íàïàñòè íè÷åì èíûì, êàê áóäóùèì óñïåõîì, çàìàñêèðîâàííûì ïîä
íàïàñòü. Êðîìå òîãî, çàêîí ïðèðîäíîãî áàëàíñà óâåðÿåò íàñ, ÷òî ÷åì
äîëüøå ìû ðàáîòàåì íàä äîñòèæåíèåì ÷åãî-òî, òåì áîëåå
çíà÷èòåëüíûì ýòî ÷òî-òî îêàçûâàåòñÿ.
Âåëè÷àéøàÿ èçî âñåõ îïàñíîñòåé

Âàæíåéøèì óðîêîì, êîòîðûì ñëåäóåò âîîðóæèòüñÿ â ýòîé ãëàâå,
ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ñàìîé âåëè÷àéøåé îïàñíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå äåéñòâèé. Ïîìíèòå, äàæå èíåðòíîñòü - ýòî ôîðìà äåéñòâèÿ
- ïàññèâíûå äåéñòâèÿ - êîòîðûå âñå æå èìåþò ïîñëåäñòâèÿ. Ïðîáëåìà
ìåæäó òåì, â òîì, ÷òî ýòè ïîñëåäñòâèÿ íå êîíòðîëèðóþòñÿ: îíè
ïîñëåäñòâèÿ êðàõà. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè âû íå áåðåòå íà ñåáÿ
èíèöèàòèâó, ñîáûòèÿ íà÷èíàþò êîíòðîëèðîâàòü âàñ. ×òî â ñâîþ
î÷åðåäü îçíà÷àåò, ÷òî âû áóäåòå ðåàãèðîâàòü âìåñòî òîãî, ÷òîáû
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äåéñòâîâàòü.
Äðóãàÿ ñòàðàÿ ïîñëîâèöà ãëàñèò, ÷òî íóæíî âçÿòü øàíñ, ÷òîáû

ïîëó÷èòü øàíñ. Íåâàæíî, íàñêîëüêî âû ìîæåòå áûòü óñïåøíûìè â
êóëüòèâèðîâàíèè äåâÿòè äðóãèõ îñíîâíûõ ïðèâû÷åê óñïåõà,
îáñóæäàþùèõñÿ â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ, ýòî âñå íà âåòåð, åñëè âû íå
ïðåäïðèíèìàåòå äåéñòâèé. Ïðèâû÷êà äåéñòâèÿ, ýòî áóêâàëüíî äåëî
æèçíè è ñìåðòè. Æèçíü åñòü äâèæåíèå: ñìåðòü - áåçäåéñòâèå. Ó âàñ
ìàññà âðåìåíè äëÿ ïîñëåäíåãî â íåêîòîðûé (ÿ íàäåþñü) îòäàëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè.
Âûáîð çà âàìè

ß ñíîâà ïîä÷åðêèâàþ, ÷òî íåò áîëüøîãî ñåêðåòà â óñïåõå, ÷òî
äîñòèæåíèå ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ èìååò ìàëî îáùåãî ñ
ñóïåðèíòåëëåêòîì èëè ñïåöèàëüíûìè íàâûêàìè ëþáûõ
ðàçíîâèäíîñòåé è ÷òî ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, óñåðäíàÿ ðàáîòà è
óäà÷à - ïîáî÷íûé ýôôåêò, à íå ïðè÷èíà ïðàâèëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ
íà ëåñòíèöå óñïåõà.

Øàíñû òàêîâû, ÷òî âû óæå çíà÷èòåëüíî áëèæå ê æåëàåìîé ïî-
çèöèè â âàøåé æèçíè, ÷åì ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü. Ïîìíèòå, ðàç-
íèöà ìåæäó íåâåðîÿòíûì óñïåõîì è êîëîññàëüíîé íåóäà÷åé óäè-
âèòåëüíî ìàëà.

Âûáîð çà âàìè: âû ìîæåòå òðàòèòü âàøå âðåìÿ, íàäåÿñü íàéòè
ìèñòè÷åñêèé ñåêðåò óñïåõà, êîòîðûé óñêîëüçàåò îò ñðåäíåãî ÷åëîâåêà
â òå÷åíèå âñåé åãî æèçíè èëè âû ìîæåòå ïðèëîæèòü âàøè óñèëèÿ ê
ðàçâèòèþ òåõ ñàìûõ ïðîñòûõ ïðèâû÷åê, êîòîðûå âñå óñïåøíûå ëþäè
ïðàêòèêóþò èçî äíÿ â äåíü. ß ëè÷íî ìîãó ãàðàíòèðîâàòü âàì, ÷òî
ïîñëåäíåå, ñàìûé íàäåæíûé ñïîñîá çíà÷èòåëüíîãî âûèãðûøà íà
äîëãîå âðåìÿ. Åùå îäèí ïîñëåäíèé ðàç: óñïåõ - ýòî íå êóáîê çà ëó÷øèé
äîìàøíèé ïåðåâîðîò.

Êàê ÿ óòâåðæäàë âî âñòóïëåíèè, äâå ðåàëüíîñòè äåëàþò ôèëî-
ñîôèþ ìèëëèîííîäîëëàðîâûõ ïðèâû÷åê î÷åíü âîëíóþùèì ïðåä-
ëîæåíèå: âî-ïåðâûõ, ýòî ðàáîòàåò; âî-âòîðûõ, ýòè ïðèâû÷êè ìîæåò
âûó÷èòü êàæäûé, êòî çàõî÷åò ïðèëîæèòü íåîáõîäèìûå óñèëèÿ.
Êëþ÷åâîå ñëîâî çäåñü “óñèëèå”. Â òî âðåìÿ, êàê ýòè ïðèâû÷êè
äîñòàòî÷íî íåñëîæíî âûó÷èòü, èõ ïðàêòèêà òðåáóåò ñåðüåçíûõ,
ïîñòîÿííûõ âëîæåíèé ýíåðãèè.

Åñòü ëè äðóãàÿ àëüòåðíàòèâà? Äà. Åñëè ïðàêòèêà
ìèëëèîííîäîëëàðîâûõ ïðèâû÷åê êàæåòñÿ âàì ñëèøêîì ñëîæíîé, ó
âàñ âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü âûáîðà àáñîëþòíî ñïîêîéíîé æèçíè.
Ïîñëå âñåãî íàñòóïàåò ñïîêîéñòâèå ...èëè ëîáîòîìèÿ ... ïðîäîëæåíèå
ñëåäóåò.
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Îá àâòîðå
Ðîáåðò Ðèíãåð - àâòîð òðåõ áåñòñåëëåðîâ. Ïîáåäà ïîñðåäñòâîì

çàïóãèâàíèÿ. Â ïîèñêàõ íîìåðà I è Âîçðîæäåíèå àìåðèêàíñêîé ìå÷-
òû ïî îöåíêàì ñòàòèñòèêè, ïðî÷èòàííûìè 10 ìèëëèîíàìè ÷åëîâåê.
Áóäó÷è ÷åìïèîíîì ôèëîñîôèè ïîáåäû òàê æå, êàê è ñòðàñòíûì
çàùèòíèêîì ñâîáîäû ëè÷íîñòè è ýêîíîìèêè íåâìåøàòåëüñòâà, åãî
âûñòóïëåíèÿ è ïå÷àòíûå ðàáîòû îêàçàëè çíà÷èòåëüíîå ïîëîæèòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà àìåðèêàíñêóþ íàöèþ.
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