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×òîáû äîáèòüñÿ áîëüøåãî â ôèíàíñîâîì ìèðå, âû îáÿçàíû
ïðî÷èòàòü “Áîãàòûé ïàïà - Áåäíûé ïàïà”. Ýòà êíèãà íåñåò â ñåáå çäðà-
âûé ñìûñë è äàñò âàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñîîáðàçèòåëüíîñòü äëÿ
âàøåãî ôèíàíñîâîãî áóäóùåãî.

Çèã Çèãëåð. Âñåìèðíî ïðèçíàííûé ïèñàòåëü è ëåêòîð

Åñëè âàì íóæíà âíóòðåííÿÿ ìóäðîñòü, êàñàþùàÿñÿ òîãî, êàê
ñòàòü áîãàòûì è îñòàòüñÿ áîãàòûì, ïðî÷òèòå ýòó êíèãó. Ïîäêóïèòå
âàøèõ äåòåé (ôèíàíñîâî, åñëè ïîòðåáóåòñÿ), ÷òîáû è îíè ñäåëàëè òî
æå ñàìîå.

Ìàðê Âèêòîð Õàíñåí. Íüþ-Éîðê Òàéìç

“Áîãàòûé ïàïà - Áåäíûé ïàïà” - íå îáû÷íàÿ êíèãà î äåíüãàõ...
Îíà ëåãêî ÷èòàåòñÿ, à å¸ êëþ÷åâîé ïîñûë - îáîãàùåíèå, òðåáóåò íà-
öåëåííîñòè è êðåïêèõ íåðâîâ.

Æóðíàë “Ãîíîëóëó”

ß î÷åíü æàëåþ, ÷òî íå ïðî÷åë ýòó êíèãó ìîëîäûì, à åùå áîëüøå,
÷òî åå íå ÷èòàëè ìîè ðîäèòåëè. Ýòà òà êíèãà, ÷òî òðåáóåòñÿ êàæäîìó
ðåáåíêó, îñîáåííî, êîãäà åìó èñïîëíèòñÿ 8-9 ëåò.

Ñüþ Áðàóí. Ïðåçèäåíò “Tenant Chek of America”

“Áîãàòûé ïàïà- Áåäíûé ïàïà” - êíèãà íå î òîì, êàê áûñòðî ðàç-
áîãàòåòü. Îíà î òîì, êàê íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè ôèíàíñîâûå
äåëà, êàê óâåëè÷èòü ñîñòîÿíèå, óìåëî îïåðèðóÿ äåíüãàìè. Ïðî÷òèòå
ýòó êíèãó, åñëè õîòèòå ðàçáóäèòü ñâîé ôèíàíñîâûé ãåíèé.

Äîêòîð Ýä Êîêåí. Ëåêòîð ïî ôèíàíñàì
RMIT óíèâåðñèòåò, Ìåëüáóðí

Êàê ÿ æàëåþ, ÷òî íå ïðî÷åë ýòó êíèãó 20 ëåò íàçàä.
Ëàðèñîé Êëàðê. Diamond Key Homes INC. Àìåðèêà

“Áîãàòûé ïàïà - Áåäíûé ïàïà” - òî÷êà îòñ÷åòà äëÿ òåõ, êòî èùåò
ïóòè ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä ñâîèì ôèíàíñîâûì áóäóùèì.

USA Today
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

ÅÑÒÜ ÒÀÊÀß ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÜ
Ãîòîâèò ëè øêîëà äåòåé äëÿ æèçíè â ðåàëüíîì ìèðå? “Ó÷èñü

êàê ñëåäóåò, ïîëó÷àé õîðîøèå çíàíèÿ, è òû íàéäåøü âûñîêîîïëà÷è-
âàåìóþ ðàáîòó ñ õîðîøèì äîõîäîì”, - ãîâàðèâàëè ìîè ðîäèòåëè. Èõ
öåëü â æèçíè áûëà äàòü âûñøåå îáðàçîâàíèå ìîåé ñòàðøåé ñåñòðå è
ìíå, ÷òîáû ìû èìåëè âåñîìûé øàíñ äëÿ óñïåõà â æèçíè. Êîãäà ÿ,
íàêîíåö, â 1976 ãîäó çàðàáîòàëà ñâîé äèïëîì, çàêîí÷èâ ñ îòëè÷èåì,
áóäó÷è îäíîé èç ëó÷øèõ â êëàññå ïî îò÷åòíîñòè Ôëîðèäñêîãî Ãîñó-
íèâåðñèòåòà, - ìîè ðîäèòåëè ðåàëèçîâàëè ñâîþ öåëü. Ýòî áûëî âåí-
÷àëüíîé êîðîíîé èõ æèçíåé, âåí÷àþùèì äîñòèæåíèåì. ß áûëà íàíÿòà
â ôèðìó “Big 8” è ñ íåòåðïåíèåì æäàëà, êàê ïîéäåò ìîÿ êàðüåðà.

Ìîé ìóæ Ìàéêë øåë ïîäîáíîé äîðîæêîé. Ìû îáà âûøëè èç
ðàáîòÿùèõ ñåìåé, ñî ñêðîìíûì äîñòàòêîì è äîáðîñîâåñòíûì îòíî-
øåíèåì ê òðóäó. Ìàéêë òîæå ïîëó÷èë äèïëîì ñ îòëè÷èåì, äàæå äâà:
ïåðâûé äèïëîì èíæåíåðà, à âòîðîé äèïëîì - þðèñòà. Îí áûñòðî ïî-
ëó÷èë ïðåñòèæíóþ ðàáîòó â èçâåñòíîé þðèäè÷åñêîé ôèðìå â Âà-
øèíãòîíå, êîòîðàÿ ñïåöèàëèçèðîâàëàñü íà ïàòåíòàõ, è åãî áóäóùåå
êàçàëîñü âåëèêîëåïíûì, êàðüåðà - ïðåäñêàçóåìîé, à õîðîøàÿ ïåíñèÿ
çà íåáîëüøóþ âûñëóãó ëåò ãàðàíòèðîâàííîé.

Õîòÿ êàðüåðû íàøè ïðîäâèãàëèñü óñïåøíî, îíè íå ïðèíîñèëè
íàì îæèäàåìîãî. Íàøå ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå ìåíÿëîñü, íî
áåççàáîòíîé ïåíñèåé íå ïàõëî.

Ó íàñ ñ Ìàéêëîì çàìå÷àòåëüíàÿ ñåìüÿ, òðîå äåòåé. Â òî âðåìÿ,
êîãäà ÿ ýòî ïèøó, äâîå ó÷àòñÿ â êîëëåäæå, îäèí íà÷àë ó÷èòüñÿ â ñðåä-
íåé øêîëå. Ìû äåëàëè âñå, ÷òîáû íàøè äåòè ïîëó÷èëè íàèëó÷øåå
âîçìîæíîå îáðàçîâàíèå.

Îäíàæäû â 1996 ãîäó îäèí èç ìîèõ äåòåé ïðèøåë äîìîé ñî øêî-
ëû ðàçî÷àðîâàííûì. Åìó íàñêó÷èëà ó÷åáà, îí óñòàë îò íåå. “Ïî÷åìó
ÿ äîëæåí âêëàäûâàòü ñâîå âðåìÿ â èçó÷åíèå ïðåäìåòîâ, êîòîðûå
íèêîãäà íå ïðèãîäÿòñÿ ìíå â ðåàëüíîé æèçíè?” -ïðîòåñòîâàë îí. Íå
ïîäóìàâ, ÿ îòâåòèëà: “Ïîòîìó, ÷òî åñëè ó òåáÿ íå áóäåò õîðîøèõ çíàíèé,
òû íå ïîïàäåøü â êîëëåäæ”. “Ìåíÿ íå îñîáåííî âîëíóåò, ïîéäó ëè ÿ â
êîëëåäæ, ÿ ñîáèðàþñü áûòü áîãàòûì”,- ñêàçàë îí. “Åñëè òû íå
çàêîí÷èøü êîëëåäæ, òû íå ïîëó÷èøü õîðîøåé ðàáîòû”,- âîçðàçèëà ÿ
ñ îòòåíêîì ïàíèêè è ìàòåðèíñêîé îçàáî÷åííîñòè, - “À åñëè ó òåáÿ íå
áóäåò õîðîøåé ðàáîòû, êàê òû ïëàíèðóåøü ðàçáîãàòåòü?” Ìîé ñûí
óõìûëüíóëñÿ è ìåäëåííî ïîêà÷àë ãîëîâîé ñ âûðàæåíèåì ñêóêè íà
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êëîíèë ãîëîâó è çàêàòèë ãëàçà. Ñëîâà ìàòåðèíñêîé ìóäðîñòè ñíîâà
óïàëè íà ìåðòâóþ ïî÷âó. Áóäó÷è ñîîáðàçèòåëüíûì è âîëåâûì, ìîé
ñûí âñåãäà áûë âåæëèâûì è âîñïèòàííûì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì.

“Ìàì”, - íà÷àë îí. Òåïåðü áûëà ìîÿ î÷åðåäü ïðîñëóøàòü ëåêöèþ.
- “Òû îòñòàëà îò âðåìåíè! Îãëÿíèñü: áîãàòûå ðàçáîãàòåëè íå èç-çà
ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñìîòðè íà Ìàéêëà Äæîðäàíà è Ìàäîííó. Äàæå
Áèëë Ãåéòñ, âûêèíóòûé èç Ãàðâàðäà ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ,
îñíîâàë Ìàéêðîñîôò; îí ñåé÷àñ ñàìûé áîãàòûé ÷åëîâåêà Àìåðèêå, à
åìó 40 ëåò. À áåéñáîëüíûé ïèí÷åð, çàðàáàòûâàþùèé 4 ìëí. $ â ãîä,
õîòÿ åìó è ïðèëåïèëè ÿðëûê “óìñòâåííî îòñòàëûé”?”

Âîöàðèëàñü äîëãàÿ òèøèíà. Äî ìåíÿ äîøëî, ÷òî ÿ äàâàëà ñâîå-
ìó ñûíó òîò æå ñîâåò, êîòîðûé äàâàëè ìíå ìîè ðîäèòåëè. Ìèð âîêðóã
íàñ èçìåíèëñÿ, à ñîâåò - íåò. Ñåãîäíÿ ïîëó÷åíèå õîðîøåãî îáðàçîâàíèÿ
è çíàíèé íå îáåñïå÷èâàåò áîëåå óñïåõà, íî, êðîìå íàøèõ äåòåé, ýòîãî
êàê áóäòî íèêòî íå çàìå÷àåò.

“Ìàì”, - ïðîäîëæàë îí - “ß íå õî÷ó âêàëûâàòü, êàê òû è îòåö.
Âû ðàñïîëàãàåòå êó÷åé äåíåã, ìû æèâåì â îãðîìíîì äîìå ñ êó÷åé
âñÿêîé âñÿ÷èíû. Åñëè ÿ ïîñëåäóþ òâîåìó ñîâåòó, òî áóäó çàìîòàí-
íûé, êàê âû, áóäó âêàëûâàòü è âêàëûâàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïëàòèòü
áîëüøå íàëîãîâ äà ðàçáèðàòüñÿ ñ äîëãàìè. Íåò ñåãîäíÿ ðàáîòû,
ãàðàíòèðóþùåé áåçîïàñíîñòü. ß çíàþ, ÷òî âûïóñêíèêè êîëëåäæåé
ñåãîäíÿ çàðàáàòûâàþò ìåíüøå, ÷åì çàðàáàòûâàëè âû ïîñëå êîëëåä-
æà. Ïîñìîòðè íà âðà÷åé. Îíè è áëèçêî íå ðàñïîëàãàþò òàêèìè çàðà-
áîòêàìè, êîòîðûå èìåëè êîãäà-òî. ß çíàþ, ÷òî íå ìîãó ðàññ÷èòûâàòü
íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó è íîðìàëüíóþ ïåíñèþ” ïîñëå óõîäà ñ ðàáîòû.
Ìíå íóæíû íîâûå îòâåòû”.

Îí áûë ïðàâ. Åìó áûëè íóæíû íîâûå îòâåòû. Ñîâåòû ìîèõ ðî-
äèòåëåé ìîãëè ðàáîòàòü íà ëþäåé, ðîæäåííûõ äî 1945 ãîäà, íî îíè
æå ìîãëè áûòü êàòàñòðîôè÷åñêèìè äëÿ òåõ, êòî ðîäèëñÿ â ýòîò áû-
ñòðî ìåíÿþùèéñÿ ìèð ïîñëå. ß óæå íå ìîãëà ëåãêî ãîâîðèòü ñî ñâî-
èìè äåòüìè: “Èäè â øêîëó, ïîëó÷àé õîðîøåå îáðàçîâàíèå è èùè ðà-
áîòó, äàþùóþ áåçîïàñíîñòü è îáåñïå÷åííîñòü”. ß çíàëà, ÷òî ìíå
ñëåäîâàëî èñêàòü íîâûå ïóòè, ÷òîáû ðóêîâîäèòü îáðàçîâàíèåì ñâîèõ
äåòåé. Êàê ìàòü, à òàê æå êàê áóõãàëòåð-ýêñïåðò, ÿ áûëà îçàáî÷åíà
ïðîðåõàìè â ôèíàíñîâîì îáðàçîâàíèè íàøèõ äåòåé, ïîëó÷àåìîì â
øêîëå. Ìíîãî ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè èìååò êðåäèòíûå êàðòî÷êè, íå
çàêîí÷èâ è ñðåäíåé øêîëû, íî íèêòî èç íèõ íå ó÷èëñÿ îáðàùàòüñÿ ñ
äåíüãàìè, èíâåñòèðîâàòü èõ, öåíÿ ëèøü òó ðàáîòó, ãäå â ïåðñïåêòèâå
ìàÿ÷àò òå æå êðåäèòíûå êàðòî÷êè. Ïðèìèòèâíî íàöåëåííûå, áåç
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè è çíàíèé òîãî, êàê ðàáîòàþò äåíüãè, ìîëîäûå
ëþäè íå ãîòîâû âñòðåòèòüñÿ ëèöîì ê ëèöó ñ îæèäàþùèìè èõ ìèðîì,
ìèðîì, ãäå ðàñõîäû ïðåâûøàþò ñáåðåæåíèÿ. Êîãäà ìîé ñòàðøèé ñûí
áåçíàäåæíî ïîãðÿç â äîëãàõ ñî ñâîèìè êðåäèòíûìè êàðòî÷êàìè,
áóäó÷è ïåðâîêóðñíèêîì â êîëëåäæå, ÿ íå òîëüêî ïîìîãëà åìó
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ðàçîáðàòüñÿ ñ äîëãàìè, íî è ñòàëà èñêàòü ïóòü, êîòîðûé ïîìîã áû ìíå
íàòàñêàòü äåòåé â ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ.

È âîò îäíàæäû ìíå èç ñâîåãî îôèñà ïîçâîíèë ìóæ: “Ó ìåíÿ
ñèäèò ÷åëîâåê, ñ êîòîðûì, ÿ äóìàþ, òû äîëæíà âñòðåòèòüñÿ”, - ñêàçàë
îí. “Åãî çîâóò Ðîáåðò Êèîñàêè. Îí áèçíåñìåí è èíâåñòîð, åìó íóæåí
ïàòåíò íà îäèí ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîäóêò. ß äóìàþ, ýòî òî,
÷òî òû òàê äîëãî èñêàëà”.

Èìåííî òî, ÷òî ÿ òàê äîëãî èñêàëà

Ìîé ìóæ Ìàéê áûë ïîä òàêèì âïå÷àòëåíèåì îò CASHELOW -
äåíåæíûé ïîòîê - íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà, ñîçäàííîãî
Ðîáåðòîì Êèîñàêè, ÷òî äîãîâîðèëñÿ î òîì, ÷òîáû ìû îáà ïðèíÿëè
ó÷àñòèå â òåñòå ïðîòîòèïà. Òàê êàê ýòî áûëà îáðàçîâàòåëüíàÿ èãðà, ÿ
òàêæå ñïðîñèëà ñâîþ 19-ëåòíþþ äî÷ü, áûâøóþ ïåðâîêóðñíèöåé â
ìåñòíîì óíèâåðñèòåòå, íå õîòåëà áû îíà ïðèíÿòü ó÷àñòèå â òåñòå, è
äî÷ü ñîãëàñèëàñü. Â òåñòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 15 ÷åëîâåê, ðàçáèòûå íà
òðè ãðóïïû, Ìàéê áûë ïðàâ. Ýòî áûë òîò ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîäóêò, êîòîðûé ÿ ñòîëüêî èñêàëà. ×òî ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé èãðà? Îíà
íàïîìèíàëà öâåòíóþ Ìîíîïîëèþ, èìåëà òàêóþ æå äîñêó ñ ãèãàíòñêîé,
õîðîøî íàðÿæåííîé êðûñîé â ñåðåäèíå. Â èãðå áûëè äâà òðýêà:
âíóòðåííèé è âíåøíèé. Îáúåêò èãðû äîëæåí áûë âûáðàòüñÿ èç
âíóòðåííåãî òðýêà - òî, ÷òî Ðîáåðò íàçûâàë “êðûñèíûìè ãîíêàìè”, -
è äîñòè÷ü âíåøíåãî òðýêà èëè “ñêîðîñòíîãî òðýêà”. Êàê ïðåäñòàþò
ñåáå Ðîáåðò, “ñêîðîñòíîé òðýê” èçîáðàæàë òî, êàê áîãàòûå ëþäè èãðàþò
â ðåàëüíîé æèçíè. Ðîáåðò ïîÿñíèë íàì, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò èç ñåáÿ
“êðûñèíûå ãîíêè”.

“Åñëè âû ïîñìîòðèòå íà æèçíü ñðåäíå îáðàçîâàííûõ, ìíîãî
ðàáîòàþùèõ ëþäåé, òî óâèäèòå, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê èäåò îäèíàêîâîé
äîðîãîé. Ðåáåíîê ðîæäàåòñÿ, èäåò â øêîëó. Ãîðäûå ðîäèòåëè ñ÷àñò-
ëèâû, ïîòîìó ÷òî èõ ðåáåíîê ïðåêðàñíî ó÷èòüñÿ, èìååò íåñîìíåííûå
øàíñû íà õîðîøåå îáðàçîâàíèå, è åãî ïðèíèìàþò íà ó÷¸áó â êîëëåäæ.
Ïî îêîí÷àíèè, ìîæåò áûòü, ïîëó÷àåò íàó÷íóþ ñòåïåíü, çàòåì äåéñòâóåò
êàê çàïðîãðàììèðîâàííûé: èùåò ãàðàíòèðîâàííî áåçîïàñíóþ ðàáîòó
èëè êàðüåðó. Ðàáîòàÿ, èìåÿ äåíüãè, îáùàåòñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè,
íàõîäèò ñåáå ïàðó, çàòåì ñëåäóþò ñâèäàíèÿ, à èíîãäà è æåíèòüáà.
Æèçíü æåíèâøèõñÿ ïðåêðàñíà, òàê êàê îáà ðàáîòàþò. Åñòü äâà äîõîäà.
Îíè ÷óâñòâóþ ñåáÿ óñïåøíûìè ëþäüìè, èõ æäåò ÿðêîå áóäóùåå, è
îíè ðåøàþò êóïèòü äîì, ìàøèíó, òåëåâèçîð, åçäèòü íà îòäûõ, çàâåñòè
äåòåé. Íàñòóïàåò ñ÷àñòëèâîå âðåìÿ. Ðàñòåò ïîòðåáíîñòü â ñðåäñòâàõ.
Ñ÷àñòëèâàÿ ïàðà ðåøàåò, ÷òî èõ êàðüåðû æèçíåííî âàæíû, íà÷èíàþò
ñèëüíåå âêàëûâàòü, èùà ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå è ïîäúåìà äîõîäîâ.
Ðîæäàþòñÿ äåòè è ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â áîëüøîì äîìå. Ëþäè
ðàáîòàþò âñå áîëüøå, ñòàíîâÿòñÿ õîðîøèìè ðàáîòíèêàìè, ïîëüçóþòñÿ
ïðèçíàíèåì. Îíè (ñíîâà) ó÷àòñÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü áîëüøå
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áåðóòñÿ çà âòîðóþ ðàáîòó. Èõ äîõîäû èäóò ââåðõ, íî ðàñòóò è íàëîãè,
êîòîðûå îíè ïëàòÿò, ðàñòåò ñóììà íàëîãîâ çà íîâûé áîëüøîé äîì,
íàëîãè íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå è äðóãèå íàëîãè. Ëþäè óäèâëÿþòñÿ,
âðîäå ïîëó÷àþò íîðìàëüíî, à äåíüãè êàê â ïåñîê óõîäÿò. Îíè ïîêóïàþò
êàêèå-òî ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè, òîâàðû íà ñâîþ êðåäèòíóþ
êàðòî÷êó. È âîò äåòÿì 5-6 ëåò, è íóæäà ýêîíîìèòü íà êîëëåäæ ðàñòåò,
à ïàðàëëåëüíî íåîáõîäèìîñòü îòêëàäûâàòü äåíüãè íà ñòàðîñòü. È,
òàêèì îáðàçîì, ñ÷àñòëèâàÿ ïàðà, êîòîðîé ïî 35 ëåò, òåïåðü ïîïàäàåò â
êàïêàí “êðûñèíûõ ãîíîê” äî êîíöà ñâîèõ ðàáî÷èõ äíåé. Ëþäè
ðàáîòàþò íà âëàäåëüöà ñâîåé êîìïàíèè, íà ïðàâèòåëüñòâåííûå íàëîãè,
íà âûïëàòû áàíêó ïî çàêëàäíîé, à çàòåì îíè ñîâåòóþò ñâîèì
ñîáñòâåííûì äåòÿì óïîðíî ó÷èòüñÿ, ïîëó÷àòü õîðîøèå çíàíèÿ, èñêàòü
áåçîïàñíóþ ðàáîòó è êàðüåðó. Ëþäè íå ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå äåíüãè,
çàòî ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìàþò òå, êòî æèâåò èõ íàèâíîñòüþ, à ëþäè
âêàëûâàþò è âêàëûâàþò âñþ ñâîþ æèçíü. Ïðîöåññ êîïèðóåòñÿ
ñëåäóþùèì, ìíîãî ðàáîòàþùèì ïîêîëåíèåì. Ýòî è åñòü “êðûñèíûå
ãîíêè”. Åäèíñòâåííûé ïóòü âûáðàòüñÿ èç “êðûñèíûõ ãîíîê” -
ïðèîáðåñòè óìåíèå â ó÷åòå ñðåäñòâ è èíâåñòèðîâàíèè”. Êàê îïûòíûé
êîììåð÷åñêèé ðàáîòíèê, êîòîðûé êîãäà-òî ðàáîòàë íà “Big 8”, ÿ áûëà
ïîðàæåíà, ÷òî Ðîáåðò óìóäðèëñÿ ñäåëàòü èçó÷åíèå ýòèõ äâóõ ïðåäìåòîâ
âåñåëûì è íåïðèíóæäåííûì. Ýòîò ïðîöåññ áûë òàê õîðîøî
çàìàñêèðîâàí, ÷òî ìû, ïîêà óñåðäíî ðàáîòàëè íàä òåì, êàê âûáðàòüñÿ
èç “êðûñèíûõ ãîíîê”, çàðàáàòûâàëè è â ýòî æå âðåìÿ ó÷èëèñü.

Âî âðåìÿ òåñòà ìû ñ äî÷åðüþ çàèãðàëèñü äî ïîëóäíÿ, ãîâîðÿ î
âåùàõ, î êîòîðûõ íèêîãäà ïðåæäå íå ðàçãîâàðèâàëè. Êàê áóõãàëòåðó-
ýêñïåðòó, ìíå áûëî ëåãêî èãðàòü â ýòó èãðó, ãäå òðåáîâàëñÿ îò÷åò î
äîõîäàõ, áàëàíñ. Ó ìåíÿ áûëî âðåìÿ ïîìî÷ü ñâîåé äî÷åðè è äðóãèì
èãðîêàì çà ñòîëîì ñ òåìè ïðèíöèïàìè, êîòîðûõ îíè íå ïîíèìàëè. ß
áûëà ïåðâûì è åäèíñòâåííûì ÷åëîâåêîì âî âñåé òåñò-ãðóïïå, êîòî-
ðîìó óäàëîñü âûáðàòüñÿ â òîò äåíü èç “êðûñèíûõ ãîíîê”. ß ñäåëàëà
ýòî çà 50 ìèíóò, õîòÿ èãðà ïðîäîëæàëàñü ïî÷òè 3 ÷àñà. Çà ìîèì ñòî-
ëèêîì áûëè áàíêèð, âëàäåëåö áèçíåñà è êîìïüþòåðíûé ïðîãðàììèñò.
Ìåíÿ î÷åíü èçóìèëî, êàê ìàëî ýòè ëþäè çíàëè îá ó÷åòå ñðåäñòâ è
èíâåñòèðîâàíèè, ïðåäìåòàõ ñòîëü âàæíûõ â èõ æèçíè. Ìíå áûëî
ëþáîïûòíî, êàê æå îíè ñïðàâëÿëèñü ñ ñîáñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè
äåëàìè â ðåàëüíîé æèçíè. ß åùå ìîãëà ïîíÿòü, ÷òî ìîÿ 19-ëåòíÿÿ
äî÷ü íå ðàçáèðàëàñü â ýòîì, íî ýòè-òî áûëè áîëüøèå äÿäè, â äâà ðàçà
ñòàðøå äî÷åðè, ïî ìåíüøåé ìåðå. Ïîñëå òîãî, êàê ÿ âûáðàëàñü èç
“êðûñèíûõ ãîíîê”, ñëåäóþùèå äâà ÷àñà ÿ íàáëþäàëà, êàê ìîÿ äî÷ü è
ýòè îáðàçîâàííûå áîãàòûå âçðîñëûå áðîñàþò êóáèê è äâèãàþò ôèøêè.
Õîòÿ ÿ áûëà ðàäà, ÷òî âñå ó÷èëèñü â èãðå, íî è áûëà îáåñïîêîåíà, êàê
ìíîãî íå çíàëè âçðîñëûå îá îñíîâàõ ïðîñòîãî ó÷åòà è èíâåñòèðîâàíèÿ.
Îíè èñïûòûâàëè òðóäíîñòè, óñòàíàâëèâàÿ ñâÿçü ìåæäó îò÷åòîì î
äîõîäàõ è áàëàíñîì. Îíè ïîêóïàëè è ïðîäàâàëè âñÿêîå èìóùåñòâî,
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çàáûâàÿ, ÷òî êàæäàÿ ñäåëêà ìîãëà èçìåíèòü èõ åæåìåñÿ÷íûé
äåíåæíûé ïîòîê. ß äóìàëà: ñêîëüêî ìèëëèîíîâ ëþäåé çà ïðåäåëàìè
ýòîé êîìíàòû, â ðåàëüíîì ìèðå ñðàæàþòñÿ íà ôèíàíñîâîì ôðîíòå
òîëüêî èç-çà òîãî, ÷òî èõ íèêòî è íèêîãäà íå ó÷èë ýòîìó. Òå, ÷òî
íàõîäèëèñü çà ñòîëèêîì, âåñåëèëèñü, ãîðÿ æåëàíèåì âûèãðàòü. Êîãäà
èãðà çàêîí÷èëàñü, Ðîáåðò äàë íàì 15 ìèíóò ïîäèñêóòèðîâàòü,
ïîêðèòèêîâàòü èãðó ñðåäè èãðàâøèõ. Âëàäåëåö áèçíåñà çà ìîèì ñòî-
ëîì íå áûë ñ÷àñòëèâ. Åìó èãðà íå ïîíðàâèëàñü. “Ìíå íå íóæíî çíàòü
âñå ýòî”, - ñêàçàë îí ãðîìêî. - “ß íàíèìàþ áóõãàëòåðîâ, áàíêèðîâ è
àäâîêàòîâ, ÷òîáû îíè ââîäèëè ìåíÿ â êóðñ äåëà”. Íà ÷òî Ðîáåðò
âîçðàçèë: “À âû êîãäà-íèáóäü çàìå÷àëè, ÷òî áîãàòûõ áóõãàëòåðîâ íå
ñòîëü ìíîãî? À áàíêèðû, àäâîêàòû, áèðæåâûå áðîêåðû, áðîêåðû ïî
íåäâèæèìîñòè? Îíè ìíîãî çíàþò, è áîëüøåé ÷àñòüþ ñîîáðàçèòåëü-
íûå ëþäè, íî áîëüøèíñòâî èç íèõ íå áîãàòû. Ò.ê. ó íàñ â øêîëàõ íå
ó÷àò ëþäåé òîìó, ÷òî çíàþò áîãàòûå, ìû ïîëüçóåìñÿ ñîâåòàìè (áî-
ãàòûõ) ýòèõ ëþäåé. Íî îäíàæäû âû åäåòå ïî äîðîãå, çàñòðåâàåòå â
ïðîáêå, ïûòàåòåñü ÷òî-òî ñäåëàòü, ñìîòðèòå íàïðàâî è âèäèòå òàì
âàøåãî áóõãàëòåðà, çàñòðÿâøåãî â òîì æå ñàìîì äîðîæíîì ìåñèâå.
Âû ñìîòðèòå íàëåâî è âèäèòå òàì âàøåãî áàíêèðà. Ýòî âåäü î ÷åì-òî
ãîâîðèò?” Êîìïüþòåðíûé ïðîãðàììèñò òîæå íå áûë â âîñòîðãå îò
èãðû: “ß ìîãó êóïèòü ïðîãðàììó, êîòîðàÿ íàó÷èò ìåíÿ ýòîìó”.

Âûñêàçàëñÿ è áàíêèð: “ß èçó÷àë âðîäå áû ýòî, íî íèêîãäà íå
çíàë, êàê âñå äåëàåòñÿ â ðåàëüíîé æèçíè. Òåïåðü çíàþ. Ìíå íàäî âûá-
ðàòüñÿ èç “êðûñèíûõ ãîíîê”. Íî áîëåå âñåõ âûñêàçûâàíèé ìåíÿ
òðîíóëî ñêàçàííîå äî÷åðüþ: “ß ñ óäîâîëüñòâèåì ó÷èëàñü òîìó, ÷òî
äàåò ýòà èãðà, ÿ ìíîãî óçíàëà î òîì, êàê ðåàëüíî ðàáîòàþò äåíüãè è
êàê èíâåñòèðîâàòü”. È äîáàâèëà: “Òåïåðü ÿ çíàþ, ÷òî ìîãó âûáðàòü
ïðîôåññèþ íå èç ñîîáðàæåíèé áåçîïàñíîñòè â æèçíè, âûãîä è çàðà-
áîòêîâ. Åñëè ÿ íàó÷óñü òîìó, ÷åìó ó÷èò ýòà èãðà, ÿ âîëüíà äåëàòü è
èçó÷àòü òî, ÷òî õî÷åò ìîå ñåðäöå, à íå çàâèñåòü îò ðàáî÷èõ íàâûêîâ,
êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ êàêîãî-òî áèçíåñà. Åñëè ÿ íàó÷óñü ýòîìó, ìíå
íå íóæíî áóäåò áåñïîêîèòüñÿ î ðàáîòå, äàþùåé áåçîïàñíîñòü â æèçíè,
î ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè è ãàðàíòèÿõ, ÷åì çàíÿòà ñåãîäíÿ
áîëüøèíñòâî ìîèõ îäíîêëàññíèêîâ”.

ß áûëà íå â ñîñòîÿíèè îñòàâàòüñÿ è ðàçãîâàðèâàòü ñ Ðîáåðòîì
ïîñëå èãðû, è ìû äîãîâîðèëèñü âñòðåòèòüñÿ ïîçæå, ÷òîáû îáñóäèòü
åãî ïðîåêò. ß çíàþ, ÷òî îí õîòåë èñïîëüçîâàòü ñâîþ èãðó, ÷òîáû ïî-
ìî÷ü äðóãèì ñòàòü áîëåå ôèíàíñîâî çàùèùåííûìè, è ÿ î÷åíü íàäå-
ÿëàñü óñëûøàòü áîëüøå î åãî ïëàíàõ. Ìû ïðèãëàñèëè Ðîáåðòà ñ æåíîé
íà îáåä, è õîòÿ ýòî áûëà íàøà ïåðâàÿ ïîäîáíàÿ âñòðå÷à, íàì êàçà-
ëîñü, ÷òî ìû çíàåì äðóã äðóãà 100 ëåò. Ìû îáíàðóæèëè, ÷òî ó íàñ
ìíîãî îáùåãî. Ìû ãîâîðèëè î ñïîðòå è ïüåñàõ, î ðåñòîðàíàõ è îáùå-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçäàíèÿõ. Ìû ãîâîðèëè î òîì, êàê èçìåíèòü
ìèð. Ó íàñ ìàññà âðåìåíè óøëà íà îáñóæäåíèå òîãî, êàê ìàëî áîëü-
øèíñòâî àìåðèêàíöåâ èìåþò ñáåðåæåíèé ê ïåíñèè. Íàñ áåñïîêîèëî



Áåäíûé Ïàïà, Áîãàòûé Ïàïà
      9áåäñòâåííîå ïîëîæåíèå ñ ñîöèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì è

ìåäîáñëóæèâàíèåì, íàñ èíòåðåñîâàëî, ïîíèìàþò ëè ëþäè, êàê
ðèñêîâàëà çàâèñèìîñòü îò ïåíñèè. Ðîáåðòà âîëíîâàëà ðàñòóùàÿ
ïðîïàñòü ìåæäó èìóùèìè è íåèìóùèìè! â Àìåðèêå è âî âñåì ìèðå.
Âûó÷èâøèñü ñàìîñòîÿòåëüíî, îáÿçàííûé âñåì ñåáå ñàìîìó, èìåþùèé
ñîáñòâåííîå êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, êîëåñèâøèé ïî ìèðó,
çàíèìàÿñü èíâåñòèöèÿìè, Ðîáåðò óøåë ñ ðàáîòû â 47 ëåò. Îí çíàåò,
÷òî ìèð èçìåíèëñÿ, íî îáðàçîâàíèå íå èçìåíèëîñü âìåñòå ñ íèì. Ïî
Ðîáåðòó äåòè âïóñòóþ òðàòÿò ãîäû â óñòàðåâøåé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìå, èçó÷àÿ ïðåäìåòû, êîòîðûìè íèêîãäà íå âîñïîëüçóþòñÿ,
ãîòîâÿñü ê æèçíè â ìèðå, êîòîðûé áîëüøå íå ñóùåñòâóåò.

“Ñåãîäíÿ ñàìûé îïàñíûé ñîâåò, êîòîðûé âû ìîæåòå äàòü ñâîåìó
ðåáåíêó - èäè â øêîëó, ïîëó÷àé îáðàçîâàíèå, èùè áåçîïàñíóþ,
îáåñïå÷åííóþ ðàáîòó”, - ëþáèë îí ãîâîðèòü. “Óñòàðåâøèé ñîâåò -
ïëîõîé ñîâåò. Åñëè áû âû ìîãëè âèäåòü, ÷òî ïðîèñõîäèò â Àçèè, Åâ-
ðîïå, Þæíîé Àìåðèêå, òî áûëè áû òàêæå îçàáî÷åíû, êàê è ÿ”. Ðîáåðò
ñ÷èòàåò, ÷òî åñëè “âû õîòèòå, ÷òîáû âàø ðåáåíîê èìåë ôèíàíñîâî-
îáåñïå÷åííîå áóäóùåå, íå èãðàéòå ïî ñòàðûì ïðàâèëàì. Ýòî ñëèøêîì
ðèñêîâàííî”. ß ñïðîñèëà åãî, ÷òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä “ñòàðûìè
ïðàâèëàìè”?

“Ëþäè, ïîäîáíûå ìíå, èãðàþò èíûì íàáîð ïðàâèë, ÷åì îñòàëü-
íûå”, - ñêàçàë îí. “×òî ïðîèñõîäèò, êîãäà êîðïîðàöèÿ îáúÿâëÿåò ñî-
êðàùåíèå?”

“Ëþäåé âûáðàñûâàþò, ñåìüè ñòðàäàþò, áåçðàáîòèöà ïîëçåò
ââåðõ”, - ñêàçàëà ÿ.

“À ÷òî ïðîèñõîäèò ñ êîìïàíèåé íà áèðæå?”
“Öåíà àêöèé îáû÷íî èäåò ââåðõ, êîãäà îáúÿâëåíî ñîêðàùåíèå”,

- ñêàçàëà ÿ. - “Ðûíîê ëþáèò, êîãäà êîìïàíèÿ ñîêðàùàåò çàòðàòû íà
òðóä èëè ÷åðåç àâòîìàòèçàöèþ, èëè ÷åðåç êîíñîëèäàöèþ ðàáî÷åé
ñèëû”.

“Ïðàâèëüíî”, - ñêàçàë Ðîáåðò - “À êîãäà öåíà àêöèé èäåò ââåðõ,
ëþäè òèïà ìåíÿ, àêöèîíåðû, - áîãàòåþò. Âîò” ÷òî ÿ èìåþ ââèäó ïîä
èíûì íàáîðîì ïðàâèë. Ðàáîòíèêè ïðîèãðûâàþò, à âëàäåëüöû è èíâå-
ñòîðû âûèãðûâàþò”.

Ðîáåðò îïèñûâàë íå òîëüêî ðàçíèöó ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáî-
òîäàòåëåì, íî è ðàçíèöó ìåæäó êîíòðîëåì ñâîåé ñîáñòâåííîé ñóäüáû
è îòäà÷åé ýòîãî êîíòðîëÿ êîìó-òî åùå.

“Íî áîëüøèíñòâó ëþäåé òðóäíî ïîíÿòü, ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò”
- ñêàçàëà ÿ. - “Îíè òîëüêî ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî íåñïðàâåäëèâî”.

“Âîò ïî÷åìó ãëóïî ïðîñòî ãîâîðèòü ðåáåíêó - ïîëó÷àé õîðîøåå
îáðàçîâàíèå”, - ñêàçàë Ðîáåðò.

“Ãëóïî äîïóñêàòü, ÷òî îáðàçîâàíèå, øêîëüíàÿ ñèñòåìà îáåñïå-
÷èâàþò ïîäãîòîâêó âàøèõ äåòåé ê æèçíè â ìèðå, ñ êîòîðûì èì ïðåä-
ñòîèò ñòîëêíóòüñÿ. Êàæäûé ðåáåíîê íóæäàåòñÿ â áîëüøåì îáðàçî-
âàíèè, ðàçíîì îáðàçîâàíèè. Äåòÿì íóæíî çíàòü ïðàâèëà, ðàçíûå íà-
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áîðû ïðàâèë”.

“Ñóùåñòâóþò ïðàâèëà äåíåã, ïî êîòîðûì èãðàþò áîãàòûå, è åñòü
ïðàâèëà, ïî êîòîðûì èãðàþò îñòàëüíûå 95 % íàñåëåíèÿ”, - ñêàçàë
Ðîáåðò. - “À ýòè 95 % íàñåëåíèÿ èçó÷àþò ñâîè ïðàâèëà â øêîëå è
äîìà. Âîò ïî÷åìó îïàñíî ñåãîäíÿ ïðîñòî ãîâîðèòü ðåáåíêó - áîëüøå
ó÷èñü, èùè ðàáîòó. Ðåáåíêó ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ áîëåå ñëîæíîå
îáðàçîâàíèå, à ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà íå âûïîëíÿåò âçÿòûå íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà. Ìíå ïëåâàòü, ñêîëüêî êîìïüþòåðîâ ñòàâÿò â êëàññå è
ñêîëüêî äåíåã òðàòÿò øêîëû. Êàê ìîæåò îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà
íàó÷èòü ïðåäìåòó, êîòîðûé íå çíàåò ñàìà?” “À êàê ìîæåò ðîäèòåëü
íàó÷èòü ñâîèõ äåòåé òîìó, ÷åìó íå ó÷èò äåòåé øêîëà? Êàê âû íàó÷èòå
ðåáåíêà ñ÷èòàòü, ÷òîáû åìó áûëî íå ñêó÷íî? À êàê âû íàó÷èòå
èíâåñòèðîâàíèþ, êîãäà âû, ðîäèòåëü, ñàìè ýòîãî íå óìååòå äåëàòü?
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ó÷èòü ñâîèõ äåòåé èãðàòü â áåçîïàñíîñòü, ÿ ðå-
øèë, ÷òî ïîëåçíåå íàó÷èòü èõ èãðàòü â ñîîáðàçèòåëüíîñòü”.

“Íó è êàê áû âû ñòàëè ó÷èòü ðåáåíêà òîìó, ÷òî òàêîå äåíüãè è
âñåìó òîìó, î ÷åì ìû ãîâîðèëè?” - ñïðîñèëà ÿ Ðîáåðòà. - “Êàê ñäåëàòü
íåòðóäíûì äëÿ ðîäèòåëåé ýòî äåëî, êîãäà îíè ñàìè íå ïîíèìàþò, ÷òî
ê ÷åìó?”

“ß íàïèñàë êíèãó ïî äàííîìó ïðåäìåòó”, - ñêàçàë Ðîáåðò.
“Ãäå æå îíà?” - ñïðîñèëà ÿ.
“Â ìîåì êîìïüþòåðå. Êíèãà â íåì óæå äîâîëüíî äîëãî, íî êàê

áû â ðàçîáðàííîì âèäå, â âèäå êóñî÷êîâ. ß äåëàþ â íåå äîáàâëåíèÿ,
íî åùå íå ñêîìïîíîâàë âñå, êàê ñëåäóåò. ß íà÷àë ïèñàòü åå ïîñëå òîãî,
êàê ìîÿ äðóãàÿ êíèãà ñòàëà áåñòñåëëåðîì, íî îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà
ïîêà íåò. Åñòü êóñî÷êè”.

Äà, êíèãà áûëà â êóñî÷êàõ. Ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ýòèõ îòäåëüíûõ
÷àñòåé, ÿ ðåøèëà, ÷òî êíèãà èìååò äîñòîèíñòâà, à ÿ ìîãëà áû ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â åå íàïèñàíèè, îñîáåííî â ýòè èçìåí÷èâûå âðåìåíà. Ìû ñ
Ðîáåðòîì ñîãëàñèëèñü íà ñîàâòîðñòâî. ß ñïðîñèëà åãî, ñêîëüêî
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, ïî åãî ðàçóìåíèþ, áûëî áû íóæíî ðåáåíêó.
Îí ñêàçàë, ÷òî ýòî áóäåò çàâèñåòü îò êîíêðåòíîãî ðåáåíêà. Ðîáåðò åùå
â þíîì âîçðàñòå çíàë, ÷òî õîòåë áûòü áîãàòûì è áûë î÷åíü ñ÷àñòëèâ
èìåòü îòöîâñêóþ ôèãóðó è îòöà, êîòîðûé áûë áîãàò è æåëàë
íàïðàâëÿòü Ðîáåðòà. “Îáðàçîâàíèå - îñíîâà óñïåõà”, - ãîâîðèë Ðîáåðò.
- “Íî êàê øêîëüíûå çíàíèÿ æèçíåííî âàæíû, òàê è ôèíàíñîâûå è
êîììóíèêàòèâíûå òàêæå”.

È âîò ïîÿâëÿåòñÿ êíèãà î äâóõ îòöàõ Ðîáåðòà, áîãàòîì è áåäíîì,
ðàññêàçûâàþùàÿ î çíàíèÿõ, êîòîðûå îí óãëóáëÿåò âñþ æèçíü.

Êîíòðàñò ìåæäó äâóìÿ îòöàìè ïðåäïîëàãàåò âàæíóþ ïåðñïåê-
òèâó. Êíèãà ïîääåðæàíà, îòðåäàêòèðîâàíà è ñìîíòèðîâàíà ìíîé. Åñëè
ñðåäè ÷èòàþùèõ ýòó êíèãó åñòü ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ áóõãàëòåðñêîé
ðàáîòîé, îòëîæèòå âàøè àêàäåìè÷åñêèå êíèæíûå çíàíèÿ, îòêðîéòå
âàø ðàçóì òåîðèÿì, ïðåäñòàâëÿåìûì Ðîáåðòîì. Õîòÿ ìíîãèå èç íèõ
áðîñàþò âûçîâ îñíîâàì îáùåïðèíÿòûõ ó÷åòíûõ ïðèíöèïîâ, îíè äàþò
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ðû àíàëèçèðóþò ñâîè èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ. Êîãäà ìû, êàê ðîäè-
òåëè, ñîâåòóåì íàøèì äåòÿì “èäòè â øêîëó, ó÷èòüñÿ èçî âñåõ ñèë è
ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó”, - ìû ÷àñòî äåëàåì ýòî ïî ñëîæèâøåéñÿ
ïðèâû÷êå. Òàê âåäü âñåãäà íàäî áûëî ïîñòóïàòü. Êîãäà ÿ âñòðåòèëà
Ðîáåðòà, åãî èäåè ñ ñàìîãî íà÷àëà èçóìèëè ìåíÿ. Âîñïèòàííûé äâóìÿ
îòöàìè, îí îò íèõ èìåë äâå ðàçíûõ öåëè: îäèí îòåö ó÷èë åãî îäíîìó,
äðóãîé - äðóãîìó, êàæäûé èç îòöîâ õîòåë, ÷òîáû Ðîáåðò ñòðåìèëñÿ
èìåííî ê åãî öåëè. Åãî îáðàçîâàííûé îòåö ñîâåòîâàë åìó ðàáîòàòü íà
êîðïîðàöèþ. Åãî áîãàòûé îòåö ñîâåòîâàë åìó âëàäåòü êîðïîðàöèåé.
Îáå æèçíåííûå òðîïû òðåáîâàëè îáðàçîâàíèÿ, íî ïðåäìåòû äëÿ
èçó÷åíèÿ áûëè ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûå. Åãî ñîîáðàçèòåëüíûé îòåö
âäîõíîâëÿë Ðîáåðòà áûòü ñîîáðàçèòåëüíûì ÷åëîâåêîì. Åãî áîãàòûé
îòåö âäîõíîâëÿë Ðîáåðòà çíàòü, êàê íàíèìàòü ñîîáðàçèòåëüíûõ ëþäåé.

Íàëè÷èå äâóõ îòöîâ âûçûâàëî ìàññó ïðîáëåì. Íàñòîÿùèé îòåö
Ðîáåðòà áûë çàâåäóþùèì îáðàçîâàíèåì íà Ãàâàéÿõ. Êî âðåìåíè, êîãäà
Ðîáåðòó ñòóêíóëî 16, óãðîçà “åñëè òû íå ïîëó÷èøü õîðîøåå
îáðàçîâàíèå, òî íå ïîëó÷èøü è õîðîøåé ðàáîòû” èìåëà ñëàáûé ýô-
ôåêò. Îí óæå çíàë, ÷òî äîðîãîé åãî êàðüåðû áûëî âëàäåòü êîðïîðà-
öèÿìè, à íå ðàáîòàòü íà íèõ. Ðîáåðò ïðèçíàåò, ÷òî îáðàçîâàíèå ñðåä-
íåé øêîëû ïîìîãëî åìó ïîïàñòü â êîëëåäæ. Îí ðâàëñÿ íà÷àòü ñòðîèòü
ñâîé àêòèâ, íî, â êîíöå êîíöîâ, ñîãëàñèëñÿ, ÷òî îáðàçîâàíèå â êîëëåäæå
ïðèíåñåò åìó îïðåäåëåííóþ âûãîäó.

×åñòíî ãîâîðÿ, èäåè â ýòîé êíèãå, âåðîÿòíî, ñëèøêîì ðàäèêàëüíû
ñåãîäíÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ðîäèòåëåé. Êîìó-òî èç ðîäèòåëåé òðóäíî è
ïðîñòî ñîäåðæàòü ñâîèõ äåòåé â øêîëå. Íî â ñâåòå íàøèõ ìåíÿþùèõñÿ
âðåìåí ìû, êàê ðîäèòåëè, äîëæíû áûòü îòêðûòû íîâûì è ñìåëûì
èäåÿì. Âäîõíîâëÿòü äåòåé áûòü ðàáîòíèêàìè îçíà÷àåò: ñîâåòîâàòü èì
ïëàòèòü áîëüøå íàëîãîâ â æèçíè è îñòàòüñÿ ñ ìàëåíüêîé ïåíñèåé. È
ýòî ïðàâäà, ÷òî íàëîãè ÿâëÿþòñÿ âåëè÷àéøåé ñòàòüåé ðàñõîäîâ äëÿ
÷åëîâåêà. Â ñàìîì äåëå, áîëüøèíñòâî ñåìåé ðàáîòàåò ñ ÿíâàðÿ ïî
ñåðåäèíó ìàÿ íà ïðàâèòåëüñòâî òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêðûâàòü ñâîè
íàëîãè. Íóæíû íîâûå èäåè, è ýòà êíèãà íåñåò èõ.

Ðîáåðò ãîâîðèò, ÷òî áîãàòûå ó÷àò ñâîèõ äåòåé èíà÷å. Îíè ó÷àò
ñâîèõ äåòåé äîìà, çà îáåäåííûì ñòîëîì. Ìîæåò áûòü, ýòè èõ èäåè íå
èç òåõ, êîòîðûìè áû âû ïîäåëèëèñü ñî ñâîèìè äåòüìè, íî ñïàñèáî è
çà òî, ÷òî âçãëÿíåòå íà íèõ. ß ñîâåòóþ âàì ïðîäîëæàòü ïîèñê, êàê
ìàìà è ÷åëîâåê, ÷üÿ ïðîôåññèÿ ïîëó÷åíèÿ õîðîøèõ çíàíèé è íàõîæ-
äåíèÿ õîðîøåé ðàáîòû + óñòàðåëà. Ïðèøëî âðåìÿ äàâàòü ñîâåòû
íàøèì äåòÿì áîëüøåé ñòåïåíè ñëîæíîñòè. Íàì íóæíû íîâûå èäåè è
èíîå îáðàçîâàíèå. Ïî-ìîåìó, íå òàêàÿ óæå è ïëîõàÿ èäåÿ ãîâîðèòü
íàøèì äåòÿì, ÷òîáû íå òîëüêî ñòðåìèòüñÿ ñòàòü õîðîøèìè ðàáîò-
íèêàìè, íî è â òî æå âðåìÿ ñòðåìèòüñÿ âëàäåòü ñîáñòâåííûì èí-
âåñòèöèîííûì ïðåäïðèÿòèåì. ß íàäåþñü, êàê ìàòü, ÷òî ýòà êíèãà
ïîìîæåò äðóãèì ðîäèòåëÿì. Íàäåæäà Ðîáåðòà – ïðîèíôîðìèðîâàòü
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ëþäåé, ÷òî ëþáîé ìîæåò äîñòè÷ü ïðîöâåòàíèÿ, åñëè ýòî èõ âûáîð.
Åñëè ñåãîäíÿ âû ñàäîâíèê èëè óáîðùèê, èëè äàæå áåçðàáîòíûé, ó
âàñ åñòü âîçìîæíîñòü íàó÷èòüñÿ ñàìîìó è ó÷èòü òåõ, êîãî âû ëþáèòå,
ïîçàáîòèòüñÿ î ñâîåì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè.

Ïîìíèòå, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ñìåêàëêà - ìåíòàëüíûé ïðîöåññ, ÷å-
ðåç êîòîðûé ìû ðåøàåì ñâîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Ñåãîäíÿ ìû
íàáëþäàåì ãëîáàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïåðåìåíû, êîòîðûõ ïðåæäå
íå áûëî. Íè ó êîãî íåò õðóñòàëüíîãî øàðà, íî îäíî ïîíÿòíî âñåì

- ïåðåìåíû, ÷òî ïðîèçîéäóò, áóäóò åùå ôàíòàñòè÷íåå. Êòî çíàåò,
÷òî ïðèíåñåò áóäóùåå? Íî ÷òîáû òàì íè áûëî, ó íàñ åñòü äâà ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ âûáîðà: èãðàòü â áåçîïàñíîñòü èëè èãðàòü â ñîîáðà-
çèòåëüíîñòü* ãîòîâÿ, îáðàçîâûâàÿ, áóäÿ ñâîé ñîáñòâåííûé ôèíàíñî-
âûé ãåíèé è ôèíàíñîâûé ãåíèé ñâîèõ äåòåé.

Øàðîí Ë. Ëå÷òåð
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Ðàññêàçûâàåò Ðîáåðò Êèîñàêè

Ó ìåíÿ áûëî 2 îòöà: áîãàòûé è áåäíûé. Îäèí, âûñîêîîáðà-
çîâàííûé è èíòåëëèãåíòíûé, áûë äîêòîðîì ôèëîñîôèè.

Çà 2 ãîäà ïðîøåë 4-õ ëåòíèé êóðñ îáó÷åíèÿ â êîëëåäæå. Çàòåì
îòïðàâèëñÿ â óíèâåðñèòåò Ñòýíôîðäà, óíèâåðñèòåò ×èêàãî è Ñåâåðî-
çàïàäíûé óíèâåðñèòåò ñîâåðøåíñòâîâàòü çíàíèÿ, âñåãäà ïîëó÷àë
ñòèïåíäèþ. Äðóãîé îòåö èìåë êóäà ìåíüøèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ.

Îáà îòöà ïðåóñïåâàëè â ñâîèõ êàðüåðàõ, ìíîãî ðàáîòàëè âñþ
ñâîþ æèçíü. Îáà èìåëè ñóùåñòâåííûå çàðàáîòêè. Îäíàêî îäèí âñþ
æèçíü âåë ôèíàíñîâûå áàòàëèè. Äðóãîé ñòàë îäíèì èç áîãàòåéøèõ
ëþäåé íà Ãàâàéÿõ. Îäèí óìåð, îñòàâèâ ñâîåé ñåìüå äåñÿòêè ìèëëè-
îíîâ äîëëàðîâ, áëàãîòâîðèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ñâîþ öåðêîâü. Äðó-
ãîé îñòàâèë ñ÷åòà äëÿ îïëàòû.

Îáà îòöà áûëè ñèëüíûå, ñîçèäàòåëüíûå è âëèÿòåëüíûå. Îáà
äàâàëè ìíå ñîâåòû, íî ðàçíûå. Îáà ñèëüíî âåðèëè â îáðàçîâàíèå, íî
ðåêîìåíäîâàëè ðàçíûé êóðñ îáó÷åíèÿ. Åñëè áû ó ìåíÿ áûë òîëüêî
îäèí îòåö, ìíå áû íóæíî áûëî áû ïðèíÿòü èëè îòâåðãíóòü åãî ñîâåò.
Èìåÿ 2-õ îòöîâ, ñîâåòîâàâøèõ ìíå, ÿ ñòîÿë ïåðåä âûáîðîì êîíòðàñ-
òèðóþùèõ òî÷åê çðåíèÿ: îäíîé òî÷êè çðåíèÿ áîãàòîãî ÷åëîâåêà è
äðóãîé - áåäíîãî. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîñòî ïðèíÿòü èëè îòâåðãíóòü
îäíó èëè äðóãóþ òî÷êó çðåíèÿ, ÿ îáíàðóæèë, ÷òî áîëüøå äóìàþ,
ñðàâíèâàþ ýòè òî÷êè çðåíèÿ è ëèøü çàòåì äåëàþ âûáîð.

Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî áîãàòûé ÷åëîâåê åùå íå áûë áîãàòûì,
à áåäíûé - áåäíûì. Îáà òîëüêî íà÷èíàëè ñâîè êàðüåðû, ðåøàëè
ïðîáëåìû äåíåã è ñåìåé. Íî íà ïðåäìåò äåíåã èõ òî÷êè çðåíèÿ áûëè
äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíû. Òàê, îäèí îòåö ìîã ñêàçàòü: “Ëþáîâü
ê äåíüãàì - êîðåíü âñåõ çîë”. À äðóãîé: “Íåäîñòàòîê äåíåã - êîðåíü
âñåõ çîë”. Êàê ìîëîäîìó ïàðíþ, èìåâøåìó 2-õ ñèëüíûõ îòöîâ,
îêàçûâàþùèõ íà ìåíÿ âëèÿíèå, ìíå ïðèõîäèëîñü òðóäíî. ß õîòåë áûòü
õîðîøèì, ïîñëóøíûì ñûíîì, íî îòöû ãîâîðèëè ìíå ðàçíûå âåùè.
Ïðåèìóùåñòâåííî ðàçëè÷èå èõ òî÷åê çðåíèÿ êàñàëîñü äåíåã, è îíî
áûëî ñòîëü ðàçèòåëüíûì, ÷òî ÿ ïîñòîÿííî áûë çàèíòðèãîâàííûì,
ïðîÿâëÿÿ áîëüøîå ëþáîïûòñòâî ê òîìó, ÷òî ñëûøàë. ß ñòàë íàäîëãî
çàäóìûâàòüñÿ íàä òåì, î ÷åì ãîâîðèë ìíå êàæäûé. Ìíîãî ñâîåãî
ñâîáîäíîãî âðåìåíè ÿ ïðîâîäèë, ñïðàøèâàÿ ñåáÿ: “Ïî÷åìó îí ýòî
ãîâîðèò?” èëè “À ïî÷åìó äðóãîé âîò òàê ãîâîðèò?”. Áûëî áû êóäà
ïðîùå ñêàçàòü ïðîñòî: “Äà, îí ïðàâ. ß ñîãëàñåí ñ ýòèì” èëè ïðîñòî
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îòâåðãíóòü êàêóþ-òî òî÷êó çðåíèÿ, ãîâîðÿ: “Ñòàðèê íå çíàåò, î ÷åì
ãîâîðèò”. Âìåñòî ýòîãî íàëè÷èå 2-õ îòöîâ, êîòîðûõ ÿ ëþáèë,
çàñòàâëÿëî ìåíÿ äóìàòü è êîíêðåòíî âûáèðàòü ñïîñîá ìûøëåíèÿ äëÿ
ñåáÿ. Ïðîöåññ ïîñòîÿííîãî âûáîðà, â êîíöå êîíöîâ, äàë ìíå áîëüøå
ïîëåçíîãî, íåæåëè çàóðÿäíîå ïðèíÿòèå èëè îòðèöàíèå êàêîé-òî îäíîé
òî÷êè çðåíèÿ.

Îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó áîãàòûå áîãàòåþò, áåäíûå áåäíåþò, à
ñðåäíèé êëàññ â äîëãàõ êàê â øåëêàõ è òî, ÷òî ïðåäìåòó Äåíåã ó÷àò
äîìà, à íå â øêîëå. Áîëüøèíñòâî ëþäåé óçíàþò î Äåíüãàõ îò ñâîèõ
ðîäèòåëåé. À ÷òî ìîæåò áåäíûé ðîäèòåëü ïîâåäàòü ñâîåìó ðåáåíêó î
äåíüãàõ. Îí ïðîñòî ãîâîðèò: “Îñòàâàéñÿ â øêîëå è ó÷èñü èçî âñåõ
ñèë”. Ðåáåíîê ìîæåò ïðåêðàñíî îêîí÷èòü øêîëó, íî â ïëàíå ôèíàíñîâ
åãî óìñòâåííûé áàãàæ áóäåò áåäíûì, à âðåìÿ íå íàâåðñòàòü.

Òåìà äåíåã íå ïîäíèìàåòñÿ â øêîëå. Øêîëû ôîêóñèðóþòñÿ íà
øêîëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèÿõ-. Ýòî îáúÿñíÿåò, êàê óìíûå
áàíêèðû, âðà÷è è áóõãàëòåðà ñ èõ âûñîêèìè øêîëüíûìè ïîçíàíèÿìè
ñðàæàþòñÿ íà ôèíàíñîâîì ôðîíòå âñþ ñâîþ æèçíü. Íàø îøåëîìëÿ-
þùèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã - â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè “çàñëóãà”
âûñîêîîáðàçîâàííûõ ïîëèòèêîâ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ,
ïðèíèìàþùèõ ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ ñ ìàëûì èëè îòñóòñòâóþùèì
ïðåäñòàâëåíèåì íà ïðåäìåò äåíåã.

ß ÷àñòî ðàçìûøëÿþ î íîâîì òûñÿ÷åëåòèè, è ìíå ëþáîïûòíî,
÷òî ñëó÷èòñÿ, êîãäà ó íàñ áóäóò ìèëëèîíû ëþäåé, êîòîðûå áóäóò íóæ-
äàòüñÿ â ìàòåðèàëüíîé è ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Îíè áóäóò çàâèñåòü
îò ñâîèõ ñåìåé èëè ïðàâèòåëüñòâà, íóæäàÿñü â ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêå. ×òî ïðîèçîéäåò, êîãäà ìåäîáñëóæèâàíèå è ñîöèàëüíîå îáåñïå-
÷åíèå èñòîùàò ñâîé çàïàñ äåíåã? Êàê âûæèâåò íàöèÿ? Åñëè äåòåé
òîìó, ÷òî êàñàåòñÿ äåíåã, ïðîäîëæàþò ó÷èòü èõ ðîäèòåëè, áîëüøèí-
ñòâî èç êîòîðûõ áóäóò èëè óæå áåäíûå? Òàê êàê ó ìåíÿ áûëî äâà îòöà,
îêàçûâàþùèõ íà ìåíÿ âëèÿíèå, ÿ ó÷èëñÿ ó îáîèõ. Ìíå ïðèõîäèëîñü
äóìàòü î ñîâåòå êàæäîãî îòöà, à ïîñòóïàÿ òàê, ÿ ïðèîáðåòàë áåñöåííîå
âíóòðåííåå ïîíèìàíèå òîãî, êàê ÷üè-òî ìûñëè ìîùíî è ýôôåêòèâíî
âëèÿþò íà ÷üþ-òî æèçíü. Íàïðèìåð, îäèí îòåö èìåë ïðèâû÷êó
ãîâîðèòü: “ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü”. À äðóãîé îòåö çàïðåùàë
ïîëüçîâàòüñÿ, óïîòðåáëÿòü òàêèå ñëîâà. Îí íàñòàèâàë, ÷òîáû ÿ
âûðàæàëñÿ òàê: “Êàê ÿ ìîãó ñåáå ýòî ïîçâîëèòü?”. Èìååì óòâåðæäåíèå
è âîïðîñ. Îíî ïîçâîëÿåò áîëòàòüñÿ íà êðþ÷êå. Ìîé îòåö, êîòîðûé
âñêîðå äîëæåí áûë ðàçáîãàòåòü, îáúÿñíÿë, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè
ïðîãîâàðèâàÿ ñëîâà: “ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü”, ÷åëîâåê
îñòàíàâëèâàåò ðàáîòó ñâîåãî ìîçãà. Çàäàâàÿ âîïðîñ: “Êàê ÿ ìîãó ñåáå
ýòî ïîçâîëèòü?”, âû íàñòðàèâàåòå ñâîé ìîçã íà ðàáîòó. Áóäóùèé
áîãàòûé îòåö íå ïîäðàçóìåâàë ïîëó÷àòü âñå, ÷òî õîòåëîñü. Îí áûë
ôàíàòîì â ïëàíå òðåíèðîâêè ñâîåãî ìîçãà, ìîùíåéøåãî êîìïüþòåðà
â ìèðå. “Ìîé ìîçã êðåï÷àåò èçî äíÿ â äåíü, ïîòîìó ÷òî ÿ åãî òðåíèðóþ.
×åì ñèëüíåå ìîé ìîçã, òåì áîëüøå äåíåã ÿ ìîãó çàðàáîòàòü”. Îí áûë
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÷åëîâåê äåìîíñòðèðóåò óìñòâåííóþ ëåíü.
Õîòÿ îáà îòöà ìíîãî ðàáîòàëè, ÿ çàìåòèë, ÷òî ìîçã îäíîãî âïà-

äàë â ñïÿ÷êó, êàê òîëüêî äåëî äîõîäèëî äî äåíåæíûõ âîïðîñîâ, òîãäà
êàê ìîçã äðóãîãî ðåãóëÿðíî òðåíèðîâàëñÿ â ýòîé ñèòóàöèè. Ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì ñòàëî òî, ÷òî ïîëîæåíèå îäíîãî îòöà ôèíàíñîâî
óêðåïëÿëîñü, à äðóãîãî - ñòàíîâèëîñü ñëàáåå. Ýòî íàïîìèíàåò
ñèòóàöèþ, êîãäà îäèí èäåò â ãèìíàñòè÷åñêèé çàë òðåíèðîâàòüñÿ, äå-
ëàÿ ýòî ðåãóëÿðíî, à äðóãîé, ñèäÿ íà äèâàíå ñìîòðèò òåëåâèçîð.
Ïîäõîäÿùåå ôèçè÷åñêîå óïðàæíåíèå óâåëè÷èâàåò øàíñû íà õîðîøåå
çäîðîâüå, à ïîäõîäÿùåå óìñòâåííîå óïðàæíåíèå óâåëè÷èâàåò âàøè
øàíñû íà áîãàòñòâî. Ëåíü ñíèæàåò øàíñû è äëÿ çäîðîâüÿ, è äëÿ
áîãàòñòâà, è äâà ìîèõ îòöà àáñîëþòíî ïî-ðàçíîìó äóìàëè î ÷åì-òî
îäíîì, î íàëîãàõ, íàïðèìåð, îäèí îòåö ñ÷èòàë, ÷òî áîãàòûå äîëæíû
ïëàòèòü áîëüøå íàëîãîâ, ÷òîáû çàáîòèòüñÿ î ìåíåå óäà÷ëèâûõ. À
äðóãîé ãîâîðèë: “Íàëîãè íàêàçûâàþò òåõ, êòî ïðîèçâîäèò, è âîçíàã-
ðàæäàþò òåõ, êòî íå ïðîèçâîäèò”. Îäèí îòåö ðåêîìåíäîâàë: “Áîëüøå
ó÷èñü, ÷òîáû íàéòè õîðîøóþ êîìïàíèþ, íà êîòîðóþ áóäåøü ðàáî-
òàòü”. Äðóãîé îòåö ðåêîìåíäîâàë: “Áîëüøå ó÷èñü, ÷òîáû ñìîã íàéòè
õîðîøóþ êîìïàíèþ è êóïèòü åå”. Îäèí îòåö ãîâîðèë: “Ïðè÷èíà,
ïî÷åìó ÿ íå áîãàò â òîì, ÷òî ó ìåíÿ åñòü âû - äåòè”. Äðóãîé ãîâîðèë:
“Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ äîëæåí áûòü áîãàòûì â òîì, ÷òî ó ìåíÿ åñòü
âû”. Îäèí ïîîùðÿë ðàçãîâîðû î äåíüãàõ è áèçíåñå çà îáåäåííûì,
ñòîëîì. Äðóãîé çàïðåùàë îáñóæäàòü çà åäîé äåíåæíóþ òåìó.

Îäèí ãîâîðèë: “Êîãäà äîéäåò äî äåíåã - äåéñòâóþ íàâåðíÿêà, íå
ðèñêóé”. À äðóãîé ãîâîðèë: “Ó÷èñü ðèñêîâàòü”. Îäèí äóìàë: “Íàø ,
äîì - íàøå ñàìîå êðóïíîå âëîæåíèå è íàø ñàìûé êðóïíûé àêòèâ”. À
äðóãîé äóìàë: “Ìîé äîì - ïàññèâ; à åñëè âàø äîì - âàøå ñàìîå êðóïíîå
âëîæåíèå - âû â áåäå”. Îáà îòöà ïëàòèëè ïî ñ÷åòàì âîâðåìÿ, íî îäèí
ïëàòèë ïî ñ÷åòàì ïåðâûì, à äðóãîé ïîñëåäíèì. Îäèí îòåö âåðèë, ÷òî
êîìïàíèÿ èëè ïðàâèòåëüñòâî ïîçàáîòÿòñÿ î ÷åëîâåêå, î åãî íóæäàõ.
Åãî âñåãäà çàáîòèëè ðîñò âûïëàò, ïëàíû íà óâîëüíåíèå, ìåäèöèíñêàÿ
ñòðàõîâêà, îòïóñê ïî áîëåçíè, ïðîñòî îòïóñê è ò.ä. Îí âîñõèùàëñÿ
äâóìÿ ñâîèìè äÿäÿìè, âñòóïèâøèìè â àðìèþ è çàðàáîòàâøèìè
ïåíñèþ è ëüãîòû ïîñëå 20 ëåò àêòèâíîé ñëóæáû. Åìó íðàâèëàñü èäåÿ
ìåäèöèíñêèõ ñòðàõîâûõ ïîñîáèé è íðàâèëèñü ïðèâèëåãèè, äàâàåìûå
àðìèåé óâîëüíÿþùèìñÿ. Åìó íðàâèëàñü ñèñòåìà ïîëó÷åíèÿ
äîëæíîñòè â óíèâåðñèòåòå íà äëèòåëüíûé ñðîê.

Èäåÿ âàæíîñòè ðàáîòû äëÿ æèçíè, âûãîä ðàáî÷åãî ìåñòà
âðåìåíàìè êàçàëàñü áîëåå âàæíîé, ÷åì ñàìà ðàáîòà. Îí ÷àñòî ãîâîðèë:
“ß ìíîãî ðàáîòàë íà ïðàâèòåëüñòâî è èìåþ ïðàâà íà ëüãîòû”.

Äðóãîé îòåö âåðèë â ïîëíóþ ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.
Îí âûñòóïàë ïðîòèâ ìåíòàëèòåòà “ëüãîò”, âèäÿ, ÷òî ýòî ÿâëåíèå ïî-
ðîæäàëî ñëàáûõ è ôèíàíñîâî çàâèñèìûõ ëþäåé. Îí áûë ðåøèòåëü-
íûì ñòîðîííèêîì ôèíàíñîâîé êîìïåòåíòíîñòè.
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Îäèí îòåö áîðîëñÿ çà ýêîíîìèþ íåñêîëüêèõ äîëëàðîâ. Äðóãîé
ïðîñòî, ñîçäàâàë èíâåñòèöèè. Îäèí îòåö ó÷èë ìåíÿ, êàê ïèñàòü âïå-
÷àòëÿþùèå ðåçþìå, ÷òîá ÿ ñìîã íàéòè õîðîøóþ ðàáîòó. Äðóãîé ó÷èë
ìåíÿ ïèñàòü ñèëüíûå áèçíåñ-ïëàíû, ôèíàíñîâûå ïëàíû, ÷òîáû ÿ ìîã
ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà.

Íàëè÷èå äâóõ ñèëüíûõ îòöîâ äàâàëî ìíå äðàãîöåííóþ âîçìîæ-
íîñòü íàáëþäàòü çà ýôôåêòîì, êîòîðûé ïðîèñòåêàë èç ðàçëè÷íûõ
ìûñëåé, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà ìîþ æèçíü. ß çàìåòèë, ÷òî ëþäè ðå-
àëüíî ôîðìèðóþò ñâîþ æèçíü ÷åðåç ñâîè ìûñëè. Òàê, ìîé áåäíûé
îòåö âñåãäà ãîâîðèë: “ß íèêîãäà íå áóäó áîãàòûì”, è ýòî ïðîðî÷åñòâî
ñòàëî ðåàëüíîñòüþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîé áîãàòûé îòåö âñåãäà îò-
íîñèëñÿ ê ñåáå êàê ê áîãàòîìó. Îí ãîâîðèë ôðàçû òèïà: “ß- áîãàòûé
÷åëîâåê”, ãîâîðèë, ÷òî áîãàòûå ëþäè íèêîãäà íå ñêàæóò: “ß íå áóäó
íèêîãäà áîãàòûì”. Äàæå êîãäà îí áûë âêîíåö ðàçîðåííûì - ïîñëå
áîëüøîãî ôèíàíñîâîãî ðåãðåññà, îí ïðîäîëæàë îòíîñèòüñÿ ê ñåáå êàê
ê áîãàòîìó ÷åëîâåêó. Îí ïðèêðûâàë ñåáÿ, ãîâîðÿ: “Åñòü ðàçíèöà ìåæäó
ïîíÿòèÿìè áûòü áåäíûì è áûòü ðàçîðåííûì. Ðàçîðåíèå - ÿâëåíèå
âðåìåííîå, à áåäíîñòü - ÿâëåíèå ïîñòîÿííîå”.

Ìîé áåäíûé îòåö âñåãäà ãîâîðèë: “Äåíüãè ìåíÿ íå èíòåðåñó-
þò”! èëè “Äåíüãè íå èìåþò çíà÷åíèÿ”. À ìîé áîãàòûé îòåö âñåãäà
ãîâîðèë: “Äåíüãè - ýòî âëàñòü”. Ñèëà íàøèõ ìûñëåé íå âñåãäà èçìå-
ðÿåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ êàê íóæíî, íî äëÿ ìåíÿ, ìîëîäîãî ïàðíÿ ñòàëî
î÷åâèäíûì, ÷òî ñ ìûñëÿìè íàäî áûòü îñòîðîæíûì, íàäî îñîçíàâàòü
èõ, êîíòðîëèðîâàòü ñåáÿ. ß çàìåòèë, ÷òî ìîé áåäíûé îòåö áûë áåäíûì
íå ïîòîìó, ÷òî çàðàáàòûâàë ìàëî, à ïîòîìó, ÷òî åãî áåäíîñòü áûëà
ðåçóëüòàòîì åãî ìûñëåé è äåéñòâèé. Ìîëîäîé ïàðåíü, èìåþùèé äâóõ
îòöîâ, ÿ îñòðî îùóùàë, ÷òî ñëåäóåò áûòü îñòîðîæíûì â âûáîðå
ìûñëåé, çà êîòîðûìè ñëåäîâàòü. Êîãî äîëæåí áûë ÿ ñëóøàòü - áîãàòîãî
îòöà èëè áåäíîãî îòöà?

Õîòÿ îáà îòöà ñ îãðîìíûì óâàæåíèåì îòíîñèëèñü ê îáðàçîâà-
íèþ è ó÷åíîñòè, îíè ðàñõîäèëèñü âî ìíåíèè ïî âîïðîñó, à ÷òî æå
èçó÷àòü? Îäèí õîòåë, ÷òîáû ÿ ó÷èëñÿ èçî âñåõ ñèë, çàðàáîòàë ó÷åíóþ
ñòåïåíü, ïîëó÷èë õîðîøóþ ðàáîòó, ðàáîòàë íàæèâè çà äåíüãè. Õîòåë,
÷òîáû ÿ, âûó÷èâøèñü, ñòàë ïðîôåññèîíàëîì-ïîâåðåííûì, áóõ-
ãàëòåðîì-ýêñïåðòîì, êîììåðñàíòîì. Äðóãîé âäîõíîâëÿë ìåíÿ ó÷èòü-
ñÿ, êàê áûòü áîãàòûì, ïîíèìàòü, êàê ðàáîòàþò äåíüãè, ó÷èòüñÿ òîìó,
êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ. Îí òûñÿ÷ó ðàç ïîâòîðÿë: “ß
íå ðàáîòàþ íà äåíüãè! Äåíüãè ðàáîòàþò íà ìåíÿ”. Ñ 9 ëåò ÿ ðåøèë
ñëóøàòü è ó÷èòüñÿ ó ìîåãî áîãàòîãî îòöà òîìó, ÷òî îí ãîâîðèë êàñà-
òåëüíî äåíåã. Ïîñòóïèâ òàê, ÿ ðåøèë íå ñëóøàòü ñâîåãî áåäíîãî îòöà,
õîòÿ ó íåãî è áûëè ó÷åíûå ñòåïåíè.

Óðîê Ðîáåðòà Ôðîñòà

Ðîáåðò Ôðîñò - ìîé ëþáèìûé ïîýò (êîíåö XIX - íà÷àëî è ñåðå-
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æåíàÿ äîðîãà”. Óðîêîì ýòîãî ñòèõà ÿ ïîëüçóþñü åæåäíåâíî.

Íåõîæåíàÿ äîðîãà

Äâå äîðîãè ïëóòàëè â îñåííåì ëåñó,
Ê íåñ÷àñòüþ, íåëüçÿ èäòè ñðàçó äâóìÿ
È, áóäó÷è ñòðàííèêîì ÿ îäèíîêèì , äîëãî ñòîÿë,
Ñìîòðÿ íà îäíó èç íèõ, íàñòîëüêî äàëåêî, íàñêîëüêî ìîã,
Êàê îíà ïåòëÿåò, èñ÷åçàÿ â ïåðåëåñêå.

Íî âûáðàë ÿ äðóãóþ, íåõîæåíóþ ïî÷òè,
Ïîëàãàÿ, ÷òî îíà ïðèâåäåò ìåíÿ ê öåëè,
Äîðîãà áûëà ïîêðûòà òðàâîé, êîòîðàÿ áûëà ïî÷òè íå ïðèìÿòà,
Íî ñòîèëî áû òàì íå ðàç ïðîéòè,
È ïî ýòîé äîðîãå ïîøëè áû äðóãèå.

Äâå äîðîãè ëåæàëè ïðåäî ìíîé â òî óòðî
Íè îäíîãî ñâåæåãî îòïå÷àòêà íîã íå áûëî íè íà îäíîé.
Ïåðâóþ äîðîãó ÿ ðåøèë îòëîæèòü íà ñëåäóþùèé ðàç!
Õîòÿ è âèäåë, êóäà îíà âåäåò,
ß ñîìíåâàëñÿ, íå íóæíî ëè ìíå áóäåò âîçâðàùàòüñÿ.

ß ãîâîðþ îá ýòîì ñî âçäîõîì
Ãîâîðþ ñêâîçü ïðîíîñÿùèåñÿ âåêà
Äâå äîðîãè ðàñõîäèëèñü â ëåñó,
ß âûáðàë òó, ïî êîòîðîé ïî÷òè íå õîäèëè
È â ýòîì áûëà âñÿ ðàçíèöà

Ðîáåðò Ôðîñò (1916)

Âîò â ÷åì áûëà ðàçíèöà. Ìíîãèå ãîäû ÿ îáðàùàëñÿ ê ýòîìó
ñòèõîòâîðåíèþ Ðîáåðòà Ôðîñòà. Ìîé âûáîð - íå ñëóøàòü ìîåãî âû-
ñîêîîáðàçîâàííîãî îòöà ñ åãî ñîâåòàìè îòíîñèòåëüíî äåíåã, ñ åãî
îòíîøåíèåì ê äåíüãàì - áûë áîëåçíåííûì ðåøåíèåì, íî ýòî áûëî
ðåøåíèå, íàëîæèâøåå îòïå÷àòîê íà âñþ ìîþ ïîñëåäóþùóþ æèçíü.
Êàê òîëüêî ÿ ðåøèë, êîãî ñëóøàòü, ìîå äåíåæíîå îáðàçîâàíèå è íà-
÷àëîñü. Ìîé áîãàòûé îòåö ó÷èë ìåíÿ òðèäöàòü ëåò, ò.å. ïîêà ìíå íå
èñïîëíèëîñü 39, îí îñòàíîâèëñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà óâèäåë, ÷òî ÿ ïîë-
íîñòüþ îñîçíàë òî, ÷òî îí ñòîëüêî ëåò âäàëáëèâàåò â ìîþ òóïóþ ãîëîâó.
Äåíüãè - îäíà èç ôîðì âëàñòè, ñèëû. Íî ÷òî åùå áîëåå ìîãóùåñòâåííîå
- ýòî ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå. Äåíüãè ïðèõîäÿò è óõîäÿò, íî åñëè âû
çíàåòå, êàê ðàáîòàþò äåíüãè, âû ïîëó÷àåòå âëàñòü íàä íèìè è ìîæåòå
íà÷èíàòü ñòðîèòü áîãàòñòâî. Ïðè÷èíà, ïî÷åìó ñàìî ïî ñåáå ïîçèòèâíîå
ìûøëåíèå íå ñðàáàòûâàåò, â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé, ïðèäÿ â
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øêîëó, íèêîãäà íå ó÷èëèñü òàì ïîíèìàòü, íå èçó÷àëè, êàê ðàáîòàþò
äåíüãè è òðàòèëè ñâîþ æèçíü, ðàáîòàÿ íà äåíüãè.

Â 9 ëåò, êîãäà ÿ ñòàë ïîçíàâàòü çàêîíû, ïî êîòîðûì ðàáîòàþò
äåíüãè, âíèêàÿ â òî, ÷åìó ó÷èë ìåíÿ áîãàòûé îòåö, åãî óðîêè áûëè
ïðîñòû. À êîãäà âñå áûëî ñêàçàíî è ñäåëàíî, îñòàëèñü 6 óðîêîâ,
ïîâòîðÿþùèõñÿ áîëåå 30 ëåò. Ìîÿ êíèãà î òåõ 6 óðîêàõ, èçëîæåííûõ
òàê æå ïðîñòî, êàê áîãàòûé îòåö äàë èõ ìíå. Óðîêè ýòè - íå îòâåòû íà
âñå âîïðîñû, à ñòîëáèêè ñ óêàçàòåëåì ïóòè, êîòîðûå ïîìîãóò âàì è
âàøèì äåòÿì ñòàòü áîãà÷å, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â
ýòîì ìèðå ðàñòóùèõ ïåðåìåí è íåóâåðåííîñòè.
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ÃËÀÂÀ II
ÓÐÎÊ 1:

ÁÎÃÀÒÛÅ ÍÅ ÐÀÁÎÒÀÞÒ
ÍÀ ÄÅÍÜÃÈ

“Ïàï, òû ìîæåøü ìíå ñêàçàòü, êàê ñòàòü áîãàòûì?”. Îòåö
ïîëîæèë âå÷åðíþþ ãàçåòó. “Ïî÷åìó òû õî÷åøü ñòàòü áîãàòûì, ñû-
íîê?” “Ïîòîìó, ÷òî ñåãîäíÿ ìàìà Äæèììè ïðèåõàëà â ñâîåì íîâîì
êàäèëëàêå, è îíè ïîåõàëè â ñâîé äîì íà ïîáåðåæüå, íà óèêýíä. Äæèì-
ìè âçÿë òðîèõ ñâîèõ äðóçåé, à ìåíÿ è Ìàéêà íå ïðèãëàñèë. Íàì ñêà-
çàëè, ÷òî íå ïðèãëàøàþò ïîòîìó, ÷òî ìû “áåäíûå äåòè”. “Òàê è ñêà-
çàëè?” - ñïðîñèë íåäîâåð÷èâî îòåö. “Äà, òàê è ñêàëèëè”, îòâåòèë ÿ
áîëåçíåííûì òîíîì. Îòåö òèõî ïîêà÷àë ãîëîâîé, íàäâèíóë î÷êè íà
ïåðåíîñèöó è âåðíóëñÿ ê ÷òåíèþ ãàçåòû. À ÿ ñòîÿë, îæèäàÿ îòâåòà.

Øåë 1956 ãîä. Ìíå áûëî 9 ëåò. Ïî èðîíèè ñóäüáû ÿ õîäèë â òó
æå ãîñóäàðñòâåííóþ øêîëó, â êîòîðóþ è áîãàòûå ëþäè îòñûëàëè ñâîèõ
äåòåé. Ìû áûëè ãîðîäîì ñàõàðíûõ ïëàíòàöèé. Óïðàâëÿþùèå
ïëàíòàöèÿìè è äðóãèå áîãàòûå ëþäè ãîðîäà - âðà÷è, âëàäåëüöû
áèçíåñà, áàíêèðû - îòïðàâëÿëè ñâîèõ äåòåé â ýòó øêîëó, ãäå îíè
ó÷èëèñü 6 ëåò. Ïîñëå 6-ãî êëàññà äåòåé áîãà÷åé îòñûëàëè â ïðèâàòíûå
øêîëû. Ìîÿ ñåìüÿ æèëà íà òîé æå ñòîðîíå óëèöû, ãäå è áîãàòûå,
ïîýòîìó ÿ ïîøåë â ýòó øêîëó. Æèë áû ÿ íà äðóãîé ñòîðîíå óëèöû, ÿ
áû ïîøåë â äðóãóþ øêîëó, ãäå ó÷èëèñü äåòè èç ñåìåé, ïîõîæèõ íà
ìîþ. ×àñòíûõ øêîë äëÿ òàêèõ äåòåé è äëÿ ìåíÿ íå ñóùåñòâîâàëî.

Íàêîíåö, îòåö ïîëîæèë ãàçåòó. Ìîæíî áûëî ñêàçàòü, ÷òî îí â
ãëóáîêèõ ðàçìûøëåíèÿõ. “Íó, ñûíîê”, - íà÷àë îí ìåäëåííî. “Åñëè òû
õî÷åøü áûòü áîãàòûì, òû äîëæåí íàó÷èòüñÿ çàðàáàòûâàòü äåíüãè”.
“À êàê ìíå çàðàáàòûâàòü äåíüãè?” - ñïðîñèë ÿ. “Íó, ïîëüçóéñÿ ñâîåé
ãîëîâîé, ñûíîê”, - óëûáàÿñü ñêàçàë îí, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè
îçíà÷àëî: “ýòî âñå, ÷òî ÿ ñîáèðàþñü òåáå ñêàçàòü” èëè “ÿ íå çíàþ îòâåò
íà òâîé âîïðîñ, ïîýòîìó íå ïðèñòàâàé êî ìíå”.

Âîçíèêíîâåíèå ïàðòíåðñòâà

Íà ñëåäóþùåå óòðî ÿ ðàññêàçàë ìîåìó ëó÷øåìó äðóãó Ìàéêó,
÷òî ñêàçàë ìîé îòåö. Ìû ñ Ìàéêîì áûëè åäèíñòâåííûå áåäíûå äåòè â
ýòîé øêîëå. Ìàéê õîäèë â òó æå øêîëó ïî òîé æå èðîíèè ñóäüáû, ÷òî
è ÿ. Ìû íå áûëè ðåàëüíî áåäíûìè, íî îùóùàëè ñåáÿ òàêîâûìè, ïîòîìó
÷òî âñå îñòàëüíûå ìàëü÷èêè èìåëè íîâûå áåéñáîëüíûå ïåð÷àòêè,
íîâûå âåëîñèïåäû, âñå íîâîå. Ìàìà è ïàïà îáåñïå÷èâàëè íàñ âñåì
íåîáõîäèìûì: ïèùåé, êðîâîì, îäåæäîé. È âñå. Ìîé îòåö îáû÷íî
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ãîâàðèâàë: “Åñëè òû ÷åãî-òî õî÷åøü, ðàáîòàé ðàäè ýòîãî”. Íàì ìíîãî
÷åãî õîòåëîñü, íî äëÿ 9-ëåòíèõ ðåáÿò ðàáîòû áûëî íåìíîãî.

“×òî æå íàì ñäåëàòü, ÷òîáû äåíüãè-òî çàðàáîòàòü?” - ñïðîñèë
Ìàéê êàê-òî. “Íå çíàþ, - ñêàçàë ÿ, - à òû õî÷åøü áûòü ìîèì ïàðòíå-
ðîì?”. Îí ñîãëàñèëñÿ, è â òî ñóááîòíåå óòðî Ìàéê ñòàë ìîèì ïåðâûì
ïàðòíåðîì ïî áèçíåñó. Âñå óòðî ìû ðàçìûøëÿëè, êàê æå çàðàáîòàòü
äåíüãè. Èçðåäêà ìû ãîâîðèëè î âñåõ ýòèõ êðóòûõ ðåáÿòàõ,
âåñåëèâøèõñÿ â ïëÿæíîì äîìå Äæèììè. Ýòî áûëî íåìíîãî áîëüíî,
íî îò ýòîé áîëè áûëà ïîëüçà, òàê êàê áîëü çàñòàâëÿëà íàñ äóìàòü î
òîì, êàê çàðàáîòàòü äåíüãè. È âîò â ïîëäåíü íàñ îñåíèëî. Ýòî áûëà
èäåÿ, êîòîðóþ êîãäà-òî ïðî÷èòàë â êíèæêå Ìàéê. Âîçáóæäåííî ìû
æàëè äðóã äðóãó ðóêè, è ïàðòíåðñòâî ñòàëî òåïåðü îáùèì áèçíåñîì.

Ñëåäóþùèå íåñêîëüêî íåäåëü ìû ñ Ìàéêîì áåãàë ïî íàøèì
ñîñåäÿì, ñòó÷à â äâåðè è ñïðàøèâàÿ, íå ìîãëè ëè îíè ñîõðàíÿòü äëÿ
íàñ òþáèêè èç-ïîä çóáíîé ïàñòû. Áîëüøèíñòâî âçðîñëûõ ñîãëàøà-
ëèñü ñ íåäîóìåíèåì âî âçãëÿäå è óëûáêîé. Íåêîòîðûå ñïðàøèâàëè,
÷òî ýòî òàêîå ìû äåëàåì. Íà ÷òî ìû îòâå÷àëè: “Ìû íå ìîæåì âàì
ñêàçàòü. Ýòî äåëîâîé ñåêðåò”.

Ìû âûáðàëè ìåñòå÷êî ðÿäîì ñ ìàìèíîé ñòèðàëüíîé ìàøèíîé,
ãäå ìîæíî áûëî áû ñêëàäûâàòü íàøå ñûðüå. Â êîðè÷íåâîé êàðòîííîé
êîðîáêå, ãäå îäíî âðåìÿ íàõîäèëèñü ëèøü áóòûëêè èç-ïîä êåò÷óïà,
íàø ìàëåíüêèé ñêëàä èñïîëüçîâàííûõ òþáèêîâ èç-ïîä çóáíîé ïàñòû
íà÷àë ðàñòè, è òóò âìåøàëàñü ìàìà. Çðåëèùå ñîñåäñêèõ ãðÿçíûõ,
èçìÿòûõ òþáèêîâ èç-ïîä çóáíîé ïàñòû äîñòàëî åå. “×òî âû òóò äåëàåòå,
ðåáÿòà?” - ñïðîñèëà îíà. “ß áîëüøå íå õî÷ó ñëóøàòü î âàøèõ äåëîâûõ
ñåêðåòàõ. Ñäåëàéòå ÷òî-íèáóäü ñ ýòîé ñâàëêîé èëè ÿ âñå âûêèíó”.

Ìû ñ Ìàéêîì ïðîñèëè, óìèëÿëè, îáúÿñíÿëè, ÷òî ñêîðî ó íàñ
áóäåò äîñòàòî÷íî ýòîãî äîáðà è ìû çàïóñòèì åãî â äåëî. Ñêàçàëè, ÷òî
îñòàëàñü åùå ïàðà ñîñåäåé, ÷òîáû çàêîí÷èòü ñ òþáèêàìè. Îíè èñ-
ïîëüçóþò çóáíóþ ïàñòó, ìû çàáåðåì òþáèêè, è âñå. Ìàìà ïîäàðèëà
íàì íåäåëüíóþ îòñðî÷êó.

Äàòà íà÷àëà áèçíåñà ïðèáëèæàëàñü. Ðîñëî äàâëåíèå íà íàñ. Ìîå
ïåðâîå ïàðòíåðñòâî íàõîäèëîñü ïîä óãðîçîé. Ìàìà ìîãëà ðàçîãíàòü
íàøó êîíòîðó, à ñêëàä îòïðàâèòü íà ïîìîéêó. Ìàéê ñòàë çàáèâàòü
áàêè ñîñåäÿì, ÷òîáû îíè ïîáûñòðåå èñïîëüçîâàëè ñâîþ çóáíóþ ïà-
ñòó, ãîâîðÿ èì, ÷òî äàíòèñò ðåêîìåíäóåò ÷èñòèòü çóáû ïî÷àùå. ß ñòàë
ñîáèðàòü ëèíèþ ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè.

Êàê-òî ïîäêàòèë îòåö ñ äðóæêîì, ÷òîáû ïîñìîòðåòü, êàê øóðó-
þò äâà äåâÿòèëåòíèõ áèçíåñìåíà, êàê ðàáîòàåò èõ ëèíèÿ ïî âûïóñêó
ïðîäóêöèè íà ïîëíóþ êàòóøêó. Ïîâñþäó ëåæàë ñëîé îòëè÷íîé áåëîé
ïóäðû, áåëîãî ïîðîøêà. Íà äëèííîì ñòîëå ãðîìîçäèëèñü êàðòîíêè
èç-ïîä ìîëîêà ñî øêîëû, à íàø ñåìåéíûé ãðèëü ðàñêàëèëñÿ äîêðàñ-
íà. Ìû ðàñïîëîæèëèñü íà ïîäúåçäíîé äîðîæêå, è ïîýòîìó îòåö ïî-
ñòàâèë ìàøèíó ïîäàëüøå îò íàñ. Ïðîåõàòü ê ïëîùàäêå äëÿ ìàøèí îí
âñå ðàâíî íå ìîã, òàê êàê ìû ñòîÿëè íà ïóòè ñî ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé
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ìåòàëëè÷åñêèé ãîðøîê, â êîòîðîì ìû ðàñïëàâëÿëè òþáèêè èç-ïîä
ïàñòû. Â òå äíè çóáíàÿ ïàñòà áûëà íå â ïëàñòìàññîâûõ òþáèêàõ.
Òþáèêè äåëàëèñü èç ñâèíöà. Ìû ñíà÷àëà âûæèãàëè êðàñêó íà òþáè-
êàõ, à çàòåì îíè áðîñàëèñü â ìåòàëëè÷åñêèé ãîðøîê, ãäå è ïëàâèëèñü
äî æèäêîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïîòîì ìû íàëèâàëè ñâèíåö ÷åðåç ìàëåíüêîå
îòâåðñòèå íàâåðõó ìîëî÷íûõ êàðòîíîê â íèõ. Ìîëî÷íûå êàðòîíêè
áûëè íàïîëíåíû àëåáàñòðîì. Áåëûé ïîðîøîê ïîâñþäó áûë ãèïñîì,
ïîêà ìû íå ñìåøèâàëè åãî ñ âîäîé. Â ñïåøêå ÿ ïåðåâåðíóë ïàêåò ñ
ãèïñîì, è ïîýòîìó âñÿ òåððèòîðèÿ âîêðóã íàñ íàïîìèíàëà ìåñòî, ãäå
ïðîíåñëàñü ñíåæíàÿ áóðÿ. Ìîëî÷íûå êàðòîíêè áûëè âíåøíèì êîí-
òåéíåðîì äëÿ àëåáàñòðîâûõ ôîðì. Ìîé îòåö è åãî äðóã íàáëþäàëè,
êàê ìû îñòîðîæíî ðàçëèâàåì ðàñïëàâëåííûé ñâèíåö.

“Îñòîðîæíåé”, - ñêàçàë îòåö. ß êèâíóë, íå ïîäíèìàÿ ãîëîâû.
Íàêîíåö ðàçëèâêà áûëà çàêîí÷åíà, ÿ ïîñòàâèë ìåòàëëè÷åñêèé ãîð-
øîê íà çåìëþ è óëûáíóëñÿ îòöó. “×òî âû äåëàåòå, ðåáÿòà?” - ñïðîñèë
îí ñ îñòîðîæíîé óëûáêîé. “Äåëàåì òî, ÷òî òû ìíå ñêàçàë äåëàòü. Ìû
æåëàåì ðàçáîãàòåòü”, - îòâåòèë ÿ. “Äà”, - ñêàçàë Ìàéê. “Ìû -
ïàðòíåðû”. “À ÷òî â ýòèõ àëåáàñòðîâûõ ôîðìàõ?” - ñïðîñèë îòåö.
“Ñìîòðè”, - ñêàçàë ÿ. - “Ñåé÷àñ êîå-÷òî óâèäèøü”. Ìàëåíüêèì
ìîëîòî÷êîì ÿ ïîñòó÷àë ïî ïåðåìû÷êå, ðàçäåëÿâøåé êàðòîíêó íà ïî-
ëîâèíû. Îñòîðîæíî ÿ âûíóë âåðõíþþ ïîëîâèíó àëåáàñòðîâîé ôîðìû
è íèêåëü, áûâøèé â ñâèíöîâî-íèêåëåâîì ñïëàâå, âûíóë íàðóæó.

“Î, ìîé Áîã! ” - âîñêëèêíóë îòåö. “Âû èçâëåêàåòå íèêåëü èç ñâèí-
öà”. “Ïðàâèëüíî”, - ñêàçàë Ìàéê. “Ìû äåëàåì òî, ÷òî âû ñîâåòîâàëè.
Ìû çàðàáàòûâàåì äåíüãè”. Äðóã ìîåãî îòöà ðàçâåðíóëñÿ è ðàñ-
õîõîòàëñÿ. Îòåö óëûáíóëñÿ è ïîêà÷àë ãîëîâîé. Ðàñêðàñíåâøèåñÿ, ñ
êîðîáêîé èñïîëüçîâàííûõ òþáèêîâ èç-ïîä çóáíîé ïàñòû ïåðåä íèìè
ñòîÿëè äâà ìàëü÷óãàíà, îáñûïàííûå ñ íîã äî ãîëîâû áåëûì ïîðîøêîì
ñ óëûáêîé äî óøåé. Îòåö ïîïðîñèë íàñ ïîñòàâèòü êîðîáêó íà çåìëþ è
ïðèñåñòü íà êðûëüöî. Ñ óëûáêîé îí ìÿãêî îáúÿñíèë, ÷òî îáîçíà÷àëî
ñëîâî “ïîääåëûâàíèå”. Íàøèì ìå÷òàì ïðèøåë êîíåö. “Âû äóìàåòå,
÷òî ýòî íåçàêîííî?” -ñïðîñèë Ìàéê, ñ äðîæüþ â ãîëîñå. “Îòïóñòè
èõ”,- ñêàçàë äðóã îòöà. “Ìîæåò áûòü, ó íèõ òàëàíò íàñòîÿùèé
ïðîðåçàëñÿ”. Îòåö ïðèñòàëüíî ïîñìîòðåë íà íåãî. “Äà, ýòî íåëåãàëüíî
- ñêàçàë ìÿãêî ìîé îòåö. “Íî âû, ðåáÿòà, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè áîëüøóþ
èçîáðåòàòåëüíîñòü è îðèãèíàëüíîñòü ìûñëè. Òàê äåðæàòü. ß
äåéñòâèòåëüíî ãîðæóñü âàìè”.

Ðàçî÷àðîâàííûå, ìû ñ Ìàéêîì ñèäåë ìîë÷à ìèíóò 20, ïðåæäå
÷åì íà÷àëè ðàçãðåáàòü íàøó ñâàëêó. Áèçíåñ ñäîõ â òîò æå äåíü, êîãäà
íà÷àëñÿ. Ïîäìåòàÿ ïîðîøîê, ÿ ïîñìîòðåë íà Ìàéêà è ñêàçàë: “Äóìàþ
Äæèììè ïðàâ ñî ñâîèìè äðóçüÿìè. Áåäíûå ìû”. Ìîé îòåö óæå óõîäèë
îò íàñ, êîãäà ÿ ýòî ñêàçàë. “Ðåáÿòà” - ñêàçàë îí, - “âû áåäíûå òîëüêî
òîãäà, êîãäà ñäàåòåñü. Ñàìîå âàæíîå, ÷òî âû ÷òî-òî ñäåëàëè.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé òîëüêî ãîâîðÿò è ìå÷òàþò ðàçáîãàòåòü, à âû êîå-
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÷òî ñäåëàëè. ß îáîèìè âàìè ãîðæóñü è ïîâòîðÿþ âàì ñíîâà. Òàê
äåðæàòü. Íå ñäàâàéòåñü”.

Ìàéê è ÿ ñòîÿëè è ìîë÷àëè. Ñëîâà-òî áûëè õîðîøèå, íî âñå åùå
ìû íå çíàëè, ÷òî äåëàòü.

“Ïî÷åìó òû íå áîãàòûé, ïàï?” - ñïðîñèë ÿ.
“Ïîòîìó ÷òî ÿ âûáðàë ïðîôåññèþ øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ. Øêîëü-

íûå ó÷èòåëÿ íå äóìàþò î òîì, ÷òîáû áûòü áîãàòûìè. Íàì ïðîñòî
íðàâèòñÿ ó÷èòü. Æàëü, ÷òî íå ìîãó ïîìî÷ü âàì, íî ÿ äåéñòâèòåëüíî
íå çíàþ êàê çàðàáàòûâàòü äåíüãè”. Ìàéê è ÿ ïðîäîëæàëè óáèðàòü.
“Çíàåòå ÷òî”, - ñêàçàë îòåö. “Åñëè âû, ðåáÿòà, õîòèòå íàó÷èòüñÿ, êàê
áûòü áîãàòûìè, âû íå ìåíÿ ñïðàøèâàéòå. Ïîãîâîðè ñî ñâîèì îòöîì,
Ìàéê”. “Ìîèì îòöîì?” - ïåðåñïðîñèë Ìàéê ñ èñêàçèâøèìñÿ ëèöîì.
“Äà, òâîèì îòöîì”,- ïîâòîðèë îòåö ñ óëûáêîé. “Ó íàñ ñ òâîèì îòöîì
îäèí è òîò æå áàíêèð, êîòîðûé â âîñòîðãå îò òâîåãî îòöà. Îí ìíå íå
ðàç ãîâîðèë, ÷òî òâîé îòåö âåëèêîëåïåí, êîãäà äåëî äîõîäèò äî
çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã”. “Ìîé îòåö?” - ñíîâà ñïðîñèë Ìàéê ñ íåäîâåðè-
åì. “À ÷åãî æå ó íàñ íåò õîðîøåé ìàøèíû, êðàñèâîãî äîìà, êàê ó
áîãàòûõ äåòåé â øêîëå?”. “Õîðîøàÿ ìàøèíà è êðàñèâûé äîì íå îáÿ-
çàòåëüíî îçíà÷àþò, ÷òî òû áîãàò èëè çíàåøü, êàê çàðàáàòûâàòü äåíü-
ãè”, - îòâåòèë îòåö. “Îòåö Äæèììè ðàáîòàåò íà ñàõàðíîé ïëàíòàöèè.
Îí íå íàìíîãî îòëè÷àåòñÿ îò ìåíÿ. Îí ðàáîòàåò íà êîìïàíèþ, à ÿ
ðàáîòàþ íà ïðàâèòåëüñòâî. Êîìïàíèÿ ïîêóïàåò ìàøèíó äëÿ íåãî. Ó
ñàõàðíîé êîìïàíèè ñåé÷àñ ôèíàíñîâûå íåïðèÿòíîñòè, îòåö Äæèììè
ìîæåò ñêîðî ïîòåðÿòü âñå. À òâîé îòåö, Ìàéê, ñîâåðøåííî äðóãîé.
Îí, âåðîÿòíî, ñòðîèò èìïåðèþ, è ÿ ïîäîçðåâàþ, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò îí ñòàíåò î÷åíü áîãàòûì ÷åëîâåêîì”.

Ñîîáùåííîå îòöîì ñíîâà âûçâàëî ïðèëèâ ýíåðãèè ó íàñ ñ
Ìàéêîì. Ñ íîâûìè ñèëàìè ìû ñòàëè âû÷èùàòü ãðÿçü, ïîÿâèâøóþñÿ
â ðåçóëüòàòå ïåðâîãî íåñðàáîòàâøåãî äåëà. Óáèðàÿ, ìû ñòðîèëè ïëà-
íû, êàê è ãäå ïåðåãîâîðèòü ñ îòöîì Ìàéêà. Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî
îí ìíîãî ðàáîòàë, ÷àñòî âîçâðàùàÿñü äîìîé î÷åíü ïîçäíî. Îòåö Ìàéêà
âëàäåë ñêëàäàìè, ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèåé, íåñêîëüêèìè ìàãàçèíàìè
è òðåìÿ ðåñòîðàíàìè. Ïîçäíî îí è ïðèõîäèë èç-çà ðåñòîðàíîâ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ óáîðêà Ìàéê ïîåõàë íà àâòîáóñå äîìîé. Îí
ñîáèðàëñÿ ïîãîâîðèòü ñ îòöîì, êîãäà îí âåðíåòñÿ âå÷åðîì äîìîé, è
ñïðîñèòü åãî, íå ìîã áû îí íàó÷èòü íàñ, êàê ñòàòü áîãàòûìè. Ìàéê
ïîîáåùàë ïåðåçâîíèòü ñðàçó ïîñëå ðàçãîâîðà ñ îòöîì, äàæå åñëè áóäåò
ïîçäíî.

Òåëåôîí çàçâîíèë â 20:30. “Íó?” - ñêàçàë ÿ. “Â ñëåäóþùóþ ñóá-
áîòó”, - îí ïîëîæèë òðóáêó. Îòåö Ìàéêà ñîãëàñèëñÿ âñòðåòèòüñÿ ñ
íàìè. Â 7:30 óòðà â ñóááîòó ÿ ñåë íà àâòîáóñ, øåäøèé â áåäíûé ãî-
ðîäñêîé ðàéîí.
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Óðîêè íà÷èíàþòñÿ: “ß çàïëà÷ó òåáå 10 öåíòîâ çà ÷àñ”.

Äàæå ïî äåíåæíûì ñòàíäàðòàì 1956 ãîäà, 10 öåíòîâ çà ÷àñ áûëî
ìàëî. Ìàéê è ÿ âñòðåòèëèñü ñ åãî îòöîì â òî óòðî. Â 8:00 îí óæå áûë
çàíÿò, ðàáîòàë áîëüøå ÷àñà, ò.å. íà÷àë îêîëî ñåìè. Ñòðîèòåëüíûé
ïðîðàá îòöà Ìàéêà îòúåçæàë íà ïèêàïå îò äîìà Ìàéêà, êîãäà ÿ ïîä-
õîäèë ê ýòîìó ïðîñòåíüêîìó ìàëåíüêîìó îïðÿòíîìó äîìó. Ìàéê
âñòðåòèë ìåíÿ â äâåðÿõ. “Îòåö ãîâîðèò ïî òåëåôîíó è ïðîñèò ïîäîæ-
äàòü åãî”, - ñêàçàë Ìàéê, îòêðûâàÿ äâåðü.

Ïîðîã ñòàðîãî äîìà ñêðèïåë ó ìåíÿ ïî íîãàìè. Ó äâåðè ëåæàë
äåøåâûé êîâðèê, ñêðûâàÿ âûòîïòàííûé äîáåëà ïîë. Ïîë áûë ÷èñ-
òûé, íî åãî íàäî áûëî ïåðåñòèëàòü. Ìíå ñòàëî íå ïî ñåáå, êîãäà ÿ
âîøåë â óçêóþ æèëóþ êîìíàòó, â êîòîðîé áûëà óñòàðåâøàÿ çàáèòàÿ
âñÿêîé âñÿ÷èíîé ìåáåëü, áîëüøå ïîõîæàÿ íà ïðåäìåò èíòåðåñà êà-
êîãî-íèáóäü êîëëåêöèîíåðà. Íà êóøåòêå ñèäåëè äâå æåíùèíû ÷óòü
ñòàðøå ìîåé ìàòåðè. Íàïðîòèâ íèõ ñèäåë ìóæ÷èíà â ðàáî÷åé îäåæ-
äå. Íà íåì áûëè ñëàêñû è ðóáàøêà öâåòà õàêè, àêêóðàòíî âûãëàæåí-
íàÿ, áåç êðàõìàëà, íà÷èùåííûå ðàáî÷èå áîòèíêè. Îí áûë ãäå-òî íà
10 ëåò ñòàðøå ìîåãî îòöà, Åìó áûëî ëåò 45. Îíè óëûáàëèñü, êîãäà ìû
ñ Ìàéêàì ïðîõîäèëè ìèìî íèõ, íàïðàâëÿÿñü â êóõíþ, âåäóùóþ ê
âûõîäó âî âíóòðåííèé äâîðèê.

 “Êòî òå ëþäè?” - ñïðîñèë ÿ. “À, îíè ðàáîòàþò íà îòöà. Ìóæ÷èíà
çàíèìàåòñÿ ñêëàäàìè, à æåíùèíû - óïðàâëÿþùèå ðåñòîðàíàìè. À åùå
òû âèäåë ñòðîèòåëüíîãî ïðîðàáà, ÷òî ðàáîòàåò íàä äîðîæíûì ïðîåêòîì
â 50 ìèëÿõ îòñþäà. Åùå îäèí ïðîðàá ïî ñòðîèòåëüñòâó äîìîâ óåõàë
äî òâîåãî ïðèåçäà”.

“È ÷òî, âîò òàê âñå âðåìÿ?” - ñïðîñèë ÿ. “Íå âñåãäà, íî äîâîëüíî
÷àñòî”, - ñêàçàë Ìàéê, ñàäÿñü íà ïðèíåñåíèåì ñòóëå ðÿäîì ñî ìíîé.
“ß îòöà ñïðîñèë, áóäåò ëè îí ó÷èòü íàñ çàðàáàòûâàòü äåíüãè”, -
ïðîèçíåñ Ìàéê. “Óõ òû, è ÷òî îí ñêàçàë?” - ñïðîñèë ÿ ñ îñòîðîæíûì
ëþáîïûòñòâîì. “Íó, ñíà÷àëà ó íåãî ïîÿâèëîñü âåñåëîå âûðàæåíèå íà
ëèöå, à çàòåì îí ñêàçàë, ÷òî êîå-÷òî äëÿ íàñ èìååò”. “Î”, - ñêàçàë ÿ,
êà÷íóâøèñü íà ñòóëå. “À òû çíàåøü, ÷òî ó íåãî çà ïðåäëîæåíèå äëÿ
íàñ?” - ñïðîñèë ÿ. “Íåò, íî ñêîðî óçíàåì”. Âíåçàïíî îòåö Ìàéêà
âîðâàëñÿ â äîì ñ çàäíåãî âõîäà ÷åðåç êîëûõàâøóþñÿ ñ íàòÿíóòîé
ïðîòèâ íàñåêîìûõ ñåòêîé äâåðü. Ìû âñêî÷èëè íà íîãè, íå èç-çà
óâàæåíèÿ, à ïîòîìó ÷òî áûëè íàïóãàíû, “Ãîòîâû, ðåáÿòà?” - ñïðîñèë
îòåö Ìàéêà, ïîäòÿãèâàÿ ñòóë, ÷òîáû ñåñòü ðÿäîì ñ íàìè. Ìû êèâíóëè
ãîëîâàìè è ïîäòàùèëè ñòóëüÿ òàê, ÷òîáû ñåñòü ïåðåä íèì. Îòåö Ìàéêà
áûë çäîðîâûì ìóæèêîì, ðîñòîì áîëüøå 1 ì 80 ñì, âåñîì â 90 êã. Ìîé
îòåö áûë âûøå ðîñòîì, âåñèë ñòîëüêî æå, íî íà 5 ëåò ñòàðøå, ÷åì
îòåö Ìàéêà. Îíè áûëè ïîõîæè äðóã íà äðóãà ÷åì-òî, õîòÿ ýòíè÷åñêèå
ðàñõîæäåíèÿ ïðèñóòñòâîâàëè. Ìîæåò áûòü, èõ ýíåðãèÿ áûëà ñõîæà.

“Ìàéê ãîâîðèò, ÷òî âû õîòèòå íàó÷èòüñÿ çàðàáàòûâàòü äåíüãè?
Òàê, Ðîáåðò?” ß áûñòðî êèâíóë ãîëîâîé, íî êàê-òî çàïóãàíî. Â ñëîâàõ
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è óëûáêå îòöà Ìàéêà æèëà êàêàÿ-òî ñèëà. “Õîðîøî, âîò ÷òî ÿ
ïðåäëàãàþ. ß áóäó âàñ ó÷èòü, íî íå òàê, êàê ýòî äåëàåòñÿ â øêîëå. Âû
áóäåòå ðàáîòàòü íà ìåíÿ, ÿ áóäó âàñ ó÷èòü. Íå áóäåòå ðàáîòàòü íà ìåíÿ,
ó÷èòü âàñ íå ñòàíó. ß ìîãó íàó÷èòü âàñ áûñòðåå, åñëè âû ðàáîòàåòå, à
åñëè âû áóäåòå òîëüêî ñèäåòü è ñëóøàòü, ÿ âïóñòóþ ïîòåðÿþ âðåìÿ,
òàê êàê â øêîëå - íå áóäåò. Âîò ìîå ïðåäëîæåíèå. Èëè âû åãî
ïðèíèìàåòå èëè íåò”. “À...ìîãó ÿ ñïðîñèòü ñíà÷àëà?” - íà÷àë ÿ. “Íåò.
Ïðèíèìàéòå ìîå ïðåäëîæåíèå èëè íå ïðèíèìàåòå. Ó ìåíÿ íàâàëîì
ðàáîòû, òåðÿòü âðåìÿ ïîíàïðàñíó ÿ íå íàìåðåí. Åñëè âû íå ìîæåòå
ïðèíÿòü ðåøåíèå, çíà÷èò, âû íèêîãäà íå íàó÷èòåñü çàðàáàòûâàòü
äåíüãè. Âîçìîæíîñòè ïðèõîäÿò è óõîäÿò. Íàäî óìåòü ïðèíèìàòü
áûñòðûå ðåøåíèÿ, ýòî âåñüìà âàæíî. Âàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü, êîòîðóþ âû èùåòå. Äàþ 10 ñåêóíä íà ðàçìûøëåíèå”, -
ñêàçàë îòåö Ìàéêà ñ äðàçíÿùåé óëûáêîé. “Ñîãëàñåí”, - ñêàçàë ÿ.
“Ñîãëàñåí”, - ñêàçàë Ìàéê. “Õîðîøî”, - ñêàçàë îòåö Ìàéêà. “×åðåç 10
ìèíóò ïðèäåò ìèññèñ Ìàðòèí. Êîãäà ÿ çàêîí÷ó ñ íåé, åçæàéòå ñ íåé â
ìîé ìàãàçèí è ïðèñòóïàéòå ê ðàáîòå. ß áóäó ïëàòèòü 10 öåíòîâ â ÷àñ,
à âû áóäåòå ðàáîòàòü ïî 3 ÷àñà êàæäóþ ñóááîòó”.

“À ó ìåíÿ ñåãîäíÿ áåéñáîë”, - ñêàçàë ÿ. Îòåö Ìàéêà ñóðîâûì
íèçêèì ãîëîñîì ñêàçàë: “Äà èëè íåò”. “Ëàäíî”, - ïðîèçíåñ ÿ, ïðåä-
ïî÷òÿ ðàáîòó è îáó÷åíèå èãðå â áåéñáîë.

30 öåíòîâ

Ê 9 ÷àñàì óòðà, â ñóááîòó, Ìàéê è ÿ ðàáîòàëè íà ìèññèñ Ìàð-
òèí. Îíà áûëà äîáðàÿ è òåðïåëèâàÿ æåíùèíà. Îíà âñåãäà ãîâîðèëà,
÷òî Ìàéê è ÿ íàïîìèíàëè åé î 2-õ ñûíîâüÿõ, êîòîðûå âûðîñëè è óøëè
îò íåå. Îíà áûëà äîáðàÿ, íî ñ÷èòàëà, ÷òî ðàáîòàòü íàäî ìíîãî, ÷òî
ìû è äåëàëè. Îíà äàâàëà íàì ðàáîòó. Ìû òðàòèëè 3 ÷àñà, çàáèðàÿ
êîíñåðâû ñ ïîëîê, ñòèðàÿ ìÿãêîé òðÿïêîé ïûëü ñ íèõ, à çàòåì ñíîâà
àêêóðàòíî ðàññòàâëÿÿ êîíñåðâû íà ïîëêàõ ïèðàìèäêàìè. Ýòî áûëî
ìó÷èòåëüíî ñêó÷íîé ðàáîòîé. Îòåö Ìàéêà, êîòîðîãî ÿ íàçûâàþ ìîé
áîãàòûé îòåö, âëàäåë 9-þ òàêèìè ìàëåíüêèìè ìàãàçèí÷èêàìè ñ áîëü-
øèìè ïî ðàçìåðó àâòîñòîÿíêàìè ïåðåä íèìè. Îíè áûëè ðàííåé âåð-
ñèåé íûíå óäîáíûõ ìàãàçèíîâ, ðàáîòàþùèõ ñ 7 äî 11. Íåáîëüøèå
áàêàëåéíî-ãàñòðîíîìè÷åñêèå ìàãàçèíû, ðàñïîëàãàâøèåñÿ íåäàëåêî
äðóã îò äðóãà, ãäå ëþäè ïîêóïàëè ìîëîêî, õëåá, ìàñëî, ñèãàðåòû.
Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî ýòî áûëè Ãàâàéè äî ýðû êîíäèöèîíåðîâ è
ìàãàçèíû èç-çà æàðû ñòîÿëè ñ îòêðûòûìè äâåðÿìè. Ñ îáåèõ ñòîðîí
ìàãàçèíîâ äâåðè äîëæíû áûëè áûòü øèðîêî ðàñïàõíóòûìè: ê äîðîãå
è ê àâòîñòîÿíêå. Êàæäûé ðàç, êîãäà ìàøèíà ïðîåçæàëà ìèìî òàêîãî
ìàãàçèíà è âúåçæàëà íà ñòîÿíêó, ïîäíèìàëîñü îáëàêî ïûëè,
ïðîíèêàâøåé â ìàãàçèí. Âîò â òàêèõ óñëîâèÿõ, áåç êîíäèöèîíåðîâ,
íàì è ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü. Â òå÷åíèå 3-õ íåäåëü ìû äîêëàäûâàëè
ìèññèñ Ìàðòèí î ïðîäåëàííîé ðàáîòå è îòðàáàòûâàëè ñâîè òðè ÷àñà.
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òðè äàéìà (dime - ìîíåòà â 10 öåíòîâ) êàæäîìó. 30 öåíòîâ â ñåðåäèíå
50-õ ãîäîâ äàæå â 9 ëåò íå âûçûâàëè îñîáîãî âîñòîðãà. Êîìèêñû ñòîèëè
ïî 10 öåíòîâ, íà íèõ ÿ îáû÷íî è òðàòèë äåíüãè, èäÿ äîìîé. Ê ñðåäå 4-
é íåäåëè ÿ áûë ãîòîâ óâîëèòüñÿ. ß âåäü ñîãëàñèëñÿ ðàáîòàòü òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî õîòåë íàó÷èòüñÿ, êàê çàðàáàòûâàòü äåíüãè, ó îòöà Ìàéêà,
à òåïåðü ÿ áûë ðàáîì çà 10 öåíòîâ â ÷àñ. Êî âñåìó òîìó, ÿ íå âèäåë
îòöà Ìàéêà ñ òîé ïåðâîé ñóááîòû.

“ß óõîæó”, - ñêàçàë ÿ Ìàéêó âî âðåìÿ ëåí÷à. Øêîëüíûé ëåí÷
áûë ñêóäíûì. Ìíå è òàê áûëî òîñêëèâî â øêîëå, à òåïåðü åùå è ýòè
ñóááîòû, êîòîðûõ ÿ óæå íå æäàë ñ íåòåðïåíèåì, êàê ðàíüøå. È âñå èç-
çà êàêèõ-òî òðèäöàòè öåíòîâ. Ìàéê ðàññìåÿëñÿ. “Íàä ÷åì ýòî òû
ðæåøü?” - ãíåâíî ñïðîñèë ÿ ñ äîëåé ðàññòðîéñòâà. “Îòåö ñêàçàë, ÷òî
ýòî ñëó÷èòñÿ. Îí ñêàçàë, ÷òîáû òû âñòðåòèëñÿ ñ íèì, êîãäà áóäåøü
ãîòîâ áðîñèòü ðàáîòó”. “×åãî?” - ñêàçàë ÿ ñ íåãîäîâàíèåì. “Îí æäàë,
ïîêà ÿ âñåì ýòèì áóäó ñûò ïî ãîðëî”. “×òî-òî òèïà ýòîãî”, - ñêàçàë
Ìàéê. “Îòåö äîáð ïî-ñâîåìó. Îí ó÷èò èíà÷å, ÷åì òâîé îòåö. Òâîè
ïðåäêè ìíîãî ãîâîðÿò. Ìîé ñòàðèê íåìíîãîñëîâíûé ÷åëîâåê. Òû òîëüêî
äîæäèñü ñóááîòû. À ÿ åìó ñêàæó, ÷òî òû ñîáðàëñÿ óõîäèòü”. “Òû õî÷åøü
ñêàçàòü, ÷òî âñå ýòî áûëî ïîäñòðîåíî äëÿ ìåíÿ?” “Íåò. Íå ñîâñåì, íî
âñå ìîæåò áûòü. Îòåö âñå îáúÿñíèò â ñóááîòó”.

Ñóááîòíÿÿ âñòðå÷à

ß áûë ãîòîâ âñòðåòèòüñÿ ñ íèì, ãîòîâèëñÿ ê ýòîìó. Ìîé íàñòîÿ-
ùèé îòåö áûë ñåðäèò íà íåãî. Ìîé íàñòîÿùèé îòåö, òîò, êîòîðîãî ÿ
íàçûâàþ áåäíûé îòåö, ñ÷èòàë, ÷òî ìîé áîãàòûé îòåö ãðóáî íàðóøàë
çàêîíû î äåòñêîì òðóäå, è ÷òî íàäî ïðîâåñòè ðàññëåäîâàíèå. Ìîé
îáðàçîâàííûé îòåö ãîâîðèë ìíå, ÷òîáû ÿ ïîòðåáîâàë òî, ÷òî çàñëó-
æèë. Õîòÿ áû 25 öåíòîâ â ÷àñ. Ìîé áåäíûé îòåö ãîâîðèë ìíå, ÷òî
åñëè ÿ íå ïîëó÷ó ïðèáàâêó ê æàëîâàíèþ, ìíå ñëåäîâàëî íåìåäëåííî
óâîëèòüñÿ. “Òåáå íå íóæíà ýòà ÷åðòîâà ðàáîòà”, - ñ íåãîäîâàíèåì ñêàçàë
îòåö. Â 8 óòðà, â ñóááîòó .ÿ ïîäîøåë ñ çàäíåãî âõîäà ê äîìó Ìàéêà.
Êîãäà ÿ âîøåë, îòåö Ìàéêà ñêàçàë: “Ñàäèñü è æäè”. À ñàì ðàçâåðíóëñÿ
è èñ÷åç â ñâîåì êðîøå÷íîì îôèñå, ðÿäîì ñî ñïàëüíåé. ß îñìîòðåëñÿ
è íèãäå íå óâèäåë Ìàéêà. ×óâñòâóÿ ñåáÿ íåëîâêî, ÿ îñòîðîæíî ïðèñåë
ðÿäîì ñ òåìè æå ñàìûìè äâóìÿ æåíùèíàìè, ÷òî áûëè çäåñü 4 íåäåëè
íàçàä. Îíè óëûáíóëèñü è ïîäâèíóëèñü, ÷òîáû ÿ ñåë óäîáíåå. Ïðîøëî
45 ìèíóò, à ÿ âñå òîð÷àë çäåñü. Äâå æåíùèíû, âñòðåòèâøèñü ñ îòöîì
Ìàéêà, óøëè ïîë÷àñà íàçàä. Áûë ïîæèëîé äæåíòëüìåí, è òîò óøåë
20 ìèíóò íàçàä. Äîì áûë ïóñò, à ÿ ïðîñèæèâàë âðåìÿ â ýòîé òåìíîé
æèëîé êîìíàòå ñ óñòàðåâøåé ìåáåëüþ, à íà äâîðå áûë ïðåêðàñíûé
ñîëíå÷íûé ãàâàéñêèé äåíü. ß òîð÷àë çäåñü, îæèäàÿ ðàçãîâîðà ñ ýòèì
òèïîì, ýêñïëóàòèðóþùèì äåòåé. ß ñëûøàë, êàê îí øóðøèò â ñâîåì
îôèñå, ãîâîðèò ïî òåëåôîíó, èãíîðèðóÿ ìåíÿ. ß áûë ãîòîâ óáðàòüñÿ



26 Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë.
Ëå÷òåð
îòñþäà, íî ÷òî-òî ìåíÿ îñòàíàâëèâàëî. Ïðîøëî åùå 15 ìèíóò, è âîò
ðîâíî â 9 èç ñâîåãî îôèñà âûøåë áîãàòûé îòåö, íè÷åãî íå ñêàçàë, à
ìàõíóë ìíå ðóêîé, ïðèãëàøàÿ â ñâîé ïîòðåïàííûé îôèñ.

“ß òàê ïîíèìàþ, - òû õî÷åøü ïîâûøåíèÿ æàëîâàíèÿ, â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå - óâîëèøüñÿ”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö è êðóòàíóëñÿ íà îôèñ-
íîì ñòóëå.

“Íó, âû æå íå ñîáëþäàåòå ñî ñâîåé ñòîðîíû íàøó äîãîâîðåí-
íîñòü”, - âûïàëèë ÿ, ÷óòü íå ïëà÷à. Áûëî ñòðàøíîâàòî äëÿ 9-ëåòíåãî
ìàëü÷èøêè âûÿñíÿòü îòíîøåíèÿ ñî âçðîñëûìè.

“Âû ñêàçàëè, ÷òî ñòàíåòå ó÷èòü ìåíÿ, åñëè ÿ áóäó ðàáîòàòü íà
âàñ. ß ðàáîòàë íà âàñ, ìíîãî ðàáîòàë. ß áðîñèë áåéñáîë ðàäè ýòîãî. À
âû íå äåðæèòå ñâîå ñëîâî. Âû íè÷åìó ìåíÿ íå íàó÷èëè. Âû îáìàíùèê,
âñå òàê â ãîðîäå ñ÷èòàþò. Âû - æàäíûé. Âû çàãðåáàåòå âñå äåíüãè, è
âàì ïëåâàòü íà âàøèõ ðàáîòíèêîâ. Âû çàñòàâèëè ìåíÿ æäàòü, íå
ïðîÿâèâ êî ìíå íèêàêîãî óâàæåíèÿ, ß ëèøü ìàëåíüêèé ìàëü÷èê, è ÿ
çàñëóæèë, ÷òîáû ñî ìíîé îáðàùàëèñü ëó÷øå”.

Áîãàòûé îòåö îòêèíóëñÿ íà ñïèíêó ñâîåãî âðàùàþùåãîñÿ ñòóëà,
ïîäíÿâ ðóêè ê ïîäáîðîäêó, è ÷åãî-òî óñòàâèëñÿ íà ìåíÿ. Êàçàëîñü, îí
èçó÷àåò ìåíÿ. “Íå ïëîõî”, - ñêàçàë îí. “Ìåíüøå ÷åì çà ìåñÿö òû ñòàë
ãîâîðèòü, êàê áîëüøèíñòâî ìîèõ ðàáîòíèêîâ”. “×åãî?” - ñïðîñèë ÿ.
Íå ïîíèìàÿ, ÷òî îí ïîäðàçóìåâàåò, ÿ ïðîäîëæàë ñ îáèäîé: “ß ñ÷èòàë,
÷òî âû ñäåðæèòå ñî ñâîåé ñòîðîíû íàøó äîãîâîðåííîñòü è ñòàíåòå
ìåíÿ ó÷èòü. À âìåñòî ýòîãî âû õîòèòå ìó÷èòü ìåíÿ? Ýòî æåñòîêî. Ýòî
î÷åíü æåñòîêî”.

“À ÿ ó÷ó òåáÿ”, - òèõî ïðîèçíåñ áîãàòûé îòåö.
“×åìó âû ìåíÿ ó÷èòå? ×åìó íàó÷èëè? Íè÷åìó!” - ñåðäèòî ñêà-

çàë ÿ. “Âû äàæå íè ðàçó íå ðàçãîâàðèâàëè ñî ìíîé ñ òîãî âðåìåíè, êàê
ÿ ñîãëàñèëñÿ ðàáîòàòü çà ãðîøè - 10 öåíòîâ â ÷àñ. Õà-õà! ß äîëæåí
ñîîáùèòü î âàñ êóäà ñëåäóåò. Ó íàñ åñòü çàêîíû î äåòñêîì òðóäå. Ìîé
îòåö ðàáîòàåò íà ïðàâèòåëüñòâî, îí âñå ðàññêàæåò êîìó íóæíî”.

“Óõ òû!” - òèõî ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “À òåïåðü òû ãîâîðèøü,
êàê è áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ìåíÿ. Ëþäè, êîòîðûõ
ÿ óâîëèë, èëè îíè ñàìè óøëè”.

“Òàê ÷òî âû òåïåðü ñêàæåòå?” - òðåáîâàòåëüíî ñêàçàë ÿ, ìàëåíüêî
îñìåëåâ äëÿ ñâîåãî âîçðàñòà. “Âû ëãàëè ìíå. ß íà âàñ ðàáîòàë, à âû
íå ñäåðæàëè ñâîåãî ñëîâà. Âû íè÷åìó ìåíÿ íå íàó÷èëè”.

“Îòêóäà òû çíàåøü, ÷òî ÿ òåáÿ íè÷åìó íå íàó÷èë?” - òåïëî ñïðî-
ñèë áîãàòûé îòåö.

“Íó, âû íè ðàçó íå ãîâîðèëè ñî ìíîé. ß ðàáîòàë 3 íåäåëè, à âû
ìåíÿ íè÷åìó íå íàó÷èëè”, - ñêàçàë ÿ íàäóâøèñü.

“À îáó÷åíèå îçíà÷àåò ðàçãîâîðû è ëåêöèè?” - ñïðîñèë áîãàòûé
îòåö; “Íó, äà”, - îòâåòèë ÿ.

“Âîò òàê è ó÷àò â øêîëå”, - ñêàçàë îí óëûáàÿñü. “Íî ýòî íå òî,
÷åìó ó÷èò æèçíü, ÿ áû ñêàçàë, ÷òî æèçíü - íàèëó÷øèé ó÷èòåëü.
Áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè æèçíü íå ãîâîðèò ñ òîáîé. Øêîëà æèçíè -
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òîë÷îê - ñëîâî æèçíè: “Ïðîñíèñü. ß õî÷ó òåáÿ êîå-÷åìó íàó÷èòü”.
“Î ÷åì ýòî îí ãîâîðèò”, - ñïðàøèâàë ÿ ñåáÿ ìîë÷à. “Æèçíü, òîë-

êàþùàÿ ìåíÿ ñî âñåõ ñòîðîí, òàê ãîâîðèò ñî ìíîé?”. Òåïåðü ÿ òî÷íî
çíàë, ÷òî äîëæåí óéòè. ß ðàçãîâàðèâàë ñ ÷åëîâåêîì, ïî êîòîðîìó
ïñèõóøêà ïëà÷åò.

“Åñëè òû óñâîèøü óðîêè æèçíè, òû òîëüêî âûèãðàåøü. Åñëè íåò,
æèçíü áóäåò ïðîäîëæàòü ðàñòàëêèâàòü òåáÿ. Ëþäè äåëàþò äâå âåùè!
Íåêîòîðûå ïðîñòî ïîçâîëÿþò æèçíè ïèíàòü ñåáÿ. Äðóãèå ñåðäÿòñÿ è
îòâå÷àþò òîë÷êàìè íà òîë÷îê. Íî îíè îòâå÷àþò òîë÷êàìè íà òîë÷îê
ñâîåìó áîññó, ðàáîòå, ìóæó èëè æåíå. Îíè íå çíàþò, ÷òî ýòî æèçíü
òîëêàåò èõ”.

ß ñîâåðøåííî íå âðóáàëñÿ, î ÷åì îí ãîâîðèò. “Æèçíü òîëêàåò
íàñ ñî âñåõ ñòîðîí. Íåêîòîðûå ïîäíèìàþò ëàïêè êâåðõó. Äðóãèå âå-
äóò áîðüáó. Ìàëî êòî óñâàèâàåò óðîê è äâèæåòñÿ âïåðåä. Òå, êòî
íà÷èíàåò ÷òî-òî ïîíèìàòü, ïðèâåòñòâóþò æèçíü, òîëêàþùóþ èõ ñî
âñåõ ñòîðîí. Äëÿ ýòèõ íåìíîãèõ ëþäåé ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èì ÷òî-òî
íóæíî, è îíè õîòÿò ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ. Îíè ó÷àòñÿ, è îíè äâèãàþòñÿ
âïåðåä. À áîëüøèíñòâî ñäàåòñÿ, è ìàëî ñðàæàþòñÿ òàê, êàê òû”.
Áîãàòûé îòåö ïîäíÿëñÿ è çàõëîïíóë ñêðèïÿùåå ñòàðîå äåðåâÿííîå
îêíî, íóæäàâøååñÿ â ðåìîíòå. “Åñëè òû óñâîèøü ýòîò óðîê, òû âû-
ðàñòåøü ìóäðûì, áîãàòûì è ñ÷àñòëèâûì ÷åëîâåêîì. Åñëè íåò, òû
ïîòðàòèøü ñâîþ æèçíü, îáâèíÿÿ â ñâîèõ áåäàõ ðàáîòó, íèçêóþ çàðï-
ëàòó èëè ñâîåãî áîññà. Òû ïðîæèâåøü æèçíü, íàäåÿñü íà ÷óäî, êîòî-
ðîå ðåøèò âñå òâîè äåíåæíûå ïðîáëåìû”.

Áîãàòûé îòåö ïîñìîòðåë íà ìåíÿ, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî ÿ åãî
ñëóøàþ. Íàøè âçãëÿäû âñòðåòèëèñü. Ìû óñòàâèëèñü äðóã íà äðóãà.
Ìåæäó íàìè ïðîòÿíóëàñü íèòü ñâÿçè, ïðîõîäèâøàÿ ÷åðåç íàøè ãëàçà.
Äî ìåíÿ äîøëî, ÷òî îí ñêàçàë. ß çíàë, ÷òî îí áûë ïðàâ. ß îáâèíÿë
åãî, è ÿ æå ïðîñèë, ÷òîáû ìåíÿ ÷åìó-òî íàó÷èëè. Òàê ÿ ñðàæàëñÿ.

Áîãàòûé îòåö ïðîäîëæàë: “Åñëè òû èç òåõ, êîãî ìû íàçûâàåì
ñëàáàêàìè, òû êàæäûé ðàç ñäàåøüñÿ, êîãäà æèçíü òîëêàåò òåáÿ. Åñëè
òû èç òåõ, êòî âñþ ñâîþ æèçíü äåéñòâóåò ëèøü íàâåðíÿêà, äåëàåò âñå
ïðàâèëüíî, îáåðåãàÿ ñåáÿ îò íåïðèÿòíîñòåé è îæèäàÿ ÷óäà, êîòîðîå
íèêîãäà íå ïðîèçîéäåò – çíà÷èò, òû ñëàáàê. Òîãäà òû ïîìðåøü
íàäîåäëèâûì ñòàðè÷êîì. Ó òåáÿ áóäåò ìîðå äðóçåé, êîòîðûå áóäóò
èñêðåííå ëþáèòü òåáÿ çà òî, ÷òî òû õîðîøèé ðàáîòÿùèé ìóæèê. Âñþ
æèçíü òû áóäåøü äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà, âñå äåëàÿ âåðíî. Íî ïðàâäà
â òîì, ÷òî òû ïîçâîëèøü æèçíè çàãíàòü ñåáÿ â êàïêàí ïîêîðíîñòè.
Òåáå ñòðàøíî îò îäíîé ìûñëè î ðèñêå. Òåáå áû õîòåëîñü ïîáåæäàòü,
íî ñòðàõ ïðîèãðûøà, áîëüøå ðàäîñòè ïîáåäû. Â ãëóáèíå äóøè òû è
òîëüêî òû áóäåøü çíàòü, ÷òî íèêîãäà íå ñòðåìèëñÿ ê ïîáåäå. Òû âûáðàë
äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà”.

Íàøè ãëàçà âñòðåòèëèñü ñíîâà. Ñåêóíä 10 ìû ñìîòðåëè äðóã íà
äðóãà, âåäÿ áåññëîâåñíûé äèàëîã. “Òàê ýòî âû òàê ìåíÿ ðàñòàëêèâà-
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ëè?” - ñïðîñèë ÿ. “Ìîæíî ñêàçàòü è òàê”, - óëûáíóëñÿ áîãàòûé îòåö.
“ß áû ñêàçàë, ÷òî ïðîñòî äàë òåáå ïî÷óâñòâîâàòü âêóñ æèçíè”. “Êà-
êîé âêóñ æèçíè?” - ñïðîñèë ÿ, âñå åùå ñåðäèòî, íî ñ ëþáîïûòñòâîì. è
äàæå ãîòîâûé ó÷èòüñÿ. “Âû, ðåáÿòà, ïåðâûå ëþäè, êîòîðûå ïîïðî-
ñèëè ìåíÿ íàó÷èòü èõ çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Ó ìåíÿ áîëüøå 150 ðà-
áîòíèêîâ, è íè îäèí èç íèõ íå ñïðàøèâàë ìåíÿ, ÷òî ÿ çíàþ î äåíüãàõ.
Îíè ñïðàøèâàëè ìåíÿ î ðàáîòå, äà îá îïëàòå, íî íå ñïðàøèâàëè î
äåíüãàõ, î òîì, êàê èõ çàðàáàòûâàòü. Áîëüøèíñòâî èõ ïîòðàòèò ëó÷-
øèå ãîäû ñâîåé æèçíè, ðàáîòàÿ íà äåíüãè, íå ñîâñåì ïîíèìàÿ, íà ÷òî
æå îíè ðàáîòàþò”.

ß ñèäåë, âíèìàòåëüíî ñëóøàÿ. “Êîãäà Ìàéê ñêàçàë ìíå î âàøåì
æåëàíèè íàó÷èòüñÿ, êàê çàðàáàòûâàòü äåíüãè, ÿ ðåøèë ñîçäàòü äëÿ
âàñ óñëîâèÿ, áëèçêèå ê ðåàëüíîé æèçíè. ß ìîã áû âàì âñå ðàññêàçûâàòü
äî ïîëíîãî ïîñèíåíèÿ. Íî âû áû àáñîëþòíî íè÷åãî íå óðàçóìåëè. È ÿ
ðåøèë ïîçâîëèòü æèçíè ïîòîëêàòü âàñ íåìíîãî, ÷òîáû âû ñìîãëè
ïîíÿòü ìåíÿ ëó÷øå. Âîò ïîýòîìó ÿ è ïëàòèë âàì âñåãî 10 öåíòîâ”. “È
êàêîé æå óðîê ÿ ïðîøåë, ðàáîòàÿ âñåãî çà 10 öåíòîâ â ÷àñ?” - ñïðîñèë
ÿ. - “×òî âû ïëîõîé è ýêñïëóàòèðóåòå ñâîèõ ðàáîòíèêîâ?”

Áîãàòûé îòåö ãðîìêî, îò âñåãî ñåðäöà ðàññìåÿëñÿ, à çàêîí÷èâ
ñìåÿòüñÿ, ñêàçàë: “Ëó÷øå áû òåáå áûëî ïîìåíÿòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.
Õâàòèò îáâèíÿòü ìåíÿ, ïîëàãàÿ, ÷òî äåëî âî ìíå. Åñëè òû äóìàåøü,
÷òî ÿ âñåìó âèíîé, òîãäà òû äîëæåí èçìåíèòü ìåíÿ. Åñëè òû
ïîíèìàåøü, ÷òî äåëî â òåáå, òû ìîæåøü èçìåíèòü ñåáÿ, íàó÷èòüñÿ
÷åìó-íèáóäü, ñòàòü ìóäðåå. Áîëüøèíñòâî ëþäåé â ìèðå õîòÿò ìåíÿòü
÷òî è êîãî óãîäíî, òîëüêî íå ñåáÿ. Ïîçâîëü ìíå ñêàçàòü òåáå, ÷òî ïðîùå
èçìåíèòü ñåáÿ, ÷åì êîãî-òî äðóãîãî”. “ß íå ïîíèìàþ”, - ïðîèçíåñ ÿ.

“Íå îáâèíÿé ìåíÿ â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåìàõ”, - ñêàçàë
áîãàòûé îòåö, ñòàíîâÿñü íåòåðïåëèâûì. “Íî âû æå ïëàòèòå ìíå âñåãî
ëèøü 10 öåíòîâ”. “È êàêèå òâîè âûâîäû?” - ñïðîñèë, óëûáàÿñü, áî-
ãàòûé îòåö. “Âû - ïëîõîé”, - ñêàçàë ÿ ñ õèòðîé óõìûëêîé.

“Âèäèøü, òû äóìàåøü, ÷òî äåëî âî ìíå”, - ñêàçàë îí. “Òàê îíî è
åñòü”. “Íó ÷òî, ïðîäîëæàé òàê äóìàòü è äàëüøå, è òû íè÷åìó íå
íàó÷èøüñÿ. Âèäÿ ïðîáëåìó âî ìíå, êàê òû ïîñòóïèøü?” “Íó, åñëè âû
íå ñòàíåòå ïëàòèòü ìíå áîëüøå, è íå ïðîÿâèòå êî ìíå áîëüøå óâàæåíèÿ,
è íå áóäåòå ó÷èòü ìåíÿ - ÿ óâîëþñü”.

“Ñèëüíî ñêàçàíî”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “À ýòî èìåííî òî, ÷òî
äåëàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé. Îíè óâîëüíÿþòñÿ è èäóò èñêàòü äðóãóþ
ðàáîòó, ñ ëó÷øèìè âîçìîæíîñòÿìè, áîëüøåé îïëàòîé, èñêðåííå ïî-
ëàãàÿ, ÷òî íîâàÿ ðàáîòà è áîëåå âûñîêàÿ îïëàòà ðåøàò èõ ïðîáëåìû.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòîþ íå ïðîèñõîäèò”.

“À ÷òî æå ðåøèò ïðîáëåìó”, - ñïðîñèë ÿ. “Äîâîëüñòâîâàòüñÿ
æàëêèìè 10-þ öåíòàìè â ÷àñ è óëûáàòüñÿ?” Òåïåðü çàóëûáàëñÿ áî-
ãàòûé îòåö: “Íî âåäü ëþäè òàê è äåëàþò. Îíè äîâîëüñòâóþòñÿ íèçêîé
ïëàòîé, çíàÿ, ÷òî èõ ñåìüÿì ïðèäåòñÿ òÿæåëî ñ äåíüãàìè. È ýòî âñå,
÷òî äåëàþò ëþäè, íó åùå æäóò ïðèáàâêè ê æàëîâàíèþ, ïîëàãàÿ, ÷òî
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ïðèíèìàåò òàêîå ïîëîæåíèå, êòî-òî áåðåòñÿ çà âòîðóþ ðàáîòó, ãäå òîæå
íèçêàÿ ïëàòà”. ß ñèäåë, óñòàâèâøèñü â ïîë, íà÷èíàÿ ïîíèìàòü óðîê,
êîòîðûé äàë ìíå áîãàòûé îòåö. Äî ìåíÿ äîõîäèëî, êàêîâà áûëà æèçíü
íà âêóñ. Íàêîíåö ÿ ïîñìîòðåë íà íåãî è ïîâòîðèë âîïðîñ: “Òàê ÷òî æå
ðåøèò ïðîáëåìó?”

“Âîò ýòî”, - ñêàçàë îí, ìÿãêî ïîñòó÷àâ ìåíÿ ïî ãîëîâå. “Òî, ÷òî
íàõîäèòñÿ ìåæäó óøåé ó òåáÿ”. Ñêàçàâ ýòî, áîãàòûé îòåö îáîçíà÷èë
òó êàðäèíàëüíî èíóþ òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî îòäåëÿëà åãî îò åãî ðàáîòíè-
êîâ è ìîåãî áåäíîãî îòöà, è ïîçâîëèëà åìó, â êîíöå êîíöîâ, ñòàòü îä-
íèì èç áîãàòåéøèõ ëþäåé íà Ãàâàéÿõ, â òî âðåìÿ, êàê ìîé âûñîêî-
îáðàçîâàííûé, íî áåäíûé îòåö èñïûòûâàë íóæäó âñþ ñâîþ æèçíü. Â
ýòîé òî÷êå çðåíèÿ áîãàòîãî îòöà è áûëî ðåøåíèå ïðîáëåì. Ýòó òî÷êó
çðåíèÿ îí ïîâòîðÿë òûñÿ÷ó ðàç, ýòî è ñòàëî Óðîêîì  ¹ 1 äëÿ ìåíÿ.

“Áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ ðàáîòàþò ðàäè äåíåã”.
“Áîãàòûå çàñòàâëÿþò äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ”.

Â òî ÿðêîå ñóááîòíåå óòðî ÿ óçíàë ñîâåðøåííî èíóþ òî÷êó çðå-
íèÿ, êîòîðàÿ ðàñõîäèëàñü ñ òåì, ÷åìó ó÷èë ìåíÿ îòåö. Â 9 ëåò ÿ íà÷àë
îñîçíàâàòü, ÷òî îáà îòöà õîòåëè ìåíÿ ó÷èòü, íî ó÷èòü ðàçíûì âåùàì.
Ìîé âûñîêîîáðàçîâàííûé îòåö ðåêîìåíäîâàë ìíå äåëàòü òî, ÷òî äåëàë
îí. “Ñûíîê, ÿ õî÷ó, ÷òîáû òû ìíîãî ó÷èëñÿ, ïîëó÷èë õîðîøèå çíàíèÿ,
÷òî ïîìîãóò íàéòè íàäåæíóþ, áåçîïàñíóþ ðàáîòó â áîëüøîé
êîìïàíèè. Òû óáåäèøüñÿ, ÷òî ýòî î÷åíü âûãîäíî”. Ìîé áîãàòûé îòåö
õîòåë, ÷òîáû ÿ óçíàë, êàê ðàáîòàþò äåíüãè, ÷òîáû ÿ ìîã çàñòàâèòü èõ
ðàáîòàòü íà ñåáÿ. Èìåííî ýòî âåëî ìåíÿ âñþ æèçíü, à íå øêîëüíûå
çíàíèÿ.

Ìîé áîãàòûé îòåö ïðîäîëæèë ìîé 1-ûé óðîê: “ß ðàä, ÷òî òû
ðàññåðäèëñÿ, ðàáîòàÿ çà 10 öåíòîâ â ÷àñ. Åñëè áû òû íå ðàññåðäèëñÿ è
äîâîëüñòâîâàëñÿ áû òåì, ÷òî èìååøü, ÿ áû äîëæåí áûë òåáå ñêàçàòü,
÷òî íå ìîãó ó÷èòü òåáÿ. Ïîíèìàåøü, íàñòîÿùåå ó÷åíèå òðåáóåò ýíåðãèè,
ñòðàñòè, íåóåìíîãî æåëàíèÿ. Ãíåâ - çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòîé ôîðìóëû,
ãíåâ è ëþáîâü îáúåäèíÿþòñÿ â ñòðàñòü. Êîãäà äîõîäèò äî äåíåã,
áîëüøèíñòâî ëþäåé æåëàåò äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà, áûòü â
áåçîïàñíîñòè. Ñòðàñòü íå íàïðàâëÿåò èõ. Ýòî äåëàåò ñòðàõ”.

“Ýòî ïîýòîìó îíè äîâîëüñòâóþòñÿ íèçêîé çàðïëàòîé?” - ñïðîñèë
ÿ. “Äà”, îòâåòèë áîãàòûé îòåö. “Íåêîòîðûå ëþäè óòâåðæäàþò, ÷òî ÿ
ýêñïëóàòèðóþ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, ïîòîìó ÷òî íå ïëà÷ó èì ñòîëüêî æå,
ñêîëüêî ïëàòÿò íà ñàõàðíîé ïëàíòàöèè, èëè ïëàòèò ïðàâèòåëüñòâî. ß
æå ãîâîðþ - ëþäè ñàìè ñåáÿ ýêñïëóàòèðóþò. Èõ ñòðàõ âèñèò íàä íèìè”.

“Íî ðàçâå âû íå ïîíèìàåòå, ÷òî äîëæíû èì ïëàòèòü áîëüøå?”.
“Íè÷åãî ÿ íå äîëæåí. È, êðîìå òîãî, áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã ïðî-
áëåì íå ðåøàåò. Ïîñìîòðè íà ñâîåãî îòöà. Îí çàðàáàòûâàåò ìíîãî
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äåíåã, à âñå íå ìîæåò îïëàòèòü ñâîè ñ÷åòà. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, åñëè
èì äàòü áîëüøå äåíåã, òîëüêî ãëóáæå çàëåçóò â äîëãè”.

“Âîò ïî÷åìó 10 öåíòîâ â ÷àñ”, - ñêàçàë ÿ, óëûáàÿñü. “Ýòî ÷àñòü
ìîåãî óðîêà”.

“Àáñîëþòíî ïðàâèëüíî”, - çàñìåÿëñÿ áîãàòûé îòåö. “Ïîíèìàåøü,
òâîé îòåö ó÷èëñÿ è ïîëó÷èë îòëè÷íîå îáðàçîâàíèå, ïîýòîìó ñìîã íàéòè
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Íó è ÷òî? À ïðîáëåìû äåíåæíûå
ñîõðàíÿþòñÿ, ïîòîìó ÷òî îí íè÷åãî íå çíàë î äåíüãàõ â øêîëå. Â
äîâåðøåíèå âñåãî, îí âåðèò â òî, ÷òî íàäî ðàáîòàòü íà äåíüãè, ðàäè
äåíåã”. “À âû - íåò?” - ñïðîñèë ÿ. “Íó, íå ñîâñåì”, - ñêàçàë áîãàòûé
îòåö. “Åñëè òû õî÷åøü íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü íà äåíüãè, òîãäà îñòàâàéñÿ
â øêîëå. Ýòî çàìå÷àòåëüíîå ìåñòî, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ýòî äåëàòü. Íî,
åñëè òû õî÷åøü íàó÷èòüñÿ, êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà òåáÿ,
òîãäà ÿ íàó÷ó òåáÿ ýòîìó, åñëè òû ñàì õî÷åøü ýòîìó íàó÷èòüñÿ”.

“À ðàçâå äðóãèå íå õîòåëè áû ýòîìó íàó÷èòüñÿ?” - ñïðîñèë ÿ.
“Íåò”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ëåã÷å ó÷èòüñÿ
ðàáîòàòü íà äåíüãè, îñîáåííî åñëè ñòðàõ ïðåîáëàäàåò â òåáå, êîãäà
ðå÷ü èäåò î äåíüãàõ”. “ß íå ïîíèìàþ”, - ñêàçàë ÿ, íàõìóðÿñü. “Íå
áåñïîêîéñÿ îá ýòîì ñåé÷àñ. Ïðîñòî çíàé, ÷òî ýòî ñòðàõ ïðèâÿçûâàåò
ëþäåé ê ðàáîòå. Ñòðàõ, ÷òî íå îïëàòÿò ñâîè ñ÷åòà. Ñòðàõ áûòü
óâîëåííûì? Ñòðàæ íåèìåíèÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà äåíåã. Ñòðàõ,
÷òî íàäî áóäåò íà÷èíàòü ñíà÷àëà. Ñòðàõ çàñòàâëÿåò èõ ëó÷øå îâëàäå-
âàòü ïðîôåññèåé, à çàòåì ðàáîòàòü íà äåíüãè, ñòðåìèòüñÿ ê äåíüãàì.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñòàíîâèòñÿ ðàáàìè äåíåã, à çàòåì çëèòñÿ íà ñâîåãî
áîññà”.

“Íàó÷èòüñÿ, êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ, è åñòü
ñîâåðøåííî äðóãîé êóðñ â îáó÷åíèè?” - ñïðîñèë ÿ. “Áåçóñëîâíî”, -
îòâåòèë áîãàòûé îòåö. - “Áåçóñëîâíî”.

Ìû ñèäåëè â òèøèíå â òî ïðåêðàñíîå, ãàâàéñêîå ñóááîòíåå óòðî.
Ìîè äðóçüÿ âîò-âîò äîëæíû áûëè íà÷àòü èãðó â áåéñáîë. Íî ïî êà-
êîé-òî ïðè÷èíå ÿ èñïûòûâàë áëàãîäàðíîñòü ê îòöó Ìàéêà, ÿ áûë äî-
âîëåí, ÷òî ñîãëàñèëñÿ ðàáîòàòü çà 10 öåíòîâ â ÷àñ. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî
ñêîðî íà÷íó ïîíèìàòü òî, ÷åìó íèêîãäà íå áóäóò ó÷èòüñÿ â øêîëå ìîè
äðóçüÿ.

“Ãîòîâ ó÷èòüñÿ?” - ñïðîñèë áîãàòûé îòåö.
“Áåçóñëîâíî”, - ñêàçàë ÿ ñ óõìûëêîé.
“ß äåðæó ñâîå îáåùàíèå. ß íà÷àë îáó÷àòü òåáÿ èçäàëåêà. Â 9 ëåò

òû óæå ïîïðîáîâàë, ÷òî îçíà÷àåò ðàáîòàòü íà äåíüãè, ðàáîòàòü ðàäè
íèõ.  Ïîìíîæü ñâîé ïîñëåäíèé ìåñÿö íà 50 ëåò è òû ïîéìåøü, ÷åì
âñþ ñâîþ æèçíü çàíèìàþòñÿ ìíîãèå ëþäè”.

“ß íå ïîíèìàþ”, - ñêàçàë ÿ.
“Êàê òû ÷óâñòâîâàë ñåáÿ, ñèäÿ è îæèäàÿ, ïîêà ÿ ê òåáå âûéäó?

Êàêîâî îíî ïðîñèòü íàäáàâêè?”.
“Óæàñíî”, - ñêàçàë ÿ.
“Åñëè òû âûáèðàåøü ðàáîòó çà äåíüãè, ïðîñòîå ñòðåìëåíèå ê
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ëþäåé”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “À ÷òî òû èñïûòûâàë, êîãäà ìèññèñ
Ìàðòèí äàâàëà òåáå 30 öåíòîâ çà 3 ÷àñà ðàáîòû?”.

“ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. Ñëîâíî ÿ ðàáîòàë áåñ-
ïëàòíî. ß áûë ðàçî÷àðîâàí”, - ñêàçàë ÿ.

“Òå æå ñàìûå ÷óâñòâà èñïûòûâàåò áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ,
ãëÿäÿ íà ñâîè äåíüãè. Îñîáåííî ïîñëå óïëàòû âñåõ íàëîãîâ, ïîñëå
ðàçíûõ âû÷åòîâ. Òû, ïî êðàéíåé ìåðå, ïîëó÷èë 100 %”.

“Âû èìååòå ââèäó, ÷òî áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ ïîëó÷àþò íå
âñå?” - ñ èçóìëåíèåì ñïðîñèë ÿ.

“Êîíå÷íî!” - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Ïðàâèòåëüñòâî âñåãäà (ïåð-
âûì) çàáèðàåò ñâîþ äîëþ ñíà÷àëà”.

“Êàê îíè ýòî äåëàþò?” - ñïðîñèë ÿ.
“Íàëîãè”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Êîãäà òû çàðàáàòûâàåøü, òåáÿ

îáëàãàþò íàëîãàìè. Òåáÿ îáëàãàþò íàëîãàìè, êîãäà òû òðàòèøü äåíü-
ãè. Òåáÿ îáëàãàþò íàëîãàìè, êîãäà òû äåðæèøü äåíüãè â áàíêå. È
ïîìåðåòü òåáå áåç íàëîãîâ íå äàäóò”.

“À ïî÷åìó ëþäè ïîçâîëÿþò ïðàâèòåëüñòâó ïðîäåëûâàòü òàêîå ñ
íèìè?”

“Áîãàòûå íå ïîçâîëÿþò”, - ñêàçàë ñ óëûáêîé áîãàòûé îòåö. “Áåä-
íûå è ñðåäíèé êëàññ - äà. Áüþñü îá çàêëàä, ÷òî çàðàáàòûâàþ áîëüøå
òâîåãî îòöà, a îí ïëàòèò áîëüøå íàëîãîâ”.

“Êàê òàêîå ìîæåò áûòü?” - ñïðîñèë ÿ. Äëÿ ìåíÿ, â ìîè äåâÿòü
ëåò, ýòî çâó÷èò íåïðàâäîïîäîáíî. “Ïî÷åìó æå ýòè ëþäè ïîçâîëÿëè
ïðàâèòåëüñòâó òàêîå ñ íèìè ïðîäåëûâàòü?”

Áîãàòûé îòåö çàìîë÷àë. Íàâåðíîå, îí õîòåë, ÷òîáû ÿ ñëóøàë, à
íå ëåç ñî ñâîåé áîëòîâíåé. Íàêîíåö, ÿ óñïîêîèëñÿ. Ìíå íå ïîíðàâè-
ëîñü òî, ÷òî ÿ óñëûøàë. ß çíàë, ÷òî ìîé îòåö âñå âðåìÿ æàëîâàëñÿ íà
íåïîìåðíî áîëüøèå íàëîãè, íî íè÷åãî ñ ýòèì íå ìîã ïîäåëàòü. Ìîæåò
áûòü, æèçíü åãî ðàñòàëêèâàëà òàê?

Áîãàòûé îòåö òèõî è ìåäëåííî êà÷íóëñÿ íà ñâîåì ñòóëå, ãëÿäÿ íà
ìåíÿ. “Ãîòîâ ó÷èòüñÿ?” - ñïðîñèë îí.

ß ìåäëåííî êèâíóë ãîëîâîé.
“Êàê ÿ óæå ñêàçàë, òåáå íàäî ìíîãîå óçíàòü. Íàó÷èòüñÿ, êàê

çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà òåáÿ, à ýòîìó ó÷àòñÿ âñþ æèçíü. Áîëü-
øèíñòâî ëþäåé èäóò â êîëëåäæ íà 4 ãîäà, è íà ýòîì îáðàçîâàíèå
êîí÷àåòñÿ. ß óæå çíàþ, ÷òî ìîÿ ó÷åáà, êàñàòåëüíî äåíåã, ïðîäëèòñÿ
âñþ ìîþ æèçíü, ò.ê. ÷åì áîëüøå ÿ óçíàþ, òåì áîëüøå ìíå òðåáóåòñÿ
óçíàâàòü. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íèêîãäà íå èçó÷àþò ïðåäìåò äåíåã. Îíè
õîäÿò íà ðàáîòó, ïîëó÷àþò äåíüãè, áàëàíñèðóþò ñî ñâîèìè ÷åêîâûìè
êíèæêàìè è âñå. Â äîâåðøåíèå âñåãî îíè óäèâëÿþòñÿ - îòêóäà æå
áåðóòñÿ äåíåæíûå ïðîáëåìû. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî áîëüøåå êîëè÷åñòâî
äåíåã ðåøèò èõ ïðîáëåìó. Ìàëî êòî îñîçíàåò, ÷òî èõ ïðîáëåìà - ýòî
áðåøü â ôèíàíñîâîì îáðàçîâàíèè”.

“Ò.å. ìîé îòåö èìååò ïðîáëåìû ñ íàëîãàìè ïîòîìó, ÷òî íå ïîíè-
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ìàåò, ÷òî òàêîå äåíüãè?” - ñìóùåííî ñïðîñèë ÿ.

“Ïîñëóøàé”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Íàëîãè - ýòî ëèøü ìàëåíü-
êàÿ ÷àñòü òîãî, ÷òî íàäî çíàòü, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ çàñòàâëÿòü äåíüãè
ðàáîòàòü íà ñåáÿ. Ñåãîäíÿ ÿ òîëüêî õîòåë âûÿñíèòü, íå èñ÷åçëî ëè
òâîå îñòðîå æåëàíèå óçíàòü âñå, ÷òî êàñàåòñÿ äåíåã. Áîëüøèíñòâó ëþäåé
ýòî íå íóæíî. Îíè õîòÿò õîäèòü â øêîëó, îáó÷àòüñÿ ïðîôåññèè,
ïîëó÷àòü êàêîå-òî óäîâîëüñòâèå îò ðàáîòû, çàðàáàòûâàòü ïîáîëüøå.
Îäíàæäû îíè ïðîñûïàþòñÿ ñ áîëüøèìè äåíåæíûìè ïðîáëåìàìè,
òåïåðü îíè, òåì áîëåå, íå ìîãóò ïðåêðàòèòü ðàáîòàòü. Âîò îíà öåíà
òîãî, êàê òîëüêî ëèøü óìåòü ðàáîòàòü íà äåíüãè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
íàó÷èòüñÿ, êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ. Íó, íå ïåðåãîðåëî
åùå æåëàíèå ó÷èòüñÿ?” - ñïðîñèë áîãàòûé îòåö.

ß äàë ïîíÿòü, ÷òî íå ïåðåãîðåëî, êèâíóâ ãîëîâîé. “Õîðîøî”, -
ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Òåïåðü ïðèñòóïàé ê ðàáîòå. Íà ýòîò ðàç ÿ òåáå
íè÷åãî íå çàïëà÷ó”.

“×åãî?” - ñïðîñèë ÿ óäèâëåííî.
“Òû ñëûøàë ìåíÿ. Íè÷åãî. Òû áóäåøü ðàáîòàòü òå æå 3 ÷àñà

êàæäóþ ñóááîòó, íî íà ýòîò ðàç òåáå íå çàïëàòÿò 10 öåíòîâ â ÷àñ. Òû
ñêàçàë, ÷òî õîòåë áû íàó÷èòüñÿ íå ðàáîòàòü íà äåíüãè, âîò ÿ è íå áóäó
òåáå íè÷åãî ïëàòèòü”.

ß íå âåðèë ñâîèì óøàì.
“ß óæå èìåë ïîäîáíûé ðàçãîâîð ñ Ìàéêîì. Îí óæå ðàáîòàåò.

ïðîòèðàåò è ðàññòàâëÿåò êîíñåðâû áåñïëàòíî. Òåáå ëó÷øå ïîòîðî-
ïèòüñÿ è âåðíóòüñÿ ê ðàáîòå”.

“Ýòî íåñïðàâåäëèâî”, - çàîðàë ÿ. “Âû äîëæíû ÷òî-òî çàïëàòèòü”.
“Òû ñêàçàë, ÷òî õî÷åøü ó÷èòüñÿ. Åñëè òû íå íàó÷èøüñÿ ýòîìó

ñåé÷àñ, òû ñòàíåøü òàêèì æå, êàê òå 2 æåíùèíû è ìóæ÷èíà, êîòîðûõ
òû âèäåë, ðàáîòàþùèå íà äåíüãè, è íàäåþùèõñÿ, ÷òî ÿ èõ íå óâîëþ.

Èëè âûðàñòåøü è ñòàíåøü, êàê òâîé îòåö, áóäåøü ìíîãî çàðàáà-
òûâàòü òîëüêî ðàäè òîãî, ÷òîáû áûòü ïî óøè â äîëãàõ, íàäåÿñü, ÷òî
áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã ðåøèò òâîè ïðîáëåìû. Åñëè òû ýòîãî õî-
÷åøü, äàâàé âåðíåìñÿ ê íàøåé îðèãèíàëüíîé äîãîâîðåííîñòè î ðàáî-
òå çà 10 öåíòîâ â ÷àñ. À ìîæåøü ñäåëàòü òî, äî ÷åãî äîêàòûâàåòñÿ
áîëüøèíñòâî ëþäåé. Æàëóéñÿ, ÷òî òåáå ìàëî ïëàòÿò, óâîëüíÿéñÿ è
èäè èñêàòü äðóãóþ ðàáîòó”.

“À ÷òî ìíå äåëàòü?” - ñïðîñèë ÿ.
Áîãàòûé îòåö òèõîíüêî ïîñòó÷àë ìåíÿ ïî ãîëîâå. “Âîñïîëüçóéñÿ

ýòèì”, - ñêàçàë îí. “Åñëè ñäåëàåøü ýòî õîðîøî, âñêîðå áóäåøü áëà-
ãîäàðèòü ìåíÿ çà ïðåäîñòàâëåííóþ âîçìîæíîñòü è ñòàíåøü áîãàòûì
÷åëîâåêîì”.

ß çàìåð, íå âåðÿ â òî, ÷òî ìíå ïðåäëàãàåòñÿ òàêàÿ íå÷åñòíàÿ
ñäåëêà. ß ïðèøåë ñþäà ïðîñèòü ïîâûøåíèÿ æàëîâàíèÿ, à òåïåðü ìíå
ïðåäëàãàþò âîîáùå áåñïëàòíî ðàáîòàòü. Áîãàòûé îòåö ñíîâà òèõîíü-
êî ïîñòó÷àë ìåíÿ ïî ãîëîâå è ñêàçàë: “Âîñïîëüçóéñÿ ýòèì. À òåïåðü
âûìåòàéñÿ îòñþäà è ïðèñòóïàé ê ðàáîòå”.
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ÓÐÎÊ 1: Áîãàòûå íå ðàáîòàþò íà äåíüãè.

ß íå ðàññêàçàë ñâîåìó áåäíîìó îòöó, ÷òî ìíå íå ïëàòÿò. Îí áû
ýòîãî íå ïîíÿë, à ÿ íå æåëàë ñòàðàòüñÿ ÷òî-òî îáúÿñíÿòü, â ÷åì è ñàì
íå ðàçáèðàëñÿ åùå. Òðè íåäåëè Ìàéê è ÿ ðàáîòàëè ïî 3 ÷àñà êàæäóþ
ñóááîòó çà áåñïëàòíî. Ðàáîòà ìíå íå íàäîåäàëà, ñ ðóòèíîé ñòàëî
ñïðàâëÿòüñÿ ëåã÷å. Ïðîïóùåííûå áåéñáîëüíûå èãðû è îòñóòñòâèå
âîçìîæíîñòè ïîêóïàòü êîìèêñû - âñå, ÷òî ÿ ïîòåðÿë.

Íà 3-åé íåäåëå, â ïîëäåíü, ó ìàãàçèíà îñòàíîâèëñÿ íà ãðóçîâèêå
áîãàòûé îòåö. Ìû ñëûøàëè, êàê îí çàåçæàë íà ïàðêîâêó, êàê çàòèõ
äâèãàòåëü. Áîãàòûé îòåö çàøåë â ìàãàçèí, ïîçäîðîâàëñÿ ñ ìèññèñ
Ìàðòèí, îáíÿâ åå. Óçíàâ, êàê èäóò äåëà â ìàãàçèíå, îí èçâëåê èç
ìîðîçèëêè äâå ïîðöèè ìîðîæåííîãî, çàïëàòèë çà íèõ è ïîäîçâàë íàñ
ñ Ìàéêîì ê ñåáå.

“Ïîéäåì, ïðîéäåìñÿ, ðåáÿòà”.
Ìû ïåðåøëè äîðîãó, óâåðíóâøèñü îò íåñêîëüêèõ ìàøèí, íàïðà-

âèâøèñü ê áîëüøîìó òðàâÿíîìó ïîëþ, ãäå íåñêîëüêî âçðîñëûõ èãðà-
ëè â ñîôòáîë. Ñåâ çà îòäàëåííûé ñòîëèê ó êðîìêè ïîëÿ, ìû ñ Ìàéêîì
ïîëó÷èëè ïî ìîðîæåííîìó.

“Íó, êàê äåëà, ðåáÿòà?” - ñïðîñèë îí.
“Íîðìàëüíî”, - îòâåòèë Ìàéê. ß êèâíóë, ïîääåðæàâ åãî. “Áóäåì

åùå ÷åìó-òî ó÷èòüñÿ?” - ñïðîñèë áîãàòûé îòåö. Ìàéê è ÿ ïîñìîòðåëè
äðóã íà äðóãà, ïîæàëè ïëå÷àìè è êèâíóëè ãîëîâîé.

Êàê èçáåæàòü îäíó èç ñàìûõ áîëüøèõ ëîâóøåê â æèçíè.

“×òî æ, âàì ðåáÿòà, ëó÷øå íà÷èíàòü äóìàòü. Ïåðåä âàìè îäèí èç
ñàìûõ áîëüøèõ æèçíåííûõ óðîêîâ. Åñëè âû óñâîèòå óðîê, âàñ æäåò â
æèçíè ñâîáîäà è áåçîïàñíîñòü. Åñëè íå óñâîèòå óðîê. êîí÷èòå, êàê
ìèññèñ Ìàðòèí è áîëüøèíñòâî ëþäåé, èãðàþùèõ â ñîôòáîë â ïàðêå.
Îíè î÷åíü óñåðäíî ðàáîòàþò çà ìàëåíüêèå äåíüãè, äåðæàñü çà èë-
ëþçèþ áåçîïàñíîñòè, äàâàåìîé áóäòî áû ðàáîòîé, ñ íåòåðïåíèåì
îæèäàþò 3-õ íåäåëüíîãî îòïóñêà êàæäûé ãîä è ïëûâóò ê ñêóäíîé
ïåíñèè ïîñëå 45 ëåò ðàáîòû. Åñëè ýòî ïðèâîäèò âàñ â âîçáóæäåíèå, ÿ
ïîâûøó, âàì æàëîâàíèå äî 25 öåíòîâ â ÷àñ”.

“Íî ýòî æå õîðîøèå, ðàáîòÿùèå ëþäè. Âû ñìååòåñü íàä íèìè?”
- ñïðîñèë ÿ.

Íà ëèöå áîãàòîãî îòöà ïîÿâèëàñü óëûáêà: “Ìèññèñ Ìàðòèí ìíå
êàê ìàòü. ß áû íèêîãäà íå áûë ê íåé òàê æåñòîê. Ìîæåò áûòü, ìîè
ñëîâà æåñòîêî çâó÷àò, ïîòîìó ÷òî ÿ äåëàþ âñå, ÷òî ìîãó, ÷òîáû ÷òî-òî
ðàçúÿñíèòü âàì îáîèì. ß õî÷ó ðàñøèðèòü âàøó òî÷êó çðåíèÿ, ÷òîáû
âû ñìîãëè ÷òî-òî óâèäåòü. ×òî-òî, ÷åãî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå âèäèò
ïîòîìó, ÷òî èõ ìèðîâîççðåíèå ñëèøêîì óçêîå. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå
âèäÿò ëîâóøêè, â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ”.

Ìàéê è ÿ ñèäåëè íåóâåðåííûå â òîì, ÷òî ïîíèìàåì åãî. Îí ãîâî-
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ðèë æåñòîêî, íî ìû ÷óâñòâîâàëè, ÷òî îí îò÷àÿííî õî÷åò, ÷òîáû ìû
÷òî-òî çíàëè.

Ñ óëûáêîé áîãàòûé îòåö ñêàçàë: “À ÷òî, ðàçâå 25 öåíòîâ â ÷àñ
ïëîõî? Íå çàñòàâëÿåò ëè ýòî áèòüñÿ âàøå ñåðäöå íåìíîãî áûñòðåå”. ß
ïîêà÷àë ãîëîâîé “íåò”, õîòÿ îí áûë ïðàâ, 25 öåíòîâ â ÷àñ áûëè
áîëüøèìè äåíüãàìè äëÿ ìåíÿ.

“Ëàäíî, ÿ áóäó ïëàòèòü âàì äîëëàð â ÷àñ”? ñêàçàë áîãàòûé îòåö
ñ ëóêàâîé óõìûëêîé.

Âîò òåïåðü ìîå ñåðäöå âûïðûãíóëî èç ãðóäè. Ìîé ìîçã âîïèë:
“Âîçüìè! Âîçüìè!”. ß íå ìîã ïîâåðèòü â òî, ÷òî ñëûøó, à âñå æå ÿ
ïðîìîë÷àë.

“Ëàäíî, 2 äîëëàðà â ÷àñ”. Ìîé ìàëåíüêèé äåâÿòèëåòíèé ìîçã è
ñåðäöå ÷óòü íå âçîðâàëèñü. Ýòî æå áûë 1956 ãîä, à ïëàòà â 2 äîëëàðà
â ÷àñ ïðåâðàòèëà áû ìåíÿ â ñàìîãî áîãàòîãî ðåáåíêà â ìèðå. ß íå ìîã
ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî ìîæíî ñòîëüêî çàðàáàòûâàòü. ß õîòåë ñêàçàòü
“Äà”. ß ãîòîâ áûë óäàðèòü ïî ðóêàì. Ìíå ïðåäñòàâëÿëèñü íîâûé
âåëîñèïåä, íîâûå áåéñáîëüíûå ïåð÷àòêè, ïîêëîíåíèå ìîèõ äðóçåé,
êîòîðûå óâèäåëè áû ñòîëüêî äåíåã â ìîèõ ðóêàõ. Äà è Äæèììè ñî
ñâîèìè áîãàòåíüêèìè äðóçüÿìè íèêîãäà íå ñìîã áû ñíîâà íàçâàòü
ìåíÿ áåäíûì. Íî âñå-òàêè ìîé ðîò îñòàâàëñÿ çàêðûòûì.

Ìîæåò áûòü, ìîé ìîçã ïåðåãðåëñÿ è çàäóë áèêôîðäîâ øíóð. ß
ìîë÷àë, õîòÿ ìíå â ãëóáèíå äóøè ñòðàøíî õîòåëîñü ïîëó÷èòü 2 äîë-
ëàðà â ÷àñ.

Ìîðîæåííîå ðàñòàÿëî è ñòåêàëî ïî ìîåé ðóêå. Ïàëî÷êà èç-ïîä
ìîðîæåíîãî áûëà ïóñòà, à ïîäî ìíîé áûëà ëèïêàÿ âàíèëüíî-
øîêîëàäíàÿ ëóæà, îò êîòîðîé ìóðàâüè áûëè â âîñòîðãå. Áîãàòûé îòåö
ñìîòðåë íà äâóõ ìàëü÷èøåê, óñòàâèâøèõñÿ íà íåãî, ñ øèðîêî ðàñ-
êðûòûìè ãëàçàìè è îïóñòîøåííûìè ìîçãàìè. Îí çíàë, ÷òî èñïûòû-
âàåò, èñêóøàåò íàñ, çíàë, ÷òî ÷àñòü íàøåãî åñòåñòâà ðâåòñÿ çàêëþ÷èòü
ñäåëêó. Îí çíàë, ÷òî êàæäîå ÷åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâî èìååò ñëàáèíó â
äóøå, ÷åðåç êîòîðóþ ÷åëîâåêà ìîæíî êóïèòü. È îí çíàë, ÷òî êàæäîå
÷åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâî èìåëî ñèëó â ñâîåé äóøå, ó÷àñòî÷åê â íåé, ãäå
òàèòñÿ ìóæåñòâî, êîòîðîå íåëüçÿ áûëî êóïèòü íè çà êàêèå äåíüãè.
Âîïðîñ áûë â òîì, ÷òî âîçüìåò âåðõ: “Ñëàáèíà èëè ñèëà?” Òûñÿ÷è
äóø ïðîøëè ÷åðåç ýòîò âîïðîñ. Ýòîò âîïðîñ ïðîâåðÿë äóøè íà
êðåïîñòü, êîãäà ðå÷ü øëà î ðàáîòå.

“Ëàäíî, 5 äîëëàðîâ â ÷àñ”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö.
Âíåçàïíî ÿ îùóòèë ãóëêóþ ïóñòîòó âíóòðè, ÷òî-òî èçìåíèëîñü.

Ïðåäëîæåíèå áûëî ñëèøêîì ùåäðûì è çâó÷àëî íåëåïî. Íå ñëèøêîì
ìíîãî âçðîñëûõ â 1956 ãîäó çàðàáàòûâàëè áîëåå 5 äîëëàðîâ â ÷àñ.
Ñîáëàçí èñ÷åç, è âîöàðèëñÿ ïîêîé. Ìåäëåííî ÿ ïîâåðíóëñÿ íàëåâî,
÷òîáû ïîñìîòðåòü íà Ìàéêà. Îí ãëàçåë íà ìåíÿ â ñâîþ î÷åðåäü. ×àñòü
ìîåé äóøè, ãäå ïðèòàèëàñü ñëàáèíà, áåçìîëâñòâîâàëà. Ñèëà â ìîåé
äóøå âçÿëà âåðõ, âçÿëà âåðõ òà ÷àñòü äóøè, êîòîðàÿ íå ïðîäàâàëàñü.
Òåïåðü ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñïîêîéíî è óâåðåííî. ß çíàë, ÷òî è Ìàéê
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“Õîðîøî”, - ìÿãêî ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Ó ìíîãèõ ëþäåé åñòü
ñâîÿ öåíà. Åñòü ïîòîìó, ÷òî â íèõ (â ýòèõ ëþäÿõ) æèâóò ñòðàõ è æàä-
íîñòü. Ñíà÷àëà ñòðàõ îñòàòüñÿ áåç äåíåã ìîòèâèðóåò íàñ óñåðäíî
òðóäèòüñÿ, íî îäíàæäû, ïîëó÷èâ äåíüãè, ìû ïîïàäàåì â ñåòè æàäíî-
ñòè è æåëàíèÿ, êîòîðûå çàñòàâëÿþò íàñ äóìàòü î âñåõ òåõ âåëèêî-
ëåïíûõ âåùàõ, êîòîðûå ìîæíî êóïèòü çà äåíüãè. Âîçíèêàåò æèçíåí-
íûé øàáëîí”.

“Êàêîé øàáëîí?” - ñïðîñèë ÿ.
“Øàáëîí - âñòàòü, ïîéòè íà ðàáîòó, îïëàòèòü ñ÷åòà, âñòàòü, ïîé-

òè íà ðàáîòó, îïëàòèòü ñ÷åòà. Æèçíè ëþäåé ñ ýòèì øàáëîíîì ïîæèç-
íåííî óïðàâëÿþòñÿ ñòðàõîì è æàäíîñòüþ. Ïðåäëîæè èì áîëüøå äåíåã,
è îíè ïðîäîëæàò ñâîé öèêë, ëèøü óâåëè÷èâ ðàñõîäû. Ýòî òî, ÷òî ÿ
íàçûâàþ êðûñèíûìè áåãàìè”.

“À åñòü ëè äðóãîé ïóòü” - ñïðîñèë Ìàéê. “Åñòü” - ìåäëåííî ñêàçàë
áîãàòûé îòåö. “Íî î÷åíü íåìíîãèå íàõîäÿò åãî”.

“È ÷òî æ ýòî çà ïóòü?” - ñïðîñèë Ìàéê.
“Òîò, êîòîðûé, ÿ íàäåþñü, ðåáÿòà, âû óçíàåòå, åñëè ñòàíåòå ðà-

áîòàòü è ó÷èòüñÿ ó ìåíÿ. Âîò ïî÷åìó ÿ îòáðîñèë âñÿêóþ îïëàòó”.
“Ìîæåò, õîòü íàìåêíåøü?” - ñïðîñèë Ìàéê. “Ìû íåñêîëüêî ïî-

äóñòàëè âêàëûâàòü çà áåñïëàòíî”.
“Íó, ïåðâûé øàã - ýòî ãîâîðèòü ïðàâäó”.- ñêàçàë áîãàòûé îòåö.

“À ìû è íå âðåì”, - ñêàçàë ÿ. “ß è íå ãîâîðèë, ÷òî âû âðåòå. ß ñêàçàë
- ãîâîðèòü ïðàâäó”.

“Ïðàâäó î ÷åì”, - ñïðîñèë ÿ. “Î òîì, ÷òî âû ÷óâñòâóåòå”,- ñêàçàë
îí. “Âû íå äîëæíû ãîâîðèòü îá ýòîì êîìó-òî åùå. Òîëüêî ñåáå”.

“Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ëþäè â ýòîì ïàðêå, ëþäè, êîòîðûå ðà-
áîòàþò íà âàñ, ìèññèñ Ìàðòèí - îíè íå äåëàþò ýòîãî?” - ñïðîñèë ÿ.

“ß ñîìíåâàþñü, ÷òî äåëàþò”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Âìåñòî
ýòîãî îíè îùóùàþò ñòðàõ, ÷òî ó íèõ íå áóäåò äåíåã. Âìåñòî áîðüáû ñî
ñòðàõîì îíè ïîääàþòñÿ åìó, ýìîöèè ó íèõ ïåðåâåøèâàþò ìûøëåíèå.
Ýìîöèè çàìåíÿþò èì ïîëüçîâàíèå ãîëîâîé”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö,
ïîñòóêèâàÿ íàì ïî ãîëîâàì. Ëþäè ïîëó÷àþò íåñêîëüêî áàêñîâ â ðóêè,
è ýìîöèè ðàäîñòè, æåëàíèÿ è æàäíîñòè áåðóò âåðõ íàä ðàçóìíûì
ìûøëåíèåì”.

“Òî åñòü èõ ýìîöèè ôîðìèðóþò èõ íåðàçóìíîå ìûøëåíèå?” -
ñïðîñèë Ìàéê.

 “Ñîâåðøåííî âåðíî”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Âìåñòî òîãî, ÷òî-
áû ñêàçàòü ñåáå ïðàâäó, ÷òî æå îíè ÷óâñòâóþò íà ñàìîì äåëå, îíè
óñòóïàþò ýìîöèÿì è ñïîñîáíîñòè äóìàòü. Îíè îùóùàþò ñòðàõ, îíè
èäóò íà ðàáîòó, íàäåÿñü, ÷òî äåíüãè ïðèãëóøàò èõ ñòðàõ, íî íåò. Ýòîò
ñòàðûé ñòðàõ ïðåñëåäóåò èõ, è îíè ñíîâà âîçâðàùàþòñÿ íà ðàáîòó,
ñíîâà íàäåÿñü, ÷òî äåíüãè ðàçãîíÿò èõ ñòðàõ, è ñíîâà íè÷åãî íå ïðî-
èñõîäèò. Ñòðàõ äåðæèò ëþäåé â ýòîì êàïêàíå ðàáîòû, çàðàáàòûâàíèÿ
äåíåã; â íàäåæäå, ÷òî ñòðàõ ïðîéäåò, ëþäè ñíîâà èäóò ðàáîòàòü è
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çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Íî êàæäûé äåíü âñòàþò îíè, è âìåñòå ñ íèìè
ïðîñûïàåòñÿ ñòàðûé ñòðàõ. Ìèëëèîíû ëþäåé ýòîò ñòàðèííûé ñòðàõ
÷àñòî äåðæèò â íàïðÿæåííîì ñîñòîÿíèè âñþ íî÷ü, è íî÷ü îáî-
ðà÷èâàåòñÿ âîëíåíèÿìè è õàîñîì â ìûñëÿõ. È ëþäè ïîäíèìàþòñÿ, è
èäóò íà ðàáîòó, íàäåÿñü, ÷òî äåíåæíûé ÷åê óáüåò ýòîò ñòðàõ, òåðçà-
þùèé èõ äóøè. Äåíüãè óïðàâëÿþò èõ æèçíÿìè, à ëþäè îòêàçûâàþò-
ñÿ ïðèçíàòüñÿ ñåáå â ýòîì. Äåíüãè êîíòðîëèðóþò èõ ýìîöèè, æåëà-
íèÿ, à çíà÷èò, èõ äóøè”.

Áîãàòûé îòåö ñèäåë òèõî, äàâàÿ ñâîèì ñëîâàì âïèòàòüñÿ â íàø
ðàçóì. Ìàéê è ÿ ñëûøàëè, ÷òî îí ñêàçàë, íî íå ïîëíîñòüþ ïîíÿëè, î
÷åì îí ãîâîðèë. ß òîëüêî çíàë, ÷òî ÷àñòî ìíå áûëî ëþáîïûòíî, ïî-
÷åìó âçðîñëûå òàê ïîñïåøíî îòïðàâëÿëèñü íà ðàáîòó. Ýòî íå áûëî
îñîáåííî ñìåøíî, îíè íèêîãäà íå âûãëÿäåëè ïðè ýòîì ñ÷àñòëèâûìè,
íî ÷òî-òî çàñòàâëÿëî èõ ñïåøèòü íà ðàáîòó.

Ïîíÿâ, ÷òî ìû âîáðàëè ñòîëüêî, ñêîëüêî ñìîãëè, èç ñêàçàííîãî
èì, áîãàòûé îòåö ñêàçàë: “ß õî÷ó, ðåáÿòà, ÷òîá âû èçáåæàëè ýòîé
ëîâóøêè. Âîò ÷åìó äåéñòâèòåëüíî ÿ õî÷ó âàñ íàó÷èòü, à íå íàó÷èòü,
êàê ïðîñòî áûòü áîãàòûì, òàê êàê áûòü áîãàòûì - íå ðåøàåò ïðî-
áëåìû”.

“Íå ðåøàåò?” - óäèâëåííî ñïðîñèë ÿ.
“Íåò, íå ðåøàåò. Äàâàéòå ðàçáåðåìñÿ ñ òåì, ÷òî òàêîå æåëàíèå.

Íåêîòîðûå íàçûâàþò æåëàíèå çàðàáàòûâàòü æàäíîñòüþ, ÿ òàê íå
äóìàþ. Ñîâåðøåííî íîðìàëüíî æåëàòü ÷åãî-òî ëó÷øåãî, áîëåå êðà-
ñèâîãî, áîëåå âåñåëîãî èëè âîçáóæäàþùåãî, Èòàê, ëþäè, ÷òîáû óäîâ-
ëåòâîðÿòü ñâîè æåëàíèÿ, èäóò çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Îíè æåëàþò èìåòü
äåíüãè ðàäè òîé ðàäîñòè, êîòîðóþ íà íèõ ìîæíî êóïèòü. Íî ðàäîñòü,
ïðèíîñèìàÿ äåíüãàìè, ÷àñòî ìàëà, è ëþäÿì íóæíî åùå áîëüøå äåíåã
äëÿ áîëüøåé ðàäîñòè, áîëüøèõ óäîâîëüñòâèé, áîëüøåãî êîìôîðòà,
áîëüøåé áåçîïàñíîñòè. È ëþäè ðàáîòàþò è ðàáîòàþò, ñ÷èòàÿ, ÷òî
äåíüãè óñïîêîÿò èõ äóøè, òåðçàåìûå è ðàçðûâàåìûå ñòðàõîì è
æåëàíèåì. Íî äåíüãè íå ìîãóò ñäåëàòü ýòîãî”.

“Äàæå ó áîãàòûõ ëþäåé?” - ñïðîñèë Ìàéê. “Âêëþ÷àÿ áîãàòûõ
ëþäåé”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Íà ñàìîì äåëå, ïðè÷èíà, ïî÷åìó
áîãàòûå áîãàòû íå â æåëàíèè, à â ñòðàõå. Áîãàòûå äåéñòâèòåëüíî
äóìàþò, ÷òî äåíüãè ìîãóò ñòåðåòü ñòðàõ íåèìåíèÿ äåíåã, ñòðàõ áûòü
áåäíûì, îíè íàêàïëèâàþò òîííû äåíåã, íî òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáíàðóæèòü, ÷òî ñòðàõ óñèëèâàåòñÿ. Áîãàòûå áîÿòñÿ ïîòåðÿòü âñå. Ó
ìåíÿ åñòü äðóçüÿ, êîòîðûå ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü, õîòÿ äåíåã ó íèõ
êóðû íå êëþþò. ß çíàþ ëþäåé, ó êîòîðûõ ìèëëèîíû, è êîòîðûå ñåé÷àñ
áîÿòñÿ áîëüøå, ÷åì òîãäà, êîãäà áûëè áåäíû. Èì ñòðàøíî ïîòåðÿòü
âñå ñâîè äåíüãè. Ñòðàõè, ïðèâåäøèå èõ ê áîãàòñòâó, ëèøü óñèëèëèñü.
Ñëàáàÿ, íóæäàþùàÿñÿ ÷àñòü èõ äóøè òåïåðü âîïèò åùå ãðîì÷å. Îíè
íå õîòÿò òåðÿòü ñâîè áîëüøèå äîìà, ìàøèíû, ñîñòîÿòåëüíóþ æèçíü,
ò.å. òî, ÷òî ïðèíåñëè èì äåíüãè. Èõ áåñïîêîèò, à ÷òî ñêàæóò èõ äðóçüÿ,
åñëè îíè ïîòåðÿþò âñå ñâîè äåíüãè. Ìíîãèå èç áîãàòûõ íàõîäÿòñÿ íà
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ïîðÿäêå è äåíåã õâàòàåò”.
“×òî æå áåäíûé ÷åëîâåê ñ÷àñòëèâåå?” - ñïðîñèë ÿ.
“Íåò, ÿ òàê íå äóìàþ”, - îòâåòèë áîãàòûé îòåö. - “Íåäîñòàòîê

äåíåã íåðâèðóåò òàê æå, êàê è ïåðåèçáûòîê”.
Â ýòî âðåìÿ ìåñòíûé áîìæ ïðîøåë ìèìî íàøåãî ñòîëà, îñòàíî-

âèëñÿ ó áîëüøîãî ìóñîðíîãî ÿùèêà è ñòàë â íåì ðûòüñÿ., Ìû, âñå
òðîå, íàáëþäàëè çà íèì ñ áîëüøèì èíòåðåñîì, òîãäà êîãäà ðàíüøå
ïðîñòî ïðîèãíîðèðîâàëè áû åãî. Áîãàòûé îòåö âûòÿíóë èç áóìàæíè-
êà äîëëàð è æåñòîì ïîçâàë áîìæà. Óâèäåâ äåíüãè, òîò íåìåäëåííî
ïîäîøåë, âçÿë áàíêíîòó, ãîðÿ÷î ïîáëàãîäàðèë áîãàòîãî îòöà è ðàäî-
ñòíûé, äîâîëüíûé óäà÷åé óì÷àëñÿ ïðî÷ü.

“Îí íåìíîãèì îòëè÷àåòñÿ îò áîëüøèíñòâà ìîèõ ðàáîòíèêîâ”, -
ñêàçàë áîãàòûé îòåö. – “ß âñòðå÷àë òàê ìíîãî ëþäåé, ãîâîðèâøèõ:
“Î, äåíüãè ìåíÿ íå èíòåðåñóþò”. À âñå æå îíè áóäóò ðàáîòàòü ïî 8
÷àñîâ â äåíü, òåì ñàìûì îòðèöàÿ ìíèìîå ðàâíîäóøèå ê äåíüãàì. Åñëè
äåíüãè èì áåçðàçëè÷íû, çà÷åì òîãäà îíè ðàáîòàþò”.

Êîãäà ÿ ñèäåë òàì, ñëóøàÿ ñâîåãî áîãàòîãî îòöà, â ïàìÿòè âñïëû-
âàëî, êàê áåñêîíå÷íîå ÷èñëî ðàç ìîé ñîáñòâåííûé îòåö ãîâîðèë:
“Äåíüãè ìåíÿ íå èíòåðåñóþò”. Îí ÷àñòî ýòî ãîâîðèë. “ß ðàáîòàþ,
ïîòîìó ÷òî ëþáëþ ñâîþ ðàáîòó”, - ãîâîðèë îí.

“×òî æå èì äåëàòü” - ñïðîñèë ÿ . - “Ðàáîòàòü áåñïëàòíî, ïîêà âñå
ñëåäû ñòðàõà è æàäíîñòè íå èñ÷åçíóò?”

“Íåò, ýòî áûëî áû íàïðàñíîé òðàòîé âðåìåíè”, - ñêàçàë áîãàòûé
îòåö. – “Ýìîöèè äåëàþò ÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì. Äåëàþò íàñ òåìè, êòî
ìû åñòü. Ñëîâî “ýìîöèÿ” îçíà÷àåò ýíåðãèþ â äåéñòâèè, ïîáóæäàþ-
ùóþ ýíåðãèþ. Áóäü ïðàâäèâûì ñî ñâîèìè ýìîöèÿìè, èñïîëüçóé ñâîé
ðàçóì è ýìîöèè â ñâîþ ïîëüçó, à íå ïðîòèâ ñåáÿ”. “Óõ òû!” - ñêàçàë
Ìàéê.

“Íå áåñïîêîéòåñü î òîì, ÷òî ÿ òîëüêî ÷òî ñêàçàë. Ñ ãîäàìè âñå
ñòàíåò íà ñâîè ìåñòà. Íàáëþäàéòå, íî íå ïðîòèâîäåéñòâóéòå ñâîèì
ýìîöèÿì. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå çíàþò, ÷òî èìåííî èõ ýìîöèè ôîð-
ìèðóþò èõ ìûøëåíèå. Âàøè ýìîöèè - ýòî âàøè ýìîöèè. Íî âû äîëæ-
íû íàó÷èòüñÿ ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííîå ìûøëåíèå”.

“À âû ìîæåòå ïðèâåñòè ìíå ïðèìåð?” - ñïðîñèë ÿ.
“Êîíå÷íî”, - îòâåòèë áîãàòûé îòåö. “Êîãäà ÷åëîâåê ãîâîðèò - Ìíå

íóæíî íàéòè ðàáîòó - âåðîÿòíåå âñåãî, ýìîöèÿ óïðàâëÿåò åãî
ìûøëåíèåì. Ñòðàõ íåèìåíèÿ äåíåã ãåíåðèðóåò ýòó ìûñëü”.

“Íî âåäü ëþäÿì äåéñòâèòåëüíî íóæíû äåíüãè, åñëè îíè äîëæíû
ïëàòèòü ïî ñ÷åòàì”, - ñêàçàë ÿ.

“Êîíå÷íî íóæíû”, - óëûáíóëñÿ áîãàòûé îòåö. “Âñå, ÷òî õî÷ó
ñêàçàòü, ýòî òî, ÷òî èìåííî ñòðàõ î÷åíü ÷àñòî ôîðìèðóåò ìûøëåíèå
÷åëîâåêà”.

“ß íå ïîíèìàþ”, - ñêàçàë Ìàéê.
“Íó, íàïðèìåð”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. - “Åñëè âîçíèêàåò ñòðàõ
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íåèìåíèÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà äåíåã, âìåñòî òîãî, ÷òîáû íå-
ìåäëåííî ì÷àòüñÿ èñêàòü ðàáîòó è ñìî÷ü çàðàáîòàòü íåñêîëüêî áàê-
ñîâ, áóäòî áû óáèâàþùèõ ñòðàõ, ëþäè ìîãëè áû ñïðîñèòü ñåáÿ: “À
áóäåò ëè ðàáîòà íàèëó÷øèì ðåøåíèåì, ÷òîáû ïðåîäîëåòü ñòðàõ, â
êîíöå êîíöîâ?” ß ñ÷èòàþ, ÷òî îòâåò çäåñü - “íåò”. Îñîáåííî, åñëè
ïðîêðóòèòü âñþ æèçíü ÷åëîâåêà. Ðàáîòà, ÷àùå âñåãî, êðàòêîâðåìåííîå
ðåøåíèå äîëãîâðåìåííîé ïðîáëåìû”.

“Íî ìîé îòåö âñåãäà ãîâîðèò: “Ó÷èñü â øêîëå, ïîëó÷àé õîðîøèå
çíàíèÿ è òîãäà ñìîæåøü íàéòè íàäåæíóþ áåçîïàñíóþ ðàáîòó”, - âû-
ãîâîðèë ÿ íåìíîãî ñìóùåííî.

“Äà, ÿ ïîíèìàþ, ïî÷åìó îí ýòî ãîâîðèò”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö.
“Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñîâåòóþò ýòî, òàêàÿ èäåÿ óñòðàèâàåò èõ. Íî äàþò
òàêèå ðåêîìåíäàöèè ëþäè ïðåèìóùåñòâåííî èç-çà ñòðàõà”.

“Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ìîé îòåö ãîâîðèò ýòî, ïîòîìó ÷òî áîèò-
ñÿ?”

“Äà”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Åìó ñòðàøíî, ÷òî òû íå ñìîæåøü
çàðàáàòûâàòü äåíüãè è íå âïèøåøüñÿ â îáùåñòâî. Íå ïîéìè ìåíÿ
ïðåâðàòíî. Îí ëþáèò òåáÿ è æåëàåò òåáå ëó÷øåãî. ß ïîíèìàþ åãî
ñòðàõ. Îáðàçîâàíèå è ðàáîòà âàæíåé. Íî îíè íå ïîáåæäàþò ñòðàõ.
Ïîíèìàåøü, òîò æå ñòðàõ, ÷òî çàñòàâëÿåò åãî ïîäíèìàòüñÿ óòðîì,
÷òîáû çàðàáîòàòü íåñêîëüêî áàêñîâ, è âûçûâàåò òîò ôàíàòèçìå êî-
òîðûì îí õî÷åò, äàáû òû ó÷èëñÿ”.

“À ÷òî âû ïîñîâåòóåòå?” - ñïðîñèë ÿ. “ß õî÷ó íàó÷èòü òåáÿ, êàê
îâëàäåòü ñèëîé äåíåã. Íå áîÿòüñÿ ýòîãî. Íî â øêîëå ýòîìó íå ó÷àò.
Åñëè òû ýòîìó íå íàó÷èøüñÿ, òî ñòàíåøü ðàáîì äåíåã”.

Â òîì, ÷òî ãîâîðèë áîãàòûé îòåö, áûë ñìûñë. Â êîíöå êîíöîâ îí
äåéñòâèòåëüíî õîòåë ðàñøèðèòü íàøè âçãëÿäû. ×òîáû ìû óâèäåëè
òî, ÷åãî íå âèäèò ìèññèñ Ìàðòèí, ÷åãî íå ìîãëè âèäåòü åãî ðàáîòíèêè
èëè ìîé îòåö. Ïðèâîäèìûå èì ïðèìåðû çâó÷àëè íåñêîëüêî æåñòîêî,
íî ÿ èõ íèêîãäà íå çàáûâàë. Â òîò äåíü ìîå âîñïðèÿòèå ðàñøèðèëîñü,
è ÿ ñìîã íà÷àòü âèäåòü òó ëîâóøêó, ÷òî ëåæàëà ïåðåä áîëüøèíñòâîì
ëþäåé.

“Ïîìíèòå, òàê èëè èíà÷å, âñå ìû ðàáîòíèêè. Ìû òîëüêî ðàáîòà-
åì íà ðàçíûõ óðîâíÿõ”, - ñêàçàë ìîé áîãàòûé îòåö. “ß ïðîñòî õî÷ó,
÷òîáû âû, ðåáÿòà, èìåëè øàíñ èçáåæàòü ëîâóøêè. À ëîâóøêà òî ýòà
âûçûâàåòñÿ äâóìÿ ýìîöèÿìè: ñòðàõîì è æåëàíèåì. Èñïîëüçóéòå ýòè
ýìîöèè â ñâîþ ïîëüçó, à íå ïðîòèâ ñåáÿ. Âîò ÷åìó ÿ õî÷ó âàñ íàó÷èòü.
ß íå çàèíòåðåñîâàí ëèøü â òîì, ÷òîáû âû ïðîñòî çàðàáàòûâàëè êó÷ó
äåíåã. Ýòèì íå îäåðæèøü âåðõ íàä ñòðàõîì è æåëàíèåì. Åñëè âû íå
ñïðàâèòåñü ñíà÷àëà ñî ñòðàõîì è æåëàíèåì è ðàçáîãàòååòå, âû âñåãî
ëèøü ñòàíåòå âûñîêîîïëà÷èâàåìûì ðàáîì”.

“Òàê êàê æå íàì íå óãîäèòü â ëîâóøêó?” - ñïðîñèë ÿ.
“Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà áåäíîñòè è ôèíàíñîâîé áîðüáû â ñòðàõå è

íåâåæåñòâå; ýêîíîìèêà, ïðàâèòåëüñòâî èëè áîãàòûå íå èãðàþò âåäóùåé
ðîëè. Ëþäè íàâÿçûâàþò ñåáå ñòðàõ è íåâåæåñòâî, ÷òî è äåðæèò èõ â
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ß æå íàó÷ó âàñ, êàê íå ïîïàñòü â ëîâóøêó”.
Âîò òàê è ïðîÿâèëèñü ôðàãìåíòû ãîëîâîëîìêè. Ìîé âûñîêîîá-

ðàçîâàííûé îòåö èìåë îòëè÷íîå îáðàçîâàíèå, ïðåêðàñíóþ êàðüåðó.
Íî øêîëà íèêîãäà íå ðàññêàçûâàëà åìó, êàê îáõîäèòüñÿ ñ äåíüãàìè
èëè ñî ñâîèìè ñòðàõàìè. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî ÿ ìîã íàó÷èòüñÿ ðàçíûì è
âàæíûì âåùàì ó ñâîèõ 2-õ îòöîâ.

“Òû ãîâîðèë î ñòðàõå íåèìåíèÿ äåíåã. À êàê æåëàíèå äåíåã âëè-
ÿåò íà íàøå ìûøëåíèå?” - ñïðîñèë Ìàéê.

“Êàê âû ñåáÿ ÷óâñòâîâàëè, êîãäà ÿ èñêóøàë âàñ ïîâûøåíèåì
æàëîâàíèÿ?” - ñïðîñèë áîãàòûé îòåö. - “Âû çàìåòèëè, êàê ñòàëè ðàñ-
òè âàøè æåëàíèÿ?”

Ìû êèâíóëè ãîëîâîé.
“Íî, íå ïîääàâøèñü ñâîèì ýìîöèÿì, âû ñìîãëè ïðèäåðæàòü ñâîè

ðåàêöèè è ìûñëè. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî. Ó íàñ âñåãäà áóäóò òàêèå
ýìîöèè, êàê ñòðàõ è æàäíîñòü. Âàì íàäî, è ýòî î÷åíü âàæíî,
èñïîëüçîâàòü ýòè ýìîöèè â ñâîþ ïîëüçó è íà äëèòåëüíûé ñðîê, à íå
ïîçâîëèòü ýòèì âàøèì ýìîöèÿì óïðàâëÿòü âàìè. Êîíòðîëèðóÿ âàøå
ìûøëåíèå. Áîëüøèíñòâî ëþäåé èñïîëüçóåò ñòðàõ è æàäíîñòü ïðîòèâ
ñàìèõ ñåáÿ. Ñ ýòîãî íà÷èíàåòñÿ íåâåæåñòâî. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
ïðîæèâàåò ñâîè æèçíè, ãîíÿÿñü çà äåíåæíûìè ÷åêàìè, ïîâûøåíèåì
æàëîâàíèÿ è ïîèñêîì íàäåæíîé ðàáîòû, ïîíóêàåìûå ñòðàõîì è
æåëàíèåì, íå îñîáî çàäàâàÿñü âîïðîñîì, à êóäà, ñîáñòâåííî, (ýòè)
ìûñëè, óïðàâëÿåìûå ýòèìè ýìîöèÿìè (ñòðàõîì è æåëàíèåì) âåäóò
èõ. Ñèòóàöèÿ íàïîìèíàåò êàðòèíêó ñ îñëîì, òàùàùèì òåëåæêó, è ñ
âîçíèöåé, êîòîðûé ñîáëàçíÿåò îñëà ìîðêîâêîé, áîëòàþùåéñÿ íà âå-
ðåâî÷êå, ïåðåä åãî íîñîì. Âëàäåëåö îñëèêà, ìîæåò áûòü, íàïðàâëÿ-
åòñÿ òóäà, êóäà õî÷åò, íî îñëèê ãîíÿåòñÿ çà èëëþçèåé. À çàâòðà äëÿ
îñëèêà áóäåò åùå îäíà ìîðêîâêà”.

“Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî òîãäà, êîãäà ÿ â ñâîåì âîîáðàæåíèè ñòàë
ðèñîâàòü íîâûå áåéñáîëüíûå ïåð÷àòêè, êîíôåòû è èãðóøêè, ýòî ñòàëî
äëÿ ìåíÿ òåì æå, ÷åì ìîðêîâêà äëÿ îñëà?” - ñïðîñèë ÿ.

“Äà”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “À áóäåøü ðàñòè, òâîè èãðóøêè
ñòàíóò áîëåå äîðîãèìè. Íîâàÿ ìàøèíà, ëîäêà, áîëüøîé äîì, ÷òîáû
ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå íà ñâîèõ äðóçåé. Ñòðàõ ñòàíåò ãíàòü òåáÿ,
æåëàíèå îâëàäååò òîáîé. Îíè ïîíåñóò òåáÿ íà ñêàëû. Âîò îíà ëîâóøêà”.

“Íåâåæåñòâî ïîäêàðìëèâàåò ñòðàõ è æåëàíèå. Âîò ïî÷åìó è
áîãàòûå ëþäè ñ êó÷åé äåíåã ÷àñòî ïîäâåðæåíû òåì áîëüøåìó ñòðàõó,
÷åì áîãà÷å îíà ñòàíîâÿòñÿ. Äåíüãè - ìîðêîâêà, èëëþçèÿ. Åñëè áû îñåë
ìîã âèäåòü âñþ êàðòèíêó, îí áû ìîã ïåðåäóìàòü ãîíÿòüñÿ çà
ìîðêîâêîé”.

Áîãàòûé îòåö ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü, ÷òî ÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü -
ýòî áîðüáà ìåæäó íåâåæåñòâîì è ïðîñâåùåííîñòüþ, ïðîñâåòëåíèåì.
Îí ðàçúÿñíèë, ÷òî êàê òîëüêî ÷åëîâåê ïðåêðàùàåò èñêàòü èíôîðìàöèþ
è çíàíèÿ äëÿ ñåáÿ, òî ïîïàäàåò â ñåòè íåâåæåñòâà. Â ýòîé áîðüáå
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÷åëîâåêîì ïðèíèìàåòñÿ âàæíåéøåå ðåøåíèå - íàó÷èòüñÿ ëè îí
îòêðûâàòü èëè çàêðûâàòü ñâîå ñîçíàíèå.

“Ñëóøàéòå, ó÷åáà î÷åíü, î÷åíü âàæíà. Âû èäåòå â øêîëó ïîëó-
÷àòü çíàíèÿ, íàâûêè ïðîôåññèè - äàáû ñòàòü ïîëåçíûì ÷ëåíîì
îáùåñòâà. Êàæäîå îáùåñòâî íóæäàåòñÿ â ó÷èòåëÿõ, âðà÷àõ, ìåõàíè-
êàõ, õóäîæíèêàõ, ïîâàðàõ, áèçíåñìåíàõ, ïîæàðíûõ, ñîëäàòàõ. Ñïåöè-
àëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âîñïèòûâàþò èõ, áëàãîäàðÿ ÷åìó íàøà êóëüòóðà
ìîæåò ïðåóñïåâàòü è ðàñöâåòàòü”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Ê ñî-
æàëåíèþ, äëÿ ìíîãèõ ëþäåé, øêîëà, ó÷åáà - ýòî êîíåö, à íå íà÷àëî”.

Âîöàðèëàñü äîëãàÿ òèøèíà. Áîãàòûé îòåö óëûáàëñÿ. ß íå ïîíÿë
âñåãî, ÷òî îí ñêàçàë â ýòîò äåíü.

Íî, êàê è âñå âåëèêèå ó÷èòåëÿ, ÷üè ñëîâà ó÷àò ñêâîçü ãîäà, ó÷àò
òîãäà, êîãäà ñàìèõ ó÷èòåëåé äàâíî íåò, ìîé áîãàòûé îòåö, åãî ñëîâà
æèâóò âî ìíå, ó÷àò ìåíÿ ïî ñåé äåíü.

“ß áûë íåìíîãî æåñòîê ñåãîäíÿ”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Äëÿ
ýòîãî åñòü ïðè÷èíà. ß õî÷ó, ÷òîáû âû íàâñåãäà çàïîìíèëè ýòîò ðàç-
ãîâîð. ß õî÷ó, ÷òîáû ïðèìåð ìèññèñ Ìàðòèí âñåãäà ñòîÿë ó âàñ ïåðåä
ãëàçàìè. ß õî÷ó, ÷òîáû âû âñåãäà ïîìíèëè îá îñëå. Íèêîãäà íå
çàáûâàéòå îá ýòîì, òàê êàê äâå âàøè ýìîöèè - ñòðàõ è æåëàíèå, ìîãóò
çàâëå÷ü âàñ â ñàìóþ êðóïíóþ æèçíåííóþ ëîâóøêó, åñëè âû ïîçâîëèòå
èì êîíòðîëèðîâàòü âàøå ìûøëåíèå. Î÷åíü ìó÷èòåëüíî ïîòðàòèòü
âàøó æèçíü, æèâÿ â ñòðàõå, íå íàéäÿ ñâîåé ìå÷òû. Óñåðäíî òðóäèòñÿ
íà äåíüãè, ïîëàãàÿ, ÷òî äåíüãè äàäóò òåáå âåùè, êîòîðûå ñäåëàþò òåáÿ
ñ÷àñòëèâûì, - òàê æå æåñòîêî, ìó÷èòåëüíî. Ïðîñûïàòüñÿ ñðåäè íî÷è
â ñòðàõå, ÷òî íàäî ïëàòèòü ïî ñ÷åòàì - ïðîñòî óæàñíî, îòâðàòèòåëüíî.
Ïðîæèòü æèçíü, êîòîðóþ áóäåò äèêòîâàòü ðàçìåð äåíåæíîãî ÷åêà,
çíà÷èòü íå æèòü âîâñå. Äóìàòü, ÷òî ðàáîòà äàñò òåáå ÷óâñòâî
áåçîïàñíîñòè - âðàòü ñàìîìó ñåáå. Ýòî âñå î÷åíü ìó÷èòåëüíî, è ÿ íå
õî÷ó, åñëè ýòî âîçìîæíî, ÷òîáû âû èçáåæàëè ýòîé ëîâóøêè. ß âèäåë,
÷òî äåëàþò äåíüãè ñ ÷åëîâå÷åñêèìè æèçíÿìè, óïðàâëÿÿ èìè. Íå äàéòå
ýòîìó ïðîèçîéòè ñ âàìè. Ïîæàëóéñòà, íå ïîçâîëüòå äåíüãàì óïðàâëÿòü
âàøåé æèçíüþ”.

Ñîôòáîëüíûé ìÿ÷ çàêàòèëñÿ ïîä ñòîë. Áîãàòûé îòåö ïîäíÿë åãî
è áðîñèë îáðàòíî.

“À êàê íåâåæåñòâî ñâÿçàíî ñ æàäíîñòüþ è ñòðàõîì â æèçíè?” -
ñïðîñèë ÿ.

“Íåâåæåñòâåííîå îòíîøåíèå ê äåíüãàì ïîðîæäàåò æàäíîñòü è
áîëüøîé ñòðàõ”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Ïîçâîëüòå ìíå ïðèâåñòè âàì
íåêîòîðûå ïðèìåðû. Âðà÷, æåëàþùèé èìåòü áîëüøå äåíåã, ÷òîáû
ëó÷øå îáåñïå÷èâàòü ñâîþ ñåìüþ, ïîäíèìàåò ñâîè ðàñöåíêè. À ýòî
äåëàåò çàáîòó î ñâîåì çäîðîâüå áîëåå äîðîãîñòîÿùèì äëÿ êàæäîãî.
Ñåãîäíÿ èç-çà ýòîãî áîëüøå âñåãî ñòðàäàþò áåäíûå ëþäè, à, çíà÷èò,
áåäíûå ëþäè èìåþò õóäøåå çäîðîâüå, ÷åì òå, êòî èìååò äåíüãè. Ðàç
âðà÷è ïîäíèìàþò ïëàòó çà ñâîè óñëóãè, òî è àäâîêàòû ýòî äåëàþò. À
ðàç àäâîêàòû ïîâûñèëè ñâîå âîçíàãðàæäåíèå, òî è ó÷èòåëÿ õîòÿò
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È âîçíèêàåò òàêàÿ ñòðàøíàÿ ïðîïàñòü ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè,
÷òî ìîæåò ðàçðàçèòüñÿ õàîñ, è åùå îäíà âåëèêàÿ öèâèëèçàöèÿ ìîæåò
ðàçâàëèòüñÿ. Âñå âåëèêèå öèâèëèçàöèè òàê èñ÷åçàëè, êîãäà ïðîïàñòü
ìåæäó èìóùèìè è íåèìóùèìè áûëà ñëèøêîì ãëóáîêàÿ. Àìåðèêà
äâèæåòñÿ â òîì æå íàïðàâëåíèè, äîêàçûâàÿ, ÷òî èñòîðèÿ ïîâòîðÿåòñÿ,
ïîòîìó ÷òî ìû ó èñòîðèè íè÷åìó íå ó÷èìñÿ. Ìû òîëüêî çàçóáðèâàåì
èñòîðè÷åñêèå äàòû, èìåíà, íî íå óðîê”.

“À ðàçâå íå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî öåíû áóäóò ðàñòè?” - ñïðîñèë ÿ.
“Òîëüêî íå â îáðàçîâàííîì îáùåñòâå, ñ òîëêîâûì ïðàâèòåëü-

ñòâîì. Öåíû äîëæíû ïàäàòü â äåéñòâèòåëüíîñòè. Êîíå÷íî, ÷àñòî ýòî
îñòàåòñÿ òåîðèåé. Öåíû èäóò ââåðõ èç-çà æàäíîñòè è ñòðàõà,
âûçâàííûìè íåâåæåñòâîì. Åñëè áû â øêîëàõ ëþäåé ó÷èëè ðàçáèðàòüñÿ
â ïðåäìåòå äåíåã, ó âñåõ áûëî áû áîëüøå äåíåã, à öåíû áûëè áû íèæå,
íî øêîëû ôîêóñèðóþòñÿ ëèøü íà îáó÷åíèè ëþäåé ðàáîòàòü íà äåíüãè,
ðàäè äåíåã, à íå íà òî, êàê óïðàâëÿòü ñèëîé äåíåã”.

“À ðàçâå ó íàñ íåò áèçíåñ-øêîë?” - ñïðîñèë Ìàéê. “Ðàçâå òû
ñàì íå ñîâåòóåøü ìíå èäòè òóäà, ÷òîáû ïîëó÷èòü çíàíèÿ?”

“Äà”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Íî óæ ñëèøêîì ÷àñòî áèçíåñ-øêî-
ëû âîñïèòûâàþò ðàáîòíèêîâ, íàïîìèíàþùèõ óñëîæíåííûå ñ÷åò÷è-
êè áîáîâ. Ðàçâå ìîãóò îíè çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì? Âñå, ÷òî äåëàþò òàêèå
ñïåöèàëèñòû - ýòî ñìîòðÿò íà öèôðû, óâîëüíÿþò ëþäåé è óáèâàþò
áèçíåñ. ß çíàþ, ÷òî ãîâîðþ, òàê êàê íàíèìàþ òàêèõ. Âñå, î ÷åì îíè
äóìàþò, - ýòî, êàê óðåçàòü ñåáåñòîèìîñòü è ïîäíÿòü öåíû, îò ÷åãî,
ñîáñòâåííî, áûâàåò ìíîãî ïðîáëåì. Ñ÷èòàòü, ÷òî ê ÷åìó, âàæíî. Ëþäè
äîëæíû óìåòü ñ÷èòàòü, íî ýòîãî ìàëî”, - ñåðäèòî äîáàâèë áîãàòûé
îòåö.

“Â ýòîì âñÿ ñóòü?” - ñïðîñèë Ìàéê.
“Äà”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Ó÷èòåñü èñïîëüçîâàòü âàøè ýìî-

öèè, ÷òîáû äóìàòü, à íå äóìàòü ñ ýìîöèÿìè. Êîãäà âû, ðåáÿòà, îáóç-
äàëè ñâîè ýìîöèè, ñîãëàñèâøèñü ðàáîòàòü áåñïëàòíî, ÿ çíàë, ÷òî ïî-
ÿâèëàñü íàäåæäà. Êîãäà âû ñîïðîòèâëÿëèñü ñâîèì ýìîöèÿì â òîì
ñëó÷àå, êîãäà ÿ èñêóøàë âàñ áîëüøèì çàðàáîòêîì, âû ñíîâà ó÷èëèñü
äóìàòü, íå äàâàÿ ýìîöèÿì âûïëåñíóòüñÿ íàðóæó. Ýòî - ïåðâûé øàã”.

“À ïî÷åìó ýòîò ïåðâûé øàã òàê âàæåí?” - ñïðîñèë ÿ.
“Âîò ýòî âàì è ïðåäñòîèò óçíàòü. Åñëè õîòèòå ó÷èòüñÿ, ÿ ïîâåäó

âàñ òåðíèñòîé äîðîãîé. Äîðîãîé, êîòîðóþ âñÿêèé èçáåãàåò. Äîðîãîé,
ïî êîòîðîé áîëüøèíñòâî ëþäåé áîèòñÿ èäòè. Åñëè âû ïîñëåäóåòå çà
ìíîé, âû ðàññòàíåòåñü ñ ìûñëüþ ðàáîòàòü íà äåíüãè è íàó÷èòåñü, êàê
çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ”.

“Åñëè ìû ïîéäåì ñ âàìè, ÷òî ìû ïîëó÷èì? Åñëè ìû ñîãëàñèìñÿ
ó÷èòüñÿ ó âàñ, ÷òî ìû îò ýòîãî âûèãðàåì?” - ñïðîñèë ÿ.

“Âûèãðàåòå òî æå, ÷òî è òîò êðîëèê, êîòîðîãî áðàòåö ëèñ øâûð-
íóë â êîëþ÷èå êóñòû”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Âû âûèãðàåòå ñâîáîäó
îò æèëåòêè, âûìàçàííîé äåãòåì”.
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“Ýòî è åñòü òåðíèñòàÿ äîðîãà?” - ñïðîñèë ÿ.
 “Äà”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Òåðíèñòàÿ äîðîãà èëè êîëþ÷èå

êóñòû íà íàøåì ïóòè - ýòî íàøè ñòðàõ è æàäíîñòü. Íàäî ïðîéòè ÷åðåç
êîëþ÷èå êóñòû ñòðàõà, ñðàæàÿñü ñ íàøåé æàäíîñòüþ, ñ íàøèìè ñëà-
áîñòÿìè, ñ íàøåé áåñïîìîùíîñòüþ - â ýòîì âûõîä. À çäåñü íå îáîé-
òèñü áåç ðàçóìà, áåç îòáîðà íàøèõ ìûñëåé”.

“Îòáîð íàøèõ ìûñëåé?” - ñïðîñèë îçàäà÷åííûé Ìàéê. “Äà. Íàäî
ðàçóìíî ìûñëèòü, à íå ðåàãèðîâàòü íà ýìîöèè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ïðîñòî ïîäíèìàòüñÿ è òîïàòü íà ðàáîòó ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû., èç-çà
ñòðàõà, ÷òî íå áóäåò äåíåã äëÿ îïëàòû ñ÷åòîâ, ñòðàõà, äîâëåþùåãî íàä
âàìè. Ðàçìûøëåíèÿ ïîòðåáóþò âðåìåíè, ÷òîáû çàäàòü ñåáå âîïðîñ.
Âîïðîñ òèïà: “ßâëÿåòñÿ ëè óñåðäíàÿ ðàáîòà íàèëó÷øèì ðåøåíèåì
ìîåé ïðîáëåìû”. Áîëüøèíñòâî ëþäåé îïàñàþòñÿ ãîâîðèòü ñåáå ïðàâäó,
ñòðàõ íàâèñàåò íàä íèìè, îíè íå ñïîñîáíû äóìàòü, âìåñòî ýòîãî îíè
áåãóò íà ðàáîòó. Æèëåòêà, ïåðåìàçàííàÿ äåãòåì, âèñèò íà íèõ,
êîíòðîëèðóÿ èõ ìûñëè. Ïîýòîìó ÿ è ãîâîðþ îá îòáîðå íàøèõ ìûñëåé,
òåõ ìûñëåé, ÷åé ýôôåêò áóäåò ðåàëüíûì”. “À êàê æå íàì ýòîãî
äîáèòüñÿ?” - ñïðîñèë Ìàéê. “Ýòîìó ÿ è áóäó âàñ ó÷èòü. ß áóäó ó÷èòü
âàñ. Íà êàêèå ìûñëè äåëàòü ñòàâêó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, à íå ñòàíó ó÷èòü
âàñ êîëåííîìó ðåôëåêñó íà óäàð ìîëîòî÷êîì - òèïà çàãëàòûâàíèÿ
óòðåííåãî êîôå è âûáåãàíèÿ èç äâåðåé. Ïîìíèòå, ÷òî ÿ ðàíüøå ãîâîðèë:
Ðàáîòà - ëèøü êðàòêîâðåìåííîå ðåøåíèå äîëãîâðåìåííîé ïðîáëåìû.
Ó áîëüøèíñòâà ëþäåé â ãîëîâå îäíà ïðîáëåìà, êðàòêîâðåìåííàÿ. Ýòî
ñ÷åòà â êîíöå ìåñÿöà, æèëåòêà âûìàçàííàÿ äåãòåì. Â ýòîì ñëó÷àå äåíü-
ãè óïðàâëÿþò èõ æèçíÿìè, èëè ÿ ìîã áû ñêàçàòü - ñòðàõ è íåâåæåñòâî
â äåíåæíîì âîïðîñå. Ëþäè ïîñòóïàþò òàê æå, êàê äåëàëè èõ ðîäèòåëè,
âñòàþò åæåäíåâíî è èäóò ðàáîòàòü íà äåíüãè. Êàê áû íå èìåÿ âðåìåíè
ñïðîñèòü ñåáÿ: “À åñëè èíîé âûõîä?” Â ýòîì ñëó÷àå ýìîöèè
êîíòðîëèðóþò èõ ìûøëåíèå, à ãîëîâû îòêëþ÷åíû”.

“Òû ìîæåøü ðàññêàçàòü î ðàçíèöå ìåæäó ýìîöèîíàëüíûì ìûø-
ëåíèåì è ìûøëåíèåì ãîäîâîé?” - ñïðîñèë Ìàéê.

“Î, äà. ß âñå âðåìÿ ñëûøó ýòó ðàçíèöó”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö.
“ß ñëûøó âåùè òèïà: “Íó, êàæäûé äîëæåí ðàáîòàòü”, èëè “Âñå áîãà-
òûå - æóëèêè”, èëè “ß èäó íà ïîâûøåíèå. ß çàñëóæèâàþ ýòîãî”, èëè
“Ìíå íðàâèòüñÿ ýòà ðàáîòà, òàê êàê îíà íàäåæíàÿ”. Íåò áû ñêàçàòü:
“Ìîæåò ÿ ÷òî-òî òåðÿþ çäåñü?” - ò.å. âûñêàçàòü ìûñëü, ëîìàþùóþ
ýìîöèîíàëüíîñòü, äàþùóþ âðåìÿ îñíîâàòåëüíî î âñåì ïîäóìàòü”.

ß äîëæåí ïðèçíàòü, ýòîò óðîê áîãàòîãî îòöà íåîáõîäèìî áûëî
ïîñòèãíóòü. Íàäî áûëî ó÷èòüñÿ îïðåäåëÿòü, êîãäà ÷åëîâåê ãîâîðèò
ïîä âîçäåéñòâèåì ýìîöèé, à êîãäà ñ ÿñíîé ãîëîâîé. Ýòîò óðîê âñþ
æèçíü ñëóæèë ìíå âåðîé è ïðàâäîé. Îñîáåííî, êîãäà ñàì ÿ ãîâîðèë î
÷åì-òî ïîä âîçäåéñòâèåì ýìîöèé, à íå ñ ÿñíîé ãîëîâîé. Êîãäà ìû
íàïðàâëÿëèñü îáðàòíî ê ìàãàçèíó, áîãàòûé îòåö îáúÿñíÿë, ÷òî áîãà-
òûå â ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà äåëàëè äåíüãè. Îíè íå ðàáîòàëè íà äåíü-
ãè. Áîãàòûé îòåö ãîâîðèë, ÷òî êîãäà ìû ñ Ìàéêîì çàíèìàëèñü ïåðå-
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ìû áûëè áëèçêè ê ìûøëåíèþ äåéñòâèòåëüíî áîãàòûõ ëþäåé. Ïðî-
áëåìà áûëà â òîì, ÷òî ìû âñå äåëàëè íåçàêîííî. Ýòî áûëî ëåãàëüíî
äëÿ ïðàâèòåëüñòâà è áàíêà, íî íå äëÿ ìàëü÷èøåê. Îí îáúÿñíèë, ÷òî
ñóùåñòâóþò ëåãàëüíûå ïóòè äåëàòü äåíüãè è íåëåãàëüíûå. Áîãàòûé
îòåö îáúÿñíÿë òî, ÷òî áîãàòûå çíàþò, ÷òî äåíüãè - èëëþçèÿ, ñîâåð-
øåííî êàê ìîðêîâêà äëÿ îñëà. Òîëüêî èç-çà ñòðàõà è æàäíîñòè èëëþ-
çèÿ äåíåã îáðåòàåò ðåàëüíóþ ïëîòü, îáðåòàåò ïîòîìó, ÷òî ìèëëèàðäû
ëþäåé ïîëàãàþò, ÷òî äåíüãè ðåàëüíû, à íå èëëþçîðíû. Äåíüãè
äåéñòâèòåëüíî äåëàþòñÿ. Ëèøü áëàãîäàðÿ èëëþçèè óâåðåííîñòè è
íåâåæåñòâó ìàññ, êàðòî÷íûé äîìèê åùå ñòîèò. “Íà ñàìîì äåëå, - ñêàçàë
áîãàòûé îòåö, - âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îñëèíàÿ ìîðêîâêà áûëà áîëåå
öåííîé, ÷åì äåíüãè”.

Îí ãîâîðèë î ñòàíäàðòå Àìåðèêè, î òîì, ÷òî êàæäàÿ äîëëàðîâàÿ
áàíêíîòà áûëà, â äåéñòâèòåëüíîñòè, ñåðåáðÿíûì ñåðòèôèêàòîì. Åãî
áåñïîêîèëè ñëóõè, ÷òî ìû êîãäà-íèáóäü îòîéäåì îò çîëîòîãî ñòàí-
äàðòà, è íàøè äîëëàðû íå áóäóò áîëüøå ñåðåáðÿíûìè ñåðòèôèêàòà-
ìè. “Êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò, ðåáÿòà, âñÿ ÷åðòîâùèíà âûðâåòñÿ íà ñâî-
áîäó. Áåäíûå, ñðåäíèé êëàññ, âñå ïîäâåðæåííûå íåâåæåñòâó, îêàæóòñÿ
â ñèòóàöèè, êîãäà èõ æèçíü ñòàíåò ðàçâàëèâàòüñÿ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
îíè áóäóò ïðîäîëæàòü âåðèòü, ÷òî äåíüãè - ðåàëüíû, è ÷òî êîìïàíèÿ,
íà êîòîðóþ îíè ðàáîòàþò, èëè ïðàâèòåëüñòâî ïîçàáîòÿòñÿ î íèõ”.

Ìû ïîíèìàëè äàëåêî íå âñå, î ÷åì áîãàòûé îòåö ãîâîðèë â òîò
äåíü, íî ñ ãîäàìè ñêàçàííîå âñå áîëüøå è áîëüøå ñòàíîâèëîñü ÿñíûì
äëÿ íàñ.

Óâèäåòü òî, ÷òî íå âèäÿò äðóãèå

Êîðäà áîãàòûé îòåö çàáèðàëñÿ â êàáèíó ïèêàïà, ñòîÿâøåãî ðÿ-
äîì ñ ìàãàçèíîì, îí ñêàçàë: “Ïðîäîëæàéòå ðàáîòàòü, ðåáÿòà, íî ÷åì
ñêîðåå âû çàáóäåòå î íóæäàåìîñòè â äåíåæíîì ÷åêå, òåì ëåã÷å áóäåò
âàøà âçðîñëàÿ æèçíü. Èñïîëüçóéòå ñâîè ìîçãè, ðàáîòàéòå áåñïëàòíî,
è ñêîðî âàø ðàçóì ïîêàæåò âàì ïóòè çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã êóäà
áîëüøèõ, ÷åì ÿ êîãäà-íèáóäü ìîã çàïëàòèòü âàì. Âû óâèäèòå âåøè,
êîòîðûõ íå âèäÿò äðóãèå ëþäè; âåäü âîçìîæíîñòè ïðÿìî ïåðåä èõ
íîñàìè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íèêîãäà íå âèäÿò ýòè âîçìîæíîñòè
ïîòîìó, ÷òî èùóò äåíüãè è áåçîïàñíîñòü - ýòî âñå, ÷òî îíè ïîëó÷àþò.
Â òîò ìîìåíò, êîãäà âû óâèäèòå îäíó âîçìîæíîñòü, âû ñòàíåòå âèäåòü
è äðóãèå äî êîíöà ñâîåé æèçíè. Êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò, ÿ ñòàíó ó÷èòü
âàñ ÷åìó-òî åùå. Ïîéìèòå ÷òî ê ÷åìó, è âû ñóìååòå èçáåæàòü îäíó èç
ñàìûõ áîëüøèõ ëîâóøåê â æèçíè. Âû íèêîãäà â æèçíè íå ïðèêîñíåòåñü
ê æèëåòêå, ïåðåìàçàííîé äåãòåì”.

Ìàéê è ÿ çàáðàëè ñâîè âåùè èç ìàãàçèíà, ïîïðîùàëèñü ñ ìèññèñ
Ìàðòèí è ïîøëè îáðàòíî, òóäà æå, ãäå ñèäåëè, åùå íåñêîëüêî ÷àñîâ
ðàçãîâàðèâàëè è ðàçìûøëÿëè.
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Ñëåäóþùàÿ íåäåëÿ â øêîëå ïðîøëà òàêæå â ðàçãîâîðàõ è ðàç-
ìûøëåíèÿõ. Åùå 2 íåäåëè ìû ïðîäîëæàëè äóìàòü, ãîâîðèòü è ðàáî-
òàòü áåñïëàòíî.

Â êîíöå âòîðîé ñóááîòû ÿ, ïîïðîùàâøèñü ñ ìèññèñ Ìàðòèí, ïî-
äîøåë ê âèòðèíå ñ êîìèêñàìè è äîëãî èõ ðàññìàòðèâàë. Ìíå áûëî
òÿæåëî íà äóøå, òàê êàê, íå ïîëó÷àÿ ñóááîòíèõ 30 öåíòîâ, ÿ íå ìîã
ïîêóïàòü êîìèêñû. Âíåçàïíî ÿ çàìåòèë, êàê ìèññèñ Ìàðòèí äåëàåò
òî, ÷åãî ÿ çà íåé íå íàáëþäàë íèêîãäà. Ìîæåò, ÿ è âèäåë ýòî ïðåæäå,
íî íå óäåëÿë âíèìàíèÿ åå äåéñòâèÿì.

Ìèññèñ Ìàðòèí ðàçðåçàëà íàïîïîëàì çàãëàâíûé ëèñò êîìèêñà.
Èñêîâåðêàííàÿ êíèæèöà âûáðàñûâàëàñü â áîëüøîé êàðòîííûé ÿùèê.
Êîãäà ÿ ñïðîñèë åå, ÷òî îíà äåëàåò ñ êîìèêñàìè, îíà îòâåòèëà: “ß èõ
âûáðàñûâàþ. À âåðõíþþ ïîëîâèíó çàãëàâíîãî ëèñòà îòäàþ äèñòðè-
áüþòîðó êîìèêñîâ â êà÷åñòâå êðåäèòà, êîãäà îí ïðèíîñèò íîâûå êî-
ìèêñû. Îí ïðèäåò ÷åðåç ÷àñ”.

Ìû ñ Ìàéêîì æäàëè ÷àñ. Âñêîðå ïðèåõàë äèñòðèáüþòîð, ÿ ñïðî-
ñèë åãî, ìîãëè ëè ìû âçÿòü êîìèêñû, ÷òî âûáðàñûâàëà ìèññèñ Ìàð-
òèí. Íà ÷òî îòâåò áûë òàêèì: “Ìîæåòå âçÿòü êîìèêñû, åñëè âû ðà-
áîòàåòå â ýòîì ìàãàçèíå è íå ñòàíåòå èõ ïåðåïðîäàâàòü”.

Íàøå ñ Ìàéêîì ïàðòíåðñòâî âîçðîäèëîñü. Ó ìàìû Ìàéêà áûëà
ñâîáîäíàÿ êîìíàòà â ïîäâàëüíîì ýòàæå, êîòîðîé íèêòî íå ïîëüçîâàëñÿ.
Ìû íàâåëè òàì ïîðÿäîê è íà÷àëè ñêëàäèðîâàòü çäåñü ñîòíè êîìèêñîâ.
Âñêîðå íàøà áèáëèîòåêà êîìèêñîâ îòêðûëàñü äëÿ ïîñåòèòåëåé. Ìû
íàíÿëè ìëàäøóþ ñåñòðó Ìàéêà, êîòîðàÿ îáîæàëà ó÷èòüñÿ è çàõîòåëà
áûòü ãëàâíûì áèáëèîòåêàðåì. Îíà âûïèñûâàëà êàæäîìó ðåáåíêó
äîïóñê çà 10 öåíòîâ â áèáëèîòåêó, êîòîðàÿ áûëà îòêðûòà ñ 14:00 äî
16:00 åæåäíåâíî, ïîñëå øêîëû. Êëèåíòû, äåòè ïî ñîñåäñòâó, ìîãëè
÷èòàòü ñòîëüêî êîìèêñîâ, ñêîëüêî ìîãëè ïðî÷åñòü çà 2 ÷àñà. Äëÿ íèõ
ýòî áûëî âûãîäíî, òàê êàê êîìèêñ ñòîèë 10 öåíòîâ, à îíè çà 2 ÷àñà
ìîãëè ïðî÷åñòü 5-6 øòóê. Ñåñòðà Ìàéêà ïðîâåðÿëà óõîäèâøèõ äåòåé,
÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî íèêòî íå âûíîñèò ñ ñîáîé êîìèêñà. Îíà æå
ñëåäèëà çà ñîñòîÿíèåì êíèã, âåëà çàïèñè î êîëè÷åñòâå äåòåé,
ïðèõîäèâøèõ êàæäûé äåíü, çàïèñûâàëà êòî îíè, çàïèñûâàëà
ïîæåëàíèÿ äåòåé. Â òå÷åíèå 3 ìåñÿöåâ ìû ñ Ìàéêîì çàðàáàòûâàëè â
ñðåäíåì 9,50$ â íåäåëþ. Ìû ïëàòèëè ñåñòðå äîëëàð â íåäåëþ è
ïîçâîëÿëè åé ÷èòàòü êîìèêñû áåñïëàòíî, ÷òî îíà äåëàëà ðåäêî.

Ìû ñ Ìàéêîì ïîääåðæèâàëè íàøå äåëîâîå ñîãëàøåíèå, ðàáîòàÿ
â ìàãàçèíå êàæäóþ ñóááîòó è ñîáèðàÿ âñå êîìèêñû èç ðàçíûõ
ìàãàçèíîâ. Ìû íå ïðîäàâàëè êîìèêñû, êàê è îáåùàëè äèñòðèáüþòî-
ðó. Ìû ñæèãàëè êîìèêñû, åñëè îíè çà÷èòûâàëèñü äî äûð. Ìû ïîïðî-
áîâàëè îòêðûòü ôèëèàë, íî íå ñìîãëè íàéòè íèêîãî, ñòîëü æå ïðåäàí-
íîãî, êàê ñåñòðà Ìàéêà, êîòîðîé ìû ìîãëè äîâåðÿòü.

Óæå â ðàííåì âîçðàñòå ìû óçíàëè, êàê òÿæåëî áûëî íàéòè õîðî-
øèõ ñîòðóäíèêîâ.

Òðè ìåñÿöà ñïóñòÿ, ïîñëå îòêðûòèÿ áèáëèîòåêè, â íåé ïðîèçîø-
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âàëèñü â áèáëèîòåêó è çàâÿçàëè äðàêó. Îòåö Ìàéêà ïðåäëîæèë íàì
ïðèêðûòü áèçíåñ. Íàø áèçíåñ ñ êîìèêñàìè íàêðûëñÿ, è ìû ïðåêðà-
òèëè ðàáîòàòü ïî ñóááîòàì â ìàãàçèíå. - Òàê èëè èíà÷å, à áîãàòûé
îòåö áûë äîâîëåí, ïîòîìó ÷òî èìåë íîâûå èäåè, êîòîðûì õîòåë íàñ
îáó÷èòü. Îí áûë ñ÷àñòëèâ, òàê êàê ìû óñâîèëè ïåðâûé óðîê î÷åíü
õîðîøî. Ìû íàó÷èëèñü çàñòàâëÿòü äåíüãè ðàáîòàòü íà íàñ. Íå ïîëó-
÷àÿ çàðïëàòû â ìàãàçèíå, ìû áûëè âûíóæäåíû èñïîëüçîâàòü âñå ñâîå
âîîáðàæåíèå, ÷òîáû íàéòè âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Íà÷àâ
ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ, îòêðûâ áèáëèîòåêó êîìèêñîâ, ìû ñìîãëè
ñàìè êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ôèíàíñû, íå çàâèñÿ îò ðàáîòîäàòåëÿ. À
íàèëó÷øèì áûëî òî, ÷òî áèçíåñ ýòîò ïðèíîñèë íàì äåíüãè, êîãäà ñàìèõ
íàñ â áèáëèîòåêå íå áûëî. Íàøè äåíüãè ðàáîòàëè íà íàñ.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïëàòèòü íàì äåíüãè, áîãàòûé îòåö äàë íàì
ãîðàçäî áîëüøå.
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ÃËÀÂÀ III
 ÓÐÎÊ 2:

ÇÀ×ÅÌ ÎÁÓ×ÀÒÜÑß
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒÈ?
Â 1990 ãîäó ìîé ëó÷øèé äðóã Ìàéê âñòàë ó ðóëÿ èìïåðèè îòöà

è äåëà ó íåãî ïîøëè åùå ëó÷øå. Ìû âèäèìñÿ äðóã ñ äðóãîì ðàç èëè
äâà â ãîä íà òðåíèíãå ïî ãîëüôó. Îí è åãî æåíà áîãà÷å, ÷åì âû ìîæåòå
ñåáå ïðåäñòàâèòü. Èìïåðèÿ áîãàòîãî îòöà â íàäåæíûõ ðóêàõ, à Ìàéê
óæå íàòàñêèâàåò ñâîåãî ñûíà, ÷òîáû îí â ñêîðîì âðåìåíè çàíÿë åãî
ìåñòî, êàê ýòî êîãäà-òî äåëàë ñ íàìè åãî îòåö.

Â 1994 ãîäó, â âîçðàñòå 48 ëåò, ÿ îòîøåë îò äåë. Ìîåé æåíå áûëî
37; åå çîâóò Êèì. Óõîä îò äåë íå îçíà÷àë áåçäåëüå. Äëÿ ìåíÿ è Êèì
îáîçíà÷èëèñü íåâåðîÿòíûå, ãèãàíòñêèå ïåðåìåííû, âûðàæåííûå â òîì,
÷òî ðàáîòàåì ìû èëè íåò, à íàøå áîãàòñòâî óâåëè÷èâàëîñü
àâòîìàòè÷åñêè, áóäó÷è íåïîäâëàñòíûì èíôëÿöèè. Ýòî áûëà ñâîáîäà.
Àêòèâû áûëè ñòîëü âåëèêè, ÷òî ðîñëè áåç íàøåãî âìåøàòåëüñòâà. Ýòîò
ïðîöåññ ÿ áû ñðàâíèë ñ ïîñàäêîé äåðåâà. Âû ãîäàìè ïîëèâàåòå åãî, è
â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ïîòðåáíîñòü â ïîëèâêå îòïàäàåò. Êîðíè äåðåâà
óøëè äîñòàòî÷íî ãëóáîêî â çåìëþ. Òåïåðü äåðåâî äàåò âàì òåíü, â
êîòîðîé ìîæíî îòäîõíóòü, íàñëàæäàÿñü ïîêîåì.

Ìàéê âûáðàë óïðàâëåíèå èìïåðèåé. ß âûáðàë îòõîä îò äåë.
Êîãäà áû ÿ íå îáùàëñÿ ñ ëþäüìè, ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàëè, ÷òî

áû ÿ ïîðåêîìåíäîâàë èì ñäåëàòü? Èõ èíòåðåñóåò: “Êàê èì íà÷èíàòü?”.
“Êàêóþ õîðîøóþ êíèãó ÿ ìîã áû ïîðåêîìåíäîâàòü?” “Ê ÷åìó íàäî
ãîòîâèòü ñâîèõ äåòåé è êàê?” “Êàêîâ ñåêðåò óñïåõà?” “Êàê ÿ
çàðàáàòûâàþ ñâîè ìèëëèîíû?” È ìíå âñåãäà âñïîìèíàåòñÿ ñòàòüÿ,
êîòîðóþ ìíå äàëè îäíàæäû. Î íåé ðå÷ü ïîéäåò íèæå.

Ñàìûå áîãàòûå áèçíåñìåíû

Â 1923 ãîäó ãðóïïà íàøèõ âåëè÷àéøèõ ëèäåðîâ è áîãàòåéøèõ
áèçíåñìåíîâ ïðîâîäèëà âñòðå÷ó â ×èêàãî, â îòåëå “Åäæóîòåð Áè÷”.
Ñðåäè ïðèñóòñòâóþùèõ áûëè ×àðëç Øâàá - ãëàâà êðóïíåéøåé íåçà-
âèñèìîé ñòàëåëèòåéíîé êîìïàíèè, Ñåìþýëü Èíñåë - ïðåçèäåíò
êðóïíåéøåé â ìèðå êîìïàíèè êîììóíàëüíûõ óñëóã Ãîâàðä Õîïñîí -
ãëàâà êðóïíåéøåé êîìïàíèè ïðîèçâîäÿùåé áåíçèí; Àéâåð Êðþãåð -
ïðåçèäåíò îäíîé èç êðóïíåéøèõ â ìèðå êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó
ñïè÷åê; Ëåîí Ôðåéçåð - ïðåçèäåíò áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ;
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Ðè÷àðä Óèòíè - ïðåçèäåíò íüþ-éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæè; Àðòóð Êîòí
è Äæåñ Ëèâåðìîð - äâà êðóïíåéøèõ áèðæåâûõ ñïåêóëÿíòà è Àëüáåðò
Ôîë - ïðåäñòàâèòåëü àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà Õàðäèíãà. 25 ëåò
ñïóñòÿ 9 âûøåíàçâàííûõ îñîá çàêîí÷èëè òàê: Øâàá óìåð íèùèì,
ïðîæèâ ñâîè ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íà äåíüãè, âçÿòûå â äîëã. Èíñåë óìåð
ðàçîðåííûì çà ãðàíèöåé, Êðþãåð è Êîòí òàêæå ñêîí÷àëèñü
ðàçîðåííûìè. Õîïñîí ñîøåë ñ óìà. Óèòíè è Àëüáåðò ôîë îòñèäåëè â
òþðüìå. Ôðåéçåð è Ëèâåðìîð ïîêîí÷èëè æèçíü ñàìîóáèéñòâîì

ß ñîìíåâàþñü, ÷òîáû êòî-òî ðàññêàçàë, ÷òî æå â äåéñòâèòåëüíîñòè
ñëó÷èëîñü ñ ýòèìè ëþäüìè. Åñëè âû ïîñìîòðèòå íà äàòó - 1923 ãîä,
ýòî áûëî íàêàíóíå ðûíî÷íîãî îáâàëà 1929 ãîäà, íàêàíóíå Âåëèêîé
Äåïðåññèè, ò.å. ñîáûòèé, êîòîðûå, êàê ÿ ïîäîçðåâàþ, çäîðîâî ïîâëèÿëè
íà æèçíè ïåðå÷èñëåííûõ ëþäåé. Ê ÷åìó ýòî ÿ. Ñåãîäíÿ ìû æèâåì âî
âðåìåíà áîëåå êðóïíûõ è áîëåå ñêîðûõ ïåðåìåí, ÷åì òå âðåìåíà, â
êîòîðûå æèëè òå 9 ÷åëîâåê. ß îïàñàþñü, ÷òî è â íàøè âðåìåíà, â
ïîñëåäóþùèå 25 ëåò, áóäåò ìíîãî ñåíñàöèîííûõ áàíêðîòñòâ,
íàïîìèíàþùèõ íåïðèÿòíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü
âûøåïåðå÷èñëåííûå ëþäè. Ìåíÿ áåñïîêîèò òî, ÷òî ñëèøêîì ìíîãî
ëþäåé ñëèøêîì çàöèêëåíû íà äåíüãàõ, à íå íà ñàìîì ãëàâíîì ñâîåì
áîãàòñòâå - îáðàçîâàíèè. Åñëè ëþäè ãîòîâû ïðîÿâëÿòü ãèáêîñòü, òðåçâî
îöåíèâàòü ïðîèñõîäÿùåå è ó÷èòüñÿ, îíè áóäóò ñòàíîâèòüñÿ áîãà÷å ÷åðåç
ïåðåìåíû â ñåáå. Íî åñëè îíè ïîëàãàþò, ÷òî äåíüãè ðåøàò èõ
ïðîáëåìû, èõ æäóò ñåðüåçíûå èñïûòàíèÿ. Ìóäðîñòü ðåøàåò ïðîáëåìû
è ïðèíîñèò äåíüãè. Äåíüãè áåç ôèíàíñîâîé ðàçóìíîñòè - ýòî òå äåíüãè,
÷òî âñêîðå ïðîïàäóò.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ïîíèìàþò ýòîãî âñþ æèçíü, íå ïîíèìàþò,
÷òî èõ ñóäüáà íå çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà çàðàáîòàííûõ äåíåã. Ó âñåõ
íà ñëóõó èñòîðèè ëîòåðåéíûõ èãðîêîâ, êîòîðûå áûëè áåäíûìè, çàòåì
âíåçàïíî ðàçáîãàòåëè, à çàòåì ñíîâà ñòàëè áåäíûìè. Ýòè ëþäè
âûèãðûâàëè ìèëëèîíû äà âíîâü âîçâðàùàëèñü ê ðàçáèòîìó êîðûòó.
À ðàçâå íå èçâåñòíû èñòîðèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîðòñìåíîâ, êîòî-
ðûå â 24 ãîäà, äîïóñòèì, çàðàáàòûâàëè ìèëëèîíû äîëëàðîâ â ãîä, à ê
34 ãîäàì ñïàëè ïîä ìîñòîì. Â òî óòðî, êîãäà ÿ ïèøó ýòî, ïåðåäî ìíîé
ëåæèò ãàçåòà, à â íåé èñòîðèÿ ìîëîäîãî áàñêåòáîëèñòà, ó êîòîðîãî
åùå ãîä íàçàä áûëè ìèëëèîíû. Ñåãîäíÿ îí êëÿíåò ñâîèõ äðóçåé, ñâîåãî
àäâîêàòà è áóõãàëòåðà, ðàçâîðîâàâøèõ åãî äåíüãè, è çà êîïåéêè
ðàáîòàåò íà ìàøèííîé ìîéêå. Åìó âñåãî 29. Åãî óâîëèëè ñ ìàøèííîé
ìîéêè çà òî, ÷òî îí îòêàçàëñÿ ñíÿòü ñ ñåáÿ ÷åìïèîíñêóþ ìåäàëü âî
âðåìÿ ïðîòèðàíèÿ ìàøèí. Ýòó èñòîðèþ è ïîäõâàòèëà ãàçåòà. Áûâøèé
ñïîðòñìåí ïðîêëèíàåò ñâîþ íóæäó, äèñêðèìèíàöèþ, îí íå õî÷åò áûòü
óíè÷òîæåííûì, ìåäàëü - âñå, ÷òî ó íåãî îñòàëîñü, ãîâîðèò îí. È åñëè
ñ íåãî ñîðâóò ìåäàëü, îí ïîãèáíåò.

Â 1997 ãîäó, ÿ çíàþ, ïîÿâèëîñü ìîðå ñêîðîèñïå÷åííûõ ìèëëè-
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îíåðîâ, êàê êîãäà-òî â áóéíûå 20-å ãîäû.

Â òî âðåìÿ, êàê ÿ ðàäóþñü çà òåõ, êòî ñòàíîâèòñÿ áîãà÷å, ÿ ïîíè-
ìàþ, ÷òî äåëî íå â òîì, ñêîëüêî çàðàáîòàíî, ëåæèò â áàíêå è ñêîëüêî
ïîêîëåíèé ìîæíî ñîäåðæàòü íà çàðàáîòàííûå äåíüãè,

È êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò: “Ñ ÷åãî íà÷èíàòü?” “Êàê áûñòðî
ðàçáîãàòåòü?”, òî ÷àñòî ñïðàøèâàþùèå áûâàþò çäîðîâî ðàçî÷àðîâàíû
ìîèì îòâåòîì. ß èì ïðîñòî ãîâîðþ òî, ÷òî ãîâîðèë ìíå ìîè áîãàòûé
îòåö, êîãäà ÿ áûë ìàëåíüêèì ìàëü÷èêîì: “Åñëè âû õîòèòå áûòü
áîãàòûì, âàì íóæíî ñòàòü ôèíàíñîâî ãðàìîòíûì”. Ýòà èäåÿ
âäàëáëèâàëàñü ìíå â ãîëîâó êàæäûé ðàç, êîãäà ìû áûëè âìåñòå. Ìîé
îáðàçîâàííûé îòåö âûäåëÿë âàæíîñòü ÷òåíèÿ êíèã, â òî âðåìÿ. êàê
ìîé áîãàòûé îòåö ïîä÷åðêèâàë íåîáõîäèìîñòü îâëàäåòü ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòüþ.

Åñëè âû ñîáèðàåòåñü ïîñòðîèòü “Ýìïàéð Ñòåéò Áèëäèíã” (íå-
áîñêðåá â 102 ýòàæà), ïåðâîå, ÷òî âàì ñëåäóåò ñäåëàòü - âûðûòü ãëó-
áîêèé êîòëîâàí è çàëîæèòü êðåïêèé ôóíäàìåíò. Åñëè âû ñîáèðàåòåñü
ïîñòðîèòü äîì ãäå-òî íà îêðàèíå, âñå ÷òî âàì íóæíî ñäåëàòü - çàäàòü
5-òè ñàíòèìåòðîâóþ áåòîííóþ îñíîâó.

Íàøà øêîëüíàÿ ñèñòåìà, ñîçäàííàÿ â àãðàðíûå âðåìåíà âñå åùå
âåðèò â äîìà áåç ôóíäàìåíòà. Ãðÿçíûå ïîëû åùå íå ïîòåðÿëè ñâîåé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Äåòè, îêàí÷èâàÿ øêîëó, íå ïîëó÷àþò â íåé ôè-
íàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ. È îäíàæäû, ïîòåðÿâøèå ñîí, ïî óøè â äîë-
ãàõ, æèâû ãäå-òî â òðóùîáàõ, íî íå ðàññòàâøèåñÿ ñ Àìåðèêàíñêîé
Ìå÷òîé, îíè ðåøàþò, ÷òî îòâåò íà èõ ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû â òîì,
÷òîáû íàéòè âîçìîæíîñòü áûñòðî ðàçáîãàòåòü. È îíè íà÷èíàþò âîç-
âîäèòü íåáîñêðåá. Ñòðîèòåëüñòâî èäåò áûñòðî, íî âñêîðå âìåñòî
“Ýìïàéð Ñòåéò Áèëäèíã” íà ñâåò ïîÿâëÿåòñÿ áàøíÿ, êîòîðàÿ âîò-âîò
ìîæåò çàâàëèòüñÿ. Áåññîííûå íî÷è âîçâðàùàþòñÿ.

Äëÿ ìåíÿ è Ìàéêà â íàøè âçðîñëûå ãîäû îáà âûáîðà, ñäåëàí-
íûå íàìè, áûëè âîçìîæíû, ïîòîìó ÷òî íàñ íàó÷èëè ñîçäàâàòü êðåï-
êèé ôèíàíñîâûé ôóíäàìåíò, êîãäà ìû áûëè åùå äåòüìè.

Ñåãîäíÿ ïðîâåäåíèå ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ ïðèâëåêàåò íåìíîãèõ.
Â ýòîì âîïðîñå è áåñïîðÿäêà áîëüøå âñåãî. Íî åñëè âû õîòèòå áûòü
áîãàòûì è íàäîëãî, ê ýòîìó íàäî îòíîñèòüñÿ ñ ïðåäåëüíîé ñå-
ðüåçíîñòüþ. Âîïðîñ â òîì, êàê âàæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðàñ÷åòîâ âû ïðåïîäíåñåòå ñâîèì äåòÿì, êàê ñòàíåòå ó÷èòü èõ âàæ-
íîñòè ýòîãî ïðîöåññà. Îòâåò îäèí - íàäî ñäåëàòü ýòî êàê ìîæíî ïðî-
ùå, èñïîëüçóéòå êàðòèíêè.

Ìîé áîãàòûé îòåö çàëèë êðåïêèé ôèíàíñîâûé ôóíäàìåíò äëÿ
ìåíÿ è Ìàéêà. Êîãäà ìû áûëè åùå äåòüìè, îí ñîçäàë ïðîñòîé ñïîñîá,
÷òîáû ó÷èòü íàñ. Ãîäàìè îí òîëüêî ðèñîâàë êàðòèíêè è èñïîëüçîâàë
ñëîâà. Ìàéê è ÿ ïîíèìàëè ïðîñòûå ðèñóíêè, âíèêàëè â íåñêîëüêî
íåïîíÿòíûé ÿçûê, â äâèæåíèå äåíåã, à çàòåì, ïîçæå, áîãàòûé îòåö
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íà÷àë äîáàâëÿòü öèôðû. Ñåãîäíÿ Ìàéê âûøåë íà áîëåå ñëîæíûé
óðîâåíü âåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ, åìó ïðèøëîñü ýòî ñäåëàòü. Åìó íàäî óï-
ðàâëÿòü ìèëëèàðäíîé èìïåðèåé. Ó ìåíÿ âñå íå òàê ñëîæíî, ïîòîìó
÷òî ìîÿ èìïåðèÿ ñêðîìíåå, íî ôóíäàìåíò-òî ó íàñ ñ Ìàéêîì îäèí è
òîò æå. Íà ïîñëåäóþùèõ ñòðàíèöàì ÿ ïðåäëàãàþ âàì òå æå ïðîñòûå
ðèñóíêè, êîòîðûå ñîçäàë, íàðèñîâàë äëÿ íàñ îòåö Ìàéêà. Íî õîòÿ è
ïðîñòûå, ýòè ðèñóíêè ïîìîãëè äâóì ìàëü÷èøêàì çàðàáîòàòü ñîñòîÿ-
íèå, îïèðàÿñü íà íåðóøèìûé ãëóáîêèé ôóíäàìåíò.

Ïðàâèëî ¹ 1. Âû äîëæíû çíàòü ðàçíèöó ìåæäó àêòèâîì è ïàñ-
ñèâîì è ïðèîáðåòàòü àêòèâû. Åñëè âû õîòèòå áûòü áîãàòû, ýòî âñå,
÷òî âàì ñëåäóåò çíàòü. Ýòî ïðàâèëî ¹ 1. Ýòî - åäèíñòâåííîå ïðàâèëî.
Ýòî ìîæåò çâó÷àòü äî áåçîáðàçèÿ ïðîñòî, íî áîëüøèíñòâî ëþäåé âåäóò
ôèíàíñîâóþ áîðüáó, ïîòîìó ÷òî îíè íå çíàþò ðàçíèöó ìåæäó àêòèâîì
è ïàññèâîì.

“Áîãàòûå ëþäè ïðèîáðåòàþò àêòèâû. Áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ
ïðèîáðåòàþò ïàññèâ, êîòîðûé ñ÷èòàþò àêòèâîì”.

Êîãäà áîãàòûé îòåö îáúÿñíÿë ýòî ìíå è Ìàéêó, ìû äóìàëè, ÷òî
îí øóòèò. Ìû ñèäåëè, ñëóøàëè, ïî÷òè ïîäðîñòêè, æäàëè ðàñêðûòèÿ
ñåêðåòà, êàê ðàçáîãàòåòü, à îòâåò áûë âîò êàêèì. Îòâåò áûë ñòîëü ïðîñò,
÷òî íàì ïðèøëîñü íàäîëãî î íåì çàäóìàòüñÿ.

“À ÷òî òàêîå àêòèâ?” - ñïðîñèë Ìàéê.
“Ïóñòü òåáÿ ýòî íå îñîáî áåñïîêîèò ñåé÷àñ”, - ñêàçàë áîãàòûé

îòåö. “Ïóñòü èäåÿ âïèòàåòñÿ â âàø ìîçã. Åñëè âû ñìîæåòå ïîíÿòü ýòó
ïðîñòîòó, â âàøåé æèçíè áóäåò ïëàí è æèçíü âàøà áóäåò ôèíàíñîâî
ëåãêîé. Ýòî ñòàëî ïðîñòî; âîò ïî÷åìó ñóòü ýòîé èäåè è óïóñêàåòñÿ”.

“Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî âñåì íàì ñëåäóåò çíàòü ëèøü òî, ÷òî
òàêîå àêòèâ, ïðèîáðåòàòü åãî, è ìû ñòàíåì áîãàòûìè?” - ñïðîñèë ÿ.

Áîãàòûé îòåö êèâíóë ãîëîâîé: “Èìåííî òàê”.
“Åñëè ýòî òàê ïðîñòî, ÷åãî æ íå âñå áîãàòû?” - ñïðîñèë ÿ. Áîãà-

òûé îòåö óëûáíóëñÿ è ñêàçàë: “Ïîòîìó, ÷òî ëþäè íå çíàþò ðàçíèöó
ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì”.

Ïîìíþ, ÿ ñïðîñèë òîãäà: “Êàê æå âçðîñëûå ìîãóò áûòü òàê ãëó-
ïû? Åñëè ýòî òàê ïðîñòî, åñëè ýòî òàê âàæíî, ïî÷åìó áû èì âñåì íå
çàõîòåòü âûÿñíèòü ÷òî ê ÷åìó?”

Íàøåìó áîãàòîìó îòöó ïîòðåáîâàëîñü ëèøü íåñêîëüêî ìèíóò,
÷òîáû îáúÿñíèòü íàì, ÷òî ÿâëÿëîñü àêòèâîì, à ÷òî - ïàññèâîì.

Êàê âçðîñëîìó, ìíå òðóäíî îáúÿñíèòü ýòî äðóãèì âçðîñëûì.
Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî âçðîñëûå - óìíûå. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ,
ïðîñòîòà èäåè íå äîõîäèò äî áîëüøèíñòâà âçðîñëûõ, ïîòîìó, ÷òî îíè
ïîëó÷èëè ðàçíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó. Èõ îáó÷àëè ðàçíûå
îáðàçîâàííûå ïðîôåññèîíàëû: áàíêèðû, áóõãàëòåðû, ýêñïåðòû, àãåí-
òû ïî òîðãîâëå íåäâèæèìîñòüþ, ñïåöèàëèñòû ïî ôèíàíñîâîìó ïëà-
íèðîâàíèþ è ò.ä., òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàäî ïðîñèòü
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âçðîñëûõ îòëîæèòü ñâîþ ïðåìóäðîñòü, ïðåäñòàâèòü, ÷òî îíè ñíîâà
äåòè, à ýòî óïðîùåíèå ÷àñòî çàäåâàåò èõ äîñòîèíñòâî.

Áîãàòûé îòåö âåðèë â òàêîé ïðèíöèï. Îáúÿñíè âñå òàê, ÷òîáû è
äóðàêó âñå ñòàëî ÿñíî. È îí íàì ñ Ìàéêîì è îáúÿñíÿë âñå ïðåäåëüíî
ïðîñòî, íî ïðîñòûå îáúÿñíåíèÿ äàëè íàì ìîùíûé ôèíàíñîâûé ôóí-
äàìåíò.

À ÷òî æå âûçûâàëî è âûçûâàåò òàêóþ ïóòàíèöó â ïîíÿòèÿõ àê-
òèâà è ïàññèâà? Êàê æå ìîãëî ïðîñòîå áûòü òàê ïåðåêðó÷åíî? Êàê òàê
ïðîèñõîäèëî, ÷òî íåêòî ïðèîáðåòàë àêòèâ, êîòîðûé â äåéñòâè-
òåëüíîñòè áûë ïàññèâîì. Îòâåò ëåæèò â áàçîâîì îáðàçîâàíèè.
Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå ôîêóñèðóåòñÿ íà ñëîâå “ãðàìîòíîñòü”, à íå íà
ñëîâîñî÷åòàíèè “ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü”. Îáû÷íûå ñëîâà íå
îïðåäåëÿþò, ÷òî ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ àêòèâîì, à ÷òî ïàññèâîì. Õî-
òèòå çàïóòàòüñÿ - ïîñìîòðèòå ñëîâà “àêòèâ” è “ïàññèâ” â ñëîâàðå.
Ñëîâàðíîå îáðàçîâàíèå óñòðîèò îïûòíîãî áóõãàëòåðà-ýêñïåðòà, íî íå
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ãðàæäàíèíà.

Áîãàòûé îòåö ãîâîðèë íàì: “Àêòèâ íå îïðåäåëÿåòñÿ â ñëîâàõ, îí
îïðåäåëÿåòñÿ â öèôðàõ. Åñëè âû íå ìîæåòå ÷èòàòü öèôðû, òî îòâåò íà
âîïðîñ, ÷òî åñòü àêòèâ, èç-ïîä çåìëè âû íå äîñòàíåòå”.

“Ôèíàíñîâûå ðàñ÷åòû, - ãîâîðèë áîãàòûé îòåö, - íå ïðîñòî öèô-
ðû, à òî, ÷òî ýòè öèôðû âàì ãîâîðÿò. Öèôðû çäåñü ñëîâíî ñëîâà. Äà
íå ïðîñòî ñëîâà, à ðàññêàç, ïåðåäàííûé âàì öèôðàìè - ñëîâàìè”.

Ìíîãèå ëþäè ÷èòàþò, íî íå âñ¸ â ïðî÷èòàííîì ïîíèìàþò. Ýòî
íàçûâàåòñÿ ÷èòàòåëüñêèì âîñïðèÿòèåì. Ó íàñ ó âñåõ ðàçíûå ñïî-
ñîáíîñòè, êîãäà äåëî äîõîäèò äî ýòîãî. Íàïðèìåð, íåäàâíî ÿ êóïèë
íîâûé âèäåîìàãíèòîôîí. Ïðè íåì áûëà èíñòðóêöèÿ, êàê åãî ïðîãðàì-
ìèðîâàòü. Âñå, ÷òî ÿ õîòåë ñäåëàòü, - ýòî çàïèñàòü ëþáèìîå òåëåâè-
çèîííîå øîó â ïÿòíèöó âå÷åðîì. ß ÷óòü íå îáåçóìåë, ïîñòàðàâøèñü
ïðî÷åñòü óêàçàíèÿ ïî ýêñïëóàòàöèè. Ïî-ìîåìó, ñàìîå ñëîæíîå â ýòîì
ìèðå íàó÷èòüñÿ ïðîãðàììèðîâàòü âèäåîìàãíèòîôîí. ß ìîã ÷èòàòü
ñëîâà. Íî àáñîëþòíî íè÷åãî íå ïîíèìàë. Ò.å. îäíî äåëî ÷èòàòü, äðóãîå
- âîñïðèíèìàòü. Òà æå ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñîâûìè âîïðîñàìè .äëÿ
áîëüøèíñòâà ëþäåé.

“Åñëè õî÷åøü áûòü áîãàòûì, òû äîëæåí ÷èòàòü è ïîíèìàòü öèô-
ðû”. ß ñëûøàë ýòî òûñÿ÷è ðàç îò ìîåãî áîãàòîãî îòöà. È åùå ÿ ñëûøàë:
“Áîãàòûå ïðèîáðåòàþò àêòèâ, áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ -ïàññèâ”. Íèæå
ïîéäåò ðàññêàç î ðàçíèöå ìåæäó ïàññèâîì è àêòèâîì. Ìíîãèå
áóõãàëòåðà-ýêñïåðòû è ôèíàíñîâûå ïðîôè íå ñîãëàñÿòñÿ ñ
îïðåäåëåíèÿìè, ÷òî ÿ äàì, ñ ðèñóíêàìè. Íî ýòè ïðîñòûå ðèñóíêè áûëè
íà÷àëîì ôèíàíñîâîãî áóäóùåãî äëÿ äâóõ ìàëü÷èøåê.

Ó÷à íàñ äåâÿòèëåòíèõ, áîãàòûé îòåö äåëàë âñå ïðîñòî: áîëüøå
ðèñóíêîâ è ìåíüøå ñëîâ è íèêàêèõ öèôð ïîêà. Íà äîëãèå ãîäû.
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“Îáðàçåö äåíåæíîãî òå÷åíèÿ àêòèâà”

Ðèñóíîê âûøå îòðàæàåò ñîñòîÿíèå äîõîäà, ò.å. êàê îáñòîèò äåëî
ñ ïðèáûëüþ è óáûëüþ. Ðå÷ü èäåò î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ, ïðèõîäå è
îòòîêå äåíåã. Âíèçó äàíà äèàãðàììà áàëàíñà, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñî-
ïîñòàâëåíèå àêòèâà ïî îòíîøåíèþ ê ïàññèâó. Ìíîãèå ôèíàíñîâûå
íîâè÷êè íå çíàþò ñâÿçè ìåæäó ñîñòîÿíèåì äîõîäà è áàëàíñîì. À ñâÿçü
ýòó íóæíî çíàòü. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ïðè÷èíà ôèíàíñîâîé áîðüáû -
îáûêíîâåííîå íåçíàíèå ðàçíèöû ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì. Ïðè-
÷èíà ïóòàíèöû îáíàðóæèâàåòñÿ â îïðåäåëåíèè ýòèõ äâóõ ñëîâ. Õîòè-
òå óðîê ïóòàíèöû - ïðîñòî ïîñìîòðèòå â ñëîâàðå ñëîâà “àêòèâ” è “ïàñ-
ñèâ”. Îïûòíûé ôèíàíñèñò ðàçáåðåòñÿ, íî îáû÷íûé ÷åëîâåê áóäåò
ñìîòðåòü íà ýòè ñëîâà, êàê íà êèòàéñêèå èåðîãëèôû. Òî åñòü ìîæíî
÷èòàòü îïðåäåëåíèå ýòèõ ñëîâ, íå ñîâñåì åãî ïîíèìàÿ.

“Îáðàçåö äåíåæíîãî òå÷åíèÿ ïàññèâà”
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Êàê ÿ ãîâîðèë ðàíåå, áîãàòûé îòåö ïðîñòî ãîâîðèë íàì ñ Ìàéêîì,
÷òî “àêòèâ êëàäåò äåíüãè â âàø êàðìàí”. Õîðîøî, ïðîñòî, óäîáíî.

Âîò òàê àêòèâ è ïàññèâ âûãëÿäÿò â ðèñóíêàõ. Äóìàþ, åùå ïðîùå
îïðåäåëåíèå ýòèõ ïîíÿòèé âûðàæàåòñÿ ñëîâàìè

Àêòèâ - òî, ÷òî êëàäåò äåíüãè â âàø êàðìàí.
Ïàññèâ - òî, ÷òî âûíèìàåò äåíüãè èç âàøåãî êàðìàíà.
Ýòî âñå, ÷òî âàì äåéñòâèòåëüíî íóæíî çíàòü. Åñëè âû õîòèòå

áûòü áîãàòûì, ïðîñòî ïîòðàòüòå ñâîþ æèçíü. Õîòèòå áûòü áåäíûì
èëè ñðåäíèì êëàññîì, ïîòðàòüòå ñâîþ æèçíü, ïðèîáðåòàÿ ïàññèâ.
Íåçíàíèå ðàçíèöû ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì ïîðîæäàåò ôèíàíñî-
âóþ áîðüáó â ðåàëüíîì ìèðå.

Íåãðàìîòíîñòü êàê â ñëîâàõ, òàê è â öèôðàõ èìååò ñëåäñòâèåì
ôèíàíñîâóþ áîðüáó. Åñëè ó ëþäåé åñòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, çíà-
÷èò, îíè íå ìîãóò ÷èòàòü èëè öèôðû, èëè ñëîâà. ×òî-òî íå ïîíÿòü.
Áîãàòûå ïîòîìó è áîãàòû, ÷òî áîëåå ãðàìîòíû â ðàçëè÷íûõ âîïðîñàõ,
÷åì ëþäè, êîòîðûå âåäóò ôèíàíñîâóþ áîðüáó. Åñëè õîòèòå áûòü
áîãàòûì è íàðàùèâàòü ñâîå áîãàòñòâî, âàæíî áûòü ôèíàíñîâî ãðà-
ìîòíûì è ïîíèìàòü è ñëîâà, è öèôðû.

Ñòðåëêè â äèàãðàììàõ ïîêàçûâàþò òå÷åíèå äåíåã. Öèôðû ñàìè
ïî ñåáå â äåéñòâèòåëüíîñòè çíà÷àò ìàëî. Êàê è ñëîâà, ñàìè ïî ñåáå,
çíà÷àò ìàëî; Íóæíà öåëüíàÿ êàðòèíêà. Â ôèíàíñîâîì îò÷åòå ÷òåíèå
öèôð âûâîäèò ïîëîæåíèå äåë. Ñðàçó ÿñíî, êàê ïåðåìåùàþòñÿ äåíüãè.
Âî ìíîãèõ ñåìüÿõ èñòîðèÿ ñ ôèíàíñàìè - ýòî èñòîðèÿ óñåðäíîé ðàáîòû
ñ æåëàíèåì âûðâàòüñÿ èç çàêîëäîâàííîãî êðóãà. Äåíüãè-òî ëþäè
çàðàáàòûâàþò, íî âñþ æèçíü ïðèîáðåòàþò ïàññèâ âìåñòî àêòèâà.

Íàïðèìåð, âîò âàì îáðàçåö äåíåæíîãî òå÷åíèÿ áåäíîãî ÷åëîâåêà:
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À âîò îáðàçåö äåíåæíîãî òå÷åíèÿ ó áîãàòîãî ÷åëîâåêà:

Âñå ïðåäñòàâëåííûå äèàãðàììû íåñêîëüêî óïðîùåíû. Êàæäûé
èìååò áûòîâûå ðàñõîäû, ïîòðåáíîñòü â ïèùå, æèëüå, îäåæäå.
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íåãî êëàññà, áîãàòûõ. Êàæäîå äåíåæíîå òå÷åíèå - ðàññêàç î òîì, êàê
÷åëîâåê óïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè äåíüãàìè, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ äåíüãàìè,
ïîñëå òîãî êàê îíè ïîïàäàþò â ÷üè-òî ðóêè.

Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ íà÷àë ãëàâó ñ ðàññêàçà î ñàìûõ -áîãàòûõ
ëþäÿõ Àìåðèêè â 20-å ãîäû â òîì, ÷òî ìíå õîòåëîñü ïðîèëëþñòðè-
ðîâàòü íåäîñòàòîê â ìûøëåíèè ìíîãèõ ëþäåé. Íåäîñòàòîê, çàêëþ-
÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî ëþäè ïîëàãàþò, áóäòî äåíüãè ðåøàþò âñå ïðî-
áëåìû. È ïîýòîìó ìíå ñòàíîâèòñÿ ñòðàøíîâàòî, êîãäà ÿ ñëûøó îò
ëþäåé âîïðîñû î òîì, êàê áûñòðåå ðàçáîãàòåòü, ñ ÷åãî íà÷àòü. ß ÷àñòî
ñëûøó: “Ó ìåíÿ äîëãè, ïîýòîìó ìíå íóæíî çàðàáàòûâàòü áîëüøå
äåíåã”.

Íî áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã ÷àñòî íå ðåøàåò ïðîáëåìó. Íà ñàìîì
äåëå ýòî ìîæåò âûñòóïèòü êàòàëèçàòîðîì ïðîáëåìû. Äåíüãè ÷àñòî
îáíàæàþò íàøè òðàãè÷åñêèå óïóùåíèÿ. Äåíüãè íàïðàâëÿþò
ïðîæåêòîð íà íàøå íåâåæåñòâî. Âîò ïî÷åìó ñëèøêîì ÷àñòî, ÷åëîâåê,
íà êîòîðîãî íåîæèäàííî ñâàëèâàåòñÿ ñ÷àñòüå - ñêàæåì, íàñëåäñòâî,
ëîòåðåéíûé âûèãðûø, âñêîðå âîçâðàùàåòñÿ ê òîìó ñîñòîÿíèþ, â
êîòîðîì áûë äî ïîëó÷åíèÿ äåíåã èëè ïàäàåò åùå íèæå. ×åëîâåê íå
âñåãäà ìîæåò ðàçóìíî ðàñïîðÿäèòüñÿ äåíüãàìè. Åñëè îí õî÷åò âñå
ïîòðàòèòü, äåíüãè, âåðîÿòíåå âñåãî, âûëåòÿò â òðóáó. Åñëè ýòî ñëó-
÷èòñÿ, ÷åëîâåê ïîäòâåðäèò ïîñëîâèöó: “Äóðàê è åãî äåíüãè îäíîãî
ïîëÿ ÿãîäû”.

ß ãîâîðèë ìíîæåñòâî ðàç, ÷òî ìû èäåì ó÷èòüñÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü
øêîëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ. Áåç çíàíèé íåëüçÿ. Ìû ó÷èìñÿ
çàðàáàòûâàòü äåíüãè ñ ïîìîùüþ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé. Â
60-õ ãîäàõ, êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â ñðåäíåé øêîëå, åñëè êòî-òî óñïåøíî
îñâàèâàë øêîëüíûå äèñöèïëèíû, ëþäè, ïî÷òè íåìåäëåííî
ïðåäïîëàãàëè, ÷òî äàííûé áëåñòÿùèé ó÷åíèê âûáåðåò êàðüåðó âðà÷à.
Ýòî ñëîâíî ñàìî ñîáîé ðàçóìåëîñü. Ýòî áûëà ïðîôåññèÿ, îáåùàâøàÿ
ñàìûå âûñîêèå äîõîäû.

Ñåãîäíÿ âðà÷è ñòàëêèâàþòñÿ ñ ôèíàíñîâûìè ïðîáëåìàìè, êî-
òîðûå ÿ íå ïîæåëàë áû è ñâîåìó õóäøåìó âðàãó: ñòðàõîâûå êîìïà-
íèè, çàáèðàÿ êîíòðîëü íàä áèçíåñîì, óïðàâëÿþò çäðàâîîõðàíåíèåì,
ïðàâèòåëüñòâî âìåøèâàåòñÿ â âîïðîñû çäðàâîîõðàíåíèÿ, èìååò ìåñòî
íàðóøåíèå çàêîíîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ò.ä. Ñåãîäíÿ äåòè õîòÿò áûòü
áàñêåòáîëüíûìè çâåçäàìè, èãðîêàìè â ãîëüô òèïà Òàéãåðà Âóäçà,
êîìïüþòåðíûìè ãåíèÿìè, êèíîçâåçäàìè, ðîê-çâåçäàìè, òðåéäåðàìè
ñ Óîëë-Ñòðèò. À âñå ïîòîìó, ÷òî çäåñü åñòü ñëàâà, äåíüãè, ïðåñòèæ.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå òàê òÿæåëî ÷åì-òî çàèíòåðåñîâàòü äåòåé â øêîëå.
Îíè çíàþò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûé óñïåõ óæå íå òàê ñâÿçàí ñ óðîâíåì
çíàíèé, êàê ýòî áûëî ïðåæäå.

Ïîñêîëüêó ó÷åíèêè óõîäÿò èç øêîë áåç ôèíàíñîâûõ íàâûêîâ,
ìèëëèîíû îáðàçîâàííûõ ëþäåé, äàæå ÷åãî-òî äîáèâàÿñü â ñâîåé ïðî-
ôåññèè, ðàíî èëè ïîçäíî îêàçûâàþòñÿ â ýïèöåíòðå ôèíàíñîâûõ ñðà-
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æåíèé. Îíè ðàáîòàþò åùå óñåðäíåå, íî íå ìîãóò ïðîäâèíóòüñÿ íè íà
øàã â ôèíàíñîâîì ïëàíå. Èç èõ îáðàçîâàíèÿ âûïàäàåò íå òîëüêî òî,
êàê çàðàáàòûâàòü äåíüãè, íî è êàê èõ òðàòèòü, ÷òî äåëàòü ñ äåíüãàìè
ïîñëå òîãî, êàê îíè çàðàáîòàíû. Íàäî ó÷èòüñÿ òîìó, êàê ðàñïîðÿäèòüñÿ
çàðàáîòàííûìè äåíüãàìè, êàê íå ïîçâîëèòü êîìó-òî îáîáðàòü ñåáÿ,
êàê ðàçóìíî è ïîñòåïåííî òðàòèòü äåíüãè, êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû
äåíüãè ñòàëè ðàáîòàòü íà òåáÿ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ìîãóò ñêàçàòü,
ïî÷åìó èìåþò ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, íå ìîãóò ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî
íå ïîíèìàþò äåíåæíîãî òå÷åíèÿ. ×åëîâåê ìîæåò áûòü
âûñîêîîáðàçîâàííûì, óñïåøíûì â ñâîåé ïðîôåññèè è ôèíàíñîâî
áåçãðàìîòíûì. Òàêèå ëþäè ÷àñòî ðàáîòàþò åùå óñåðäíåå è óñåðäíåå,
ïîòîìó ÷òî îíè íàó÷èëèñü âêàëûâàòü, íî íå íàó÷èëèñü òîìó, êàê
çàñòàâèòü ñâîè äåíüãè ðàáîòàòü íà íèõ.

Ðàññêàç î òîì, êàê ïîãîíÿ çà ôèíàíñîâîé ìå÷òîé
îáîðà÷èâàåòñÿ ôèíàíñîâûì êîøìàðîì.

Èñòîðèÿ óñåðäíî ðàáîòàþùèõ ëþäåé èìååò îïðåäåëåííûé øàá-
ëîí. Íåäàâíî ïîæåíèâøàÿñÿ ñ÷àñòëèâàÿ âûñîêîîáðàçîâàííàÿ ìîëîäàÿ
ïàðà ïîñåëÿåòñÿ â òåñíîâàòîé àðåíäîâàííîé êâàðòèðå. Îíè ñðàçó
îñîçíàþò, ÷òî ýêîíîìÿò äåíüãè, òàê êàê äâîå ìîãóò æèòü çà òå æå äåíüãè
â ýòîé êâàðòèðå, ÷òî è îäèí æèëåö. Îäíà ïðîáëåìà - îíè ðåøàþò
ýêîíîìèòü äåíüãè, ÷òîáû ïðèîáðåñòè äîì ñâîåé ìå÷òû, ãäå ìîãóò
çàâåñòè äåòåé. Ó íèõ åñòü äâà äîõîäà, è îíè íà÷èíàþò ôîêóñèðîâàòüñÿ
íà ñâîèõ êàðüåðàõ. Èõ äîõîäû íà÷èíàþò ðàñòè.

À òàê êàê èõ äîõîäû èäóò ââåðõ:
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Òî èõ ðàñõîäû èäóò ââåðõ ñ òàêèì æå óñïåõîì.
Ðàñõîäû ¹ 1 äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé íàëîãè. Ìíîãèå ñ÷èòàþò,

÷òî ïîäîõîäíûé íàëîã - èõ îñíîâíîé ðàñõîä. Íî äëÿ áîëüøèíñòâà
àìåðèêàíöåâ èõ ñàìûé âûñîêèé, íàëîã ñâÿçàí ñ ñîöèàëüíûì îáåñ-
ïå÷åíèåì. Îñîáåííî óêàçàííûé íàëîã áüåò ïî êàðìàíó ðàáîòíèêà â
òîì ñëó÷àå, êîãäà ýòîò íàëîã íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå êîìáèíèðó-
åòñÿ ñ íàëîãîì íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, óðåçàÿ äîõîä ðàáîò-
íèêà íà 15 %. Â ñóùíîñòè, ýòî òå äåíüãè, êîòîðûå ðàáîòîäàòåëü íå
ìîæåò çàïëàòèòü ðàáîòíèêó. Êî âñåìó ýòîìó, ðàáîòíèê âñå åùå äîë-
æåí ïëàòèòü ïîäîõîäíûé íàëîã íà ñóììó, óäåðæàííóþ èç åãî çàðïëà-
òû â êà÷åñòâå íàëîãà íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ò.å. äîõîä, êîòîðûé
ðàáîòíèê íèêîãäà íå ïîëó÷àåò, ïîòîìó ÷òî îí èäåò ïðÿìèêîì â ñôåðó
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÷åðåç óäåðæàíèå.

Âîò òàê ïàññèâ èäåò ââåðõ.

Äèàãðàììà ëó÷øå âñåãî äåìîíñòðèðóåòñÿ âîçâðàùåíèåì ê ìî-
ëîäîé ïàðå. Ò.ê. èõ äîõîäû èäóò ââåðõ, îíè ðåøàþò êóïèòü äîì ñâîåé
ìå÷òû. Âìåñòå ñ äîìîì âñïëûâàåò íîâûé íàëîã - íàëîã íà èìóùåñòâî.
Çàòåì ìîëîäûå ïîêóïàþò íîâóþ ìàøèíó, íîâóþ ìåáåëü, ðàçíûå ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ, ÷òîáû îáóñòðîèòü ñâîé äîì. Îäíàæäû îíè ïðîñûïàþòñÿ,
à â ãðàôå ïàññèâ - äîëãè ïî çàêëàäíîé è êðåäèòíûì êàðòî÷êàì.

Òåïåðü îíè óãîäèëè â ëîâóøêó êðûñèíûõ ãîíîê. Ïîÿâëÿåòñÿ ðå-
áåíîê. Îíè òðóäÿòñÿ åùå óñåðäíåå. Ïðîöåññ èäåò ïî êðóãó. Áîëüøå
äåíåã - âûøå íàëîãè. Ïî ïî÷òå ïðèõîäèò êðåäèòíàÿ êàðòî÷êà. Ìîëî-
äûå èñïîëüçóþò åå. Îíà ïîñòåïåííî èñ÷åðïûâàåòñÿ. Çâîíèò ññóäíàÿ
êîìïàíèÿ è ãîâîðèò, ÷òî èõ ñàìîå áîëüøîå èìóùåñòâî, èõ äîì, îòíûíå
ñòîèò äîðîæå. Êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò ìîëîäûì êîíñîëèäèðóþùóþ
ññóäó, ÷òîáû èì ëåã÷å áûëî ðàñïëàòèòüñÿ çà äîì, ãîâîðèò ìîëîäûì,
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÷òî ó íèõ î÷åíü õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ è ïðåäëàãàåò ìîëîäîé ïàðå ðà-
çóìíûé âûõîä - îòäåëàòüñÿ îò âûñîêèõ ïðîöåíòîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî
äîëãà, ðàññ÷èòàâøèñü ñâîåé êðåäèòíîé êàðòî÷êîé, ãîâîðèò î íàëîãî-
âîé ñêèäêå. Ìîëîäûå èäóò íà ýòî, îáëåã÷åííî âçäûõàþò. Ñêëàäûâà-
åòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà êðåäèòíûå êàðòî÷êè âðîäå êàê ïîêðûâàþò äîëãè
çà äîì. Ïîòðåáèòåëüñêèé äîëã ïåðåëèò â çàêëàäíóþ çà äîì. Âûïëàòû
ìîëîäûõ ñíèæàþòñÿ, ò.ê. âûïëàòà äîëãà ðàñòÿãèâàåòñÿ íà 30 ëåò. Î÷åíü
ðàçóìíî.

Çâîíèò ñîñåä, ïðèãëàøàåò èõ íà ðàñïðîäàæó â ÷åñòü Äíÿ Ïàìÿ-
òè ïàâøèõ â Ãðàæäàíñêîé âîéíå (1861-1865 ãã.). Øàíñ ñýêîíîìèòü
äåíüãè. Ìîëîäûå ãîâîðÿò ñåáå: “Ìû íå áóäåì íè÷åãî ïîêóïàòü, ëèøü
ïîéäåì, ïîñìîòðèì”.

Ìîëîäàÿ ïàðà, î êîòîðîé ÿ ðàññêàçàë, ñóùåñòâóåò â
äåéñòâèòåëüíîñòè. ß ïîääåðæèâàþ ñ íèìè îòíîøåíèÿ âñå âðåìÿ. Êîãäà
ìû âñòðå÷àåìñÿ, îíè ñïðàøèâàþò ìåíÿ: “Âû ìîæåòå ðàññêàçàòü íàì,
êàê çàðàáîòàòü áîëüøèå äåíüãè?” Ïðèâû÷êà òðàòèòü çàñòàâëÿåò èõ
èñêàòü áîëüøèé äîõîä.

Îíè äàæå íå ïðåäñòàâëÿþò, ÷òî ðåàëüíî èõ ïðîáëåìà â òîì, êàê
îíè ïîñòóïàþò ñ èìåþùèìèñÿ äåíüãàìè, â ýòîì ïðè÷èíà èõ ôèíàí-
ñîâîé áîðüáû. Èõ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îíè ôèíàíñîâî íåãðàìîòíû è
íå ïîíèìàþò ðàçíèöó ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì.

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåíåã ðåäêî ðåøàåò ÷üè-òî äåíåæíûå ïðî-
áëåìû. Ìóäðîñòü ðåøàåò ïðîáëåìû. Îäèí ìîé äðóã ãîâîðèò âñåì, êòî
â äîëãàõ, îäíî è òî æå ïîñòîÿííî: “Åñëè âû âèäèòå, ÷òî çàêîïàëè ñåáÿ
â äîëãàõ, íå êîïàéòå áîëüøå”.

Êîãäà ÿ áûë ìàëåíüêèì, ìîé îòåö ÷àñòî ðàññêàçûâàë, ÷òî ÿïîí-
öû âåðèëè â òðè ñèëû: “Ñèëó ìå÷à, áîãàòñòâà è çåðêàëà”. Ìå÷ ñèì-
âîëèçèðóåò ñèëó îðóæèÿ, Àìåðèêà ïîòðàòèëà òðèëëèîíû äîëëàðîâ
íà âîîðóæåíèå è ëèäèðóåò â ïëàíå ñâîåãî âîåííîãî ïðèñóòñòâèÿ âî
âñåì ìèðå. Áîãàòñòâî ñèìâîëèçèðóåò ñóììó äåíåã. Åñòü îïðåäåëåííàÿ
ïðàâäà â ïîñëîâèöå; “Çàïîìíèòå çîëîòîå ïðàâèëî. Òîò, êòî èìååò
çîëîòî, óñòàíàâëèâàåò ïðàâèëà”. Çåðêàëî ñèìâîëèçèðóåò ñèëó ñà-
ìîïîçíàíèÿ. Ñàìîïîçíàíèå, ïî ÿïîíñêîé ëåãåíäå, íàèáîëåå öåííàÿ
ñèëà èç òðåõ íàçâàíûõ.

Áåäíûé è ñðåäíèé êëàññ î÷åíü ÷àñòî ïîçâîëÿåò ñèëå äåíåã êîí-
òðîëèðîâàòü ñåáÿ. Ïðîñòî âñòàâàÿ, óñåðäíî òðóäÿñü, íå óäîñóæèâøèñü
çàäàòü ñåáå âîïðîñ, åñòü ëè ñìûñë â òîì, ÷òî îíè äåëàþò, ëþäè
ðàáîòàþò ïðîòèâ ñåáÿ. Íåÿñíî ïðåäñòàâëÿÿ ñåáå, ÷òî òàêîå äåíüãè,
ãðîìàäíîå áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîçâîëÿåò âûçûâàþùåé òðåïåò ñèëå
äåíåã êîíòðîëèðîâàòü èõ æèçíè. Ñèëà äåíåã èñïîëüçóåòñÿ ïðîòèâ
ëþäåé.

Åñëè áû îíè âîñïîëüçîâàëèñü ñèëîé çåðêàëà, îíè áû ñïðîñèëè
ñåáÿ: “Åñòü ëè â ýòîì ñìûñë?” Íî ñëèøêîì ÷àñòî, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
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äîâåðèòüñÿ âíóòðåííåé ìóäðîñòè, ýòîìó ãåíèþ âíóòðè ñåáÿ, áîëü-
øèíñòâî ëþäåé ñìåøèâàåòñÿ ñ òîëïîé. Îíè äåëàþò ÷òî-òî ïîòîìó,
÷òî âñå äåëàþò ýòî. Èì ïðîùå ïîä÷èíÿòüñÿ îáùèì ïðàâèëàì, íåæåëè
ñòàâèòü âîïðîñû. ×àñòî ëþäè áåçäóìíî ïîâòîðÿþò ïðîäåëàííîå
äðóãèìè. Êàêóþ èäåþ âûáåðóò òàêèå ëþäè: èíâåñòèðîâàòü äåíüãè âî
÷òî-òî èëè “ìîé äîì - ìîé àêòèâ”? Îíè âûáåðóò “ìîé äîì - ìîé àêòèâ”,
“ìîé äîì - ñàìîå ìîå êðóïíîå âëîæåíèå”. Îíè âûáåðóò íåçíà÷èòåëüíîå
îáëåã÷åíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè, ÷òîáû çàëåçòü ãëóáæå â äîëãè. “Èùè
áåçîïàñíóþ ðàáîòó”. “Íå äîïóñêàé îøèáîê”. “Íå ðèñêóé”.

Ñòðàõ òîãî, à ÷òî ëþäè ñêàæóò, äëÿ ìíîãèõ óæàñíåå ñòðàõà ïåðåä
ñìåðòüþ. Ïñèõîëîãè ãîâîðÿò, ÷òî ýòîò ñòðàõ âûçûâàåòñÿ áîÿçíüþ
îñòðàêèçìà, áîÿçíüþ âûäåëÿòüñÿ íà îáùåì ôîíå, áîÿçíüþ êðèòèêè,
íàñìåøåê, áîÿçíüþ ñòàòü èçãíàííèêîì. Ñòðàõ áûòü íå òàêèì, êàê âñå,
ìåøàåò ìíîãèì èñêàòü íîâûå ïóòè ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì.

Âîò ïî÷åìó ìîé îáðàçîâàííûé îòåö ãîâîðèë ìíå, ÷òî ÿïîíöû
áîëüøå âñåãî öåíèëè ñèëó çåðêàëà, ò.ê. ëèøü òîãäà, êîãäà ëþäè ñìîò-
ðÿò â çåðêàëî (ò.å. ïîçíàþò ñåáÿ), îíè íàõîäÿò ïðàâäó. Ãëàâíàÿ ïðè-
÷èíà òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ãîâîðÿò: “Äåéñòâóé íàâåðíÿêà” -
ñòðàõ. À ñòðàõ íè ê ÷åìó õîðîøåìó íå ïðèâîäèò, áóäü òî â ñïîðòå,
âçàèìîîòíîøåíèÿõ, êàðüåðå, äåíüãàõ.

Ñòðàõ îñòðàêèçìà òîëêàåò ëþäåé íà êîíôîðìèçì, íà ïîä÷èíå-
íèå îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ: “Òâîé äîì - òâîé àêòèâ”. “Áåðè ññóäó è
âûáåðåøüñÿ èç äîëãîâ”. “Òðóäèñü óñåðäíåå”. “Ýòî - ïîâûøåíèå”.
“Êîãäà-íèáóäü ÿ ñòàíó âèöå-ïðåçèäåíòîì”. “Ýêîíîìü äåíüãè”, “Êîã-
äà ìíå ïîâûñÿò æàëîâàíèå, ÿ êóïëþ äîì ïîáîëüøå”. “Ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðîöåíòíûå áóìàãè - íàäåæíåå”.

Ìíîãî áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì âûçâàíû òåì, ÷òî ëþäè
ñòðåìÿòñÿ ïîñòóïàòü, êàê âñå. Íî õîòÿ áû èçðåäêà âñåì íàì íóæíî
ïîñìîòðåòü â çåðêàëî, ÷òîáû ñïðàâåäëèâî îòíåñòèñü ê ñâîåé âíóò-
ðåííåé ìóäðîñòè, à íå ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñòðàõàìè.

Ê òîìó âðåìåíè, êàê íàì ñ Ìàéêîì ñòóêíóëî 16, ó íàñ â øêîëå
íà÷àëèñü ïðîáëåìû. Ìû íå áûëè ïëîõèìè ðåáÿòàìè. Ìû ïðîñòî íà-
÷àëè îòäåëÿòüñÿ îò òîëïû. Ìû ðàáîòàëè íà îòöà Ìàéêà ïîñëå øêîëû
è ïî âûõîäíûì. ×àñòî Ìàéê è ÿ ïðîâîäèëè äîëãèå ÷àñû ïîñëå ðàáîòû,
ñèäÿ çà ñòîëîì ñ åãî îòöîì, êîãäà îí ïðîâîäèë âñòðå÷è ñî ñâîèìè
áàíêèðàìè, àäâîêàòàìè, áóõãàëòåðàìè-ýêñïåðòàìè, áðîêåðàìè,
èíâåñòîðàìè, ìåíåäæåðàìè, ðàáîòíèêàìè. ×åëîâåê, êîòîðûé îñòàâèë
øêîëó â 13 ëåò, òåïåðü óïðàâëÿë, èíñòðóêòèðîâàë, ïðèêàçûâàë, çàäàâàë
âîïðîñû. Âñå ýòî ïðîäåëûâàëîñü ñ îáðàçîâàííûìè ëþäüìè. Îíè
ÿâëÿëèñü ïî åãî ðàñïîðÿæåíèþ è âûçîâó è ñúåæèâàëèñü îò ñòðàõà,
êîãäà îòåö Ìàéêà íå îäîáðÿë èõ äåéñòâèÿ.

Ýòîò ÷åëîâåê íå ïîñëåäîâàë çà ìíåíèåì òîëïû. Îí ñôîðìèðî-
âàë ñîáñòâåííîå ìûøëåíèå, îòâåðãíóâ ñëîâà: “Ìû äîëæíû ñäåëàòü
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ýòî òàê, ïîòîìó ÷òî òàê äåëàþò âñå”. Îí òàêæå íåíàâèäåë ñëîâî “íå
ìîãó”. Åñëè áû âû çàõîòåëè, ÷òîáû îí ÷òî-òî ñäåëàë, íàäî áûëî áû
åìó ñêàçàòü ïðîñòî: “ß íå äóìàþ, ÷òî âû ìîæåòå ýòî ñäåëàòü”,

Ìàéê è ÿ íàó÷èëèñü áîëüøåìó, ñèäÿ íà åãî âñòðå÷àõ, ÷åì çà âñå
ãîäû â øêîëå è êîëëåäæå. Îòåö Ìàéêà íå èìåë ãëóáîêèõ øêîëüíûõ
çíàíèé, çàòî îí áûë ôèíàíñîâî îáðàçîâàííûì è, êàê ðåçóëüòàò, óñ-
ïåøíûì áèçíåñìåíîì. Îí íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë íàì: “Óìíûé ÷åëî-
âåê ïîíèìàåò ëþäåé, êîòîðûå åùå áîëåå óìíû, ÷åì îí ñàì”. Âîò ìû ñ
Ìàéêîì è èñïîëüçîâàëè ñ âûãîäîé äëÿ ñåáÿ äîëãèå ÷àñû, ñëóøàÿ
óìíûõ ëþäåé è ó÷àñü ó íèõ.

Èç-çà ýòîãî ìû ñ Ìàéêîì óæå íå âïèñûâàëèñü â ñòàíäàðòíûå
äîãìû, ïðîïîâåäóåìûå íàøèìè ó÷èòåëÿìè. Ýòî è âûçûâàëî ïðîáëå-
ìû. Ñòîèëî ëèøü ó÷èòåëþ ñêàçàòü: “Åñëè âû íå ïîëó÷èòå õîðîøèõ
çíàíèé, âàì íåñëàäêî ïðèäåòñÿ â áóäóùåé æèçíè”, íàøè ñ Ìàéêîì
áðîâè ïîëçëè ââåðõ. Êîãäà íàì ãîâîðèëè, ÷òîáû ìû ñëåäîâàëè óñòà-
íîâëåííûì ïðàâèëàì, íå óêëîíÿëèñü îò íèõ, ìû ìîãëè íàáëþäàòü,
êàê øêîëüíûé ïðîöåññ îòáèâàåò òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå. Ìû íà÷àëè
ïîíèìàòü, ïî÷åìó íàø áîãàòûé îòåö ãîâîðèë íàì, ÷òî øêîëû áûëè
ïðåäíàçíà÷åíû âûïóñêàòü õîðîøèõ ðàáîòíèêîâ, à íå ðàáîòîäàòåëåé.

Èçðåäêà Ìàéê è ÿ ñïðàøèâàëè íàøèõ ó÷èòåëåé, êàê ìîæíî áûëî
ïðèìåíèòü â æèçíè âûó÷åííîå â øêîëå, èëè ñïðàøèâàëè, ïî÷åìó ìû
íèêîãäà íå èçó÷àëè äåíüãè è êàê îíè ðàáîòàþò. Íà ïîñëåäíèé âîïðîñ
íàì ÷àñòî îòâå÷àëè, ÷òî äåíüãè íå òàê óæ âàæíû, ÷òî åñëè ìû áóäåì
ó÷èòüñÿ îòëè÷íî, äåíüãè ê íàì ïðèäóò ñàìè.

×åì áîëüøå ìû óçíàâàëè î ñèëå äåíåã, òåì áîëüøåé ñòàíîâèëàñü
äèñòàíöèÿ ìåæäó íàìè è íàøèìè ó÷èòåëÿìè, äà è îäíîêëàññíèêàìè.
Ìîé âûñîêîîáðàçîâàííûé îòåö íèêîãäà íå òðåáîâàë îò ìåíÿ
íåîáûêíîâåííûõ çíàíèé. ×àñòî ìåíÿ ðàçáèðàëî ëþáîïûòñòâî - ïî-
÷åìó? Çàòî, ëèøü òîëüêî çàõîäèë ðàçãîâîð ñ íèì î äåíüãàõ, ñðàçó
íà÷èíàëèñü ñïîðû. Ê 16 ÿ áûë ëó÷øå ïîäêîâàí â ïîíèìàíèè äåíåã,
÷åì ìîè ðîäèòåëè. ß óìåë ñ÷èòàòü, ÿ ñëóøàë áóõãàëòåðîâ-ýêñïåðòîâ,
ïîâåðåííûõ, áàíêèðîâ, áðîêåðîâ ïî íåäâèæèìîñòè, èíâåñòîðîâ è ò.ä.
Ìîé îòåö îáùàëñÿ ëèøü ñ ó÷èòåëÿìè.

Îäíàæäû ìîé îòåö ðàññêàçûâàë ìíå, ïî÷åìó íàø äîì áûë ñà-
ìûì êðóïíûì íàøèì âëîæåíèåì. ß æå ïðåäîñòàâèë åìó íå î÷åíü
ïðèÿòíûé àðãóìåíò â ïîëüçó òîãî, ÷òî ÿ íå ñ÷èòàë äîì õîðîøèì âëî-
æåíèåì.

Ïîñëåäóþùàÿ äèàãðàììà èëëþñòðèðóåò ðàçíèöó âîñïðèÿòèè
ìåæäó ìîèì áîãàòûì îòöîì è ìîèì áåäíûì îòöîì ñâîèõ äîìîâ. Îäèí
îòåö ñ÷èòàë ñâîé äîì àêòèâîì, à äðóãîé - ïàññèâîì.



Áåäíûé Ïàïà, Áîãàòûé Ïàïà
      61

ß ïîìíþ, ÷òî íàðèñîâàë îòöó ñëåäóþùóþ íèæå äèàãðàììó, ïî-
êàçûâàþùóþ åìó íàïðàâëåíèå äåíåæíîãî ïîòîêà. ß òàêæå ïîêàçàë
îòöó ñîïóòñòâóþùèå ðàñõîäû, âûòåêàþùèå èç âëàäåíèÿ äîìîì. Áîëü-
øîé äîì îçíà÷àë áîëüøèå ðàñõîäû, è äåíåæíûé ïîòîê äâèãàëñÿ íà-
ðóæó ÷åðåç êîëîíêó “ðàñõîäû”.

ß è ñåé÷àñ ïîëàãàþ, ÷òî äîì íå ÿâëÿåòñÿ àêòèâîì. È ÿ çíàþ, ÷òî
äëÿ ìíîãèõ ëþäåé ýòî èõ ìå÷òà, òàê æå, êàê è èõ ñàìîå áîëüøîå
èíâåñòèðîâàíèå. Âëàäåòü ñîáñòâåííûì äîìîì ëó÷øå, ÷åì íè÷åì. ß
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ëèøü ïðåäëàãàþ àëüòåðíàòèâíûé ïóòü ïîäõîäà ê ýòîé îáùåïðèíÿòîé
äîãìå. Åñëè áû ìíå è ìîåé æåíå ïðèøëîñü ïîêóïàòü áîëüøîé áîëåå
íîâûé äîì, ìû áû îñîçíàâàëè, ÷òî äîì íå ñòàë áû äëÿ íàñ àêòèâîì, à
ñòàë áû ïàññèâîì, ò.ê. äîì ñòàë áû âûêà÷èâàòü äåíüãè èç íàøåãî
êàðìàíà. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, â ýòîé êíèãå ÿ è âûäâèãàþ ýòîò àðãó-
ìåíò. ß, â äåéñòâèòåëüíîñòè, íå îæèäàþ, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ñ
íèì ñîãëàñÿòñÿ, ïîòîìó ÷òî õîðîøèé äîì - ïðèÿòíàÿ âåùü, ýìîöèî-
íàëüíàÿ âåùü. Êîãäà æå äîõîäèò äî äåíåã, âîñòîðæåííûå ýìîöèè ïîä-
íèìàþò ôèíàíñîâóþ ìóäðîñòü. Èç ëè÷íîãî îïûòà ÿ çíàþ, ÷òî äåíüãè
èìåþò òåíäåíöèþ îêàçûâàòü ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå íà âñÿêèå
ðåøåíèÿ ëþäåé.

1. Êîãäà äîõîäèò äî äîìîâ, è ÿ ïîä÷åðêèâàþ ýòî, áîëüøèíñòâî
ëþäåé ðàáîòàþò âñþ ñâîþ æèçíü, ïëàòÿ çà äîì, êîòîðûì íèêîãäà íå
âëàäåþò. Äðóãèìè ñëîâàìè, áîëüøèíñòâî ëþäåé, ïîêóïàÿ íîâûé äîì,
êàæäûé ðàç íà äîëãèå ãîäû âçâàëèâàþò íà ñåáÿ íîâóþ 30-ëåòíþþ
ññóäó, êîòîðîé ðàñïëà÷èâàþòñÿ çà ïðåäûäóùèé äîì.

2. Äàæå õîòÿ ëþäè ïîëó÷àþò ñíèæåíèå íàëîãîâûõ âûïëàò, áëà-
ãîäàðÿ ïðîöåíòàì ïî çàêëàäíûì âûïëàòàì, îíè ðàñïëà÷èâàþòñÿ çà
âñå ñâîè îñòàëüíûå ðàñõîäû ïîñëåàíàëîãîâûìè äîëëàðàìè. Äàæå
ïîñëå òîãî, êàê ðàñïëàòÿòñÿ ïî çàêëàäíîé.

3. Ïîèìóùåñòâåííûå íàëîãè. Ðîäèòåëè ìîåé æåíû áûëè øîêè-
ðîâàíû, êîãäà ïîèìóùåñòâåííûå íàëîãè íà èõ äîì äîøëè Äî 1000 $
â ìåñÿö. Ýòî ïðîèçîøëî ïîñëå èõ âûõîäà íà ïåíñèþ, è ðîñò íàëîãîâ
ïðîáèë áðåøü â èõ ïåíñèîííîì áþäæåòå. Îíè áûëè âûíóæäåíû ïî-
ìåíÿòü ìåñòî æèòåëüñòâà.

4. Äîìà íå âñåãäà ðàñòóò â öåíå. Â 1997 ã. ÿ âñå åùå èìåë äðóçåé,
êîòîðûå áûëè äîëæíû ìèëëèîí äîëëàðîâ çà äîì, êîòîðûé ñåãîäíÿ
îíè áû ïðîäàëè ëèøü çà 700 òûñÿ÷ $.

5. Îãðîìíûå ïîòåðè èç-çà âûïëàò çà äîì ìîæíî ïðèðàâíÿòü ê
óïóùåííûì âîçìîæíîñòÿì. Åñëè âñå âàøè äåíüãè çàâÿçàíû íà âà-
øåì äîìå, âû, ìîæåò áûòü, áóäåòå âûíóæäåíû ðàáîòàòü óñåðäíåå, ò.ê.
âàøè äåíüãè áóäóò ðàçäóâàòü êîëîíêó “ðàñõîäû”, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
âëèâàòüñÿ â êîëîíêó “àêòèâ”, òàê ïîñòîÿííî ïðîèñõîäèò ñî ñðåäíèì
êëàññîì. Åñëè ìîëîäàÿ ïàðà âëîæèëà áû áîëüøå äåíåã â êîëîíêó
“àêòèâ” - äà ïîðàíüøå ýòî ñäåëàëà áû, ïîçæå èì ïðèøëîñü áû ëåã÷å,
îñîáåííî, åñëè áû îíè ãîòîâèëèñü ïîñëàòü ñâîèõ äåòåé â êîëëåäæ. Èõ
àêòèâ ê íóæíîìó ñðîêó òàê áû âûðîñ, ÷òî ñìîã áû ïîêðûòü âñå ðàñõîäû
íà êîëëåäæ. Î÷åíü ÷àñòî, äîì ñëóæèò ëèøü òðàìïëèíîì äëÿ
âçâàëèâàíèÿ íà ñåáÿ îáðåìåíèòåëüíîé ññóäû, ïîêðûâàþùåé ðàñòóùèå
ðàñõîäû.

Êàê ðåçóëüòàò, åñëè ïðèíèìàåòñÿ ÷åëîâåêîì ðåøåíèå âëàäåòü
äîìîì, ÷òî ñëèøêîì íàêëàäíî, âìåñòî òîãî, ÷òîáû íà÷àòü èíâåñòè-
ðîâàòü â ïîðòôîëèî, ò.å. öåííûå áóìàãè, äà êàê ìîæíî ðàíüøå, ìû
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èìååì 3 ìîìåíòà:
1. Ïîòåðÿ âðåìåíè, â òå÷åíèé êîòîðîãî äðóãèå àêòèâû ìîãëè áû

ïîäðàñòè â ñòîèìîñòè.
2. Ïîòåðÿ äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ìîã áû áûòü èí-

âåñòèðîâàí, à íå óøåë áû íà âûñîêèå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ äîìîì.
3. Ïîòåðÿ îáðàçîâàíèÿ. Î÷åíü ÷àñòî ëþäè ñ÷èòàþò ñâîé äîì,

ñáåðåæåíèÿ, ïåíñèþ ñîñòàâíûìè êîëîíêè “àêòèâ”. Ò.ê. ëþäè íå èìå-
þò äåíåã äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, îíè è íå èíâåñòèðóþò. Ýòî ñòîèò èì
îïûòà èíâåñòèðîâàíèÿ. Áîëüøèíñòâî òàê íèêîãäà è íå ñòàíîâèòñÿ
òàê íàçûâàåìûìè “èñêóøåííûìè èíâåñòîðàìè”. ß íå ãîâîðþ - íå
ïîêóïàéòå äîì! ß ãîâîðþ ïîéìèòå ðàçíèöó ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì.
Êîãäà ÿ õî÷ó áîëüøîé äîì, ÿ ñíà÷àëà ïðèîáðåòàþ àêòèâû, êîòîðûå
ñòàíóò ãåíåðèðîâàòü äåíåæíûé ïîòîê, ÷òîáû ðàñïëà÷èâàòüñÿ çà äîì.
Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ìîåãî îáðàçîâàíèÿ îòöà ëó÷øå âñåãî
äåìîíñòðèðóåò æèçíü òîãî, êòî ó÷àñòâóåò â êðûñèíûõ ãîíêàõ. Åãî
ðàñõîäû âñåãäà øëè ïàðàëëåëüíî äîõîäó, íå ïîçâîëÿÿ èíâåñòèðîâàòü
â êàïèòàë. Êàê ðåçóëüòàò, åãî ïàññèâ, â êîòîðûé âõîäÿò çàêëàäíàÿ è
äîëãè ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì, ïðåâûøàåò åþ àêòèâû. Ñìîòðèòå íèæå

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ìîåãî áîãàòîãî îòöà
îòðàæàåò ðåçóëüòàòû æèçíè, ïîñâÿùåííîé èíâåñòèðîâàíèþ è óìåíü-
øåíèþ ïàññèâà:
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Ïîñìîòðèòå íà ýòîò ðèñóíîê, è âû ïîéìåòå, ïî÷åìó áîãàòûå
áîãàòåþò. Ãðàôà “àêòèâ” ãåíåðèðóåò áîëåå, ÷åì äîñòàòî÷íî äîõîäà,
ïîêðûâàþùåãî ðàñõîäû.

Ãðàôà “àêòèâ” ïðîäîëæàåò ðàñòè, à çíà÷èò; ðàñòåò è äîõîä. Ðå-
çóëüòàò îäèí: áîãàòûå áîãàòåþò!
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áû. Ïåðâîíà÷àëüíûé äîõîä ñðåäíåãî êëàññà - çàðïëàòà, à êîãäà çàð-
ïëàòà ðàñòåò, òî è íàëîãè òîæå. Äîõîäíàÿ ÷àñòü ñîêðàùàåòñÿ, ò.ê.
ðàñõîäû èìåþò òåíäåíöèþ ðàñòè ñ ðîñòîì çàðïëàòû. Äåëî èäåò ê
êðûñèíûì ãîíêàì. Ñðåäíèé êëàññ âèäèò â ñâîåì äîìå ïåðâîñòåïåí-
íûé àêòèâ, íå èíâåñòèðóÿ â àêòèâû, ïðîäóöèðóþùèå äîõîä.

Îáðàçåö âîñïðèÿòèÿ äîìà, êàê èíâåñòèðîâàíèå, è ôèëîñîôèÿ,
áóäòî ðîñò æàëîâàíèÿ ïîçâîëÿåò êóïèòü áîëüøèé äîì, òðàòèòü áîëü-
øå, ýòî ôóíäàìåíò îáùåñòâà ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, çàâÿçøåãî â äîëãàõ.
Ïðîöåññ óâåëè÷åíèÿ òðàò áðîñàåò ñåìüè â åùå áîëüøèå äîëãè,
ïîðîæäàÿ ôèíàíñîâóþ íåîïðåäåëåííîñòü, äàæå åñëè ëþäè ïðîäâèãà-
þòñÿ ïî ñëóæáå ðåãóëÿðíî è ðåãóëÿðíî èìåþò ïðèáàâêó ê æàëîâà-
íèþ. Íèçêîå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå ïîäâåðãàåò æèçíü ñðåäíåãî
êëàññà áîëüøåìó ðèñêó.

Ìàññîâàÿ ïîòåðÿ ðàáîòû â 90-õ ãîäàõ - ðàçâàë áèçíåñà â ôèðìàõ
ñðåäíåé ðóêè - âûñâåòèë òîò ôàêò, ñêîëü øàòêèì ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå ñðåäíåãî êëàññà. Íà÷àëèñü è ïðîäîëæàþòñÿ ïðîáëåìû ñ
ïåíñèÿìè. Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè, ëþäè
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà íå ìîãóò íà íåãî ïîëàãàòüñÿ. Ïàíèêà ïîñåëèëàñü
â ñðåäíåì êëàññå. Õîðîøî õîòÿ áû òî, ÷òî ìíîãèå èç ïðåäñòàâèòåëåé
ñðåäíåãî êëàññà âèäÿò ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû è íà÷àëè ïîêóïàòü â
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäàõ îòêðûòîãî òèïà ïðîöåíòíûå áóìàãè. Ðîñò
èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäíåãî êëàññà âûçâàë îòâåòíóþ ðåàêöèþ ðûíêà
àêöèé, îæèâëåíèå íà áèðæåâîì ðûíêå. Ñåãîäíÿ äëÿ ñðåäíåãî êëàññà,
äàáû óäîâëåòâîðèòü åãî çàïðîñû, ñîçäàåòñÿ áîëüøå è áîëüøå
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èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ îòêðûòîãî òèïà. Ýòè ôîíäû ïîïóëÿðíû, ò.ê.
ãàðàíòèðóþò áåçîïàñíîñòü ôèíàíñîâ. Òå, êòî ïîêóïàåò â íèõ
ïðîöåíòíûå áóìàãè, èçî âñåõ ñèë ðàáîòàþò, ÷òîáû ïëàòèòü íàëîãè,
çàêëàäíóþ, îòêëàäûâàòü äåòÿì íà êîëëåäæ, ïîêðûòü êðåäèòíûå
êàðòî÷êè. Ó íèõ íåò âðåìåíè ó÷èòüñÿ, êàê èíâåñòèðîâàòü, è îíè
ïîëàãàþòñÿ íà îïûò ìåíåäæåðà ôîíäà, ñâÿçàííîãî ñ öåííûìè áóìà-
ãàìè. Ò.ê. èíâåñòèðîâàííûå ôîíäû îòêðûòîãî òèïà áûâàþò ðàçëè÷-
íûìè ïî òèïàì èíâåñòèðîâàíèÿ, ñðåäíèé êëàññ ïîëàãàåò, ÷òî èõ äåíüãè
â áîëüøåé áåçîïàñíîñòè, ò.ê. âëîæåíû â ðàçíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåä-
íèé êëàññ, ñïëîøü îáðàçîâàííûé, âåðÿ â ýòó äîãìó ñ öåííûìè áóìà-
ãàìè, èãðàåò íà ðóêó áðîêåðàì ýòèõ ôîíäîâ è ñïåöèàëèñòàì ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ëåéòìîòèâ ïðåæíèé: äåéñòâóé íàâåðíÿêà. Èç-
áåãàé ðèñêà.

Íàñòîÿùàÿ òðàãåäèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòñóòñòâèå ðàííåãî
ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ è åñòü ôàêòîð, ïîðîæäàþùèé ðèñê, ñ
êîòîðûì òåñíî ñòàëêèâàåòñÿ ñðåäíèé êëàññ. Ïðè÷èíà, ïî÷åìó ñðåä-
íèé êëàññ äîëæåí äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà ëåæèò â òîì, ÷òî åãî ôè-
íàíñîâûå ïîçèöèè õèëåíüêèå. Íåò áàëàíñà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, àêòè-
âà è ïàññèâà. Ñðåäíèé êëàññ ïåðåãðóæåí ïàññèâîì, íå èìåÿ ðåàëüíûõ
àêòèâîâ, ãåíåðèðóþùèõ äîõîä. Òèïè÷íà ñèòóàöèÿ, êîãäà åäèíñòâåííûé
èñòî÷íèê äîõîäà ñðåäíåãî êëàññà, åãî ïðåäñòàâèòåëÿ - äåíåæíûé ÷åê.
Ëþäè èç ñðåäíåãî êëàññà, èõ óðîâåíü æèçíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò ðàáîòîäàòåëÿ. È äàæå êîãäà ó ÷åëîâåêà èç ñðåäíåãî êëàññà
åñòü øàíñ ïðîâåðíóòü ñäåëêó âñåé ñâîåé æèçíè, îí íå ìîæåò èçâëå÷ü
ïðåäîñòàâëÿþùèõñÿ âûãîä èç âîçíèêøåé âîçìîæíîñòè. Îí äîëæåí
äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà, íå çàáûâàÿ î íàëîãàõ, êîòîðûå íàäî ïëàòèòü,
î äîëãàõ.

Êàê ÿ óæå ãîâîðèë â íà÷àëå ãëàâû, î÷åíü âàæíî çíàòü ðàçíèöó
ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì. Êàê òîëüêî ïîéìåòå ýòó ðàçíèöó, ñêîí-
öåíòðèðóéòå ñâîè óñèëèÿ íà ïðèîáðåòåíèè ëèøü òåõ àêòèâîâ, êîòî-
ðûå ñòàíóò ãåíåðèðîâàòü äîõîä. Ýòî íàèëó÷øèé ñïîñîá, êàê âñòóïèòü
íà òðîïó ê áîãàòñòâó. Äåëàéòå ýòî, è âàøà ãðàôà “àêòèâ” áóäåò ðàñòè.
Ñîñðåäîòî÷üòåñü íà ñíèæåíèè ïàññèâà è ðàñõîäîâ, òàê âû ñìîæåòå
áîëüøå äåíåã íàïðàâèòü â ãðàôó “àêòèâ”. È âñêîðå ôóíäàìåíò âàøåãî
àêòèâà áóäåò ñòîëü ãëóáîê, ÷òî âû ñìîæåòå ñåáå ïîçâîëèòü ïðèìåðÿòüñÿ
ê áîëåå âûãîäíûì èíâåñòèðîâàíèÿì, òåì, êîòîðûå, ìîæåò áûòü,
ïðèíåñóò 100 % ïðèáûëè. À ìîæåò áûòü, èíâåñòèöèè â 5 òûñÿ÷
äîëëàðîâ âñêîðå ïðåâðàòÿòñÿ â 1 ìèëëèîí äîëëàðîâ è áîëåå. Ýòî òå
èíâåñòèöèè, êîòîðûå ñðåäíèé êëàññ íàçûâàåò ñëèøêîì ðèñêîâàííûìè.
Èíâåñòèðîâàíèå - íå ðèñêîâàííîå ìåðîïðèÿòèå. À âîò îòñóòñòâèå
ôèíàíñîâîé ðàçóìíîñòè, íà÷èíàþùåéñÿ ñ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè,
è ïîðîæäàåò ðèñêîâàííîñòü â èíâåñòèðîâàíèè.

Åñëè âû ñòàíåòå äåëàòü òî, ÷òî äåëàþò âñå, âû ïîëó÷èòå ñëåäó-
þùóþ êàðòèíêó:
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Êàê ðàáîòíèê, êîòîðûé åùå è äîìîâëàäåëåö, âû íàïðàâëÿåòå ñâîè
òðóäîâûå óñèëèÿ íà ñëåäóþùåå:

1. Âû ðàáîòàåòå íà êîãî-òî. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, ðàáîòàþùèõ çà
äåíåæíûé ÷åê, äåëàþò áîãà÷å âëàäåëüöà ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ðàáîòàþò,
è òåõ, ÷üè àêöèè ïîêóïàþò. Âàøè óñèëèÿ è âàø óñïåõ ïîìîãàþò
îáåñïå÷èòü óñïåõ âëàäåëüöà, äàþò îòëè÷íóþ ïåíñèþ.

2. Âû ðàáîòàåòå íà ïðàâèòåëüñòâî. Ïðàâèòåëüñòâî çàáèðàåò ñâîþ
äîëþ èç âàøåãî äåíåæíîãî ÷åêà, ïðåæäå ÷åì âû ÷åê ïîëó÷àåòå. Ðàáîòàÿ
óñåðäíåå, âû ïðîñòî óâåëè÷èâàåòå ñóììó íàëîãîâ, çàáèðàåìûõ
ïðàâèòåëüñòâîì, - áîëüøèíñòâî ëþäåé ðàáîòàþò ñ ßíâàðÿ ïî Ìàé
èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðàâèòåëüñòâî.

3. Âû ðàáîòàåòå íà áàíê. Ïîñëå íàëîãîâ, âàøè ïîñëåäóþùèå
êðóïíåéøèå ðàñõîäû - ýòî îáû÷íî âàøà çàêëàäíàÿ è äîëã ïî êðå-
äèòíûì êàðòî÷êàì.

Ïðîáëåìà ñ ïðîñòî óñåðäíûì âêàëûâàíèåì â òîì, ÷òî êàæäûé
èç 3-õ ïóíêòîâ îòáèðàåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ âàøèõ âîçðîñøèõ óñè-
ëèé. Âàì íàäî íàó÷èòüñÿ òîìó, êàê ñâîè òðóäîâûå óñèëèÿ íàïðàâëÿòü
â ñâîþ ïîëüçó, íà áëàãî ñåìüè.

Åñëè âû ðåøèëè íàöåëèòüñÿ íà îáäóìûâàíèå ñâîåãî ñîáñòâåí-
íîãî áèçíåñà, êàêèå ïðèîðèòåòû âû óñòàíîâèòå äëÿ ñåáÿ? Äëÿ áîëü-
øèíñòâà ëþäåé îíè áóäóò ñëåäóþùèå: îáÿçàòåëüíî äåðæàòüñÿ çà ñâîþ
ïðîôåññèþ, ðàññ÷èòûâàòü íà çàðïëàòó, êîòîðàÿ ïîéäåò íà ïðèîáðå-
òåíèå àêòèâà. À åñëè àêòèâ ñòàíåò ðàñòè, êàê îöåíèòü ðàçìåð óñïåõà?

Êîãäà ÷åëîâåê ïîíèìàåò, ÷òî áîãàò, èìååò áîãàòñòâî? Èìåÿ ñîá-
ñòâåííûå îïðåäåëåíèÿ äëÿ àêòèâà è ïàññèâà, ÿ òàêæå èìåþ ñîáñòâåí-
íîå îïðåäåëåíèå äëÿ áîãàòñòâà. ×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ ïîçàèìñòâîâàë îï-
ðåäåëåíèå ó ÷åëîâåêà ïî èìåíè Áàêìèíñòåð Ôóëëåð. Íåêîòîðûå íà-
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çûâàþò åãî øàðëàòàíîì, äðóãèå íàñòîÿùèì ãåíèåì. 40 ëåò íàçàä îí
çàñòàâèë øóìåòü âñåõ àðõèòåêòîðîâ, òàê êàê ðåøèë â 1961 ãîäó
çàïàòåíòîâàòü íå÷òî ïîä íàçâàíèåì “ãåîäåçè÷åñêèé êóïîë”. Íî â çàÿâêå
Ôóëëåð ãîâîðèë òàêæå è î áîãàòñòâå. Ñíà÷àëà íèêòî íè÷åãî íå ìîã
ïîíÿòü, î ÷åì ýòî îí, íî ïîñëå íåîäíîêðàòíîãî ïðî÷òåíèÿ ñìûñë â
ôîðìóëå áîãàòñòâà ïðîÿñíèëñÿ: áîãàòñòâî - ýòî ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà
îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó êàê ìîæíî äîëüøå... èëè åñëè áû ÿ ïðåêðàòèë
ðàáîòàòü ñåãîäíÿ, êàê äîëãî ÿ áû ìîã ïðîäîëæàòü ñóùåñòâîâàòü?

Â îòëè÷èå îò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ãäå ðàçíèöà ìåæäó ïàññè-
âîì è àêòèâîì ÷àñòî çàïîëíåíà ÷üèìè-òî äîðîãîñòîÿùèìè òîâàðàìè
è ìíåíèÿìè, ïî÷åìó îíè ñòîëüêî ñòîÿò, - îïðåäåëåíèå Ôóëëåðà ñîçäàåò
âîçìîæíîñòü äëÿ ñîçäàíèÿ òî÷íîé ñèñòåìû ìåð, êðèòåðèÿ äëÿ îöåíêè
÷üåãî-òî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, ñâîåãî ïîëîæåíèÿ. Ñåãîäíÿ ÿ ìîã
áû ðåàëüíî îöåíèòü, ÷åãî äîáèëñÿ íà ôèíàíñîâîì ôðîíòå.

Â ñîáñòâåííîì êàïèòàëå ìû âñòðå÷àåìñÿ ñ àêòèâîì, íå ïðîäó-
öèðóþùèì äåíåã, ò.å. âñÿêîé âåëè÷èíîé, êóïëåííîé è ñâàëåííîé â
ãàðàæå, òîãäà êàê áîãàòñòâî îöåíèâàåòñÿ òåì, ñêîëüêî äåíåã ïðèíîñÿò
âàøè äåíüãè, ñëåäîâàòåëüíî, âàøè ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè.

Áîãàòñòâî - ýòî êðèòåðèé îöåíêè äåíåæíîãî ïîòîêà â ãðàôå “àê-
òèâ” â ñðàâíåíèè ñ ãðàôîé ðàñõîä (ñ äåíåæíûì ïîòîêîì èç ãðàôû
“ðàñõîä”).

Âîçüìåì ïðèìåð. Ñêàæåì, ÿ èìåþ äåíåæíûé ïîòîê èç ãðàôû
“àêòèâ” - 1 000 $ â ìåñÿö. È ÿ èìåþ ìåñÿ÷íûå ðàñõîäû â 2 000 $ â
ìåñÿö. Íó è ÷òî, ÿ áîãà÷?

Âåðíåìñÿ ê îïðåäåëåíèþ Áîíêìèíñòåðà Ôóëëåðà. Èñïîëüçóÿ åãî
îïðåäåëåíèå, - íà êàêîé ñðîê íàïåð¸ä ÿ ìîãó ñåáÿ îáåñïå÷èòü òàê, ÷òîáû
âûæèòü? Âîçüìåì ìåñÿö, ò.å. òðèäöàòü äíåé. Ïî îïðåäåëåíèþ Ôóëëåðà,
ó ìåíÿ äîñòàòî÷íî äåíåã ëèøü íà ïîëìåñÿöà, 15 äíåé.

Âîò êîãäà ìîé ìåñÿ÷íûé äåíåæíûé ïîòîê áóäåò ðàâíÿòüñÿ 2000$,
èç ãðàôû “àêòèâ”, òîãäà ÿ áóäó áîãàòûì. Íåò, ÿ åùå íå áîãàò áóêâàëüíî,
íî ÿ - ñîñòîÿòåëüíûé ÷åëîâåê. ß ñåé÷àñ èìåþ äîõîä, ãåíåðèðóåìûé èç
àêòèâà êàæäûé ìåñÿö, êîòîðûé ïîëíîñòüþ ïîêðûâàåò ìåñÿ÷íûå
ðàñõîäû. Åñëè ÿ õî÷ó óâåëè÷èòü ðàñõîäû, ÿ ñíà÷àëà äîëæåí óâåëè÷èòü
ìîé äåíåæíûé ïîòîê èç àêòèâà, ÷òîáû ïîääåðæàòü óðîâåíü ñâîåé
ñîñòîÿòåëüíîñòè. Ïðè ïðàâèëüíîì ðàñêëàäå ÿ ïåðåñòàþ çàâèñåòü îò
ñâîåé çàðïëàòû. Ìîÿ íàöåëåííîñòü è óñïåõ â ñòðîèòåëüñòâå ãðàôû
“àêòèâ” äåëàþò ìåíÿ ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì. Åñëè ÿ ñåãîäíÿ îñòàâëþ
ñâîþ ðàáîòó, ÿ áóäó â ñîñòîÿíèè ïîêðûòü ñâîè ìåñÿ÷íûå ðàñõîäû
äåíåæíûì ïîòîêîì èç ìîåãî àêòèâà.

Ìîåé ñëåäóþùåé öåëüþ ñòàëî áû äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû áîëüøå
äåíåã ïîïàäàëî â ãðàôó “àêòèâ”, ÷òîáû ãðàôà “àêòèâ” ðîñëà. ×åì
áîëüøå âûðîñ áû ìîé àêòèâ, òåì áîëüøå ñòàë áû ìîé äåíåæíûé ïîòîê.
À êàê òîëüêî ìîè ðàñõîäû ñòàíóò ìåíüøå, ÷åì äåíåæíûé ïîòîê èç
àêòèâà, ÿ íà÷íó áîãàòåòü, ïîëó÷àÿ äîõîä âñå áîëüøå è áîëüøå èç
èñòî÷íèêîâ èíîãî õàðàêòåðà, ÷åì ìîé ôèçè÷åñêèé òðóä. ß áû ñäåëàë
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êîëîíêó “àêòèâ” íå ïðåêðàùàëñÿ ã ýòî ñòàëî áû äîðîãîé ê áîãàòñòâó.
ß íå äóìàë áû î òîì, ÷òî ìîæíî ñòàòü ñëèøêîì áîãàòûì.

Ïîìíèòå ëèøü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:
Áîãàòûå ïðèîáðåòàþò àêòèâ
Áåäíûå ëèøü íåñóò ðàñõîäû
Ñðåäíèé êëàññ ïðèîáðåòàåò ïàññèâ, êîòîðûé ñ÷èòàþò

àêòèâîì.
Èòàê, êàê íà÷àòü ïëàíèðîâàòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ? Êàêîâ îòâåò

íà ýòîò âîïðîñ? Ïîñëóøàéòå îñíîâàòåëÿ ÌàêÄîíàëüäñ.
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ÃËÀÂÀ IV
ÓÐÎÊ 3:

ÄÓÌÀÉÒÅ Î ÑÂÎ¨Ì
ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÌ ÁÈÇÍÅÑÅ

Â 1974 ã. Ðåé Êðîê - îñíîâàòåëü ÌàêÄîíàëüäñ áûë ïðèãëàøåí â
óíèâåðñèòåò Òåõàñà â Îñòèíå âûñòóïèòü ïåðåä ñòóäåíòàìè. Ìîé
áëèçêèé äðóã Êèò Êàíèíãåì áûë ñðåäè òåõ ñòóäåíòîâ. Ïîñëå ìîù-
íîãî, âäîõíîâëÿþùåãî ðàçãîâîðà â êîíöå âñòðå÷è ñòóäåíòû ñïðîñèëè
Ðåÿ, íå ïðèñîåäèíèòñÿ ëè îí ê íèì, ÷òîáû ïðîïóñòèòü ïàðó áóòû-
ëî÷åê ïèâà â èçâåñòíîé ñòóäåí÷åñêîé çàáåãàëîâêå. Ðåé ñ áëàãîäàð-
íîñòüþ ïðèíÿë ïðèãëàøåíèå.

“Â êàêîì ÿ áèçíåñå?” - ñïðîñèë Ðåé ñòóäåíòîâ, êîãäà âñå îíè
âçÿëè ïî áóòûëêå ïèâà.

“Âñå çàñìåÿëèñü”, - ðàññêàçûâàë Êèò. - “Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ
ïîñ÷èòàëè, ÷òî Ðåé ïðîñòî äóðà÷èò èõ”.

Âñå ïðîìîë÷àëè, à Ðåé åù¸ ðàç çàäàë âîïðîñ: “Êàê âû äóìàåòå, â
êàêîì ÿ áèçíåñå?” - ñòóäåíòû ñíîâà çàñìåÿëèñü, íî íàêîíåö îäèí
ñìåëü÷àê âûêðèêíóë: “Ðåé, êòî æ íå çíàåò, ÷òî âû â ãàìáóðãåðîâîì
áèçíåñå”.

Ðåé õèõèêíóë. “ß òàê è äóìàë, ÷òî âû ýòî ñêàæåòå”. Âûäåðæàâ
ïàóçó, îí áûñòðî ñêàçàë: “Äàìû è ãîñïîäà, ÿ íå â ãàìáóðãåðîâîì
áèçíåñå. Ìîé áèçíåñ - íåäâèæèìîñòü”.

Êèò ðàññêàçàë, ÷òî Ðåé âåñüìà äîëãî îáúÿñíÿë ñâîþ òî÷êó çðå-
íèÿ. Â áèçíåñ-ïëàíå, Ðåé ýòîãî íå îòðèöàë, ïåðâîíà÷àëüíàÿ íàöåëåí-
íîñòü áèçíåñà áûëà íà ïðîäàæó ãàìáóðãåðîâûõ ôðàí÷àéçîâ, íî, ÷òî
Ðåé íèêîãäà íå óïóñêàë èç âèäà, ýòî ó÷àñòîê ïîä êàæäûé ôðàí÷àéçèíã.
Îí çíàë, ÷òî íåäâèæèìîñòü è åå ìåñòîïîëîæåíèå êðåïêî ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé, ÷òî ìåñòîïîëîæåíèå íåäâèæèìîñòè - íàèáîëåå âàæíûé
ôàêòîð â óñïåõå êàæäîãî ôðàí÷àéçà. Â ñóùíîñòè, ÷åëîâåê, êîòîðûé
ïîêóïàë ôðàí÷àéç, òàêæå ïëàòèë çàçåìëþ ïîä ôðàí÷àèçîì îðãà-
íèçàöèè Ðåÿ Êðîêà.

ÌàêÄîíàëüäñ - ñåãîäíÿ êðóïíåéøèé â ìèðå âëàäåëåö íåäâèæè-
ìîñòè, ¹ 1, è íåäâèæèìîñòü ÌàêÄîíàëüäñ áîëüøå ïî ðàçìåðàì, ÷åì
îáùàÿ íåäâèæèìîñòü êàòîëè÷åñêîé öåðêâè. Ñåãîäíÿ ÌàêÄîíàëüäñ
âëàäååò îäíèìè èç íàèáîëåå öåííûõ òî÷åê ïåðåñå÷åíèÿ óëèö, âëàäååò
óãëàìè óëèö íàèáîëåå âûãîäíûìè â Àìåðèêå, ðàâíî êàê è â äðóãèõ
÷àñòÿõ ìèðà.

Êèò ñêàçàë, ýòî áûë îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ óðîêîâ åãî æèçíè.
Ñåãîäíÿ Êèò âëàäååò ìàøèííûìè ìîéêàìè, íî åãî áèçíåñ - íåäâèæè-
ìîñòü, çåìëÿ ïîä ýòèìè ìàøèííûìè ìîéêàìè.



Áåäíûé Ïàïà, Áîãàòûé Ïàïà
      71Ïðåäûäóùàÿ   ãëàâà  çàêîí÷èëàñü   äèàãðàììàìè, èëëþñò-

ðèðóþùèìè òî, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ðàáîòàåò íå íà ñåáÿ, à íà
êîãî-òî åùå. Ñíà÷àëà ëþäè ðàáîòàþò íà âëàäåëüöåâ ñâîåé êîìïàíèè,
çàòåì íà ïðàâèòåëüñòâî ÷åðåç íàëîãè è, íàêîíåö, íà áàíê, êîòîðûé
âëàäååò èõ çàêëàäíîé.

Êîãäà ÿ áûë ìàëü÷èêîì, â äåòñòâå, ðÿäîì ñ íàìè íå áûëî Ìàê-
Äîíàëüäñ. Íî ìîé áîãàòûé îòåö äàë íàì ñ Ìàéêîì òîò æå óðîê, ÷òî è
Ðåé Êðîê ñòóäåíòàì òåõàññêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýòî ñåêðåò áîãàòûõ ¹
3.

Ñåêðåò ñëåäóþùèé: “Äóìàéòå î ñâî¸ì ñîáñòâåííîì áèçíåñå”.
Ôèíàíñîâàÿ áîðüáà ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì òîãî, ÷òî ëþäè âñþ
ñâîþ æèçíü ðàáîòàþò íà êîãî-òî åù¸. Ìíîãèå ëþäè ê ïåíñèè íè÷åãî
íå áóäóò èìåòü  ïî ýòîé ïðè÷èíå.

Âíèçó ðèñóíîê, ñòîÿùèé òûñÿ÷è ñëîâ. Äàííàÿ äèàãðàììà ëó÷øå
âñåãî îïèñûâàåò ñîâåò Ðåÿ Êðîêà, ïðåäñòàâëÿÿ îïòèìàëüíîå ñîñòî-
ÿíèå äîõîäà è áàëàíñà:

Íàøà òåêóùàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ôîêóñèðóåòñÿ íà ïîä-
ãîòîâêå ñîâðåìåííîé ìîëîä¸æè ê ïîëó÷åíèþ õîðîøåé ðàáîòû ÷åðåç
îâëàäåíèå øêîëüíûìè çíàíèÿìè. Èõ æèçíü, æèçíü ìîëîäûõ áóäåò
çàâèñåòü îò çàðïëàòû. Èõ äîõîäà. Ïîñëå øêîëû ìîëîä¸æü èä¸ò ïî-
ëó÷àòü ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ. Îíè ó÷àòñÿ, ÷òîáû ñòàòü èíæåíå-
ðàìè, ó÷¸íûìè, ïîâàðàìè, ïîëèöåéñêèìè, õóäîæíèêàìè, ïèñàòåëÿìè
è ò.ä. Ïîëó÷åííûå ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ ïîçâîëÿþò èì ñòàòü
ðàáî÷åé ñèëîé è ðàáîòàòü íà äåíüãè.

À âåäü åñòü áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó âàøåé ïðîôåññèåé è âàøèì
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áèçíåñîì. ×àñòî ÿ ñïðàøèâàþ ëþäåé: “×òî ó âàñ çà áèçíåñ?” Îíè,
äîïóñòèì, îòâå÷àþò: “Î, ÿ - áàíêèð”. ß ñïðàøèâàþ èõ òîãäà, âëàäåþò
ëè îíè áàíêîì? Îíè îáû÷íî îòâå÷àþò: “Íåò, ÿ ðàáîòàþ òàì”.

Ýòîò ïðèìåð ïîêàçûâàåò, êàê ëþäè ïóòàþò ïîíÿòèÿ “ìîÿ ïðî-
ôåññèÿ” è “ìîé áèçíåñ”. Èõ ïðîôåññèÿ ìîæåò áûòü áàíêèð, íî îíè
âñ¸ åù¸ íóæäàþòñÿ â ñâî¸ì ñîáñòâåííîì áèçíåñå. Ðåé Êðîê ïîíèìàë
ðàçíèöó ìåæäó ñâîåé ïðîôåññèåé è ñâîèì áèçíåñîì. Åãî ïðîôåññèÿ
áûëà è îñòàâàëàñü òîé æå ñàìîé. Îí áûë òîðãîâåö. Îäíî âðåìÿ îí
ïðîäàâàë ìèêñåðû, çàòåì ïðîäàâàë ãàìáóðãåðîâûå ôðàí÷àèçû. Íî â
òî âðåìÿ, êàê åãî ïðîôåññèÿ áûëà ñâÿçàíà ñ ïðîäàæåé ãàìáóðãåðîâûõ
ôðàí÷àéçîâ, åãî áèçíåñ áûë – àêêóìóëÿöèÿ íåäâèæèìîñòè,
ïðîäóöèðóþùåé äîõîä.

Ïðîáëåìà ñî çíàíèÿìè â òîì, ÷òî ÷àñòî âû ñòàëêèâàåòåñü ëèøü
ñ òåì, íà êîãî âàñ ó÷èëè. Åñëè âû èçó÷àåòå ïðèãîòîâëåíèå ïèùè, âû
áóäåòå øåô-ïîâàðîì. Åñëè âû èçó÷àåòå çàêîí, ñòàíåòå þðèñòîì, åñëè
èçó÷àåòå àâòîìåõàíèêó, áóäåòå ìåõàíèêîì. Îøèáêà, êîãäà ðå÷ü èä¸ò î
òîì, ÷òî ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ òåì ñïåöèàëèñòîì, íà êîòîðîãî ó÷èëñÿ,
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé çàáûâàþò ïîäóìàòü
î ñâî¸ì ñîáñòâåííîì áèçíåñå. Ëþäè òðàòÿò ñâîþ æèçíü, îáîãàùàÿ
êîãî-òî äðóãîãî, äóìàÿ î ÷ü¸ì-òî åù¸ áèçíåñå.

×òîáû ñòàòü ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì, ÷åëîâåê äîëæåí äóìàòü î
ñâî¸ì ñîáñòâåííîì áèçíåñå. Êàê óêàçûâàëîñü ïðåæäå, ïðàâèëî ¹ I -
çíàòü ðàçíèöó ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì è ïðèîáðåòàòü àêòèâ.
Áîãàòûå ôîêóñèðóþòñÿ íà ñâîèõ ãðàôàõ “àêòèâ”, òîãäà êàê êòî-òî
äðóãîé ôîêóñèðóåòñÿ íà ãðàôå “äîõîä”.

Âîò ïî÷åìó ìû òàê ÷àñòî ñëûøèì: “Ìíå íóæíî ïîâûøåíèå
æàëîâàíèÿ”, “Åñëè á òîëüêî ÿ ïîëó÷èë ïîâûøåíèå”, “ß ñîáèðàþñü
åùå ïîäó÷èòüñÿ, ÷òîáû çàèìåòü ðàáîòó ïîëó÷øå”, “ß ñîáèðàþñü
ðàáîòàòü ñâåðõóðî÷íî”, “Ìîæåò áûòü, ìíå âçÿòüñÿ çà âòîðóþ ðàáîòó”,
“ß óâîëüíÿþñü ÷åðåç äâå íåäåëè.  ß íàø¸ë ðàáîòó, ãäå ïëàòÿò áîëüøå”.

Â íåêîòîðûõ êðóãàõ òàêèå èäåè æèâó÷è. ×åëîâåê íå ïîìíèò î
òîì, ÷òî ìîæíî èìåòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Òàêèå èäåè ôîêóñèðóþòñÿ
íà ãðàôå “äîõîä” è ìîãóò ïîìî÷ü ÷åëîâåêó îáðåñòè ôèíàíñîâóþ
áåçîïàñíîñòü òîëüêî ëèøü òîãäà, êîãäà äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè èäóò
íà òî, ÷òîáû ïîêóïàòü àêòèâ, ãåíåðèðóþùèé äîõîä.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ïðè÷èíà, ïî÷åìó áîëüøàÿ ÷àñòü áåäíîãî è ñðåä-
íåãî êëàññà ôèíàíñîâî êîíñåðâàòèâíà, âûðàæàåòñÿ ôðàçîé: “ß íå
ïîçâîëÿþ ñåáå ðèñêîâàòü”, ò.å. ó íèõ íå çàëîæåí ôèíàíñîâûé ôóíäà-
ìåíò. À ðàç ó íèõ íåò ôèíàíñîâîãî ôóíäàìåíòà, èì è ïðèõîäèòñÿ
öåïëÿòüñÿ çà ñâîþ ðàáîòó, äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà.

Êîãäà íà÷àëèñü ìàññîâûå ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â 90-õ ãã.,
íà÷àëñÿ óïàäîê â áèçíåñå, ìèëëèîíû ðàáîòíèêîâ îáíàðóæèëè, ÷òî èõ
êðóïíåéøèé, òàê íàçûâàåìûé àêòèâ, èõ äîì, ñæèðàë èõ æèâü¸ì. Èõ
àêòèâ, ïîä íàçâàíèåì äîì, ñòîèë èì áîëüøèõ äåíåã êàæäûé ìåñÿö.

Èõ ìàøèíà, åù¸ îäèí àêòèâ, ñæèðàëà èõ æèâü¸ì. Êëþøêè äëÿ
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ïîääåðæèâàåìûå ñâîåé ðàáîòîé, ëþäè áûëè ïðèæàòû ê ñòåíå. Âî âðåìÿ
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, òî, ÷òî ëþäè ñ÷èòàëè ñâîèì àêòèâîì, íå ìîãëî
ïîìî÷ü èì âûæèâàòü.

ß äîïóñêàþ, ÷òî ìíîãèå èç íàñ çàïîëíÿëè áëàíê ñ ïðîñüáîé î
êðåäèòå äëÿ áàíêèðà, ÷òîáû êóïèòü äîì èëè ìàøèíó. Âñåãäà èíòå-
ðåñíî ñìîòðåòü íà ïóíêò â ýòîì äîêóìåíòå ïîä íàçâàíèåì “Ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë”. Èíòåðåñíî, ÷òî èìåííî áàíê ïîçâîëèò ÷åëîâåêó
çàëîæèòü ïîä êðåäèò?

Îäíàæäû ìíå íàäî áûëî ïîëó÷èòü ññóäó, íî ìî¸ ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå âûãëÿäåëî íå ñëèøêîì õîðîøî. È ÿ äîáàâèë ê àêòèâó ìîè
íîâûå êëþøêè äëÿ ãîëüôà, êîëëåêöèþ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, êíè-
ãè, ñòåðåîàïïàðàòóðó, òåëåâèçîð, êîñòþìû îò Àðìàíè, íàðó÷íûå ÷àñû,
îáóâü è äðóãèå ëè÷íûå ïîæèòêè, ÷òîáû ïîäíÿòü ñòîèìîñòü èìóùå-
ñòâà â êîëîíêå “Àêòèâ”.

Íî ìíå îòêàçàëè â ññóäå, ïîòîìó ÷òî ÿ èìåë ñîëèäíûå êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿ â íåäâèæèìîñòü. Ññóäíîìó êîìèòåòó áàíêà íå ïîíðàâè-
ëîñü, ÷òî ÿ ìíîãî çàðàáàòûâàë, âêëàäûâàÿ äåíüãè â ìíîãîêâàðòèðíûå
äîìà. Êîìèòåò õîòåë çíàòü, ïî÷åìó ó ìåíÿ íå áûëî íîðìàëüíîé ðàáîòû
ñ çàðïëàòîé. Îíè â êîìèòåòå íå ñïðàøèâàëè ìåíÿ î êîñòþìàõ Àðìàíè,
êëþøêàõ äëÿ ãîëüôà èëè êîëëåêöèè ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà. Æèçíü
èíîãäà áûâàåò òðóäíîé, êîãäà òû íå ïîäõîäèøü ïîä ñòàíäàðò.

Ìíå áûâàåò íå ïî ñåáå êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ ñëûøó, ÷òî êòî-òî
ãîâîðèò ìíå, ÷òî åãî “ñîáñòâåííûé êàïèòàë” ðàâíÿåòñÿ ìèëëèîíó
äîëëàðîâ, 100000$ è ò.ä. Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí, ïî÷åìó “ñîáñòâåí-
íûé êàïèòàë” íåëåãêî îáîçíà÷èòü òî÷íî â òîì, ÷òî â òîò ìîìåíò, êîãäà
âû íà÷èíàåòå ïðîäàâàòü ñâîé àêòèâ, âàñ îáëàãàþò íàëîãîì íà ïðèáûëü.

Òàê ìíîãî ëþäåé ñàìè ñåáÿ òîëêíóëè â áîëüøèå ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû, êîãäà ó íèõ âîçíèêëè ñëîæíîñòè ñ äîõîäîì. È ñåãîäíÿ
äåëàþò ýòî ïîñòîÿííî. ×òîáû óâåëè÷èòü äîõîä, ëþäè ïðîäàâàëè è
ïðîäàþò àêòèâ, èìóùåñòâî. Èõ ëè÷íîå èìóùåñòâî ïðîäà¸òñÿ ëèøü çà
÷àñòü òîé ñóììû, êîòîðóþ îíè çà ýòî èìóùåñòâî âûëîæèëè. Åñëè
ïðîäàæà ïðèíîñèò äîõîäû, îíè îáëàãàþòñÿ íàëîãîì. Ïðàâèòåëüñòâî
ñíîâà èìååò âîçìîæíîñòü óðâàòü ñâî¸, òàêèì îáðàçîì ñîêðàùàÿ ñóììó,
ñïîñîáíóþ ïîìî÷ü ëþäÿì ðàññ÷èòàòüñÿ ñ äîëãàìè. Âîò ïî÷åìó ÿ
ãîâîðþ, ÷òî ÷åé-òî “ñîáñòâåííûé êàïèòàë” ñòîèò ìåíüøå, ÷åì ëþäè
ïîëàãàþò.

Íà÷èíàéòå äóìàòü î ñâî¸ì ñîáñòâåííîì áèçíåñå. Ñîõðàíèòå âàøó
îñíîâíóþ ðàáîòó, íî íà÷íèòå ïðèîáðåòàòü íàñòîÿùèé àêòèâ, à íå
ïàññèâ, èëè ëè÷íûå ïîæèòêè, òåðÿþùèå ñâîþ ñòîèìîñòü, êîãäà
îêàçûâàþòñÿ ó âàñ äîìà. Íîâàÿ ìàøèíà òåðÿåò ïî÷òè 25 % ñâîåé öåíû,
êîòîðóþ âû æå âûëîæèëè çà íåå, â òîò ìîìåíò, êîãäà âû âûåçæàåòå íà
ýòîé íîâîé ìàøèíå ñ ìåñòà ïðîäàæè. Ðàçâå ýòî íàñòîÿùèé àêòèâ?
Ìîÿ íîâàÿ äëèííàÿ êëþøêà äëÿ ãîëüôà, öåíîé â 400 $, èç òèòàíà,
ñòàëà ñòîèòü 150 $ ïîñëå ïåðâîãî æå óäàðà åþ.
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Ãîñïîäà âçðîñëûå, óìåíüøàéòå ñâîè ðàñõîäû, ñîêðàùàéòå ñâîé
ïàññèâ è ñòàðàòåëüíî ñòðîéòå ôóíäàìåíò òâ¸ðäîãî àêòèâà. Ãîñïîäà
ðîäèòåëè, åñëè âàøè äåòè ïîäðîñëè è æèâóò åù¸ ñ âàìè, íàó÷èòå èõ
ïîíèìàòü ðàçíèöó ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì. Ïóñòü îíè íà÷èíàþò
ñòðîèòü ïðî÷íóþ êîëîíêó “àêòèâ” ïðåæäå, ÷åì óéäóò èç äîìà, âñòó-
ïÿò â áðàê, êóïÿò äîì, çàâåäóò äåòåé, îêàæóòñÿ â òÿæ¸ëîì ôèíàíñî-
âîì ïîëîæåíèè, öåïëÿÿñü çà ðàáîòó è ïîêóïàÿ âñ¸ â êðåäèò. ß âèæó
òàê ìíîãî ìîëîäûõ ïàð, êîòîðûå æåíÿòñÿ è çàãîíÿþò ñåáÿ â òàêîé
êàïêàí, êîòîðûé íå ïîçâîëèò èì âûëåçòè èç äîëãîâ äîëãèå ðàáî÷èå
ãîäû. Áûâàåò è òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ñàìè æå ðîäèòåëè, êîãäà èõ
ïîñëåäíèé ðåá¸íîê îñòàâëÿåò äîì, ïîíèìàþò, îñîçíàþò, ÷òî íå ãîòî-
âû äîëæíûì îáðàçîì ê æèçíè íà ïåíñèè è íà÷èíàþò äðà÷êó, ÷òîáû
îòëîæèòü õîòü êàêèå-òî äåíüãè íà ñòàðîñòü. Çàòåì ðîäèòåëè âçðîñ-
ëûõ, óøåäøèõ èç äîìà äåòåé, íà÷èíàþò áîëåòü, è íà ìîëîäûõ ëþäåé
âçâàëèâàþòñÿ íîâûå îáÿçàííîñòè.

Òàê êàêîé æå àêòèâ ÿ ïðåäëàãàþ ïðèîáðåòàòü âàì è âàøèì äå-
òÿì? Â ìî¸ì ìèðå íàñòîÿùèé àêòèâ ðàçäåëÿåòñÿ íà ñëåäóþùèå êà-
òåãîðèè:

1. Áèçíåñû, íå òðåáóþùèå ìîåãî ïðèñóòñòâèÿ. ß âëàäåþ èìè, íî
îíè óïðàâëÿþòñÿ äðóãèìè ëþäüìè. Åñëè ÿ äîëæåí ðàáîòàòü òàì, ýòî
óæå íå áèçíåñ. Ýòî ñòàíîâèòñÿ ìîåé ðàáîòîé.

2. Àêöèè.
3. Îáëèãàöèè.
4. Èíâåñòèöèîííûå ôîíäû îòêðûòîãî òèïà.
5. Íåäâèæèìîñòü, ãåíåðèðóþùàÿ äîõîä.
6. Äîëãîâûå ðàñïèñêè.
7. Àâòîðñêèå ãîíîðàðû îò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè: ìó-

çûêà, ðóêîïèñè, ïàòåíòû.
8. È äðóãîå, ÷òî èìååò ñòîèìîñòü, ïðîäóöèðóåò äîõîä, âûñîêî

öåíèòñÿ, âûãîäíî ñáûâàåòñÿ.
Êîãäà ÿ áûë ìàëü÷èêîì, ìîé îáðàçîâàííûé îòåö âäîõíîâëÿë ìåíÿ

èñêàòü íàä¸æíóþ ðàáîòó. Ìîé áîãàòûé îòåö, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âäîõ-
íîâëÿë ìåíÿ íà÷èíàòü ïðèîáðåòàòü àêòèâ, ÷òî ìíå íðàâèëîñü áîëü-
øå. Îí ãîâîðèë ìíå: “Åñëè òû íå ïîëþáèøü ýòî äåëî, òû íè÷åãî íå
ñìîæåøü ñäåëàòü”. ß êîëëåêöèîíèðóþ íåäâèæèìîñòü ïðîñòî ïîòîìó,
÷òî ëþáëþ çäàíèÿ, çåìëþ. Ìíå íðàâèòñÿ èõ ïîêóïàòü. ß ìîãó ñìîòðåòü
íà ñâîþ íåäâèæèìîñòü äåíü íàïðîë¸ò. Êîãäà âîçíèêàþò ïðîáëåìû,
îíè äëÿ ìåíÿ íå íàñòîëüêî íåïîïðàâèìû” ÷òîáû ÿ ïîòåðÿë ëþáîâü ê
íåäâèæèìîñòè. Åñëè ëþäè íåíàâèäÿò íåäâèæèìîñòü, ëó÷øå èì å¸ íå
ïîêóïàòü.

ß ëþáëþ àêöèè ìàëåíüêèõ êîìïàíèé, îñîáåííî íà÷èíàþùèõ.
Ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ÿ ïðåäïðèíèìàòåëü, à íå êîðïîðàòèâíîå ëèöî.

Êîãäà-òî ÿ ðàáîòàë â áîëüøèõ îðãàíèçàöèÿõ, òàêèõ êàê: “Ñòàí-
äàðò Îéë îô Êàëèôîðíèÿ”, “10.Ñ. Ìàðèí Êîðïñ”, “Êñåðîêñ
êîðïîðåéøí”. ß íå æàëåþ î ïðîâåä¸ííîì â íèõ âðåìåíè, ó ìåíÿ î
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èç êîìïàíèè. ß ëþáëþ ñîçäàâàòü êîìïàíèè, à íå óïðàâëÿòü èìè. ß
îáû÷íî ïîêóïàþ àêöèè ìàëåíüêèõ êîìïàíèé, èíîãäà çàïóñêàþ
êîìïàíèþ. Ìíå íðàâèòñÿ èãðà ñ ïîêóïêîþ íîâûõ àêöèé, ñïîñîáíûõ
ïðèíåñòè ôîðòóíó. Ìíîãèå ëþäè áîÿòñÿ ìàëåíüêèõ êîìïàíèé,
ñ÷èòàþò, ÷òî îíè â çîíå ðèñêà, òàê îíî è áûâàåò. Íî ðèñê âî
âêëàäûâàíèè äåíåã â òó æå ìàëåíüêóþ êîìïàíèþ ìîæíî ñâåñòè íà
íåò, åñëè ëþáèòü èíâåñòèðîâàòü, ïîíèìàòü, ÷òî åñòü èíâåñòèðîâàíèå,
çíàòü ïðàâèëà èãðû. Ñ ìàëåíüêèìè êîìïàíèÿìè ìîÿ èíâåñòèöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ òàêîâà: ÿ èçáàâëÿþñü îò àêöèé ìàëåíüêèõ êîìïàíèé ÷åðåç
ãîä. Ìîÿ ñòðàòåãèÿ ñ íåäâèæèìîñòüþ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî íà÷èíàòü
ñ ìàëîãî, ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, íàðàùèâàòü
èìóùåñòâî, à çà ñ÷åò ïîñòåïåííîñòè ýòîãî ïðîöåññà çàìåäëÿòü,
îòêëàäûâàòü âûïëàòó íàëîãîâ íà ïðèáûëü. Ýòî ïîçâîëÿåò çäîðîâî
âûðàñòè öåíå íåäâèæèìîñòè. Êàê ïðàâèëî, ÿ âëàäåþ íåäâèæèìîñòüþ
äî 7 ëåò.

Âñå ãîäû, ÷òî ÿ ðàáîòàë â áîëüøèõ îðãàíèçàöèÿõ, ÿ äåëàë òî, ÷òî
ìíå ðåêîìåíäîâàë ìîé áîãàòûé îòåö. ß äåðæàëñÿ íà ñâîåé îñíîâíîé
ðàáîòå, íî ðàçìûøëÿë î ñîáñòâåííîì áèçíåñå. ß ðàáîòàë íàä ñâîèì
àêòèâîì. ß òîðãîâàë íåäâèæèìîñòüþ, àêöèÿìè ìàëåíüêèõ êîìïàíèé.
Áîãàòûé îòåö âñåãäà àêöåíòèðîâàë âàæíîñòü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.
×åì ëó÷øå ÿ ïîíèìàë, êàê ñ÷èòàòü äåíüãè è ðàñïîðÿæàòüñÿ èìè, òåì
ëó÷øå íà÷èíàë ðàçáèðàòüñÿ â èíâåñòèðîâàíèè è, â êîíöå êîíöîâ,
îñíîâàë è ïîñòðîèë ñâîþ ñîáñòâåííóþ êîìïàíèþ.

ß íèêîãäà áû íå ñòàë âäîõíîâëÿòü êîãî-òî íà ñîçäàíèå êîìïà-
íèè, ïîêà ëþäè ñàìè íå çàõîòåëè áû ýòîãî. Çíàÿ òî, ÷òî çíàþ ÿ îá
óïðàâëåíèè êîìïàíèåé, ÿ íå ñòàë áû âçâàëèâàòü ýòó çàäà÷ó íà êîãî-òî
ïîñïåøíî. Áûâàþò âðåìåíà, êîãäà ëþäè íå ìîãóò íàùóïàòü ñôåðó, â
êîòîðîé ñîçäàíèå êîìïàíèé ñòàëî áû ðåøåíèåì èõ ïðîáëåì. Äà è
øàíñîâ íà óñïåõ ìàëî áûâàåò. 9 èç 10 êîìïàíèé ïðîâàëèâàþòñÿ ÷åðåç
5 ëåò. Èç òåõ æå, êòî âûæèâàåò ïåðâûå 5 ëåò, ñíîâà 9 èç 10, â êîíöå
êîíöîâ, êàê ïðàâèëî, ðàçâàëèâàþòñÿ. Òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî âû
äåéñòâèòåëüíî æåëàåòå âëàäåòü ñâîåé ñîáñòâåííîé êîìïàíèåé, ÿ áû
ðåêîìåíäîâàë ñîçäàíèå êîìïàíèè. Â èíîì ñëó÷àå, äåðæèòåñü íà ñâîåé
ïîñòîÿííîé ðàáîòå è äóìàéòå î ñâî¸ì ñîáñòâåííîì áèçíåñå.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ - äóìàéòå î ñâî¸ì ñîáñòâåííîì áèçíåñå - ÿ èìåþ
â âèäó ñòðîèòåëüñòâî è óêðåïëåíèå ãðàôû “àêòèâ”. Äàæå åñëè îäèí
äîëëàð ïîïàäàåò â ýòó ãðàôó, íå äàéòå åìó âûéòè âïóñòóþ. Äóìàéòå
òàêèì îáðàçîì: ðàç äîëëàð ïîïàäàåò â âàøó ãðàôó “àêòèâåí ñòàíî-
âèòñÿ âàøèì ðàáîòíèêîì. Ñàìîå çàìå÷àòåëüíîå â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ
äåíåã, ÷òî îíè ðàáîòàþò 24 ÷àñà â ñóòêè è ìîãóò ðàáîòàòü íà ìíîãèå
ïîêîëåíèÿ. Ñîõðàíèòå ñâîþ îñíîâíóþ ðàáîòó, áóäüòå óñåðäíûì
ðàáîòíèêîì, íî ñòðîéòå ãðàôó “àêòèâ”.

Êîãäà âàø äåíåæíûé ïîòîê ñòàíåò ðàñòè, âû ìîæåòå êóïèòü êà-
êèå-íèáóäü ïðåäìåòû ðîñêîøè. Âàæíî îòìåòèòü òî, ÷òî áîãàòûå ëþäè
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ïîêóïàþò èõ â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, â òî âðåìÿ” êàê áåäíûå è ñðåäíèé
êëàññ ñòðåìÿòñÿ ïðèîáðåòàòü ïðåäìåòû ðîñêîøè â ïåðâóþ î÷åðåäü.
Áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ ÷àñòî ïîêóïàþò ïðåäìåòû ðîñêîøè: áîëüøèå
äîìà, áðèëëèàíòû, øóáû, äðàãîöåííîñòè, êàòåðà, ïîòîìó ÷òî õîòÿò
âûãëÿäåòü áîãàòûìè. Îíè è âûãëÿäÿò áîãàòûìè, òîãäà êàê, íà ñàìîì
äåëå, ëèøü ãëóáæå ïîãðóæàþòñÿ â äîëãè ïî êðåäèòàì. Ëþäè, äàâíî
èìåþùèå äåíüãè, ÿâëÿþùèåñÿ áîãàòûìè äîëãîå âðåìÿ, ñíà÷àëà
ñòðîèëè ñâîé àêòèâ. À çàòåì äîõîä, ãåíåðèðóåìûé èç ãðàôû “àêòèâ”
ïðèíîñèë èì ïðåäìåòû ðîñêîøè. Áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ ïîêóïàþò
ïðåäìåòû ðîñêîøè ïîòîì, êðîâüþ, èõ äåòè ïîñòóïàþò òàêæå.

Íàñòîÿùàÿ ðîñêîøü - ýòî âîçíàãðàæäåíèå çà èíâåñòèðîâàíèå,
ñîçäàíèå ðåàëüíîãî àêòèâà. Íàïðèìåð, êîãäà ó ìåíÿ è ìîåé æåíû
ïîÿâèëñÿ èçëèøåê äåíåã, ïðèøåäøèé èç íàøèõ ìíîãîêâàðòèðíûõ
äîìîâ, îíà ïîøëà è êóïèëà “Ìåðñåäåñ”. Ñ å¸ ñòîðîíû íå ïîòðåáîâà-
ëèñü ñâåðõðàáîòà èëè ðèñê, ïîòîìó, ÷òî ìíîãîêâàðòèðíûé äîì êóïèë
ìàøèíó. Æåíå ïðèøëîñü ïîäîæäàòü 4 ãîäà, ïîêà èíâåñòèöèîííûé
âêëàä â íåäâèæèìîñòü ôàêòè÷åñêè ïîäðîñ â öåíå è íà÷àë âûäàâàòü
äåíüãè ñâåðõ âëîæåííûõ, ïîçâîëèâøèå êóïèòü ìàøèíó. Íî ýòà ðîñ-
êîøü, “Ìåðñåäåñ”, ñòàëà âîçíàãðàæäåíèåì äëÿ æåíû, ïîòîìó ÷òî îíà
äîêàçàëà, ÷òî çíàëà, êàê íàðàùèâàòü àêòèâ. Ìàøèíà ýòà îçíà÷àåò
ñåãîäíÿ äëÿ íåå áîëüøå, ÷åì êàêàÿ-òî äðóãàÿ. “Ìåðñåäåñ” îçíà÷àåò,
÷òî îíà âîñïîëüçîâàëàñü ñâîåé ôèíàíñîâîé ìóäðîñòüþ, ÷òîáû êóïèòü
ýòó ðîñêîøü.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé äåéñòâóþò èìïóëüñèâíî, èäóò è ïîêóïàþò
íîâóþ ìàøèíó, èíóþ ðîñêîøü â êðåäèò. Èì ñêó÷íî, è îíè õîòÿò íî-
âóþ èãðóøêó. Ïîêóïàÿ ðîñêîøü â êðåäèò, ëþäè ðàíî èëè ïîçäíî íà÷è-
íàþò íåãîäîâàòü íà ðîñêîøü, ò.ê. äîëã çà íå¸ ïðåâðàùàåòñÿ â íåïî-
ñèëüíóþ ôèíàíñîâóþ íîøó.

Ëèøü ðàçóìíî èñïîëüçîâàâ âðåìÿ, ñäåëàâ èíâåñòèöèè, ïîñòðîèâ
ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ, âû ãîòîâû ê ïðèêîñíîâåíèþ ñàìîãî áîëü-
øîãî ñåêðåòà áîãàòûõ. Ýòîò ñåêðåò ïðîêëàäûâàåò áîãàòûì äîðîãó
âïåðåäè îñòàëüíûõ. Ýòîò ñåêðåò íåñ¸ò âîçíàãðàæäåíèå â êîíöå äî-
ðîãè äëÿ ðàçóìíî èñïîëüçîâàâøèõ âðåìÿ è ïîäóìàâøèõ î ñâî¸ì ñîá-
ñòâåííîì áèçíåñå.



Áåäíûé Ïàïà, Áîãàòûé Ïàïà
      77

ÃËÀÂÀ V
ÓÐÎÊ 4:

ÈÑÒÎÐÈß ÍÀËÎÃÎÂ È ÑÈËÀ
ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ

Ïîìíþ, â øêîëå íàì ðàññêàçûâàëè èñòîðèþ Ðîáèí Ãóäà è åãî
âåñ¸ëîé áðàòèè. Ìîé øêîëüíûé ó÷èòåëü ñ÷èòàë, ÷òî ðå÷ü èäåò î ðî-
ìàíòè÷åñêîì ãåðîå, òèïà Êåâèíà Êîñòíåðà, êòî ãðàáèë áîãàòûõ, à
îòíÿòîå ó íèõ ðàçäàâàë áåäíûì. Ìîé áîãàòûé îòåö íå âèäåë â Ðîáèí
Ãóäå ãåðîÿ. Îí íàçûâàë Ðîáèíà Ãóäà ìîøåííèêîì.

Ðîáèí Ãóä äàâíî óìåð, íî åãî ïîñëåäîâàòåëè è ñåãîäíÿ æèâóò. ß
÷àñòî ñëûøó, êàê ëþäè ãîâîðÿò: “Ïî÷åìó áîãà÷è íå ïëàòÿò çà ýòî?”
èëè “Áîãà÷è äîëæíû ïëàòèòü áîëüøå íàëîãîâ, äåíüãè îò êîòîðûõ
ïîéäóò íà áåäíûõ”.

Èìåííî èäåÿ Ðîáèí Ãóäà, ò.å. çàáðàòü ó áîãàòûõ è îòäàòü áåä-
íûì, ïðè÷èíÿåò ñòîëüêî áîëè áåäíûì è ñðåäíåìó êëàññó. Èäåþ Ðî-
áèí Ãóäà ñåãîäíÿ âîïëîùàåò â æèçíü èìåííî ñðåäíèé êëàññ, íàèáî-
ëåå òÿæåëî îáëîæåííûé íàëîãàìè. Ðåàëèè-òî â òîì, ÷òî áîãàòûå íå
òàê îáëîæåíû íàëîãàìè, êàê ñðåäíèé êëàññ. Ýòî ñðåäíèé êëàññ ïëà-
òèò çà áåäíûõ, îñîáåííî îáðàçîâàííûé ñðåäíèé êëàññ, ñ âûñîêèìè
äîõîäàìè.

×òîáû ïîëíîñòüþ ïîíÿòü, ÷òî æå ïðîèñõîäèò, íàì ñëåäóåò âçãëÿ-
íóòü íà èñòîðèþ íàëîãîâ. Õîòÿ ìîé âûñîêîîáðàçîâàííûé îòåö áûë
ñïåöèàëèñòîì â èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ, ìîé áîãàòûé îòåö ñ÷èòàë ñåáÿ
ýêñïåðòîì â èñòîðèè íàëîãîâ.

Áîãàòûé îòåö îáúÿñíÿë Ìàéêó è ìíå, ÷òî ñíà÷àëà â Àíãëèè è â
Àìåðèêå íàëîãîâ íå áûëî. Èçðåäêà ââîäèëèñü âðåìåííûå íàëîãè,
÷òîáû áûëî, ÷åì ïëàòèòü çà âîéíû. Êîðîëü èëè ïðåçèäåíò áðîñàëè
êëè÷ âûêëàäûâàòü äåíåæêè. Íàëîãè áûëè ââåäåíû â Áðèòàíèè, ÷òî-
áû íàñêðåñòè íà áîðüáó ïðîòèâ Íàïîëåîíà â 1800-1816 ãã., è â Àìå-
ðèêå, ÷òîáû îïëàòèòü ðàñõîäû íà Ãðàæäàíñêóþ âîéíó 1861-1865 ãã.

Â 1874 ã. Àíãëèÿ ââåëà ïîñòîÿííûé ïîäîõîäíûé íàëîã íà ñâîèõ
ãðàæäàí. Â 1913 ã. ïîäîõîäíûé íàëîã ñòàë ïîñòîÿííûì â Àìåðèêå ñ
ïðèíÿòèåì 16-îé ïîïðàâêè ê Êîíñòèòóöèè. Áûëî è òàêîå, ÷òî àìåðè-
êàíöû áîðîëèñü ñ íàëîãàìè. Èìååòñÿ ââèäó çíàìåíèòîå “Áîñòîíñêîå
÷àåïèòèå”, âûçâàííîå íàëîãîì íà ïðèáûëü ñ ïðîäàæè ÷àÿ. Äàííûé
èíöèäåíò ïîìîã ðàçæå÷ü ðåâîëþöèîííóþ âîéíó àìåðèêàíöåâ ïðîòèâ
âëàäû÷åñòâà Àíãëèè. Äî 50 ëåò ïîòðåáîâàëîñü ïðèáëèçèòåëüíî è â
Àíãëèè, è â Àìåðèêå, ÷òîáû ââåñòè â æèçíü èäåþ ïîñòîÿííîãî
ïîäîõîäíîãî íàëîãà.

Êîãäà òîò æå ïîäîõîäíûé íàëîã ââîäèëñÿ â Àìåðèêå, ýòî ïðå-
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ïîäíîñèëîñü òàê, áóäòî öåëü åãî - ïîòðÿñòè áîãà÷åé. Áîãàòûé îòåö
õîòåë, ÷òîáû ìû ñ Ìàéêîì ýòî ïîíèìàëè. Îí îáúÿñíèë, ÷òî íàðîä
ïîòîìó è íå î÷åíü âîçðàæàë ïðîòèâ ââåäåíèÿ íàëîãîâ ðàçíûõ âîîá-
ùå, èáî áåäíûì è ñðåäíåìó êëàññó ðåãóëÿðíî âäàëáëèâàëè â ãîëîâó,
÷òî íàëîãè ñîçäàâàëèñü èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû íàêàçàòü áîãà÷åé.
Ìàññû ïðîãîëîñîâàëè çà çàêîí î íàëîãàõ, è íàëîãè ñòàëè êîíñòèòóöè-
îííî ëåãàëüíûìè. Ñêàçêè î òîì, ÷òî íàëîãè íàêàæóò áîãà÷åé, îáåð-
íóëèñü òåì, ÷òî îíè – íàëîãè - óäàðèëè ïî òåì ñàìûì ìàññàì, ïîääåð-
æàâøèì çàêîí î íàëîãàõ, ïî áåäíîìó è ñðåäíåìó êëàññàì.

“Îäíàæäû ïðàâèòåëüñòâî îùóòèëî âêóñ äåíåã, è åãî àïïåòèòû
ñòàëè ðàñòè”, - ãîâîðèë áîãàòûé îòåö. “Òâîé îòåö è ÿ - ñîâåðøåííî
ðàçíûå. Îí - ïðàâèòåëüñòâåííûé ÷èíîâíèê, à ÿ - êàïèòàëèñò. Â ìèðå
äåíåã ìû âåä¸ì ñåáÿ ïî-ðàçíîìó. Òâîåìó îòöó ïëàòÿò çà òî, ÷òî îí
ðàñõîäóåò äåíüãè, íàíèìàÿ ëþäåé. ×åì áîëüøå ëþäåé íàíÿòî, òåì
áîëüøå äåíåã ðàñõîäóåòñÿ, è òåì áîëüøå ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ, ãäå
ðàáîòàåò òâîé îòåö. Â ïðàâèòåëüñòâå ÷åì áîëüøå êàêàÿ-òî îðãàíèçàöèÿ,
òåì áîëüøå óâàæàþò å¸ ðóêîâîäèòåëÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ìîåé
îðãàíèçàöèè ÷åì ìåíüøå ëþäåé ÿ íàíèìàþ è ÷åì ìåíüøå äåíåã ÿ
ðàñõîäóþ, òåì áîëüøå ìåíÿ óâàæàþò ìîè èíâåñòîðû. Âîò ïî÷åìó ÿ íå
ëþáëþ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ëþäåé. Èõ öåëè ðàñõîäÿòñÿ ñ öåëÿìè
áîëüøèíñòâà äåëîâûõ ëþäåé. Êîãäà æå ïðàâèòåëüñòâî ðàñò¸ò,
òðåáóåòñÿ âñ¸ áîëüøå è áîëüøå íàëîãîâ äëÿ ïîääåðæêè ÷èíîâíè÷üåãî
àïïàðàòà”.

Ìîé îáðàçîâàííûé îòåö èñêðåííå âåðèë, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî äîë-
æíî ïîìîãàòü ëþäÿì. Îí ëþáèë Äæîíà Ô. Êåííåäè, à îñîáåííî ëþ-
áèë èäåþ Êîðïóñà Ìèðà. Ìîé ðîäíîé îòåö áûë òàê âëþáë¸í â èäåþ
Êîðïóñà Ìèðà, ÷òî óâë¸ê åþ è ìàòü, è îíè îáà ðàáîòàëè íà Êîðïóñ
Ìèðà, îáó÷àÿ âîëîíò¸ðîâ, îòïðàâëÿâøèõñÿ â Ìàëàéçèþ, Òàèëàíä, íà
Ôèëèïïèíû. Îòåö âñåãäà äîáèâàëñÿ äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòîâ è âëè-
âàíèé â áþäæåò Êîðïóñà ìèðà, ÷òîáû ìîæíî áûëî íàíÿòü áîëüøå
ëþäåé â ýòó îðãàíèçàöèþ, Îí èñêàë ñðåäñòâà è äëÿ ðàñøèðåíèÿ øòà-
òîâ ñîòðóäíèêîâ â Äåïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿ. Ýòî áûëà åãî ðàáîòà.

Ñ 9 ëåò ÿ ñëûøàë îò ñâîåãî áîãàòîãî îòöà, ÷òî ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå ÷èíîâíèêè ÿâëÿëèñü øàéêîé ëåíèâûõ âîðîâ, à îò ñâîåãî áåäíîãî
îòöà ÿ ñëûøàë, ÷òî áîãà÷è - æàäíûå ìîøåííèêè, êîòîðûõ íàäî çàñ-
òàâëÿòü ïëàòèòü áîëüøå íàëîãîâ. Îáå ñòîðîíû âëèÿëè íà ìåíÿ. Áûëî
òðóäíî õîäèòü ðàáîòàòü íà îäíîãî èç ñàìûõ êðóïíûõ êàïèòàëèñòîâ â
ãîðîäå è âîçâðàùàòüñÿ äîìîé ê îòöó, áûâøåìó âèäíûì ïðàâèòåëü-
ñòâåííûì äåÿòåëåì. Òðóäíî áûëî ðàçîáðàòüñÿ - êîìó âåðèòü.

Õîðîøî, êîãäà âû èçó÷àåòå èñòîðèþ íàëîãîâ, âûÿñíÿþòñÿ èíòå-
ðåñíûå âåùè. Êàê ÿ ãîâîðèë, äåëî ñ íàëîãàìè âûãîðåëî ëèøü ïîòîìó,
÷òî ìàññû ïîâåðèëè â ìîäåëü ýêîíîìèêè Ðîáèí Ãóäà: çàáåðè ó áîãà-
÷åé è îòäàé êîìó-íèáóäü åù¸. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî àïïåòèò
ïðàâèòåëüñòâà äî äåíåæåê áûë ñòîëü îãðîìåí, ÷òî íàëîãè, ïåðâîíà-
÷àëüíî çàäåâøèå áîãàòûõ, áûëè âçâàëåíû è íà ñðåäíèé êëàññ, è ïî-
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Áîãàòûå, ìåæäó òåì, èçûñêàëè âîçìîæíîñòü îñëàáèòü áðåìÿ
íàëîãîâ íà ñåáÿ, ïðèäóìàëè ñâîè ïðàâèëà èãðû. Áîãàòûå óæå çíàëè,
÷òî òàêîå êîðïîðàöèè, êîòîðûå ñòàëè ïîïóëÿðíû åù¸ â äíè ïàðóñíûõ
êîðàáëåé. Áîãàòûå ñîçäàëè êîðïîðàöèþ, êàê ñðåäñòâî îãðàíè÷èòü ñâîé
ðèñê îòíîñèòåëüíî àêòèâà â êàæäîì ïëàâàíèè. Áîãàòûå âëîæèëè ñâîè
äåíüãè â êîðïîðàöèþ, ÷òîáû ôèíàíñèðîâàòü ìîðåïëàâàíèå.
Êîðïîðàöèÿ íàíèìàëà ýêèïàæ, ÷òîáû ïëûòü â Íîâûé ìèð èñêàòü ñî-
êðîâèùà. Åñëè êîðàáëü ïðîïàäàë, ýêèïàæ ðàññòàâàëñÿ ñî ñâîèìè
æèçíÿìè, íî ïîòåðè áîãàòûõ îãðàíè÷èâàëèñü ëèøü äåíüãàìè, èíâåñ-
òèðîâàííûìè â êîíêðåòíûé ìîðñêîé ïîõîä. Ïîñëåäóþùàÿ äèàãðàì-
ìà ïîêàçûâàåò, êàê êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ïðîÿâëÿåò ñåáÿ ïî îò-
íîøåíèþ ê âàøåìó ñ÷¸òó î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ê áàëàíñó:

Çíàíèå ñèëû ëåãàëüíîé ñòðóêòóðû êîðïîðàöèè äà¸ò áîãàòûì
íåâåðîÿòíîå ïðåèìóùåñòâî íàä áåäíûì è ñðåäíèì êëàññîì. Èìåÿ äâóõ
îáó÷àâøèõ ìåíÿ îòöîâ, îäíîãî - ñîöèàëèñòà, äðóãîãî -êàïèòàëèñòà, ÿ
áûñòðî íà÷àë îñîçíàâàòü, ÷òî ôèëîñîôèÿ êàïèòàëèñòà áûëà áîëåå
çíà÷èìîé äëÿ ìåíÿ â ôèíàíñîâîì ïëàíå. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî
ñîöèàëèñòû ñàìè ñåáÿ, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ñòàâèëè â íåâûãîäíîå ïî-
ëîæåíèå èç-çà áðåøè â ñâîåì ôèíàíñîâîì îáðàçîâàíèè. Òîëïà ïîä
ëîçóíãîì “Çàáåð¸ì ó áîãàòûõ” ïîäíèìàëà âîëíó, íî áîãàòûå âñåãäà
íàõîäèëè ñïîñîá îêàçàòüñÿ íàä òîëïîé, áûòü óìíåå. Âîò òàê íàëîãè, â
êîíöå êîíöîâ, îáðóøèëèñü âñåé ñâîåé ìàññîé íà ñðåäíèé êëàññ.
Áîãàòûå îáñêàêàëè èíòåëëåêòóàëîâ èñêëþ÷èòåëüíî ïîòîìó, ÷òî ïî-
íÿëè ñèëó, âëàñòü äåíåã, ïðåäìåòà, íå èçó÷àåìîãî â øêîëàõ.

Êàê áîãàòûå ïåðåõèòðèëè èíòåëëåêòóàëîâ? Êàê òîëüêî áûë ââå-
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ä¸í íàëîã ïîä ëîçóíãîì “Çàáåðåì ó áîãàòûõ”, äåíüãè ïîòåêëè â ïðà-
âèòåëüñòâåííóþ êàçíó. Äåíüãè øëè íà ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðàáîòíè-
êîâ â ôîðìå ðàáîò è ïåíñèé. Äåíüãè øëè ê áîãàòûì ÷åðåç èõ çàâîäû,
ïîëó÷àâøèå ïðàâèòåëüñòâåííûå êîíòðàêòû. Ïðàâèòåëüñòâî ïðåâðà-
òèëîñü â áîëüøîé ðåçåðâóàð äåíåã, íî áûëà è ïðîáëåìà, çàêëþ÷àâ-
øàÿñÿ â òîì, ÷òî ñ ýòèìè äåíüãàìè äåëàëè. Íå áûëî ðåöèðêóëÿöèè
äåíåã. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñâîäèëàñü ê
òîìó, ÷òîáû èçáåãàòü íàëè÷èÿ èçëèøêà äåíåã, ÷òî êàñàëîñü ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ. Åñëè âû ÷èíîâíèê è íå èçðàñõîäîâàëè
âûäåëåííûå âàì áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ, òî â ñëåäóþùåì áþäæåòå
âàì âîîáùå ìîãëè íè÷åãî íå âûäåëèòü è ðàññìàòðèâàëè âàñ, êàê
íåêâàëèôèöèðîâàííîãî ðàáîòíèêà. Ëþäè áèçíåñà, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âñåãäà âîçíàãðàæäàëèñü è âîçíàãðàæäàþòñÿ çà íàëè÷èå èçëèøêà äåíåã,
è çà èçëèøåê äåíåã èõ ñ÷èòàëè è ñ÷èòàþò êîìïåòåíòíûìè ëþäüìè.

Òàê êàê öèêë ðàñòóùèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ òðàò ïðîäîëæàë
èìåòü ìåñòî, ñïðîñ íà äåíüãè ðîñ, è èäåÿ “Íàëîãè äëÿ áîãàòûõ” ñòàëà
ïåðåäåëûâàòüñÿ ïîä êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ ñ áîëåå íèçêèì äîõîäîì, ïîä
òåõ, êòî ãîëîñîâàë çà “Çàêîí î íàëîãàõ”, ïîä áåäíûé è ñðåäíèé êëàññ.

Íàñòîÿùèå êàïèòàëèñòû èñïîëüçîâàëè ñâî¸ ôèíàíñîâîå çíàíèå,
÷òîáû óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè. Îíè íàïðàâèëè ñâîè óñèëèÿ íà çàùèòó
êîðïîðàöèè. Êîðïîðàöèÿ çàùèùàåò áîãàòûõ. Íî ÷åãî íå çíàþò ìíî-
ãèå ëþäè, íå ñîçäàâàâøèå êîðïîðàöèþ, òàê ýòî òî, ÷òî êîðïîðàöèÿ -
øòóêà íå ïðîñòàÿ. Êîðïîðàöèÿ - ýòî ñâîä äîêóìåíòîâ, ëåãàëüíûõ
äîêóìåíòîâ, ëåæàùèõ â îôèñå àäâîêàòà, çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ãîñóäàðñòâåííûì ïðàâèòåëüñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì. Êîðïîðàöèÿ - ýòî
íåáîëüøîå çäàíèå ñ íàçâàíèåì êîðïîðàöèè íà ôðîíòîíå. Ýòî íå çàâîä,
èëè ãðóïïà ëþäåé. Êîðïîðàöèÿ - ýòî ïðîñòî ëåãàëüíûé äîêóìåíò, ÷òî
ñîçäà¸ò ëåãàëüíîå òåëî áåç äóøè. Áîãàòñòâî áîãàòûõ çäåñü çàùèùåíî
ðàç è íàâñåãäà. Èòàê, èñïîëüçîâàíèå êîðïîðàöèè ñòàëî ïîïóëÿðíûì
òîãäà, êîãäà ïîÿâèëèñü çàêîíû î ïîñòîÿííîì äîõîäå. Ñòàëî
ïîïóëÿðíûì ïîòîìó, ÷òî ðàçìåð ïîäîõîäíîãî íàëîãà êîðïîðàöèè áûë
ìåíüøå, ÷åì èíäèâèäóàëüíûå ðàçìåðû ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Êðîìå
òîãî, ðÿä ðàñõîäîâ êîðïîðàöèè îïëà÷èâàëñÿ ïðåäíàëîãîâûìè
äîëëàðàìè.

Âîéíà ìåæäó èìóùèìè è íåèìóùèìè äëèòñÿ ñîòíè ëåò. Ýòî
âîéíà òîëïû “Çàáåð¸ì ó áîãàòûõ” ïðîòèâ áîãàòûõ. Ñðàæåíèå
îáîñòðÿåòñÿ, êàê òîëüêî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå çàêîíû. Ñðàæåíèå áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ. Íî ïðîáëåìà-òî â òîì, ÷òî òå, êòî ñðàæåíèå
ïðîèãðûâàþò, íå ïîíèìàþò - ïî÷åìó ïðîèãðûâàþò. À ýòî âåäü òå, êòî
âñòà¸ò êàæäûé äåíü, èäåò íà ðàáîòó, ïëàòèò íàëîãè. Åñëè áû îíè òîëüêî
óðàçóìåëè ñïîñîáû, êîòîðûå ïðèìåíÿþò â ñâîåé èãðå áîãàòûå, è îíè
áû ñìîãëè èãðàòü â òó æå èãðó. Âîò òîãäà áû îíè âûøëè íà äîðîãó,
âåäóùóþ ê èõ ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè. Ìíå êàæäûé
ðàç ñòàíîâèòñÿ íå ïî ñåáå, êîãäà ÿ ñëûøó, êàê êàêîé-òî ðîäèòåëü ñîâåòó-
åò ñâîåìó ðåá¸íêó èäòè â øêîëó, ÷òîáû ïîòîì íàéòè íàä¸æíóþ, áå-
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áîòîé áåç ôèíàíñîâîé ïîäãîòîâêè åäâà ëè èçáåæèò ôèíàíñîâûõ ïðî-
áëåì.

Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå àìåðèêàíöû ñåãîäíÿ ðàáîòàþò îò 5 äî 6
ìåñÿöåâ íà ïðàâèòåëüñòâî, ïîêà íå çàðàáîòàþò äîñòàòî÷íî, ÷òîáû
ïîêðûòü ñâîè íàëîãè. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ýòî äëèííûé îòðåçîê âðå-
ìåíè. ×åì óñåðäíåå òû òðóäèøüñÿ, òåì áîëüøå òû ïëàòèøü ïðàâè-
òåëüñòâó. Âîò ïî÷åìó ÿ óâåðåí, ÷òî èäåÿ “Çàáåð¸ì ó áîãàòûõ” áüåò ïî
òåì, êòî å¸ ïîääåðæèâàåò.

Êàæäûé ðàç, êîãäà ëþäè ñòàðàþòñÿ íàêàçàòü áîãàòûõ, áîãàòûå
íå óñòóïàþò ïðîñòî òàê, îíè ðåàãèðóþò. Ó íèõ åñòü äåíüãè, âëàñòü è
íàìåðåíèå ìåíÿòü ñèòóàöèþ â ñâîþ ïîëüçó. Áîãàòûå íå ñèäÿò íà îäíîì
ìåñòå, ïëàòÿ äîáðîâîëüíî áîëüøå íàëîãîâ. Îíè èùóò ïóòè ñîêðàùåíèÿ
íàëîãîâûõ ðàñõîäîâ. Îíè íàíèìàþò óìíûõ àäâîêàòîâ, áóõãàëòåðîâ-
ýêñïåðòîâ è âûíóæäàþò ïîëèòèêîâ ìåíÿòü çàêîíû èëè ñîçäàâàòü
ëåãàëüíûå ëàçåéêè. Áîãàòûå ðàñïîëàãàþò ðåñóðñàìè âëèÿòü íà
ïîëîæåíèå âåùåé.

Íàëîãîâûé êîäåêñ ÑØÀ òàêæå ïîçâîëÿåò ðàçíûìè ïóòÿìè ýêî-
íîìèòü íà íàëîãàõ. Êàæäûé ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäîñ-
òàâëÿåìûìè âîçìîæíîñòÿìè, íî èìåííî áîãàòûå èçûñêèâàþò èõ, ò.ê.
îíè äóìàþò î ñâîåì ñîáñòâåííîì áèçíåñå. Òàê ðàçäåë (03) “Êîäåêñà î
âíóòðåííèõ äîõîäàõ îò íå/îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè”ó ïîçâîëÿåò
ïðîäàâöó çàäåðæàòü âûïëàòó íàëîãîâ íà ÷àñòü íåäâèæèìîñòè, ïðî-
äàííîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ (ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ðîñòà ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ) ÷åðåç îáìåí íà áîëåå äîðîãóþ ÷àñòü
íåäâèæèìîñòè. Íåäâèæèìîñòü èìååò èíâåñòèöèîííûé ìåõàíèçì,
äàþùèé çíà÷èòåëüíûå íàëîãîâûå ïðåèìóùåñòâà. Ïîêà âû òîðãóåòå
íåäâèæèìîñòüþ ñ âûãîäîé äëÿ ñåáÿ, âàñ íå îáëàãàþò íàëîãîì íà
ïðèáûëü, ïîçâîëÿÿ âûãîäíî ïðîäàòü êàêóþ-òî íåäâèæèìîñòü. Ëþäè,
êîòîðûå íå ïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâîì òàêèõ íàëîãîâûõ ñáåðåæåíèé,
ñîâåðøåííî ëåãàëüíûõ, óïóñêàþò îãðîìíóþ âîçìîæíîñòü ñòðîèòü
ñâîþ ãðàôó “àêòèâ”.

Áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ íå èìåþò ïîäîáíûõ ðåñóðñîâ. Îíè ñè-
äÿò è ïîçâîëÿþò ïðàâèòåëüñòâó âûæèìàòü èç íèõ äåíüãè. Ñåãîäíÿ
ìåíÿ øîêèðóåò êîëè÷åñòâî ëþäåé, êîòîðûå ïëàòÿò áîëüøå íàëîãîâ,
äîâîëüñòâóþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè ñíèæåíèÿìè íàëîãîâ ïðîñòî ïî-
òîìó, ÷òî áîÿòñÿ ïðàâèòåëüñòâà. ß òî÷íî çíàþ, êàêîé èñïóã ìîæåò
íàãíàòü íà ëþäåé ïðàâèòåëüñòâåííûé íàëîãîâûé àãåíò. Ó ìåíÿ åñòü
äðóçüÿ, ñâåðíóâøèå ñâîé áèçíåñ, äðóçüÿ, ÷åé áèçíåñ ðàçâàëèëñÿ, è â
ýòîì áûëî çàìåøàíî ïðàâèòåëüñòâî.  ß âñ¸ ýòî îñîçíàþ. Íî ñëèøêîì
ýòî âûñîêàÿ öåíà ðàáîòàòü íà ïðàâèòåëüñòâî ñ ÿíâàðÿ ïî ìàé òîëüêî
èç-çà áîÿçíè ïî îòíîøåíèþ ê ïðàâèòåëüñòâó. Õîòÿ áåäíûé ìîè îòåö
ýòîìó íèêîãäà íå ñîïðîòèâëÿëñÿ, äà è áîãàòûé òîæå. Ïðàâäà, áîãàòûé
îòåö èãðàë â ýòî èãðó ëîâ÷åå, äåëàÿ ýòî ÷åðåç êîðïîðàöèè - ñàìûé
áîëüøîé ñåêðåò áîãàòûõ.
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Âû ìîæåòå âñïîìíèòü ïåðâûé óðîê, êîòîðîìó ÿ íàó÷èëñÿ ó ñâî-
åãî îòöà. ß - ìàëåíüêèé 9-òè ëåòíèé ìàëü÷èê, êîòîðûé äîëæåí áûë
ñèäåòü è æäàòü, ïîêà îòåö Ìàéêà ñîèçâîëèò ïîãîâîðèòü ñî ìíîé. ß
÷àñòî ñèäåë â åãî îôèñå, îæèäàÿ, ïîêà äî ìåíÿ ñíèçîéäóò. Áîãàòûé
îòåö óìûøëåííî èãíîðèðîâàë ìåíÿ. Îí õîòåë, ÷òîáû ÿ îñîçíàë åãî
âëàñòü, ñèëó è õîòåë, ÷òîáû è ÿ îäíàæäû îâëàäåë ïîäîáíîé âëàñòüþ è
ñèëîé. Äîëãèå ãîäû ÿ ó÷èëñÿ ó áîãàòîãî îòöà, à îí âñåãäà íàïîìèíàë
ìíå, ÷òî çíàíèå - ýòî âëàñòü. Ñ äåíüãàìè æå ïðèõîäèò îãðîìíàÿ âëàñòü,
òðåáóþùàÿ ïðàâèëüíûõ çíàíèé, ÷òîáû óäåðæàòü äåíüãè è
ïðèóìíîæèòü èõ. Íå áóäåò çíàíèé, è ìèð áóäåò òîëêàòü ñî âñåõ ñòî-
ðîí. Áîãàòûé îòåö ïîñòîÿííî íàïîìèíàë íàì ñ Ìàéêîì, ÷òî áîëüøå
âñåãî õëîïîò ëþäÿì äîñòàâëÿåò íå áîññ èëè óïðàâëÿþùèé, à íàëîãî-
âûé ñëóæàùèé. È ýòîò íàëîãîâûé ñïåöèàëèñò âñåãäà âîçüì¸ò áîëü-
øå, åñëè åìó ýòî ïîçâîëèòü.

Ïåðâûé óðîê - êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ, à íå ðà-
áîòàòü íà äåíüãè - öåëèêîì êàñàëñÿ ïîíÿòèÿ “âëàñòü”. Åñëè âû
ðàáîòàåòå íà äåíüãè, âû îòäà¸òå âëàñòü ñâîåìó ðàáîòîäàòåëþ. Åñëè
âàøè äåíüãè ðàáîòàþò íà âàñ, âû èìååòå âëàñòü è êîíòðîëü íàä íåé.

Êîãäà ìû âêóñèëè, ÷òî òàêîå çíàíèå âëàñòè äåíåã, ðàáîòàâøèõ
íà íàñ, áîãàòûé îòåö çàõîòåë, ÷òîáû ìû âñ¸ âðåìÿ óìíåëè â ôèíàí-
ñîâîì ïëàíå è íå ïîçâîëÿëè êîìó-òî äîñòàâëÿòü íàì õëîïîòû. Îí
ãîâîðèë, ÷òî íàäî çíàòü çàêîíû äåíåã, è êàê âñÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò,
ãîâîðèë, ÷òî áîëüøå âñåãî øèøåê äîñòà¸òñÿ íåâåæåñòâåííûì ëþäÿì,
ãîâîðèë, ÷òî ëèøü çíàÿ, ÷òî ãîâîðèøü è äåëàåøü, èìååøü øàíñ
ïðåîäîëåòü ïðîáëåìû. Îí ìíîãî ïëàòèë óìíûì áóõãàëòåðàì-ýêñ-
ïåðòàì è àäâîêàòàì. Áûëî äåøåâëå ïëàòèòü èì, ÷åì ïðàâèòåëüñòâó.
Ñàìûé ëó÷øèé óðîê áîãàòîãî îòöà äëÿ ìåíÿ, êîòîðûì ÿ ïîëüçóþñü
ïî÷òè âñþ æèçíü: “Áóäü óìíûì, è íèêòî íå âîçüì¸ò âåðõ íàä òîáîé”.
Îí çíàë þðèñïðóäåíöèþ è áûë  çàêîíîïîñëóøíûì ãðàæäàíèíîì. Îí
çíàë, ÷òî íåçíàíèå ïðàâèë èãðû äîðîãî îáõîäèòñÿ. “Åñëè òû çíàåøü,
÷òî ïðàâ, òû íå áîèøüñÿ îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðåñû”.

Ìîé âûñîêîîáðàçîâàííûé îòåö âñåãäà âäîõíîâëÿë ìåíÿ èñêàòü
õîðîøóþ ðàáîòó â ñèëüíîé êîðïîðàöèè. Ãîâîðèë, êàê ýòî ïðåêðàñíî
çàáèðàòüñÿ ââåðõ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå â êîðïîðàöèè. Îí íå ïîíè-
ìàë, ÷òî ïîëàãàÿñü ëèøü íà äåíåæíûé ÷åê îò êîðïîðàòèâíîãî ðàáî-
òîäàòåëÿ, ÿ óïîäîáëÿþñü ïîñëóøíîé êîðîâå, ãîòîâîé äëÿ äîéêè.

Êîãäà ÿ ðàññêàçûâàë áîãàòîìó îòöó î ñîâåòàõ ñâîåãî îòöà, îí
òîëüêî õèõèêàë “À ïî÷åìó áû íå âëàäåòü ñîáñòâåííîé ëåñòíèöåé?” -
ãîâàðèâàë îí. Ìàëü÷èøêîé ÿ íå ïîíèìàë, ÷òî ïîäðàçóìåâàë ìîé áî-
ãàòûé îòåö ïîä âëàäåíèåì ñîáñòâåííîé êîðïîðàöèåé. Ýòî áûëà èäåÿ,
êàçàâøàÿñÿ íåâîçìîæíîé è ïóãàþùåé. Â ïðèíöèïå èäåÿ ìíå ïðàâè-
ëàñü, ïðàâäà, ìîé þíûé âîçðàñò íå ïîçâîëÿë ìíå ïðåäñòàâèòü âåðî-
ÿòíîñòü òîãî, ÷òî âçðîñëûå êîãäà-íèáóäü ñòàíóò ðàáîòàòü íà êîìïà-
íèþ, êîòîðîé ÿ áóäó âëàäåòü.

ß çíàþ, ÷òî åñëè áû íå ìîé áîãàòûé îòåö, ÿ áû, âåðîÿòíî, ïîñëå-
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ñæèëñÿ ñ èäååé êîãäà-íèáóäü âëàäåòü ñîáñòâåííîé êîðïîðàöèåé è
âûøåë íà äîðîãó, íà êîòîðîé íàõîæóñü è ñåãîäíÿ. Ê 16-òè ãîäàì ÿ
çíàë, ÷òî íå ïîñëåäóþ ðåêîìåíäàöèÿì ìîåãî îáðàçîâàííîãî îòöà. ß
åù¸ íå çíàë, ÷òî èç ýòîãî âûéäåò, íî áûë òâåðäî íàìåðåí íå ñëåäîâàòü
â òîì æå íàïðàâëåíèè, ÷òî è ìîè îäíîêëàññíèêè. Ýòî ðåøåíèå
èçìåíèëî ìîþ æèçíü.

Ïîêà ìíå íå ñòóêíóëî 25, ñìûñë ñîâåòîâ áîãàòîãî îòöà áûë íå âî
âñ¸ì ìíå ÿñåí. ß òîëüêî ÷òî óâîëèëñÿ èç ÂÌÔ è ðàáîòàë â êîðïî-
ðàöèè “Êñåðîêñ”. ß ìíîãî çàðàáàòûâàë, íî êàæäûé ðàç, ãëÿäÿ íà ñâîé
äåíåæíûé ÷åê, èñïûòûâàë ðàçî÷àðîâàíèå. Âû÷åòû áûëè òàêèìè
áîëüøèìè. È ÷åì áîëüøå ÿ ðàáîòàë, òåì áîëüøå ñòàíîâèëèñü âû÷å-
òû. ß óñïåøíî ñïðàâëÿëñÿ ñî ñâîèìè îáÿçàííîñòÿìè, ìîè áîññû ãî-
âîðèëè, ÷òî ÿ çàñëóæèâàþ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå è
ïîâûøåíèÿ æàëîâàíèÿ. Ìíå ýòî ëüñòèëî, íî â ìîèõ óøàõ çâó÷àëè
âîïðîñû ìîåãî áîãàòîãî îòöà: “Íà êîãî òû ðàáîòàåøü?”, “Êîãî òû
äåëàåøü áîãàòûì?”.

Â 1974 ã., åù¸ áóäó÷è ðàáîòíèêîì “Êñåðîêñà”, ÿ ñôîðìèðîâàë
ñâîþ ïåðâóþ êîðïîðàöèþ è íà÷àë ïðîäóìûâàòü ñâîé ñîáñòâåííûé
áèçíåñ. Áûëî óæå íåñêîëüêî àêòèâîâ â ìîåé ãðàôå “Àêòèâ”, è òåïåðü
ÿ ðàçìûøëÿë íàä òåì, êàê óâåëè÷èòü ñâîé àêòèâ. Äåíåæíûå ÷åêè ñî
ñâîèìè âû÷åòàìè ïðîÿñíèëè ñìûñë ñîâåòîâ ìîåãî áîãàòîãî îòöà.

Ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî, åñëè ñîâåòîâàòü ñâîèì ðà-
áîòíèêàì äóìàòü î ñâî¸ì ñîáñòâåííîì áèçíåñå, ýòî ïëîõî ñêàæåòñÿ
íà èõ, ðàáîòîäàòåëåé, áèçíåñå. Óâåðåí, ÷òî òàêîå âïîëíå âåðîÿòíî
èíîãäà. Íî âîò ÿ, ôîêóñèðóþñü íà ñâî¸ì ñîáñòâåííîì áèçíåñå, ñî-
çäàâàÿ àêòèâ, ñòàë êàê ðàáîòíèê ëó÷øå. Ó ìåíÿ áûëà öåëü. ß ðàíî
ñòàë ñòðîèòü ñâîé áèçíåñ, íî ÿ ðàáîòàë ïðèëåæíî, ñêàïëèâàÿ êàê
ìîæíî áîëüøå äåíåã, êîòîðûå áû ÿ ìîã íà÷àòü èíâåñòèðîâàòü â
íåäâèæèìîñòü. Ãàâàéè ñòàíîâèëèñü âñ¸ áîëåå èçâåñòíûìè, à çíà÷èò,
èìåëèñü õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ÷åãî-íèáóäü äîáèòüñÿ â áèçíåñå. ×åì
áîëüøå ÿ ïîíèìàë, ÷òî íà Ãàâàéÿõ âîò-âîò ðàçðàçèòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé
áóì, òåì áîëüøå ÿ ïðîäàâàë àïïàðàòîâ “Êñåðîêñ”. ×åì áîëüøå ÿ
“êñåðîêñîâ” ïðîäàâàë, òåì áîëüøå çàðàáàòûâàë, à ÷åì áîëüøå
çàðàáàòûâàë, òåì áîëüøå ñòàíîâèëèñü âû÷åòû èç ìîåãî æàëîâàíèÿ.
ß êðóòèëñÿ êàê ìîã, ÿ î÷åíü ñòàðàëñÿ âûáðàòüñÿ èç ëîâóøêè ðàáîò-
íèêà, ðàáîòàë óñåðäíåå. Ê 1978 ã. ÿ âõîäèë â ïÿò¸ðêó ëó÷øèõ ïðîäàâ-
öîâ “êñåðîêñîâ”. ×àñòî áûë ¹ 1, è ÿ îò÷¸òëèâî ïîíèìàë, ÷òî î÷åíü
õî÷ó âûáðàòüñÿ èç êðûñèíûõ ãîíîê.

Ìåíåå ÷åì ÷åðåç 3 ãîäà ÿ çàðàáàòûâàë áîëüøå â ìîåé ñîáñòâåííîé
ìàëåíüêîé êîðïîðàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ õîëäèíã-êîìïàíèåé è êîìïàíèåé,
çàíèìàâøåéñÿ îïåðàöèÿìè ñ íåäâèæèìîñòüþ, ÷åì ÿ çàðàáàòûâàë â
“Êñåðîêñå”. À äåíüãè, êîòîðûå çàðàáàòûâàë â ñâîåé ãðàôå “àêòèâ” â
ñâîåé ñîáñòâåííîé êîðïîðàöèè, ðàáîòàëè íà ìåíÿ, à íå íà òîãî, êòî
áàðàáàíèë â äâåðè, ïðîäàâàÿ “êñåðîêñû”. Òåïåðü ÿ ëó÷øå ðàçóìåë
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ñîâåòû áîãàòîãî îòöà. Âñêîðå äåíåæíûé ïîòîê èç ìîåãî àêòèâà ñòàë
ñòîëü ñèë¸í, ÷òî ÿ êóïèë ñåáå 1-ûé “Ïîðøå”. Ìîè ñîòðóäíèêè ïî
“Êñåðîêñó” äóìàëè, ÷òî ÿ êóïèë ìàøèíó íà ñâîè êîìèññèîííûå. Íåò.
ß âëîæèë ñâîè êîìèññèîííûå â àêòèâ.

Ìîè äåíüãè óñåðäíî ðàáîòàëè, ÷òîáû çàðàáîòàòü åù¸ áîëüøå
äåíåã. Êàæäûé äîëëàð â ãðàôå àêòèâ áûë áîëüøèì ðàáîòíèêîì,
óñåðäíî òðóäÿñü, ñîçäàâàÿ åù¸ áîëüøå ðàáîòíèêîâ. Äîëëàðû-
ðàáîòíèêè êóïèëè ìíå íîâûé “Ïîðøå” íà äåíüãè äî óäåðæàíèÿ
íàëîãîâ. ß íà÷àë óñåðäíåå ðàáîòàòü íà “êñåðîêñå”. Ìîé ïëàí
ñðàáàòûâàë, à “Ïîðøå” áûë òîìó äîêàçàòåëüñòâîì.

Âîñïîëüçîâàâøèñü óðîêàìè, ïîëó÷åííûìè îò áîãàòîãî îòöà, ÿ
ñìîã âûáðàòüñÿ èç “êðûñèíûõ ãîíîê” â ðàííåì âîçðàñòå. ß íå áûë
óæå ðàáîòíèêîì â ëîâóøêå. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì, áëàãîäàðÿ êðåï-
êèì ôèíàíñîâûì çíàíèÿì, êîòîðûå ÿ óñâîèë ÷åðåç óðîêè áîãàòîãî
îòöà. Áåç ýòèõ ôèíàíñîâûõ çíàíèé, êîòîðûå ÿ íàçûâàþ ôèíàíñîâûì
êîýôôèöèåíòîì èíòåëëåêòà, ìîÿ äîðîãà ê ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñ-
òè áûëà áû êóäà ñëîæíåå. Ñåãîäíÿ ÿ ó÷ó äðóãèõ íà ôèíàíñîâûõ ñå-
ìèíàðàõ â íàäåæäå, ÷òî ñìîãó ïîäåëèòñÿ ìîèìè çíàíèÿìè ñ íèìè.
Êîãäà ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ ëþäüìè, ÿ íàïîìèíàþ èì, ÷òî Ôèíàíñîâûé
êîýôôèöèåíò èíòåëëåêòà ñîñòîèò èç çíàíèé â 4-õ ñôåðàõ:

¹ 1 - áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. Ýòî òî, ÷òî ÿ íàçûâàþ ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòüþ. Æèçíåííî âàæíî óìåòü ñ÷èòàòü, åñëè âû õîòèòå ïî-
ñòðîèòü èìïåðèþ. ×åì áîëüøå êîëè÷åñòâî äåíåã, çà êîòîðûå âû îò-
âå÷àåòå, òåì áîëüøå òðåáóåòñÿ àêêóðàòíîñòè, òî÷íîñòè, èëè áèçíåñ
ðóõíåò. Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü - ýòî óìåíèå ÷èòàòü è ïîíèìàòü
ôèíàíñîâûå îò÷¸òû. Ýòî óìåíèå ïîçâîëèò âàì îïðåäåëÿòü ñèëó è
ñëàáîñòü â ëþáîì áèçíåñå.

¹ 2 - èíâåñòèðîâàíèå. Ýòî òî, ÷òî ÿ íàçûâàþ íàóêîé î äåíüãàõ,
çàðàáàòûâàþùèõ äåíüãè. Èíâåñòèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòðàòåãèè
è ðåöåïòû. Ýòî ñîçèäàòåëüíàÿ ñòîðîíà áèçíåñà.

¹ 3 - ïîíèìàíèå ðûíêà. Ýòî íàóêà î ïðåäëîæåíèè è ñïðîñå.
Åñòü ïîòðåáíîñòü çíàòü “òåõíè÷åñêèå” àñïåêòû ðûíêà, ÷òî íóæíî
ðûíêó. Íàäî ïîíèìàòü, åñòü ëè â êîíêðåòíîì èíâåñòèðîâàíèè ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñìûñë, â ÷¸ì ñåé÷àñ íóæäàåòñÿ ðûíîê. Íàäî ïîíèìàòü
ýìîöèè ðûíêà.

Ìíîãèå ëþäè äóìàþò, ÷òî êîíöåïöèè èíâåñòèðîâàíèÿ è ïîíèìà-
íèÿ ðûíêà ñëèøêîì ñëîæíû äëÿ äåòåé. Ðîäèòåëè íå âèäÿò, ÷òî äåòè
èíòóèòèâíî çíàþò äàííûå ïðåäìåòû. Âñïîìíèòå Ðîæäåñòâî 1996 ã.
Äåòè ïîãîëîâíî õîòåëè êóêëó ELMO, êîòîðóþ øèðîêî ðàçðåêëàìèðî-
âàëè, íî êîòîðóþ íåâîçìîæíî áûëî êóïèòü. Âîçíèêëà öåëàÿ ïàíèêà,
ò.ê. ñïðîñ íà êóêëó áûë îãðîìåí, à ïðåäëîæåíèå áûëî íóëåâûì. Ñïå-
êóëÿíòû çäîðîâî íàãðåëè ðóêè íà ãîðå îò÷àÿâøèõñÿ ðîäèòåëåé. Òå
ðîäèòåëè, êîòîðûì íå ïîñ÷àñòëèâèëîñü íàéòè êóêëó ELMO, áûëè
âûíóæäåíû ïîêóïàòü íà Ðîæäåñòâî äðóãóþ èãðóøêó. Íåâåðîÿòíàÿ
ïîïóëÿðíîñòü êóêëû ELMO êàæåòñÿ ìíå áåññìûñëåííîé, íî ýòî
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ýêîíîìèêå. Àíàëîãè÷íûå ñèòóàöèè. Êàê è ñ êóêëîé ELMO, ìîæíî
íàáëþäàòü êàñàòåëüíî àêöèé, îáëèãàöèé, íåäâèæèìîñòè è áåéñáîëü-
íûõ êàðòî÷åê.

X” 4 - çíàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, þðèñïðóäåíöèè. Ìû
óæå ãîâîðèëè î êîðïîðàöèÿõ. Òàê âîò åñëè â êîðïîðàöèè õîðîøî ïî-
ñòàâëåíî äåëî ñ áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì, èíâåñòèðîâàíèåì, çíàíèåì
ðûíêà - åå æä¸ò íåâåðîÿòíûé ðîñò, à åñëè ÷åëîâåê çíàåò î íàëîãîâûõ
ïðåèìóùåñòâàõ êîðïîðàöèé è çàùèòå, îáåñïå÷èâàåìîé êîðïîðàöèåé,
îí ìîæåò ðàçáîãàòåòü çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì êàêîé-òî ðàáîòíèê
èëè ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü. ×åëîâåêó íóæíî çíàíèå çàêîíîâ, ðåãó-
ëèðóþùèõ ýêîíîìèêó. ×åëîâåê, çíàþùèé çàêîíû ýêîíîìèêè, ñëîâíî
ëåòàåò, òîãäà êàê íåçíàþùèé ÷åëîâåê õîäèò ïî çåìëå.

1. Âûãîäû, îáåñïå÷èâàåìûå êîðïîðàöèÿì ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìîé íàëîãîâîãî îáëîæåíèÿ.

Êîðïîðàöèÿ ìîæåò äåëàòü ìíîãîå, ÷åãî íå ìîæåò îäèí ÷åëîâåê.
Íàïðèìåð - îïëà÷èâàòü ðàñõîäû ïðåæäå, ÷¸ì çàïëàòèò íàëîãè. Êîð-
ïîðàöèÿ - ïîòðÿñàþùàÿ øòóêà, íî, íå èìåÿ ïîäõîäÿùåãî àêòèâà èëè
áèçíåñà, âðÿä ëè ïîëó÷èòñÿ çàíÿòüñÿ êîðïîðàòèâíîé ðàáîòîé.

Ðàáîòíèêè çàðàáàòûâàþò, ïëàòÿò íàëîãè è ñòàðàþòñÿ æèòü íà
òî, ÷òî îñòà¸òñÿ ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ. Êîðïîðàöèÿ çàðàáàòûâàåò
ñòîëüêî, ñêîëüêî ìîæåòå èëè íóæíî, è îáëàãàåòñÿ íàëîãàìè íà òî, ÷òî
îñòàëîñü. Ýòî îäíà èç ñàìûõ áîëüøèõ ëåãàëüíûõ íàëîãîâûõ ëàçååê,
êîòîðîé ïîëüçóþòñÿ áîãàòûå. Ëàçåéêè âîîáùå ñîçäàþòñÿ áåç îñîáîãî
òðóäà, îáõîäÿòñÿ íåäîðîãî, åñëè âû âëàäååòå èíâåñòèöèÿìè, ïðî-
äóöèðóþùèìè õîðîøèé äåíåæíûé ïîòîê. Åñëè âû âëàäååòå ñîáñòâåí-
íîé êîðïîðàöèåé, òî çàñåäàíèÿ ïðàâëåíèÿ íà Ãàâàéÿõ ïðåâðàùàþòñÿ
â îòäûõ. Êîðïîðàöèÿ íåñåò ðàñõîäû çà âûïëàòû íà ìàøèíû, ñòðà-
õîâêó ìàøèí, ðåìîíò ìàøèí, îïëà÷èâàþò òðåíàæ¸ðíûé çàë, ÷àñòè÷íî
îïëà÷èâàåò ðåñòîðàíû. È òàê äàëåå è òîìó ïîäîáíîå, íî âñ¸ äåëàåòñÿ
ëåãàëüíî, äîíàëîãîâûìè äîëëàðàìè.

2. Çàùèòà îò ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ.
Ìû æèâ¸ì â ñóòÿæíè÷åñêîì îáùåñòâå. Âñå îò òåáÿ ÷åãî-òî õîòÿò.

Áîãàòûå ïðÿ÷óò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåãî áîãàòñòâà ïîñðåäñòâîì
êîðïîðàöèé è òðàñòîâ, ò.å. çàùèùàÿ ñâîè àêòèâû îò êðåäèòîðîâ. Êîãäà
êòî-òî ïðåñëåäóåò â ñóäåáíîì ïîðÿäêå áîãà÷à, òî ÷àñòî íàòàëêèâàåòñÿ
íà ñëîè ëåãàëüíîé çàùèòû è ÷àñòåíüêî îáíàðóæèâàåò, ÷òî áîãà÷-òî
ïðàêòè÷åñêè íè÷åì íå âëàäååò. Áîãà÷è êîíòðîëèðóþò âñ¸, íî íè÷åì
íå âëàäåþò. Áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ ñòàðàþòñÿ âëàäåòü âñåì, íî
óñòóïàþò ïðàâèòåëüñòâó; êòî-òî èç íèõ ñóòÿæíè÷àåò ïî êàêîìó-òî
ïîâîäó ñ áîãàòûìè, ýòî òå, êòî èä¸ò çà Ðîáèí Ãóäîì: “Áåðè ó áîãàòûõ,
îòäàâàé áåäíûì”.

Öåëü ýòîé êíèãè íåñêîëüêî èíàÿ, ÷åì âäàâàòüñÿ â ñïåöèôèêó âëà-
äåíèÿ êîðïîðàöèåé. Õîòÿ ÿ ñêàæó, ÷òî åñëè âû âëàäååòå êàêèì-òî
ëåãèòèìíûì àêòèâîì, ÿ áû ñîâåòîâàë âàì óçíàòü áîëüøå î ïðåèìó-
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ùåñòâàõ è çàùèòå, ïðåäëàãàåìûõ êîðïîðàöèåé, è êàê ìîæíî áûñòðåå.
Åñòü ìíîãî êíèã îá ýòîì, ãäå âñ¸ äåòàëèçèðîâàíî, ãäå ãîâîðèòñÿ î
øàãàõ, òðåáóþùèõñÿ äëÿ îñíîâàíèÿ êîðïîðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, êíèãà
“Ñîçäàé êîðïîðàöèþ è ñòàíü áîãàòûì” õîðîøî ðàññêàçûâàåò î ñèëå
ñîáñòâåííûõ êîðïîðàöèé.

Ôèíàíñîâûé êîýôôèöèåíò èíòåëëåêòà - ýòî ñóììà ìíîãèõ çíà-
íèé è òàëàíòîâ, êîìáèíàöèÿ 4-õ âûøåîçíà÷åííûõ ñôåð - ñîñòàâëÿ-
þùèõ ôèíàíñîâîé ðàçóìíîñòè. Åñëè âàñ âëå÷¸ò áîëüøîå áîãàòñòâî,
óêàçàííûå âûøå 4 ôàêòîðà, èõ çíàíèåì ñóììå çäîðîâî ïîìîãóò âàì;
ò.å. åñëè âû îâëàäååòå ýòèìè ôàêòîðàìè, âàñ æä¸ò áîëüøîå ôèíàí-
ñîâîå áóäóùåå.

Â èòîãå:
Áîãàòûå Ëþäè, ðàáîòàþùèå íà
ñ êîðïîðàöèÿìè êîðïîðàöèþ
1. Çàðàáàòûâàþò. 1. Çàðàáàòûâàþò.
2. Òðàòÿò. 2. Ïëàòÿò íàëîãè.
3. Ïëàòÿò íàëîãè. 3. Òðàòÿò.

Êàê ÷àñòü âàøåé âñåîõâàòûâàþùåé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè, ìû
íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóåì âàì âëàäåíèå ñîáñòâåííîé êîðïîðàöèåé,
çàâÿçàííîé íà âàøèõ àêòèâàõ.
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ÃËÀÂÀ VI
ÓÐÎÊ 5:

ÁÎÃÀÒÛÅ ÈÇÎÁÐÅÒÀÞÒ ÄÅÍÜÃÈ
Ïðîøëûì âå÷åðîì ÿ ïåðåäîõíóë îò íàïèñàíèÿ êíèãè è ïîñìîò-

ðåë òåëåïðîãðàììó, ðàññêàçûâàâøóþ èñòîðèþ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ïî
èìåíè Àëåêñàíäð Ãðåõåì Áåëë. Áåëë òîëüêî ÷òî (ïî òåëåèñòîðèè)
çàïàòåíòîâàë ñâîé òåëåôîí è ñòîëêíóëñÿ ñ ðàñòóùèìè ïðîáëåìàìè,
âûçâàííûìè áîëüøèì ñïðîñîì íà åãî íîâîå èçîáðåòåíèå. Íóæäàÿñü
â áîëåå êðóïíîé êîìïàíèè, Áåëë ïîø¸ë â îôèñ ãèãàíòà òîãî âðåìåíè
“WESTERN UNION” è ñïðîñèë âëàäåëüöåâ ãèãàíòà, íå êóïèëè áû
îíè åãî ïàòåíò è åãî êðîøå÷íóþ êîìïàíèþ. Áåëë õîòåë 100000 $ çà
âñ¸. Ïðåçèäåíò “WESTERN UNION” âûñìåÿë åãî, îòâåðãíóâ ïðåä-
ëîæåíèå è ñêàçàâ, ÷òî äàííàÿ öåíà áûëà íåëåïîé. Îñòàëüíîå - äåëî
èñòîðèè. Ïîÿâèëàñü èíäóñòðèÿ ñ êàïèòàëîì âî ìíîãèå ìèëëèàðäû
äîëëàðîâ, ðîäèëñÿ ìîíñòð AT&T (“Àìåðèêàíñêèé òåëåãðàô è òåëå-
ôîí”).

Ñðàçó ïîñëå èñòîðèè îá Àëåêñàíäðå Áåëëå áûëè âå÷åðíèå íîâî-
ñòè. Â íîâîñòÿõ ðàññêàçûâàëîñü î ñîêðàùåíèÿõ â ìåñòíîé êîìïàíèè.
Ðàáîòíèêè êîìïàíèè áûëè çëû è æàëîâàëèñü íà òî, ÷òî ðóêîâîäñòâî
êîìïàíèè ïîñòóïèëî íåñïðàâåäëèâî. Óâîëåííûé ìåíåäæåð, êîòîðîìó
áûëî ëåò 45, ñ æåíîé è 2-ìÿ äåòüìè ñòîÿë ó âîðîò êîìïàíèè, óìîëÿÿ
îõðàíó ïðîïóñòèòü åãî ê âëàäåëüöàì êîìïàíèè, ÷òîáû ïîãîâîðèòü ñ
íèìè. Ìåíåäæåð õîòåë, ÷òîáû âëàäåëüöû ïåðåñìîòðåëè ðåøåíèå î
åãî óâîëüíåíèè. Îí òîëüêî ÷òî êóïèë äîì è áîÿëñÿ ïîòåðÿòü åãî.
Ìîëüáû ìåíåäæåðà òðàíñëèðîâàëèñü òåëåâèäåíèåì íà âåñü ìèð.
Ïîíÿòíî, ÷òî ÿ îáðàòèë íà ýòó ñöåíó âíèìàíèå.

ß çàíèìàþñü ïðîôåññèîíàëüíûì ïðåïîäàâàíèåì ñ 1984 ã.,
ñåãîäíÿ ìîé îïûò â ïðåïîäàâàíèè äîñòàòî÷íî âåëèê. Ïðåïîäàâàíèå
ïðèíîñèò ñîëèäíûé äîõîä. Íî ýòî åù¸ è áåñïîêîéíîå äåëî, ýòî äåëî,
âûçûâàþùåå ó ìåíÿ òðåâîãó. ß îáó÷èë òûñÿ÷è ëþäåé è ïîäìåòèë îäèí
íþàíñ, êàñàþùèéñÿ âñåõ, ñ êåì ÿ ñòîëêíóëñÿ â ïðåïîäàâàíèè, âêëþ÷àÿ
è ìåíÿ ñàìîãî. Ëþäè èìåþò îãðîìíûé ïîòåíöèàë, èìåþò ñïîñîáíîñòè
è òàëàíòû. Íî åñòü êîå-÷òî, ÷òî ìåøàåò ðàñêðûòüñÿ ëþäÿì - ýòî
ñîìíåíèå â ñâîèõ ñèëàõ. Íå ñòîëüêî îòñóòñòâèå òåõíè÷åñêîé
èíôîðìàöèè ñäåðæèâàåò ðàñêðûòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
ñêîëüêî îòñóòñòâèå óâåðåííîñòè â ñåáå.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé, çàêîí÷èâ êîëëåäæ, èäóò â æèçíü è óçíàþò,
÷òî øêîëüíîå èëè êîëëåäæíîå îáðàçîâàíèå - ýòî åù¸ äàëåêî íå âñ¸,
÷òî íóæíî ÷åëîâåêó äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà. Ðåàëüíûé ìèð äàëåê îò
àêàäåìè÷åñêèõ çíàíèé, îí òðåáóåò ÷åãî-òî áîëüøåãî îò ëþäåé. ß
ñëûøàë, êàê êòî-òî íàçûâàë ýòî “÷òî-òî áîëüøåå” - ñèëà âîëè, óïîð-
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ñòâî, àêòèâíîñòü, äåðçîñòü, õðàáðîñòü, ëîâêîñòü, îòâàãà, öåïêîñòü,
íåçàóðÿäíîñòü. Ôàêòîð íàëè÷èÿ ýòèõ êà÷åñòâ â ëþäÿõ, â êîíå÷íîì
ñ÷¸òå, âëèÿåò íà èõ áóäóùåå ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì øêîëüíûå çíàíèÿ.

Â êàæäîì èç íàñ åñòü èëè õðàáðîñòü, èëè íåçàóðÿäíîñòü, èëè
îòâàãà. Åñòü è àíòèïîäû ýòèõ êà÷åñòâ: âåäü ëþäè ìîãóò âñòàâàòü íà
êîëåíè è óìîëÿòü êîãî-òî î ÷¸ì-òî. Ïîñëå ãîäà âî Âüåòíàìå, ãäå ÿ áûë
ïèëîòîì â ÂÌÔ, ÿ îáíàðóæèë â ñåáå è ëó÷øèå è õóäøèå ÷åðòû
õàðàêòåðà ÷åëîâåêà.

Êàê ó÷èòåëü, ÿ óçíàë, ÷òî èìåííî ÷ðåçìåðíûé ñòðàõ, ñîìíåíèå â
ñåáå áûëè ñàìûìè êðóïíûìè ðàçðóøèòåëÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíèÿ. Ó
ìåíÿ âñåãäà ðàçðûâàëîñü ñåðäöå, êîãäà ÿ âèäåë, ÷òî ñòóäåíòû çíàþò
îòâåòû íà âîïðîñû, íî íå èìåþò ìóæåñòâà äåéñòâîâàòü â äóõå çàåìíûõ
îòâåòîâ íà âîïðîñû. Äà è ÷àñòî â ðåàëüíîì ìèðå íå óì, à íàãëîñòü
áåð¸ò âåðõ.

Ìîé ëè÷íûé îïûò ãîâîðèò, ÷òî ôèíàíñîâûé ãåíèé òðåáóåò è òåõ-
íè÷åñêèõ çíàíèé è ìóæåñòâà. Åñëè ñòðàõ ñëèøêîì ñèë¸í, ãåíèé ïî-
äàâëåí. Íà ñâîèõ çàíÿòèÿõ ÿ îñíîâàòåëüíî óáåæäàþ ñòóäåíòîâ ó÷èòü-
ñÿ ðèñêîâàòü, áûòü ïðîáèâíûì, ÷òîáû äàòü ñâîåìó ãåíèþ âîçìîæ-
íîñòü îäîëåòü ñòðàõ, ïðîáóäèâ ñèëó è íåçàóðÿäíîñòü â ÷åëîâåêå. Äëÿ
êîãî-òî ýòà ìîÿ óñòàíîâêà ñðàáàòûâàåò, êîãî-òî ïóãàåò. ß ïðèø¸ë ê
îñîçíàíèþ òîãî, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé, êîãäà äîõîäèò äî äåíåã,
ïðåäïî÷òèòåëüíåå äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà. Ìíå íå ðàç ïðèõîäèëîñü
ïàðèðîâàòü âîïðîñû: “Çà÷åì ðèñêîâàòü? Çà÷åì äîñòàâëÿòü ñåáå
áåñïîêîéñòâî ñ ðàçâèòèåì ñâîåãî ôèíàíñîâîãî êîýôôèöèåíòà èíòåë-
ëåêòà? Ïî÷åìó ÿ äîëæåí ñòàòü ôèíàíñîâî ãðàìîòíûì?”

Ìîé îòâåò áûë òàêèì: “Äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü â æèçíè áîëüøèé
âûáîð”.

ß äóìàþ, âïåðåäè íàñ æäóò îãðîìíûå ïåðåìåíû. ß íà÷àë ãëàâó
ñ èñòîðèè ìîëîäîãî èçîáðåòàòåëÿ Àëåêñàíäðà Ãðåõåìà Áåëëà, íî è â
ïîñëåäóþùèå íàøè ãîäû áóäåò ïðåäîñòàòî÷íî òàêèõ æå ëþäåé, êàê è
îí. Áóäåò åùå ñîòíÿ ëþäåé, ïîäîáíûõ Áèëëó Ãåéòñó, áóäóò íåâåðîÿòíî
óñïåøíûå êîìïàíèè òèïà “Microsoft”, ñîçäàâàåìûå åæåãîäíî, ïî âñåìó
ìèðó. À åù¸ â ïîñëåäóþùèå íàøè ãîäû áóäåò íàìíîãî áîëüøå
áàíêðîòñòâ, óâîëüíåíèé, ñîêðàùåíèé.

Èòàê, çà÷åì îçàäà÷èâàòü ñåáÿ ðàçâèòèåì ñâîåãî ôèíàíñîâîãî
êîýôôèöèåíòà èíòåëëåêòà? Íà ýòîò âîïðîñ êàæäûé îòâå÷àåò ñåáå ñàì.
ß ìîãó ðàññêàçàòü âàì, ïî÷åìó ÿ ñàì äåëàþ ýòî. ß äåëàþ ýòî ïîòîìó,
÷òî ýòî ñàìîå âîëíóþùåå äåéñòâî äëÿ ìåíÿ, ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî ÿ æèâó,
êîãäà ðàçâèâàþ ñâîé ôèíàíñîâûé êîýôôèöèåíò èíòåëëåêòà. ß
ïðèâåòñòâóþ ïåðåìåíû â æèçíè, à íå áîþñü èõ. ß ïðèõîæó â
âîçáóæäåíèå îò ìûñëè, ÷òî ìîæíî çàðàáîòàòü ìèëëèîíû, à íå îò
ìûñëè, âûçûâàþùåé áåñïîêîéñòâî ïî ïîâîäó íåïîëó÷åíèÿ ïîâûøåí-
íîãî æàëîâàíèÿ. Âðåìÿ, â êîòîðîå ìû æèâ¸ì, äà¸ò íàì áåñïðåöå-
äåíòíûå èñòîðè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Áóäóùèå ïîêîëåíèÿ áóäóò îã-
ëÿäûâàòüñÿ íà ýòîò îòðåçîê âðåìåíè è îòìå÷àòü, ÷òî ýòî, äîëæíî áûòü,
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îòìèðàíèÿ ñòàðîãî, âîçáóæäåíèÿ è ñóìàòîõè.
Èòàê, çà÷åì îçàäà÷èâàòü ñåáÿ ðàçâèòèåì ñâîåãî ôèíàíñîâîãî

êîýôôèöèåíòà èíòåëëåêòà? Çàòåì, ÷òî, åñëè âû ýòî ñäåëàåòå, âû áó-
äåòå çäîðîâî ïðîöâåòàòü, ïðåóñïåâàòü. À åñëè íå ñäåëàåòå, ýòîò îò-
ðåçîê âðåìåíè áóäåò ëèøü ïóãàòü âàñ. Ïðèáëèæàåòñÿ âðåìÿ, êîãäà îäíè
ëþäè áóäóò îò÷àÿííî è ñìåëî ðâàòüñÿ âïåð¸ä, à äðóãèå ëèøü öåïëÿòüñÿ
çà èñòëåâøèå ðàññêàçû î ïðåæíèõ âðåìåíàõ. Îíî óæå íà÷àëîñü.

Çåìëÿ áûëà áîãàòñòâîì 300 ëåò íàçàä. Òîò, êòî âëàäåë çåìë¸é,
âëàäåë è áîãàòñòâîì. Çàòåì ïîÿâèëèñü çàâîäû è ôàáðèêè, Àìåðèêà
ñòàëà äîìèíèðîâàòü íà ïëàíåòå. Ïðîìûøëåííèê çàâëàäåë áîãàòñòâîì.
Ñåãîäíÿ áîãàòñòâî ïðèíîñèò èíôîðìàöèÿ. Òîò, êòî èìååò íàèáîëåå
ñâîåâðåìåííóþ èíôîðìàöèþ, âëàäååò áîãàòñòâîì. Ïðîáëåìà, ïðàâäà,
åñòü, è îíà â òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ íîñèòñÿ ïî âñåìó ìèðó ñî ñêîðîñòüþ
ñâåòà. Íîâîå áîãàòñòâî íå ìîæåò ñäåðæèâàòüñÿ, íå ìîæåò áûòü
çàêëþ÷åíî â êàêèõ-òî ðàìêàõ, êàê ýòî áûëî ñ çåìë¸é è çàâîäàìè. Ãðÿäóò
åù¸ áîëåå äðàìàòè÷åñêèå ïåðåìåíû, êîòîðûå ñòàíóò ïðîòåêàòü åùå
áûñòðåå. Ãðÿä¸ò ãðàíäèîçíûé ðîñò ÷èñëà íîâûõ ìóëüòèìèëëèîíåðîâ.
Íî áóäóò è òå, êòî îêàæåòñÿ íà îáî÷èíå æèçíè.

Ñåãîäíÿ ÿ âèæó òàê ìíîãî ëþäåé, ñòàðàþùèõñÿ èçî âñåõ ñèë,
óñåðäíî ðàáîòàþùèõ ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îíè öåïëÿþòñÿ çà ñòàðûå
èäåè. Îíè õîòÿò, ÷òîáû âñ¸ áûëî êàê è ðàíüøå, îíè ñîïðîòèâëÿþòñÿ
ïåðåìåíàì, ß. çíàþ ëþäåé, ïîòåðÿâøèõ ñâîþ ðàáîòó èëè ñâîè äîìà,
è îíè ïðîêëèíàþò òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ýêîíîìèêó èëè ñâîåãî áîñ-
ñà. Ãðóñòíî îá ýòîì ãîâîðèòü, íî ýòè ëþäè òàê è íå îñîçíàëè, ÷òî
ïðîáëåìà-òî âñÿ â íèõ ñàìèõ. Ñòàðûå èäåè òÿíóò èõ íà äíî. Ñòàðûå
èäåè - èõ ñàìûé áîëüøîé ïàññèâ. Ïàññèâ ïîòîìó, ÷òî ýòè ñòàðûå èäåè
- â÷åðàøíèé äåíü, è ïðèíàäëåæàò ýòè ñòàðûå èäåè â÷åðàøíåìó äíþ,
à íå ñåãîäíÿøíåìó. Íî ëþäè, ïîòåðÿâøèå ðàáîòó èëè äîì, ýòîãî òàê è
íå ïîíÿëè.

Êàê-òî â ïîëäåíü ÿ ó÷èë èíâåñòèðîâàíèþ ñ ïîìîùüþ íàñòîëü-
íîé èãðû, êîòîðóþ èçîáð¸ë ñàì - “CASHFLOW” (äåíåæíûé ïîòîê).
Èãðà áûëà îáó÷àþùèì èíñòðóìåíòîì. Îäèí ìîé äðóã ïðèâ¸ë ñâîþ
çíàêîìóþ íà çàíÿòèÿ. Æåíùèíà íåäàâíî ðàçâåëàñü, î÷åíü ïåðåæèâà-
ëà ðàçâîä è òåïåðü èñêàëà îòâåòû íà íåêîòîðûå âîïðîñû. Ìîé äðóã
ñ÷èòàë, ÷òî çàíÿòèÿ ïîìîãóò ÷åì-òî ýòîé æåíùèíå.

Èãðà áûëà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìîãàòü ëþäÿì óÿñ-
íèòü, êàê ðàáîòàþò äåíüãè, ëþäè óçíàâàëè, êàê ïîëîæåíèå ñ äîõîäîì
âçàèìîäåéñòâóåòå áàëàíñîì. Ëþäè ó÷èëèñü ïîíèìàòü, êàê öèðêóëè-
ðóþò äåíüãè ìåæäó äîõîäîì è áàëàíñîì. Ëþäè ó÷èëèñü ïîíèìàòü,
÷òî äîðîãà ê áîãàòñòâó ëåæèò ÷åðåç ñòðåìëåíèå ê ðîñòó åæåìåñÿ÷íîãî
äåíåæíîãî ïîòîêà èç êîëîíêè “àêòèâ”, è ýòîò äåíåæíûé ïîòîê äîëæåí
áûë áû ïðåâûøàòü åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû. Êîãäà äåíåæíûé ïîòîê èç
êîëîíêè “àêòèâ” âûðàñòàåò åæåìåñÿ÷íî íàñòîëüêî, ÷òî ÿâíî ïðåâûøàåò
ðàñõîäû, ÷åëîâåê ìîæåò âûáðàòüñÿ èç “êðûñèíûõ ãîíîê” è âûéòè íà
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“ñêîðîñòíîé òðåê”.

Êàê ÿ ãîâîðèë, íåíàâèäÿò èãðó îäíè ëþäè, ëþáÿò äðóãèå, óïóñêà-
þò ñóòü èãðû òðåòüè. Ïðèøåäøàÿ æåíùèíà óïóñòèëà õîðîøóþ âîç-
ìîæíîñòü ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ. Â íà÷àëå èãðû îíà âûòÿíóëà êàðòî÷êó ñ
èçîáðàæåíèåì ëîäêè. Ñíà÷àëà îáðàäîâàëàñü:

“Î, ó ìåíÿ åñòü ëîäêà”. Çàòåì æå, êîãäà å¸ äðóã (÷òî ïðèâ¸ë å¸)
ïîñòàðàëñÿ îáúÿñíèòü, êàê öèôðû (ñóììû) ðàáîòàëè íà å¸ ïîëîæåíèå
ñ äîõîäîì è áàëàíñîì, æåíùèíà ðàññòðîèëàñü, ïîòîìó ÷òî íèêîãäà íå
ëþáèëà ìàòåìàòèêó. Òå, êòî èãðàë çà îäíèì ñòîëîì ñ æåíùèíîé, æäàëè,
ïîêà å¸ äðóã ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü åé âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîëîæåíèåì
ñ äîõîäîì (ò.å. ñ ïðèáûëüþ è óáûòêîì), áàëàíñîì è åæåìåñÿ÷íûì
äåíåæíûì ïîòîêîì. Âíåçàïíî, êîãäà æåíùèíà îñîçíàëà, êàê ðàáîòàëè
÷èñëà (ñóììû), äî íå¸ äîøëî, ÷òî å¸ ëîäêà ñæèðàëà å¸ æèâü¸ì. Ïîçæå
ïî èãðå, å¸ “ñîêðàòèëè” è îíà çàèìåëà ðåá¸íêà. Äëÿ íå¸ èãðà áûëà
óæàñíîé.

Ïîñëå çàíÿòèé, å¸ äðóã ïîäîø¸ë êî ìíå è ñêàçàë, ÷òî æåíùèíà
áûëà ðàññòðîåíà. Îíà ïðèøëà íà çàíÿòèÿ, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ èíâåñòè-
ðîâàíèþ, è åé ñîâåðøåííî íå ïîíðàâèëîñü òî, ÷òî ïðèøëîñü ñòîëüêî
âðåìåíè èãðàòü â ýòó òóïóþ èãðó.

Å¸ äðóã ïîïûòàëñÿ ñêàçàòü åé: ìîë ïðèñìîòðèñü ê ñåáå, ìîæåò
áûòü, èãðà ëèøü “îòðàæàåò” òåáÿ òàê èëè èíà÷å, òî, ÷òî ñ òîáîé ïðî-
èñõîäèò. Ïîñëå ýòèõ ñëîâ  äðóãà æåíùèíà ïîòðåáîâàëà âåðíóòü åé
äåíüãè.

Îíà çàÿâèëà, ÷òî ñàìà ìûñëü, áóäòî èãðà ìîãëà áû áûòü å¸ ñîá-
ñòâåííûì îòðàæåíèåì, êàçàëàñü åé ñìåõîòâîðíîé. Äåíüãè áûëè åé
âîçâðàùåíû, è æåíùèíà óøëà.

Ñ 1984 ã. ÿ çàðàáàòûâàþ ìèëëèîíû, ïðîñòî äåëàÿ òî, ÷åãî íå
äåëàåò øêîëüíàÿ ñèñòåìà. Â øêîëå áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé ÷èòàåò ëåê-
öèè. ß æå íåíàâèäåë ëåêöèè, áóäó÷è ó÷åíèêîì - ñëóøàÿ èõ, ÿ èñïû-
òûâàë ñêóêó è íå ìîã ñîñðåäîòî÷èòüñÿ.

Â 1984 ã. ÿ íà÷àë îáó÷àòü ëþäåé ÷åðåç èãðû. ß âñåãäà âòîëêîâû-
âàë âçðîñëûì ó÷åíèêàì, ÷òîáû îíè âîñïðèíèìàëè èãðû, êàê çåðêàëà,
îòðàæàâøèå ðåàëüíûå çíàíèÿ ëþäåé íà äàííûé ìîìåíò è òî, ÷òî èì
íóæíî áûëî óçíàòü. Âàæíî îòìåòèòü è òî, ÷òî èãðû ìîè îòðàæàþò
ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà. Èãðû áûëè è åñòü íàñòîÿùåé ñèñòåìîé îáðàòíîé
ñâÿçè. Èãðà, âîîáùå, ýòî íå ó÷èòåëü, ÷èòàþùèé ëåêöèè, ýòî ïåð-
ñîíàëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, ðàáîòàþùàÿ òîëüêî íà òåáÿ.

Äðóã òîé æåíùèíû, ÷òî óøëà íåäîâîëüíîé, ïîçæå ïåðåçâîíèë
ìíå. Îí ñêàçàë, ÷òî æåíùèíà óñïîêîèëàñü, íî ïîêà îñòûâàëà îò
âîçìóùåíèé, ñìîãëà óñìîòðåòü êîå-êàêóþ ñâÿçü ìåæäó èãðîé è ñâîåé
æèçíüþ.

Õîòÿ îíà è å¸ ìóæ íå âëàäåëè ëîäêîé, îíè âëàäåëè ìíîãèì äðó-
ãèì. Æåíùèíà áûëà ñåðäèòà ïîñëå ðàçâîäà è èç-çà òîãî, ÷òî ìóæ
ñáåæàë ñ ìîëîäåíüêîé äàìîé, è èç-çà òîãî, ÷òî ïîñëå 20 ëåò ñîâìåñ-
òíîé æèçíè îíè èìåëè íåçíà÷èòåëüíûé àêòèâ. Èì è äåëèòü-òî òîë-
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íûìè, íî àêòèâ îñòàâàëñÿ æåëàòü ëó÷øåãî.
Æåíùèíà ïîíÿëà, ÷òî å¸ ãíåâ íà çàíÿòèÿõ íà ìàòåìàòèêó, ÷òî

êàñàëîñü ñîñòîÿíèÿ äîõîäà è áàëàíñà, ïðîèñòåêàë èç òîãî, ÷òî îíà
ñìóùàëàñü, íå ïîíèìàÿ ýòèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèé. Îíà âåðèëà â
òî, ÷òî ôèíàíñû - ìóæñêàÿ ïðåðîãàòèâà. Îíà ïîääåðæèâàëà ïîðÿäîê
â äîìå, óñòðàèâàëà âå÷åðèíêè, à ìóæ óïðàâëÿëñÿ ñ ôèíàíñàìè. Òå-
ïåðü æå îíà áûëà ñîâåðøåííî óâåðåíà, ÷òî çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ñî-
âìåñòíîé æèçíè ìóæåí¸ê ïðèïðÿòàë îò íå¸ íåìàëî äåíåã. Æåíùèíà
çëèëàñü íà ñåáÿ çà òî, ÷òî íå êîíòðîëèðîâàëà ðàñõîä äåíåã â ñåìüå è
íå çíàëà î ëþáîâíûõ ïîõîæäåíèÿõ ìóæà.

Êàê è íàñòîëüíàÿ èãðà, íàø ìèð âñåãäà îáåñïå÷èâàåò íàñ ðåãó-
ëÿðíîé îáðàòíîé ñâÿçüþ. Òå, êòî íàñòðàèâàåòñÿ íà ñåðü¸çíûé ëàä â
æèçíè, èìåþò âîçìîæíîñòü óçíàòü î ìèðå áîëüøå. Îäíàæäû, ñîâñåì
íåäàâíî, ÿ ïîæàëîâàëñÿ æåíå íà òî, ÷òî èç-çà ýòèõ åå ñòèðàëüíûõ
ïîðîøêîâ, ìîè áðþêè ñòàëè ìîðùèòüñÿ, ìàòåðèÿ ñòàëà ñàäèòüñÿ, à
îíà íåæíî óëûáíóëàñü è òêíóëà ìåíÿ â æèâîò, äàâàÿ ïîíÿòü, ÷òî ñ
áðþêàìè âñ¸ áûëî â ïîðÿäêå, ïðîñòî ó ìåíÿ áðþøêî âûðîñëî.

Èãðà CASHFLOW ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû äàâàòü êàæ-
äîìó èãðîêó ïåðñîíàëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. Å¸ öåëü - äàòü ÷åëîâåêó
îùóòèòü âîçìîæíîñòü âûáîðà. Åñëè ÷åëîâåê - èãðîê, âûòÿãèâàåò êàð-
òî÷êó ñ íàðèñîâàííîé ëîäêîé, à ëîäêà îáîðà÷èâàåòñÿ äîëãàìè, âîç-
íèêàåò âîïðîñ: “Íó, è ÷òî òû òåïåðü ìîæåøü ñäåëàòü?” è êàê â ýòîé
ñèòóàöèè ïîñòóïèòü íàèáîëåå ðàçóìíî? Öåëü èãðû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû íàó÷èòü èãðîêîâ äóìàòü, íàõîäèòü âûõîä èç ëþáîé ñèòóàöèè.

ß âèäåë, êàê â ýòó èãðó èãðàëè òûñÿ÷è ëþäåé. Òå, êòî âûáèðàëèñü
èç “êðûñèíûõ áåãîâ” áûñòðåå îñòàëüíûõ, ÿâëÿëèñü ëþäüìè,
ïîíèìàâøèìè, ÷òî ñòîèò çà öèôðàìè, è èìåâøèìè ñîçèäàòåëüíûé
ôèíàíñîâûé ðàçóì. Ýòè ëþäè ðàñïîçíàâàëè âîçìîæíîñòü íåñêîëü-
êèõ ôèíàíñîâûõ äåéñòâèé. Òå æå, êòî èãðàë â CASHFLOW äîëüøå
ïî âðåìåíè, áûëè ëþäüìè, íå ïîíèìàâøèìè öèôðû, íå îñîçíàâøèìè
ñèëó èíâåñòèðîâàíèÿ. Áîãàòûå ëþäè âåñüìà ñîçèäàòåëüíû è âñåãäà
ðèñêóþò ðàñ÷åòëèâî, îñîçíàííî.

Ìíå âñòðå÷àëèñü è òàêèå ëþäè, èãðàâøèå â CASHFLOW, êîòî-
ðûå â èãðå ìîãëè çàèìåòü êó÷ó äåíåã è íå çíàëè, ÷òî ñ íèìè äåëàòü.
Áîëüøèíñòâî òàêèõ ëþäåé íå áûëè ôèíàíñîâî óñïåøíûìè è â ðåàëü-
íîé æèçíè. Â èãðå èõ îáõîäèëè äàæå òå, êòî íå íàáðàë áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà äåíåã. Âîò îíà, ïðàâäà æèçíè:  åñòü ìíîãî ëþäåé, èìåþùèõ
ìíîãî äåíåã â ðåàëüíîé æèçíè, íî íå äîáèâàþùèõñÿ îùóòèìîãî
ôèíàíñîâîãî óñïåõà.

Îãðàíè÷èâàòü ñâîé âûáîð - ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî è ïðèâÿçûâàòü-
ñÿ ê ñòàðûì èäåÿì. Ó ìåíÿ åñòü äðóã, åù¸ ñî øêîëüíîé ñêàìüè, êî-
òîðûé ñåãîäíÿ ðàáîòàåò íà òð¸õ ðàáîòàõ. 20 ëåò íàçàä îí áûë ñàìûì
áîãàòûì ñðåäè âñåõ ìîèõ îäíîêëàññíèêîâ. Êîãäà ìåñòíàÿ ñàõàðíàÿ
ïëàíòàöèÿ çàêðûëàñü, êîìïàíèÿ, íà êîòîðóþ äðóã ìîé ðàáîòàë,
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çàêðûëàñü âìåñòå ñ ïëàíòàöèåé. Ìîé äðóã ðåøèë, ÷òî ó íåãî â òàêîé
ñèòóàöèè îñòà¸òñÿ îäèí âûáîð - óñåðäíåå ðàáîòàòü. Íî îí íå ìîã íàéòè
ðàâíîöåííîé ðàáîòû, íå ìîã íàéòè ðàáîòû, ãäå åãî îïûò ñîñëóæèë áû
åìó äîáðóþ ñëóæáó. Â ðåçóëüòàòå åìó ïðèøëîñü ïåðå-
êâàëèôèöèðîâàòüñÿ íà 3 íûíåøíèå ðàáîòû, è çàðïëàòà åãî ñòàëà
ìåíüøå. Òàê è ðàáîòàåò äðóã ìîé íà 3-õ ðàáîòàõ, ÷òîáû çàðàáàòûâàòü
äîñòàòî÷íî íà ïðîïèòàíèå.

ß íàáëþäàë çà ëþäüìè, äà è íàáëþäàþ, êîòîðûå èãðàþò â
CASHFLOW è æàëóþòñÿ, ÷òî êàðòî÷êè, äàþùèå õîðîøèå âîçìîæ-
íîñòè, íå ïðèõîäÿò ê íèì. Âîò èì è ïðèõîäèòñÿ ñèäåòü, íè÷åãî íå
äåëàÿ. ß çíàþ ïîäîáíûõ ëþäåé è â ðåàëüíîé æèçíè. Îíè ñèäÿò è
æäóò õîðîøèõ âîçìîæíîñòåé.

ß íàáëþäàþ çà ëþäüìè, êîòîðûå â èãðå ïîëó÷àþò êàðòî÷êè,
äàþùèå õîðîøèå âîçìîæíîñòè, íî íå â ñîñòîÿíèè çàðàáîòàòü äåíüãè
íà ýòèõ âîçìîæíîñòÿõ. È âîò îíè æàëóþòñÿ, ÷òî, ìîë, îíè áû âûáðà-
ëèñü èç “êðûñèíûõ ãîíîê”, åñëè áû çàðàáîòàëè áîëüøå äåíåã. Âîò èì,
ìîë, è ïðèõîäèòñÿ ñèäåòü, âûæèäàòü. ß çíàþ ëþäåé, êîòîðûå òàê æå
âåäóò ñåáÿ è â ðåàëüíîé æèçíè. Èì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áîëüøèå
âîçìîæíîñòè, íî ó íèõ íåò äåíåã.

Ó ìåíÿ â èãðå âñòðå÷àþòñÿ ëþäè, êîòîðûå âûòÿãèâàþò êàðòî÷êó,
äàþùóþ îãðîìíóþ âîçìîæíîñòü, è, ãðîìêî îãëàñèâ êàðòî÷êó, íå èìåþò
íå åäèíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêàÿ îãðîìíàÿ âîçìîæíîñòü èì
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ. Ó íèõ åñòü äåíüãè, ìîìåíò ïîäõîäÿùèé, ó íèõ åñòü
êëàññíàÿ êàðòî÷êà, íî îíè íå ìîãóò óâèäåòü âîçìîæíîñòü, êîòîðàÿ âî
âñþ ïÿëèòñÿ íà íèõ. Ëþäÿì íå óäà¸òñÿ óâèäåòü, êàê ïîäõîäèò èì
ïðåäñòàâëÿþùàÿñÿ âîçìîæíîñòü, ïîäõîäèò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü
èì âûáðàòüñÿ èç “êðûñèíûõ ãîíîê”. ß çíàþ ìàññó ëþäåé, ïîäîáíûõ
òåì, î êîòîðûõ ñåé÷àñ ðàññêàçàë, ïðèìåíèòåëüíî ê èãðå. Áîëüøèíñòâî
ëþäåé èìåþò øàíñ âñåé ñâîåé æèçíè ïðÿìî ïåðåä ñâîèì íîñîì, è íå
ìîãóò åãî ðàññìîòðåòü. Ñïóñòÿ ãîäû ëþäè óçíàþò îá ýòîì øàíñå, êîãäà
êòî-òî äðóãîé èì âîñïîëüçîâàëñÿ è ðàçáîãàòåë.

Ôèíàíñîâàÿ ìóäðîñòü - ýòî ïðîñòî âîçìîæíîñòü áîëüøåãî âû-
áîðà ó ÷åëîâåêà. Åñëè âîçìîæíîñòè íå ïîäâîðà÷èâàþòñÿ, êàê ÷åëî-
âåêó óëó÷øèòü ñâî¸ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå? Åñëè âîçìîæíîñòü ñâà-
ëèâàåòñÿ ÷åëîâåêó â ðóêè, íî íåò äåíåã, áàíê íå õî÷åò èäòè íàâñòðå÷ó,
÷òî ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû âîçìîæíîñòü áûëà ðåàëèçîâàíà â ïîëüçó
÷åëîâåêà? À åñëè âû îøèáàåòåñü â ñâîèõ ðàñ÷¸òàõ è òî, íà ÷òî âû
äåëàëè ñòàâêó, íå ñðàáàòûâàåò, êàê ïîñòóïèòü? Âîò êîãäà íóæíà ôè-
íàíñîâàÿ ìóäðîñòü. Âñ¸ äåëî íå â òîì, ÷òî ñëó÷àåòñÿ, à â òîì, ñêîëüêî
ðàçíûõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé åñòü ó âàñ â çàïàñå. Äåëî â òîì, íàñêîëüêî
âû ñîçèäàòåëüíû â ðåøåíèè ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé çíàåò ëèøü îäíî ðåøåíèå ñâîèõ ôèíàíñî-
âûõ ïðîáëåì - áîëüøå ðàáîòàòü, ýêîíîìèòü, áðàòü â äîëã. Ïî÷åìó
æåëàòåëüíî íàðàùèâàòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ ìóäðîñòü? Ïîòîìó, ÷òî âû
õîòèòå ñàìè ñîçèäàòü ñâîþ óäà÷ó. Âû õîòèòå óìåòü íàõîäèòü îï-
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óäà÷à ñîçèäàåòñÿ, ñîçäà¸òñÿ, êàê è äåíüãè. È åñëè âû õîòèòå áûòü
óäà÷ëèâåå, ñîçäàâàòü äåíüãè, à íå ïðîñòî áîëüøå âêàëûâàòü, òîãäà
ôèíàíñîâàÿ ìóäðîñòü - òî, áåç ÷åãî íå îáîéòèñü. Åñëè âû èç òåõ, êòî
ñèäèò â æäåò, êîãäà ÷òî-òî íóæíîå âàì ñâåðøèòñÿ ñàìî ñîáîé, âû
ìîæåòå ïðîñèäåòü è ïðîæäàòü âñþ æèçíü. Ýòî êàê áóäòî-òî ñèäåòü â
ìàøèíå è æäàòü, êîãäà íà 5 ìèëü âïåð¸ä íà ñâåòîôîðàõ çàãîðèòñÿ
çåë¸íûé ñâåò, ïðåæäå ÷åì ñòðîíóòüñÿ ñ ìåñòà.

Áóäó÷è ìàëü÷èøêàìè, ÿ è Ìàéê íåîäíîêðàòíî ñëûøàëè îò áîãà-
òîãî îòöà, ÷òî “äåíüãè - íå ðåàëüíû”. Èçðåäêà áîãàòûé îòåö íàïî-
ìèíàë íàì, êàê áëèçêî ìû ïîäõîäèëè ê ñåêðåòó äåíåã â òîò äåíü, êîãäà
ñîáðàëèñü è íà÷àëè “äåëàòü äåíüãè”, ïåðåïëàâëÿÿ òþáèêè èç-ïîä
ïàñòû. “Áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ ðàáîòàþò íà äåíüãè”, - ãîâîðèë îí.
“Áîãàòûå çàðàáàòûâàþò äåíüãè, äåëàþò èõ. ×åì áîëüøå âû ñ÷èòàåòå
äåíüãè ðåàëüíûìè, òåì óñåðäíåå ñòàíåòå ðàáîòàòü íà íèõ. Åñëè âû
ñìîæåòå ïîíÿòü, ÷òî äåíüãè - íå ðåàëüíû, âû áûñòðåå ðàçáîãàòååòå”.

“À ÷òî ýòî çíà÷èò?” - ÷àñòî ñïðàøèâàëè ìû ñ Ìàéêîì áîãàòîãî
îòöà. “×òî æå òàêîå äåíüãè, åñëè îíè - íå ðåàëüíû?”.

“Äåíüãè - òî, ÷åì ìû èõ ñ÷èòàåì”, - ýòî âñ¸, ÷òî áîãàòûé îòåö
îòâå÷àë.

Åäèíñòâåííûé, íàèáîëåå ìîùíûé àêòèâ, êîòîðûì âñå ìû ðàñïî-
ëàãàåì, - íàø ðàçóì. Åñëè îí õîðîøî íàòðåíèðîâàí, îí ìîæåò ñîçäàòü
íåìûñëèìîå áîãàòñòâî, êîòîðîìó íå áóäåò êîíöà è êðàÿ. Íà-
òðåíèðîâàííûé ðàçóì ìîæåò äàòü òàêîå áîãàòñòâî, êîòîðûì íå âëà-
äåëè 300 ëåò íàçàä êîðîëè è êîðîëåâà. À âîò íåòðåíèðîâàííûé ðàçóì
ìîæåò ñîçäàòü íåñëûõàííóþ áåäíîñòü, êîòîðàÿ ñòàíåò ïåðåäàâàòüñÿ â
îïðåäåë¸ííîé ñåìüå èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå.

Â íàø èíôîðìàöèîííûé âåê äåíüãè ó íåêîòîðûõ ïðîðàñòàþò â
ìãíîâåíèå îêà. Êîå-êòî äåëàåò äåíüãè èç íè÷åãî, òîëüêî èç èäåé è
ñîãëàøåíèé. Åñëè âû ñïðîñèòå ëþäåé, ïðîäàþùèõ àêöèè, ñâÿçàííûå
ñ èíâåñòèöèÿìè, îíè ñêàæóò, ÷òî âèäÿò ïîäîáíîå âñ¸ âðåìÿ. Ìèëëè-
îíû ìîãóò äåëàòüñÿ ðåãóëÿðíî èç íè÷åãî. Ïîä “íè÷åãî” ÿ ïîíèìàþ íå
çàòðà÷åííûå äåíüãè. Äåíüãè äåëàþòñÿ âçìàõîì ðóêè íà òîâàðíîé
áèðæå, ìîëíèåíîñíûì ñîîáùåíèåì î ñäåëêå èç Òîðîíòî â Ëèññàáîí è
îáðàòíî, çâîíêîì áðîêåðó - ïîêóïàòü, à ìãíîâåíèåì ïîçæå - ïðîäàâàòü.
Äåíüãè íå ïåðåõîäÿò èç ðóê â ðóêè. Ñîãëàøåíèÿ - äà.

Èòàê, çà÷åì ðàçâèâàòü ñâîé ôèíàíñîâûé ãåíèé? Òîëüêî âû ñàìè
ìîæåòå îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. ß ìîãó ñêàçàòü, ïî÷åìó ñàì ýòî äåëàþ.
ß äåëàþ ýòî ïîòîìó, ÷òî õî÷ó çàðàáàòûâàòü äåíüãè áûñòðî. Íå ïîòîìó,
÷òî ìíå ýòî íóæíî, à ïîòîìó, ÷òî ÿ õî÷ó ýòî äåëàòü. Ýòî
îáâîðîæèòåëüíûé ïîçíàâàòåëüíûé ïðîöåññ. ß ðàçâèâàþ ñâîé ôèíàí-
ñîâûé êîýôôèöèåíò èíòåëëåêòà, ïîòîìó  ÷òî õî÷ó ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
â ñàìîé áûñòðîé è ñàìîé áîëüøîé èãðå â ìèðå. È ÿ, ïî-ñâîåìó, õîòåë
áû ñòàòü ÷àñòüþ áåñïðåöåäåíòíîé ýâîëþöèè ÷åëîâå÷åñòâà, ýðû, â
êîòîðîé ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà ðàáîòàþò çà ñ÷¸ò ñèëû ðàçóìà, à íå ñ
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ïîìîùüþ òåëà. Ñåãîäíÿ, êðîìå òîãî, àêöåíò â æèçíè è ïåðåíîñèòñÿ
íà ðàáîòó ðàçóìà. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîâñåìåñòíî. Êîãî-òî ýòî ïîâåð-
ãàåò â óíûíèå. Êîãî-òî ïóãàåò. Íî ýòî çàõâàòûâàþùèé ïðîöåññ.

ß ðàçâèâàþ ñâîþ ôèíàíñîâóþ ìóäðîñòü, äîâîæó äî
ñîâåðøåíñòâà ýòîò ñâîé ñàìûé ìîùíûé àêòèâ. ß õî÷ó áûòü ñ ëþäüìè,
ñìåëî äâèãàþùèìèñÿ âïåð¸ä. ß íå õî÷ó áûòü ñ òåìè, êòî òàùèòñÿ
ñçàäè.

ß äàì âàì ïðîñòîé ïðèìåð ñîçäàíèÿ äåíåã. Â íà÷àëå 90-õ ãã.
ýêîíîìèêà Ôåíèêñà áûëà â óæàñíîì ñîñòîÿíèè. Êàê-òî ÿ ñìîòðåë
òåëåøîó “Äîáðîå óòðî, Àìåðèêà”, êîãäà ñïåöèàëèñò ôèíàíñîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðèøåäøèé â ñòóäèþ, ñòàë âåùàòü î ïðåäñòîÿùèõ â
áóäóùåì êîøìàðàõ è óæàñàõ â ýêîíîìèêå ãîðîäà. Åãî ñîâåòîì áûëî
“ýêîíîìèòü äåíüãè”, îòêëàäûâàòü åæåìåñÿ÷íî ïî 100 $, è ÷åðåç 40
ëåò, ïî åãî ðàñ÷¸òàì, ñòàòü ìèëëèîíåðîì.

Êîíå÷íî, îòêëàäûâàòü äåíüãè åæåìåñÿ÷íî - áëåñòÿùàÿ èäåÿ.
Ýòî îäèí âûáîð - òîò, ïîä êîòîðûì ïîäïèñûâàåòñÿ áîëüøèíñòâî ëþäåé.
Íî ïðîáëåìà-òî â òîì, ÷òî ýòî ìåøàåò ëþäÿì âèäåòü, ÷òî æå â
äåéñòâèòåëüíîñòè òâîðèòñÿ. Ëþäè óïóñêàþò âåëèêîëåïíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ  áîëåå çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà êîëè÷åñòâà ñâîèõ äåíåã.
Îíè íå èäóò â íîãó ñî âðåìåíåì.

Êàê ÿ ñêàçàë, ýêîíîìèêà Ôåíèêñà áûëà â ïëà÷åâíîì ïîëîæåíèè
â íà÷àëå 90-õ ãã. Ñàìîå âðåìÿ èíâåñòîðàì ïîäñóåòèòüñÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ìîèõ ñðåäñòâ áûëà íà ðûíêå àêöèé, ïëþñ âëîæåíà â
ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà. Íàëè÷íîñòè ìíå íå õâàòàëî. Òàê êàê âñå ÷òî-
òî ñáûâàëè, ÿ âñ¸ âðåìÿ ÷òî-òî ïîêóïàë. ß íå ýêîíîìèë äåíüãè, ÿ èõ
èíâåñòèðîâàë. Ìû ñ æåíîé èìåëè áîëåå ìèëëèîíà äîëëàðîâ
íàëè÷íûìè, è ýòè äåíüãè ðàáîòàëè íà ðûíêå, êîòîðûé áûñòðî ðîñ.
Ñîçäàâàëèñü îòëè÷íûå âîçìîæíîñòè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Ýêîíîìèêà
ãîðîäà áûëà íåâàæíîé. ß íå ìîã îòêàçàòüñÿ îò ìíîãî÷èñëåííûõ
ìàëåíüêèõ ñäåëîê.

Äîìà, ñòîèâøèå êîãäà-òî 100 000 $, òåïåðü îöåíèâàëèñü â 75
000 äîëëàðîâ. Íî âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîêóïàòü òàêèå äîìà â ìåñòíîé
êîíòîðå, ñâÿçàííîé ñ íåäâèæèìîñòüþ, ÿ íà÷àë ïîêóïàòü äîìà â
êîíòîðå, çàíèìàâøåéñÿ áàíêðîòñòâàìè â ñóäàõ. Çäåñü äîì çà 70 000 $
ìîæíî áûëî èíîãäà êóïèòü çà 20 000 $ è ìåíüøå. 2 000 $, êîòîðûå
ññóäèë ìíå íà 3 ìåñÿöà ïîä 200 $ ìîé äðóã (ðå÷ü èä¸ò î ïåðâîì äîìå
è îïåðàöèè ñ íèì), ÿ ïðîïëàòèë, êàê ïåðâûé âçíîñ, çà ïåðâûé äîì, à
÷åê îòäàë äîâåðåííîìó ïîâåðåííîìó. Ïîêà ïîêóïêà îôîðìëÿëàñü, ÿ
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äàë îáúÿâëåíèå â ãàçåòå, ðåêëàìèðóÿ ïðîäàæó äîìà öåíîé 75 000 $
âñåãî çà 60 000 $, áåç ñêèäîê. Òåëåôîí ðàçðûâàëñÿ îò çâîíêîâ.
Ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè ïîÿâëÿëèñü îäèí çà äðóãèì, à òàê êàê
ñîáñòâåííîñòü áûëà ìîåé ëåãàëüíî, âñå ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè
èìåëè âîçìîæíîñòü ïðèåõàòü âçãëÿíóòü íà äîì. Ýòî áûëî õîðîøèì
ïîäñïîðüåì. Íàêîíåö äîì áûë ïðîäàí. Ìíå âåðíóëè äåíüãè
ïîêóïàòåëè, ïîòðà÷åííûå íà îôîðìëåíèå äîêóìåíòàöèè íà äîì, ïî
ìîåé ïðîñüáå. ß âåðíóë 2 000 $ ñâîåìó äðóãó ïëþñ 200 $. Îí áûë
äîâîëåí, ïîêóïàòåëü äîìà áûë äîâîëåí, äîâåðåííûé ïîâåðåííûé áûë
äîâîëåí, è ÿ áûë äîâîëåí. ß ïðîäàë äîì çà 60 000 $, à ìíå äîì îáîø¸ëñÿ
â 20000 $. 40 000 $ áûëè ñîçäàíû èç äåíåã â ìîåé êîëîíêå “àêòèâ”, â
âèäå äîëãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà îò ïîêóïàòåëÿ. Îáùåå âðåìÿ ðàáîòû: 5
÷àñîâ.

À òåïåðü, åñëè âû ôèíàíñîâî ãðàìîòíû è ÷èòàåòå öèôðû, ÿ
ïîêàæó âàì, ïî÷åìó äàííûé ïðèìåð ïîêàçûâàåò èçîáðåòåíèå äåíåã.

Òîãäà ìû ñ æåíîé ñìîãëè ïðîâåñòè áû ïîäîáíûõ ïðîñòûõ îïå-
ðàöèé â íàøå ñâîáîäíîå âðåìÿ. Â òî âðåìÿ, êàê îñíîâíàÿ ÷àñòü íà-
øèõ äåíåã áûëà â áîëåå êðóïíîé ñîáñòâåííîñòè è íà ðûíêå àêöèé,
ìû ñìîãëè ñîçäàòü áîëåå 190 000 $ àêòèâà (äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
ïðè 10 %-íîì èíòåðåñå) ÷åðåç ýòè 6 ïîêóïîê. Ýòî òÿíåò íà ïðèáëèçè-
òåëüíî 19 000 $-ûé ãîäîâîé äîõîä, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîãî óêðûòà
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÷åðåç íàøó ïðèâàòíóþ êîðïîðàöèþ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èç ýòèõ 19
000 $ â ãîä èä¸ò íà îïëàòó çà ìàøèíû íàøåé êîìïàíèè, áåíçèí,
ïîåçäêè, ñòðàõîâêó, îáåäû ñ êëèåíòàìè è ò.ä. Ê òîìó âðåìåíè, êàê
ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷èò øàíñ îáëîæèòü íàëîãîì ýòîò äîõîä, îí áóäåò
ïîòðà÷åí, êàê ëåãàëüíî äîçâîëåííûå äîíàëîãîâûå ðàñõîäû.

Ñáåðåæåíèÿ
Âîò âàì ïðîñòîé ïðèìåð òîãî, êàê ñîçäàþòñÿ, èçîáðåòàþòñÿ

äåíüãè, êàê îíè çàùèùàþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ôèíàíñîâîé ðàçóì-
íîñòè.

Ñïðîñèòå ñåáÿ, ñêîëüêî âðåìåíè ïîòðåáîâàëîñü áû íà òî, ÷òîáû
ñýêîíîìèòü 190 000 $? À áàíê çàïëàòèë áû âàì 10 % èíòåðåñ íà âàøè
äåíüãè? È äîëãîâàÿ ðàñïèñêà õîðîøà óñëîâíî íà 30 ëåò, ò.ê. 19000 $,
âûïëà÷èâàåìûå (áîëåå) 30 ëåò - ýòî áîëåå 500 000 $ äîõîä?.. À åñëè
áû ìíå ñðàçó çàïëàòèëè 190 000 $, ìíå ïðèøëîñü áû ïëàòèòü ñîëèäíûé
íàëîã.

Ëþäè ñïðàøèâàþò ìåíÿ, à ÷òî ïðîèñõîäèò, åñëè ÷åëîâåê íå ïëà-
òèò. Òàêîå ñëó÷àåòñÿ, è ýòî õîðîøèå íîâîñòè. Ðûíîê íåäâèæèìîñòè
Ôåíèêñà, ñ 1994 ïî 1997 ãã. áûë îäíèì èç ñàìûõ ãîðÿ÷èõ â ÑØÀ.
Äîì öåíîé â 60 000 $ ìîã áûòü çàáðàí îáðàòíî è ïåðåïðîäàí çà 70
000 $. È íîâûé ïîêóïàòåëü áûë áû äîâîëåí. È ýòîò ïðîöåññ ïðî-
äîëæàëñÿ áû è ïðîäîëæàëñÿ áû.

Â ïåðâûé ðàç, êîãäà ÿ ïðîäàë äîì,  çàïëàòèë è âåðíóë ñåáå 2000$.
Òåõíè÷åñêè äåíüãè 20 000 $ â ñäåëêå íå ïðèñóòñòâóþò. Ìîÿ ïðèáûëü
íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë âåëèêà. Âîò âàì ïðèìåð, êàê áåç äåíåã



Áåäíûé Ïàïà, Áîãàòûé Ïàïà
      97çàðàáîòàòü î÷åíü ìíîãî äåíåã.

Ñåãîäíÿ â 1997 ã., êîãäà ÿ ïèøó ýòó êíèãó, ðûíî÷íûå óñëîâèÿ
ñîâåðøåííî èíûå, íåæåëè 5 ëåò òîìó íàçàä. Ðûíîê íåäâèæèìîñòè
Ôåíèêñà - ïðåäìåò çàâèñòè â ÑØÀ. Òå äîìà, ÷òî ìû ïðîäàâàëè çà
60000 $, òåïåðü îöåíèâàþòñÿ â 110 000 $. Ðûíîê èçìåíèëñÿ. Ñåãîäíÿ
âðåìÿ èñêàòü äðóãèå âîçìîæíîñòè ïîïîëíåíèÿ ãðàôû “àêòèâ”.
Ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ìîãóò áûòü ðàçíûå. Íî ïðèâåäåííûé ïðèìåð èëëþ-
ñòðèðóåò, êàê ïðîñòîé ôèíàíñîâûé ïðîöåññ ìîæåò ñîçäàòü ñîòíè òûñÿ÷
äîëëàðîâ, çàäåéñòâîâàâ ìàëûå ñóììû ñ ìàëûì ðèñêîì. Ýòî ïðèìåð
äåíåã, ÿâëÿþùèõñÿ ëèøü ñîãëàøåíèåì. Êòî óãîäíî ñî ñðåäíèì
îáðàçîâàíèåì ìîæåò ñäåëàòü ýòî. Õîòÿ áîëüøèíñòâî ëþäåé äåëàòü ÷åãî-
òî ïîäîáíîãî íå ñòàíóò, à ëó÷øå ïðèñëóøàþòñÿ ê ñòàíäàðòíîìó ñîâåòó:
“Ðàáîòàé óñåðäíåå è ýêîíîìü äåíüãè”.

Îêîëî 30 ÷àñîâ ðàáîòû, è ïî÷òè 190 000 $ áûëî ñîçäàíî â ãðàôå
“àêòèâ” è áåç âñÿêèõ íàëîãîâ.

Òàê ÷òî âåñîìåå çâó÷èò äëÿ âàñ? Êàêîâ áóäåò âàø âûáîð?
1. Ðàáîòàòü óñåðäíî, ïëàòèòü 50 % íàëîãîâ, ýêîíîìèòü òî, ÷òî

îñòàëîñü. Âàøè ñáåðåæåíèÿ çàðàáîòàþò 5 %, è ýòî îáëàãàåòñÿ íàëîãîì.
èëè:
2. Èñïîëüçîâàòü îïðåäåë¸ííîå âðåìÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî ôè-

íàíñîâîãî èíòåëëåêòà, ÷òîáû îâëàäåòü ñèëîé ñâîåãî ìîçãà, è íàó÷èòüñÿ
ñîçäàâàòü “àêòèâ”.

È ïîäóìàéòå, ñêîëüêî âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ âàì, ÷òîáû ñýêîíî-
ìèòü 190 000 $, åñëè âû âîñïîëüçóåòåñü âûáîðîì ¹ 1 ?

Òåïåðü âû ìîæåòå ïîíÿòü, ïî÷åìó ÿ áåççâó÷íî êà÷àþ ãîëîâîé,
ñëûøà, êàê ðîäèòåëè ãîâîðÿò: “Ìîé ðåá¸íîê õîðîøî ó÷èòñÿ â øêîëå
è ïîëó÷èò õîðîøåå îáðàçîâàíèå”. Ìîæåò áûòü ýòî è õîðîøî, íî òîëüêî
ëè ýòî íóæíî ðåá¸íêó?

ß çíàþ, ÷òî âûøåïðèâåäåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ èç ðàç-
ðÿäà ìàëåíüêèõ. Åþ ÿ ïðîèëëþñòðèðîâàë, êàê ìàëåíüêîå ìîæåò âû-
ðàñòè â áîëüøîå. Ìîé óñïåõ îòðàæàåò âàæíîñòü êðåïêîãî ôèíàíñî-
âîãî ôóíäàìåíòà, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ ñ ñèëüíîãî ôèíàíñîâîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

ß ðàíåå ãîâîðèë è åù¸ ðàç ïîâòîðþ - ôèíàíñîâàÿ ìóäðîñòü ñî-
ñòàâëÿåòñÿ èç 4-õ ôàêòîðîâ:

1. Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü. Óìåíèå ÷èòàòü öèôðû.
2. Èíâåñòèöèîííûå ñòðàòåãèè. Íàóêà î äåíüãàõ, äåëàþùèõ

äåíüãè.
3. Ðûíîê. Ïðåäëîæåíèå è ñïðîñ. Àëåêñàíäð Ãðåõåì Áåëë äàë

ðûíêó òî, ÷òî òîò õîòåë. Òàê æå ïîñòóïèë Áèëë Ãåéòñ. Äîì çà 75 000 $,
ïðåäëîæåííûé çà 60 000 $ ìíîé, à îáîøåäøèéñÿ ìíå â 20 000 $, áûë
òàêæå ðåçóëüòàòîì òîãî, ÷òî ÿ âîñïîëüçîâàëñÿ âîçìîæíîñòüþ,
âîçíèêøåé íà ðûíêå. Êòî-òî ïîêóïàë, à êòî-òî ïðîäàâàë.

4. Çàêîíîäàòåëüñòâî, çàêîíû. Îñâåäîìë¸ííîñòü â áóõãàëòåð-
ñêèõ, êîðïîðàòèâíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è íàöèîíàëüíûõ ïðàâèëàõ è
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ïðåäïèñàíèÿõ. ß ðåêîìåíäóþ èãðàòü ïî ïðàâèëàì.

Êîìáèíàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ íåîáõîäèìà äëÿ òîãî, ÷òî-
áû äîáèòüñÿ óñïåõà â ïîãîíå çà áîãàòñòâîì, èä¸ò ëè ðå÷ü î ïîêóïêå
ìàëåíüêèõ äîìîâ, áîëüøèõ êâàðòèð, êîìïàíèé, àêöèé, îáëèãàöèé,
öåííûõ áóìàã, äðàãìåòàëëîâ è ò.ä.

Ê 1996 ã. ðûíîê íåäâèæèìîñòè ñòàë âñòàâàòü íà íîãè. Âñå æåëà-
þùèå ìîãëè ðàáîòàòü íà í¸ì. Íà÷àëñÿ áóì íà ðûíêå àêöèé, ëþäè
óñòðåìèëèñü ñþäà. Àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà ïîäíèìàëàñü. ß íà÷àë
ïðîäàâàòü íåäâèæèìîñòü â 1996 ã. è ïî áèçíåñó ïîñåòèë Ïåðó, Íîð-
âåãèþ, Ìàëàéçèþ, Ôèëèïïèíû. Èíâåñòèðîâàíèå èçìåíèëîñü. Ìû óæå
íå ïîêóïàëè íåäâèæèìîñòü. ß ëèøü íàáëþäàë, êàê ðîñëà ñòîèìîñòü
íåäâèæèìîñòè â ìîåé ãðàôå “àêòèâ”, ñîáèðàÿñü ê êîíöó 1996 ã. íà-
÷àòü íåäâèæèìîñòü ïðîäàâàòü. Âñ¸ çàâèñåëî îò íåêîòîðûõ þðèäè-
÷åñêèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå äîëæåí áûë óòâåðäèòü Êîíãðåññ. ß õîòåë
îáíàëè÷èòü íåñêîëüêî ñäåëîê ïî ìàëåíüêèì äîìàì èç òåõ 6, à äîëãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà â 40 000 $ êîíâåðòèðîâàòü â íàëè÷íûå. Ìíå íàäî áûëî
ïåðåãîâîðèòü ñ áóõãàëòåðîì, ÷òîáû îí áûë ãîòîâ ê ïðè¸ìó íàëè÷íûõ
è èñêàë ïóòè ñêðûòü èõ.

ß õîòåë áû ñêàçàòü ñëåäóþùåå. Èíâåñòèðîâàíèå ïðèõîäèò è
óõîäèò, ðûíîê èä¸ò ââåðõ è èä¸ò âíèç, ýêîíîìèêà òî ïðîöâåòàåò, òî
èñïûòûâàåò êðèçèñ. Íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, æèçíü äà¸ò âàì âîçìîæíî-
ñòè, âåëèêèå âîçìîæíîñòè êàæäûé äåíü, íî óæ î÷åíü ÷àñòî âû íå â
ñîñòîÿíèè ýòè âîçìîæíîñòè ðàçãëÿäåòü. À îíè åñòü. È ÷åì áîëüøå
ìåíÿåòñÿ ìèð, ÷åì áîëüøå ìåíÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ, òåì áîëüøå âîçíè-
êàåò âîçìîæíîñòåé, äàþùèõ âàì è âàøåé ñåìüå îáåñïå÷èòü ñåáÿ è
ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå.

Òàê çà÷åì áåñïîêîèòü ñåáÿ ðàçâèòèåì ôèíàíñîâîé ðàçóìíîñòè?
Ïîâòîðÿþ, òîëüêî âû ìîæåòå îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. ß çíàþ, ïî-
÷åìó ÿ ïðîäîëæàþ ó÷èòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. ß äåëàþ ýòî, ò.ê.
çíàþ, ÷òî ãðÿäóò ïåðåìåíû. È ëó÷øå ÿ äîñòîéíî âñòðå÷ó ýòè ïåðå-
ìåíû, íåæåëè ïðèëèïíó ê ïðîøëîìó. ß çíàþ, ÷òî ïðåäñòîèò ðûíî÷-
íûé áóì, ïðåäñòîÿò è ðûíî÷íûå ïîòðÿñåíèÿ. ß áóäó ñèñòåìàòè÷åñêè
ðàçâèâàòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ ìóäðîñòü, ò.ê. çíàþ, ÷òî ïðåäñòîÿùèå
ïåðåìåíû íà ðûíêå ìíîãèõ ëþäåé ïîñòàâÿò íà êîëåíè, ñ ìîëüáàìè î
ðàáîòå. ß çíàþ, ÷òî áóäóò è òå ëþäè, ÷òî ñóìåþò âîñïîëüçîâàòüñÿ
óìåëî ïåðåìåíàìè íà ðûíêå, èñïîëüçóþò øàíñû, äàííûå æèçíüþ,
çàðàáîòàþò ìèëëèîíû, à âåäü ýòî òå, êòî êóëüòèâèðîâàë è êóëüòèâè-
ðóåò â ñåáå ôèíàíñîâóþ ìóäðîñòü.

Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò, êàê ÿ çàðàáîòàë ñâîè ìèëëèîíû. Ñêà-
æó ÷åñòíî, ìíå áûâàåò íåëîâêî ïðèâîäèòü ïðèìåðû ëè÷íûõ èíâåñ-
òèöèé. Íåëîâêî ïîòîìó, ÷òî ÿ áîþñü, ÷òî ýòî ñòàíåò âîñïðèíèìàòüñÿ,
áóäåò âîñïðèíÿòî, êàê ðàñõâàëèâàíèå ñåáÿ ñàìîãî äî íåáåñ. Ó ìåíÿ
íåò òàêèõ íàìåðåíèé. Ïðèìåðû ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèé ÿ áåðó ëèøü
êàê êîíêðåòíûå ÷èñëîâûå è õðîíîëîãè÷åñêèå èëëþñòðàöèè ðåàëüíûõ
è ïðîñòûõ îïåðàöèé. ß èñïîëüçóþ ïðèìåðû èç ñâîåãî îïûòà, ïîòîìó
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îçíàêîìëåíû ñ 4-ìÿ ôàêòîðàìè ôèíàíñîâîé ðàçóìíîñòè.
Ëè÷íî ÿ ïîëüçóþñü 2-ìÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè äëÿ äîñòèæå-

íèÿ ôèíàíñîâîãî ðîñòà: íåäâèæèìîñòü è àêöèè ìàëåíüêèõ êîìïàíèé.
Íåäâèæèìîñòü - îñíîâà ìîåãî áèçíåñà, Â ðàáî÷èå è íåðàáî÷èå äíè
ìîÿ ñîáñòâåííîñòü îáåñïå÷èâàåò äåíåæíûé ïîòîê, âðåìÿ îò âðåìåíè.

Ãîäîì ñïóñòÿ ðûíîê íåäâèæèìîñòè Îðåãîíà ñòàë âûõîäèòü èç
äåïðåññèè, ïîø¸ë ââåðõ. Êàëèôîðíèéñêèå èíâåñòîðû õëûíóëè â Îðå-
ãîí, ñêóïàÿ çäåñü âñ¸ è âñÿ.

ß ïðîäàë òîò ìàëåíüêèé äîìèê çà 95 000 $ ìîëîäîé ïàðå èç Êà-
ëèôîðíèè, ñ÷èòàâøåé ïîêóïêó äîìà âûãîäíîé. Ìîé âûèãðûø îò ïðî-
äàæè êàïèòàëüíîãî èìóùåñòâà, ò.å. äîìà, ïðèáëèçèòåëüíî 40 000
äîëëàðîâ, ïî óñëîâèÿì ðàçäåëà (03) “Êîäåêñà î âíóòðåííèõ äîõîäàõ”
ïðîø¸ë ÷åðåç îïåðàöèþ ñ îòñðî÷åííûì íàëîãîì, à ÿ ñòàë ïðèñìàò-
ðèâàòü, êóäà áû âëîæèòü äåíüãè. ×åðåç ìåñÿö ÿ íàø¸ë 12-êâàðòèðíûé
äîì â Áèâåðòîíå, Îðåãîí. Âëàäåëüöû äîìà, æèâøèå â Ãåðìàíèè, íå
ïðåäñòàâëÿëè ñåáå öåííîñòü òîãî ìåñòà, ãäå íàõîäèëñÿ äîì, è õîòåëè
ïðîñòî èçáàâèòüñÿ îò íåãî. ß ïðåäëîæèë 275 000 $ çà çäàíèå öåíîé â
450 000 $. Ñîøëèñü íà 300000 $. ß êóïèë äîì è âëàäåë èì 2 ãîäà.
Âîñïîëüçîâàâøèñü òåì æå ðàçäåëîì (03) “Êîäåêñà î âíóòðåííèõ
äîõîäàõ” ñ îòñðî÷êîé âûïëàòû íàëîãà, ÷åðåç ïåðåâàëèâàíèå íàëîãà
íà áîëåå äîðîãóþ íåäâèæèìîñòü, ìû ïðîäàëè äîì çà 495 000 $ è
êóïèëè 30-êâàðòèðíûé äîì â Ôåíèêñå, Àðèçîíà. Ìû ïåðååõàëè â
Ôåíèêñ. Êàê è êîãäà-òî íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè â Îðåãîíå, íà ðûíêå
íåäâèæèìîñòè â Ôåíèêñå áûëà äåïðåññèÿ. Öåíà 30-êâàðòèðíîãî çäà-
íèÿ â Ôåíèêñå ðàâíÿëàñü 875 000 $ ñ 225 000 íàëè÷íûìè. Äåíåæíûé
ïîòîê èç 30 êâàðòèð áûë íåìíîãèì áîëåå 5000 $ â ìåñÿö. Íî âîò ðûíîê
Àðèçîíû íà÷àë äâèãàòüñÿ ââåðõ, è â 1996 ã. èíâåñòîð èç Êîëîðàäî
ïðåäëîæèë íàì 1 200 000 $ çà ýòó íåäâèæèìîñòü.

Ìû ñ æåíîé îáñóäèëè âîçìîæíîñòü ïðîäàæè, íî ðåøèëè ïîäîæ-
äàòü è ïîñìîòðåòü, íå áóäåò ëè ïåðåñìîòðåí â Êîíãðåññå çàêîí î
äîõîäàõ îò ïðèðîñòà êàïèòàëà. Â ñëó÷àå ïåðåñìîòðà çàêîíà Êîíãðåñ-
ñîì, è ìû ýòî ïðåäïîëàãàëè, ñîáñòâåííîñòü ïîäíèìåòñÿ åù¸ íà 15-20
% â öåíå. Íó è, êðîìå òîãî, 5 000 $ â ìåñÿö - íåïëîõèå äåíüãè.

Ñìûñë ïðèâåäåííîãî ïðèìåðà - ïîêàçàòü, êàê ìåíüøàÿ ñóììà
äåíåã ïåðåðàñòàåò â áîëüøóþ. Áåçóñëîâíî, ÷òî íå îáîéòèñü è áåç
ïîíèìàíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè, èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé, ÷óâ-
ñòâà ðûíêà è çàêîíîâ. Åñëè ëþäè íåîïûòíû â äàííûõ âîïðîñàõ, òîã-
äà, î÷åâèäíî, îíè äîëæíû ïîñëåäîâàòü çà ïîëîæåíèåì ñòàíäàðòíîé
äîãìû , ò.å. äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà, âêëàäûâàòü êàïèòàë â ðàçíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿòü èñêëþ÷èòåëüíî áåçîïàñíûå èíâåñòèöèè,
Ïðîáëåìà áåçîïàñíûõ èíâåñòèöèé, îäíàêî, â òîì, ÷òî îíè áûâàþò
ñòîëü áåçîïàñíû, ÷òî äîõîäû îò íèõ î÷åíü íåâåëèêè.

Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ áðîêåðñêèõ ôèðì íå ñâÿçûâàþòñÿ ñî ñïå-
êóëÿòèâíûìè ñäåëêàìè ñîìíèòåëüíîãî õàðàêòåðà, ÷òîáû çàùèòèòü
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ñåáÿ è ñâîèõ êëèåíòîâ. Ýòî - ìóäðàÿ ïîëèòèêà.

Íàñòîÿùèå ãîðÿ÷èå ñäåëêè íå ïðåäëàãàþòñÿ ëþäÿì-íîâè÷êàì.
×àñòî íàèëó÷øèå ñäåëêè, äåëàþùèå áîãàòûõ åù¸ áîãà÷å, ïðèäåð-
æèâàþòñÿ äëÿ òåõ, êòî ïîíèìàåò ïðàâèëà èãðû. Òåõíè÷åñêè ñòîèìîñòü
ïîäñêàêèâàåò â öåíå. Àêöèè ìàëåíüêèõ êîìïàíèé èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
áûñòðîãî ðîñòà (ôèíàíñîâ).

ß íå äàþ ñîâåò äåëàòü âñå òàê, êàê ÿ. ß ëèøü ïðèâîæó ïðèìåðû.
Åñëè ïðåäîñòàâëÿþùàÿñÿ âîçìîæíîñòü ñëèøêîì ñëîæíàÿ, ÿ íå ïî-
íèìàþ äàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, ÿ è íå ëåçó â òàêîå èíâåñòèðîâàíèå.
Íåñëîæíàÿ ìàòåìàòèêà è çäðàâûé ñìûñë - âñ¸, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîãî óñïåõà.

Åñòü ïÿòü ïðè÷èí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèìåðîâ:
1. Âäîõíîâëÿòü ëþäåé ó÷èòüñÿ ÷åìó-òî áîëüøåìó.
2. Äàòü ëþäÿì çíàòü, ÷òî äåëî ïîéä¸ò, åñëè ôóíäàìåíò èõ çíàíèé

ñèëüíûé.
3. Ïîêàçàòü, ÷òî ëþáîé ÷åëîâåê ìîæåò î÷åíü çäîðîâî ðàçáîãà-

òåòü.
4. Ïîêàçàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò ìèëëèîíû ñïîñîáîâ äîñòè÷ü ñâîèõ

öåëåé.
5. Ïîêàçàòü, ÷òî ýòî íå ðàêåòîñòðîåíèå.
Â 1989 ã. ìíå ïðèøëîñü ïîáûâàòü â Ïîðòëåíäå, Îðåãîí. ß ïîáû-

âàë â ïðèãîðîäå Ïîðòëåíäà, ïðåêðàñíàÿ ìåñòíîñòü, ìàëåíüêèå ñèì-
ïàòè÷íûå äîìèêè, î÷åíü àêêóðàòíûå. Áûëî îùóùåíèå, ÷òî âîò-âîò ÿ
óâèæó ìàëåíüêóþ Êðàñíóþ øàïî÷êó, íàïðàâëÿþùóþñÿ ê ñâîåé áà-
áóøêå. Ïîâñþäó ñòîÿëè çíàêè: “Ïðîäà¸òñÿ”. Ðûíîê ñòðîåâîãî ëåñà
áûë óæàñåí, ðûíîê àêöèé òîëüêî ÷òî ëîïíóë, ýêîíîìèêà ïðåáûâàëà â
äåïðåññèè. Íà îäíîé óëèöå ÿ çàìåòèë çíàê “Ïðîäà¸òñÿ”, áîëåå âû-
ñîêèé è äëèííûé, ÷åì çíàêè ïî ñîñåäñòâó. Ñóäÿ ïî âñåìó, çíàê ñòîÿë
óæå äîëãî. Îäíàæäû ÿ ñîâåðøàë ïðîáåæêó ìèìî òîãî çíàêà è ïðè-
áëèçèëñÿ ê âëàäåëüöó ïðîäàâàâøåãîñÿ äîìà, ñòîÿâøåìó ó âîðîò è
âûãëÿäåâøåìó îçàáî÷åííûì.

“Ñêîëüêî âû ïðîñèòå çà ñâîé äîì?” - ñïðîñèë ÿ åãî. Âëàäåëåö
ïîâåðíóëñÿ êî ìíå è ñëàáî óëûáíóëñÿ. “Ïðåäëàãàéòå öåíó”, - ñêàçàë
îí. “Äîì óæå áîëåå ãîäà ïðîäà¸òñÿ. Íèêòî íà íåãî è ñìîòðåòü-òî áîëüøå
íå õî÷åò”.

“À ÿ ïîñìîòðþ”, - ñêàçàë ÿ è êóïèë äîì ÷åðåç ïîë÷àñà íà 20 000
äîëëàðîâ ìåíüøå çàïðàøèâàåìîé öåíû. Ýòî áûë àêêóðàòíûé,
ìàëåíüêèé ñ 2-ìÿ ñïàëüíÿìè äîì, ñ èñêóñíîé ðåçüáîé íà âñåõ îêíàõ.
Äîì áûë ñâåòëî-ãîëóáîé, ñ ñåðûìè íàëè÷íèêàìè, è áûë ïîñòðîåí â
1930 ã. Â äîìå áûë êðàñèâûé êàìåííûé êàìèí, íó è 2-å êðîõîòíûå
ñïàëåíêè. Ýòî áûë ïðåêðàñíûé äîì äëÿ àðåíäû.

ß äàë âëàäåëüöó 5 000 $ íàëè÷íûìè èç ñóììû çà äîì â 45 000 $,
ïî óñëîâèÿì íàøåé ñäåëêè, òîãäà êàê ðåàëüíàÿ ñòîèìîñòü ýòîãî äîìà
áûëà 65 000 $. Ñáèòü öåíó ñòàëî âîçìîæíûì èç-çà òîãî, ÷òî äîì äîëãî
íå ïðîäàâàëñÿ. Âëàäåëåö âûåõàë ÷åðåç íåäåëþ, ñ÷àñòëèâûé îò
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      101îáðåòåíèÿ ñâîáîäû, à â äîì âúåõàë ìîé ïåðâûé æèëåö-àðåíäàòîð -

ïðîôåññîð èç ìåñòíîãî êîëëåäæà. Ïîñëå òîãî, êàê âñå ôîðìàëüíîñòè
ñ äîìîì áûëè óòðÿñåíû, ÿ ñòàë êëàñòü â ñâîé êàðìàí ÷óòü ìåíüøå 40
äîëëàðîâ â êîíöå êàæäîãî ìåñÿöà. ×åðòîâñêè ïðèÿòíî íåðàçóìíî
ïðåäëàãàòü áîëüøèå ñäåëêè òåì, êòî íå ñïîñîáåí èõ ïåðåâàðèòü, õîòÿ,
êîíå÷íî, òàêîå ñëó÷àåòñÿ.

×åì áîëüøå òîíêîñòåé èíâåñòèöèé ÿ ðàçóìåþ, òåì áîëüøå âîç-
ìîæíîñòåé ìíå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ. ×åì áîëüøå âîçìîæíîñòåé ÿ èìåþ,
òåì âûøå áóäåò óðîâåíü ìîåé ôèíàíñîâîé ðàçóìíîñòè. ×åì âûøå
óðîâåíü ìîåé ôèíàíñîâîé ðàçóìíîñòè, òåì ëåã÷å ìíå ðàñøèôðîâàòü
âûãîäíîñòü ñäåëêè. Ìîÿ ôèíàíñîâàÿ ìóäðîñòü ìîæåò ðàñïîçíàòü
ïëîõóþ ñäåëêà èëè ïðåâðàòèòü ïëîõóþ ñäåëêó â õîðîøóþ. ×åì áîëü-
øåìó ÿ íàó÷óñü - à ó÷èòüñÿ íàäî ìíîãîìó - òåì áîëüøå äåíåã ÿ
çàðàáîòàþ, çàðàáîòàþ ïîòîìó, ÷òî èìåþ îïûò è ìóäðîñòü, ðàñòóùèå ñ
ãîäàìè. Ó ìåíÿ åñòü äðóçüÿ, äåéñòâóþùèå íàâåðíÿêà, ðàáîòàþùèå
óñåðäíî â ñâîåé ïðîôåññèè, íî íå ñïîñîáíû îâëàäåòü ôèíàíñîâîé
ìóäðîñòüþ, íà îáðåòåíèå êîòîðîé òðåáóåòñÿ âðåìÿ.

Ìîÿ ôèëîñîôèÿ â öåëîì ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ñàæàòü ñåìåíà â
ñâîåé ãðàôå “àêòèâ”. Ýòî ìîÿ ôîðìóëà. ß íà÷èíàþ ïîìàëåíüêó è
ñàæàþ ñåìåíà. Íåêîòîðûå ïðîðàñòàþò, íåêîòîðûå - íåò.

Âíóòðè íàøåé êîðïîðàöèè, ñâÿçàííîé ñ íåäâèæèìîñòüþ, ìû
èìååì ñîáñòâåííîñòü ñòîèìîñòüþ â íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.
Ýòî íàøà èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ íåäâèæèìîñòè. ß õî÷ó îñîáî
âûäåëèòü òîò ôàêò, ÷òî áîëüøèíñòâî íàøèõ ìèëëèîíîâ íà÷èíàëèñü
êàê ìàëåíüêèå èíâåñòèöèè â 5 000 $ èëè 10 000 $. Ýòè ïåðâîíà÷àëüíûå
ïëàòåæè óõâàòèëè áûñòðîðàñòóùèé ðûíîê, îíè ðîñëè ñâîáîäíûìè
îò óïëàòû íàëîãà, îíè ó÷àñòâîâàëè â ðàçíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ
íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò.

Ìû òàêæå âëàäååì ïîðòôåëåì àêöèé, îïåêàåìûì êîðïîðàöèåé,
êîòîðóþ ÿ è ìîÿ æåíà íàçûâàåì ñåìåéíûì ñîâìåñòíûì ôîíäîì. Ó
íàñ åñòü ïðèÿòåëè, êîòîðûå èìåþò äåëî, â îñíîâíîì, ñ èíâåñòîðàìè
òèïà íàñ è èìåþò èçëèøåê äåíåã äëÿ åæåìåñÿ÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ìû ïîêóïàåì ñïåêóëÿòèâíûå ïðèâàòíûå êîìïàíèè, ãîòîâûå çàÿâèòü
î ñåáå íà ôîíäîâîé áèðæå â ÑØÀ èëè Êàíàäå. Ïðèìåðîì òîãî, êàê
áûñòðî çàðàáàòûâàåòñÿ ïðèáûëü, ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå: 100 000 àêöèé
êóïëåíû ïî 25 öåíòîâ êàæäàÿ äî âûõîäà êîìïàíèè íà ðûíîê. Øåñòüþ
ìåñÿöàìè ïîçæå, êîãäà êîìïàíèÿ çàðåãèñòðèðîâàíà íà ôîíäîâîé áèðæå
(ïðèãîäíà äëÿ áèðæåâûõ îïåðàöèé), å¸ 100 000 àêöèé òåïåðü ñòîÿò ïî
2 $ êàæäàÿ. Åñëè êîìïàíèÿ óìåëî óïðàâëÿåòñÿ, öåíà àêöèé ïðîäîëæàåò
ðàñòè, è öåíà îäíîé àêöèè ìîæåò äîéòè äî 20 $ çà øòóêó. Ó íàñ áûâàþò
ãîäû, êîãäà íàøè 25000 $ âûðàñòàþò äî ìèëëèîíà ìåíåå, ÷åì çà ãîä.

Èíâåñòèðîâàíèå - íå àçàðòíàÿ èãðà ñ áîëüøèì ðèñêîì, åñëè âû
çíàåòå, ÷òî äåëàåòå. Ýòî ñòàíîâèòñÿ àçàðòíîé èãðîé, åñëè âû ïðîñòî
øâûðÿåòå äåíüãè â ñäåëêó. Â èíâåñòèðîâàíèè íóæíî èñïîëüçîâàòü
ñâîè òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ, ìóäðîñòü, ëþáîâü ê èãðå, ÷òîáû èçáåæàòü
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íåïðåäâèäåííûå íþàíñû, ÷òîáû óìåíüøèòü ðèñê. À ðèñê-òî åñòü
âñåãäà. È ëèøü ôèíàíñîâàÿ ìóäðîñòü óëó÷øàåò âàøè øàíñû. Òàê èëè
èíà÷å, òî, ÷òî ðèñêîâàííî äëÿ îäíîãî ÷åëîâåêà, ìåíåå ðèñêîâàííî äëÿ
êîãî-òî äðóãîãî. Ýòî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ âäîõíîâëÿþ
ëþäåé áîëüøå âêëàäûâàòü â ñâî¸ ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå, ÷åì â
àêöèè, íåäâèæèìîñòü, êóäà-òî åùå, è âäîõíîâëÿþ ïîñòîÿííî. ×åì
ñîîáðàçèòåëüíåå âû, òåì ëó÷øå âàøè øàíñû ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëå-
ìàìè.

Áèðæåâûå îïåðàöèè, â êîòîðûå ÿ ëè÷íî èíâåñòèðóþ - ÷ðåçâû-
÷àéíî ðèñêîâàííû äëÿ ìíîãèõ ëþäåé è íå ðåêîìåíäîâàíû èì. ß èã-
ðàþ â ýòó èãðó ñ 1979 ã., ìíîãî â íåå âëîæèë, çàðàáîòàë íåìàëî, íî
ìîã áû áîëüøå. Åñëè âû ïîíèìàåòå, ïî÷åìó èíâåñòèöèè ìîãóò áûòü
âåñüìà ðèñêîâàííûìè äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé, âû, âåðîÿòíî, áóäåòå
â ñîñòîÿíèè ïîñòóïèòü ðàçóìíåå è ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü âçÿòü 25
000 $ è ïðåâðàòèòü èõ â ìèëëèîí äîëëàðîâ çà ãîä è ñ íåáîëüøèì
ðèñêîì.

Êàê ãîâîðèëîñü óæå, ÿ íå äàþ íèêîìó ïèñüìåííûõ ðåêîìåíäà-
öèé â ýòîé êíèãå. ß ïðèâîæó ïðèìåð òîãî, ÷òî ïðîñòî è âîçìîæíî. Òî,
÷òî äåëàþ ÿ, íå âî âñ¸ì äîñòóïíî äëÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ãðàæ-
äàíèíà,  ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ãðàæäàíèí â ñîñòîÿíèè ïîëó÷èòü
ïàññèâíûé äîõîä â 100 000 $ â ãîä.

È äîõîä õîðîø, è çàðàáîòàòü åãî íå òÿæåëî. Â çàâèñèìîñòè îò
ðûíêà è îò òîãî, íàñêîëüêî âû óìíû, íà ýòî óéä¸ò 5-10 ëåò. Åñëè âàøè
ðàñõîäû íà æèçíü ñêðîìíû, òî 100000 $ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà áóäóò
êñòàòè è åñëè âû ðàáîòàåòå, è åñëè âû íå ðàáîòàåòå.

Ñôåðà ïðèëîæåíèÿ ìîèõ óñèëèè - íåäâèæèìîñòü. ß ëþáëþ íå-
äâèæèìîñòü, ïîòîìó ÷òî îíà óñòîé÷èâàÿ è ìåäëåííî ðàñòóùàÿ. Íå-
äâèæèìîñòü - ôóíäàìåíò ìîåé äåÿòåëüíîñòè, è ÿ ñìîòðþ, ÷òîáû ýòîò
ôóíäàìåíò áûë êðåïêèì. Äåíåæíûé ïîòîê, ñâÿçàííûé ñ íåäâè-
æèìîñòüþ, ó ìåíÿ óñòîé÷èâûé, ÿ ðàñïîðÿæàþñü èì ðàçóìíî, à çíà-
÷èò, ìîé äåíåæíûé ïîòîê èìååò âñå øàíñû ïðèíîñèòü ìíå áîëüøèå
äîõîäû. Ïðî÷íîñòü ìîèõ äåë ñ íåäâèæèìîñòüþ ïîçâîëÿåò ìíå äåé-
ñòâîâàòü íåñêîëüêî ðèñêîâàííî â áèðæåâûõ îïåðàöèÿõ.

Åñëè ÿ èçâëåêàþ áîëüøóþ âûãîäó íà ôîíäîâîé áèðæå, ÿ ïëà÷ó
ñâîé íàëîã íà óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà, íà ïðèáûëü
è ðåèíâåñòèðóþ òî, ÷òî îñòà¸òñÿ â íåäâèæèìîñòü, åù¸ áîëåå óêðåï-
ëÿÿ ôóíäàìåíò ìîåãî “àêòèâà”.

 Åù¸ ñêàæó ïàðó ñëîâ î íåäâèæèìîñòè. ß åçæó ïî âñåìó ìèðó è
ó÷ó èíâåñòèðîâàòü. Â êàæäîì ãîðîäå, ÿ ñëûøó, êàê ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî
íå ìîãóò ïîêóïàòü íåäâèæèìîñòü ä¸øåâî. ß òàê íå äóìàþ. Äàæå â
Íüþ-Éîðêå èëè Òîêèî, â ïðåäìåñòüÿõ ýòèõ ãîðîäîâ, äà è äðóãèõ, åñòü
âîçìîæíîñòü êóïèòü íåäîðîãóþ íåäâèæèìîñòü äëÿ áîëüøèíñòâà
ëþäåé. Â Ñèíãàïóðå, ãäå öåíû íà íåäâèæèìîñòü ïîñòîÿííî ðàñòóò,
íà îêðàèíàõ âñ¸ åù¸ ìîæíî ïðèîáðåñòè íåäîðîãóþ íåäâèæèìîñòü.
Ïîýòîìó, ñòîèò ìíå òîëüêî óñëûøàòü, êàê êòî-òî ãîâîðèò:
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ùèìñÿ, ÷òî ëó÷øå ñôîðìóëèðîâàòü ñâîþ ìûñëü òàê: “ß åù¸ íå çíàþ,
êàê ýòî ñäåëàòü çäåñü”.

Íå ãëàçà âàøè âèäÿò áîëüøèå âîçìîæíîñòè, à âàø óì. Áîëü-
øèíñòâî ëþäåé íèêîãäà íå ðàçáîãàòååò ïîòîìó, ÷òî îíè íå ïîäãî-
òîâëåíû â ôèíàíñîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïëàíå ðàñïîçíàâàòü âîçìîæ-
íîñòè, èìåþùèåñÿ ó íèõ.

Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò, êàê íà÷àòü. Â ïîñëåäíåé ãëàâå ÿ äàþ
ðÿä øàãîâ, êîòîðûå ñäåëàë ÿ ïî äîðîãå ê ôèíàíñîâîé ñâîáîäå, ß âñåãäà
ñîâåòóþ ëþäÿì ñìîòðåòü íà âñ¸ ñïîêîéíåå. Ýòî âñåãî ëèøü èãðà.
Èíîãäà âû âûèãðûâàåòå, èíîãäà ÷åìó-òî ó÷èòåñü. Áåðåãèòå íåðâû.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé íèêîãäà íå âûèãðûâàåò, ïîòîìó ÷òî î÷åíü áîÿòüñÿ
ïðîèãðàòü. Â ýòîì âèíîâàòà øêîëà. Øêîëà ó÷èò íàñ, ÷òî îøèáêè - ýòî
ïëîõî, íàñ íàêàçûâàþò çà äîïóùåíèå îøèáîê. Íî åñëè ïîñìîòðåòü â
êîðåíü âåùåé, âåäü èìåííî íà îøèáêàõ ëþäè è ó÷àòñÿ. Ìû ó÷èìñÿ
õîäèòü, ïàäàÿ è âñòàâàÿ. Åñëè ìû íèêîãäà íå ïàäàëè, ìû áû íèêîãäà
íå ïîøëè. À âñïîìíèòå, êàê ó÷èëèñü åçäèòü íà âåëîñèïåäå. Ó ìåíÿ äî
ñèõ ïîð øðàìû íà êîëåíÿõ, íî ñåãîäíÿ ÿ ñâîáîäíî åçæó íà âåëîñèïåäå.
Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è çàðàáàòûâàþò õîðîøèõ äåíåã. Ê íåñ÷àñòüþ,
ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, ïî÷åìó áîëüøèíñòâî ëþäåé íå áîãàòû â òîì, ÷òî
îíè óæàñíî áîÿòñÿ ïðîèãðûâàòü, òåðÿòü. Ïîáåäèòåëè íå áîÿòñÿ
ïðîèãðûâàòü. Ïðîèãðûâàþùèå áîÿòñÿ. À âåäü íåóäà÷à - ñîñòàâíàÿ
äâèæåíèÿ ê óñïåõó. Ëþäè, êîòîðûå èçáåãàþò íåóäà÷è, òàêæå èçáåãàþò
è óñïåõà.

ß ñìîòðþ íà äåíüãè, ïî÷òè êàê íà Èãðó â òåííèñ. ß ñòàðàòåëüíî
èãðàþ, äîïóñêàþ îøèáêè, èñïðàâëÿþ èõ, äîïóñêàþ åù¸ áîëüøå îøè-
áîê, èñïðàâëÿþ èõ è èãðàþ ëó÷øå. Åñëè ÿ ïðîèãðûâàþ èãðó, ÿ ïîäõî-
æó ê ñåòêå, îáìåíèâàþñü ÷åðåç ñåòêó ðóêîïîæàòèåì ñ ñîïåðíèêîì,
óëûáàþñü è ãîâîðþ: “Óâèäèìñÿ â ñëåäóþùóþ ñóááîòó”.

Åñòü äâà òèïà èíâåñòîðîâ:
1. Ïåðâûé è íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûé òèï - ëþäè, äåëàþùèå

ïðèîáðåòåíèå ïàêåòà ïîëíîñòüþ óêîìïëåêòîâàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ëþäè îáðàùàþòñÿ â êîìïàíèþ, çàíèìàþùóþñÿ îïåðàöèÿìè ñ
íåäâèæèìîñòüþ, èëè ê áèðæåâîìó ìàêëåðó, èëè ê ôèíàíñîâîìó
ïëàíîâèêó è ÷òî-òî ïðèîáðåòàþò: öåííûå áóìàãè, àêöèè, îáëèãàöèè.
Ýòî ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá èíâåñòèðîâàíèÿ. Ìîæíî âçÿòü ïîäõîäÿùèé
ïðèìåð: ïîêóïàòåëü èä¸ò â ìàãàçèí, òîðãóþùèé êîìïüþòåðàìè, è
ïîêóïàåò êîìïüþòåð ïðÿìî ñ ïîëêè.

2. Âòîðîé òèï - èíâåñòîðû, ñîçäàþùèå èíâåñòèöèè. Òàêèå èíâåñ-
òîðû îáû÷íî ìîíòèðóþò ñäåëêó, ñëîâíî òå ëþäè, êîòîðûå ïîêóïàþò
êîìïîíåíòû êîìïüþòåðîâ è ìîíòèðóþò èõ, ñîáèðàþò â åäèíîå öåëîå,
äåëàþò ãîòîâûé êîìïüþòåð. ß íå çíàþ, êàê ñîáèðàòü êîìïüþòåð, íî ÿ
òî÷íî çíàþ, êàê ñîáðàòü åäèíîå ïîëîòíî âîçìîæíîñòåé èç îòäåëüíûõ
êîìïîíåíòîâ, è çíàþ ëþäåé, êîòîðûå è äåëàþò.

Âòîðîé òèï èíâåñòîðîâ ÿ áû íàçâàë ïðîôåññèîíàëüíûìè èíâåñ-
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òîðàìè. Íà òî, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ èíâåñòèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíî,
òðåáóþòñÿ ãîäû. Èíîãäà è ãîäû íè÷åãî íå äàþò. Ìîé áîãàòûé îòåö è
õîòåë, ÷òîáû ÿ ñòàë èíâåñòîðîì âòîðîãî òèïà. Åñëè íàó÷èòüñÿ
èíâåñòèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíî, íàó÷èòüñÿ ñêëàäûâàòü ôðàãìåíòû
âîçìîæíîñòåé â åäèíîå ïîëîòíî âîçìîæíîñòåé, ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà
áîëüøèå âûèãðûøè; õîòÿ íèêòî è îò áîëüøèõ ïîòåðü íå çàñòðàõîâàí.

Åñëè âû æåëàåòå áûòü èíâåñòîðîì âòîðîãî òèïà, âàì íóæíî
ðàçâèòü â ñåáå òðè óìåíèÿ, òðè íàâûêà. Ýòè íàâûêè, êîòîðûå ïðåèìó-
ùåñòâåííî è íàäî ðàçâèòü, â äîïîëíåíèå ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà
ñòàíîâëåíèå ôèíàíñîâîé ìóäðîñòè, òàêîâû:

1. Êàê îáíàðóæèòü âîçìîæíîñòü, êîòîðóþ äðóãèå íå ðàçãëÿäåëè,
óïóñòèëè. Âû âèäèòå ñâîèì ðàçóìîì òî, ÷òî äðóãèå íå âèäÿò ñâîèìè
ãëàçàìè. Íàïðèìåð: ÷åëîâåê êóïèë íåêàçèñòûé ñòàðûé äîì, òèïà “áåç
ñëåç íå âçãëÿíåøü”. Âñåì ëþáîïûòíî, çà÷åì ÷åëîâåê êóïèë ðàçâàëþõó.
Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî óâèäåë îí, è ÷òî ïðîãëÿäåëè îñòàëüíûå, - äîì
ïðîäàâàëñÿ ñ 4-ìÿ áîëüøèìè, ïóñòóþùèìè ó÷àñòêàìè çåìëè. ×åëîâåêó
ñòàëî ÿñíî, ÷åì äåëî ïàõíåò, ïîñëå ïîñåùåíèÿ êîìïàíèè, ïðîäàâàâøåé
äîì, è çíàêîìñòâà å äîêóìåíòàöèåé íà äîì. Êóïèâ äîì, ÷åëîâåê ñí¸ñ
ñòðîåíèå è ïðîäàë 5 ó÷àñòêîâ çåìëè ñòðîèòåëþ â 3 ïðè¸ìà, êîòîðûå
ïîòðåáîâàëèñü ñòðîèòåëþ, ÷òîáû çàïëàòèòü çà âåñü ïàêåò. ×åëîâåê
çàðàáîòàë 75 000 $ çà äâóõìåñÿ÷íóþ ðàáîòó. Ýòî íå îãðîìíàÿ êó÷à
äåíåã, íî, áåçóñëîâíî, ýòî áîëüøå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Ýòà
îïåðàöèÿ íå áûëà òåõíè÷åñêè òðóäíîé.

2. Êàê äîáûòü äåíüãè. Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ãðàæäàíèí, åäèí-
ñòâåííîå, ÷òî äåëàåò, èä¸ò â áàíê. Èíâåñòîðó 2-ãî òèïà íóæíî çíàòü,
êàê äîáûòü äåíüãè, è ñóùåñòâóåò ìíîãî ñïîñîáîâ, êàê îáîéòèñü áåç
áàíêà. Êîãäà ÿ íà÷èíàë, ÿ íàó÷èëñÿ, êàê ïîêóïàòü äîìà áåç áàíêà.
Äåëî, ñîáñòâåííî, íå â äîìàõ, à â îâëàäåíèè áåñöåííûìè íàâûêàìè
äîáûâàíèÿ äåíåã. Î÷åíü ÷àñòî ÿ ñëûøó, êàê ëþäè ãîâîðÿò: “Áàíê íå
äàñò ìíå äåíåã” èëè “Ó ìåíÿ íåò äåíåã, ÷òîáû êóïèòü ýòî”. Åñëè âû
õîòèòå áûòü èíâåñòîðîì 2-ãî òèïà, âàì íàäî íàó÷èòüñÿ, êàê ðàçîáðàòüñÿ
ñ òåì, ÷òî îñòàíàâëèâàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, áîëü-
øèíñòâî ëþäåé ïîçâîëÿåò îòñóòñòâèþ ó íèõ äåíåã óäåðæàòü èõ îò
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè. Åñëè âû ìîæåòå èçáåæàòü äàííîå ïðåïÿòñòâèå,
âû çíà÷èòåëüíî îïåðåäèòå òåõ, êîãî ýòî ïðåïÿòñòâèå îñòàíîâèëî. ß
íåîäíîêðàòíî ïîêóïàë äîì, ñòðîèòåëüíîå ñîîðóæåíèå èëè
ìíîãîêâàðòèðíûé äîì, íå âçÿâ è öåíòà â áàíêå. Îäíàæäû ÿ êóïèë
ìíîãîêâàðòèðíûé äîì çà 1 200 000 $. Áûë çàêëþ÷¸í ïèñüìåííûé
êîíòðàêò ìåæäó ïðîäàâöîì ( - ) è ïîêóïàòåëåì (ìíîé), âçâàëèâøèé
íà ìåíÿ ñåðü¸çíûå îáÿçàòåëüñòâà. ß äîáûë 100 000 $ íà çàäàòîê, è ýòè
äåíüãè äàëè ìíå 3 ìåñÿöà, ÷òîáû äîáûòü îñòàëüíûå äåíüãè. Ïî÷åìó ÿ
ïîø¸ë íà îïåðàöèþ ñ òåì äîìîì? Ïîòîìó ÷òî çíàë, ÷òî äîì ñòîèò 2
ìèëëèîíà äîëëàðîâ. ß íå áðàë äåíüãè â áàíêå. À òîò, êòî ïðîäàâàë
äîì, ïîø¸ë ìíå íàâñòðå÷ó, îãðàíè÷èâ çàäàòîê ïî ñäåëêå äî 50 000 $.
Îáùåå âðåìÿ ðàáîòû - 3 äíÿ. Ïîìíèòå, èíâåñòèðîâàíèå íå îáû÷íàÿ
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3. Êàê êîíòàêòèðîâàòü ñ óìíûìè ëþäüìè. Óìíûå ëþäè - ýòî òå,
êòî ðàáîòàåò ñ áîëåå óìíûìè, ÷åì îíè ñàìè, ëþäüìè èëè æå íàíèìàåò
òåõ, êòî áîëåå ðàçóìåí, ÷åì îíè ñàìè. Êîãäà âàì íóæåí ñîâåò, óáåäèòåñü,
÷òî âûáèðàåòå âàøåãî ñîâåòíèêà ñ óìîì.

Åñòü ìíîãîå, ÷åìó íóæíî ó÷èòüñÿ, íî âîçíàãðàæäåíèÿ ìîãóò áûòü
àñòðîíîìè÷åñêèìè. Åñëè âû íå æåëàåòå êóëüòèâèðîâàòü â ñåáå
ïåðå÷èñëåííûå íàâûêè, òîãäà áóäüòå èíâåñòîðîì ïåðâîãî òèïà. Ïî-
ìíèòå òî, ÷òî âû çíàåòå, - âàøå ñàìîå áîëüøîå áîãàòñòâî. À òî, ÷òî âû
äåëàåòå, íå çíàÿ, ÷òî ê ÷åìó - âàø ñàìûé áîëüøîé ðèñê.

Ðèñê åñòü âñåãäà, òàê ó÷èòåñü ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðèñêîì, à íå èçáå-
ãàòü åãî.
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ÃËÀÂÀ VII
ÓÐÎÊ 6:

ÐÀÁÎÒÀÉÒÅ, ×ÒÎÁÛ ÍÀÓ×ÈÒÜÑß
ÒÎÌÓ, ÊÀÊ ÍÅ ÐÀÁÎÒÀÒÜ ÍÀ

ÄÅÍÜÃÈ
Â 1995 ã. ÿ äàâàë èíòåðâüþ îäíîé ãàçåòå â Ñèíãàïóðå. Ìîëîäàÿ

æåíùèíà-ðåïîðòåð ïðèøëà â íàçíà÷åííîå âðåìÿ, è èíòåðâüþ íåìåä-
ëåííî íà÷àëîñü. Ìû ñèäåëè â âåñòèáþëå ðîñêîøíîãî îòåëÿ, ïðèõëå-
áûâàÿ êîôå è îáñóæäàÿ öåëü ìîåãî âèçèòà â Ñèíãàïóð. Â Ñèíãàïóðå ÿ
íàìåðåâàëñÿ ðàçäåëèòü òðèáóíó ñ Çèãîì Çèãëåðîì. Îí ñîáèðàëñÿ
ðàññêàçûâàòü î ìîòèâàöèÿõ, à ÿ î “Ñåêðåòàõ áîãàòûõ”.

“Êîãäà-íèáóäü ìíå õîòåëîñü áû ñòàòü àâòîðîì, ÷üè êíèãè ïðî-
äàâàëèñü áû òàê æå çäîðîâî, êàê âàøè”, - ñêàçàëà ðåïîðòåð. ß ÷èòàë
íåêîòîðûå ñòàòüè äëÿ ãàçåòû, íàïèñàííûå åþ, è áûë ïîðàæåí åå
ìàíåðîé íàïèñàíèÿ ñòàòåé. Îíà ïèñàëà äîâîëüíî æåñòêî, áåç îáèíÿ-
êîâ. Åå ñòàòüè âûçûâàëè ÷èòàòåëüñêèé èíòåðåñ.

“Ó âàñ ïðåêðàñíàÿ ìàíåðà íàïèñàíèÿ”, - ñêàçàë ÿ. “×òî ìåøàåò
âàì îñóùåñòâèòü ñâîþ ìå÷òó?”

“Êàæåòñÿ, ìîÿ ðàáîòà íèêîãî íå èíòåðåñóåò”, - òèõî ñêàçàëà æåí-
ùèíà. “Âñå ãîâîðÿò, ÷òî ìîè ðîìàíû - ïðåâîñõîäíû, íî íè÷åãî íå
ïðîèñõîäèò. Ïîýòîìó ÿ ïðîäîëæàþ ðàáîòàòü â ãàçåòå. Çäåñü, ïî êðàéíåé
ìåðå, ìíå ïëàòÿò. À âû ÷òî-òî ìîæåòå ìíå ïðåäëîæèòü?”

“Ìîãó”, - ÷åòêî ïðîèçíåñ ÿ. “Ìîé ïðèÿòåëü çäåñü, â Ñèíãàïóðå,
âåäåò çàíÿòèÿ, íà êîòîðûõ ó÷èò ëþäåé ïðîäàâàòü. Îí âåäåò êóðñû ïî
îáó÷åíèþ ïðîäàæè äëÿ ìíîãèõ âåäóùèõ ñèíãàïóðñêèõ êîðïîðàöèé,
è ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ïîñåùåíèå îäíîãî èç åãî êóðñîâ ìîãëî áû çäîðîâî
ïîìî÷ü âàøåé êàðüåðå”.

Îíà çàìåðëà. “Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ìíå ñëåäóåò õîäèòü íà
êóðñû, ãäå ó÷àò òîðãîâàòü?”

ß êèâíóë ãîëîâîé.
“Âû æå íå ñåðüåçíî ýòî ãîâîðèòå, äà?”
ß êèâêîì ãîëîâû äàë åé ïîíÿòü, ÷òî ãîâîðþ íà ïîëíîì ñåðüåçå.

“À ÷òî âàñ ñìóùàåò?” - ñïðîñèë ÿ. Áûëî çàìåòíî, ÷òî æåíùèíà íà
÷òî-òî îáèæåíà, íî ÿ íå ìîã ïîíÿòü, íà ÷òî. ß ñòàðàëñÿ îêàçàòü óñëó-
ãó, à òóò íàäî áûëî ÷óòü ëè íå çàùèùàòü ñâîå ïðåäëîæåíèå.

“ß - Ìàãèñòð Àíãëèéñêîé ëèòåðàòóðû. Çà÷åì ìíå ó÷èòüñÿ, êàê
áûòü ïðîäàâöîì. ß - ïðîôåññèîíàë. ß îáó÷àëàñü ïðîôåññèè, êîòîðàÿ
ìíå íðàâèòñÿ, è ÿ íå âèæó ïîòðåáíîñòè ñòàíîâèòüñÿ ïðîäàâöîì. ß
íåíàâèæó ïðîäàâöîâ. Îíè ïîìåøàíû íà äåíüãàõ. Ñêàæèòå, ïî÷åìó ÿ
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â êåéñ. Èíòåðâüþ êîí÷èëîñü.
Íà êîôåéíîì ñòîëèêå ëåæàë ýêçåìïëÿð ìîåãî âûøåäøåãî ðàíåå

áåñòñåëëåðà. ß ïîäíÿë êíèãó ñî ñòîëà âìåñòå ñ áëîêíîòîì, â êîòîðîì
æóðíàëèñòêà äåëàëà çàïèñè ïî õîäó íàøåé áåñåäû. “Âû âèäèòå ýòî?”
- ñïðîñèë ÿ, óêàçûâàÿ íà åå ïîìåòêè.

Îíà âçãëÿíóëà íà çàïèñè. “×òî?” - ñïðîñèëà æåíùèíà
ñêîíôóæåíî.

ß îïÿòü íåòîðîïëèâî óêàçàë íà åå ïîìåòêè. Â áëîêíîòå áûëà
çàïèñü - “Ðîáåðò Êèîñàêè - àâòîð íàèáîëåå õîäêèõ êíèã”. “Çäåñü
ñêàçàíî “àâòîð íàèáîëåå õîðîøî ïðîäàâàåìûõ êíèã”, à íå “àâòîð,
ïèøóùèé ëó÷øå âñåõ”.

Åå ãëàçà ñðàçó ðàñøèðèëèñü.
“ß - óæàñíûé ïèñàòåëü. Âû - ÷óäåñíûé ïèñàòåëü. ß ó÷èëñÿ ïðî-

äàâàòü. Ó âàñ åñòü ñòåïåíü ìàãèñòðà. Åñëè ñîåäèíèòü óìåíèÿ ïðî-
äàâàòü è óìåíèå ïèñàòü, òî ìîæíî ñòàòü è “àâòîðîì íàèáîëåå ïðî-
äàâàåìûõ êíèã”, è “àâòîðîì, ïèøóùèì ëó÷øå âñåõ”.

Ãíåâ îòðàçèëñÿ â åå ãëàçàõ. “ß íèêîãäà íå óíèæóñü äî òîãî, ÷òî-
áû ó÷èòüñÿ ïðîäàâàòü. Ëþäè, ïîäîáíûå âàì, ïèøóò íåïðîôåññèî-
íàëüíî. ß - ïðîôåññèîíàëüíî îáó÷åííûé ïèñàòåëü, à âû - ïðîäàâåö.
Ýòî - íå îäíî è òîæå”.

×åðåç ìãíîâåíèå îíà âûëåòåëà ÷åðåç áîëüøèå ñòåêëÿííûå äâåðè
âî âëàæíîå ñèíãàïóðñêîå óòðî.

Ïî êðàéíåé ìåðå, íà ñëåäóþùåå óòðî, æóðíàëèñòêà ïåðåäàëà ìíå
ïðèåìëåìî îôîðìëåííîå ïèñüìåííîå èíòåðâüþ î íàøåé âñòðå÷å.

Â íàøåì ìèðå ïîëíî óìíûõ, òàëàíòëèâûõ, îáðàçîâàííûõ è îäà-
ðåííûõ ëþäåé. Ìû âñòðå÷àåì èõ êàæäûé äåíü. Îíè ðÿäîì ñ íàìè.

Íåñêîëüêî äíåé íàçàä â ìîåé ìàøèíå îáíàðóæèëèñü òåõíè÷åñ-
êèå íåïîëàäêè. ß çàòÿíóë åå â ãàðàæ, à ïðèøåäøèé ìîëîäîé ìåõàíèê
â ñ÷èòàííûå ìèíóòû ìàøèíó îòðåìîíòèðîâàë. Îí óçíàë, â ÷åì áûëà
ïðîáëåìà, ïðîñòî ïðîñëóøàâ ðàáîòó äâèãàòåëÿ. ß áûë âîñõèùåí.

Íî ãðóñòíàÿ ïðàâäà æèçíè â òîì, ÷òî îäíîãî òàëàíòà, äàæå áîëü-
øîãî, íåäîñòàòî÷íî. Ìåíÿ ïîñòîÿííî øîêèðóåò, êàê ìàëî çàðàáàòû-
âàþò òàëàíòëèâûå ëþäè. Êàê-òî ÿ óñëûøàë, ÷òî ìåíåå 5 % àìåðè-
êàíöåâ çàðàáàòûâàþò áîëåå 100 000 $ â ãîä. À ðàçâå ìàëî ÿ âñòðå÷àþ
íåçàóðÿäíûå âûñîêîîáðàçîâàííûõ ëþäåé, êîòîðûå çàðàáàòûâàþò
ìåíåå 20000 $ â ãîä. Áèçíåñ-êîíñóëüòàíò, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà
ìåäèöèíñêîé òîðãîâëå ðàññêàçûâàë ìíå, êàê ìíîãî âðà÷åé, äàíòèñòîâ,
ïðî÷èõ ìåäñïåöèàëèñòîâ ïîãëîùåíû áîðüáîé ñ ôèíàíñîâûìè
íåóðÿäèöàìè. ß âñå âðåìÿ ïîëàãàë, ÷òî íà ëþäåé ìåäèöèíñêèõ
ïðîôåññèé äåíüãè ñûïëþòñÿ ñî âñåõ ñòîðîí.

Òîò æå ñàìûé áèçíåñ-êîíñóëüòàíò êàê-òî âûäàë ôðàçó: “Îíè â
îäíîì çíàíèè îò áîëüøîãî áîãàòñòâà”.

Ýòî ôðàçà îáîçíà÷àåò ñëåäóþùåå: áîëüøèíñòâó ëþäåé íóæíî
íàó÷èòüñÿ è îâëàäåòü åùå îäíèì çíàíèåì, è èõ äîõîä çàìåòíî ïîä-
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ñêî÷èò. ß óæå ãîâîðèë î òîì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ìóäðîñòü âêëþ÷àåò â
ñåáÿ áóõãàëòåðñêîå äåëî, èíâåñòèðîâàíèå, ìàðêåòèíã, çàêîíû. Îáúå-
äèíèòå ýòè ÷åòûðå ôàêòîðàìè çàðàáàòûâàòü äåíüãè ñ ïîìîùüþ äåíåã
ñòàíåò ëåã÷å. Îäíàêî, êîãäà äîõîäèò äî äåíåã, åäèíñòâåííîå, äî ÷åãî
áîëüøèíñòâî ëþäåé ìîãóò äîäóìàòüñÿ, - ýòî âêàëûâàòü èçî âñåõ ñèë.

Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ñèìáèîçà çíàíèé ìîãëà áû ñòàòü òà
ìîëîäàÿ æåíùèíà-ðåïîðòåð èç ñèíãàïóðñêîé ãàçåòû. Åñëè áû îíà,
êàê ñëåäóåò îâëàäåëà áû çíàíèÿìè â ñôåðå òîðãîâëè è ìàðêåòèíãà, åå
äîõîä âîçðîñ áû íåâåðîÿòíî. Åñëè áû ÿ áûë íà åå ìåñòå, òî ïîó÷èëñÿ
áû, êàê ðåêëàìèðîâàòü ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ, äà êàê åå ïðîäàâàòü.
Çàòåì, âìåñòî òîãî. ÷òîáû ðàáîòàòü â ãàçåòå, ÿ áû ïîèñêàë ðàáîòó â
ðåêëàìíîì àãåíòñòâå. Äàæå åñëè áû îíà ïîòåðÿëà â çàðïëàòå, îíà áû
íàó÷èëàñü åìêî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè, ÷òî âàæíî è äëÿ ïèñàòåëüñêîãî
òðóäà, è äëÿ óñïåøíîé ðåêëàìû. Íóæíî áûëî áû ïîòðàòèòü íåêîòîðîå
âðåìÿ, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, ýòî òîæå âàæíî. Îíà
íàó÷èëàñü áû êàê ÷åðåç ðåêëàìó ïðèâëåêàòü èíòåðåñ ìèëëèîíîâ. Çàòåì,
ïî âå÷åðàì è âûõîäíûì, îíà ìîãëà áû ïèñàòü ñâîé âåëèêèé ðîìàí.
Êîãäà ðîìàí áûë áû çàêîí÷åí, åé áûëî áû ïðîùå ïðîäàòü ñâîþ êíèãó.
×åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ýòà æåíùèíà ñìîãëà áû ñòàòü àâòîðîì, ÷üè êíèãè
íàèáîëåå õîðîøî ïðîäàþòñÿ.

Êîãäà ÿ â ïåðâûé ðàç ïðèøåë ê èçäàòåëþ ñî ñâîåé êíèãîé “Åñëè
âû õîòèòå ñòàòü áîãàòûì è ñ÷àñòëèâûì, íå õîäèòå â øêîëó”, îí
ïðåäëîæèë ìíå ïîìåíÿòü íàçâàíèå êíèãè íà “Ýêîíîìè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå”. ß ñêàçàë èçäàòåëþ, ÷òî ñ ïîäîáíûì íàçâàíèå ÿ áû ïðîäàë 2
êíèãè: îäíó - ñâîåé ñåìüå, äðóãóþ - ñâîåìó ëó÷øåìó Äðóãó. Äà è ýòè
äâå êíèãè îíè çàõîòåëè áû ïîëó÷èòü áåñïëàòíî. À ñòîëü ïðîòèâíîå
íàçâàíèå ìîåé êíèãè “ Åñëè âû õîòèòå ñòàòü áîãàòûì è ñ÷àñòëèâûì,
íå õîäèòå â øêîëó” è áûëî âûáðàíî ïîòîìó, ÷òî ìû çíàëè - îíî
ïðèâëå÷åò ãðîìàäíûé èíòåðåñ. ß - çà îáðàçîâàíèå è âåðþ â îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ðåôîðìó. Èíà÷å çà÷åì áû ìíå íàäî áûëî ïðîäîëæàòü
íàñòàèâàòü íà èçìåíåíèè íàøåé óñòàðåâøåé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû? Èòàê, ÿ âûáðàë íàçâàíèå, êîòîðîå ïîìîãëî áû ìíå ÷àùå
ïîÿâëÿòüñÿ â òåëå- è ðàäèîøîó ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ÿ ñòðåìèëñÿ ê
îòêðûòîé ïîëåìèêå. Ìíîãèå ëþäè ñ÷èòàëè, ÷òî ÿ - “ñåáå íà óìå”, íî
êíèãà ïðîäàâàëàñü è ïðîäàâàëàñü.

Êîãäà ÿ çàêîí÷èë Àìåðèêàíñêóþ êîììåð÷åñêóþ ìîðñêóþ àêà-
äåìèþ â 1969 ãîäó, ìîé îáðàçîâàííûé îòåö áûë ñ÷àñòëèâ. “Ñòàíäàðò
Îéë îô Êàëèôîðíèÿ” íàíÿëà ìåíÿ íà ñâîé íåôòåíàëèâíîé ôëîò. ß
áûë òðåòüèì ïîìîùíèêîì êàïèòàíà, à ìîÿ çàðïëàòà áûëà íèæå, ÷åì ó
ìîèõ îäíîêëàññíèêîâ, íî è ýòî áûëî íåïëîõî äëÿ ïåðâîé íàñòîÿùåé
ðàáîòû ïîñëå êîëëåäæà. Ìîÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ çàðïëàòà áûëà îêîëî
42000 $ â ãîä, âêëþ÷àÿ ñâåðõóðî÷íûå ÷àñû, à ðàáîòàòü ìíå íóæíî
áûëî ëèøü 7 ìåñÿöåâ. Ó ìåíÿ áûëî 5 ìåñÿöåâ îòïóñêà. Ïðè æåëàíèè
ÿ ìîã îòïðàâèòüñÿ âî Âüåòíàì â ñîñòàâå âñïîìîãàòåëüíîãî òîðãîâîãî
ôëîòà è ëåãêî óäâîèë áû ñâîþ çàðïëàòà âìåñòî òîãî, ÷òîáû îòäûõàòü
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óøåë ñ ýòîé ðàáîòû è ïîøåë ñëóæèòü â ÂÌÔ, æåëàÿ íàó÷èòüñÿ ëåòàòü,
ñòàòü ïèëîòîì ÂÌÔ. Ìîé îáðàçîâàííûé îòåö áûë îøàðàøåí. Áîãàòûé
îòåö ïîçäðàâèë ìåíÿ.

Â øêîëå è íà ðàáî÷åì ìåñòå áûòóåò ìíåíèå î ïîòðåáíîñòè â
“ñïåöèàëèçàöèè”” Íàäî ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ, äàáû çàðàáàòûâàòü
áîëüøå äåíåã, äâèãàòüñÿ ââåðõ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå. Âîò ïî÷åìó
ëþäè, êîòîðûå ó÷àòñÿ íà âðà÷à, íà÷èíàþò ïîäáèðàòü ñåáå ñïåöèàëü-
íîñòü îðòîïåäà èëè ïåäèàòðà. Äðóãèå âûáèðàþò ñåáå ñïåöèàëüíîñòè
áóõãàëòåðîâ, àðõèòåêòîðîâ, àäâîêàòîâ, ïèëîòîâ è ò.ä.

Ìîé îáðàçîâàííûé îòåö âåðèë â ýòó äîãìó. Âîò ïî÷åìó îí áûë
íà ñåäüìîì íåáå îò ñ÷àñòüÿ, êîãäà, â êîíöå êîíöîâ, ïîëó÷èë äîêòîð-
ñêóþ ñòåïåíü. Îí íå ñîìíåâàëñÿ, ÷òî çíàíèÿ ïîìîãàþò ÷åëîâåêó
äîáèòüñÿ â æèçíè áîëüøåãî.

Áîãàòûé îòåö âäîõíîâëÿë ìåíÿ äåëàòü ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîå.
“Òåáå íóæíî çíàòü ïîíåìíîæêó îáî âñåì”, - ãîâîðèë îí. Âîò ïî÷åìó
ðÿä ëåò ÿ ðàáîòàë â ðàçíûõ ñôåðàõ çàíÿòîñòè â åãî êîìïàíèÿõ.

Íåêîòîðîå âðåìÿ ÿ ðàáîòàë â åãî áóõãàëòåðèè. ß è íå ñîáèðàëñÿ
ïîñâÿùàòü ñåáÿ áóõãàëòåðñêîé ðàáîòå, à áîãàòûé îòåö æåëàë, ÷òîáû ÿ
ïîïðîáîâàë, ÷òî ýòî òàêîå. Îí çíàë, ÷òî ÿ áëèæå ïîçíàêîìëþñü ñ
áóõãàëòåðñêèì “æàðãîíîì” è ïîòèõîíüêó ñòàíó îñîçíàâàòü, ÷òî âàæ-
íî, à ÷òî - íåò. ß ðàáîòàë óáîðùèêîì ïîñóäû â ðåñòîðàíå, ðàáîòàë íà
ñòðîèòåëüñòâå, çàíèìàëñÿ òîðãîâëåé, ìàðêåòèíãîì, áðîíèðîâàë ìå-
ñòà â ãîñòèíèöàõ è íà òðàíñïîðòå. Áîãàòûé îòåö íàòàñêèâàë Ìàéêà è
ìåíÿ. Îí íàñòàèâàë íà íàøåì ïðèñóòñòâèè íà åãî âñòðå÷àõ ñ áàíêè-
ðàìè, àäâîêàòàìè, áóõãàëòåðàìè-ýêñïåðòàìè è áðîêåðàìè. Îí õîòåë,
÷òîáû ìû èìåëè ïðåäñòàâëåíèå î êàæäîì àñïåêòå åãî èìïåðèè.

Êîãäà ÿ îñòàâèë ñâîþ âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó â “Ñòàíäàðò
Îéë”, ìîé îáðàçîâàííûé îòåö çàõîòåë äîâåðèòåëüíî ïîãîâîðèòü ñî
ìíîé. Îí áûë ñáèò ñ òîëêó. Îí íå ìîã ïîíÿòü ìîå ðåøåíèå îòêàçàòüñÿ
îò êàðüåðû, êîòîðàÿ âûñîêî îïëà÷èâàëàñü, îò êàðüåðû, èìåâøåé
íåìàëóþ âûãîäó, ìàññó ñâîáîäíîãî âðåìåíè, âîçìîæíîñòü ïîäíè-
ìàòüñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå. Îí ñïðîñèë ìåíÿ: “Ïî÷åìó òû áðî-
ñèë ðàáîòó?” Íî ÿ, êàê íè ñòàðàëñÿ, íå ìîã îáúÿñíèòü åìó ñâîå ðå-
øåíèå. Ìîÿ ëîãèêà íå âïèñûâàëàñü â åãî ëîãèêó. Áîëüøàÿ ïðîáëåìà
áûëà â òîì, ÷òî ìîÿ ëîãèêà áûëà ëîãèêîé ìîåãî áîãàòîãî îòöà.

Íàäåæíîñòü ðàáîòû îçíà÷àëà âñå äëÿ ìîåãî îáðàçîâàííîãî îòöà.
Ïîçíàíèå îçíà÷àëî âñå äëÿ ìîåãî áîãàòîãî îòöà.

Îáðàçîâàííûé îòåö ñ÷èòàë, ÷òî ÿ ïîøåë â àêàäåìèþ, ÷òîáû
âûó÷èòüñÿ íà ïîìîùíèêà êàïèòàíà íà òîðãîâîì ñóäíå. Áîãàòûé îòåö
çíàë, ÷òî ÿ ïîøåë â àêàäåìèþ, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëå. Áóäó÷è ñòóäåíòîì àêàäåìèè, ÿ óïðàâëÿë áîëüøèìè ãðóçî-
âûìè ñóäíàìè, íåôòåíàëèâíûìè òàíêåðàìè, ïàññàæèðñêèìè
êîðàáëÿìè, õîäèâøèìè íà Äàëüíèé Âîñòîê è â þæíóþ ÷àñòü Òèõîãî
îêåàíà, çàíèìàëñÿ äîñòàâêîé ãðóçîâ íà Äàëüíèé Âîñòîê, â þæíóþ
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÷àñòü Òèõîãî îêåàíà. Áîãàòûé îòåö ïðèäàâàë îñîáîå çíà÷åíèå òîìó,
÷òîáû ÿ îñòàâàëñÿ ðàáîòàòü íà Òèõîì îêåàíå, à íå ïëàâàë â Åâðîïó,
ïîòîìó ÷òî çíàë, ÷òî íå â Åâðîïå, à â Àçèè âûðàñòàëè ãîñóäàðñòâà,
èìåâøèå áîëüøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó. Â òî âðåìÿ, êàê áîëü-
øèíñòâî ìîèõ îäíîêëàññíèêîâ, âêëþ÷àÿ Ìàéêà, òóñîâàëèñü â ñòó-
äåí÷åñêèõ áðàòñòâàõ, ÿ èçó÷àë òîðãîâëþ, ëþäåé, íàïðàâëåíèå áèçíå-
ñà è êóëüòóðû â ßïîíèè, íà Òàéâàíå, â Òàèëàíäå, Ñèíãàïóðå, Ãîíêîí-
ãå, Âüåòíàìå, Êîðåå, íà Òàèòè, Ñàìîà è Ôèëèïïèíàõ.

ß òîæå ãäå-òî òóñîâàëñÿ, íî íå â ñòóäåí÷åñêèõ áðàòñòâàõ. ß
áûñòðî ðîñ.

Îáðàçîâàííûé îòåö íèêàê íå ìîã ïîíÿòü, ïî÷åìó ÿ ðåøèë óéòè
èç “Ñòàíäàðò Îéë” è ïîøåë ñëóæèòü â ÂÌÔ. ß ñêàçàë åìó, ÷òî õîòåë
íàó÷èòüñÿ ëåòàòü, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ æåëàë íàó÷èòüñÿ êîìàí-
äîâàòü âîéñêàìè. Áîãàòûé îòåö îáúÿñíÿë ìíå, ÷òî ñàìàÿ òÿæåëàÿ øòóêà
â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé - ýòî ðóêîâîäñòâî ëþäüìè. Îí ïðîâåë òðè
ãîäà â àðìèè. Ìîé îáðàçîâàííûé îòåö áûë îñâîáîæäåí îò âîåííîé
ñëóæáû. Áîãàòûé îòåö ãîâîðèë î òîì, êàê âàæíî íàó÷èòüñÿ ïîäàâàòü
ëþäÿì ïðèìåð â îïàñíûõ ñèòóàöèÿõ. “Ðóêîâîäñòâî - ýòî òî, ÷åìó íóæíî
ó÷èòüñÿ âòîðûì äåëîì”, - ãîâîðèë îí. “Åñëè òû - íåâàæíûé ëèäåð, òî
ïîëó÷èøü ïóëþ â ñïèíó, äà è â áèçíåñå ïîñòðàäàåøü”.

Âåðíóâøèñü èç Âüåòíàìà” 1973 ã., ÿ ïîäàë â îòñòàâêó ñ âîåííîé
ñëóæáû, õîòÿ ëåòàòü è ëþáèë. ß íàøåë ðàáîòó â êîðïîðàöèè “Êñå-
ðîêñ”. ß ïîøåë íà ýòó ðàáîòó ïî îäíîé ïðè÷èíå. È ýòà ïðè÷èíà
çàêëþ÷àëàñü íå â êàêîé-òî âûãîäå. ß áûë î÷åíü ðîáêèé ÷åëîâåê, è
ìûñëü î ïðîäàæå ïóãàëà ìåíÿ áîëüøå âñåãî íà ñâåòå. Êîðïîðàöèÿ
“Êñåðîêñ” èìåëà îäíó èç íàèëó÷øèõ òðåíèíã-ïðîãðàìì ïî ïðîäàæàì
â Àìåðèêå.

Áîãàòûé îòåö ãîðäèëñÿ ìíîé. Ìîé îáðàçîâàííûé îòåö èñïûòû-
âàë ñòûä èç-çà ìåíÿ. Áóäó÷è èíòåëëåêòóàëîì, îí ñ÷èòàë, ÷òî òîðãàøè
ñòîÿò ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ íèæå, ÷åì îí. ß ïðîðàáîòàë â “Êñåðîêñå” 4
ãîäà, ïîêà íå ïðåîäîëåë ñâîé ñòðàõ, ïîñòó÷àâ â äâåðü, ïîëó÷èòü îòêàç.
Ïîñëå ïðåîäîëåíèÿ ñòðàõà, ÿ ðåãóëÿðíî áûë â ïÿòåðêå ëó÷øèõ
ïðîäàâöîâ êñåðîêñîâ. Èòàê, ïîñëå 4-õ ëåò ðàáîòû â “Êñåðîêñå”, ÿ âíîâü
óâîëèëñÿ è ïîøåë äàëüøå, îñòàâèâ çà ñïèíîé åùå îäíó âåëèêóþ
êàðüåðó â îòëè÷íîé êîìïàíèè.

Â 1977 ã. ÿ ñîçäàë ñâîþ ïåðâóþ êîìïàíèþ. Áîãàòûé îòåö õîðîøî
íàòàñêàë Ìàéêà è ìåíÿ, êàê óïðàâëÿòüñÿ ñ êîìïàíèåé è òåïåðü îñòà-
âàëîñü ñôîðìèðîâàòü êîìïàíèþ è íà÷àòü áèçíåñ, ÷òî è áûëî ñäåëà-
íî. Ìîåé ïåðâîé ïðîäóêöèåé ñòàëè áóìàæíèêè èç íåéëîíà, êîòîðûå
äåëàëèñü íà Äàëüíåì Âîñòîêå è äîñòàâëÿëèñü íà ñêëàä â Íüþ-Éîðêå,
÷òî íàõîäèëñÿ íåäàëåêî îò øêîëû, â êîòîðóþ, ÿ õîäèë. Ìîå ôîðìàëüíîå
îáðàçîâàíèå áûëî çàâåðøåíî, è ïðèøëî âðåìÿ èñïûòàòü ñâîè
âîçìîæíîñòè. Åñëè áû ìåíÿ æäàëà íåóäà÷à, òî ÿ áû ðàçîðèëñÿ. Áî-
ãàòûé îòåö ñ÷èòàë, ÷òî ëó÷øå âñåãî ðàçîðÿòüñÿ äî 30-òè ëåò. “Åùå
åñòü âðåìÿ âñå ïîïðàâèòü”, - ãîâîðèë îí. Íàêàíóíå ìîåãî 30-ãî äíÿ
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Ñåãîäíÿ ÿ ïðîäîëæàþ çàíèìàòüñÿ ìåæäóíàðîäíûì áèçíåñîì. ß
äåëàþ òî, ÷òî ñîâåòîâàë ìíå áîãàòûé îòåö, - ÿ èùó ñòðàíó, ãäå äåøåâàÿ
ðàáî÷àÿ ñèëà, ãäå íàìå÷àåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ñåãîäíÿ ìîÿ
èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ âêëàäûâàåò äåíüãè â Þæíîé Àìåðèêå,
Àçèè, Íîðâåãèè è Ðîññèè.

Åñòü òàêàÿ èçáèòàÿ ôðàçà, ãîâîðÿùàÿ, ÷òî àíãëèéñêîå ñëîâî
“JOB” ìîæíî, âçÿâ êàæäóþ áóêâó ñëîâà çà íà÷àëî íîâîãî ñëîâà
ðàñøèôðîâàòü êàê “Òîëüêî ÷òî ðàçîðèâøèéñÿ - Just Over Broke”. Ê
ñîæàëåíèþ, ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ýòî çàòðàãèâàåò ìèëëèîíû ëþäåé.
Òàê êàê øêîëà ñ÷èòàåò, ÷òî òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê “ôèíàíñîâàÿ ìóä-
ðîñòü” íå ñóùåñòâóåò, áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ æèâóò íà ñâîþ çàðï-
ëàòó. Îíè ðàáîòàþò è îïëà÷èâàþò ñ÷åòà.

Ñóùåñòâóåò óæàñíàÿ òåîðèÿ, ãëàñÿùàÿ, ÷òî ðàáîòíèêè äîñòàòî÷íî
óñåðäíî ðàáîòàþò, ÷òîáû íå áûòü óâîëåííûìè, à âëàäåëüöû ëèøü
ïëàòÿò äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ðàáîòíèêè íå óâîëèëèñü. Åñëè âû
ïîñìîòðèòå, ñêîëüêî ïëàòÿò ëþäÿì â áîëüøèíñòâå êîìïàíèé, òî óáå-
äèòåñü, ÷òî ïðèâåäåííîå óòâåðæäåíèå íå ëèøåíî ñìûñëà.

Âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ íè ê ÷åìó íå
ñòðåìèòñÿ. Îíè äåëàþò òîëüêî òî, ÷òî èõ íàó÷èëè äåëàòü - ãîíÿòüñÿ çà
íàäåæíîé ðàáîòîé. Áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ òðóäèòñÿ çà çàðïëàòó,
ôîêóñèðóåòñÿ íà òîì, ÷òîáû ïîáûñòðåå èçâëå÷ü êàêóþ-òî âûãîäó äëÿ
ñåáÿ, íî, â êîíöå êîíöîâ, ýòî äëÿ íèõ îáîðà÷èâàåòñÿ êàòàñòðîôîé.

ß æå ðåêîìåíäóþ ìîëîäûì ëþäÿì èñêàòü òó ðàáîòó, íà êîòîðîé
îíè ÷åìó-òî íàó÷àòñÿ, à íå òó, ãäå îíè ñòàíóò ëèøü ïîëó÷àòü çàðïëàòó.
Ïðåæäå ÷åì âûáðàòü êàêóþ-òî ïðîôåññèþ è óãîäèòü â êàïêàí
“êðûñèíûõ áåãîâ”, ïðèîáðåòèòå íàâûêè, çíàíèÿ, êîòîðûå ïîìîãóò âàì
íå ñâåñòè âñþ ñâîþ æèçíü ê áîðüáå çà âûæèâàíèå.

Äàæå îäíàæäû íà ïðîòÿæåíèè æèçíè, óãîäèâ â âå÷íûé ïðîöåññ
îïëàòû ñ÷åòîâ, ëþäè óïîäîáëÿþòñÿ òåì ìàëåíüêèì õîìÿêàì, ì÷à-
ùèìñÿ âî âðàùàþùèõñÿ, ïîäîáíûõ êîëåñó ìåõàíèçìàõ. ×åì áûñòðåå
ìåëüêàþò ìàëåíüêèå ïóøèñòûå ëàïêè, òåì áûñòðåå âðàùàåòñÿ êðóãëûé
ìåõàíèçì, ïðèõîäèò íîâûé äåíü, íî õîìÿêè âñå òàì æå, ãäå è áûëè:
îòëè÷íàÿ ðàáîòà.

Â êèíîôèëüìå “Äæåððè Ìàãâàéåð”, ãäå â ãëàâíîé ðîëè ñíÿëñÿ
Òîì Êðóç, åñòü ìíîãî îòëè÷íûõ âûðàæåíèé. Âåðîÿòíî, ñàìîå çàïî-
ìèíàþùååñÿ èç íèõ: “Ïîêàæèòå ìíå äåíüãè”. Åñòü è åùå îäíî âûðà-
æåíèå, ôðàçà, êîòîðîé íå îòêàæåøü â ïðàâäèâîñòè. Îíà çâó÷èò â ñöå-
íå, ãäå Òîì Êðóç óõîäèò ñ ôèðìû. Åãî òîëüêî ÷òî óâîëèëè, è îí îáðà-
ùàåòñÿ ê ñòîëïèâøèìñÿ ñîòðóäíèêàì: “Êòî õî÷åò óéòè ñî ìíîé?”
Âîêðóã ìåðòâàÿ òèøèíà. È òîëüêî îäíà æåíùèíà ïðîèçíîñèò ôðàçó:

“ß áû óøëà ñ òîáîé, íî ìåíÿ äîëæíû ïîâûñèòü ÷åðåç 3 ìåñÿöà”.
Ýòà ôðàçà, âåðîÿòíî, íàèáîëåå ïðàâäèâàÿ âî âñåì ôèëüìå. Ýòà

ôðàçà îäíà èç òåõ, êîòîðûìè ëþäè îïðàâäûâàþò ñåáÿ, ïðîäîëæàÿ
ðàáîòàòü, ÷òîáû ïëàòèòü ïî ñ÷åòàì. ß çíàþ, ñ êàêèì íåòåðïåíèåì
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ìîé îáðàçîâàííûé îòåö êàæäûé ãîä îæèäàë ïîâûøåíèÿ æàëîâàíèÿ,
íî ãîäû øëè, ïðèíîñÿ îòöó íå äåíüãè, à ðàçî÷àðîâàíèÿ. Îòåö ó÷èëñÿ,
÷òîáû ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ è ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå æàëî-
âàíüÿ, íî ñíîâà íå ïîëó÷àë íè÷åãî, êðîìå ðàçî÷àðîâàíèÿ.

ß ÷àñòî ñïðàøèâàþ ëþäåé: “Êóäà çàâåäåò âàñ âàøà ïîâñåäíåâ-
íàÿ ðàáîòà?” Ìíå ëþáîïûòíî, ïðåäïîëàãàþò ëè ëþäè, êàêèì áóäåò
ðåçóëüòàò èõ óñåðäíîãî òðóäà, èëè ðîëü õîìÿêà - èõ ïîòîëîê. ×òî æäåò
ëþäåé â áóäóùåì?

Ñèðèë Áðèêôèëä - áûâøèé èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð “Àìåðè-
êàíñêîé àññîöèàöèè ïåíñèîíåðîâ” ñîîáùàåò, ÷òî “ïðèâàòíûå ïåíñèè
íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè õàîñà”. Ïðåæäå âñåãî, 50 % ðàáî÷åé ñèëû
ñåãîäíÿ íå èìåþò ïåíñèè. Îäíî ýòî äîëæíî âûçûâàòü áîëüøóþ
îáåñïîêîåííîñòü. Îò 75 äî 80 % èç äðóãèõ 50 % èìåþò íåçíà÷èòåëüíûå
ïåíñèè, ðàâíûå 55 $, 150 $ èëè 300 $ â ìåñÿö.

Â ñâîåé êíèãå “Ìèô î âûõîäå íà ïåíñèþ” Êðåéã Ñ. Êàðïåë ïè-
øåò: “ß ïîáûâàë â ãëàâíîì óïðàâëåíèè êðóïíîé êîíñàëòèíãîâîé ôèð-
ìû, çàíèìàþùåéñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïåíñèÿìè, è âñòðåòèëñÿ ñ óï-
ðàâëÿþùèì äèðåêòîðîì, êîòîðûé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â ðàñ÷åòàõ ñî-
ëèäíûõ ïåíñèé äëÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Ïîñò óïðàâëÿþùåãî äè-
ðåêòîðà çàíèìàëà æåíùèíà, è ÿ ñïðîñèë åå, ÷òî ñëåäóåò îæèäàòü
ïðîñòûì ñìåðòíûì, íå èìåþùèì îôèñîâ, â ïëàíå ïåíñèîííîãî äîõî-
äà, è îíà îòâåòèëà ñ óâåðåííîé óëûáêîé: “Ñåðåáðÿíóþ Ïóëþ”.

“×òî çíà÷èò “Ñåðåáðÿíóþ ïóëþ?” - ñïðîñèë ÿ. Æåíùèíà îòâåòè-
ëà: “Åñëè ëþäè îáíàðóæàò, ñòàâ ñòàðûìè, ÷òî èì íå íà ÷òî æèòü, îíè
âñåãäà ìîãóò âûïóñòèòü ñåáå ìîçãè”.

Â ñâîåé êíèãå Êàðïåë îáúÿñíÿåò ðàçíèöó ìåæäó ñòàðûìè è
íîâûìè, áîëåå ñìåëûìè ïðîåêòàìè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Êàðïåë
ðèñóåò íåóòåøèòåëüíóþ êàðòèíó äëÿ áîëüøèíñòâà ðàáîòàþùèõ ñå-
ãîäíÿ ëþäåé. È ýòî ëèøü òî, ÷òî êàñàåòñÿ âûõîäà íà ïåíñèþ. Êîãäà
æå ê ýòîé íåóòåøèòåëüíîé êàðòèíå äîáàâëÿþòñÿ âûïëàòû çà ìåäè-
öèíñêîå îáñëóæèâàíèå è äîëãîñðî÷íûé óõîä çà áîëüíûìè, ïðåñòàðå-
ëûìè ëþäüìè â ÷àñòíûõ áîëüíèöàõ, òî êàðòèíà ïðîèñõîäÿùåãî ïðî-
ñòî ïóãàåò. Â ñâîåé êíèãå, âûøåäøåé â 1995 ã., Êàðïåë îòìå÷àåò, ÷òî
ïëàòà â ÷àñòíîé ëå÷åáíèöå äîõîäèò îò 30000 $äî 125000 $ â ãîä. Îí
îòïðàâèëñÿ â îïðÿòíóþ, áåç âñÿêèõ èçëèøåñòâ, ÷àñòíóþ ëå÷åáíèöó â
ñâîåì ðàéîíå è íàøåë òàì öåíó çà óõîä ðàâíóþ 88000 $, ýòî â 1995 ã.

Óæå ìíîãî áîëüíèö â ñòðàíàõ ñ îáîáùåñòâëåííîé ìåäèöèíîé
èìåþò ïîòðåáíîñòü ïðèíèìàòü æåñòêèå ðåøåíèÿ, òàêèå êàê: “Êòî áóäåò
æèòü, à êòî óìðåò?”. Òàêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ, èñêëþ÷èòåëüíî â
çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñêîëüêî äåíåã èìåþò ïàöèåíòû è íàñêîëüêî îíè
ñòàðû. Åñëè ïàöèåíò ñòàð, òî ÷àñòî ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü èç êîðûñòíûõ
ñîîáðàæåíèé îêàçûâàåòñÿ êîìó-òî ïîìîëîæå. Ñòàðûé áåäíûé ïàöèåíò
îòòåñíÿåòñÿ â õâîñò î÷åðåäè. Áîãàòûé æå ÷åëîâåê ìîæåò ïîçâîëèòü
ñåáå è îáðàçîâàíèå ïîëó÷èòü ïîëó÷øå, è æèçíü ñåáå ñîõðàíèòü,
áëàãîäàðÿ äåíüãàì, â òî âðåìÿ êàê òå, êòî èìååò ìàëî ñðåäñòâ, óìðóò.
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      113Âîò ìíå è ëþáîïûòíî, çàãëÿäûâàþò ëè ðàáîòíèêè â áóäóùåå,

èëè èõ âçãëÿä óïèðàåòñÿ â ñêóäíûé äåíåæíûé ÷åê? Ñïðàøèâàþò ëè
îíè ñåáÿ - êóäà èäóò?

Êîãäà ÿ ãîâîðþ ñî âçðîñëûìè, êîòîðûå æåëàþò çàðàáàòûâàòü
ïîáîëüøå äåíåã, ÿ âñåãäà ðåêîìåíäóþ îäíó è òó æå âåùü. ß ïðåäëàãàþ
èì âçãëÿíóòü íà ñâîþ æèçíü ïî âñåé åå ïðîòÿæåííîñòè, ÷òî åñòü
ñåé÷àñ, ÷òî áóäåò ïîòîì. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîñòî ðàáîòàòü çà äåíüãè,
ðàäè äåíåã, èñêàòü íàäåæíóþ ðàáîòó, ÷òî âàæíî â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè, ÿ ïðåäëàãàþ ëþäÿì âçÿòüñÿ çà âòîðóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ äàñò
èì âòîðóþ êâàëèôèêàöèþ, íîâûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò. ×àñòî ÿ
ðåêîìåíäóþ ïðèñîåäèíèòüñÿ ê êîìïàíèè, çàíèìàþùåéñÿ ñåòåâûì
ìàðêåòèíãîì, èëè ìíîãîóðîâíåâûì ìàðêåòèíãîì, åñëè ëþäè õîòÿò
íàó÷èòüñÿ ïðîäàâàòü. Íåêîòîðûå èç ýòèõ êîìïàíèé èìåþò îòëè÷íûå
îáó÷àþùèå ïðîãðàììû, ïîìîãàþùèå ëþäÿì ïðåîäîëåòü ñâîé ñòðàõ,
íåóäà÷ó, îòêàç. Ñòðàõ, íåóäà÷à, îòêàç - ãëàâíûå ïðè÷èíû òîãî, ÷òî ëþäè
áûâàþò íåóñïåøíûìè. Îáðàçîâàíèå ÿ ñ÷èòàþ áîëåå öåííûì, ÷åì
äåíüãè, â êîíå÷íîì ñ÷åòå.

Êîãäà ÿ ïðåäëàãàþ ëþäÿì çàíÿòüñÿ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì, òî
÷àñòî ñëûøó â îòâåò: “Î, ýòà ðàáîòà ÷åðåñ÷óð ñóåòëèâà” èëè “ß õî÷ó
äåëàòü òîëüêî òî, ÷òî ìíå èíòåðåñíî”. Óñëûøàâ ïåðâîå óòâåðæäåíèå
î ÷ðåçìåðíîé ñóåòëèâîñòè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ÿ ñïðàøèâàþ ëþäåé:
“Çíà÷èò, âû ëó÷øå âñþ ñâîþ æèçíü áóäåòå âêàëûâàòü, îòäàâàÿ 50 %
çàðàáîòàííîãî ïðàâèòåëüñòâó?” Óñëûøàâ äðóãóþ ñåíòåíöèþ î
æåëàíèè ëþäåé äåëàòü òîëüêî òî, ÷òî èì èíòåðåñíî, ÿ ãîâîðþ: “ß íå
èñïûòûâàþ áîëüøîãî óäîâîëüñòâèÿ îò õîæäåíèÿ â ãèìíàñòè÷åñêèé
çàë (ìíå ýòî íå î÷åíü èíòåðåñíî), íî ÿ õîæó òóäà, â çàë, ïîòîìó ÷òî
õî÷ó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëó÷øå è ïðîæèòü äîëüøå”.

Ê ñîæàëåíèþ, åñòü äîëÿ ïðàâäû â ñòàðîì óòâåðæäåíèè. “Íåëüçÿ
îáó÷èòü ñòàðóþ ñîáàêó íîâûì òðþêàì”. ×òîáû ÷åëîâåê èçìåíèëñÿ,
îí äîëæåí õîòåòü ýòîãî.

Äëÿ òåõ èç âàñ, êòî çàíèìàåò âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ, êîãäà
ðå÷ü çàõîäèò îá èäåå ðàáîòàòü, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ÷åìó-òî íîâîìó, ÿ
ñêàæó ñëåäóþùåå. Æèçíü âî ìíîãîì íàïîìèíàåò õîæäåíèå â ãèìíà-
ñòè÷åñêèé çàë. Ñàìîå òðóäíîå - ïðèíÿòü ðåøåíèå ïîéòè òóäà. Ðåøå-
íèå õîäèòü â ãèìíàñòè÷åñêèé çàë ïðèíÿòî, è âû âòÿãèâàåòåñü. ß äîë-
ãî áîÿëñÿ õîäèòü â ãèìíàñòè÷åñêèé çàë, íà îäèí ðàç ïîáûâàâ òàì,
ïðîäåëàâ óïðàæíåíèÿ è ïîëó÷èâ óäîâîëüñòâèå, ÿ ñòàë ïîñåùàòü çàë
ðåãóëÿðíî. Òåïåðü, êàæäûé ðàç, çàêîí÷èâ çàíèìàòüñÿ íà ñíàðÿäàõ, ÿ
òîëüêî ðàäóþñü, ÷òî óãîâîðèë ñåáÿ õîäèòü.

Åñëè âû íå ñòðåìèòåñü ðàáîòàòü, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ÷åìó-òî íî-
âîìó, à ãîðèòå æåëàíèåì ñòàòü êëàññíûì ñïåöèàëèñòîì â ñâîåé ïðî-
ôåññèè, óáåäèòåñü â òîì, ÷òî â êîìïàíèè, ãäå âû ðàáîòàåòå, åñòü
ïðîôñîþç. Ïðîôñîþçû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òîãî, ÷òîáû çàùèùàòü
ñïåöèàëèñòîâ. Ìîé îáðàçîâàííûé îòåö, ïîñëå òîãî, êàê ïîòåðÿë áëà-
ãîñêëîííîñòü ãóáåðíàòîðà, ñòàë ðóêîâîäèòåëåì ïðîôñîþçà ó÷èòåëåé
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íà Ãàâàéÿõ. Îí ðàññêàçûâàë, ÷òî íèêîãäà íå çàíèìàëñÿ áîëåå òÿæåëîé
ðàáîòîé, ÷åì ýòî. Ìîé áîãàòûé îòåö, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñþ æèçíü
äåëàë âñå, ÷òî áûëî â åãî ñèëàõ, ÷òîáû â åãî êîìïàíèÿõ ïðîôñîþçîâ
íå áûëî. Åìó ýòî óäàëîñü. Ïðîôñîþçû ó íåãî òàê è íå ïîÿâèëèñü.

Ëè÷íî ÿ â ýòîì âîïðîñå íå âñòàþ íè íà ÷üþ ñòîðîíó. Îïðåäå-
ëåííàÿ ïîòðåáíîñòü â ïðîôñîþçàõ åñòü. Åñëè âû äåëàåòå òî, ÷òî
ðåêîìåíäóåò øêîëà, ñòàíîâèòåñü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöè-
àëèñòîì, à çàòåì èùèòå ïðîôñîþçíóþ çàùèòó. Òàê, åñëè áû ÿ íå
ðàññòàëñÿ ñî ñâîåé ïèëîòñêîé êàðüåðîé, ÿ áû íàøåë êîìïàíèþ, ãäå
áûë áû ñèëüíûé ïðîôñîþç ïèëîòîâ. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ìîÿ æèçíü
áûëà áû ïîñâÿùåíà îáó÷åíèþ óìåíèþ, êîòîðîå áûëî áû öåííûì ëèøü
â îäíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Åñëè áû ìåíÿ âûñòàâèëè èç ýòîé ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè, ìîå óìåíèå íå ïðåäñòàâëÿëîñü áû öåííûì äëÿ äðóãîé
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Óâîëåííûé ñòàðøèé ïèëîò, íàëåòàâøèé 10000
÷àñîâ â òÿæåëîé òðàíñïîðòíîé àâèàöèè, çàðàáàòûâàþùèé 150000 $ â
ãîä, èìåë áû òðóäíûå âðåìåíà, èùà ýêâèâàëåíòíóþ
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó â,  äîïóñòèì, øêîëüíîì ïðåïîäàâàíèè.
Çíàíèÿ, ïðèîáðåòåííûå â îäíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, íå òðåáóþòñÿ â
êàêîé-òî äðóãîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Çíàíèÿ, çà êîòîðûå ïèëîòàì
ïëàòÿò â àâèàöèè, â òîé æå øêîëüíîé ñèñòåìå íå î÷åíü âàæíû.

Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è âðà÷åé ñåãîäíÿ. Ñî âñåìè ýòèìè ïåðå-
ìåíàìè â ìåäèöèíå, ìíîãî ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ âûíóæäåíû
îáðàùàòüñÿ â Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Øêîëüíûì ó÷èòåëÿì
îïðåäåëåííî íåîáõîäèìî áûòü ÷ëåíàìè ïðîôñîþçà ó÷èòåëåé. Ñåãîäíÿ
â Àìåðèêå ó÷èòåëüñêèé ïðîôñîþç - ñàìûé êðóïíûé è ñàìûé áîãàòûé
ïðîôñîþç èç âñåõ îñòàëüíûõ. Íàöèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ îáðàçîâàíèÿ
èìååò îãðîìíîå ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå. Ó÷èòåëÿ íóæäàþòñÿ â çàùèòå
ñâîåãî ïðîôñîþçà, òàê êàê èõ çíàíèÿ ïðèìåíèìû ëèøü â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è íå ÿâëÿþòñÿ ñòîëü öåííûìè â äðóãîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè. Èòàê, ñïåöèàëèñòû íóæäàþòñÿ â ïðîôñîþçàõ.

Êîãäà ÿ ñïðàøèâàþ òåõ, êîãî îáó÷àþ: “Êòî èç âàñ ìîæåò ïðèãî-
òîâèòü ãàìáóðãåð ëó÷øå, ÷åì ÌàêÄîíàëüäñ?” - ïî÷òè âñå ñòóäåíòû
ïîäíèìàþò ñâîè ðóêè. À çàòåì ÿ èõ ñïðàøèâàþ: “Òàê åñëè áîëüøèí-
ñòâî èç âàñ ìîæåò ïðèãîòîâèòü ãàìáóðãåð ëó÷øå, ÷åãî æ òîãäà
ÌàêÄîíàëüäñ çàðàáàòûâàåò áîëüøå äåíåã, ÷åì âû?”

Îòâåò î÷åâèäåí: ÌàêÄîíàëüäñ ïðåâîñõîäåí â ñèñòåìå áèçíåñà.
Ïðè÷èíà, ïî÷åìó òàê ìíîãî òàëàíòëèâûõ ëþäåé áåäíû â òîì, ÷òî îíè
àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ïðèãîòîâëåíèè ëó÷øåãî ãàìáóðãåðà è ïî÷òè
íè÷åãî íå çíàþò î ÑÈÑÒÅÌÀÕ áèçíåñà.

Îäèí ìîè äðóã íà Ãàâàéÿõ - èçâåñòíûé õóäîæíèê. Çàðàáàòûâàåò
î÷åíü ïðèëè÷íî. Îäíàæäû ïîâåðåííûé åãî ìàòåðè ïîçâîíèë åìó, ÷òî-
áû ñîîáùèòü, ÷òî îíà îñòàâèëà åìó ïî çàâåùàíèþ 35000 $. Ýòî òî,
÷òî îñòàëîñü îò åå èìóùåñòâà, ïîñëå òîãî êàê ïîâåðåííûé è ïðàâè-
òåëüñòâî çàáðàëè ñâîþ äîëþ. Ìîé äðóã óâèäåë âîçìîæíîñòü äàòü
òîë÷îê ñâîåìó áèçíåñó, âîñïîëüçîâàâøèñü ÷àñòüþ ýòèõ äåíåã äëÿ
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íèöó, ðåêëàìà ïîÿâèëàñü â äîðîãîì æóðíàëå, ïðåäíàçíà÷åííîì äëÿ
î÷åíü áîãàòûõ ëþäåé. Ðåêëàìà ïîÿâëÿëàñü â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ.
Ðåêëàìà íè÷åãî íå äàëà, à íàñëåäñòâî ïðîïàëî. Òåïåðü ìîé äðóã õî÷åò
ðàçáèðàòüñÿ ñ æóðíàëîì â ñóäåáíîì ïîðÿäêå çà ñðûâ åãî ðåêëàìíîé
êàìïàíèè.

Ýòî îáðàçåö òèïè÷íîé ñèòóàöèè, â êîòîðóþ ïîïàäàåò ÷åëîâåê,
óìåþùèé ïðèãîòîâèòü ïðåêðàñíûé ãàìáóðãåð, íî ìàëî çíàþùèé î
áèçíåñå. Êîãäà ÿ ñïðîñèë õóäîæíèêà, êàêîé æå óðîê îí âûíåñ èç ïðî-
èñøåäøåãî, îí ïðîèçíåñ åäèíñòâåííóþ ôðàçó: “Òîðãîâöû ðåêëàìîé -
ìîøåííèêè”. ß åùå çàäàë åìó âîïðîñ, íå õîòåë áû îí ïðîéòè êóðñû
îáó÷åíèÿ, íàó÷èòüñÿ ñáûòó áåç ïîñðåäíèêîâ, íà ÷òî îí îòâåòèë: “Ó
ìåíÿ íåò âðåìåíè, è ÿ íå æåëàþ âûêèäûâàòü äåíüãè íà âåòåð”.

Â ìèðå ìíîãî òàëàíòëèâûõ áåäíûõ ëþäåé. Î÷åíü ÷àñòî ëþäè
áåäíû è ñðàæàþòñÿ çà âûæèâàíèå, è çàðàáàòûâàþò ìåíüøå, ÷åì ìîãëè
áû, íå èç-çà òîãî, ÷òî îíè çíàþò, à èç-çà òîãî, ÷åãî íå çíàþò. Îíè
çàöèêëåíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñâîèõ íàâûêîâ â ñòðÿïíå ëó÷øåãî
ãàìáóðãåðà è íå äóìàþò, êàê ïðîäàòü è äîñòàâèòü òîò æå ãàìáóðãåð.
Ìîæåò áûòü, ÌàêÄîíàëüäñ è íå äåëàåò ñàìûé ëó÷øèé ãàìáóðãåð,
çàòî çäåñü ëó÷øå âñåãî îáñòîèò äåëî ñ ïðîäàæåé è äîñòàâêîé íàèáîëåå
õîäîâîãî ñðåäíåãî áóðãåðà.

Áåäíûé îòåö õîòåë, ÷òîáû ÿ ïîëó÷èë êàêóþ-òî ñïåöèàëüíîñòü,
ïîëàãàÿ, ÷òî òàê ÿ ñìîãó çàðàáàòûâàòü áîëüøå. Äàæå ïîñëå òîãî, êàê
ãóáåðíàòîð Ãàâàéåâ ñêàçàë åìó, ÷òî îí áîëåå íå ðàáîòàåò â ãîñó-
äàðñòâåííîì ïðàâèòåëüñòâå, ìîé îáðàçîâàííûé îòåö ïðîäîëæàë óáåæ-
äàòü ìåíÿ ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ. Îáðàçîâàííûé îòåö, âîçãëàâèâ çàòåì
ïðîôñîþç ó÷èòåëåé, ïðîâîäèë êàìïàíèþ ïî çàùèòå èíòåðåñîâ, ëüãîò
ýòèõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ è âûñîêîîáðàçîâàííûõ
ïðîôåññèîíàëîâ. Ìû ÷àñòî ñïîðèëè, íî ÿ çíàþ, ÷òî îí íèêîãäà íå
ñîãëàøàëñÿ, ÷òî èìåííî ÷ðåçìåðíàÿ ïðèâÿçàííîñòü ê ñïåöèàëèçàöèè,
ïðîôåññèè è âûçâàëà ïîòðåáíîñòü â ïðîôñîþçíîé çàùèòå. Îí íèêîã-
äà íå ïîíèìàë, ÷òî ÷åì áîëüøå òû ñïåöèàëèçèðóåøüñÿ, òåì áîëüøå
ïîïàäàåøü â çàâèñèìîñòü îò ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè.

Áîãàòûé îòåö ñîâåòîâàë íàì ñ Ìàéêîì ãîòîâèòü ñåáÿ ê áóäóùå-
ìó. Ìíîãèå êîðïîðàöèè äåëàþò òî æå ñàìîå, ãîòîâÿò ñåáÿ ê áóäóùåìó.
Îíè íàõîäÿò ìîëîäîãî, ïîäàþùåãî íàäåæäû ñòóäåíòà â øêîëå áèçíåñà
è íà÷èíàþò ãîòîâèòü åãî ê òîìó, ÷òîáû îí êîãäà-íèáóäü ïðèíÿë íà
ñåáÿ ðóêîâîäñòâî áèçíåñîì. È ýòè îäàðåííûå ìîëîäûå ðàáîòíèêè íå
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ â îäíîé îòðàñëè çíàíèé, îíè ïåðåìåùàþòñÿ èç
îäíîãî îòäåëà â äðóãîé, ÷òîáû èçó÷èòü âñå àñïåêòû ñèñòåìû áèçíåñà.
Áîãàòûå ÷àñòî íàòàñêèâàþò ñâîèõ äåòåé èëè äåòåé äðóãèõ ëþäåé äëÿ
áóäóùåãî ðóêîâîäñòâà áèçíåñîì. Áëàãîäàðÿ ñèñòåìå íàòàñêèâàíèÿ, äåòè
áîãàòûõ ëþäåé ïîëó÷àþò ìàêñèìàëüíîå çíàíèå äåëîâûõ îïåðàöèé è
óçíàþò, êàê âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì ðàçëè÷íûå îòäåëû
êîðïîðàöèè.
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Äëÿ ïîêîëåíèÿ II-îé Ìèðîâîé âîéíû ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïðûãàòü èç
êîìïàíèè â êîìïàíèþ - ïëîõî. Ñåãîäíÿ ýòî ñ÷èòàåòñÿ îáû÷íûì äåëîì.
À óæ êîëè ëþäè áóäóò ïåðåõîäèòü èç îäíîé êîìïàíèè â äðóãóþ îõîòíåå,
÷åì èñêàòü áîëåå ãëóáîêóþ ñïåöèàëèçàöèþ, ïî÷åìó áû íå ïîèñêàòü,
÷åìó ìîæíî áûëî áû íàó÷èòüñÿ, äà îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå ýòîìó
ïðîöåññó ïîçíàíèÿ, à íå ïîèñêó áîëüøèõ çàðàáîòêîâ. Ïîíà÷àëó ýòîò
ïðîöåññ ïîçíàíèÿ ìîæåò è íå ñîñëóæèòü âàì õîðîøóþ ñëóæáó. Íî â
êîíå÷íîì ñ÷åòå îáåðíåòñÿ äëÿ âàñ áîëüøèìè äèâèäåíäàìè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íóæíû êðåïêèå íàâûêè â òàêèõ ñôåðàõ
óïðàâëåíèÿ, êàê:

1. Óïðàâëåíèå äåíåæíûì ïîòîêîì, ò.å. äâèæåíèåì äåíåæíîé
íàëè÷íîñòè.

2. Óïðàâëåíèå ñèñòåìàìè (âêëþ÷àÿ ñàìîãî ñåáÿ è âðåìÿ ñ ñå-
ìüåé).

3. Óïðàâëåíèå ëþäüìè.
×ðåçâû÷àéíî âàæíû ãëóáîêèå çíàíèÿ â âîïðîñàõ òîðãîâëè è ìàð-

êåòèíãà. Óìåíèå ïðîäàâàòü, à ñëåäîâàòåëüíî, âñòóïàòü â êîíòàêò ñ
äðóãèì ÷åëîâå÷åñêèì ñóùåñòâîì, óìåíèå áûòü ïîêóïàòåëåì, ðàáîò-
íèêîì, áîññîì, ñóïðóãîì èëè ñóïðóãîé - âñå ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ïåð-
ñîíàëüíîãî óñïåõà.

Òàêèå íàâûêè êîììóíèêàöèè, êàê: ïèñüìî, ðèòîðèêà, âåäåíèå
ïåðåãîâîðîâ èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà. Íàäî
ðàáîòàòü è ðàáîòàòü íàä ñîáîé ïîñòîÿííî, ïîñåùàòü êóðñû îáó÷åíèÿ,
ïîêóïàòü îáðàçîâàòåëüíûå êàññåòû äëÿ ðàñøèðåíèÿ çíàíèé.

Êàê ÿ óæå îòìå÷àë, ÷åì óñåðäíåå ðàáîòàë ìîé îáðàçîâàííûé îòåö,
òåì êîìïåòåíòíåå îí ñòàíîâèëñÿ. À ÷åì áîëüøå îí ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ,
òåì â áîëåå ãëóáîêóþ ëîâóøêó çàãîíÿë ñåáÿ. Õîòÿ åãî çàðïëàòà øëà
ââåðõ, åãî âîçìîæíîñòè èíîãî âûáîðà â æèçíè óìåíüøàëèñü. Ïîñëå
òîãî, êàê îí ïîòåðÿë ðàáîòó â ïðàâèòåëüñòâå, îí óçíàë, ñêîëü áûë
óÿçâèì â äåéñòâèòåëüíîñòè â ïëàíå ïðîôåññèè. À ÷òî ïðîèñõîäèò ñ
ïðîôåññèîíàëüíûìè ñïîðòñìåíàìè, ïîëó÷èâøèìè òðàâìó, ñ òåìè
ïðîôè, ÷åé âîçðàñò íå âïèñûâàåòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðò? Èì
óæå íèêòî íå õî÷åò ïëàòèòü áîëüøèå äåíüãè, êóäà îíè ìîãóò ïîéòè ñî
ñâîèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ñïîðòèâíûìè íàâûêàìè? Ìîé îòåö
ïîòîìó è òåñíî ñîòðóäíè÷àë ñ ïðîôñîþçîì, ÷òî îñîçíàâàë, êàê ïîëåçíû
ìîãóò áûòü äëÿ íåãî ïðîôñîþçû.

Áîãàòûé îòåö ïîäòàëêèâàë íàñ ñ Ìàéêîì ê òîìó, ÷òîáû ìû
ïîíåìíîãó çíàëè áû îáî âñåì. Îí ïîäòàëêèâàë íàñ ê òîìó, ÷òîáû ìû
ðàáîòàëè ñ ëþäüìè, áîëåå ñîîáðàçèòåëüíûìè, ÷åì ìû ñàìè, ïîä-
òàëêèâàë íàñ ê òîìó, ÷òîáû ìû óìåëè ïîäîáðàòü íàñòîÿùóþ êîìàíäó
èç òàêèõ óìíûõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü, êàê îäíî öåëîå. Ñåãîäíÿ
ýòî íàçâàëè áû ñèìáèîçîì ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñåãîäíÿ ÿ âñòðå÷àþ áûâøèõ ïåäàãîãîâ, çàðàáàòûâàþùèõ ñîòíè
òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ãîä. Îíè çàðàáàòûâàþò òàê ìíîãî ïîòîìó, ÷òî èìåþò
ãëóáîêèå çíàíèÿ íå òîëüêî â ñâîåé ïðîôåññèè, íî è ãëóáîêèå çíàíèÿ â
äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Îíè ìîãóò îáó÷àòü ñ òàêèì æå óñïåõîì,
êàê è ïðîäàâàòü èëè íàõîäèòü ðûíîê ñáûòà. Óìåíèå ïðîäàâàòü è
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äîñòèæåíèÿ óñïåõà â æèçíè. Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé ýòè óìåíèÿ
ñëîæíû è òðóäíû èç-çà èõ ñòðàõà ïîëó÷èòü îòêàç. Íî åñëè âû
äîáèâàåòåñü õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ â âîïðîñàõ îáùåíèÿ ñ ëþäüìè,
óìååòå âåñòè ïåðåãîâîðû, ñïðàâëÿåòåñü ñî ñòðàõîì ïîëó÷åíèÿ îòêàçà,
âû çäîðîâî îáëåã÷àåòå ñâîþ æèçíü. Òî, ÷òî ÿ ñîâåòîâàë êîãäà-òî
æåíùèíå-ðåïîðòåðó, õîòåâøåé ñòàòü àâòîðîì áåñòñåëëåðîâ, ÿ è ñåãîäíÿ
ñîâåòóþ âñåì. Îäíà ãëóáîêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ èìååò êàê ñâîè ñèëüíûå
ñòîðîíû, òàê è ñâîè ñëàáûå ñòîðîíû, Ó ìåíÿ åñòü äðóçüÿ, êîòîðûõ ÿ
ñ÷èòàþ ãåíèÿìè, íî îíè íå ìîãóò ýôôåêòèâíî îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè
ëþäüìè, è, êàê ðåçóëüòàò, èõ çàðàáîòêè - ìèçåðíûå. ß ñîâåòóþ èì
õîòÿ áû ãîä ïîó÷èòüñÿ òîðãîâîìó äåëó. Äàæå åñëè îíè íè÷åãî íå
çàðàáîòàþò, îíè ïðèîáðåòóò áåñöåííûé îïûò îáùåíèÿ ñ ëþäüìè.
Ñëåäóåò âñåì íàì áûòü õîðîøèìè ó÷åíèêàìè, ïðîäàâöàìè è çíàòîêàìè
ðûíêà, áûòü õîðîøèìè ó÷èòåëÿìè, â ñìûñëå ïåðåäà÷è çíàíèè äðóãèì.
×òîáû ñòàòü äåéñòâèòåëüíî áîãàòûìè, íàì íóæíî óìåòü è äàâàòü, è
ïîëó÷àòü. Êîãäà èìåþò ìåñòî ôèíàíñîâûå èëè ïðîôåññèîíàëüíûå
òðóäíîñòè, ýòî ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîáåëîâ â âîïðîñàõ îòäà÷è
è ïîëó÷åíèÿ. ß çíàþ ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå áåäíû òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
îíè íå ÿâëÿþòñÿ íè õîðîøèìè ó÷åíèêàìè, íè õîðîøèìè ó÷èòåëÿìè.

Îáà ìîèõ îòöà áûëè ùåäðûìè ëþäüìè. Îáà èìåëè ïðèâû÷êó
îòäàâàòü ñíà÷àëà. Îáó÷åíèå áûëî îäíèì èç ïóòåé èõ îòäà÷è. ×åì
áîëüøå îíè îòäàâàëè, òåì áîëüøå ïîëó÷àëè. Ïðàâäà, áûëà áðîñàþ-
ùàÿñÿ â ãëàçà ðàçíèöà â îòäà÷å äåíåã. Ìîé îòåö ðàçäàâàë çíà÷èòåëü-
íûå ñóììû äåíåã. Îí îòäàâàë äåíüãè ñâîåé öåðêâè, äàâàë íà áëàãî-
òâîðèòåëüíûå íóæäû, äàâàë äåíüãè â ñâîé ôîíä. Îí çíàë, ÷òî äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîëó÷àòü äåíüãè, íàäî áûëî îòäàâàòü äåíüãè. Äà÷à äåíåã
- ñåêðåò áîëüøèíñòâà î÷åíü áîãàòûõ ñåìåé. Âîò ïî÷åìó ñóùåñòâóþò
òàêèå îðãàíèçàöèè êàê Ôîíä Ðîêôåëëåðà è Ôîíä Ôîðäà. Ýòè
îðãàíèçàöèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òîãî, ÷òîáû áðàòü ñâîå áîãàòñòâî è
óâåëè÷èâàòü åãî, òàê æå êàê è îòäàâàòü äåíüãè íàâñåãäà.

Ìîé îáðàçîâàííûé îòåö âñåãäà ãîâîðèë: “Êîãäà ó ìåíÿ ïîÿâëÿ-
þòñÿ äîïîëíèòåëüíûå, ñâåðõ çàðàáîòàííûõ, äåíüãè, ÿ ñòàíó èõ îòäà-
âàòü”. Íî ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî äîïîëíèòåëüíûõ, ñâåðõ çàðàáî-
òàííûõ äåíåã, íèêîãäà íå áûëî. Îòåö óñåðäíî òðóäèëñÿ, ïûòàÿñü îò-
ëîæèòü ïîáîëüøå äåíåã, äåëàÿ ýòî îõîòíåå, íå äóìàÿ î íàèáîëåå âàæ-
íîì çàêîíå äåíåã: “Îòäàé è ïîëó÷èøü”. Îòåö âåðèë â äðóãîé çàêîí:
“Ïîëó÷àé, à çàòåì îòäàâàé”.

Â çàêëþ÷åíèå ñêàæó, ÷òî ÿ âîáðàë â ñåáÿ ÷åðòû è îñîáåííîñòè
îáîèõ îòöîâ. Æèâåò âî ìíå êàïèòàëèñò äî ìîçãà êîñòåé, îáîæàþùèé
èãðó, â êîòîðîé äåíüãè äåëàþò äåíüãè. Æèâåò âî ìíå è ó÷èòåëü, ñîöè-
àëüíî îòâåòñòâåííûé ïåðåä ëþäüìè, ãëóáîêî îçàáî÷åííûé ïîñòîÿííî
ðàñòóùåé ïðîïàñòüþ ìåæäó èìóùèìè è íåèìóùèìè. È ëè÷íî ÿ
ïîëàãàþ, ÷òî èìåííî óñòàðåâøàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, îòâåòñòâåííà çà ýòó ðàñòóùóþ ïðîïàñòü.
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ÍÀ×ÀËÎ

ÃËÀÂÀ VIII

ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈÅ ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈÉ
Åñëè ëþäè îáó÷èëèñü è ñòàëè ôèíàíñîâî ãðàìîòíûìè, îíè âñ¸

åù¸ ìîãóò íàòûêàòüñÿ íà ïðåãðàäû, ñòîÿùèå ïåðåä íèìè, íà ïóòè ê
ñòàíîâëåíèþ ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûìè. Ñóùåñòâóþò 5 ãëàâíûõ ïðè-
÷èí, ïî÷åìó ôèíàíñîâî ãðàìîòíûå ëþäè ìîãóò âñ¸ åù¸ íå ñîçäàòü
áîãàòóþ ãðàôó “àêòèâ”. Ðå÷ü èäåò îá àêòèâàõ, ïðîäóöèðóþùèõ çíà-
÷èòåëüíûå ñóììû äåíåæíîãî ïîòîêà, ò.å. ïðîäóöèðóþùèõ äâèæåíèå
äåíåæíîé íàëè÷íîñòè. Ðå÷ü èä¸ò îá àêòèâàõ, êîòîðûå ìîãëè áû äàòü
ëþäÿì ñâîáîäó æèòü òîé æèçíüþ, î êîòîðîé îíè ìå÷òàëè, âìåñòî òîãî,
÷òîáû âêàëûâàòü äåíü çà äíåì ïî 8 ÷àñîâ òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïëàòèòü ïî ñ÷åòàì. Ýòè 5 ãëàâíûõ ïðè÷èí ñëåäóþùèå:

1. Ñòðàõ.
2. Öèíèçì.
3.Ëåíü.
4. Ïëîõèå ïðèâû÷êè.
5. Âûñîêîìåðèå.
Ïðè÷èíà ¹ 1. Ñòðàõ ïîòåðè äåíåã, êîòîðûé íàäî ïðåîäî-

ëåâàòü. ß íèêîãäà íå âñòðå÷àë ÷åëîâåêà, êîòîðîìó íðàâèëîñü áû òåðÿòü
äåíüãè. Çà âñþ ñâîþ æèçíü ÿ íèêîãäà íå âñòðå÷àë áîãàòîãî ÷åëîâåêà,
êîòîðûé áû íèêîãäà íå òåðÿë äåíåã. Íî ÿ âñòðå÷àë ìíîæåñòâî áåäíûõ
ëþäåé, êîòîðûå íèêîãäà è 10 öåíòîâ íå òåðÿëè, äåëàÿ èíâåñòèöèè,
ò.ê. íèêîãäà íå èíâåñòèðîâàëè.

Ñòðàõ ïîòåðè äåíåã - ðåàëåí. Îí óæå òî÷íî åñòü ó êàæäîãî. Äàæå
ó áîãàòîãî ÷åëîâåêà. Íî ïðîáëåìà-òî íå â ñòðàõå. Ïðîáëåìà â òîì, êàê
âû óïðàâëÿåòåñü ñî ñòðàõîì, êàê óïðàâëÿåòåñü ñ ïîòåðÿìè. Ïðîáëåìà
â òîì, ÷òî èìåííî òî, êàê âû ñïðàâëÿåòåñü ñ íåóäà÷àìè, íàêëàäûâàåò
îòïå÷àòîê íà âñþ âàøó æèçíü, ýòî îïðåäåëÿåò ìíîãîå â æèçíè ëþäåé,
íå îäíè ëèøü äåíüãè. Ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó áîãàòûì è áåäíûì
â òîì, êàê îíè ñïðàâëÿþòñÿ ñî ñòðàõîì.

Ñòðàõ - ÿâëåíèå íîðìàëüíîå. Íåò íè÷åãî íåîáû÷íîãî â òîì, ÷òî
÷åëîâåê ïðîÿâëÿåò òðóñëèâîñòü, êîãäà äåëî äîõîäèò äî äåíåã. Ìîæíî
âñ¸ åù¸ ñòàòü áîãàòûì. Âñå ìû â ÷¸ì-òî - ãåðîè, à â ÷åì-òî - òðóñû.
Æåíà ìîåãî äðóãà ðàáîòàåò ìåäñåñòðîé â ïðè¸ìíîé ñêîðîé ïîìîùè.
Êîãäà îíà âèäèò êðîâü, òî ñðàçó íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü. Êîãäà ÿ ïðè
íåé çàãîâàðèâàþ îá èíâåñòèðîâàíèè, îíà óáåãàåò. Êîãäà ÿ âèæó êðîâü,
ÿ íå óáåãàþ, ÿ òåðÿþ ñîçíàíèå.

Ìîé áîãàòûé îòåö ïîíèìàë ñòðàõè, êàñàòåëüíûå äåíåã. “Íåêî-
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ïîòåðÿòü äåíüãè. Ýòî - ëþäñêèå ñòðàõè”, - ãîâîðèë îí. Îí ñîâåòîâàë
áîðîòüñÿ ñî ñòðàõîì ïîòåðè äåíåã, ãîâîðÿ òàê: “Åñëè íåíàâèäèøü ðèñê
è áåñïîêîéñòâî - ãîòîâüñÿ ê íèì çàáëàãîâðåìåííî”.

Âîò ïî÷åìó áàíêè ðåêîìåíäóþò, ÷òîáû äåëàòü ñáåðåæåíèÿ âîøëî
â ïðèâû÷êó åùå â ìîëîäûå ãîäû. Åñëè âû íà÷èíàåòå äåëàòü ñáåðå-
æåíèÿ, áóäó÷è ìîëîäûì, âàì áóäåò ëåãêî ñòàòü áîãàòûì. ß íå áóäó
îáñóæäàòü ýòó èäåþ, íî èìååòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ÷åëî-
âåêîì, íà÷àâøèì äåëàòü ñáåðåæåíèÿ â 20 ëåò, è ÷åëîâåêîì, íà÷àâøèì
äåëàòü ñáåðåæåíèÿ â 30 ëåò. Ðàçíèöà ïðîñòî îøåëîìëÿþùàÿ.

Ãîâîðÿò, ÷òî îäíèì èç ÷óäåñ ñâåòà ÿâëÿåòñÿ ñèëà ñëîæíûõ ïðî-
öåíòîâ. Ïîêóïêà îñòðîâà Ìàíõåòòåí ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ âû-
ãîäíûõ ñäåëîê â èñòîðèè áèçíåñà. Íüþ-Éîðê áûë êóïëåí çà 24 äîë-
ëàðà â áåçäåëóøêàõ è ïîáðÿêóøêàõ. À åñëè áû ýòè 24 äîëëàðà áûëè
èíâåñòèðîâàíû, ïðè èíòåðåñå â 8 %, åæåãîäíî, òî îíè ê 1995 ã., îò
ìîìåíòà èíâåñòèðîâàíèÿ, âûðîñëè áû â ñòîèìîñòè äî ñóììû, áîëåå
÷åì â 28 òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ïî öåíàì íà íåäâèæèìîñòü â 1995 ã.,
íà ýòè äåíüãè ìîæíî áûëî áû è Ìàíõåòòåí êóïèòü ñî âñåì, ÷òî òàì
åñòü, è åù¸ õâàòèëî áû íà ïîêóïêó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íåäâèæèìî-
ñòè Ëîñ-Àíäæåëåñà.

Ìîé ñîñåä ðàáîòàåò íà âåäóùóþ êîìïüþòåðíóþ êîìïàíèþ. Îí
â íåé óæå 25 ëåò. Ïðîðàáîòàâ åù¸ 5 ëåò, ñîñåä óéä¸ò èç êîìïàíèè,
èìåÿ 4 ìèëëèîíà äîëëàðîâ ïåíñèîííûõ ñáåðåæåíèé. Ýòè äåíüãè, ïðå-
èìóùåñòâåííî èíâåñòèðîâàíû â áûñòðî ðàñòóùèå èíâåñòèöèîííûå
ôîíäû îòêðûòîãî òèïà, à çàòåì áóäóò êîíâåðòèðîâàíû ñîñåäîì â
îáëèãàöèè è öåííûå ïðàâèòåëüñòâåííûå áóìàãè. Ñîñåäó áóäåò òîëüêî
55 ê ìîìåíòó âûõîäà íà ïåíñèþ, à ó íåãî áóäåò ïàññèâíûé äåíåæíûé
ëîò (ïàññèâíîå äâèæåíèå äåíåæíîé íàëè÷íîñòè) áîëåå, ÷åì 300000 $
â ãîä. Çàðïëàòû ïîäîáíîãî ðàçìåðà îí íèêîãäà áû íå èìåë. Çíà÷èò,
äåíüãè ìîæíî çàðàáîòàòü, äàæå åñëè âû íåíàâèäèòå òåðÿòü è ðèñêîâàòü.
Íî âàì íàäî ãîòîâèòüñÿ çàáëàãîâðåìåííî è ÿñíî ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî ó
âàñ áóäåò ñ ïåíñèîííûìè ñáåðåæåíèÿìè ê ìîìåíòó âûõîäû â îòñòàâêó.
Ñëåäîâàëî áû íàíÿòü ôèíàíñîâîãî ïëàíîâèêà, êîòîðîìó âû äîâåðÿåòå
íàñòàâëÿòü âàñ äî òîãî, êàê ñòàëè áû âêëàäûâàòü äåíüãè âî ÷òî-òî.

À ÷òî æå, åñëè ó âàñ â çàïàñå îñòàëîñü ìàëî âðåìåíè, åñëè âû
ðàíî óéä¸òå â îòñòàâêó? Êàê ïðè òàêîì ïîëîæåíèè äåë óïðàâëÿòü
ñòðàõîì ïîòåðè äåíåã?

Ìîé áåäíûé îòåö íè÷åãî íå äåëàë. Îí íå çàáèâàë ñåáå ãîëîâó,
îòêàçûâàÿñü îáñóæäàòü ïîäîáíûå âîïðîñû.

Ìîé áîãàòûé îòåö, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåêîìåíäîâàë, ÷òîáû ÿ
ìûñëèë, êàê òåõàñåö. “Ëþáëþ ÿ Òåõàñ è òåõàñöåâ”, - êàê-òî ñêàçàë îí
- “Â Òåõàñå âñ¸ çíà÷èòåëüíåå, êîãäà òåõàñöû âûèãðûâàþò, òî è
âûèãðûâàþò ïî êðóïíîìó. À êîãäà ïðîèãðûâàþò, òî äåëàþò ýòî ýô-
ôåêòíî”.

“Îíè ëþáÿò ïðîèãðûâàòü?” - ñïðîñèë ÿ. “ß íå ýòî èìåë ââèäó.
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Êàêîé äóðàê ëþáèò ïðîèãðûâàòü? Ïîêàæèòå ìíå ñ÷àñòëèâîãî íå-
óäà÷íèêà, è ÿ ïîêàæó âàì íåóäà÷íèêà”, ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “ß ãîâîðþ
îá îòíîøåíèè òåõàñöåâ ê ðèñêó, âîçíàãðàæäåíèþ è íåóäà÷å. Ãîâîðþ î
òîì, êàê îíè âåäóò ñåáÿ â ðàçíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. Îíè æèâóò ñ
âûçîâîì. Êîãäà äåëî äîõîäèò äî äåíåã, òåõàñöû íå óïîäîáëÿþòñÿ
òàðàêàíàì, ïîäîáíî áîëüøèíñòâó ëþäåé âîêðóã. Òàðàêàíû ñòðàøíî
áîÿòüñÿ, ÷òî êòî-íèáóäü íàïðàâèò íà íèõ ñâåò. Ëþäè íà÷èíàþò
õíûêàòü, êîãäà â ìàãàçèíå èì íåäîäàëè ÷åòâåðòàê ñäà÷è”.

Áîãàòûé îòåö ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü: “Ìíå áîëüøå âñåãî èìïî-
íèðóåò îòíîøåíèå òåõàñöåâ ê æèçíè. Îíè ãîðäÿòñÿ, êîãäà âûèãðûâà-
þò, è îíè õâàñòàþòñÿ, êîãäà ïðîèãðûâàþò. Òåõàñöû ãîâîðÿò: “Åñëè
ñîáèðàåøüñÿ âî âòîðîé ðàç ðàçîðèòüñÿ, ñäåëàé ýòî êðàñèâî. ×òîáû
íèêîìó è â ãîëîâó íå ïðèøëî, ÷òî òû ðàçîðèëñÿ ïî âòîðîìó çàõîäó.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé âîêðóã òàê áîÿòüñÿ ïðîèãðàòü, ÷òî âòîðîé ðàç
ðàçîðèòüñÿ èì íå ïðèõîäèòñÿ”.

Áîãàòûé îòåö ïîñòîÿííî ïîâòîðÿë ìíå è Ìàéêó, ÷òî ãëàâíàÿ ïðè-
÷èíà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñîâîãî óñïåõà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ëþäåé óæ ñëèøêîì äåéñòâóþò íàâåðíÿêà. “Ëþäè ïîòîìó è
ïðîèãðûâàþò, ÷òî ñëèøêîì áîÿòüñÿ ïðîèãðûâàòü”, - ãîâîðèë îí.

Ôðåí Òàðêåíòîí, áûâøèé îäíî âðåìÿ êëàññíûì çàùèòíèêîì â
Íàöèîíàëüíîé ôóòáîëüíîé ëèãå, ãîâîðèò òàê: “Ïîáåæäàòü - îçíà÷àåò
íå áîÿòüñÿ ïðîèãðàòü”.

Â ñâîåé ñîáñòâåííîé æèçíåí ÿ çàìåòèë, ÷òî ïîáåäà îáû÷íî ñëå-
äóåò çà ïðîèãðûøåì. Ïðåæäå ÷åì ÿ, íàêîíåö, íàó÷èëñÿ åçäèòü íà
âåëîñèïåäå, ÿ ïàäàë ñ íåãî ìíîãî ðàç. ß íèêîãäà íå âñòðå÷àë èãðîêà â
ãîëüô, êîòîðûé áû íèêîãäà íå òåðÿë ìÿ÷à äëÿ ãîëüôà. ß íèêîãäà íå
âñòðå÷àë ëþäåé, êîòîðûå ïîëþáèëè êîãî-òî, íî ÷üè ñåðäöà íå ðàçáè-
âàëèñü áû íèêîãäà ïðåæäå. È ÿ íèêîãäà íå âñòðå÷àë êîãî-òî áîãàòîãî,
êòî íèêîãäà áû íå òåðÿë äåíüãè.

Ïðè÷èíà, ïî÷åìó áîëüøèíñòâî ëþäåé íå èìåþò ôèíàíñîâûõ
ïîáåä, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áîëü îò ïîòåðè äåíåã äëÿ íèõ äëèòñÿ
êóäà äîëüøå, ÷åì ðàäîñòü îò ñòàíîâëåíèÿ áîãàòûì. Åñòü òàêàÿ ïî-
ãîâîðêà â Òåõàñå: “Êàæäûé õî÷åò ïîïàñòü íà Íåáåñà, íî íèêòî íå õî÷åò
óìèðàòü”. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ìå÷òàåò ðàçáîãàòåòü, íî èì ñòðàøíî
ïîòåðÿòü äåíüãè. Åñëè îíè íå õîòÿò óìèðàòü, òî êàê ïîïàäóò íà Íåáåñà?

Áîãàòûé îòåö ìíîãî ðàññêàçûâàë íàì ñ Ìàéêîì î ñâîèõ ïîåçä-
êàõ â Òåõàñ. “Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî æåëàåòå íàó÷èòüñÿ ñïðàâëÿòüñÿ
ñ ðèñêîì, ñ ïîòåðåé è ñ ïîðàæåíèåì, îòïðàâëÿéòåñü â Ñàí-Àíòîíèî è
ïîñåòèòå Àëàìî. Àëàìî - ýòî âåëèêàÿ èñòîðèÿ î ìóæåñòâåííûõ ëþäÿõ,
ðåøèâøèõ ñðàæàòüñÿ ñ ïðåâîñõîäÿùèìè ñèëàìè ïðîòèâíèêà, çíàÿ,
÷òî íåò íè ìàëåéøåé íàäåæäû íà ïîáåäó. Îíè ïðåäïî÷ëè ñìåðòü ñäà÷å
â ïëåí. Â ýòîé èñòîðèè åñòü ìíîãîå, ÷åìó ñëåäîâàëî áû ïîó÷èòüñÿ,
õîòÿ âîåííîå ïîðàæåíèå ïðèñóòñòâóåò; åñòü è íåóäà÷à, åñòü è
ïðîèãðûø. Òàê êàê æå òåõàñöû ñïðàâëÿþòñÿ ñ íåóäà÷åé? Îíè, ÷òîáû
íå ñòàëîñü, êðè÷àò: “Ïîìíèòå Àëàìî!”
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ðàññêàçûâàë íàì å¸ òîãäà, êîãäà ãîòîâèëñÿ ïîéòè íà áîëüøóþ ñäåëêó
è íåðâíè÷àë. Îí ðàññêàçûâàë íàì ýòó èñòîðèþ òîãäà, êîãäà ñäåëàíî
áûëî âñå âîçìîæíîå, è ñäåëêà ñîñòîÿëàñü èëè íå ñîñòîÿëàñü.

Êàæäûé ðàç, êîãäà îí áîÿëñÿ äîïóñòèòü îøèáêó èëè ïîòåðÿòü
äåíüãè, îí ðàññêàçûâàë íàì ýòó èñòîðèþ. Îíà ïðèäàâàëà åìó ñèëû,
ò.ê. íàïîìèíàëà åìó, ÷òî îí ìîã âñåãäà ïðåâðàòèòü ôèíàíñîâóþ ïî-
òåðþ â ôèíàíñîâóþ ïîáåäó. Áîãàòûé îòåö çíàë, ÷òî íåóäà÷à ëèøü
äåëàëà åãî ñèëüíåå è ñîîáðàçèòåëüíåå. Îí íèêîãäà íå æåëàë ïðîèã-
ðûâàòü, îí ïðîñòî çíàë, êåì îí áûë è êàê áû ïîñòóïèë â ñëó÷àå íå-
óäà÷è. Îí çíàë, êàê íåóäà÷ó ïðåâðàòèòü â ïîáåäó. Âîò ÷òî äåëàëî åãî
ïîáåäèòåëåì â òî âðåìÿ, êàê äðóãèå ïðîèãðûâàëè. Çíàíèå, êàê èç-
âëå÷ü âûãîäó èç íåóäà÷è, äàâàëî áîãàòîìó îòöó ìóæåñòâî ïðåäïðè-
íèìàòü øàãè, íà êîòîðûå äðóãèå áûëè íå ñïîñîáíû. Îí ãîâîðèë: “Ìíå
çäîðîâî íðàâÿòñÿ òåõàñöû. Îíè âçÿëè âåëèêóþ íåóäà÷ó (Àëàìî) è
ïðåâðàòèëè å¸ â äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòü äëÿ òóðèñòîâ, ÷òî ïðèíîñèò
èì ìèëëèîíû”.

Íî, âåðîÿòíî, ñåãîäíÿ äëÿ ìåíÿ íàèáîëåå çíà÷èìû ñëåäóþùèå
ñëîâà áîãàòîãî îòöà: “Òåõàñöû íå õîðîíÿò ñâîè íåóäà÷è. Îíè âäîõ-
íîâëÿþòñÿ èìè. Îíè áåðóò ñâîè íåóäà÷è è ïðåâðàùàþò èõ â ïðèçûâû
ê äåéñòâèþ. Íåóäà÷à âäîõíîâëÿåò òåõàñöåâ ñòàíîâèòüñÿ ïîáåäèòåëÿìè.
Íî ýòà ôîðìóëà íå ïðèíàäëåæèò èñêëþ÷èòåëüíî òåõàñöàì. Ýòà
ôîðìóëà äëÿ âñåõ ïîáåäèòåëåé”.

Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ïàäåíèå ñ âåëîñèïåäà äëÿ ìåíÿ áûëî ÷àñòüþ
îáó÷åíèÿ åçäèòü íà í¸ì. ß ïîìíþ, ÷òî ïàäåíèå ëèøü åùå áîëüøå
ïîáóæäàëî ìåíÿ íàó÷èòüñÿ åçäèòü íà âåëîñèïåäå. ß òàêæå ñêàçàë, ÷òî
íèêîãäà íå âñòðå÷àë èãðîêà â ãîëüô, êîòîðûé áû íèêîãäà íå òåðÿë
ìÿ÷à. Ïîòåðÿ ìÿ÷à, ïðîèãðûø â òóðíèðå ëèøü âäîõíîâëÿþò èãðîêîâ
â ãîëüô ñîâåðøåíñòâîâàòü ñïîðòèâíûå íàâûêè, áîëüøå òðåíèðîâàòüñÿ,
èçó÷àòü òîíêîñòè èãðû. Èíà÷å íåëüçÿ ñòàòü ïðîôåññèîíàëîâ âûñøåãî
êëàññà â èãðå â ãîëüô. Äëÿ ïîáåäèòåëåé ïðîèãðûø - âäîõíîâëÿþùèé
äîïèíã. Äëÿ òåõ, êòî ïðîèãðûâàåò, íå èçâëåêàÿ ïîëüçû èç ïîðàæåíèÿ,
ïðîèãðûø îçíà÷àåò ïîëíîå êðóøåíèå íàäåæä.

Äæîí Ä. Ðîêôåëëåð ãîâîðèë: “ß âñåãäà ñòàðàëñÿ ïðåâðàòèòü êàæ-
äóþ áåäñòâåííóþ ñèòóàöèþ â êàêóþ-òî âîçìîæíîñòü”.

Áóäó÷è àìåðèêàíöåì ñ ÿïîíñêèìè êîðíÿìè, ÿ ìîãó ñêàçàòü ñëå-
äóþùåå. Ìíîãèå ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî Ïèðë-Õàðáîð áûë àìåðèêàíñêîé
îøèáêîé. ß ãîâîðþ, ÷òî Ïèðë-Õàðáîð áûë ÿïîíñêîé îøèáêîé. Â êè-
íîôèëüìå “Òîðà, Òîðà, Òîðà” ìðà÷íûé ÿïîíñêèé àäìèðàë ãîâîðèò
ñâîèì ðàäóþùèìñÿ ïîä÷èí¸ííûì: “Áîþñü, ÷òî ìû ðàçáóäèëè ñïÿ-
ùåãî ãèãàíòà”. “Ïîìíèòå Ïèðë-Õàðáîð” - ýòè ñëîâà ñòàëè ïðèçûâîì
ê äåéñòâèþ. Ýòè ñëîâà ñòàëè ëîçóíãîì, ïðåâðàòèâøèì îäíó èç êðóï-
íåéøèõ ïîòåðü Àìåðèêè â ïðè÷èíó ïîáåäèòü. Ýòî êðóïíåéøåå ïîðà-
æåíèå ïðèäàëî Àìåðèêå ñèëû, è Àìåðèêà âñêîðå çàÿâèëà î ñåáå, êàê
ìèðîâàÿ äåðæàâà.
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Íåóäà÷à âäîõíîâëÿåò ïîáåäèòåëåé. È íåóäà÷à ñîêðóøàåò íå èç-
âëåêàþùèõ ïîëüçó èç ïîðàæåíèÿ ïðîèãðûâàþùèõ. Ñàìûé áîëüøîé
ñåêðåò ïîáåäèòåëåé, ñåêðåò, î êîòîðîì íå çíàþ òå, êòî ïðîèãðûâàåò,
çàêëþ÷àåòñÿ èìåííî â òîì, ÷òî íåóäà÷à âäîõíîâëÿåò ïîáåäèòåëåé
ïîáåæäàòü. Ïîáåäèòåëè íå áîÿòüñÿ ïðîèãðàòü. ß ïîâòîðþ öèòàòó Ôðýíà
Òàðêåíòîíà: “Ïîáåæäàòü - îçíà÷àåò íå áîÿòüñÿ ïðîèãðàòü”. Ëþäè,
ïîäîáíûå Ôðýíó Òàðêåíòîíó, íå áîÿòüñÿ ïðîèãðûâàòü, ïîòîìó ÷òî îíè
çíàþò, êòî îíè. Îíè íåíàâèäÿò ïðîèãðûâàòü, è îíè çíàþò, ÷òî
ïðîèãðûø ëèøü ñòàíåò âäîõíîâëÿòü èõ ñòàíîâèòüñÿ ëó÷øå. Åñòü
áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó òåìè, êòî íåíàâèäèò ïðîèãðûâàòü, è òåìè,
êòî áîèòñÿ ïðîèãðûâàòü. Áîëüøèíñòâî ëþäåé òàê áîÿòüñÿ ïîòåðè äåíåã,
÷òî òåðÿþò èõ. Îíè ðàçîðÿþòñÿ âäâîéíå. Â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè
îíè â ñâîåé æèçíè ñòàðàþòñÿ äåéñòâîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî íàâåðíÿêà
è äåëàòü ìàëåíüêèå øàæêè. Ëþäè ýòè ïîêóïàþò áîëüøèå äîìà è
áîëüøèå ìàøèíû, íî íå äåëàþò áîëüøèõ èíâåñòèöèé. Ãëàâíàÿ
ïðè÷èíà òîãî, ÷òî áîëåå 90 % àìåðèêàíöåâ âåäóò ôèíàíñîâóþ áîðüáó,
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äåéñòâóþò îíè òàê, ÷òîáû íè÷åãî íå ïîòåðÿòü.
Îíè íå äåéñòâóþò, êàê ïîáåäèòåëè.

Îíè âäóò ê ñâîèì ôèíàíñîâûì ïëàíîâèêàì, èëè áóõãàëòåðàì,
èëè áèðæåâûì áðîêåðàì è ïðèîáðåòàþò ñáàëàíñèðîâàííûé
ïîðòôîëèî. Ëþäè âêëàäûâàþò äåíüãè â äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû, â
îáëèãàöèè ñ íåçíà÷èòåëüíûì ïðîöåíòíûì äîõîäîì, â öåííûå áóìàãè
â èíâåñòèöèîííûõ ôîíäàõ îòêðûòîãî òèïà, â íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî
àêöèé. Ýòî áåçîïàñíûé è áëàãîðàçóìíûé ïîðòôîëèî. Íî ýòî - íå
ïîðòôîëèî ïîáåäèòåëÿ. Ýòî ïîðòôîëèî òîãî, êòî äåéñòâóåò òàê, ÷òîáû
íå ïðîèãðàòü.

Ïîéìèòå ìåíÿ ïðàâèëüíî. Áåçîïàñíûé ïîðòôîëèî - ýòî ëó÷øå
òîãî, ÷òî èìåþò 70 % àìåðèêàíñêîãî íàñåëåíèÿ, òîãî, ÷òî ïðîñòî
ïóãàåò. Áåçîïàñíûé ïîðòôîëèî - ýòî çíà÷èòåëüíî ëó÷øå, ÷åì ïîëíîå
îòñóòñòâèå ïîðòôîëèî. Ýòî îòëè÷íûé ïîðòôîëèî äëÿ òåõ, êòî ëþáèò
áåçîïàñíîñòü. Íî äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà, îïèðàÿñü íà ñáàëàí-
ñèðîâàííûé ïîðòôîëèî - ýòî íå òîò ïóòü, ïî êîòîðîìó èäóò óñïåøíûå
èíâåñòîðû. Åñëè ó âàñ ìàëî äåíåã, à âû õîòèòå ñòàòü áîãàòûì, âû
äîëæíû, ïðåæäå âñåãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áûòü “íàöåëåííûì”, à íå
“óðàâíîâåøåííûì”. Åñëè âû âçãëÿíåòå íà óñïåøíîãî ÷åëîâåêà, òî
çàìåòèòå, ÷òî â íà÷àëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ýòîò ÷åëîâåê íå áûë
óðàâíîâåøåííûì. Óðàâíîâåøåííûå ëþäè íèêóäà íå ïîéäóò. Îíè íå
ñäâèíóòñÿ ñ ìåñòà, ÷òîáû ÷òî-òî äîáèòüñÿ, äâèíóòüñÿ âïåð¸ä, âû
äîëæíû ñíà÷àëà ñòàòü íåóðàâíîâåøåííûìè. È òîãäà âû óâèäèòå, êàê
íà÷í¸òå ïðîäâèãàòüñÿ âïåð¸ä.

Òîìàñ Ýäèñîí íå áûë óðàâíîâåøåííûì, ñïîêîéíûì. Îí áûë íà-
öåëåííûì. Áèëë Ãåéòñ íå áûë óðàâíîâåøåííûì. Îí áûë íàöåëåí-
íûì, öåëåóñòðåìë¸ííûì. Äîíàëüä Òðàìï - íàöåëåííûé ÷åëîâåê.
Äæîðäæ Ñîðîñ - íàöåëåííûé ÷åëîâåê. Äæîðäæ Ïàòòîí íå ðàñòÿãèâàë
òàíêè ïî ôðîíòó, íàñòóïàÿ íà íåìöåâ. Îí íàöåëèë òàíêè íà ïðîðûâ â
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ñâîè âîéñêà íà ëèíèè Ìàæèíî, è âû çíàåòå, ÷òî ñ íèìè ïðîèçîøëî.
Åñëè âû æåëàåòå ñòàòü áîãàòûì, âû äîëæíû óìåòü ôîêóñèðî-

âàòüñÿ. Ïîëîæèòå ìíîãî ñâîèõ ÿèö â íåñêîëüêî êîðçèí. Íå äåëàéòå
òîãî, ÷òî äåëàþò áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ, êëàäÿ ìàëîå êîëè÷åñòâî
ñâîèõ ÿèö âî ìíîãî êîðçèí.

Åñëè âû íåíàâèäèòå ïðîèãðûâàòü - äåéñòâóåòå íàâåðíÿêà. Åñëè
ïðîèãðûø äåëàåò âàñ ñëàáûì - äåéñòâóéòå íàâåðíÿêà. Çàíèìàéòåñü
ñáàëàíñèðîâàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Åñëè âàì áîëåå 25 ëåò è âû ñòðà-
øèòåñü ðèñêîâàòü, íè÷åãî íå ìåíÿéòå. Äåéñòâóéòå íàâåðíÿêà, íî íà÷-
íèòå äåéñòâîâàòü ïîðàíüøå, çàáëàãîâðåìåííî. Íà÷íèòå àêêóìóëèðî-
âàòü ñâîé êàïèòàë ïîðàíüøå, ò.ê. ýòî çàéì¸ò îïðåäåë¸ííîå âðåìÿ.

Íî, åñëè âû ìå÷òàåòå î ñâîáîäå, î òîì, êàê âûäðàòüñÿ èç “êðû-
ñèíûõ ãîíîê”, ñïðîñèòå ñåáÿ: “Êàê ÿ îòðåàãèðóþ íà íåóäà÷ó?” Åñëè
íåóäà÷à âäîõíîâèò âàñ íà áóäóùóþ ïîáåäó, ìîæåò áûòü, âû äîëæíû
ðèñêíóòü - íî òîëüêî ìîæåò áûòü. Åñëè æå íåóäà÷à ñäåëàåò âàñ ñëà-
áûì èëè çàñòàâèò ìåòàòü ãðîìû è ìîëíèè, èëè, òîïàÿ íîæêîé, çâî-
íèòü àäâîêàòó, ÷òîáû ïîäàâàòü íà êîãî-òî â ñóä, êîëè ÷òî-òî ïðîèñõî-
äèò íå ïî-âàøåìó - òîãäà äåéñòâóéòå íàâåðíÿêà, íå ðèñêóéòå. Ðàáî-
òàéòå ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü. Èëè ïîêóïàéòå îáëèãàöèè è öåííûå áó-
ìàãè. Íî ïîìíèòå, ÷òî â ýòèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòàõ åñòü äîëÿ
ðèñêà, õîòÿ îíè è îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè áåçîïàñíûõ.

Âñ¸ ÷òî ÿ ãîâîðþ, óïîìèíàÿ Òåõàñ è Ôðýíà Òàðêåíòîíà, ïîòîìó
÷òî ñîáèðàòü ãðàôó “àêòèâ” - ëåãêî. Çäåñü íå íóæíû êàêèå-òî íåâå-
ðîÿòíûå ñïîñîáíîñòè. Çäåñü íå òðåáóåòñÿ îãðîìíîå îáðàçîâàíèå.
Äîñòàòî÷íî ìàòåìàòèêè ïÿòîãî êëàññà. Íî ñîáèðàíèå, ñêëàäûâàíèå
ãðàôû “àêòèâ” - èãðà, òðåáóþùàÿ ñåðü¸çíîãî îòíîøåíèÿ. Ýòà èãðà
òðåáóåò òåðïåíèÿ, ðàçóìíîãî îòíîøåíèÿ ê íåóäà÷å, âíóòðåííåé ñèëû.
Òå, êòî ïðîèãðûâàåò áåñïîâîðîòíî, èçáåãàåò ïðîâàëîâ, íåóäà÷.

Íî íåóäà÷à åù¸ è ïðåâðàùàåò íå ñäàâøèõñÿ ïðîèãðàâøèõ â ïî-
áåäèòåëåé. Ëèøü ïîìíèòå îá Àëàìî.

Ïðè÷èíà ¹ 2. Öèíèçì è åãî ïðåîäîëåíèå. “Íåáî ïàäàåò. Íåáî
ïàäàåò”. Ìíîãèå èç íàñ çíàêîìû ñ ðàññêàçîì “Öûïë¸íîê ïî èìåíè
Ìàëûø”, ãäå ãîâîðèòñÿ î öûïë¸íêå, íîñèâøåìñÿ ïî äâîðó ôåðìû,
ïðåäóïðåæäàÿ âñåõ î íàäâèãàþùåéñÿ ãèáåëè. Âñå ìû çíàåì ëþäåé,
÷ü¸ ïîâåäåíèå íàïîìèíàåò íàçâàíîãî ãåðîÿ. Íî è âñå ìû èìååì
“Öûïë¸íêà íî èìåíè Ìàëûø” âíóòðè ñåáÿ. Öèíèê ïîäîáåí ìàëåíü-
êîìó öûïë¸íêó. Ìû âñå íîñèì â äóøå ìàëåíüêîãî öûïë¸íêà, êîãäà
ñòðàõ è ñîìíåíèå âëàäåþò íàøèìè ìûñëÿìè.

Âñå ìû ñîìíåâàåìñÿ. “ß - íåñîîáðàçèòåëüíûé ÷åëîâåê”. “ß -
íåäîñòàòî÷íî õîðîø”. “Äðóãèå ëó÷øå ìåíÿ”. Íàøè ñîìíåíèÿ ÷àñòî
ïàðàëèçóþò íàñ. Ìû èãðàåì â èãðó “À ÷òî åñëè?”. “À ÷òî åñëè â
ýêîíîìèêå ïðîèçîéä¸ò îáâàë”, ñðàçó ïîñëå ìîåãî èíâåñòèðîâàíèÿ?”,
èëè “À ÷òî åñëè ó ìåíÿ âñ¸ âûéäåò èç-ïîä êîíòðîëÿ, è ÿ íå ñìîãó
âîçâðàòèòü ñâîè äåíüãè?”. “À ÷òî åñëè âñ¸ ïîéä¸ò íå òàê, êàê ÿ
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çàïëàíèðîâàë?”. Ó íàñ åñòü äðóçüÿ èëè ëþáèìûå, êîòîðûå íàïîìíÿò
íàì î íàøèõ íåäîñòàòêàõ, õîòÿ ìû èõ îá ýòîì íå ïðîñèëè. Îíè ÷àñòî
ãîâîðÿò: “À ïî÷åìó òû òàê óáåæä¸í, ÷òî ñìîæåøü ýòî ñäåëàòü?”, èëè
“Åñëè ýòî òàêàÿ áëåñòÿùàÿ èäåÿ, ÷åãî æ äðóãèå äî íå¸ íå äîäóìàëèñü?”,
èëè “Íè÷åãî ó òåáÿ íå âûéäåò. Òû ñàì íå ïîíèìàåøü, î ÷¸ì ãîâîðèøü”.
Ýòè ñëîâà ñîìíåíèÿ ÷àñòî çâó÷àò òàê ãðîìêî, ÷òî òû òàê è íå íà÷èíàåò
÷òî-òî äåëàòü. ×óâñòâî óæàñà ïðîíèçûâàåò íàñ èçíóòðè. Èíîãäà ìû
íå ìîæåì ñïàòü. Ìû íå èìååì ñèë äâèãàòüñÿ âïåðåä. Ìû âûáèðàåì
áåçîïàñíûé âàðèàíò äåéñòâèé, à âîçìîæíîñòè ïðîõîäÿò ìèìî íàñ.
Ìû íàáëþäàåì, êàê ìèìî íàñ ïðîíîñèòñÿ æèçíü, ñèäÿ íåïîäâèæíî,
íå èìåÿ ñèë ïîøåâåëèòüñÿ. Âñå ìû, õîòÿ áû ðàç, äà ïðåáûâàëè â
ïîäîáíîì ñîñòîÿíèè, íåêîòîðûå ÷àùå äðóãèõ.

Ïèòåð Ëèí÷ èç ôîíäà èìåíè Ôèäñëèòè Ìàãåëëàí îòíîñèòñÿ ê
ïðåäóïðåæäåíèÿì î ïàäàþùåì íåáå, êàê ê “øóìó”, êîòîðûé âñå ìû
ñëûøèì.

“Øóì” èëè âîçíèêàåò âíóòðè íàøèõ ãîëîâ, èëè æå ïðèõîäèò
èçâíå. ×àñòî “øóì” èñõîäèò îò äðóçåé, ñåìüè, ñîòðóäíèêîâ, èç ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ëèí÷ íàïîìèíàåò î ïÿòèäåñÿòûõ ãîäàõ, î âðå-
ìåíè, êîãäà óãðîçà ÿäåðíîé âîéíû áûëà âåäóùåé òåìîé â íîâîñòÿõ.
Èñòåðèÿ ïî ïîâîäó âîçìîæíîé ÿäåðíîé âîéíû äîâåëà ëþäåé äî òîãî,
÷òî îíè íà÷àëè ñòðîèòü óêðûòèÿ, òèïà áîìáîóáåæèùà, çàïàñàòüñÿ
ïèùåé è âîäîé, êîòîðûå õðàíèëèñü â ïîñòðîåííûõ óêðûòèÿõ. Åñëè
áû òå ëþäè èíâåñòèðîâàëè äåíüãè, âûáðîøåííûå íà ñòðîèòåëüñòâî
áîìáîóáåæèù, â ðûíîê, îíè áû, âåðîÿòíî, ñòàëè ôèíàíñîâî íåçàâè-
ñèìûìè ñåãîäíÿ.

Êîãäà íåñêîëüêî ëåò íàçàä â Ëîñ-Àíäæåëåñå ðàçðàçèëèñü áåñ-
ïîðÿäêè, ïðîäàæà îðóæèÿ ïî âñåé ñòðàíå ïîøëà ââåðõ. ×åëîâåê óìè-
ðàåò îò íåïðîæàðåíîãî ìÿñà â ãàìáóðãåðå â øòàòå Âàøèíãòîí, à
äåïàðòàìåíò çäðàâîîõðàíåíèÿ â Àðèçîíå îòäà¸ò ðàñïîðÿæåíèå ðåñ-
òîðàíàì õîðîøî ïðîæàðèâàòü âñþ ãîâÿäèíó. Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîì-
ïàíèÿ âåä¸ò êîììåð÷åñêóþ òåëåïåðåäà÷ó, ðàññêàçûâàÿ î ëþäÿõ, çà-
áîëåâøèõ ãðèïïîì. Â ôåâðàëå íà÷èíàåòñÿ ðåêëàìà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðåïàðàòîâ, ïðîäàæà êîòîðûõ âîçðàñòàåò âìåñòå ñ ðîñòîì çàáîëåâàíèé.

Ìíîãèå ëþäè - áåäíû, ïîòîìó ÷òî, êîãäà äîõîäèò äî èíâåñòèðî-
âàíèÿ, â èõ óøàõ çâó÷àò êðèêè ìàëåíüêèõ öûïëÿò, áåãàþùèõ ïîâñþäó,
âîïÿ: “Íåáî ïàäàåò. Íåáî ïàäàåò”. Ýòî ñðàáàòûâàåò áåçîòêàçíî, ò.ê.
êàæäûé èç íàñ íîñèò â ñåáå ìàëåíüêîãî öûïë¸íêà. ×àñòî òðåáóåòñÿ
áîëüøîå ìóæåñòâî äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ïîçâîëèòü ñëóõàì è ðàçãîâîðàì
î ãèáåëè äà óíûíèþ ðàñòðåâîæèòü íàøè ñîìíåíèÿ è ñòðàõè.

Â 1992 ã. íàø ïðèÿòåëü Ðè÷àðä ïðèåõàë èç Áîñòîíà ê íàì â ãîñòè,
â Ôåíèêñ. Îí áûë ïîðàæ¸í òåì, êàêèå îïåðàöèè ìû ïðîâîðà÷èâàëè ñ
àêöèÿìè è íåäâèæèìîñòüþ. Öåíû íà íåäâèæèìîñòü â Ôåíèêñå â òî
âðåìÿ áûëè íèçêèìè. Ìû äâà äíÿ ïîêàçûâàëè Ðè÷àðäó òî, ÷òî ñ÷è-
òàëè ïðåêðàñíûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ è óâåëè-
÷åíèÿ êàïèòàëà.
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òîðû. Ìû ïîäûñêàëè äëÿ Ðè÷àðäà äîìèê â õîðîøåì ðàéîíå, ñâÿçà-
ëèñü ñ àãåíòîì, êîòîðûé ïðîäàë íåäâèæèìîñòü Ðè÷àðäó â òîò æå äåíü.
Öåíà ãîðîäñêîãî äîìèêà, ñ äâóìÿ ñïàëüíÿìè, ñîñòàâëÿëà 42000$.
Ïîäîáíàÿ æå íåäâèæèìîñòü äîõîäèëà â öåíå äî 65000 $, Ñäåëêà
Ðè÷àðäó ïîíðàâèëàñü. Îí ñ óäîâîëüñòâèåì êóïèë äîì è âåðíóëñÿ â
Áîñòîí.

Äâå íåäåëè ñïóñòÿò íàì ïîçâîíèë àãåíò è ñîîáùèë, ÷òî íàø ïðè-
ÿòåëü îòêàçàëñÿ îò ñäåëêè. ß íåìåäëåííî ïåðåçâîíèë Ðè÷àðäó, ÷òîáû
óçíàòü â ÷¸ì äåëî. Âñ¸, ÷òî îí ìíå ñêàçàë, ýòî òî, ÷òî îí ïåðåãîâîðèë
ñ ñîñåäîì, à ñîñåä çàÿâèë, ÷òî ñäåëêà ïëîõàÿ, à Ðè÷àðä âûëîæèë çà
äîì ñëèøêîì ìíîãî.

ß ñïðîñèë Ðè÷àðäà, áûë ëè åãî ñîñåä èíâåñòîðîì, Ðè÷àðä îòâå-
òèë îòðèöàòåëüíî. Êîãäà æå ÿ åãî ñïðîñèë, ïî÷åìó îí ïîñëóøàëñÿ
ñîñåäà, Ðè÷àðä çàíÿë îáîðîíèòåëüíóþ ïîçèöèþ è ñêàçàë, ÷òî õîòåë
áû ïîèñêàòü ÷òî-íèáóäü åù¸.

Ïîñòåïåííî ðûíîê íåäâèæèìîñòè â Ôåíèêñå âîññòàíîâèëñÿ, è
ê 1994 ã. òîò ìàëåíüêèé äîìèê ìîæíî áûëî ñäàòü â àðåíäó çà 1 000 $
â ìåñÿö, à çèìîé çà 2 500 $ â ìåñÿö. Â 1995 ã. äîìèê ñòîèë 95 000 $.
Ðè÷àðä íè÷åãî îñîáåííîãî íå âûèãðàë, à âåäü ìîã áû íà÷àòü âûáè-
ðàòüñÿ èç “êðûñèíûõ ãîíîê”. Îí è ñåãîäíÿ áåçäåéñòâóåò. À â Ôåíèêñå
åñòü åù¸ ïðåäîñòàòî÷íî íåäîðîãèõ ñäåëîê, íàäî ëèøü óìåòü âèäåòü
äàëüøå ñâîåãî íîñà.

Îòêàç Ðè÷àðäà íå óäèâèë ìåíÿ. Ýòî íàçûâàåòñÿ “ðàñêàÿíèåì
ïîêóïàòåëÿ”, ýòî ÷óâñòâî çàäåâàåò âñåõ íàñ. Ýòî òå ñîìíåíèÿ, êîòîðûå
äîñòàþò íàñ. Ìàëåíüêèé öûïë¸íîê ïîáåäèë, è øàíñ ïîëó÷èòü ñâîáîäó
óïóùåí.

Ïðèâåäó åùå îäèí ïðèìåð. ß äåðæó ìàëåíüêóþ ÷àñòü ñâîèõ
àêòèâîâ â íàëîãîâûõ çàëîãîâûõ ñåðòèôèêàòàõ âìåñòî äåïîçèòíûõ
ñåðòèôèêàòîâ. ß çàðàáàòûâàþ 16 % â ãîä íà ýòèõ äåíüãàõ, ÷òî áå-
çóñëîâíî ïåðåêðûâàåò 5 %, ïðåäëàãàåìûõ áàíêîì. Ñåðòèôèêàòû
îáåñïå÷åíû íåäâèæèìîñòüþ è ïîäêðåïëåíû ãîñóäàðñòâåííûì çàêî-
íîì, ÷òî òàêæå ëó÷øå ãàðàíòèé, ïðåäëàãàåìûõ áîëüøèíñòâîì áàí-
êîâ. Óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ ñåðòèôèêàòû ïîêóïàþòñÿ, äåëàþò èõ íà-
ä¸æíûìè. Îíè òîëüêî íóæäàþòñÿ â ëèêâèäíîñòè. ß ðàññìàòðèâàþ
íàëîãîâûå çàëîãîâûå ñåðòèôèêàòû, êàê äâóõ-ñåìèëåòíèå äåïîçèòíûå
ñåðòèôèêàòû. Ïî÷òè êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ ãîâîðþ êîìó-òî, îñîáåííî,
åñëè ýòè ëþäè äåðæàò äåíüãè â äåïîçèòíûõ ñåðòèôèêàòàõ, ÷òî ñàì
äåðæó ñâîè äåíüãè òàêèì îáðàçîì, îíè ãîâîðÿò ìíå, ÷òî ýòî
ðèñêîâàííî. Îíè îáúÿñíÿþò ìíå, ïî÷åìó ýòîãî íå íóæíî áûëî áû
äåëàòü. Êîãäà ÿ ñïðàøèâàþ èõ, îòêóäà îíè ÷åðïàþò ñâîþ èíôîðìàöèþ,
îíè îòâå÷àþò, ÷òî ïîëó÷èëè å¸ îò êàêîãî-òî äðóãà èëè ïî÷åðïíóëè â
æóðíàëå ïî âîïðîñàì èíâåñòèöèé. Îíè íèêîãäà íå äåëàëè òîãî, ÷òî
äåëàþ ÿ, è âîò îíè ìíå ðàçúÿñíÿþò, ïî÷åìó ýòîãî íå ñëåäîâàëî áû
äåëàòü. ß, ìèíèìóì, îæèäàþ îò ñâîåé îïåðàöèè 16 % äîõîäà, à ëþäè,



126 Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë.
Ëå÷òåð
êîòîðûå ïîëíû ñîìíåíèÿ, îõîòíî ñîãëàøàþòñÿ íà 5 %. Ñîìíåíèå
äîðîãî îáõîäèòñÿ ñîìíåâàþùèìñÿ ëþäÿì.

Ìîÿ òî÷êà çðåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîìíåíèÿ, ñòðàõè è
öèíèçì ìåøàþò ëþäÿì âûðâàòüñÿ èç îêîâ áåäíîñòè è çàñòàâëÿþò
äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà. À ðåàëüíûé ìèð ïðîñòî æä¸ò, ïîêà âû ðàç-
áîãàòååòå. Âûáðàòüñÿ èç “êðûñèíûõ ãîíîê” òåõíè÷åñêè ëåãêî. Çäåñü
íå òðåáóåòñÿ áîëüøîå îáðàçîâàíèå, íî ñîìíåíèÿ ëèøàþò àêòèâíîñòè
áîëüøèíñòâî ëþäåé.

“Óìíèêè íèêîãäà íå âûèãðûâàþò”, - ãîâîðèë áîãàòûé îòåö. “Íå-
êîíòðîëèðóåìîå ñîìíåíèå è íåêîíòðîëèðóåìûé ñòðàõ ñîçäàþò óìíèêà.
Öèíèêè êðèòèêóþò, à ïîáåäèòåëè àíàëèçèðóþò”, - ëþáèë ãîâîðèòü
áîãàòûé îòåö. Îí îáúÿñíÿë, ÷òî êðèòèêà îñëåïëÿëà ÷åëîâåêà â òî âðåìÿ,
êàê àíàëèç îòêðûâàë ÷åëîâåêó ãëàçà. Àíàëèç ïîçâîëÿë ïîáåäèòåëÿì
âèäåòü, ÷òî êðèòèêè áûëè ñëåïû, âèäåòü âîçìîæíîñòè, óïóùåííûå
äðóãèìè. À íàõîæäåíèå òîãî, ÷òî óïóùåíî ëþäüìè, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì
ê ëþáîìó óñïåõó.

Íåäâèæèìîñòü - ìîùíûé èíâåñòèöèîííûé èíñòðóìåíò äëÿ ëþ-
áîãî ÷åëîâåêà, èùóùåãî ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü èëè ñâîáîäó. Ýòî
óíèêàëüíûé èíâåñòèöèîííûé èíñòðóìåíò. Íåñìîòðÿ íà ýòî, êàæäûé
ðàç, êàê òîëüêî ÿ çàãîâîðþ î íåäâèæèìîñòè, êàê î ñðåäñòâå äîñòè-
æåíèÿ ñâîáîäû, òî ÷àñòî ñëûøó: “ß íå õî÷ó ðåìîíòèðîâàòü òóàëåòû”.
Ýòî òî, ÷òî Ïèòåð Ëèí÷ íàçûâàåò “øóìîì”. Ýòî òî, ÷òî ìîé áîãàòûé
îòåö íàçâàë áû öèíè÷íîé áîëòîâí¸é. Öèíè÷íûé áîëòóí êðèòèêóåò,
íî íå àíàëèçèðóåò, îí ïîçâîëÿåò ñâîèì ñîìíåíèÿì è ñòðàõàì çàòìåâàòü
ñâîé ðàçóì, à ñîìíåíèÿ è ñòðàõè íå ìîãóò îòêðûòü åìó ãëàçà íà
äåéñòâèòåëüíîñòü.

Êîãäà êòî-òî ãîâîðèò “ß íå õî÷ó ðåìîíòèðîâàòü òóàëåòû”, ìíå
õî÷åòñÿ ñïðîñèòü: “×òî çàñòàâëÿåò òåáÿ ïîëàãàòü, ÷òî ÿ ýòîãî õî÷ó?”
Ïî ñóùåñòâó æå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî, çàöèêëèâøèñü íà ïðîáëåìàõ ñ òóà-
ëåòàìè, ëþäè ïåðåêðûâàþò ñåáå ïóòü ê ñâîáîäå. ß ïîäðàçóìåâàþ
ñâîáîäó îò “êðûñèíûõ ãîíîê”. Ïîäîáíîå ìûøëåíèå, êîãäà ÷åëîâåê
âèäèò òóàëåòû âìåñòî ñâîáîäû, ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì ìûøëåíèÿ,
ïðèâîäÿùåãî ëþäåé ê áåäíîñòè. Ëþäè êðèòèêóþò âìåñòî òîãî, ÷òîáû
àíàëèçèðîâàòü. Áîãàòûé îòåö ãîâîðèë, ÷òî ñëîâîñî÷åòàíèå “ÿ íå õî÷ó”
ìåøàåò äîáèòüñÿ óñïåõà îäíèì è ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê óñïåõó äëÿ äðóãèõ.

Òàê êàê ÿ òîæå íå æåëàþ ðåìîíòèðîâàòü òóàëåòû, ÿ ïðèñìàòðèâàþ
òùàòåëüíî êàíäèäàòóðó íà ìåñòî óïðàâëÿþùåãî èìóùåñòâîì, â ÷ü¸ì
âåäåíèå è áóäåò ðåìîíò òóàëåòîâ. Åñëè ÿ íàéäó òîëêîâîãî
óïðàâëÿþùåãî èìóùåñòâîì, êîòîðûé è ñòàíåò çàíèìàòüñÿ äîìàìè è
êâàðòèðàìè, ìîé äåíåæíûé ïîòîê ïîéä¸ò ââåðõ. Î÷åíü âàæíî è òî,
÷òî òîëêîâûé óïðàâëÿþùèé èìóùåñòâîì ïîçâîëèò ìíå ïîêóïàòü íà-
ìíîãî áîëüøå íåäâèæèìîñòè, ò.ê. ìíå íå íóæíî áóäåò ðåìîíòèðîâàòü
òóàëåòû. Òîëêîâûé óïðàâëÿþùèé èìóùåñòâîì - êëþ÷ ê óñïåõó â
âîïðîñå íåäâèæèìîñòè. Íàõîæäåíèå õîðîøåãî ìåíåäæåðà äëÿ ìåíÿ
êóäà âàæíåå, ÷åì ñàìà íåäâèæèìîñòü. Òîëêîâûé óïðàâëÿþùèé èìóùå-
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äàæå íåäâèæèìîñòè, ÷òî äåëàåò åãî åù¸ áîëåå öåííûì äëÿ áèçíåñà.
Òî, ÷òî áîãàòûé îòåö èìåë â âèäó, ãîâîðÿ, ÷òî ñëîâîñî÷åòàíèå “ÿ

íå õî÷ó” ÿâëÿåòñÿ äëÿ êîãî-òî êëþ÷îì ê óñïåõó, ÿ ïîÿñíþ åùå ðàç. Òàê
êàê ÿ òàêæå íå õî÷ó ðåìîíòèðîâàòü òóàëåòû, ÿ ïðèêèäûâàë, êàê êóïèòü
áîëüøå íåäâèæèìîñòè è ýòèì óñêîðèòü ïðîöåññ èçáàâëåíèÿ îò ó÷àñòèÿ
â “êðûñèíûõ ãîíêàõ”. À òå ëþäè, êîòîðûå, íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàÿ,
ïðîäîëæàþò ãîâîðèòü: “ß íå õî÷ó ðåìîíòèðîâàòü òóàëåòû”, ÷àñòî
îòêàçûâàþò ñàìèì ñåáå â èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ìîùíîãî
èíâåñòèöèîííîãî ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîáîäû. Òóàëåòû äëÿ íèõ
áîëåå âàæíû, ÷åì ñîáñòâåííàÿ ñâîáîäà.

Íà ôîíäîâîé áèðæå ÿ ÷àñòî ñëûøó, êàê ëþäè ãîâîðÿò: “ß íå
õî÷ó òåðÿòü äåíüãè”. Íó, à ÷òî çàñòàâëÿåò èõ ïîëàãàòü, ÷òî ÿ ëþáëþ
òåðÿòü äåíüãè, èëè êòî-òî åù¸ ëþáèò òåðÿòü äåíüãè? ×àñòî ëþäè íå
çàðàáàòûâàþò äåíåã, ïîòîìó ÷òî çàõîòåëè íå ïîòåðÿòü äåíüãè. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû àíàëèçèðîâàòü ïîëîæåíèå âåùåé, ëþäè, ïðåíåáðåãàÿ
ñâîèìè óìñòâåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè, ëèøàþò ñåáÿ åù¸ ãîäíîãî
ìîùíîãî èíâåñòèöèîííîãî ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîáîäû - ôîí-
äîâîé áèðæè.

Â äåêàáðå 1996 ã. ÿ ïðîåçæàë ñî ñâîèì ïðèÿòåëåì ìèìî ìåñòíîé
áåíçîêîëîíêè. Îí âçãëÿíóë íà áåíçîêîëîíêó, íà öåíû, è åìó ñòàëî
ÿñíî, ÷òî öåíà íà íåôòü ñêîðî íà÷í¸ò ðàñòè. Îí íàïîìèíàë ìàëåíü-
êîãî öûïë¸íêà, íà êîòîðîãî äîëæíî áûëî ñâàëèòüñÿ íåáî.

Êîãäà ìû ïðèåõàëè äîìîé, îí ïðåäîñòàâèë ìíå ïîäòâåðæäåíèÿ
òîãî, ÷òî öåíû íà íåôòü äîëæíà áûëà ïðîäîëæàòü èäòè ââåðõ â ïîñ-
ëåäóþùèå ãîäû. Îí ïðåäîñòàâèë ìíå ñòàòèñòèêó, êîòîðàÿ ìíå áûëà
íåèçâåñòíà, õîòÿ ÿ è âëàäåë ñóùåñòâåííûì ïàêåòîì àêöèé ðåàëüíîé
íåôòÿíîé êîìïàíèè. Èìåÿ èíôîðìàöèþ ïðèÿòåëÿ, ÿ íåìåäëåííî íà-
÷àë èñêàòü è íàø¸ë íîâóþ íåôòÿíóþ êîìïàíèþ, êîòîðóþ íåäîîöåíè-
âàëè è êîòîðàÿ âîò-âîò äîëæíà áûëà íàéòè íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ
íåôòè. Ìîåìó áðîêåðó íîâàÿ êîìïàíèÿ î÷åíü ïîíðàâèëàñü, è ÿ êóïèë
15 000 àêöèé ïî 65 öåíòîâ çà øòóêó.

Â ôåâðàëå 1997 ã. Ìû ñ òåì æå ñàìûì ïðèÿòåëåì ïðîåçæàëè
ìèìî òîé æå ñàìîé áåíçîêîëîíêè è, äåéñòâèòåëüíî, öåíà çà ãàëëîí
áåíçèíà ïîäíÿëàñü ïî÷òè íà 15 %. ß óëûáàëñÿ, ïîòîìó ÷òî â ÿíâàðå
1997 ã. ìîÿ ìàëåíüêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ íàøëà íåôòü, è òå 15 000
àêöèé äîøëè äî ñòîèìîñòè áîëåå 3 äîëëàðîì çà øòóêó. À ìîé ïðè-
ÿòåëü è ñåé÷àñ íå îøèáàåòñÿ â ïðîãíîçàõ ðîñòà öåí íà áåíçèí.

Ìàëåíüêèé öûïë¸íîê íå äàñò ëþäÿì äóìàòü è àíàëèçèðîâàòü.
Åñëè áû áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîíèìàëè, êàê ðàáîòàåò “ñòîï” ïðè èí-
âåñòèðîâàíèè íà ôîíäîâîé áèðæå, áûëî áû áîëüøå ëþäåé èíâåñòè-
ðóþùèõ, ÷òîáû ïîáåæäàòü, à íå èíâåñòèðóþùèõ, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü.
“Ñòîï” - ýòî ïðîñòî êîìïüþòåðíàÿ êîìàíäà, ïðè êîòîðîé âàøè àêöèè
ïðîäàþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, åñëè èõ öåíà íà÷èíàåò ïàäàòü, ýòà êîìàíäà
êîìïüþòåðà ïîìîãàåò ñîêðàòèòü âàøè ïîòåðè è ìàêñèìàëüíî
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óâåëè÷èòü îïðåäåë¸ííóþ ïðèáûëü. Ýòî îòëè÷íûé èíñòðóìåíò äëÿ òåõ,
êòî áîèòñÿ òåðÿòü.

Êîãäà ÿ ñëûøó, êàê ëþäè ãîâîðÿò “ÿ íå õî÷ó”, íå ïûòàÿñü ñêàçàòü
“ÿ õî÷ó”, ÿ çíàþ, ÷òî “øóì” â èõ ãîëîâå, äîëæíî áûòü, ãðîìêèé.
“Öûïë¸íîê ïî èìåíè ìàëûø” êîìàíäóåò èõ ìîçãîì, âîïÿ: “Íåáî
ïàäàåò, è òóàëåòû ëîìàþòñÿ”. Ëþäè èçáåãàþò äåëàòü òî, ÷åãî íå õîòÿò,
íî ïëàòÿò çà ýòî îãðîìíóþ öåïó. Îíè ìîãóò íèêîãäà íå ïîëó÷èòü òî,
÷òî õîòÿò ïîëó÷èòü â æèçíè.

Áîãàòûé îòåö äàë ìíå ñîâåò, êàê ïîñòóïàòü ñ ìàëåíüêèì öûï-
ë¸íêîì: “Ïðîñòî äåëàé òî, ÷òî ñäåëàë ïîëêîâíèê Ñàíäåðñ”. Â 66 ëåò
îí ïîòåðÿë ñâîé áèçíåñ è íà÷àë æèòü íà ÷åê ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Äåíåã íå õâàòàëî. Ñàíäåðñ ñòàë åçäèòü ïî ñòðàíå, ïðåäëàãàÿ ñâîé
ðåöåïò æàðåíûõ öûïëÿò. Åìó îòêàçûâàëè òûñÿ÷è ðàç, ïðåæäå ÷åì êòî-
òî ñêàçàë “äà”. È âîò Ñàíäåðñ ñòàë ìóëüòèìèëëèîíåðîì â òîì âîçðàñòå,
êîãäà áîëüøèíñòâî ëþäåé óõîäèò ñ ðàáîòû íà ïåíñèþ. “Îí áûë
ìóæåñòâåííûé è óïîðíûé ÷åëîâåê”, - ãîâîðèë áîãàòûé îòåö î Õàðëàíå
Ñàíäåðñå.

Êîãäà âû ñîìíåâàåòåñü è ÷óâñòâóåòå, ÷òî âàì ñòðàøíîâàòî,
âîçüìèòå ñâîåãî ìàëåíüêîãî öûïë¸íêà è ñäåëàéòå ñ íèì òî, ÷òî ñäåëàë
ïîëêîâíèê Ñàíäåðñ ñî ñâîèì ìàëåíüêèì öûïë¸íêîì. Îí èçæàðèë åãî.

Ïðè÷èíà ¹ 3. Ëåíü. Çàíÿòûå ëþäè ÷àñòî íàèáîëåå ëåíèâûå.
Âñå ìû ñëûøàëè ðàññêàçû î áèçíåñìåíå, ðàáîòàþùåì íå ïîêëàäàÿ
ðóê, äàáû çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Îí ìíîãî ðàáîòàåò, ÷òîáû õîðîøî
îáåñïå÷èâàòü ñâîþ æåíó è äåòåé. Îí ïðîâîäèò äîëãèå ÷àñû â îôèñå,
ïðèíîñèò ðàáîòó äîìîé íà âûõîäíûå. Îäíàæäû îí ïðèõîäèò ñ ðàáî-
òû äîìîé, à äîì - ïóñò. Åãî æåíà óøëà âìåñòå ñ äåòüìè. Îí çíàë, ÷òî
ó íåãî ñ æåíîé ïðîáëåìû, íî, âìåñòî òîãî, ÷òîáû íàëàäèòü â ñåìüå
íîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ, áèçíåñìåí îñòàâàëñÿ çàíÿòûì íà ðàáîòå.
Òåïåðü æå, ïîâåðãíóòûé â óíûíèå, ðàñòåðÿâøèé äåëîâûå êà÷åñòâà,
îí òåðÿåò ðàáîòó.

Ñåãîäíÿ ÿ ÷àñòî âñòðå÷àþ ëþäåé, êîòîðûå ñëèøêîì çàíÿòû, ÷òîáû
ïîçàáîòüñÿ î ñâî¸ì áîãàòñòâå. È åñòü ëþäè, êîòîðûå ñëèøêîì çàíÿòû,
÷òîáû ïîçàáîòüñÿ î ñâî¸ì çäîðîâüå. Ïðè÷èíà îäíà è òà æå. Îíè -
çàíÿòû, à îñòàâàÿñü çàíÿòûìè, ïîëó÷àþò ïîâîä, ïîçâîëÿþùèé èçáåãàòü
òîãî, ñ ÷åì îíè íå æåëàþò ðàçáèðàòüñÿ. Èì íå íóæíî ðàçúÿñíÿòü ÷òî
ê ÷åìó. Â ãëóáèíå äóøè îíè ñàìè âñ¸ ïðåêðàñíî ïîíèìàþò. Áîëåå
òîãî, åñëè âû çàèêí¸òåñü, ÷òî èì ÷òî-òî ñëåäîâàëî áû ñäåëàòü ñ ÷åì-
òî, îíè îáðóøàò íà âàñ ñâîé ãíåâ è ñâîþ ðàçäðàæèòåëüíîñòü.

Åñëè ëþäè íå çàíÿòû íà ðàáîòå èëè ñ äåòüìè, îíè ÷àñòî çàíÿòû
ïðîñìîòðîì òåëåïðîãðàìì, ðûáíîé ëîâëåé, èãðîé â ãîëüô, õîæäåíè-
åì ïî ìàãàçèíàì. Õîòÿ â ãëóáèíå äóøè îíè ñîçíàþò, ÷òî èçáåãàþò
÷åãî-òî âàæíîãî. Ïåðåä âàìè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííàÿ ôîðìà ëåíè
- ëåíü, ïðèêðûâàåìàÿ ÷ðåçâû÷àéíîé çàíÿòîñòüþ.

Åñòü ëè ñðåäñòâî ïðîòèâ ëåíè? Åñòü, ýòî - ìàëåíüêàÿ æàäíîñòü.
Ìíîãèì èç íàñ, êîãäà ìû áûëè åùå äåòüìè, ïðèâèâàëèñü ìûñëü,
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êà÷åñòâà. “Æàäíûå ëþäè - ïëîõèå ëþäè”, - ãîâîðèëà ìîÿ ìàìà. Õîòÿ
âñå ìû èìååì âíóòðè ñåáÿ ýòî ñòðåìëåíèå îáëàäàòü õîðîøèìè âåùàìè,
íîâûìè âåùàìè, âåùàìè, ïðèâîäÿùèìè íàñ â âîçáóæäåíèå. ×òîáû
äåðæàòü îãðîìíûå æåëàíèå äåòåé ÷òî-òî çàèìåòü ïîä êîíòðîëåì,
ðîäèòåëè èçûñêèâàëè ÷àñòåíüêî ñïîñîáû ïîäàâëåíèÿ ýòîãî æåëàíèÿ
â äåòÿõ ÷óâñòâîì âèíû. “Òû äóìàåøü òîëüêî î ñåáå. Òû çàáûë, ÷òî ó
òåáÿ åñòü áðàòüÿ è ñåñòðû?” - ëþáèëà ãîâîðèòü ìàìà. “×åãî-÷åãî òû
õî÷åøü, ÷òîáû ÿ òåáå êóïèë?” - ëþáèë ñïðàøèâàòü îòåö. “Òû äóìàåøü,
÷òî ó íàñ äîìà ñòàíîê ïå÷àòíûé? Òû äóìàåøü, ÷òî äåíüãè íà äåðåâüÿõ
ðàñòóò? Òû æå çíàåøü, ÷òî ìû íå áîãà÷è”.

Íå ñòîëüêî ñëîâà, ñêîëüêî îñòðîå ÷óâñòâî ìîåé âèíû, ñêâîçèâ-
øåå â íèõ, ïðîíèìàëî ìåíÿ.

Èíîãäà ïðèõîäèëîñü âûñëóøèâàòü è òàêîå: “ß èç êîæè âîí ëåçó,
÷òîáû ýòî òåáå êóïèòü. ß êóïëþ òåáå ýòî ïîòîìó, ÷òî ñàì, áóäó÷è
ðåá¸íêîì, î òàêîì è ìå÷òàòü íå ìîã”. Ó ìåíÿ åñòü ñîñåä, êîòîðûé
ñîâåðøåííî ðàçîð¸í è êîòîðûé íå ìîæåò çàãíàòü ìàøèíó â ãàðàæ.
Ãàðàæ çàáèò èãðóøêàìè åãî äåòåé. Ýòè èñïîð÷åííûå äåòè ïîëó÷àþò
âñ¸, ÷òî ïðîñÿò. “ß íå õî÷ó, ÷òîáû äåòè â ÷¸ì-òî íóæäàëèñü”, - ãîâî-
ðèò ñîñåä. Îí íè÷åãî íå îòëîæèë äåòÿì íà êîëëåäæ èëè ñåáå íà ñòà-
ðîñòü, çàòî åãî äåòè èìåþò ëþáóþ èãðóøêó, êîòîðóþ ìîæíî êóïèòü â
ìàãàçèíå. Íåäàâíî ñîñåä ïîëó÷èë íîâóþ êðåäèòíóþ êàðòî÷êó ïî ïî÷òå
è ïîâ¸ç ñâîèõ äåòåé â Ëàñ-Âåãàñ. “ß äåëàþ ýòî ðàäè äåòåé”, - ñêàçàë
ñîñåä ñ èíòîíàöèåé ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ â ãîëîñå.

Áîãàòûé îòåö çàïðåùàë ïðîèçíîñèòü ñëîâà “ß íå ìîãó ñåáå ýòî-
ãî ïîçâîëèòü”. Ó ñåáÿ æå äîìà ÿ ñëûøàë ýòè ñëîâà ïîñòîÿííî. Áîãà-
òûé îòåö òðåáîâàë, ÷òîáû åãî äåòè ãîâîðèëè: “Êàê ÿ ìîãó ñåáå ýòî
ïîçâîëèòü?” Îí ñ÷èòàë, ÷òî ñëîâà “ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü”
îñòàíàâëèâàþò ðàáîòó ìîçãà. Ìîçã ïðåêðàùàåò ôóíêöèîíèðîâàòü. Çàòî
ìîçã íà÷èíàåò àêòèâíî ðàáîòàòü, ïîëó÷èâ ñèãíàë “êàê ÿ ìîãó ñåáå ýòî
ïîçâîëèòü?” Âûíóæäåííûé ðàçìûøëÿòü, ìîçã âêëþ÷àåòñÿ â ïîèñê
îòâåòîâ íà âîïðîñû.

Íàèáîëåå âàæíî òî, ÷òî áîãàòûé îòåö ñ÷èòàë ñëîâà “ß íå ìîãó
ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü” ëîæüþ. È ÷åëîâå÷åñêèé äóõ âñåãäà çíàë ýòî.
“×åëîâå÷åñêèé äóõ î÷åíü-î÷åíü ñèëåí” - ãîâîðèë áîãàòûé îòåö. “Îí
çíàåò, ÷òî ìîæåò ñäåëàòü âñ¸”. Âíóòðè âàñ íà÷èíàåòñÿ íàñòîÿùàÿ âîéíà,
åñëè âàø ëåíèâûé ðàçóì ãîâîðèò: “ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü”.
Âàø äóõ ñåðäèò, à âàø ëåíèâûé ðàçóì äîëæåí çàùèùàòü ñâîþ ëîæü.
Äóõ êðè÷èò: “Äàâàé, øåâåëèñü. Èä¸ì â ñïîðòçàë, ïîòðåíèðóåìñÿ”. À
ëåíèâûé ðàçóì ãîâîðèò: “Íî ÿ óñòàë. ß î÷åíü ìíîãî ðàáîòàë ñåãîäíÿ”.
Èëè æå ÷åëîâå÷åñêèé äóõ ãîâîðèò: “Ìíå îñòî÷åðòåëî áûòü áåäíûì.
Äàâàé ïîéä¸ì, ðàçáîãàòååì”. Íà ÷òî ëåíèâûé ðàçóì îòâå÷àåò: “Áîãàòûå
ëþäè - æàäíûå ëþäè. Äà è õëîïîò ñêîëüêî. Ýòî íå áåçîïàñíî. Ìîæíî
âñå äåíüãè ïîòåðÿòü. ß è áåç òîãî âêàëûâàþ ìíîãî. Ó ìåíÿ êó÷à äåë
ïà ðàáîòå. Ïîñìîòðè, ÷òî ìíå íóæíî ñäåëàòü ñåãîäíÿ âå÷åðîì. Ìîé
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áîññ õî÷åò, ÷òîáû óòðîì ÿ ïðèøåë ê íåìó ñ ðåçóëüòàòàìè”.

Ñëîâà “ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü” òàêæå íåñóò ãðóñòü,
áåñïîìîùíîñòü, âåäóùóþ ê óïàäêó äóõà è äåïðåññèè, ïîðîæäàþò
àïàòèþ. Ñëîâà “Êàê ÿ ìîãó ñåáå ýòî ïîçâîëèòü?” îòêðûâàþò äîðîãó
âîçìîæíîñòÿì, âîçáóæäåíèþ è ìå÷òàì. Áîãàòîãî îòöà íå áåñïîêîèëî,
÷òî õîòåë áû êóïèòü ÷åëîâåê“åãî áåñïîêîèëî, ïðîèçíîñèò ëè ÷åëîâåê
ñëîâà ïðî ñåáÿ èëè âñëóõ7 “Êàê ÿ ìîãó ñåáå ýòî ïîçâîëèòü?”, ñëîâà,
óêðåïëÿþùèå ðàçóì è äóõ.

Áîãàòûé îòåö ðåäêî äàâàë Ìàéêó èëè ìíå ÷òî-íèáóäü. Âìåñòî
ýòîãî îí ñïðàøèâàë íàñ: “Êàê âû ìîæåòå ñåáå ýòî ïîçâîëèòü?”, ÷òî
âêëþ÷àëî è êîëëåäæ, çà êîòîðûé ìû ïëàòèëè ñàìè. Ìû õîòåëè, ÷òî-
áû îí íå ïîòåðÿë æåëàíèå ó÷èòü íàñ, êàê äîñòèãàòü öåëè.

ß çíàþ, ÷òî ñåãîäíÿ åñòü ìèëëèîíû ëþäåé, êîòîðûõ òåðçàåò âèíà
çà ñâîþ æàäíîñòü. Ýòà âèíà íå îòïóñêàåò èõ ñ äåòñòâà. Âèíà ïðîñû-
ïàåòñÿ â ÷åëîâåêå òîãäà, êîãäà ó íåãî âîçíèêàåò æåëàíèå êóïèòü âåùü
ïîëó÷øå. Â ïîäñîçíàíèè ÷åëîâåêà ñ äåòñòâà æèâóò ñëîâà: “Òû íå
ìîæåøü ýòîãî èìåòü” èëè “Òû íèêîãäà ñåáå ýòîãî íå ïîçâîëèøü”.

Êîãäà ÿ ðåøèë âûéòè èç “êðûñèíûõ ãîíîê”, ïåðåäî ìíîé âñòàë
âîïðîñ: “Êàê ÿ ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå íèêîãäà áîëüøå íå ðàáîòàòü?”
Ìîé ðàçóì íà÷àë âûäàâàòü îòâåòû è ðåøåíèÿ. Ñàìûì òÿæ¸ëûì äåëîì
áûëà áîðüáà ñ ðîäèòåëüñêîé äîãìîé: “Ìû íå ìîæåì ñåáå ýòîãî
ïîçâîëèòü”. Ìíå ïðèøëîñü áîðîòüñÿ è ñ äðóãèìè ñëîâàìè, ïðè-
çâàííûìè âíóøàòü âèíó, ïîäàâëÿþùóþ æàäíîñòü, èñõîäèâøèìè îò
ìîèõ ðîäèòåëåé: “Ïðåêðàòè äóìàòü, òîëüêî î ñåáå. Ïî÷åìó òû íå
äóìàåøü îá îêðóæàþùèõ?”

Èòàê, êàê æå áîðîòüñÿ ñ ëåíüþ? Îòâåò - ìàëåíüêîé æàäíîñòüþ.
×åëîâåêó íóæíî ñåñòü è ñïðîñèòü ñåáÿ: “×òî ÿ ïîëó÷ó, ñòàâ çäîðîâûì,
ñåêñóàëüíûì è ïðèâëåêàòåëüíûì?” Èëè: “Êàêîé ñòàíåò ìîÿ æèçíü,
åñëè ìíå íèêîãäà ñíîâà íå íóæíî áóäåò ðàáîòàòü?” Èëè: “×òî áû ÿ
ñäåëàë, åñëè áû èìåë ñòîëüêî äåíåã, ñêîëüêî õîòåë?” Äâèæåíèå âïåð¸ä
è íà÷èíàåòñÿ ñ ìàëåíüêîé æàäíîñòè, æåëàíèÿ èìåòü íå÷òî ïîëó÷øå.
Íàø ìèð ðàçâèâàåòñÿ ïîòîìó, ÷òî âñå ìû ñòðåìèìñÿ ê ëó÷øåé æèçíè.
Íîâûå èçîáðåòåíèÿ äåëàþòñÿ ïîòîìó, ÷òî ìû ñòðåìèìñÿ ê ÷åìó-òî
ëó÷øåìó. Ìû èä¸ì â øêîëó è óñåðäíî ó÷èìñÿ ïîòîìó, ÷òî æåëàåì
÷åãî-òî ëó÷øåãî. Åñëè ñëó÷èòñÿ òàê, ÷òî âû ñòàíåòå èçáåãàòü äåëàòü
÷òî-òî, çíàÿ, ÷òî ýòî ñëåäîâàëî áû äåëàòü, çàäàéòå ñåáå îäèí âîïðîñ:
“×òî âû îò ýòîãî ïîëó÷èòå?” Áóäüòå íåìíîæêî æàäíûì. Ýòî ñàìîå
ëó÷øåå ñðåäñòâî îò ëåíè.

Íå íàäî áûòü ñëèøêîì æàäíûì. Íî ïîìíèòå, ÷òî ñêàçàë Ìàéêë
Äóãëàñ â êàðòèíå “Óîëë-Ñòðèò”: “Æàäíîñòü - ýòî ïîëåçíî”. Áîãàòûé
îòåö ãîâîðèë îá ýòîì òàê: “Âèíà - õóæå æàäíîñòè. Òàê êàê âèíà êðà-
ä¸ò äóøó ó òåëà”. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ëó÷øå âñåõ ñêàçàëà î òîì, êàê áîðîòüñÿ
ñ ëåíüþ, Ýëåîíîðà Ðóçâåëüò: “Äåëàéòå òî, ÷òî â ãëóáèíå ñåðäöà
ñ÷èòàåòå ïðàâèëüíûì, íî ÷òî áû âû íè äåëàëè, âàñ âñ¸ ðàâíî áóäóò
îñóæäàòü. Âàñ áóäóò ïðîêëèíàòü, è åñëè âû ÷òî-òî ñäåëàåòå, è åñëè âû
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Ïðè÷èíà ¹ 4. Ïðèâû÷êè. Íàøè æèçíè - îòðàæåíèå íàøèõ
ïðèâû÷åê â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì îáðàçîâàíèÿ. Ïîñìîòðåâ ôèëüì
“Êîíàí”, ñ Àðíîëüäîì Øâàðöåíåããåðîì â ãëàâíîé ðîëè, îäèí ìîé
çíàêîìûé ñêàçàë: “Õîòåë áû ÿ èìåòü òàêîå æå òåëî, êàê Øâàðöåíåã-
ãåð”. Ïðèñóòñòâîâàâøèå ðåáÿòà êèâíóëè â çíàê ñîãëàñèÿ.

“ß äàæå ñëûøàë, ÷òî îí îäíî âðåìÿ áûë òîùèì ñëàáàêîì”, -
äîáàâèë äðóãîé ìîé çíàêîìûé.

“Äà, ÿ ñëûøàë îá ýòîì òîæå”, - äîáàâèë åù¸ îäèí. “ß åù¸ ñëû-
øàë, ÷òî ó íåãî åñòü ïðèâû÷êà ðàáîòàòü äî ñåäüìîãî ïîòà ïî÷òè
êàæäûé äåíü â ñïîðòçàëå”.

“Äà, áüþñü îá çàêëàä, åìó ýòî íåîáõîäèìî”. “À-À-À” - ïðîèçí¸ñ
ñàìûé áîëüøîé öèíèê ñðåäè ïðèñóòñòâîâàâøèõ. - “Áüþñü îá çàêëàä,
÷òî îí òàêèì óðîäèëñÿ. Ëàäíî, ÷òî ìû âñ¸ îá Àðíîëüäå, äàâàé âðåæåì
ïî ïèâêó”.

Âîò âàì ïðèìåð ïðèâû÷åê, êîíòðîëèðóþùèõ ïîâåäåíèå. ß ïî-
ìíþ, ñïðîñèë êàê-òî áîãàòîãî îòöà î ïðèâû÷êàõ áîãàòûõ. Âìåñòî òîãî
÷òîáû îòâåòèòü ìíå ïðÿìî, îí çàõîòåë, ÷òîáû ÿ íàø¸ë îòâåò íà ñâîé
âîïðîñ ñàì â ïðèâîäèìîì èì äàëåå ïðèìåðå.

“Êîãäà òâîé îòåö îïëà÷èâàåò ñâîè ñ÷åòà?” - ñïðîñèë áîãàòûé
îòåö.

“Â íà÷àëå êàæäîãî ìåñÿöà”, - ñêàçàë ÿ. “Îí îòêëàäûâàåò êàêèå-
íèáóäü äåíüãè?” - ñïðîñèë îí. “Î÷åíü ìàëî”, - ñêàçàë ÿ.

“Âîò â ÷¸ì ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, ïî÷åìó îí áîðåòñÿ çà âûæèâàíèå”,
- ñêàçàë áîãàòûé îòåö. - “Îí èìååò ïëîõèå ïðèâû÷êè. Òâîé îòåö ïëà-
òèò êîìó-òî äðóãîìó ñíà÷àëà. À ñåáå îí ïëàòèò â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü
è òî, åñëè ÷òî-òî îòëîæèò”.

“×åãî îáû÷íî íå áûâàåò”, - ñêàçàë ÿ.
“Íî âåäü îí äîëæåí îïëà÷èâàòü ñ÷åòà, íå òàê ëè? Èëè âû õîòèòå

ñêàçàòü, ÷òî îí íå äîëæåí îïëà÷èâàòü ñ÷åòà?” “Êîíå÷íî, äîëæåí”, -
ñêàçàë áîãàòûé îòåö.

“ß ïðèäàþ áîëüøîå çíà÷åíèå “ñâîåâðåìåííîé îïëàòå ñ÷åòîâ.
Ïðîñòî ÿ ïëà÷ó ñåáå ïåðâîìó. Ïðåæäå, ÷åì çàïëà÷ó äàæå ïðàâèòåëü-
ñòâó”.

“À ÷òî áûâàåò, åñëè ó íåãî íå õâàòàåò äåíåã?” - ñïðîñèë ÿ. - “×òî
âû òîãäà äåëàåòå?”

“Òî æå ñàìîå”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “ß ïî-ïðåæíåìó ïëà÷ó
ñåáå ïåðâîìó. Äàæå, åñëè ó ìåíÿ ìàëî äåíåã. Ìîÿ ãðàôà “àêòèâ” äëÿ
ìåíÿ íåìíîãî âàæíåå, ÷åì ïðàâèòåëüñòâî”.

“Íî”, - ñêàçàë ÿ, - “Ðàçâå ïðàâèòåëüñòâî íå ñòàðàåòñÿ âçÿòü ñâî¸?
Íå ïðåñëåäóåò âàñ?”

“Ïðåñëåäóåò, åñëè òû íå ïëàòèøü”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Ïî-
ñëóøàé, ÿ è íå ãîâîðèë íå ïëàòèòü. ß ëèøü ñêàçàë, ÷òî ïëà÷ó ñåáå
ïåðâîìó, äàæå, åñëè ó ìåíÿ ìàëî äåíåã”. “Íî êàê âû ýòî äåëàåòå?” -
ñïðîñèë ÿ.
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“Âîïðîñ íå â òîì, êàê. Âîïðîñ â òîì, ïî÷åìó”, - ñêàçàë áîãàòûé
îòåö.

“Õîðîøî, ïî÷åìó?”
“Ìîòèâàöèÿ”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. “Êòî, òû äóìàåøü, ñòàíåò

ãðîì÷å âûðàæàòü ñâî¸ íåäîâîëüñòâî, åñëè íå çàïëà÷ó èì ïî ñ÷åòàì ÿ
èëè ìîè êðåäèòîðû?”

“Âàøè êðåäèòîðû, êîíå÷íî, áóäóò âîïèòü ãðîì÷å, ÷åì âû”, -
ñêàçàë ÿ, ðåàãèðóÿ íà ÿñíûé âîïðîñ. - “Âû áû íè÷åãî íå ñêàçàëè, åñëè
áû âû íå çàïëàòèëè áû ñåáå”.

“Òû, íàâåðíîå, ïîíèìàåøü, ÷òî ïîñëå òîãî, êàê ÿ çàïëà÷ó ñåáå,
äàâëåíèå íà ìåíÿ çàïëàòèòü íàëîãè è çàïëàòèòü ïî äðóãèì îáÿçà-
òåëüñòâàì ñòîëü âåëèêî, ÷òî ýòî âûíóæäàåò ìåíÿ èñêàòü äðóãèå âèäû
äîõîäà. Íåîáõîäèìîñòü ïëàòèòü ñòàíîâèòñÿ ìîåé ìîòèâàöèåé. Êîãäà
äî ýòîãî äîõîäèëî, ÿ áðàëñÿ çà ñàìóþ ðàçëè÷íóþ ðàáîòó, ó÷ðåæäàë
íîâûå êîìïàíèè, òîðãîâàë íà ôîíäîâîé áèðæå, äåëàë âñ¸, äàáû áûòü
óâåðåííûì, ÷òî êðåäèòîðû íå ïðåñëåäóþò ìåíÿ. Íåîáõîäèìîñòü
ïëàòèòü çàñòàâëÿëà ìåíÿ ðàáîòàòü óñåðäíåå, çàñòàâëÿëà ìåíÿ äóìàòü
è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñäåëàëà ìåíÿ ñîîáðàçèòåëüíåå è ýíåðãè÷íåå, êîãäà
ðå÷ü øëà î äåíüãàõ. Åñëè áû ÿ ïëàòèë ñåáå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, ÿ áû
íå îùóùàë äàâëåíèÿ íà ñåáÿ, íî ÿ áû ðàçîðèëñÿ”.

“Çíà÷èò ñòðàõ ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì èëè äðóãèìè ëþäüìè, êî-
òîðûì âû äîëæíû äåíüãè è åñòü òî, ÷òî ìîòèâèðóåò âàñ?”

“Ñîâåðøåííî âåðíî”, - ñêàçàë áîãàòûé îòåö. - “Ïîíèìàåøü, ïðà-
âèòåëüñòâåííûå ñáîðùèêè äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ óìåþò çàïóãèâàòü
ëþäåé. Îíè âñå äåéñòâóþò îäèíàêîâî. Áîëüøèíñòâî ëþäåé èäóò ïå-
ðåä íèìè íà ïîïÿòíóþ. Ëþäè ïëàòÿò ýòèì ñáîðùèêàì è íèêîãäà íå
ïëàòÿò ñåáå. Òû âåäü çíàåøü ðàññêàç î 96-ôóíòîâîì ñëàáîâîëüíîì
÷åëîâåêå, ïîçâîëÿþùåì êèäàòü ñåáå â ëèöî ïåñîê?”

ß êèâíóë ãîëîâîé. “ß ïîñòîÿííî âèæó îáúÿâëåíèÿ îá óðîêàõ òÿ-
æ¸ëîé àòëåòèêè è áîäèáèëäèíãà â êîìèêñàõ”.

“Òàê âîò, áîëüøèíñòâî ëþäåé è ïîçâîëÿåò ïðàâèòåëüñòâåííûì
ñáîðùèêàì äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ øâûðÿòü ïåñîê èì â ëèöî. ß ðå-
øèë èñïîëüçîâàòü ñòðàõ ïåðåä ýòèìè âûøèáàëàìè, ÷òîáû ñòàòü ñèëü-
íåå. À äðóãèå îò ýòîãî ñòðàõà ñòàíîâÿòñÿ ñëàáåå. Çàñòàâëÿòü ñåáÿ
äóìàòü, ãäå çàðàáîòàòü äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè, ïîõîæå íà õîæäåíèå
â ñïîðòçàë è ðàáîòó äî ñåäüìîãî ïîòà ñ òÿæåñòÿìè. ×åì áîëüøå ÿ
íàêà÷èâàþ óìñòâåííî-äåíåæíûå ìóñêóëû, òåì ñèëüíåå ÿ ñòàíîâëþñü.
Òåïåðü ÿ íå áîþñü ýòèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ âûøèáàë”.

Ìíå íðàâèëîñü òî, ÷òî ãîâîðèë áîãàòûé îòåö. “Çíà÷èò, åñëè ÿ
ïëà÷ó ñåáå â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÿ ñòàíîâëþñü ñèëüíåå â ôèíàíñîâîì
îòíîøåíèè, â óìñòâåííîì îòíîøåíèè è â ôèñêàëüíîì îòíîøåíèè”.

Áîãàòûé îòåö êèâíóë ãîëîâîé. “À åñëè ÿ ïëà÷ó ñåáå â ïîñëåäíþþ
î÷åðåäü èëè âîîáùå íå ïëà÷ó, çíà÷èò, ÿ ñòàíîâëþñü ñëàáåå. Çíà÷èò,
âñÿêèå áîññû, ìåíåäæåðû, ñáîðùèêè äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ,
ñáîðùèêè íàëîãîâ, äîìîâëàäåëüöû, ñäàþùèå êâàðòèðû, âñå îíè êàê
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Ìíå íóæíû õîðîøèå äåíåæíûå ïðèâû÷êè, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò èõ
äàâëåíèÿ”.

Áîãàòûé îòåö êèâíóë ãîëîâîé.
Ïðè÷èíà ¹ 5. Âûñîêîìåðèå. Âûñîêîìåðèå - ýòî ýãî ïëþñ

íåâåæåñòâî.
“Òåì, ÷òî ÿ çíàþ, ÿ çàðàáàòûâàþ äåíüãè. Èç-çà òîãî, ÷òî ÿ íå

çíàþ ÷òî-òî, ÿ òåðÿþ äåíüãè. Êàæäûé ðàç, ïðîÿâëÿÿ âûñîêîìåðèå, ÿ
òåðÿþ ñâîè äåíüãè. Êîãäà ÿ âûñîêîìåðåí, ÿ èñêðåííå âåðþ, ÷òî òî, ÷òî
ÿ íå çíàþ, íå îñîáåííî âàæíî”, - ÷àñòî ãîâîðèë ìíå áîãàòûé îòåö.

ß îáíàðóæèë, ÷òî ìíîãèå ëþäè ïîëüçóþòñÿ âûñîêîìåðèåì äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñòàðàòüñÿ ñêðûâàòü ñâî¸ íåâåæåñòâî. Òàêîå ÷àñòî
ñëó÷àåòñÿ, êîãäà ÿ îáñóæäàþ ôèíàíñîâûå íþàíñû ñ áóõãàëòåðîì èëè
äàæå èíâåñòîðàìè.

Îíè ñòàðàþòñÿ ñ ïåíîé ó ðòà äîêàçûâàòü ñâîþ ïðàâîòó ,
äèñêóòèðóÿ. Ìíå âñåãäà ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ëþäè íå ïîíèìàþò î
÷åì ãîâîðÿò. Îíè íå ëãóò, íî îíè è ïðàâäû íå ãîâîðÿò.

Ìíîãèå ëþäè â ìèðå äåíåã, ôèíàíñîâ è èíâåñòèöèé àáñîëþòíî
íå ðàçóìåþò, î ÷¸ì ãîâîðÿò. Áîëüøèíñòâî ëþäåé â äåíåæíîé èíäóñ-
òðèè ëèøü òîëêàþò ïàðòèè òîâàðà, êàê òîðãîâöû ïîäåðæàííûìè
ìàøèíàìè.

Êîãäà òû ïîíèìàåøü, ÷òî íåâåæåñòâåíåí â ïðåäìåòå, íàéäè ñïå-
öèàëèñòà ïî äàííîìó ïðåäìåòó, êîòîðûé âîñïîëíèò ïðîáåëû â òâîåì
îáðàçîâàíèè, èëè æå íàéäè êíèãó ïî èíòåðåñóþùåìó òåáÿ ïðåäìåòó.
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ÃËÀÂÀ IX

ÊÀÊ ÍÀ×ÀÒÜ
Ê ñîæàëåíèþ, ÿ íå ñêàçàë, ÷òî ïðèîáðåòåíèå áîãàòñòâà áûëî äëÿ

ìåíÿ ëåãêèì äåëîì.
Â îòâåò íà âîïðîñ: “Êàê ìíå íà÷àòü?” - ÿ ïðåäëàãàþ ìûñëè-

òåëüíûé ïðîöåññ, ÷åðåç êîòîðûé ÿ ïðîõîæó äåíü çà äíåì. Äåéñòâè-
òåëüíî, ëåãêî íàéòè êðóïíûå ñäåëêè. Îáåùàþ âàì ýòî. Ýòî íàïîìè-
íàåò êàòàíèå íà âåëîñèïåäå. Ïîñëå íåáîëüøîãî âèëÿíèÿ èç ñòîðîíû â
ñòîðîíó ñëåäóåò ñïëîøíîå óäîâîëüñòâèå. Êîãäà äîõîäèò äî äåíåã, âû
äîëæíû ïðîÿâèòü ðåøèòåëüíîñòü è ïðåîäîëåòü âèëÿíèå â ôèíàíñîâûõ
âîïðîñàõ.

Íàõîæäåíèå ñäåëîê âñåé æèçíè íà ìèëëèîíû äîëëàðîâ òðåáóåò,
÷òîáû ìû ðàñòîëêàëè ñâîé ôèíàíñîâûé ãåíèé. ß âåðþ, ÷òî ôèíàíñî-
âûé ãåíèé åñòü â êàæäîì èç íàñ. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îí ëåæèò äà
ñïèò, îæèäàÿ, êîãäà æå åãî ïðèçîâóò. Ñïèò íàø ôèíàíñîâûé ãåíèè,
ïîòîìó ÷òî ìû âîñïèòàíû âåðèòü â òî, áóäòî ëþáîâü ê äåíüãàì - êîðåíü
âñåõ çîë. Íàøà âíóòðåííÿÿ êóëüòóðà âäîõíîâëÿåò íàñ èçó÷àòü
ïðîôåññèþ, ïîñëå ÷åãî ìû ìîæåì ðàáîòàòü íà äåíüãè, íî òîé æå
âíóòðåííåé êóëüòóðå íå äàíî íàó÷èòü íàñ, êàê çàñòàâèòü äåíüãè
ðàáîòàòü íà ñåáÿ. Íàñ íå ó÷èëè áåñïîêîèòüñÿ î ñâîåì ôèíàíñîâîì
áóäóùåì, íàñ ó÷èëè è ó÷àò, ÷òî íàøà êîìïàíèÿ è ïðàâèòåëüñòâî ïî-
çàáîòÿòñÿ î íàñ, êîãäà çàêîí÷àòñÿ íàøè ðàáî÷èå äíè. Òàê èëè èíà÷å, à
èìåííî íàøèì äåòÿì, ïîëó÷èâøèì è ïîëó÷àþùèì îáðàçîâàíèå â òîé
æå ñàìîé øêîëüíîé ñèñòåìå, ïðåäñòîèò ðàñïëà÷èâàòüñÿ çà ýòî, åñëè
îíè ñ ýòèì íå ïîêîí÷àò. Ïîêà æå íàñ ó÷àò óñåðäíî òðóäèòüñÿ,
çàðàáàòûâàòü äåíüãè è òðàòèòü èõ, à êîãäà äåíåã íå õâàòàåò, áðàòü
âçàéìû.

Ê íåñ÷àñòüþ, 90 % Çàïàäíîãî ìèðà ñîãëàøàåòñÿ ñ òàêèì ïîëî-
æåíèåì, ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ëåã÷å íàéòè ðàáîòó è ðàáîòàòü íà äåíüãè.
Åñëè âû íå îäèí èç òîëïû, ÿ ïðåäëàãàþ âàì ñëåäóþùèå 10 øàãîâ,
÷òîáû ðàçáóäèòü ñâîé ôèíàíñîâûé ãåíèé. ß ïðåäëàãàþ âàì øàãè,
êîòîðûì ÿ ëè÷íî ñëåäîâàë. Åñëè âû õîòèòå ïîâòîðèòü ìîé îïûò -
îòëè÷íî. Åñëè íåò, äåëàéòå òî, ÷òî ñ÷èòàåòå íóæíûì. Âàø ôèíàíñî-
âûé ðàçóì äîñòàòî÷íî êðåïîê, ÷òîáû íàìåòèòü ñîáñòâåííûé ïëàí
äåéñòâèé.

Áóäó÷è â Ïåðó, ðàçãîâàðèâàÿ ñ çîëîòîäîáûò÷èêîì 45-òè ëåò, ÿ
ñïðîñèë åãî, ïî÷åìó îí òàê óâåðåí, ÷òî îòûùåò çîëîòóþ æèëó. Îí
îòâåòèë: “Çîëîòî åñòü âåçäå, íî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå îáó÷åíû, êàê
åãî îáíàðóæèâàòü”.

ß áû ñêàçàë, ÷òî òàê îíî è åñòü. ×òî êàñàåòñÿ íåäâèæèìîñòè, ÿ
ìîãó ïîéòè äà çà äåíü íàéòè 4-5 êðóïíûõ ïîòåíöèàëüíûõ ñäåëêè, â
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íàéäåò. Äàæå åñëè ìû îáà áóäåì èñêàòü ñäåëêè â îäíîì ðàéîíå.
Ïðè÷èíà, ïî÷åìó ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ãðàæäàíèí íè÷åãî íå íàõî-
äèò â òîì, ÷òî îí íå ñìîã ðàçáóäèòü ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ãåíèÿ.

ß ïðåäëàãàþ âàì ñëåäóþùèå 10 øàãîâ, êàê ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
âàøèõ Áîãîì äàííûõ ñèë. Ñèë, íàä êîòîðûìè ëèøü âû èìååòå êîí-
òðîëü.

1. Ìíå íóæíà ïðè÷èíà, ÷òîáû ïîäíÿòüñÿ íàä äåéñòâèòåëüíîñ-
òüþ, ìíå íóæíà ñèëà äóõà. Åñëè âû ñïðîñèòå áîëüøèíñòâî ëþäåé,
íå õîòåëè áû îíè áûòü áîãàòûìè è ôèíàíñîâî ñâîáîäíûìè, îíè
áû îòâåòèëè “äà”. Íî âîò íà àðåíó âûñòóïàåò äåéñòâèòåëüíîñòü.
Äîðîãà ê óñïåõó êàæåòñÿ ñëèøêîì äëèííîé, ñî ìíîæåñòâîì
ïðåïÿòñòâèé, êîòîðûå ñëåäóåò ïðåîäîëåâàòü. Ëåã÷å ïðîñòî
ðàáîòàòü íà äåíüãè, ïåðåäàâàÿ èçëèøåê äåíåã ñâîåìó áðîêåðó.

Îäíàæäû ÿ âñòðåòèë ìîëîäóþ æåíùèíó, êîòîðàÿ ìå÷òàëà ïëà-
âàòü çà Àìåðèêàíñêóþ îëèìïèéñêóþ ñáîðíóþ. Äåéñòâèòåëüíîñòü
áûëà òàêîâà, ÷òî åé ïðèõîäèëîñü ïîäíèìàòüñÿ â 4 óòðà êàæäûé äåíü,
ïëàâàòü ïî 3 ÷àñà ïåðåä òåì, êàê èäòè â øêîëó. Îíà íå õîäèëà ñ
äðóçüÿìè íà âå÷åðèíêè ïî ñóááîòàì. Åé ïðèõîäèëîñü çàíèìàòüñÿ â
øêîëå íàðàâíå ñî âñåìè.

Êîãäà ÿ ñïðîñèë åå, îòêóäà âçÿëèñü ó íåå ñâåðõ÷åëîâå÷åñêèå ñèëû
è ñàìîïîæåðòâîâàíèå, îíà ïðîñòî ñêàçàëà: “ß äåëàþ ýòî äëÿ ñåáÿ è
äëÿ ëþäåé, êîòîðûõ ëþáëþ. Ëþáîâü ïîìîãàåò ìíå ïðåîäîëåâàòü
ïðåïÿòñòâèÿ è æåðòâîâàòü ñîáîé”.

Ïðè÷èíà èëè öåëü - ýòî ñî÷åòàíèå “õî÷ó è “íå õî÷ó”. Êîãäà ëþäè
ñïðàøèâàþò ìåíÿ. ÷òî ó ìåíÿ çà ïðè÷èíà äëÿ æåëàíèÿ áûòü áîãàòûì,
ÿ äàþ èì ïîíÿòü, ÷òî âñå äåëî â ñî÷åòàíèè íà ãëóáîêîì ýìîöèîíàëüíîì
óðîâíå “õî÷ó” è “íå õî÷ó”. Ðàçîâüþ ñâîþ ìûñëü. Íà ïåðâîì ìåñòå “íå
õî÷ó”, ò.ê. îíè ñîçäàþò “õî÷ó”. ß íå õî÷ó ðàáîòàòü âñþ ñâîþ æèçíü. ß
íå õî÷ó òîãî, ê ÷åìó ìåíÿ òîëêàþò ðîäèòåëè, òî÷íåå òîëêàëè - íàäåæíîé
ðàáîòû è äîìà â ïðåäìåñòüå. ß íå õî÷ó áûòü ðàáîòíèêîì. ß íåíàâèäåë,
÷òî ìîé îòåö âñåãäà ïðîïóñêàë ìîè ôóòáîëüíûå èãðû, ïîòîìó ÷òî
áûë òàê çàíÿò ñâîåé êàðüåðîé. ß íåíàâèäåë òî, ÷òî ìîé îòåö âñþ æèçíü
ñòîëüêî ðàáîòàë. À ïðàâèòåëüñòâî äî ñàìîé ñìåðòè îòáèðàëî áîëüøóþ
÷àñòü çàðàáîòàííîãî èì. Ïîñëå ñâîåé ñìåðòè îòåö íå ñìîã íè÷åãî íàì
îñòàâèòü. Áîãàòûå òàê íå äåëàþò. Îíè ìíîãî îñòàâëÿþò ñâîèì äåòÿì.

Òåïåðü î “õî÷ó”. ß õî÷ó áûòü ñâîáîäíûì, åçäèòü ïî ìèðó è æèòü
òàê, êàê ìíå íðàâèòüñÿ. ß õî÷ó âñåãî ýòîãî áóäó÷è ìîëîäûì. ß õî÷ó
íè îò ÷åãî íå çàâèñåòü. ß õî÷ó, ÷òîáû äåíüãè ðàáîòàëè íà ìåíÿ.

Âîò ìîè ãëóáîêèå âíóòðåííèå ýìîöèîíàëüíûå ïðè÷èíû. À êàêèå
âàøè? Åñëè âàøè ïðè÷èíû íåäîñòàòî÷íî ñèëüíû, òîãäà äîðîãà, êîòî-
ðîé íàäî áóäåò ïðîéòè, ïåðåâåñèò âàøè ïðè÷èíû. ß òåðÿë äåíüãè è
ñòàëêèâàëñÿ ñ ïðåïÿòñòâèÿìè ìíîæåñòâî ðàç, íî ãëóáîêèå ýìîöèî-



136 Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë.
Ëå÷òåð
íàëüíûå ïðè÷èíû ïîìîãàëè ìíå óñòîÿòü. È èäòè âïåðåä. ß õîòåë ñòàòü
ñâîáîäíûì ê 40 ãîäàì, íî äîáèëñÿ ñâîåãî ê 47, ìíîãîìó íàó÷èâøèñü
çà ïîøåäøåå âðåìÿ.

Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ìîé ïóòü ê ñâîáîäå áûë íåëåãêèì. Íî è íå
áûë òÿæåëûì. À áåç ñèëüíîé ïðè÷èíû èëè áîëüøîé öåíû âñå â æèç-
íè äàåòñÿ òÿæåëî.

Åñëè âû íå èìååòå ñèëüíîé ïðè÷èíû, íåò ñìûñëà ÷èòàòü äàëü-
øå. Òî, î ÷åì ïîéäåò ðå÷ü, ìîæåò áûòü âîñïðèíÿòî âàìè, êàê íåïî-
ñèëüíàÿ ðàáîòà.

2. ß âûáèðàþ åæåäíåâíî, ðå÷ü èäåò î ñâîáîäå âûáîðà, î âîç-
ìîæíîñòè âûáîðà. Ýòî - ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, ïî÷åìó ëþäè õîòÿò
æèòü â ñâîáîäíîé ñòðàíå. Ìû æåëàåì èìåòü âîçìîæíîñòü è
ñâîáîäó âûáîðà.

Â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè ñ êàæäûì äîëëàðîì, ïîïàäàþùèì â
íàøè ðóêè, ìû èìååò âîçìîæíîñòü âûáðàòü ñâîå áóäóùåå. È áûòü
áîãàòûìè, áåäíûìè èëè ñðåäíèì êëàññîì. Òî, êàê ìû ðàñïîðÿæàåìñÿ
äåíüãàìè, íàøè ïðèâû÷êè ðàñõîäîâàíèÿ äåíåã ïîêàçûâàþò, êòî ìû
íà ñàìîì äåëå. Áåäíûå ëþäè ðàñõîäóþò äåíüãè òàê, êàê ýòî ñâîé-
ñòâåííî äåëàòü áåäíûì ëþäÿì.

Áóäó÷è ìàëü÷èøêîé, ÿ ëþáèë ïîñòîÿííî èãðàòü â “Ìîíîïîëèþ”,
÷òî ïðèíåñëî ìíå çàìåòíóþ ïîëüçó. Íèêòî íå ãîâîðèë ìíå, ÷òî èãðà
ïðåäíàçíà÷àëàñü òîëüêî äëÿ äåòåé, è ÿ èãðàë â íåå, êàê âçðîñëûé. È ó
ìåíÿ òàêæå áûë áîãàòûé îòåö, êîòîðûé óêàçûâàë ìíå ðàçíèöó ìåæäó
“àêòèâîì” è “ïàññèâîì”. Ïî ñóòè äåëà, äàâíûì-äàâíî, áóäó÷è
ìàëåíüêèì ìàëü÷èêîì, ÿ ñäåëàë ñâîé âûáîð, ðåøèâ ñòàòü áîãàòûì, è
ÿ çíàë, ÷òî âñå, ÷òî ìíå íóæíî áûëî äåëàòü, ýòî íàó÷èòüñÿ, êàê
ïðèîáðåòàòü àêòèâû, íàñòîÿùèå àêòèâû. Ìîé ëó÷øèé äðóã Ìàéê èìåë
ãðàôó “àêòèâ”, êîòîðàÿ åìó áûëà ïåðåäàíà, íî åìó îäíàêî íóæíî áûëî
äåëàòü âûáîð, ðåøèòü, êàê íàó÷èòüñÿ óïðàâëÿòü äàííîé ãðàôîé.
Ìíîãèå áîãàòûå ñåìüè òåðÿþò ñâîè àêòèâû â ïîñëåäóþùåì ïîêîëåíèè
ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî íå áûëî íè îäíîãî ÷åëîâåêà, íàó÷åííîãî
ðàñïîðÿæàòüñÿ àêòèâàìè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ðåøàþò íå ñòàíîâèòüñÿ
áîãàòûìè. Äëÿ 90 % íàñåëåíèÿ áûòü áîãàòûì îçíà÷àåò “ñëèøêîì
ìíîãî âåðòåòü ìîçãàìè”. Ëþäè, îïðàâäûâàÿ ñâîå íåæåëàíèå áûòü
áîãàòûìè, ïðèäóìûâàþò ôðàçû, òàêèå êàê: “Äåíüãè ìåíÿ íå
èíòåðåñóþò”. Èëè “ß íèêîãäà íå áóäó áîãàòûì”, èëè “Ìíå íå î ÷åì
áåñïîêîèòüñÿ, ÿ åùå ìîëîä”, èëè “Êîãäà ÿ çàðàáîòàþ êàêèå-òî äåíüãè,
òîãäà è ïîäóìàþ î ñâîåì áóäóùåì”. Èëè “Ìîé ìóæ/ ìîÿ æåíà
ðàñïîðÿæàþòñÿ ôèíàíñàìè”. Ïðîáëåìà ñî âñåìè ýòèìè
âûñêàçûâàíèÿìè â òîì, ÷òî îíè ëèøàþò ÷åëîâåêà, æåëàþùåãî äó-
ìàòü î ñâîèõ ïåðñïåêòèâàõ, ìûñëåé î äâóõ âåùàõ: 1) î âðåìåíè, ÿâëÿ-
þùåìñÿ ñàìûì öåííûì àêòèâîì ÷åëîâåêà è 2) îá îáó÷åíèè. Åñëè ó
âàñ íåò äåíåã, ýòî íå ñëóæèò äëÿ âàñ îïðàâäàíèåì òîãî, ÷òî âû íå
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âûáîð òîãî, êàê ìû ïîñòóïèì ñî ñâîèì âðåìåíåì, ñî ñâîèìè äåíüãàìè,
÷òî âëîæèì â ñâîè ãîëîâû. Ìû èìååì ñâîáîäó âûáîðà, êàæäûé èç
íàñ. ß õî÷ó áûòü áîãàòûì, è âñå òóò, è ÿ äåëàþ ýòîò âûáîð èçî äíÿ â
äåíü.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü èíâåñòèðóéòå â îáðàçîâàíèå. Â ñóùíîñòè,
åäèíñòâåííûé ïîäëèííûé àêòèâ, êîòîðûé âû èìååòå, ýòî âàø ðàçóì,
ÿâëÿþùèéñÿ ñàìûì ìîùíûì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûì ìû âëàäååì.
Ðàç ìû èìååì âîçìîæíîñòü âûáèðàòü, çíà÷èò êàæäûé èç íàñ ñàì
ðåøàåò, âî ÷òî âëîæèòü ñâîé ìîçã, ñ âîçðàñòîì. Âû ìîæåòå öåëûé äåíü
ñìîòðåòü ÌÒV èëè ÷èòàòü ñïîðòèâíûé æóðíàë, èëè ó÷èòüñÿ
ãîí÷àðíîìó ðåìåñëó, èëè æå ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ. Âûáîð çà
âàìè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðîñòî ïîêóïàþò èíâåñòèöèè, à íå èíâåñ-
òèðóþò, â ïåðâóþ î÷åðåäü â îáó÷åíèå èíâåñòèðîâàíèþ.

Â êâàðòèðó îäíîé ìîåé ïðèÿòåëüíèöû, äîâîëüíî áîãàòîé æåí-
ùèíû, íåäàâíî âëåçëè âîðû. Îíè âûíåñëè òåëåâèçîð, âèäåîìàãíèòî-
ôîí, íå òðîíóâ êíèã, êîòîðûå îíà ÷èòàåò. È ìû âñå èìååì òàêîé âû-
áîð. 90% íàñåëåíèÿ ïîêóïàåò òåëåâèçîðû è ëèøü îêîëî 10 % ïðèîá-
ðåòàþò êíèãè ïî áèçíåñó èëè êàññåòû îá èíâåñòèöèÿõ.

Èòàê, ÷òî æå ÿ äåëàþ? ß õîæó íà ñåìèíàðû. ß ëþáëþ, êîãäà
ñåìèíàðû äëÿòñÿ ïî ìåíüøåé ìåðå 2 äíÿ, ò.ê. ìíå íðàâèòüñÿ ãëóáæå
ïîãðóæàòüñÿ â ñóùíîñòü ïðåäìåòà. Â 1973 ã. ÿ ñìîòðåë òåëåïðîãðàììó,
ãäå îäèí ïàðåíü ðåêëàìèðîâàë òðåõäíåâíûé ñåìèíàð ïî âîïðîñó, êàê
ïðèîáðåòàòü íåäâèæèìîñòü çà áåçíàëè÷íûé ðàñ÷åò. ß ïîòðàòèë 385
$, à òîò ñåìèíàð äàë ìíå íå ìåíåå 2 ìèëëèîíîâ $, åñëè íå áîëüøå. Íî
÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ñåìèíàð òîò ñêàçàëñÿ íà âñåé ìîåé æèçíè. Ìíå íå
íóæíî ðàáîòàòü äî êîíöà ñâîåé æèçíè, áëàãîäàðÿ âîò òîìó îäíîìó
ñåìèíàðó. Êàæäûé ãîä ÿ õîæó, ïî êðàéíåé ìåðå íà äâà ïîäîáíûõ
ñåìèíàðà.

ß ëþáëþ àóäèîêàññåòû; ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî èõ ìîæíî áûñòðî
ïåðåìàòûâàòü. ß êàê-òî ñëóøàë êàññåòó Ïèòåðà Ëèí÷à, è îí ñêàçàë
êîå-÷òî, ñ ÷åì ÿ áûë êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñåí. Íî âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ðàñêðèòèêîâàòü òî, ñ ÷åì ÿ íå áûë ñîãëàñåí, âûñêàçàòü ñâîå
ïðåíåáðåæåíèå, ÿ ïðîñòî íàæèìàë ðåæèì ïåðåìîòêè äà ñëóøàë ìè-
íóò 20 ñïîðíûé ïÿòèìèíóòíûé êóñîê êàññåòû. Ìîæåò, äîëüøå ñëó-
øàë. È âíåçàïíî ìåíÿ îñåíèëà äîãàäêà, è ÿ ïîíÿë, ïî÷åìó Ïèòåð ñêàçàë
òî, ÷òî ñêàçàë. Ýòî áûëî ñëîâíî âîëøåáñòâî, ó ìåíÿ áûëî îùóùåíèå,
êàê áóäòî ÿ ïðîíèê â ðàçóì îäíîãî èç âåëè÷àéøèõ èíâåñòîðîâ íàøåãî
âðåìåíè. ß ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü ãëóáîêî çàãëÿíóòü â êîëîññàëüíûå
ðåñóðñû åãî îáðàçîâàíèÿ è îïûòà.

Â ðåçóëüòàòå ÿ ìîãó äóìàòü òàê æå, êàê è ïðåæäå, ïëþñ èìåþ
âîçìîæíîñòü ñìîòðåòü íà èíòåðåñóþùóþ ìåíÿ ïðîáëåìó èëè ñèòó-
àöèþ ãëàçàìè Ïèòåðà. Ó ìåíÿ åñòü äâå ìûñëè âìåñòî îäíîé, åñòü
äîïîëíèòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü àíàëèçà ïðîáëåìû èëè íàïðàâëåíèÿ, à
ýòî - áåñöåííî. Ñåãîäíÿ ÿ ÷àñòî ãîâîðþ: .“À êàê áû â äàííîé ñèòóà-
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öèè ïîñòóïèëè Ïèòåð Ëèí÷, èëè Äîíàëüä Òðàìï, èëè Óîðåí Áàôôåò,
èëè Äæîðäæ Ñòðîå?” Åäèíñòâåííûé ïóòü, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ÿ ìîãó
ïîëó÷èòü äîñòóï ê èõ èíòåëëåêòó, ýòî ñïîêîéíî, ñ äîëæíûì óâàæåíè-
åì ÷èòàòü èëè ñëóøàòü òî, ÷òî îíè ãîâîðÿò. Âûñîêîìåðíûå èëè êðè-
òè÷íûå ëþäè - ýòî ÷àñòî ëþäè ñ çàíèæåííîé ñàìîîöåíêîé, êîòîðûå
áîÿòñÿ ðèñêîâàòü. Ñêàæó åùå è òî, ÷òî åñëè âû óñâàèâàåòå ÷òî-òî íîâîå,
âàì òðåáóåòñÿ äîïóñòèòü îøèáêè, êîòîðûå ïîìîãóò âàì ïîëíåå
îñîçíàòü òî, ÷òî âû óñâàèâàåòå.

Åñëè âû ãëóáîêî ïðîíèêàåòå â ñóòü ïðåäìåòà, âûñîêîìåðèå âàì
íå ãðîçèò. Âûñîêîìåðíûå ëþäè ðåäêî ñëóøàþò èëè ïîêóïàþò êàññå-
òû. Çà÷åì ýòî èì? Îíè - ïóï çåìëè.

Åñòü òàê ìíîãî “óìíûõ” ëþäåé, êîòîðûå ñïîðÿò èëè çàùèùàþò-
ñÿ, êîãäà íîâàÿ èäåÿ íå âïèñûâàåòñÿ â èõ ìèðîâîççðåíèå. Â ýòîì ñëó-
÷àå èõ òàê íàçûâàåìûé “óì”, îáúåäèíåííûé ñ “âûñîêîìåðèåì”,
ðàâíÿåòñÿ “íåâåæåñòâó”. Êàæäûé èç íàñ çíàåò ëþäåé, èìåþùèõ õîðî-
øåå îáðàçîâàíèå, âåðÿùèõ â ñâîþ ñîîáðàçèòåëüíîñòü, íî èõ áàëàíñ
âûÿâëÿåò, ÷òî ó íèõ äàëåêî íå âñå â ïîðÿäêå. Ïî-íàñòîÿùåìó óìíûé
÷åëîâåê ïðèâåòñòâóåò íîâûå èäåè, ò.ê. îíè ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿþò
åãî êðóãîçîð. Óìåòü ñëóøàòü ãîðàçäî âàæíåå, ÷åì óìåòü ãîâîðèòü. Åñëè
áû ýòî áûëî íå òàê Áîã íå äàë áû 2 óõà è îäèí ðîò. Ñëèøêîì ìíîãî
ëþäåé äóìàþò ñâîèì ðòîì âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñëóøàòü, àáñîðáèðóÿ
íîâûå èäåè è âîçìîæíîñòè. Ëþäè ñïîðÿò âìåñòî òîãî, ÷òîáû çàäàâàòü
âîïðîñû.

ß çíàþ, ÷òî áîãàòñòâî ïðèõîäèò íå ñðàçó. È ìíå íå èìïîíèðóåò
ìûøëåíèå áîëüøèíñòâà èãðîêîâ â ëîòåðåþ, èãðîêîâ â êàçèíî, ñòðå-
ìÿùèõñÿ áûñòðî îáîãàòèòüñÿ. ß ìîãó ïðèîáðåòàòü àêöèè, èçáàâëÿòü-
ñÿ îò íèõ, íî, â ëþáîì ñëó÷àå, ÿ ðàñøèðÿþ ñâîå ôèíàíñîâîå îáðàçî-
âàíèå. Åñëè âû æåëàåòå ëåòàòü íà ñàìîëåòå, ÿ ñîâåòóþ ïîó÷èòüñÿ ýòîìó
ñíà÷àëà. Ìåíÿ âñåãäà èçóìëÿþò ëþäè, êîòîðûå ïîêóïàþò àêöèè èëè
íåäâèæèìîñòü, íî íèêîãäà íå äåëàþò íèêàêèõ èíâåñòèöèé â ñâîé
ñàìûé êðóïíûé àêòèâ - ñâîé ðàçóì. Îäíàêî ëèøü òî, ÷òî âû êóïèëè
äîì èëè äâà äîìà, íå äåëàåò âàñ ñïåöèàëèñòîì â âîïðîñàõ
íåäâèæèìîñòè.

3. Âûáèðàéòå äðóçåé îñòîðîæíî. Ïîìíèòå î ñèëå íàñòîÿùåé
äðóæáû, äóõîâíîé áëèçîñòè. Ïðåæäå âcero, ÿ íå âûáèðàþ äðó-
çåé ïî èõ ôèíàíñîâîìó ïîëîæåíèþ. Ó ìåíÿ åñòü äðóçüÿ, õëåá-
íóâøèå áåäíîñòè, è åñòü äðóçüÿ, çàðàáàòûâàþùèå ìèëëèîíû
åæåãîäíî. Ñóòü â òîì, ÷òî ÿ ìíîãîìó ó÷óñü ó ñâîèõ äðóçåé è äåëàþ
ýòî ñîçíàòåëüíî.

Äîïóñêàþ, ÷òî åñòü òàêèå ëþäè, ñ êîòîðûìè ÿ ñáëèçèëñÿ ïîòîìó,
÷òî îíè èìåëè äåíüãè. Íî íå äåíüãè ëþäåé èíòåðåñîâàëè ìåíÿ, à èõ
çíàíèÿ. Èíîãäà ëþäè, èìåâøèå äåíüãè, ñòàíîâèëèñü ìîèìè áëèçêèìè
äðóçüÿìè, íî íå âñå.
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çàìåòèë, ÷òî ìîè äðóçüÿ ñ äåíüãàìè è ãîâîðÿò î äåíüãàõ. Îíè íå
õâàñòàþòñÿ äåíüãàìè, îíè çàèíòåðåñîâàíû â ïîíèìàíèè ðîëè äåíåã
êàê òàêîâûõ. ß ó÷óñü ó íèõ, îíè ó÷àòñÿ ó ìåíÿ. Òå ìîè äðóçüÿ, êîòî-
ðûå íàõîäÿòñÿ â íàòÿíóòûõ îòíîøåíèÿõ ñ ôèíàíñàìè, íå ëþáÿò ãî-
âîðèòü î äåíüãàõ, î áèçíåñå èëè èíâåñòèðîâàíèè. Îíè ÷àñòî ïîëàãà-
þò ÷òî ýòî ïðèìèòèâíî èëè íåèíòåëëèãåíòíî. Îäíàêî, ÿ ó÷óñü ÷åìó-
òî è ó íèõ, ÿ óçíàþ, ÷åãî äåëàòü íå ñëåäóåò.

Ó ìåíÿ åñòü íåñêîëüêî äðóçåé, êîòîðûå çà êîðîòêîå âðåìÿ çàðà-
áîòàëè ñâûøå ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Òðîå èç íèõ ñîîáùàþò îá îäíîì
è òîì æå ôåíîìåíîì: èõ çíàêîìûå, êîòîðûå íå èìåþò äåíåã, íèêîãäà
íå ïðèõîäèëè ê íèì, ÷òîáû ñïðîñèòü, êàê æå îíè, ìèëëèàðäåðû, çàðà-
áîòàëè ñòîëüêî. Îíè, çàòî, ïðèõîäÿò â äâóõ ñëó÷àÿõ: 1) ïîïðîñèòü
âçàéìû è 2) ïîïðîñèòü ðàáîòó.

Ïðåäóïðåæäåíèå: íå ñëóøàòü áåäíûõ èëè íàïóãàííûõ ëþäåé.
Ó ìåíÿ åñòü òàêèå äðóçüÿ, ÿ èõ èñêðåííå ëþáëþ, íî îíè “ìàëåíüêèå
öûïëÿòà” ïî æèçíè. Êîãäà ó íèõ äåëî äîõîäèò äî äåíåã, îñîáåííî äî
èíâåñòèöèé - “íåáî âñåãäà íàäàåò”. Îíè âñåãäà ìîãóò îáúÿñíèòü âàì,
ïî÷åìó ÷òî-òî òàì íå ïîëó÷èòñÿ. Áåäà â òîì, ÷òî íåêîòîðûå ëþäè
ñëóøàþò èõ, è, ñëåïî âîñïðèíèìàÿ ìðà÷íóþ, ïåññèìèñòè÷åñêóþ èí-
ôîðìàöèþ, ñàìè ïðåâðàùàþòñÿ â “ìàëåíüêèõ öûïëÿò”. È ñòàíîâÿò-
ñÿ îíè, êàê â ñòàðîé ïîãîâîðêå, “Îäíèì ìèðîì ìàçàíû”.

Åñëè âû ñìîòðèòå CNBC, íàñòîÿùèé êëàäåçü èíâåñòèöèîííîé
èíôîðìàöèè, òàì ÷àñòî ïðåäñòàâëÿþò òàê íàçûâàåìûõ “ýêñïåðòîâ”.
Îäèí ýêñïåðò ïðåäðåêàåò îáâàë íà ðûíêå, äðóãîé îáîñíóåò ðûíî÷íûé
áóì. Åñëè âû óìíûé ÷åëîâåê, òî ñòàíåòå ñëóøàòü îáîèõ. Äåðæèòå ñâîé
ðàçóì îòêðûòûì, ïîòîìó ÷òî îáà ýêñïåðòà ìîãóò ïðåäñòàâèòü ïîëåçíóþ
èíôîðìàöèþ. Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî áåäíûõ ëþäåé ñëóøàþò
“öûïëåíêà ïî èìåíè Ìàëåíüêèé”.

Ó ìåíÿ åñòü î÷åíü áëèçêèå äðóçüÿ, êîòîðûå, áûâàëî, îòãîâàðè-
âàëè ìåíÿ îò êàêîé-òî ñäåëêè èëè èíâåñòèöèè. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä
îäèí òàêîé äðóã îäíàæäû ðàññêàçàë ìíå, ÷òî åìó çäîðîâî ïîâåçëî, îí
íàøåë øåñòèïðîöåíòíûé äåïîçèòíûé ñåðòèôèêàò. ß ñêàçàë åìó, ÷òî
çàðàáàòûâàþ 16 % ñ ïîìîùüþ ïðàâèòåëüñòâà øòàòà. Íà ñëåäóþùèé
äåíü äðóã ïðèñëàë ìíå ñòàòüþ î òîì, ïî÷åìó ìîå èíâåñòèðîâàíèå áûëî
îïàñíûì. Ïðîøëè ãîäû, ÿ è ñåãîäíÿ ïîëó÷àþ 16 %, à îí, ïî-ïðåæíåìó,
ïîëó÷àåò 6 %.

ß áû ñêàçàë, ÷òî íàèáîëåå òðóäíûì â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ
áîãàòñòâà, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü áûòü ÷åñòíûì ñ ñàìèì ñîáîé äà
ñòðåìëåíèå íå ñëèòüñÿ ñ òîëïîé. Íà ðûíêå, îáû÷íî, èìåííî òîëïà
ìàëî â ÷åì îðèåíòèðóåòñÿ, è èìåííî òîëïó ðûíîê ïîäìèíàåò ïîä ñåáÿ.
Åñëè åñòü ïåðñïåêòèâà êðóïíîé ñäåëêè, èç òîëïû åå íå óãëÿäåòü.
Ïðîçåâàâ îäíó ñäåëêó, ëþäè èùóò íîâóþ. Âûðàæàÿñü ÿçûêîì ñåðôåðîâ,
ëþäÿì íàäî æäàòü äðóãóþ âîëíó. Ëþäè, êîòîðûå ñïåøàò è ëîâÿò âîëíó
ïîçäíî, îáû÷íî òåðïÿò íåóäà÷ó.
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Óìíûå èíâåñòîðû íà ðûíêå íå ñóåòÿòñÿ. Åñëè îíè ïðîïóñêàþò
âîëíó, îíè èùóò ñëåäóþùóþ, âíèìàòåëüíî îòñëåæèâàÿ ñèòóàöèþ.
Ïî÷åìó ýòî òðóäíî äëÿ áîëüøèíñòâà èíâåñòîðîâ, òàê ýòî ïîòîìó, ÷òî
ïîêóïêà ÷åãî-òî, íå î÷åíü ïîïóëÿðíîãî, ïóãàåò èõ. Ðîáêèå èíâåñòîðû,
êàê îâöû, äâèãàþòñÿ âìåñòå ñ òîëïîé. Èëè æå èõ îáóðåâàåò æàäíîñòü,
êîãäà ìóäðûå èíâåñòîðû óæå èçâëåêëè ñâîþ ïðèáûëü è äâèãàþòñÿ
äàëüøå. Ìóäðûå èíâåñòîðû ïîêóïàþò èíâåñòèöèþ, êîãäà îíà íå
ïîïóëÿðíà. Îíè çíàþò, ÷òî èõ ïðèáûëü ñîçäàåòñÿ, êîãäà îíè ïîêóïàþò,
à íå òîãäà, êîãäà ïðîäàþò. Îíè òåðïåëèâî æäóò ìîìåíòà. Êàê ÿ óæå
ñêàçàë, îíè íå ñóåòÿòñÿ íà ðûíêå. Ìóäðûå èíâåñòîðû âñåãäà íà÷åêó, â
îæèäàíèè ñëåäóþùåé áîëüøîé âîëíû.

Âñå äåëî â îáëàäàíèè èíôîðìàöèåé. Åñòü ëåãàëüíûå ïóòè ïîëó-
÷åíèÿ èíôîðìàöèè è åñòü íåëåãàëüíûå. Íî òàê èëè èíà÷å, áåç
èíôîðìàöèè íå îáîéòèñü. Ãëàâíîå, íàñêîëüêî äàëåêè âû îò èñòî÷íèêà
èíôîðìàöèè. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé âû õîòèòå èìåòü áîãàòûõ äðóçåé,
áëèçêèõ ê èíôîðìàöèè, â òîì, ÷òî òàì, ãäå èíôîðìàöèÿ, òàì è äåíüãè
äåëàþòñÿ. Äåíüãè äåëàþòñÿ íà èíôîðìàöèè. Âû õîòèòå óñëûøàòü î
ñëåäóþùåì áóìå, ãîòîâüòåñü ê íåìó. ß íå ñîâåòóþ ñîáèðàòü èíôîð-
ìàöèþ íåëåãàëüíûì ïóòåì, íî ÷åì ñêîðåå âû óçíàåòå òî, ÷òî íóæíî,
òåì âûøå áóäóò âàøè øàíñû èçâëå÷ü ïðèáûëü ñ ìèíèìàëüíûì ðèñ-
êîì. Âîò äëÿ ÷åãî è íóæíû äðóçüÿ. Â ýòîì è ïðîÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ
ðàçóìíîñòü.

4. Îâëàäåéòå îäíîé ôîðìóëîé, à çàòåì èçó÷èòå íîâóþ ôîðìóëó.
Íàó÷èòåñü äåëàòü ýòî áûñòðî, ò.ê. â ýòîì áóäåò âàøà ñèëà. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ñäåëàòü õëåá, êàæäûé ïåêàðü ïîëüçóåòñÿ ðåöåïòîì,
ïóñòü è õðàíèìûì â åãî ïàìÿòè. Ýòî ïðàâèëî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
è íà çàðàáàòûâàíèå äåíåã. À äåíüãè, êñòàòè, ÷àñòî íàçûâàþò
“òåñòîì”.

Ìíîãèå èç íàñ ñëûøàëè ïîãîâîðêó “Âû - òî, ÷òî âû åäèòå”. ß
íåñêîëüêî ïåðåèíà÷èâàþ åå. ß ãîâîðþ: “Âû ñòàíîâèòåñü òåì, ÷òî âû
ó÷èòå”. Èíûìè ñëîâàìè, òðåáóåòñÿ àêêóðàòíî îòíîñèòüñÿ ê òîìó, ÷òî
âû ó÷èòå, è ÷åìó âû ó÷èòåñü, ïîòîìó ÷òî âàø ðàçóì ñêðîèò âàñ ïî
îáðàçöó òåõ çíàíèé, êîòîðûå âû æå â ïåãî çàêëàäûâàåòå. Åñëè âû
ó÷èòåñü ïðîôåññèîíàëüíî ãîòîâèòü ïèùó, çíà÷èò, âû, ðàçóìååòñÿ, çíà-
åòå, ê ÷åìó ñòðåìèòåñü. Âû æåëàåòå ñòàòü ïîâàðîì. Ïðîïàäàåò æåëàíèå
áûòü ïîâàðîì, ñëåäîâàòåëüíî, âàì íóæíî ó÷èòüñÿ äðóãîé ïðîôåññèè:
äîïóñòèì, øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ. Íàó÷èâøèñü ó÷èòåëüñòâîâàòü, âû,
ðàçóìååòñÿ, ñòàíîâèòåñü ó÷èòåëåì. È òàê äàëåå. Îáäóìàíî èçáèðàéòå
äåëî, êîòîðîìó ñòàíåòå ó÷èòüñÿ.

Êîãäà äîõîäèò äî äåíåã, ìàññû, ïðåèìóùåñòâåííî, ïîëüçóþòñÿ
òîé îñíîâíîé ôîðìóëîé, êîòîðóþ âûíåñëè èç øêîëû. À èìåííî -
ðàáîòàþò íà äåíüãè. Âî âñåì ìèðå ïðîñëåæèâàåòñÿ îäíà äîìèíèðóþ-
ùàÿ ôîðìóëà, êîòîðîé ðóêîâîäñòâóþòñÿ ìèëëèîíû ëþäåé: îíè ïîä-
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áàëàíñèðóþò ñ ÷åêîâûìè êíèæêàìè, ïîêóïàþò êàêèå-òî öåííûå áó-
ìàãè è ñíîâà âîçâðàùàþòñÿ ê ðàáîòå. Ýòî îñíîâíàÿ ôîðìóëà ìèëëè-
îíîâ ëþäåé èëè èõ ðåöåïò. Åñëè ëþäè óñòàþò îò òîãî, ÷åì çàíèìàþòñÿ,
èëè íåäîñòàòî÷íî çàðàáàòûâàþò äàííîé ïðîôåññèåé, îíè ïðîñòî êîð-
ðåêòèðóþò ôîðìóëó, ïîëüçóÿñü êîòîðîé çàðàáàòûâàþò äåíüãè.

Äàâíûì-äàâíî, êîãäà ìíå áûëî 26 ëåò, ÿ ïîñåùàë êóðñû, íàçû-
âàâøèåñÿ “Êàê ïîêóïàòü íåäâèæèìîñòü, êîòîðóþ çàëîæèëè áåç ïðà-
âà âûêóïà”. Ñîîòâåòñòâóþùóþ ôîðìóëó ÿ èçó÷èë. Îñòàâàëîñü ëèøü
ïóñòèòü åå â äåëî. Íà ýòîé ñòàäèè áîëüøèíñòâî ëþäåé è îñòàíàâëè-
âàéñÿ. Â òå÷åíèå òðåõ ëåò, ðàáîòàÿ â êîðïîðàöèè “Êñåðîêñ”, ÿ òðàòèë
ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ, ó÷àñü îâëàäåâàòü èñêóññòâîì ïîêóïêè
íåäâèæèìîñòè, çàëîæåííîé áåç ïðàâà âûêóïà. ß çàðàáîòàë íåñêîëüêî
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, âîñïîëüçîâàâøèñü óñâîåííîé ôîðìóëîé, à
ñåãîäíÿ ýòèì äåëîì íåòîðîïëèâî çàíèìàþòñÿ ìíîãèå äðóãèå ëþäè.

Ïîñëå òîãî, êàê ÿ îâëàäåë äàííîé ôîðìóëîé, ÿ íà÷àë ïîèñêè äðó-
ãèõ ôîðìóë. Èíîãäà ÿ íå ìîã ïðÿìî âîñïîëüçîâàòüñÿ èíôîðìàöèåé,
êîòîðóþ ïîëó÷èë íà êàêèõ-òî çàíÿòèÿõ, íî áûëî ïîëåçíûì è òî, ÷òî ÿ
ïîñòîÿííî óçíàâàë ÷òî-òî íîâîå.

ß ïîñåùàë çàíÿòèÿ, ãäå ó÷èëè óìåëî òîðãîâàòü, õîäèë íà çàíÿ-
òèÿ, ãäå ó÷èëè ïðîäàâàòü îòäåëüíûå ãðóïïû òîâàðîâ. Èíîãäà ÿ îêà-
çûâàëñÿ íå â ñâîåé òàðåëêå, áóäó÷è â îäíîé êîìíàòå ñ ëþäüìè, èìåâ-
øèìè äîêòîðñêóþ ñòåïåíü â îáëàñòè ÿäåðíîé ôèçèêè èëè â îáëàñòè
êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ïîñåùàÿ ðàçëè÷íûå êóðñû îáó÷åíèÿ, ÿ óçíà-
âàë ìíîãî òîãî, ÷òî ñäåëàëî ìîè èíâåñòèöèè íà ôîíäîâîé áèðæå è
èíâåñòèöèè â íåäâèæèìîñòü áîëåå îñìûñëåííûìè è ïðèáûëüíûìè.

Â áîëüøèíñòâå êîëëåäæåé ñ äâóõãîäè÷íûì êóðñîì è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîëëåäæåé ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíèðî-
âàíèþ è ïî âîïðîñó òðàäèöèîííûõ èíâåñòèöèé. Çàèíòåðåñîâàííûì
ëþäÿì ñîâñåì íåïëîõî ñ ýòîãî íà÷èíàòü.

ß âñåãäà èùó íàèáîëåå ïðîäóêòèâíóþ ôîðìóëó. Âîò ïî÷åìó ÿ
äîâîëüíî ðåãóëÿðíî çàðàáàòûâàþ çà äåíü áîëüøå, ÷åì ìíîãèå ëþäè
çàðàáàòûâàþò çà âñþ æèçíü.

Îáìîëâëþñü âîò åùå î ÷åì. Â ñîâðåìåííîì áûñòðîèçìåíÿþùåìñÿ
ìèðå âàæíî íå òî, ÷òî âû çíàåòå, ò.ê. çíàíèÿ áûñòðî óñòàðåâàþò. Âàæíà
áûñòðîòà, ñ êîòîðîé âû ÷òî-òî óñâàèâàåòå. Óìåòü ýòî äåëàòü íàèáîëåå
âàæíî. Áåñöåííûé ýòî äàð íàõîäèòü áîëåå ïðîäóêòèâíûå ôîðìóëû -
ðåöåïòû, åñëè õîòèòå, äëÿ çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã. Ìíîãî ðàáîòàòü íà
äåíüãè - ôîðìóëà óñòàðåâøàÿ è ïðèìèòèâíàÿ.

5. Çàïëàòèòå ñíà÷àëà ñåáå. Äàííûé øàã òðåáóåò ñèëüíîé ñà-
ìîäèñöèïëèíû. Åñëè âû íå ìîæåòå èìåòü êîíòðîëü íàä ñîáîé,
íå ñòàðàéòåñü ðàçáîãàòåòü. Åñëè åñòü ïîòðåáíîñòü íàó÷èòüñÿ
ñàìîêîíòðîëþ, ìîæåòå ïîñëóæèòü êàêîå-òî âðåìÿ â àðìèè èëè
ïðîéòè ÷åðåç ðåëèãèîçíûé îðäåí. Íåò ñìûñëà èíâåñòèðîâàòü,
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çàðàáàòûâàòü äåíüãè è òðàíæèðèòü èõ. Èìåííî îòñóòñòâèå
ñàìîäèñöèïëèíû ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé
âûèãðàâøèõ â ëîòåðåþ ìèëëèîíû, áûñòðî ðàçîðÿåòñÿ. Èìåííî
îòñóòñòâèå ñàìîäèñöèïëèíû ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ëþäè,
ïîëó÷èâøèå ïîâûøåíèå íà ñëóæáå, íåìåäëåííî èäóò è ïîêóïàþò
íîâóþ ìàøèíó èëè îòïðàâëÿþòñÿ â êðóèç.

Òðóäíî ñêàçàòü, êîòîðûé èç 10 øàãîâ íàèáîëåå âàæåí. Íî èç âñåõ
øàãîâ ýòèì øàãîì, âåðîÿòíî, îâëàäåòü òðóäíåå âñåãî, åñëè äàííûé
øàã íèêîãäà íå áðàëñÿ âî âíèìàíèå ïðåæäå. ß áû ðèñêíóë ñêàçàòü,
÷òî, èìåííî îòñóòñòâèå ëè÷íîé ñàìîäèñöèïëèíû - ãëàâíûé îòëè÷è-
òåëüíûé ôàêòîð ìåæäó áîãàòûìè ëþäüìè, áåäíûìè è ñðåäíèì êëàñ-
ñîì.

Ëþäè, èìåþùèå çàíèæåííóþ ñàìîîöåíêó è íå òåðïÿùèå ôèíàí-
ñîâîãî äàâëåíèÿ, ìîãóò íèêîãäà íå ñòàòü áîãàòûìè. Êàê ÿ óæå ãîâî-
ðèë, îäèí èç óðîêîâ, êîòîðîìó ÿ íàó÷èëñÿ ó áîãàòîãî îòöà, çàêëþ÷àë-
ñÿ â òîì, ÷òî ìèð íå îñòàâèò ëþäåé â ïîêîå, áóäåò ïîñòîÿííî èõ
ðàñòàëêèâàòü. Ìèð íå îñòàâëÿåò â ïîêîå ëþäåé íå ïîòîìó, ÷òî îí
æåñòîê, à ïîòîìó, ÷òî ëþäÿì íå õâàòàåò âíóòðåííåãî ñàìîêîíòðîëÿ è
äèñöèïëèíû. Ëþäè, êîòîðûì íå äîñòàåò âíóòðåííåé ñèëû äóõà, ÷àñòî
ñòàíîâÿòñÿ æåðòâàìè òåõ, êòî èìååò ñàìîäèñöèïëèíó.

Íà çàíÿòèÿõ ïî áèçíåñó, êîòîðûå ÿ âåäó, ÿ ïîñòîÿííî íàïîìèíàþ
ëþäÿì, ÷òîáû îíè ôîêóñèðîâàëèñü íå íà ñâîåé ïðîäóêöèè èëè ñâîèõ
óñëóãàõ, à íà ðàçâèòèè óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ. Òðè íàèáîëåå âàæ-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêà íåîáõîäèìû äëÿ íà÷àëà ñâîåãî ñîáñòâåí-
íîãî áèçíåñà:

1. Óïðàâëåíèå äåíåæíûì ïîòîêîì (äâèæåíèåì äåíåæíîé íàëè÷-
íîñòè).

2. Óïðàâëåíèå ëþäüìè.
3. Óïðàâëåíèå ëè÷íûì âðåìåíåì.
ß áû ñêàçàë, ÷òî äàííûå 3 óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêà ïðèìåíèìû

ê ÷åìó óãîäíî. Îíè ñêàçûâàþòñÿ íà îáðàçå âàøåé æèçíè, êàê ëè÷íî-
ñòè, êàê ÷ëåíà ñåìüè, êàê ó÷àñòíèêà áèçíåñà, áëàãîòâîðèòåëüíîé
îðãàíèçàöèè, êàê æèòåëÿ ãîðîäà è ãðàæäàíèíà íàöèè.

Êàæäûé èç ýòèõ íàâûêîâ óñèëèâàåòñÿ îâëàäåíèåì ñàìî-
äèñöèïëèíîé. À â ïëàíå ñàìîäèñöèïëèíû ÿ íà ïîëíîì ñåðü¸çå è ãîâî-
ðþ “çàïëàòèòå ñíà÷àëà ñåáå”.

Âûðàæåíèå “çàïëàòèòå ñíà÷àëà ñåáå” âçÿòî èç êíèãè Äæîðäæà
Êëàññåíà “Ñàìûé áîãàòûé ÷åëîâåê Âàâèëîíà”. Áûëè ïðîäàíû ìèë-
ëèîíû ýêçåìïëÿðîâ ýòîé êíèãè. Íî, â òî âðåìÿ êàê ìèëëèîíû ëþäåé
ëèøü ÷àñòî ïðîèçíîñÿò äàííîå ìîùíîå âûðàæåíèå, òîëüêî íåìíîãèå
ñëåäóþò äàííîìó ñîâåòó. Êàê ÿ ãîâîðèë, ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü
ïîçâîëÿåò êîìó-òî ÷èòàòü öèôðû, à öèôðû äàþò ðåàëüíóþ êàðòèíó
ïðîèñõîäÿùåãî. Âçãëÿíóâ íà ÷åé-òî ïåðñîíàëüíûé ñ÷åò î ïðèáûëÿõ è
óáûòêàõ è áàëàíñ, ÿ ìîãó ëåãêî ñêàçàòü, ïðèáåãàþò ëè ëþäè íà
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Ðåàëüíàÿ êàðòèíà ñòîèò òûñÿ÷è ñëîâ. Äàâàéòå ñíîâà ñðàâíèì
îò÷åòû î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ òåõ ëþäåé, êîòîðûå ïëàòÿò ñíà÷àëà ñåáå,
è äðóãèõ ëþäåé, íå äåëàþùèõ ýòîãî.

Èçó÷èòå äèàãðàììû ¹ 1 è ¹ 2 è îáðàòèòå âíèìàíèå, åñëè
ìîæåòå, íà èõ îñîáåííîñòè. Âñå äåëî â ïîíèìàíèè äâèæåíèÿ äåíåæíîé
íàëè÷íîñòè, äàþùåãî êàðòèíó ïðîèñõîäÿùåãî. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
ñìîòðÿò íà öèôðû è íå ïîíèìàþò, î ÷åì îíè ãîâîðÿò. Åñëè âû ìîæåòå
âåðíî íà÷àòü ïîíèìàòü ñèëó äâèæåíèÿ äåíåæíîé íàëè÷íîñòè, âû ñêîðî
ïîéìåòå, ÷òî íå â ïîðÿäêå ñ êàðòèíêîé ¹ 2 - íà äðóãîé ñòðàíèöå èëè
ïî÷åìó 90 % èç áîëüøèíñòâà ëþäåé âêàëûâàþò âñþ ñâîþ æèçíü è
íóæäàþòñÿ â ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêå, òàêîé êàê ñîöèàëüíîå
îáåñïå÷åíèå, òîãäà, êîãäà îíè áîëåå íå â ñîñòîÿíèè ðàáîòàòü,

Ïîíèìàåòå, î ÷åì ÿ? Äèàãðàììà ñâåðõó îòðàæàåò äåéñòâèÿ ÷å-
ëîâåêà, êîòîðûé ïëàòèò ñåáå ñíà÷àëà. Êàæäûé ìåñÿö òàêèå ëþäè
ïîìåùàþò äåíüãè â ãðàôó “àêòèâ”, ïðåæäå ÷åì âûïëàòÿò ñâîè åæå-
ìåñÿ÷íûå ðàñõîäû. Õîòÿ ìèëëèîíû ëþäåé ïðî÷ëè êíèãó Êëàññåíà è
ïîíèìàþò ñëîâà “çàïëàòèòå ñíà÷àëà ñåáå”, â äåéñòâèòåëüíîñòè îíè
ïëàòÿò ñåáå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü.

ß ïî÷òè ñëûøó óëþëþêàíüå îò òåõ èç âàñ, êòî èñêðåííå âåðèò,
÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü íàäî îïëà÷èâàòü ñâîè ñ÷åòà. È ÿ ìîãó ñëûøàòü
âñåõ “îòâåòñòâåííûõ” ëþäåé, êîòîðûå îïëà÷èâàþò ñâîè ñ÷åòà âîâðåìÿ.
ß íå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ñëåäóåò áûòü áåçîòâåòñòâåííûì è íå îïëà÷èâàòü
ñ÷åòà. Âñå, ÷òî ÿ õî÷ó ñêàçàòü, äåëàéòå òî, ÷òî ãîâîðèò êíèãà -
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“çàïëàòèòå ñíà÷àëà ñåáå”. È äèàãðàììà ¹ 1 - ïðåäñòàâëÿåò äàííîå
âûðàæåíèå â äåéñòâèè, à íå ïîñëåäóþùàÿ äèàãðàììà ¹2.

Ó íàñ ñ æåíîé åñòü ìíîãî áóõãàëòåðîâ, áóõãàëòåðîâ-ýêñïåðòîâ è
áàíêèðîâ èìåþùèõ ïðîáëåìû ñ ïîäõîäîì ê âûðàæåíèþ “çàïëàòèòå
ñíà÷àëà ñåáå”. Ïðè÷èíà æå â òîì, ÷òî ýòè ôèíàíñîâûå ïðîôåññèîíà-
ëû ôàêòè÷åñêè äåëàþò òî æå, ÷òî è áîëüøèíñòâî ëþäåé, à èìåííî,
ïëàòÿò ñåáå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü. Îíè ïëàòÿò êîìó-òî åùå â ïåðâóþ
î÷åðåäü. Áûëè äíè â ìîåé æèçíè, êîãäà, ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå, ìîé
äåíåæíûé ïîòîê áûë íàìíîãî ìåíüøå, íåæåëè ìîè ñ÷åòà. È âñå ðàâíî
ÿ ïëàòèë ñíà÷àëà ñåáå. Ìîè áóõãàëòåð è áóõãàëòåð-ýêñïåðò âîïèëè â
ïàíèêå: “ñêîðî äî íàñ äîáåðóòñÿ. Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå çàñóíåò âàñ â
òþðüìó. Âû ðàçðóøèòå êðåäèò äîâåðèÿ ê ñåáå. Íàì âûðóáÿò
ýëåêòðè÷åñòâî”. À ÿ âñå ðàâíî ïëàòèë ñíà÷àëà ñåáå.

“Ïî÷åìó?” - ñïðîñèòå âû. Îòâåò âû íàéäåòå â êíèãå “Ñàìûé
áîãàòûé ÷åëîâåê Âàâèëîíà”. Äåëî â ñèëå ñàìîäèñöèïëèíû è ñèëå
âíóòðåííåãî äóõà, äåëî â ñèëå âîëè. Êàê îáúÿñíÿë ìíå ìîé áîãàòûé
îòåö â òîò ïåðâûé ìåñÿö, êîãäà ÿ íà íåãî ðàáîòàë, áîëüøèíñòâî ëþ-
äåé ïîçâîëÿþò ìèðó òîëêàòü èõ ñî âñåõ ñòîðîí. Ñáîðùèê äîëãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ çâîíèò, è âû ïëàòèòå ïî äîëãàì. Ò.å. âû ïëàòèòå, íî íå
ñåáå. Ïðîäàâåö ãîâîðèò: “Ìèíóòêó, çàïèøó íà âàø ñ÷åò”.

Âàø àãåíò ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâèæèìîñòüþ ãîâîðèò âàì:
“Äàâàéòå. Äàâàéòå, ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâèò âàì íàëîãîâûå ëüãîòû
íà âàø äîì”. Âîò î ÷åì êíèãà Êëàññåíà â äåéñòâèòåëüíîñòè. Îíà î
òîì, ÷òî ðàçáîãàòåòü ìîæíî, ëèøü ïîéäÿ ïðîòèâ òå÷åíèÿ. Ìîæíî íå
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äàþò ñëàáèíó.
ß íå ãîâîðþ - áûòü áåçîòâåòñòâåííûì. ß íå èìåþ áîëüøîãî äîëãà

ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì, ïîòîìó ÷òî õî÷ó ïëàòèòü ñåáå â ïåðâóþ
î÷åðåäü. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ ìèíèìèçèðóþ ñâîþ ïðèáûëü â òîì,
÷òî ÿ íå õî÷ó äåëèòüñÿ ñâîé ïðèáûëüþ ñ ïðàâèòåëüñòâîì. Âîò ïî÷åìó
äëÿ òåõ èç âàñ, êòî ïîñìîòðåë âèäåîêàññåòó “Ñåêðåòû áîãàòûõ”, ìîÿ
ïðèáûëü âûòåêàåò èç ãðàôû “àêòèâ” ÷åðåç êîðïîðàöèþ “Íåâàäà”. Åñëè
ÿ ðàáîòàþ íà äåíüãè, ïðàâèòåëüñòâî èõ çàáèðàåò.

Õîòÿ ÿ îïëà÷èâàþ ñâîè ñ÷åòà â ïîñëåäíþþ, î÷åðåäü, ÿ äîñòà-
òî÷íî ïðîíèöàòåëåí â ôèíàíñîâîì ïëàíå, ÷òîáû íå îêàçàòüñÿ â òÿ-
æåëîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè. ß íå ëþáëþ ïîòðåáèòåëüñêèé äîëã. ß
ôàêòè÷åñêè èìåþ ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå âûøå, ÷åì ó
99 % íàñåëåíèÿ, ïî ÿ íå ïëà÷ó ïî íèì, äðóãèå ëþäè ïëàòÿò ïî ìîèì
îáÿçàòåëüñòâàì. Èõ íàçûâàþò àðåíäàòîðàìè. Ïðàâèëî ¹1 â ñèñòåìå
“çàïëàòèòå ñíà÷àëà ñåáå” - íå çàëåçàòü â äîëãè. Õîòÿ ÿ îïëà÷èâàþ
ñâîè ñ÷åòà â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, íî ïî ðÿäó ìàëåíüêèõ íåâàæíûõ
ñ÷åòîâ ÿ ïðîâîæó îïëàòó.

Ïðàâèëî ¹ 2 â ñèñòåìå “çàïëàòèòå ñåáå â ïåðâóþ î÷åðåäü” ñâî-
äèòñÿ ê òîìó, ÷òî, êîãäà ÿ èçðåäêà îùóùàþ íåäîñòàòîê ñðåäñòâ ÿ âñå
ðàâíî ïëà÷ó ñåáå â ïåðâóþ î÷åðåäü. ß äàþ âîçìîæíîñòü êðåäèòîðàì è
äàæå ïðàâèòåëüñòâó ïîêðè÷àòü. Ìíå íðàâèòüñÿ, êîãäà íà ìåíÿ
íàñåäàþò. Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî òå ðåáÿòà îêàçûâàþò ìíå óñëóãó. Îíè
âäîõíîâëÿþò ìåíÿ èäòè è ñîçäàâàòü áîëüøå äåíåã. Èòàê, ÿ ïëà÷ó ñåáå
â ïåðâóþ î÷åðåäü, èíâåñòèðóþ äåíüãè è ïîçâîëÿþ êðåäèòîðàì âîïèòü.
Â ïðèíöèïå, êðåäèòîðû âñå ðàâíî ïîëó÷àþò ñâîå. Ìû ñ æåíîé èìååì
îòëè÷íûé êðåäèò. Ìû òîëüêî íå ïîääàåìñÿ äàâëåíèþ è òðàòèì íàøè
ñáåðåæåíèÿ èëè âûñîêîëèêâèäíûå àêöèè, ÷òîáû çàïëàòèòü ïî
ïîòðåáèòåëüñêîìó äîëãó. Õîòÿ ýòî è íå ñëèøêîì ðàçóìíî â ôèíàíñîâîì
îòíîøåíèè.

Ïîäâåäåì èòîã:
1. Íå ïåðåãðóæàéòå ñåáÿ áîëüøèìè äîëãàìè, ïî êîòîðûì äîëæíû

ïëàòèòü. Äåðæèòå ðàñõîäû íà íèçêîì óðîâíå. Ôîðìèðóéòå ñâîé
àêòèâ â ïåðâóþ î÷åðåäü. Çàòåì ïîêóïàéòå áîëüøåé äîì èëè
õîðîøóþ ìàøèíó. Íå âòÿãèâàéòåñü â “êðûñèíûå ãîíêè”, ýòî -
íåðàçóìíî.

2. Êîãäà âû èñïûòûâàåòå íåäîñòàòîê â ñðåäñòâàõ, íå óñòóïàéòå
äàâëåíèþ è íå ëåçüòå â ñâîè ñáåðåæåíèÿ èëè èíâåñòèöèè.
Âîñïîëüçóéòåñü äàâëåíèåì, ÷òîáû âäîõíîâèòü ñâîé
ôèíàíñîâûé ãåíèé íàùóïàòü ïóòè çàðàáàòûâàíèÿ áîëüøåãî
êîëè÷åñòâà äåíåã, à çàòåì îïëà÷èâàéòå ñâîè ñ÷åòà.
Ïðèäåðæèâàéòåñü äàííûõ ñîâåòîâ, è âû ðàçîâüåòå óìåíèå
çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã è óëó÷øèòå ñâîé ôèíàíñîâîé
èíòåëëåêò. ß ìíîãî ðàç îêàçûâàëñÿ â ñëîæíîé ôèíàíñîâîé
ñèòóàöèè è ïîëüçîâàëñÿ ñâîèì èíòåëëåêòîì, ÷òîáû ñîçäàâàòü
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áîëüøå ïðèáûëè, â òî âðåìÿ, êîãäà ìíå ïðèõîäèëîñü ñòîéêî
çàùèùàòü ñâîè àêòèâû â ãðàôå “àêòèâ”.

Ìîé áóõãàëòåð âîïèë è íûðÿë â óêðûòèå, à ÿ ñëîâíî õîðîøèé
ñîëäàò çàùèùàë ñâîé ôîðò, ôîðò “Àêòèâ”.

Áåäíûå ëþäè èìåþò è ïðèâû÷êè áåäíûõ. Îáùàÿ ïëîõàÿ ïðè-
âû÷êà íåâèííî íàçûâàåòñÿ “ïîãðóæåíèå â ñáåðåæåíèÿ”. Áîãàòûå
çíàþò, ÷òî ñáåðåæåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäà-
âàòü áîëüøå äåíåã, à íå äëÿ òîãî, ÷òîáû îïëà÷èâàòü ñ÷åòà.

ß çíàþ, ÷òî ýòî çâó÷èò æåñòêî, íî, êàê ÿ ãîâîðèë, åñëè âû âíóòðè
ñëàáîâàòû, ìèð áóäåò âñåãäà òîëêàòü âàñ ñî âñåõ ñòîðîí.

Åñëè âàì íå íðàâèòüñÿ ôèíàíñîâîå äàâëåíèå, òîãäà èùèòå òó
ôîðìóëó, êîòîðàÿ ñòàíåò ðàáîòàòü íà âàñ. Õîðîøàÿ ôîðìóëà - óðåçàòü
ðàñõîäû, ïîëîæèòü ñâîè äåíüãè â áàíê, ïîêóïàòü íàäåæíûå öåííûå
áóìàãè, ïëàòèòü áîëüøå ïîäîõîäíîãî íàëîãà, ÷åì äîëæíû áûëè áû,
ñòàòü òâåðäûì ñåðåäíÿêîì. Íî ýòà ôîðìóëà ðàçðóøàåò ïðàâèëî “çàï-
ëàòè ñåáå â ïåðâóþ î÷åðåäü”.

Äàííîå ïðàâèëî íå òîëêàåò íà ñàìîïîæåðòâîâàíèå èëè íà ôè-
íàíñîâóþ óìåðåííîñòü. Îíî íå îçíà÷àåò çàïëàòèòü ñåáå â ïåðâóþ
î÷åðåäü è ãîëîäàòü. Îò æèçíè íàäî ïîëó÷àòü ðàäîñòü. Åñëè âû ïðè-
çîâåòå ñâîé ôèíàíñîâûé ãåíèé, âû ñìîæåòå èìåòü âñå æèçíåííûå
áëàãà. Ñòàòü áîãàòûìè è îïëà÷èâàòü ñ÷åòà, íå ëèøàÿ ñåáÿ ïðåèìó-
ùåñòâ õîðîøåé æèçíè. Ýòî è åñòü ôèíàíñîâàÿ ðàçóìíîñòü.

6. Ïëàòèòå ñâîèì áðîêåðàì õîðîøî. Ýòî õîðîøèé ñîâåò. ß ÷àñòî
âèæó ëþäåé, óñòàíàâëèâàþùèõ ïåðåä ñâîèì äîìîì îáúÿâëåíèå,
ãäå ãîâîðèòñÿ, ÷òî äîì ïðîäàåòñÿ âëàäåëüöåì. Èëè ÿ ÷àñòî âèæó
íà ýêðàíå òåëåâèçîðà ñåãîäíÿ ìíîãî ëþäåé, æåëàþùèõ áûòü
âåêñåëüíûìè ìàêëåðàìè, çàíèìàþùèìèñÿ ó÷åòíûìè
îïåðàöèÿìè.

Ìîé áîãàòûé îòåö ñ÷èòàë, ÷òî ïðîôåññèîíàëàì íàäî ïëàòèòü
ÕÎÐÎØÎ, è ÿ ïîñòóïàþ òàê æå. Ñåãîäíÿ ÿ èìåþ äîðîãèõ àäâîêàòîâ,
áóõãàëòåðîâ-ýêñïåðòîâ, áðîêåðîâ, çàíèìàþùèõñÿ íåäâèæèìîñòüþ è
áèðæåâûõ áðîêåðîâ. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî, åñëè ëþäè - ïðîôåññèîíàëû,
èõ ðàáîòà äîëæíà ïðèíîñèòü âàì äåíüãè. È ÷åì áîëüøå äåíåã îíè
çàðàáàòûâàþò, òåì áîëüøå äåíåã ÿ çàðàáàòûâàþ.

Ìû æèâåì â âåê èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèÿ - áåñöåííà. Õîðîøèé
áðîêåð äîëæåí îáåñïå÷èâàòü âàñ èíôîðìàöèåé, òàê æå, êàê è äàâàòü
ïîëåçíûå ñîâåòû. Ó ìåíÿ åñòü íåñêîëüêî áðîêåðîâ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ
äåëàòü ýòî äëÿ ìåíÿ. Íåêîòîðûå ìîè áðîêåðû ó÷èëè ìåíÿ, ÷òî äåëàòü,
êîãäà ÿ èìåë ìàëî äåíåã èëè ñîâñåì íå èìåë äåíåã,è ÿ äî ñèõ ïîð
ðàáîòàþ ñ íèìè.

Ñêîëüêî ÿ ïëà÷ó áðîêåðó - ìåëî÷ü, â ñðàâíåíèè ñ òåì, êàêèå äåíüãè
ÿ ìîãó çàðàáîòàòü, áëàãîäàðÿ èíôîðìàöèè, êîòîðîé îí ìåíÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò. ß ëþáëþ, êîãäà ìîé áðîêåð ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâèæèìîñ-
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îáû÷íî îçíà÷àåò, ÷òî ÿ çàðàáîòàë ìíîãî äåíåã.
Õîðîøèé áðîêåð ýêîíîìèò ìîå âðåìÿ â äîïîëíåíèå ê çàðàáàòû-

âàåìûì ìíå äåíåã, êàê òîãäà, êîãäà áû ÿ ïðèîáðåë êóñîê íåèñïîëüçî-
âàííîé çåìëè çà 9000 $ è ïðîäàë áû åãî íåìåäëåííî çà 25000 $, áëà-
ãîäàðÿ ÷åìó ñìîã áû êóïèòü ìîé “Ïîðøå” áûñòðåå.

Áðîêåð - âàøè ñòàçà è óøè íà Áèðæå. Áðîêåðû íàõîäÿòñÿ íà Áèð-
æå êàæäûé äåíü, ïîýòîìó ìíå òàì êàæäûé äåíü íå íóæíî áûâàòü. ß
ëó÷øå â ãîëüô ïîèãðàþ.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ëþäè, êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîäàþò ñâîé äîì,
äîëæíî áûòü, íå î÷åíü öåíÿò ñâîå âðåìÿ. Ïî÷åìó áû ìíå õîòåòü
ñýêîíîìèòü íåñêîëüêî áàêñîâ, òîãäà êàê ÿ ìîã áû èñïîëüçîâàòü âðåìÿ,
ïîòðà÷åííîå íà ïðîäàæó äîìà, íà òî, ÷òîáû çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã
èëè ïðîâåñòè åãî ñ òåìè, êîãî ëþáëþ? ß íàõîæó çàáàâíûì òî, ÷òî òàê
ìíîãî áåäíûõ ëþäåé è ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà íàñòîé÷èâî
“äàþò íà ÷àé” 15-20 % îò çàïëà÷åííîé ñóììû â ðåñòîðàíå, äàæå çà
ïëîõîå îáñëóæèâàíèå è æàëóþòñÿ íà òî, ÷òî íàäî ïëàòèòü áðîêåðó 3-
7 %. Èì íðàâèòüñÿ “äàâàòü íà ÷àé” â ãðàôå “ðàñõîäû” è ïðîÿâëÿòü
íåðàçóìíóþ ýêîíîìèþ ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì â ãðàôå “àêòèâ”. Ýòî
íåðàçóìíî ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ.

Âñå áðîêåðû - ëþäè ðàçíûå. Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî áðîêå-
ðîâ - çàóðÿäíûå ïðîäàâöû. ß áû ñêàçàë, ÷òî òîðãîâöû íåäâèæèìîñ-
òüþ íàõîäÿòñÿ â íàèõóäøåì ïîëîæåíèè. Îíè ïðîäàþò íåäâèæèìîñòü,
à ñàìè âëàäåþò íåçíà÷èòåëüíîé íåäâèæèìîñòüþ èëè æå âîâñå íå
âëàäåþò åþ. Åñòü ãðîìàäíàÿ ðàçíèöà ìåæäó áðîêåðîì, êîòîðûé ïðî-
äàåò äîìàìè áðîêåðîì, êîòîðûé ïðîäàåò èíâåñòèöèè. È òî æå ñàìîå
êàñàåòñÿ áðîêåðîâ, çàíèìàþùèõñÿ îïåðàöèÿìè ñ àêöèÿìè,
îáëèãàöèÿìè, öåííûìè áóìàãàìè, ñòðàõîâêîé, êîòîðûå ñàìè ñåáÿ
íàçûâàþò ôèíàíñîâûìè ïëàíîâèêàìè. Êàê è â ñêàçêå. Âû ïåðåöåëóåòå
ìíîãî ëÿãóøåê, ÷òîáû íàéòè îäíó ïðèíöåññó. È ïîìíèòå ñòàðóþ ïî-
ãîâîðêó: “Íèêîãäà íå ñïðàøèâàéòå ïðîäàâöà ýíöèêëîïåäèé, íå íóæíà
ëè ýíöèêëîïåäèÿ åìó”.

Êîãäà ÿ áåñåäóþ ñ ëþáûìè õîðîøî îïëà÷èâàåìûìè ïðîôåññèî-
íàëàìè, ÿ ñíà÷àëà âûÿñíÿþ, êàêèì êîëè÷åñòâîì ñîáñòâåííîñòè èëè
àêöèé îíè ëè÷íî âëàäåþò, è êàêèå ïðîöåíòû îíè ïëàòÿò ïî íàëîãàì.
Òàêèå æå áåñåäû ÿ ïðîâîæó ñî ñâîèì þðèñòîì, çàíèìàþùèìñÿ íà-
ëîãàìè è ñî ñâîèì áóõãàëòåðîì-ýêñïåðòîì. Ó ìåíÿ åñòü áóõãàëòåð-
ýêñïåðò, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ ñâîèì ñîáñòâåííûì áèçíåñîì. Åå ïðî-
ôåññèÿ - áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, à åå áèçíåñ - íåäâèæèìîñòü. À êîãäà-òî
ó ìåíÿ áûë áóõãàëòåð-ýêñïåðò, êîòîðûé çàíèìàëñÿ ìàëûì áèçíåñîì,
íî íå èìåë íèêàêîé íåäâèæèìîñòè. Ñî âðåìåíåì ÿ îòêàçàëñÿ îò åãî
óñëóã.

Íàéäèòå áðîêåðà, êîòîðûé ïðîïóñêàåò âàøè èíòåðåñû ÷åðåç ñâîå
ñåðäöå. Íàéäóòñÿ è áðîêåðû, êîòîðûå íå ïîæàëåþò âðåìåíè íà âàøå
îáó÷åíèå è ñòàíóò âàøèì íàèëó÷øèì íàéäåííûì àêòèâîì. Ëèøü
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áóäüòå ñ íèìè ÷åñòíûìè, è îíè îòâåòÿò âàì òåì æå. Åñëè âñå, î ÷åì âû
ñìîæåòå äóìàòü, ýòî êàê áû óðåçàòü èõ êîìèññèîííûå, ëþäè åäâà ëè
çàõîòÿò ñîòðóäíè÷àòü ñ âàìè. Ýòî - ýëåìåíòàðíàÿ ëîãèêà.

Êàê ÿ ðàíåå ãîâîðèë, îäèí èç óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ - óïðàâëå-
íèå ëþäüìè. Ìíîãèå ëþäè óïðàâëÿþò ëèøü òåìè, êîãî ñ÷èòàþò ãëó-
ïåå ñåáÿ, íàä êåì èìåþò âëàñòü, îáû÷íî ýòî - èõ ïîä÷èíåííûå. Ìíî-
ãèå ñðåäíèå ìåíåäæåðû òàê è îñòàþòñÿ ñðåäíèìè, òåðïÿ íåóäà÷ó â
ñëóæåáíîé êàðüåðå, ïîòîìó ÷òî îíè çíàþò, êàê ðàáîòàòü ñ ëþäüìè ïîä
ñîáîé, íî íå çíàþò, êàê ðàáîòàòü ñ ëþäüìè íàä ñîáîé. Âàæíî óìåòü
óïðàâëÿòü òåìè ëþäüìè è õîðîøî ïëàòèòü òåì ëþäÿì, êîòîðûå ëó÷øå
âàñ ðàçáèðàþòñÿ â íåêîòîðûõ òåõíè÷åñêèõ âîïðîñàõ. Âîò ïî÷åìó
êîìïàíèè èìåþò ñîâåò äèðåêòîðîâ. È âàì ýòî íåîáõîäèìî. Â ýòîì è
ïðîÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ðàçóìíîñòü.

7. Áóäüòå “èíäåéñêèì äàðèòåëåì”. ß ãîâîðþ îá óìåíèè ïî-
ëó÷àòü ÷òî-òî äàðîì. Êîãäà ïåðâûå áåëûå ïîñåëåíöû ïðèïëûëè
â Àìåðèêó, îíè áûëè îáåñêóðàæåíû îáû÷àÿìè, êîòîðûå èìåëè
íåêîòîðûå àìåðèêàíñêèå èíäåéöû. Íàïðèìåð, åñëè ïîñåëåíöó
áûëî õîëîäíî, èíäååö äàâàë åìó îäåÿëî. Ïî îøèáêå ïðèíÿâ
îäåÿëî çà ïîäàðîê, ïîñåëåíåö ÷àñòî áûâàë îáèæåííûì, êîãäà
èíäååö ïðîñèë îòäàòü îäåÿëî îáðàòíî.

Èíäåéöû òîæå ðàññòðàèâàëèñü, êîãäà ïîíèìàëè, ÷òî ïîñåëåíöû
íå õîòåëè âîçâðàùàòü îäåÿëî. Âîò îòêóäà è ïîøëî âûðàæåíèå “èí-
äåéñêèé äàðèòåëü”. Ïðîñòîå ìåæêóëüòóðíîå íåäîðàçóìåíèå.

Â ìèðå ãðàôû “àêòèâ” áûòü “èíäåéñêèì äàðèòåëåì” âàæíî äëÿ
ïîëó÷åíèÿ áîãàòñòâà. Ïåðâûé âîïðîñ èñêóøåííîãî èíâåñòîðà áûâàåò
òàêîâ: “Êàê áûñòðî ÿ âåðíó îáðàòíî ñâîè äåíüãè?” Òàêèå èíâåñòîðû
òàêæå õîòÿò çíàòü, ÷òî îíè ïîëó÷àþò áåñïëàòíî, à ýòî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ñäåëêè. Âîò ïî÷åìó ïðèáûëü íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë òàê âàæíà.

Íàïðèìåð, ÿ íàøåë ìàëåíüêèé êîíäîìèíèóì â íåñêîëüêèõ êâàð-
òàëàõ îò ìåñòà, ãäå æèâó ñàì, êîòîðûé áûë çàëîæåí è íå ìîã áûòü
âûêóïëåí. Áàíê õîòåë 60000 $ , à ïðåäëîæèë öåíó â 50000 $, íà ÷òî
áàíê ñîãëàñèëñÿ, ïîòîìó ÷òî âìåñòå ñ ìîåé öåíîé áûë ïðåäúÿâëåí ÷åê
êàññèðà áàíêà íà 50000 $. Îíè ïîíÿëè, ÷òî ÿ áûë íàñòðîåí ðåøè-
òåëüíî. Ìíîãèå èíâåñòîðû ñêàçàëè áû, íå ñëèøêîì ëè ìíîãî íàëè÷-
íîñòè òû âêëàäûâàåøü â ñäåëêó? Íå ëó÷øå áû áûëî âçÿòü ññóäó ïîä
ñäåëêó? Ìîé îòâåò - òîëüêî íå â äàííîì ñëó÷àå. Ìîÿ èíâåñòèöèîííàÿ
êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò ýòîò êîíäîìèíèóì äëÿ ñäà÷è â àðåíäó íà çèìíèå
ìåñÿöû, êîãäà “ñíåæíûå ïòè÷êè” ïðèåçæàþò â Àðèçîíó è àðåíäóþò
ïîìåùåíèå çà 2500 $ â ìåñÿö íà 4 ìåñÿöà â ãîäó. Çà àðåíäó ïîìåùåíèÿ
â ìåðòâûé ñåçîí ïëàòà ñîñòàâëÿåò 1000 $ â ìåñÿö. ß âåðíóë ñâîè äåíüãè
ìåíåå ÷åì çà 3 ãîäà. Ñåãîäíÿ ÿ ïðîäîëæàþ âëàäåòü ýòèì àêòèâîì,
êà÷àþùèì äëÿ ìåíÿ äåíüãè èç ãîäà â ãîä.

Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è ñ àêöèÿìè. ×àñòî ìîé áðîêåð çâîíèò
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òîðàÿ, ïî åãî ïðåä÷óâñòâèþ, âîò-âîò ñäåëàåò ñêà÷åê ê óñïåõó, ÷òî
ïîâûñèò åå àêöèè â öåíå, íàïðèìåð, îáúÿâèò î íîâîé ïðîäóêöèè. ß
íà÷èíàþ âêëàäûâàòü äåíüãè â àêöèè êîìïàíèè, ïîêà îíè ðàñòóò â
öåíå, äåëàÿ ýòî ãäå-òî íà ïðîòÿæåíèè ìåñÿöà. Çàòåì ÿ çàáèðàþ ñâîå
íà÷àëüíîå êàïèòàëîâëîæåíèå èç äàííîãî áèçíåñà è ïðåêðàùàþ âîë-
íîâàòüñÿ î êîëåáàíèÿõ ðûíêà, ïîòîìó ÷òî ÿ âåðíóë ñâîå íà÷àëüíîå
êàïèòàëîâëîæåíèå è ãîòîâ ðàáîòàòü ñ äðóãèì àêòèâîì. Èòàê, ìîè
äåíüãè âëîæåíû, à çàòåì âîçâðàùåíû, è ÿ âëàäåþ àêòèâîì, ÷òî áûëî
òåõíè÷åñêè áåñïëàòíî.

Äåéñòâèòåëüíî, ñëó÷àåòñÿ, ÿ òåðÿþ äåíüãè. Íî ÿ îïåðèðóþ äåíü-
ãàìè, êîòîðûå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ïîòåðÿòü. ß áû ñêàçàë, ÷òî â
ñðåäíåì íà 10 èíâåñòèöèé ïî 2-3 èíâåñòèöèÿì ÿ âîçâðàùàþ äåíüãè ñ
ïðèáûëüþ, òîãäà êàê 5-6 èíâåñòèöèé íè÷åãî íå ïðèíîñÿò, à 2-3 èí-
âåñòèöèè âîîáùå òåðÿþòñÿ. ß îãðàíè÷èâàþ ñâîè ïîòåðè ëèøü òåìè
äåíüãàìè, êîòîðûìè îïåðèðóþ â äàííîì ñëó÷àå.

Ëþäè, êîòîðûå íåíàâèäÿò ðèñê, ïîìåùàþò äåíüãè â áàíê. Â êîí-
öå êîíöîâ, èìåòü ñáåðåæåíèÿ ëó÷øå, ÷åì íå èìåòü íèêàêèõ ñáåðå-
æåíèé. Íî íà òî, ÷òáû çàðàáîòàòü ÷òî-òî íà âëîæåííûõ â áàíê äåíü-
ãàõ, óõîäèò çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ, à âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòî âàì ÷åãî-òî
ñòîèò.

Íà êàæäóþ èç ìîèõ èíâåñòèöèé äîëæíî áûòü ÷òî-òî áåñïëàò-
íîå. Êîíäîìèíèóì, ìèíèñêëàä, êóñîê íåçàíÿòîé çåìëè, äîì, çàïàñ
àêöèé, îôèñ. Çäåñü äîëæåí áûòü îãðàíè÷åííûé ðèñê èëè èäåÿ ñ ìà-
ëûì ðèñêîì. Åñòü êíèãè, ïîñâÿùåííûå èñêëþ÷èòåëüíî äàííîìó ïðåä-
ìåòó, íà êîòîðûõ ÿ çäåñü íå ñòàíó îñòàíàâëèâàòüñÿ. Ðåé Êðîê -
îñíîâàòåëü Ìàêäîíàëüäñ, ïðîäàâàë ãàìáóðãåðîâûå ôðàí÷àéçû. Íå ïî-
òîìó, ÷òî ëþáèë ãàìáóðãåðû, à ïîòîìó, ÷òî õîòåë íåäâèæèìîñòü ïîä
ôðàí÷àéçîì áåñïëàòíî.

Ìóäðûå èíâåñòîðû äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê áîëüøåìó, ÷åì ïðè-
áûëü íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë, ÿ ãîâîðþ îá àêòèâå, êîòîðûé âû
ïîëó÷àåòå áåñïëàòíî, ëèøü òîëüêî âîçâðàùàåòå ñâîå ïåðâîíà÷àëüíîå
êàïèòàëîâëîæåíèå. Ýòî è åñòü ôèíàíñîâàÿ ðàçóìíîñòü.

8. Àêòèâ ïðèíîñèò ïðåäìåòû ðîñêîøè. Ñèëà ÷åëîâåêà â åãî
óìåíèè ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ÷¸ì-òî. Ðåá¸íîê îäíîãî ìîåãî çíà-
êîìîãî èìååò îòâðàòèòåëüíóþ ïðèâû÷êó íå ýêîíîìèòü äåíüãè.
Åìó òîëüêî ÷òî ñòóêíóëî 16, è îí çàãîðåëñÿ æåëàíèåì çàèìåòü
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ìàøèíó. Ó íåãî åñòü è ïðåäëîã, çàêëþ÷àþ-
ùèéñÿ â òîì, ÷òî ðîäèòåëè âñåõ åãî äðóçåé óæå ðàñêîøåëèëèñü
íà ìàøèíû äëÿ ñâîèõ ÷àä. Ðåá¸íîê ìîåãî çíàêîìîãî çàõîòåë çà-
ëåçòü â ñâîè ñáåðåæåíèÿ è âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè äëÿ ïåðâîíà-
÷àëüíîãî âçíîñà. Âîò òîãäà ìîé çíàêîìûé è ïîçâîíèë ìíå.

“Òû äóìàåøü, ÿ äîëæåí ïîçâîëèòü åìó ñäåëàòü ýòî, à ìîæåò ìíå
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ïîñòóïèòü, êàê äðóãèå ðîäèòåëè äåëàþò, äà ïðîñòî êóïèòü åìó
ìàøèíó?” - ñïðîñèë îí.

Íà ÷òî ÿ îòâåòèë: “Ýòî ìîãëî áû îáëåã÷èòü äàâëåíèå íà òåáÿ íà
êàêîå-òî âðåìÿ, íî êàêîé óðîê îí âûíåñ áû èç ýòîé ñèòóàöèè íà áóäó-
ùåå? Ìîæåøü òû âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì æåëàíèåì âëàäåòü ìàøèíîé
è âäîõíîâèòü ñâîåãî ñûíà ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ?” Íà ýòîì ðàçãîâîð
îáîðâàëñÿ.

Äâà ìåñÿöà ñïóñòÿ ÿ âíîâü ðàçãîâîðèëñÿ ñ òåì ñâîèì çíàêîìûì
íà òåìó ìàøèíû. “Íó ÷òî, åñòü ó ñûíà íîâàÿ ìàøèíû?” - ñïðîñèë ÿ.

“Íåò. Íî ÿ äàë åìó 3000 $ íà ìàøèíó. ß ñêàçàë åìó, ÷òîáû îí
âîñïîëüçîâàëñÿ ìîèìè äåíüãàìè, âìåñòî åãî äåíåã, îòëîæåííûõ íà
êîëëåäæ”.

“Ýòî ùåäðî ñ òâîåé ñòîðîíû”, - ñêàçàë ÿ. “Äà íå òàê óæ ùåäðî.
Äà è ÷àñòè äåíåã óæå íåò. ß ïîñëåäîâàë òâîåìó ñîâåòó èñïîëüçîâàòü
ñèëüíîå æåëàíèå ñûíà ïðèîáðåñòè ìàøèíó: è íàïðàâèòü ýíåðãèþ åãî
æåëàíèÿ òàê, ÷òîáû îí ñìîã ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ”.

“Íó, è ÷òî âû ñäåëàëè?” - ñïðîñèë ÿ.
“Ñíà÷àëà ìû, êàê ñëåäóåò, ïîèãðàëè â òâîþ èãðó “CASHFLOW”

â î÷åðåäíîé ðàç. Èãðàÿ, ìû ñ ñûíîì äîëãî äèñêóòèðîâàëè, êàê ðà-
çóìíåå ïîëüçîâàòüñÿ äåíüãàìè. Çàòåì ÿ ïîäàðèë åìó ïîäïèñêó íà “Óîëë
Ñòðèò Äæîðíåë” è íåñêîëüêî êíèã î ôîíäîâîé áèðæå.

“À ïîòîì, ÷òî?” - ñïðîñèë ÿ- “×òî èç ýòîãî âûøëî?”
“ß ñêàçàë, ÷òî 3000 $ - åãî, íî åìó íåîáÿçàòåëüíî áûëî âñå äåíüãè

òðàòèòü íà ïîêóïêó ìàøèíû. Îí ìîã áû âîñïîëüçîâàòüñÿ äåíüãàìè,
÷òîáû êóïèòü è ïðîäàòü àêöèè, íàéòè ñâîåãî ñîáñòâåííîãî áèðæåâîãî
áðîêåðà, è îäíàæäû îí áû çàðàáîòàë 6000 $, âëîæèâ â àêöèè ñâîè
3000 $, à èç òåõ 6000 $ - 3000 $ ïîøëè áû íà ïîêóïêó ìàøèíû è 3000
$ áûëè áû îòëîæåíû íà ó÷åáó â êîëëåäæå”. “Íó è êàêîâû ðåçóëüòà-
òû?” - ñïðîñèë ÿ

“Â ñàìîì íà÷àëå ñûíó ïîñ÷àñòëèâèëîñü êîå-÷òî ïîäçàðàáîòàòü,
íî ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé îí ïîòåðÿë âñ¸, ÷òî äîáûë. Çàòî îí, äåé-
ñòâèòåëüíî, ïî÷óâñòâîâàë èíòåðåñ ê áèçíåñó. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ÿ
äóìàþ, ïàðó òûñÿ÷ îí èñïîëüçîâàë, íî åãî èíòåðåñ íå îñëàáåâàåò. Îí
ïåðå÷èòàë âñå êíèãè, êîòîðûå ÿ åìó êóïèë è îòïðàâèëñÿ â áèáëèî-
òåêó, ÷òîáû âçÿòü åù¸ êíèã î áèçíåñå. Îí æàäíî ÷èòàåò “Óîëë Ñòðèò
Äæîðíåë”, îòñëåæèâàåò ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè è ñìîòðèò
CNBC âìåñòî MTV. Ó íåãî îñòàëîñü ëèøü òûñÿ÷à äîëëàðîâ, íî åãî
èíòåðåñ è çíàíèÿ ðàñòóò è ðàñòóò. Îí çíàåò, ÷òî åñëè ïîòåðÿåò âñå
äåíüãè, åìó åù¸ äâà ãîäà ïðèä¸òñÿ õîäèòü íà ñâîèõ äâîèõ. Íî, êà-
æåòñÿ, åãî ýòî àáñîëþòíî íå áåñïîêîèò. Ïî-ìîåìó, îí ñîâåðøåííî
óòåðÿë èíòåðåñ ê ïðèîáðåòåíèþ ìàøèíû, ïîòîìó ÷òî íàø¸ë òî, ÷òî
ïðèâëåêàåò åãî ãîðàçäî áîëüøå”.

“À ÷òî ïðîèçîéä¸ò, åñëè îí âñ¸ æå ïîòåðÿåò âñå äåíüãè?” - ñïðîñèë
ÿ.

“Ðàç óæ ìû âñòàëè íà ýòîò ïóòü, ìû ïðîéä¸ì åãî. Ïóñòü óæ ëó÷øå
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íàøåì âîçðàñòå ïîòåðÿòü âñå. È, êðîìå òîãî, ýòè 3000 $ - ëó÷øèå
äåíüãè, ïîòðà÷åííûå êîãäà-ëèáî ìíîé íà åãî îáðàçîâàíèå. Òî, ÷åìó
îí íàó÷èòñÿ, áóäåò ñëóæèòü åìó âñþ åãî æèçíü èäàâåðíÿêà, îí áîëåå
âíèìàòåëüíî ñòàíåò îòíîñèòüñÿ ê âëàñòè äåíåã. ß ñ÷èòàþ, ÷òî îí
ïðåêðàòèë áðîñàòü äåíüãè íà âåòåð.

Êàê ÿ ñêàçàë â ðàçäåëå “Çàïëàòè ñåáå ñíà÷àëà”, åñëè ÷åëîâåê íå
ìîæåò îâëàäåòü ñèëîé ñàìîäèñöèïëèíû, ëó÷øå äëÿ íåãî íå ñòàðàòüñÿ
ðàçáîãàòåòü â òî âðåìÿ, êàê ïðîöåññ íàðàùèâàíèÿ äâèæåíèÿ äåíåæíîé
íàëè÷íîñòè èç ãðàôû “àêòèâ” òåîðåòè÷åñêè ë¸ãîê, òðåáóåòñÿ
íàïðÿæåíèå óìñòâåííûõ ñèë äëÿ ðàçóìíîãî íàïðàâëåíèÿ äåíåã, ÷òî è
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì. Áëàãîäàðÿ âíåøíèì ñîáëàçíàì, êóäà ïðîùå â
ñîâðåìåííîì ïîòðåáèòåëüñêîì ìèðå ñïóñòèòü äåíüãè ÷åðåç ãðàôó
“ðàñõîäû”. Èç-çà ñëàáîé âíóòðåííåé ñèëû äóõà äåíüãè óõîäÿò íî ïóòÿì
íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ. Â ýòîì è åñòü ïðè÷èíà áåäíîñòè è
ôèíàíñîâûõ íåóäà÷.

ß äàë ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ ôèíàíñîâîé ìóäðîñòè, à â ýòîì ñëó-
÷àå ðå÷ü èä¸ò îá óìåíèè òàê íàïðàâëÿòü äåíüãè, ÷òîáû çàðàáàòûâàòü
åù¸ áîëüøå äåíåã.

Åñëè áû ìû äàëè ñîòíå ëþäåé ïî 10000 $ â íà÷àëå ãîäà, ÿ ìîã áû
ñêàçàòü, ÷òî æä¸ò èõ â êîíöå ãîäà:

• ó 80 % íè÷åãî íå îñòàëîñü áû. Ôàêòè÷åñêè, ýòèì ëþäè âëåçëè
áû â áîëüøîé äîëã, ñäåëàâ íà÷àëüíûé âçíîñ çà íîâóþ ìàøèíó, õîëî-
äèëüíèê, òåëåâèçîð, âèäåî, ïîòðàòèâ äåíüãè íà óâåñåëåíèÿ.

• 16% óâåëè÷èëè áû ýòè 10000$ íà 5-10%.
• 4 % óâåëè÷èëè áû äàííûå äåíüãè äî 20000 $ èëè äî
ìèëëèîíîâ.
Ìû èä¸ì ó÷èòüñÿ, ÷òîáû îâëàäåòü êàêîé-òî ïðîôåññèåé, íî òàê

ìû ìîæåì ðàáîòàòü íà äåíüãè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî
íàó÷èòüñÿ òîìó, êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ.

ß ëþáëþ ñâîè ïðåäìåòû ðîñêîøè íå ìåíüøå äðóãèõ. Íî äåëî â
òîì, ÷òî íåêîòîðûå ëþäè ïîêóïàþò ïðåäìåòû ðîñêîøè â êðåäèò. Îíè
ïîñòóïàþò òàê æå, êàê ñîñåäè, ïîïàäàÿ â ëîâóøêó. Êîãäà ÿ õîòåë êó-
ïèòü “Ïîðøå”, ìíå ïðîùå âñåãî áûëî áû ïîçâîíèòü ñâîåìó áàíêèðó
è ïîëó÷èòü ññóäó. Íî âìåñòî ýòîãî, ò.å. âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñôîêóñè-
ðîâàòüñÿ íà ãðàôå “ïàññèâ”, ÿ ðåøèë ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà ãðàôå “àê-
òèâ”.

Êàê ïðàâèëî, ÿ èñïîëüçîâàë ñâî¸ æåëàíèå ðàñõîäîâàòü ñðåäñòâà
íà òî, ÷òîáû âäîõíîâëÿòü è ìîòèâèðîâàòü ñâîé ôèíàíñîâûé ãåíèé
èíâåñòèðîâàòü.

À ñåãîäíÿ ñëèøêîì ÷àñòî ìû ôîêóñèðóåìñÿ íà çàèìñòâîâàíèè
äåíåã, ÷òîáû ïîëó÷èòü æåëàííûå âåùè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ôîêóñè-
ðîâàòüñÿ íà ñîçäàíèè äåíåã. Íî çàèìñòâîâàòü äåíüãè âñåãäà ëåã÷å, ÷åì
îòäàâàòü èõ. Ýòà ïëîõàÿ ïðèâû÷êà äîâëååò íàä âñåìè íàìè è íàøåé
íàöèåé. Ïîìíèòå, ÷òî ë¸ãêèé ïóòü ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ òÿæ¸ëûì, à
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òÿæ¸ëûé ïóòü - ë¸ãêèì.

×åì ðàíüøå âû ñìîæåòå íàó÷èòü ñåáÿ è òåõ, êîãî ëþáèòå, êàê
ñòàòü õîçÿåâàìè äåíåã, òåì ëó÷øå. Äåíüãè - âåëèêàÿ ñèëà. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ëþäè èñïîëüçóþò ñèëó äåíåã ïðîòèâ ñåáÿ. Åñëè âàøà ôèíàí-
ñîâàÿ ìóäðîñòü íà íèçêîì óðîâíå, äåíüãè ñòàíóò ïîíóêàòü âàìè.
Äåíüãè áóäóò óìíåå âàñ. À åñëè äåíüãè áóäóò óìíåå âàñ, âû áóäåòå
ðàáîòàòü íà íèõ âñþ ñâîþ æèçíü.

×òîáû áûòü õîçÿèíîì äåíåã, âàì ñëåäóåò áûòü ðàçóìíåå èõ. Òîãäà
äåíüãè ïîä÷èíÿòñÿ âàì, ñòàíóò äåëàòü òî, ÷òî âàì íóæíî. Âìåñòî òîãî,
÷òîáû áûòü ðàáîì äåíüãàì, âû ñòàíåòå èõ õîçÿèíîì. Ýòî è åñòü
ôèíàíñîâàÿ ìóäðîñòü.

9. Ïîòðåáíîñòü â ãåðîÿõ: ñèëà ìèôà. Êîãäà ÿ áûë ðåá¸íêîì, ÿ
ñèëüíî âîñõèùàëñÿ Âèëëè Ìåéñîì, Õåíêîì Ààðîíîì, Éîãè Âåðà.
Îíè áûëè ìîèìè ãåðîÿìè. Êàê ðåá¸íîê, èãðàâøèé â ìëàäøåé
ëèãå, ÿ õîòåë áûòü ïîõîæèì íà íèõ. ß êîëëåêöèîíèðîâàë èõ
áåéñáîëüíûå êàðòî÷êè. ß õîòåë çíàòü î íèõ âñ¸. ß çíàë, êàêîå
ìåñòî çàíèìàþò îíè â áåéñáîëå, çíàë èõ ñïîðòèâíûå ïîêàçàòåëè
è ðåéòèíã, çíàë, ñêîëüêî èì ïëàòÿò, çíàë, êàê îíè ïîäíÿëèñü èç
íèçøåé ëèãè â âûñøóþ. ß õîòåë çíàòü î íèõ âñ¸, ïîòîìó ÷òî
õîòåë áûòü ïîõîæèì íà íèõ. Êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ, 9-10 ëåòíèé
ìàëü÷èøêà, áðàë â ðóêè áèòó, èãðàë íà ïåðâîé áàçå, áûë êýò÷åðîì,
ýòî áûë êàê áû íå ÿ. ß áûë Éîãè èëè Õýíêîì. Ýòî - îäèí èç
íàèáîëåå ñèëüíûõ ïóòåé îáó÷åíèÿ, êîòîðûé ìû ÷àñòî òåðÿåì,
ñòàíîâÿñü âçðîñëûìè, ìû òåðÿåì íàøèõ ãåðîåâ. Ìû òåðÿåì íàøó
íàèâíîñòü.

Ñåãîäíÿ ÿ èíîãäà íàáëþäàþ çà ïîäðîñòêàìè, èãðàþùèìè â áàñ-
êåòáîë íåäàëåêî îò ìîåãî äîìà. Íà êîðòå îíè óæå íå ìàëåíüêèå Äæîííè,
îíè - Ìàéêëû Äæîðäàíû, Ñýðû ×àðëüçû èëè Êëàéäû. Ïîäðàæàíèå
ñâîèì ãåðîÿì, ñîðåâíîâàíèå ñî ñâîèìè ãåðîÿìè ìîæåò ìíîãîìó
íàó÷èòü. È âîò ïî÷åìó, êîãäà êòî-òî, òèïà Î. Äæ. Ñèìïñîíà, èãðàåò
íåóäà÷íî, ïîäíèìàåòñÿ òàêîé êðèê.

Ðå÷ü èä¸ò î ÷¸ì-òî áîëüøåì, ÷åì ñóä òðèáóí. Ðå÷ü èä¸ò î ïîòåðå
ãåðîÿ, òîãî, íà ÷ü¸ì ïðèìåðå ëþäè ðîñëè, íà êîãî ðàâíÿëèñü è øà
êîãî õîòåëè ïîõîäèòü. È âäðóã ïåëåíà ñïàäàåò ñ íàøèõ ãëàç.

Ñ âîçðàñòîì ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ãåðîè. Ìîè íûíåøíèå ãåðîè -
òàêèå èãðîêè â ãîëüô, êàê Ïèòåð Äæåéêîáñåí, Ôðåä Êàïëç è Òàéãåð
Âóäç. ß ïîäðàæàþ èõ ñâèíãàì è ñòàðàþñü ïðî÷èòàòü î íèõ âñ¸, ÷òî
ñìîãó. Ó ìåíà. òàêæå, åñòü òàêèå ãåðîè, êàê: Äîíàëüä Òðàìï, Óîððåí
Áàôôåò, Ïèòåð Ëèí÷, Äæîðäæ Ñîðîñ è Äæèì Ðîäæåðñ. Ñåãîäíÿ ÿ çíàþ
âñå îá ýòèõ ëþäÿõ, êàê êîãäà-òî çíàë âñ¸ î ñâîèõ áåéñáîëüíûõ êóìèðàõ.
Â îïåðàöèÿõ ñ èíâåñòèöèÿìè ÿ ïîñòóïàþ òàêæå, êàê è Óîððåí Áàôôåò,
è ÷èòàþ âñ¸, ÷òî ìîãó, î åãî òî÷êå çðåíèÿ íà ðûíîê. ß ÷èòàþ êíèãó
Ïèòåðà Ëèí÷à, ÷òîáû ïîíÿòü, êàêèå àêöèè ïðåäïî÷èòàåò îí. È ÿ ÷èòàþ
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ñäåëêè.
Êàê ÿ íå áûë ñàìèì ñîáîé, ïðèáëèæàÿñü ê áèòå, òàê è â òîò

ìîìåíò, êîãäà ÿ íà ðûíêå èëè îáñóæäàþ ñäåëêó, ÿ ïîäñîçíàòåëüíî
äåéñòâóþ â ñòèëå Òðàìïà. Êîãäà ÿ àíàëèçèðóþ ñèòóàöèþ íà ðûíêå, ÿ
ñìîòðþ íà íå¸ êàê áû ãëàçàìè Ïèòåðà Ëèí÷à. Èìåÿ ãåðîåâ, ìû ïðî-
íèêàåì â îñíîâó îñíîâ.

Ãåðîè äåëàþò áîëüøå, ÷åì ïðîñòî âäîõíîâëÿþò íàñ. Áëàãîäàðÿ
èì, ìû ïðîùå ñìîòðèì íà âåùè. À òî, ÷òî îïûò ãåðîåâ ïîìîãàåò íàì
ïðîùå ñìîòðåòü íà âåùè, óáåæäàåò íàñ ñòðåìèòüñÿ ïîõîäèòü íà ñâîèõ
ãåðîåâ. “Åñëè îíè ìîãóò ñäåëàòü ýòî, òî è ÿ ñìîãó”.

Êîãäà äîõîäèò äî èíâåñòèðîâàíèÿ, ìíîãèå ëþäè ñòàëêèâàþòñÿ ñ
íåïðåîäîëèìûìè ïðîáëåìàìè. À èì áû ñëåäîâàëî íàéòè ãåðîåâ, êî-
òîðûå ïîìîãëè áû èì ðàçîáðàòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè.

10. Äàâàéòå è âàì âîçäà¸òñÿ: ñèëà äàþùåãî. Îáà ìîèõ îòöà
áûëè ó÷èòåëÿìè. Áîãàòûé îòåö ïðåïîäàë ìíå óðîê, êîòîðûé ÿ
ïðîí¸ñ ÷åðåç âñþ ñâîþ æèçíü, óðîê, çàêëþ÷àâøèéñÿ â òîì, ÷òî
íåîáõîäèìî áûëî áûòü ùåäðûì èëè äàþùèì. Ìîé îáðàçîâàí-
íûé îòåö îòäàâàë ìíîãî âðåìåíè è çíàíèé, íî ïî÷òè íèêîãäà íå
äàâàë äåíåã. Êàê ÿ óïîìèíàë, îí îáû÷íî ãîâîðèë, ÷òî äàë áû
äåíåã, åñëè áû èìåë ëèøíèå. Êîíå÷íî, ëèøíèõ äåíåã ïî÷òè íè-
êîãäà íå áûëî.

Ìîé áîãàòûé îòåö îòäàâàë äåíüãè òàê æå, êàê è çíàíèÿ. Îí òâåð-
äî âåðèë â íåîáõîäèìîñòü îòäàâàòü. Îí âñåãäà ãîâîðèë: “Åñëè òû ÷åãî-
òî õî÷åøü, òåáå ñíà÷àëà íóæíî îòäàòü”. Êîãäà åìó íå õâàòàëî äåíåã,
îí ïðîñòî äàâàë äåíüãè íà ñâîþ öåðêîâü èëè íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü.

Åñëè áû ÿ ìîã îñòàâèòü ñåáå îäíó åäèíñòâåííóþ èäåþ, òî îíà
áûëà áû òàêîé: âñÿêèé ðàç, êîãäà òåáå ÷åãî-òî íå õâàòàåò, èëè òû â
÷¸ì-òî íóæäàåøüñÿ, äàé òî, ÷òî òû õî÷åøü ñíà÷àëà, è òåáå âîçäàñòñÿ
ñòîðèöåé. Ýòî êàñàåòñÿ âñåãî: äåíåã, óëûáêè, ëþáâè, äðóæáû. ß çíàþ,
÷òî ÷àñòî ÷åëîâåê õî÷åò îòäàâàòü â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, íî ÿ îòäàâàë,
è ýòî âñåãäà ïîìîãàëî ìíå. ß àáñîëþòíî óáåæä¸í, ÷òî ïðèíöèï
îáðàòèìîñòè ðåàëüíî äåéñòâóåò, è ÿ äàþ òî, ÷òî õî÷ó ïîëó÷èòü.

ß õî÷ó äåíåã, è ÿ äàþ äåíüãè, êîòîðûå âîçâðàùàþòñÿ êî ìíå â
òûñÿ÷åêðàòíîì ðàçìåðå. ß õî÷ó îñóùåñòâèòü ïðîäàæó, è ÿ ïîìîãàþ
êîìó-òî åù¸ ÷òî-òî ïðîäàòü, è êî ìíå ïðèõîäèò óäà÷à â ïðîäàæå. ß
õî÷ó êîíòàêòîâ, è ÿ ïîìîãàþ êîìó-òî åù¸ óñòàíîâèòü êîíòàêòû è, êàê
â ñêàçêå, êîíòàêòû ïðèõîäÿò è êî ìíå. Äàâíûì-äàâíî ÿ ñëûøàë ïîãî-
âîðêó, â êîòîðîé ãîâîðèëîñü: “Áîãó íå íóæíî ïîëó÷àòü, íî ëþäÿì
íóæíî îòäàâàòü”.

Ìîé áîãàòûé îòåö ÷àñòî ãîâîðèë: “Áåäíûå ëþäè áîëåå æàäíûå,
÷åì áîãàòûå ëþäè”. Îí îáúÿñíÿë, ÷òî åñëè ÷åëîâåê - áîãàòûé, îí äà¸ò
ëþäÿì òî, ÷òî èì íóæíî. Âñþ ñâîþ æèçíü, êîãäà áû ÿ íè îùóùàë
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íóæäó èëè íåäîñòàòîê â äåíüãàõ, ïîòðåáíîñòü â ÷üåé-òî ïîìîùè, ÿ
çíàë â ãëóáèíå äóøè, ÷òî ìíå íåîáõîäèìî, ðåøàë îòäàòü ýòî ñíà÷àëà.
È òî, ÷òî ÿ äàâàë, âñåãäà âîçâðàùàëîñü êî ìíå.

Ìíå âñïîìèíàåòñÿ ðàññêàç î ïàðíå, ñèäÿùåì ñ äðîâàìè â ðóêàõ
â õîëîäíóþ, ìîðîçíóþ íî÷ü, êîòîðûé êðè÷èò íà áîëüøóþ ïå÷ü: “Êîãäà
òû äàøü ìíå ÷óòî÷êó òåïëà, òîãäà ÿ ïîëîæó â òåáÿ íåìíîãî äðîâ”.
Êîãäà äîõîäèò äî äåíåã, ëþáâè, ñ÷àñòüÿ, òîðãîâûõ ñäåëîê è êîíòàêòîâ
- âñ¸, ÷òî âàì íóæíî ïîìíèòü - ýòî îòäàòü ñíà÷àëà òî, ÷òî âû æåëàåòå
ïîëó÷èòü, è ê âàì âåðí¸òñÿ âî ñòî êðàò áîëüøå. ×àñòî äàæå ïðîöåññ
ðàçìûøëåíèÿ î òîì, ÷òî ÿ õî÷ó, è ÷òî ÿ ìîã äàòü òî, ÷åãî õî÷ó ñàì,
êîìó-òî åù¸, ïðèíîñèò ìíå ùåäðîå âîçíàãðàæäåíèå. Êîãäà ÿ âèæó,
÷òî ëþäè íå óëûáàþòñÿ ìíå, ÿ ïðîñòî íà÷èíàþ óëûáàòüñÿ è ãîâîðèòü
èì “ïðèâåò”, è, êàê ïî âîëøåáñòâó, âîêðóã ìåíÿ ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøå
óëûáàþùèõñÿ ëþäåé. Ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî ìèð, êàê çåðêàëî,
îòîáðàæàåò âàñ.

ß âåðþ â òî, ÷òî ÷åëîâåê ïîëó÷àåò òî, ÷òî îòäà¸ò. ß îáíàðóæèë,
÷òî ÷åì áîëåå èñêðåííå ÿ îáó÷àþ òåõ, êòî õî÷åò ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ,
òåì áîëüøåìó ó÷óñü, ÿ ñàì. Åñëè âû õîòèòå óçíàòü î äåíüãàõ áîëüøå,
íàó÷èòå ïîíèìàòü, ÷òî òàêîå äåíüãè êîãî-òî åùå. Ó âàñ ïîÿâÿòñÿ íîâûå
èäåè îòíîñèòåëüíî äåíåã, âû ñòàíåòå ëó÷øå ïîíèìàòü, êàê îíè
ðàáîòàþò.

Áûâàþò âðåìåíà, êîãäà ÿ äàþ, íî íè÷åãî íå ïîëó÷àþ îáðàòíî
èëè æå ïîëó÷àþ íå òî, íà ÷òî ðàññ÷èòûâàë. Ïðè áëèæàéøåì ðàñ-
ñìîòðåíèè ÿ âèæó, ÷òî â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ÿ ÷àñòî äàþ, ÷òîáû
ïîëó÷àòü, âìåñòî òîãî, ÷òîáû áåñêîðûñòíî äàâàòü.

Ìîé îòåö ó÷èë ó÷èòåëåé è ñòàë íàñòàâíèêîì äëÿ ó÷èòåëåé. Ìîé
áîãàòûé îòåö âñåãäà ó÷èë ìîëîäûõ ëþäåé, êàê ñëåäóåò çàíèìàòüñÿ
áèçíåñîì, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ. Ùåäðî äåëÿñü ñ äðóãèìè òåì, ÷òî çíàëè
ñàìè, îáà ìîèõ îòöà ñòàíîâèëèñü åù¸ ìóäðåå.

Åñòü ñèëû â ýòîì ìèðå, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî ðàçóìíåå íàñ.
Ìîæíî âî âñ¸ì ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà ñåáÿ, íî ñ ïîìîùüþ ýòèõ ñèë
âàì áóäåò ëåã÷å ÷åãî-òî äîáèòüñÿ. Âñ¸, ÷òî âàì íóæíî, òàê ýòî ùåäðî
äåëèòüñÿ ñ ëþäüìè òåì, ÷òî âû èìååòå è ýòè ñèëû áóäóò ùåäðû ñ
âàìè.
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ÃËÀÂÀ X

ÂÑ¨ ÅÙ¨ ÕÎÒÈÒÅ ÁÎËÜØÅÃÎ?
ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÑÎÂÅÒÛ Ê

ÄÅÉÑÒÂÈÞ
Ìíîãèå ëþäè ìîãóò áûòü íå óäîâëåòâîðåíû ìîèìè 10 øàãàìè.

Îíè âèäÿò â íèõ áîëüøå ôèëîñîôèè, ÷åì ñîâåòîâ ê äåéñòâèþ. ß äó-
ìàþ, ÷òî ïîíèìàíèå ôèëîñîôèè íå ìåíåå âàæíî, ÷åì ñîâåò ê äåé-
ñòâèþ, ñàìî äåéñòâèå. Åñòü ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò äåëàòü, íî íå
äóìàòü, à åñòü ëþäè, êîòîðûå äóìàþò, íî íå äåëàþò. ß áû ñêàçàë, ÷òî
âî ìíå æèâóò è òå, è äðóãèå. ß ëþáëþ íîâûå èäåè è ëþáëþ äåéñòâèå.

Äëÿ ëþäåé, êîòîðûì íóæíû ñîâåòû, êàê íà÷àòü, ÿ ïðåäëàãàþ
èíôîðìàöèþ, î òîì, ÷òî äåëàþ ñàì, â òåçèñíîé ôîðìå.

• Ïðåêðàòèòå äåëàòü òî, ÷òî äåëàåòå. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ïåðåäîõíèòå è îöåíèòå, ÷òî ñðàáàòûâàåò, à ÷òî íå ñðàáàòûâàåò.
Îïðåäåëèòå, ÷òî äåëàåòñÿ íåïðàâèëüíî è êàê âûéòè íà
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Ïðåêðàòèòå äåëàòü òî, ÷òî íå
ñðàáàòûâàåò, è èùèòå íîâîå äåëî.

• Èùèòå íîâûå èäåè. Äëÿ íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ èäåé ÿ èäó â
êíèæíûå ìàãàçèíû è èùó êíèãè, ïîäíèìàþùèå ðàçëè÷íûå
íåîðäèíàðíûå òåìû. ß íàçûâàþ òàêèå òåìû äëÿ ñåáÿ
ôîðìóëàìè. ß ïîêóïàþ êíèãè, ãäå ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, î ÷¸ì
ÿ íè÷åãî íå çíàþ. Íàïðèìåð, ÿ ðàñêîïàë â êíèæíîì ìàãàçèíå
êíèãó Äæîýëà Ìîñêîâèòöà “16-ïðîöåíòíîå ðåøåíèå
ïðîáëåìû”. Êóïèë åå è ïðî÷åë.

Äåéñòâóåòå! Âñêîðå ÿ ñäåëàë â òî÷íîñòè òî, î ÷¸ì ãîâîðèëîñü â
êíèãå, øàã çà øàãîì. Òàêæå ÿ ïîñòóïàþ, íàõîäÿ ñäåëêè ñ íåäâèæè-
ìîñòüþ, à áàíêàõ è àäâîêàòñêèõ îôèñàõ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íè÷åãî
íå äåëàåò, èëè ïîçâîëÿò êîìó-òî îòãîâîðèòü èõ îò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
ôîðìóë, èçó÷àåìûõ èìè. Ìîé ñîñåä îáúÿñíèë ìíå, ïî÷åìó 16 % íå
ñðàáîòàëè áû. ß íå ïðèñëóøàëñÿ ê íåìó ïîòîìó, ÷òî ñàì îí íèêîãäà
íå äåëàë òîãî, îò ÷åãî õîòåë îòñîâåòîâàòü ìåíÿ.

• Íàéäèòå êîãî-íèáóäü, êòî çàíèìàëñÿ òåì, ÷òî âû õîòèòå ñäåëàòü.
Ïðèãëàñèòå èõ íà ëåí÷. Ïîïðîñèòå ó íèõ ñîâåòà, êàê ëó÷øå
ïðîâåðíóòü äåëî. ×òî êàñàåòñÿ 16 % íàëîãîâûõ çàëîãîâûõ
ñåðòèôèêàòîâ, ÿ ïîø¸ë â ìåñòíîå íàëîãîâîå óïðàâëåíèå, ãäå
îáðàòèëñÿ ê îäíîé ñëóæàùåé óïðàâëåíèÿ. ß âûÿñíèë, ÷òî òà
ñëóæàùàÿ òàêæå èíâåñòèðîâàëà â òå æå çàëîãîâûå ñåðòèôèêàòû.
Æåíùèíà áûëà íåìåäëåííî ïðèãëàøåíà íà ëåí÷. Îíà ñ
ýíòóçèàçìîì ðàññêàçàëà ìíå âñ¸, ÷òî çíàëà. Ðàññêàçàëà, ÷òî è
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êàê äåëàòü. Ïîñëå ëåí÷à æåíùèíà åù¸ äîëãî îáúÿñíÿëà ìíå
÷òî ê ÷åìó. Ê ñëåäóþùåìó äíþ ÿ íàø¸ë 2 êðóïíûå
ñîáñòâåííîñòè ñ å¸ ïîìîùüþ, ïîäïàäàâøèå ïîä äåéñòâèå 16 %
çàëîãîâûõ ñåðòèôèêàòîâ. Ó ìåíÿ óø¸ë äåíü, ÷òîáû ïðî÷åñòü
êíèãó Ìîñêîâèòöà, äåíü, ÷òîáû íà÷àòü äåéñòâîâàòü, 1 ÷àñ íà
ëåí÷ è äåíü íà ïðèîáðåòåíèå 2 êðóïíûõ ñäåëîê.

• Ïîñåùàéòå çàíÿòèÿ è ïîêóïàéòå êàññåòû. ß èùó â ãàçåòàõ
îáúÿâëåíèÿ î íîâûõ è èíòåðåñíûõ êóðñàõ ïî áèçíåñó. Ìíîãèå
êóðñû - áåñïëàòíûå èëè ñòîÿò ä¸øåâî. ß òàêæå ïîñåùàþ
äîðîãèå ïëàòíûå ñåìèíàðû, ãäå ðàññêàçûâàåòñÿ îá
èíòåðåñóþùèõ ìåíÿ ïðåäìåòàõ. ß áîãàò è ñâîáîäåí îò
ïîòðåáíîñòè â 8-÷àñîâîé ðàáîòå, áëàãîäàðÿ çíàíèÿì,
ïîëó÷åííûì íà êóðñàõ. Ó ìåíÿ åñòü äðóçüÿ, íå ïîñåùàâøèå
òåõ êóðñîâ, óáåæäàâøèå ìåíÿ, ÷òî ÿ âûáðàñûâàþ äåíüãè íà
âåòåð, à ñàìè òàê è îñòàâøèåñÿ íà ïðåæíåì ðàáî÷åì ìåñòå.

• Äåëàéòå ìíîãî ïðåäëîæåíèé î ïîêóïêàõ. Êîãäà ÿ õî÷ó
ïðèîáðåñòè êàêóþ-òî íåäâèæèìîñòü, ÿ ïðèñìàòðèâàþ
ïîäõîäÿùèå âàðèàíòû è äåëàþ çàÿâêè î ïîêóïêàõ íà âñ¸. Åñëè
âàì òðóäíî îïðåäåëèòüñÿ, êàêîé æå èç âàðèàíòîâ íàèáîëåå
îïòèìàëüíûé, òî è ìíå òîæå. Ýòî - ðàáîòà àãåíòîâ ïî îïåðàöèÿì
ñ íåäâèæèìîñòüþ. Âàðèàíò ïîäáèðàþò îíè. ß äåëàþ êàê ìîæíî
ìåíüøå ðàáîòû.

Îäíà ìîÿ çíàêîìàÿ çàõîòåëà, ÷òîáû ÿ ïîêàçàë åé, êàê ïîêóïàòü
ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà. Îäíàæäû â ñóááîòó îíà, å¸ àãåíò è ÿ ïîøëè è
îñìîòðåëè øåñòü ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ. ×åòûðå äîìà áûëè òàê ñåáå,
íî 2 - íè÷åãî ñåáå. ß ñêàçàë, ÷òî íàäî íàïèñàòü çàÿâêè íà âñå øåñòü
äîìîâ, ïðåäëàãàÿ ïîëîâèíó çàïðîøåííîãî âëàäåëüöàìè. Ó ìîåé
çíàêîìîé âìåñòè ñ àãåíòîì, ÷óòü íå ñëó÷èëñÿ ñåðäå÷íûé ïðèñòóï. Îíè
ñ÷èòàëè, ÷òî ïîñòóïàòü òàê áûëî íåïðèëè÷íî, òàê ìîæíî áûëî îáèäåòü
ïðîäàâöîâ, íî ÿ ïîëàãàþ, ÷òî âñ¸ äåëî áûëî â àãåíòå ìîåé çíàêîìîé,
áîÿâøåìñÿ ïåðåòðóäèòüñÿ. Îíè òàê íè÷åãî è íå ïðåäïðèíÿëè è
îòïðàâèëèñü èñêàòü ñäåëêó ïîëó÷øå.

Íè îäíî ïðåäëîæåíèå î ïîêóïêå òàê è íå áûëî ñäåëàíî ìîåé
çíàêîìîé, è îíà äî ñèõ ïîð èùåò “ïðàâèëüíóþ” ñäåëêó çà “ïðàâèëü-
íóþ” öåíó. Íó âû è íå óçíàåòå, êàêàÿ æå öåíà - ïðàâèëüíàÿ, ïîêà íå
âñòðåòèòåñü ñ âëàäåëüöåì ïðîäàâàåìîé íåäâèæèìîñòè. Áîëüøèíñòâî
ïðîäàâöîâ çàïðàøèâàþò ñëèøêîì ìíîãî. Ðåäêî, êîãäà ïðîäàâåö
çàïðàøèâàåò öåíó ìåíüøå ðåàëüíîé ñòîèìîñòè.

Ìîðàëü ïðèâåäåííîãî ðàññêàçà: äåëàéòå ïðèãëàøåíèÿ. Ëþäè, íå
ÿâëÿþùèåñÿ èíâåñòîðàìè, íå ïðåäñòàâëÿþùèå, êàêîâî ýòî -
ïîñòàðàòüñÿ ÷òî-òî ïðîäàòü. Ó ìåíÿ áûëà íåäâèæèìîñòü, êîòîðóþ ÿ
äîëãî íå ìîã ïðîäàòü. ß áûë áû ðàä ëþáîìó ïðåäëîæåíèþ. Ìåíÿ íå
ðàññòðîèëà áû è íèçêàÿ öåíà. Ìíå ìîãëè áû ïðåäëîæèòü 10 ñâèíåé, ÿ
è ýòèì ïðåäëîæåíèåì áûë áû ñ÷àñòëèâ. Äàæå íå ñòîëüêî
ïðåäëîæåíèåì, ñêîëüêî òåì, ÷òî êòî-òî âîîáùå çàèíòåðåñîâàëñÿ ìîåé
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ñâèíîôåðìó. Âîò òàêîâû ïðàâèëà èãðû. Èãðû, ãäå ïîêóïàþò è ïðîäàþò.
Íå ïðèíèìàéòå áëèçêî ê ñåðäöó, åñëè ÷òî-òî íå ïîëó÷àåòñÿ â ýòîé
èãðå. Ïîìíèòå îá ýòîì. Ýòî âñåãî ëèøü èãðà. Äåëàéòå ïðåäëîæåíèÿ.
Âîçìîæíî, êòî-íèáóäü ñêàæåò “äà”.

ß âñåãäà äåëàþ ïðåäëîæåíèå î ïîêóïêå, ïðåäóñìîòðåâ ïóòè óõî-
äà èç ñäåëêè. Â âîïðîñå ñ íåäâèæèìîñòüþ ÿ äåëàþ ïðåäëîæåíèå, âêëþ-
÷àÿ îãîâîðêó “ñ îäîáðåíèÿ ïàðòí¸ðà ïî áèçíåñó”. ß íèêîãäà íå îïðå-
äåëÿþ òî÷íî, êòî èìåííî ìîÿ ïàðòí¸ð ïî áèçíåñó. Áîëüøèíñòâî ëþ-
äåé è íå äîãàäûâàþòñÿ, ÷òî ìîèì ïàðòí¸ðîì ÿâëÿåòñÿ êîøêà. Åñëè òå,
ñ êåì ÿ èäó íà ñäåëêó, ïðèíèìàþò ìî¸ ïðåäëîæåíèå, à ìåíÿ ñäåëêà
óæå íå óñòðàèâàåò, ÿ çâîíþ äîìîé è ãîâîðþ ñî ñâîåé êîøêîé. ß
ïðèâîæó ïðèìåð òàêîãî àáñóðäà, ÷òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü, íàñêîëüêî
ïðîñòà è ëåãêà ýòà èãðà. Ìíîãèå ëþäè âñ¸ óñëîæíÿþò è âîñïðèíè-
ìàþò âñå ñëèøêîì ñåðü¸çíî.

Ïîèñê õîðîøåé ñäåëêè, óäà÷íîãî áèçíåñà, íóæíûõ ëþäåé, îïûò-
íûõ èíâåñòîðîâ è ò.ä. - ýòî âñòðå÷è ñ ëþäüìè. Âàì íàäî èäòè íà ðûíîê,
ðàçãîâàðèâàòü ñî ìíîæåñòâîì ëþäåé, äåëàòü ìíîæåñòâî ïðåäëîæåíèé,
êîíòðïðåäëîæåíèé, âåñòè ïåðåãîâîðû, îòêàçûâàòüñÿ îò ñäåëîê,
ïðèíèìàòü èõ. ß çíàþ ìàëî ëþäåé, êîòîðûå ñèäÿò äîìà è æäóò, ïîêà
çàçâîíèò òåëåôîí, íî ïîêà âû íå Ñèíäè Êðîóôîðä èëè Òîì Êðóç, ÿ
ñ÷èòàþ, ÷òî ëó÷øå âñåãî äëÿ âàñ áûëî áû îòïðàâèòüñÿ íà ðûíîê, êàêèì
áû îí íè áûë. Èçó÷àéòå, ïðåäëàãàéòå, îòâåðãàéòå, âåäèòå ïåðåãîâîðû
è ïðèíèìàéòå ïðåäëîæåíèÿ. Ñ ýòèì ïðîöåññîì âàì ïðèä¸òñÿ
ñòàëêèâàòüñÿ â æèçíè äîâîëüíî ÷àñòî.

• Ìåäëåííî ïðîáåãàéòå, ïðîõîäèòå èëè ïðîåçæàéòå ïî
èíòåðåñóþùåé âàñ òåððèòîðèè ðàç â ìåñÿö, ìèíóò 10. ß íàø¸ë
íåêîòîðûå èç ìîèõ íàèëó÷øèõ èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü,
ñîâåðøàÿ ìåäëåííûå ïðîáåæêè. ß ñòðåìëþñü ñîâåðøèòü
ïðîáåæêè â êàêîì-òî îïðåäåë¸ííîì ðàéîíå â òå÷åíèå ãîäà. ß
èùó âàðèàíòû ïåðñïåêòèâíûõ ñäåëîê. ×òîáû ñäåëêà îêàçàëàñü
âûãîäíîé, äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü 2 ìîìåíòà: âûãîäíàÿ ñäåëêà
è ðàçíîîáðàçèå âàðèàíòîâ. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ
ñäåëîê, íî èìåííî ðàçíîîáðàçèå âàðèàíòîâ ïðåâðàùàåò ñäåëêó
â âûãîäíóþ âîçìîæíîñòü. Ñîâåðøàÿ ïðîáåæêè, ÿ îááåãàþ
ðàéîí ïåðñïåêòèâíûõ èíâåñòèöèé. Äåëàÿ ïðîáåæêè
íåîäíîêðàòíî, çàìå÷àþ ìàëåéøèå ïåðåìåíû. ß îòìå÷àþ ïðî
ñåáÿ çíàêè î ïðîäàæå íåäâèæèìîñòè, âûñòàâëåííûå äàâíî. Äëÿ
ìåíÿ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîäàâåö áóäåò áîëåå ñãîâîð÷èâ ïðè
çàêëþ÷åíèè ñäåëêè. ß íàáëþäàþ çà åçäÿùèìè ãðóçîâèêàìè,
âúåçæàþùèìè êóäà-òî è âûåçæàþùèìè îòêóäà-òî. ß
îñòàíàâëèâàþ ãðóçîâèêè è áåñåäóþ ñ âîäèòåëÿìè. ß áåñåäóþ
ñ ðàçíîñ÷èêàìè ïî÷òû. Óäèâèòåëüíî, êàê ìíîãî èíôîðìàöèè
îíè ìîãóò äàòü. ß èùó ïëîõîé ðàéîí, îñîáåííî òàêîé, îò
êîòîðîãî ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè âñåõ îòïóãèâàþò.
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Ïðîåçæàþ ïî íåìó íåñêîëüêî ðàç â ãîä, îæèäàÿ óâèäåòü çäåñü
ïðèçíàêè ïåðåìåí ê ëó÷øåìó. ß ðàçãîâàðèâàþ ñ ìåëêèìè
òîðãîâöàìè, îñîáåííî íîâè÷êàìè, ÷òîáû óçíàòü, ïî÷åìó îíè
ïåðååõàëè â ýòîò ðàéîí. Íà ýòî óõîäÿò ñ÷èòàííûå ìèíóòû â
ìåñÿö, è ýòî ÿ ñòàðàþñü äåëàòü êàê áû ìåæäó ïðî÷èì.

• ×òî êàñàåòñÿ àêöèé, ìíå íðàâèòñÿ êíèãà Ïèòåðà Ëèí÷à “áîðÿñü
ñ òå÷åíèåì” èç-çà ïðåäëàãàåìîé ôîðìóëû îòáîðà àêöèé
ðàñòóùèõ â öåíå. ß îáíàðóæèë, ÷òî ïðèíöèïû ïîèñêà àêöèé,
ðàñòóùèõ â öåíå, èäåíòè÷íû ïðèíöèïàì ïîèñêà âûãîäíûõ
ñäåëîê ñ íåäâèæèìîñòüþ, öåííûìè áóìàãàìè, íîâûìè
êîìïàíèÿìè, íîâûì äîìîì è ò.ä.

Ïðîöåññ âñåãäà îäèí è òîò æå. Âàì íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî âàì
íóæíî, è ïðîñòî èäòè äà èñêàòü!

• Ïî÷åìó ïîòðåáèòåëè âñåãäà áóäóò áåäíûìè? Êîãäà ñóïåðìàðêåò
ïðîâîäèò ðàñïðîäàæó, ñêàæåì, òóàëåòíîé áóìàãè, ïîòðåáèòåëü
ì÷èòñÿ è ïîêóïàåò ýòîé áóìàãè âïðîê. Êîãäà ðàñïðîäàæà
ïðîõîäèò íà áèðæå è ÷àùå íàçûâàåòñÿ êðàõîì íà áèðæå,
ïîòðåáèòåëü ñî âñåõ íîã áåæèò ïðî÷ü. Êîãäà ñóïåðìàðêåò
ïîäíèìàåò öåíû, ïîòðåáèòåëü îòîâàðèâàåòñÿ ãäå-òî åù¸. Êîãäà
áèðæà ïîäíèìàåò öåíû, ïîòðåáèòåëü íà÷èíàåò ñêóïàòü àêöèè.

• Áóäüòå äàëüíîâèäíåå. Ìîé ñîñåä ïðèîáð¸ë êîíäîìèíèóì çà
100000 $. ß êóïèë òàêîé æå êîíäîìèíèóì, ïîáëèçîñòè ñ
ñîñåäñêèì çà 50000 $. Ñîñåä ñêàçàë ìíå, ÷òî îæèäàåò ïîäú¸ìà
öåíû. ß ñêàçàë åìó, ÷òî åãî ïðèáûëü îáðàçóåòñÿ òîãäà, êîãäà
îí ïîêóïàåò, à íå ïðîäà¸ò. Ñîñåä äåëàë ïîêóïêó ñ áðîêåðîì,
çàíèìàþùèìñÿ îïåðàöèÿìè ñ íåäâèæèìîñòüþ, íå èìåâøåì
íèêàêîé ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè. ß äåëàë ïîêóïêó â áàíêå, â
îòäåëå, çàíèìàâøåìñÿ âîïðîñàìè ïîòåðè ïðàâà âûêóïà
çàëîæåííîãî èìóùåñòâà. ß çàïëàòèë 500 $ çà êóðñ, ãäå îáó÷àëè,
êàê ðàáîòàòü â ýòîò ñèòóàöèè. Ìîé ñîñåä ïîñ÷èòàë, ÷òî 500 $
çà êóðñ, ãäå îáó÷àëè èíâåñòèöèÿì â íåäâèæèìîñòü, äëÿ íåãî
ñëèøêîì äîðîãî. Îí ñêàçàë, ÷òî íå ìîã ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü, ó
íåãî è âðåìåíè íà ýòî íå áûëî. È æäåò ñîñåä äî ñèõ ïîð, ïîêà
öåíà ïîéä¸ò ââåðõ.

• ß èùó ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò ïîêóïàòü ñíà÷àëà, çàòåì ÿ èùó
òåõ, êòî õî÷åò ïðîäàòü. Ìîé äðóã èñêàë îïðåäåë¸ííûé ó÷àñòîê
çåìëè. Ó íåãî áûëè äåíüãè è íå áûëî âðåìåíè. ß íàø¸ë
áîëüøîé ó÷àñòîê çåìëè, êðóïíåå ïî ðàçìåðàì òîãî ó÷àñòêà, ÷òî
õîòåë áû ïðèîáðåñòè ìîé äðóã, ïåðåçâîíèë åìó, è äðóã çàõîòåë
êóïèòü êóñîê îò íàéäåííîãî ó÷àñòêà, êîòîðûé åãî óñòðàèâàë.
Îí, êóïèâ íóæíûé åìó ó÷àñòîê çåìëè, çàïëàòèë ñòîëüêî, ÷òî
îñòàâøèéñÿ ïîñëå åãî ïîêóïêè êóñîê òîãî íàéäåííîãî ìíîé
ó÷àñòêà! äîñòàëñÿ ìíå áåñïëàòíî. Ìîðàëü ïðèâåäåííîé
èñòîðèè: ïîêóïàéòå ïèðîã è ðåæüòå åãî íà êóñî÷êè.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé èùóò òî, ÷òî ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü è ÷àùå
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âûêëàäûâàþò çà íåãî áîëüøå ïîëîæåííîãî. Ìûñëÿùèå
ìåëêèìè ìàñøòàáàìè íå ñïîñîáíû íà âåëèêèå äåëà. Åñëè âû
æåëàåòå ñòàòü áîãà÷å, ñíà÷àëà íàó÷èòåñü äóìàòü ìàñøòàáíåå.

Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ëþáÿò äàâàòü ñêèäêó ïðè ïîêóïêå êåì-òî ó
íèõ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òîâàðà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî äåëîâûå ëþäè
ëþáÿò ïîêóïàòåëåé, áåðóùèõ ïîìíîãó. Òàêèì îáðàçîì, äàæå åñëè âû
- ìàëåíüêèé ÷åëîâåê, âû ìîæåòå âñåãäà ìûñëèòü ìàñøòàáíåå. Êîãäà
ìîÿ êîìïàíèÿ ðåøèëà çàêóïàòü êîìïüþòåðû, ÿ ïåðåçâîíèë íåñêîëü-
êèì ñâîèì äðóçüÿì è ñïðîñèë èõ, íå õîòåëè áû è îíè çàêóïèòü êîìïü-
þòåðû. Ìû îáîøëè ðàçíûõ äèëåðîâ è äîãîâîðèëèñü î êðóïíîé ñäåë-
êå, ò.ê. ñîáèðàëèñü êóïèòü áîëüøóþ ïàðòèþ êîìïüþòåðîâ. Òî æå ñàìîå
ÿ ïðîäåëûâàþ è ñ àêöèÿìè. Ìàëåíüêèå ëþäè îñòàþòñÿ ìàëåíüêèìè,
ò.ê. ìûñëÿò ïî ìàëåíüêîìó, äåéñòâóþò â îäèíî÷êó èëè áåçäåéñòâóþò.

• Ó÷èòåñü ó èñòîðèè. Âñå áîëüøèå êîìïàíèè íà ôîíäîâîé áèðæå.
íà÷èíàëè” êàê êîìïàíèè ìàëåíüêèå. Ïîëêîâíèê Ñàíäåðñ íå
áûë áîãàòûì, ïîêà íå ïîòåðÿë âñ¸, êîãäà åìó áûëî çà 60. Áèëë
Ãåéòñ áûë îäíèì èç áîãàòåéøèõ ëþäåé â ìèðå ê 30 ãîäàì.

• Äåéñòâèå âñåãäà ïîáåæäàåò áåçäåéñòâèå. Ýòî ëèøü ÷àñòíûå
ïðèìåðû òîãî, ÷òî ñàì ÿ äåëàë è ïðîäîëæàþ äåëàòü, ÷òîáû
íàùóïàòü âîçìîæíîñòè. Ïîìíèòå î âàæíîñòè ñëîâ “äåëàòü”,
“íàäî ñäåëàòü”. Ýòè ñëîâà ïðîõîäÿò êðàñíîé íèòüþ ÷åðåç âñþ
êíèãó. Âû äîëæíû äåéñòâîâàòü, à óæå ïîòîì ñìîæåòå ïîëó÷èòü
ôèíàíñîâîå âîçíàãðàæäåíèå. Äåéñòâóéòå, íå îòêëàäûâàÿ!
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ÝÏÈËÎÃ

ÊÀÊ ÂÑÅÃÎ ÇÀ 7000 $ ÄÀÒÜ
ÐÅÁ¨ÍÊÓ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ Â

ÊÎËËÅÄÆÅ
Òàê êàê êíèãà çàêàí÷èâàåòñÿ è ïðèáëèæàåòñÿ å¸ èçäàíèå, ìíå

áû õîòåëîñü ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè çàêëþ÷èòåëüíîé ìûñëüþ.
Ãëàâíîé ïðè÷èíîé íàïèñàíèÿ ýòîé êíèãè áûëî ìî¸ æåëàíèå äî-

íåñòè äî âàñ ñâî¸ ìíåíèå î òîì, êàê ðàñòóùàÿ ôèíàíñîâàÿ ìóäðîñòü
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãèõ æèçíåííî âàæíûõ
ïðîáëåì. Áåç ôèíàíñîâîé ïîäãîòîâêè ìû ñëèøêîì ÷àñòî ïîëüçóåìñÿ
ñòàíäàðòíûìè ôîðìóëàìè íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé æèçíè, òàêèìè,
êàê: óñåðäíî òðóäèòüñÿ, ýêîíîìèòü, áðàòü âçàéìû, ïëàòèòü ÷ðåçìåðíûå
íàëîãè. Ñåãîäíÿ ìû íóæäàåìñÿ â èíîì ïîäõîäå ê æèçíè.

ß ïðèâîæó ïîñëåäóþùóþ èñòîðèþ, êàê çàêëþ÷èòåëüíûé ïðèìåð,
ðàññêàçûâàþùèé î ôèíàíñîâîé ïðîáëåìå, êîòîðàÿ ïîäñòåðåãàåò ñå-
ãîäíÿ ìíîãèå ìîëîäûå ñåìüè. Êàê äàòü äåòÿì îáðàçîâàíèå è îáåñ-
ïå÷èòü ñåáÿ ê ïåíñèè? Âîò ïåðåä âàìè ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâîé ìóäðîñòè, âìåñòî òÿæ¸ëîé ðàáîòû äëÿ äîñòèæåíèÿ òîé æå ñàìîé
öåëè.

Îäèí ìîé ïðèÿòåëü ëîìàë ãîëîâó íàä òåì, êàê áû íàñîáèðàòü
äåíåã íà ó÷¸áó â êîëëåäæå äëÿ ñâîèõ ÷åòûð¸õ äåòåé, à ýòî áûëî
äîâîëüíî òÿæåëî. Îí îòêëàäûâàë åæåìåñÿ÷íî ïî 300 $ â öåííûõ áó-
ìàãàõ, íî äî ñèõ ïîð íàñîáèðàë ëèøü îêîëî 12 000 $. Îí ïîäñ÷èòàë,
÷òî åìó íóæíî áûëî 400 000 $ íà îáðàçîâàíèå â êîëëåäæå äëÿ äåòåé.
Íà ýòî îí èìåë 12 ëåò, ò.ê. åãî ñàìîìó ñòàðøåìó ðåá¸íêó áûëî øåñòü
ëåò.

Ýòî áûë 1991 ã., ðûíîê íåäâèæèìîñòè â Ôåíèêñå áûë óæàñåí.
Ëþäè áóêâàëüíî èçáàâëÿëèñü îò äîìîâ. ß ïðåäëîæèë ñâîåìó ïðè-
ÿòåëþ, ÷òîáû îí êóïèë äîì íà îïðåäåë¸ííóþ ñóììó äåíåã â åãî öåí-
íûõ áóìàãàõ. Èäåÿ çàèíòðèãîâàëà åãî, è ìû íà÷àëè îáñóæäàòü ýòó
âîçìîæíîñòü. Íî ïðèÿòåëÿ áåñïîêîèëî òî, ÷òî ó íåãî íå áóäåò áàí-
êîâñêîãî êðåäèòà äëÿ ïîêóïêè åù¸ îäíîãî äîìà. ß æå óâåðèë åãî, ÷òî
ñóùåñòâóþò èíûå ïóòè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîôèíàíñèðîâàòü ïîêóïêó
äîìà ïîìèìî áàíêà.

Ìû èñêàëè äîì 2 íåäåëè, òàêîé äîì, êîòîðûé îòâå÷àë áû âñåì
íàøèì òðåáîâàíèÿì. Âûáîð áûë áîëüøîé, à ñàì ïðîöåññ ïîèñêà
âûçûâàë ó íàñ àçàðò. Íàêîíåö â õîðîøåì ðàéîíå ìû ïîäûñêàëè äîì ñ
òðåìÿ ñïàëüíÿìè è äâóìÿ âàííûìè êîìíàòàìè. Âëàäåëüöà äîìà
ñîêðàòèëè íà ðàáîòå, è åìó òðåáîâàëîñü ïðîäàòü äîì â òîò æå äåíü,
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òåëüñòâî â Êàëèôîðíèþ, ãäå åãî æäàëà äðóãàÿ ðàáîòà.
Âëàäåëåö õîòåë 102000 $, à ìû ïðåäëîæèëè âñåãî 79000 $. Îí

âçÿë äåíüãè íåìåäëåííî. Äîì áûë ïðèîáðåò¸í ïîä òàê íàçûâàåìóþ
íåêâàëèôèöèðîâàííóþ ññóäó, îçíà÷àâøóþ, ÷òî äàæå ÷åëîâåê, íå èìå-
þùèé ðàáîòû, ìîã êóïèòü äîì áåç ñàíêöèè áàíêèðà. Âëàäåëåö äîìà
áûë äîëæåí ïî ññóäå 72000 $, à çíà÷èò, ìîåìó äðóãó áûëè íóæíû
âñåãî 7000 $, ñîñòàâëÿþùèå ðàçíèöó ìåæäó äîëãîì ïî ññóäå è ñóì-
ìîé, çà êîòîðóþ äîì ïðîäàâàëñÿ. Êàê òîëüêî âëàäåëåö äîìà âûåõàë,
ìîé ïðèÿòåëü ñäàë äîì â àðåíäó. Ïîñëå îïëàòû âñåõ ðàñõîäîâ, âêëþ-
÷àÿ òåêóùèå ðàñõîäû ïî çàêëàäíîé, ìîé ïðèÿòåëü êëàë îêîëî 125 $ â
êàðìàí åæåìåñÿ÷íî.

Îí ïëàíèðîâàë äåðæàòü äîì â òå÷åíèé 12 ëåò, à ÷òîáû áûñòðåå
âûïëàòèòü çàêëàäíóþ, ïðèïëþñîâûâàë ê îñíîâíûì âûïëàòàì è 125
$ àðåíäíûõ äåíåã åæåìåñÿ÷íî. Ìû ïîäñ÷èòàëè, ÷òî ÷åðåç 12 ëåò çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàêëàäíîé áûëà áû âûïëà÷åíà, è ìîé ïðèÿòåëü ìîã
áû âûñâîáîäèòü 800 $ â ìåñÿö ê òîìó âðåìåíè, êàê åãî ïåðâûé ðå-
á¸íîê ïîø¸ë áû â êîëëåäæ. Ïðèÿòåëü ìîã òàêæå ïðîäàòü äîì, åñëè áû
öåíà äîìà âîçðîñëà.

Â 1994 ã. ðûíîê íåäâèæèìîñòè â Ôåíèêñå âíåçàïíî èçìåíèëñÿ,
è ìîåìó ïðèÿòåëþ ïðåäëîæèëè 156000 $ çà òîò æå ñàìûé äîì. À ïðåä-
ëîæèë êàê ðàç æèëåö, àðåíäîâàâøèé äîì è ïîëþáèâøèé åãî. Ïðè-
ÿòåëü ñïðîñèë ìåíÿ, ÷òî ÿ äóìàþ íà ýòîò ñ÷¸ò, è ÿ, åñòåñòâåííî, ñêà-
çàë, ÷òî ñëåäóåò ïðîäàâàòü.

È âîò ó ìîåãî ïðèÿòåëÿ ïîÿâèëèñü ïî÷òè 80000 $, êîòîðûìè îí
ìîã îïåðèðîâàòü. ß ïåðåçâîíèë åù¸ îäíîìó çíàêîìîìó â Îñòèí, Òå-
õàñ, êîòîðûé ïîìîã âëîæèòü ýòè 80000 $ â îäèí ìèíè-ñêëàä. Ïðîøëî
3 ìåñÿöà, è ìîé ïðèÿòåëü èç Ôåíèêñà íà÷àë ïîëó÷àòü ÷åêè ïî÷òè â
1000 $ â ìåñÿö. Äàííûé äîõîä ñòàë íàïðàâëÿòüñÿ â ñåìåéíûé ôîíä
áóäóùåãî êîëëåäæíîãî îáðàçîâàíèÿ, è ôîíä ñòàë ðàñòè ãîðàçäî áûñ-
òðåå. Â 1996 ã. ìèíè-ñêëàä áûë ïðîäàí, è ìîé ïðèÿòåëü èç Ôåíèêñà
ïîëó÷èë ÷åê íà ïî÷òè 330000 $. Ýòè äåíüãè ñíîâà áûëè âëîæåíû â
íîâûé ïðîåêò, îò êîòîðîãî ìîé ïðèÿòåëü ñòàë ïîëó÷àòü äîõîä â 3000 $
â ìåñÿö, òàêæå íàïðàâëÿâøèéñÿ â ôîíä êîëëåäæíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Òåïåðü îí àáñîëþòíî óâåðåí, ÷òî åãî öåëü ñêîïèòü 400000 $ ëåãêî
äîñòèæèìà, à åìó ïîòðåáîâàëîñü ëèøü 7000 $, ÷òîáû íà÷àòü, è íåìíîæ-
êî ôèíàíñîâîé ìóäðîñòè. Åãî äåòè ñìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå òî îáðàçî-
âàíèå, êîòîðîå ïîæåëàþò, à ìîé ïðèÿòåëü ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ
àêòèâîì, êîòîðûé ãåíåðèðóåò åãî áèçíåñ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòîéíóþ
ïåíñèþ. Â ðåçóëüòàòå óñïåøíîé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, ó ìîåãî
ïðèÿòåëÿ åñòü âîçìîæíîñòü ðàíüøå îòîéòè îò äåë.

Ñïàñèáî çà òî, ÷òî ïðî÷ëè ýòó êíèãó. Íàäåþñü, ÷òî êíèãà îáåñ-
ïå÷èëà âàì îïðåäåë¸ííîå ïîíèìàíèå òîãî, êàê èñïîëüçîâàòü ñèëó äåíåã,
ðàáîòàþùèõ íà âàñ. ×òîáû âûæèâàòü ñåãîäíÿ, íàì òðåáóåòñÿ áîëü-
øàÿ ôèíàíñîâàÿ ìóäðîñòü. Ìûñëü î òîì, ÷òî äëÿ çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã
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íóæíû íåìàëûå äåíüãè, ñâîéñòâåííà ôèíàíñîâî íåèñêóø¸ííûì
ëþäÿì. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî òàêèå ëþäè ëèøåíû ðàçóìíîñòè. Îíè
ïðîñòî íå èçó÷àëè íàóêó çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã.

Äåíüãè - ýòî ñóòü èäåÿ. Åñëè âû õîòèòå èìåòü áîëüøå äåíåã,
ïðîñòî èçìåíèòå ñâî¸ ìûøëåíèå. Êàæäûé ÷åëîâåê, ÷òî-òî äîáèâøèéñÿ
â ôèíàíñîâîì ïëàíå, íà÷èíàë ñ ìàëîãî, ñ èäåè, êîòîðàÿ, ñî âðåìåíåì
ïðèíîñèëà âíóøèòåëüíûå ïëîäû. Ñ ýòèì æå ìû ñòàëêèâàåìñÿ, ãîâîðÿ
îá èíâåñòèðîâàíèè. Èíâåñòèðîâàíèå íà÷èíàåòñÿ ñ íåáîëüøèõ
êàïèòàëîâëîæåíèé, êîòîðûå ñî âðåìåíåì îáîðà÷èâàþòñÿ çíà÷èòåëüíîé
ïðèáûëüþ. ß âñòðå÷àþ òàê ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå òðàòÿò ñâîè æèçíè,
ãîíÿÿñü çà áîëüøîé ñäåëêîé, è ñòàðàÿñü ñýêîíîìèòü êó÷ó äåíåã ïîä
áîëüøóþ ñäåëêó. Íî ýòî - ãëóïî. Óæ î÷åíü ÷àñòî ÿ âèæó íåîïûòíûõ
èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõ ñîëèäíûå äåíüãè â îäíó ñäåëêó è áûñòðî
òåðÿþùèõ ïî÷òè âñå êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Ýòè ëþäè ìîãóò áûòü
õîðîøèìè ðàáîòíèêàìè, íî íèêóäûøíûìè èíâåñòîðàìè.

Â âîïðîñå äåíåã íóæíû îáðàçîâàíèå è ìóäðîñòü. Íà÷èíàéòå
áûñòðåå. Êóïèòå êíèãó. Ïîéäèòå íà ñåìèíàð. Ïðàêòèêóéòåñü. Äâè-
ãàéòåñü ïîòèõîíüêó. ß ïðåâðàòèë 5000 $ íàëè÷íûìè â àêòèâ ðàâíûé
îäíîìó ìèëëèîíó $, ïðèíîñÿùèé 5000 $ â ìåñÿö ÷èñòîãî äîõîäà ìå-
íåå ÷åì çà 6 ëåò. Íî ÿ íà÷àë ó÷èòüñÿ ïîíèìàòü, ÷òî òàêîå äåíüãè åùå
áóäó÷è ðåá¸íêîì. ß ñîâåòóþ âàì ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ñ äåíüãàìè, ïîòîìó
÷òî íå òàê óæ ýòî òÿæåëî. Â ñàìîì äåëå, êàê òîëüêî âû íà÷í¸òå
ïîíèìàòü, ÷òî ê ÷åìó, âû óáåäèòåñü, ÷òî äàííàÿ ðàáîòà âàì ïî ñèëàì.

Äóìàþ, ÷òî âàì ÿñíî âñ¸, î ÷¸ì ÿ ãîâîðèë. Òî, ÷òî îêàæåòñÿ â
âàøèõ êàðìàíàõ, çàâèñèò îò âàøåé ãîëîâû. Äåíüãè - ýòî ëèøü èäåÿ.
Åñòü ïðåâîñõîäíàÿ êíèãà, íàçûâàþùàÿñÿ “Äóìàé è ñòàíîâèñü áîãà-
òûì”. Íàçâàíèå, êàê âû âèäèòå, íå “Òðóäèñü óñåðäíî è ñòàíîâèñü
áîãàòûì”. Íàó÷èòåñü òîìó, êàê çàñòàâèòü äåíüãè óñåðäíî ðàáîòàòü íà
âàñ, è âàøà æèçíü ñòàíåò ëåã÷å è ñ÷àñòëèâåå. Ñåãîäíÿ íàäî ñòðåìèòüñÿ
íå äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà, à ñòðåìèòüñÿ äåéñòâîâàòü ðàçóìíî.
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ÁÅÐÈÒÅÑÜ ÇÀ ÄÅËÎ!
Âñåì âàì äàíû äâà âåëèêèõ äàðà: âàø ðàçóì è âàøå âðåìÿ. Âàì

âûáèðàòü, ÷òî ñ íèìè äåëàòü. Ñ êàæäûì äîëëàðîì, ïîïàäàþùèì âàì
â ðóêè, âû è òîëüêî âû ïîëó÷àåòå âëàñòü â îïðåäåëåíèè ñâîåé ñóäüáû.
Ïîòðàòüòå äåíüãè áåçäàðíî, è âû âûáåðåòå ñåáå óäåë áåäíûõ. Ïîòðàòüòå
äåíüãè íà ïàññèâ, è âû ïðèñîåäèíèòåñü ê ñðåäíåìó êëàññó. Âëîæèòå
äåíüãè â ñâîé ðàçóì, íàó÷èòåñü, êàê ïðèîáðåòàòü àêòèâ, è âû âûáåðåòå
áîãàòñòâî, êàê ñâîþ öåëü è ñâî¸ áóäóùåå. Âûáîð çà âàìè è òîëüêî çà
âàìè. Êàæäûé äåíü, ñ êàæäûì äîëëàðîì âû ðåøàåòå, áóäåòå ëè
áîãàòûì, áåäíûì èëè ñðåäíèì êëàññîì.

Ðåøèòå ïîäåëèòüñÿ ýòèìè çíàíèÿìè ñî ñâîèìè äåòüìè, è âû ïîä-
ãîòîâèòå èõ ê òîìó, ÷òî èõ îæèäàåò â æèçíè. Íèêòî íå ñäåëàåò ýòîãî
âìåñòî âàñ.

Âàøå áóäóùåå è áóäóùåå âàøèõ äåòåé îïðåäåëÿåòñÿ òåì âûáî-
ðîì, êîòîðûé âû ñäåëàåòå ñåãîäíÿ, à íå çàâòðà.

Æåëàåì âàì áîëüøîãî áîãàòñòâà è áîëüøîãî ñ÷àñòüÿ â æèçíè -
ñàìîì áåñöåííîì äàðå, êîòîðûì âëàäååò ÷åëîâåê.

Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë. Ëå÷òåð
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Ðåêëàìà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ
Ðîáåðòà Êèîñàêè

Â ìèðå äåíåã ñóùåñòâóþò òðè ðàçëè÷íûõ âèäà äîõîäà
1. Çàðàáîòàííûé äîõîä.
2. Ïàññèâíûé äîõîä.
3. Ïîðòôîëèî äîõîä.
Êîãäà ìîé íàñòîÿùèé îòåö ãîâîðèë ìíå, ÷òîáû ÿ ø¸ë â øêîëó,

ó÷èëñÿ è èñêàë íàä¸æíóþ, áåçîïàñíóþ ðàáîòó, îí ðåêîìåíäîâàë ìíå
ðàáîòàòü íà çàðàáîòàííûé äîõîä. Êîãäà ìîé áîãàòûé îòåö ãîâîðèë,
÷òî áîãàòûå íå ðàáîòàþò íà äåíüãè, à çàñòàâëÿþò äåíüãè ðàáîòàòü íà
ñåáÿ, îí ãîâîðèë î ïàññèâíîì äîõîäå è äîõîäå ïîðòôîëèî. Ïàññèâíûé
äîõîäà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ - ýòî òàêîé äîõîä, êîòîðûé èçâëåêàåòñÿ
èç èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü. Äîõîä ïîðòôîëèî - ýòî äîõîä,
èçâëåêàåìûé èç àêöèé, îáëèãàöèé, öåííûõ áóìàã. Äîõîä ïîðòôîëèî
äåëàåò Áèëà Ãåéòñà ñàìûì áîãàòûì ÷åëîâåêîì â ìèðå, à íå
çàðàáîòàííûé äîõîä.

Áîãàòûé îòåö ãîâîðèë: “Êëþ÷ ê ñòàíîâëåíèþ áîãàòûì - ýòî óìå-
íèå êîíâåðòèðîâàòü çàðàáîòàííûé äîõîä â ïàññèâíûé äîõîä è/èëè
äîõîä ïîðòôîëèî êàê ìîæíî áûñòðåå”. Îí ãîâîðèë: “Íà çàðàáîòàí-
íûé äîõîä íàëîãè ñàìûå âûñîêèå. Ïàññèâíûé äîõîä íàèìåíåå îáëî-
æåí íàëîãàìè. Ýòî åù¸ îäíà ïðè÷èíà, ïî÷åìó âû õîòèòå, ÷òîáû âàøè
äåíüãè óñåðäíî ðàáîòàëè íà âàñ. Ïðàâèòåëüñòâî áîëüøå îáëàãàåò
íàëîãàìè çàðàáîòàííûé äîõîä, ÷åì äîõîä, ãäå âàøè äåíüãè óñåðäíî
ðàáîòàþò íà âàñ”.

Â ìîåé âòîðîé êíèãå “Êâàäðàíò äâèæåíèÿ äåíåæíîé íàëè÷íîñ-
òè” ÿ ðàññêàçûâàþ î 4-õ ðàçëè÷íûõ òèïàõ ëþäåé, èç êîòîðûõ ñîñòîèò
ìèð áèçíåñà. Ýòî “Á” - ðàáîòíèê, “S” -ïðåäñòàâèòåëü ìàëîãî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî áèçíåñà, “Â” - âëàäåëåö êðóïíîãî áèçíåñà è “I” - èíâå-
ñòîð. Áîëüøèíñòâî ëþäåé èäóò â øêîëó, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ, êàê ñòàòü
“Á” èëè “S”. Â êíèãå îïèñàíû ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó íàçâà-
íûìè ÷åòûðüìÿ ðàçëè÷íûìè òèïàìè ëþäåé è ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì,
êàê ëþäè ìîãóò ìåíåå âûãîäíûé ñåêòîð èçìåíèòü íà áîëåå âûãîäíûé.
Ïî ñóùåñòâó, áîëüøèíñòâî íàøèõ ïðîäóêòîâ ñîçäàíû äëÿ ëþäåé â
ñåêòîðàõ “Â” è “I”.

Â ìîåé òðåòüåé êíèãå “Ïóòåâîäèòåëü áîãàòîãî îòöà èíâåñòèðó-
þùèì” ÿ äåòàëüíî ðàññêàçûâàþ î âàæíîñòè êîíâåðòàöèè çàðàáî-
òàííîãî äîõîäà â ïàññèâíûé äîõîä è äîõîä ïîðòôîëèî. Áîãàòûé îòåö
ãîâîðèë: “Çàäà÷à íàñòîÿùåãî èíâåñòîðà êîíâåðòèðîâàòü çàðàáîòàííûé
äîõîä â ïàññèâíûé äîõîä è äîõîä ïîðòôîëèî. Åñëè âû çíàåòå, ÷òî
äåëàåòå, èíâåñòèðîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ ðèñêîâàííûì äåëîì äëÿ âàñ.
Íóæåí ëèøü çäðàâûé ñìûñë”.
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Êëþ÷ ê ôèíàíñîâîé ñâîáîäå

Êëþ÷ ê ôèíàíñîâîé ñâîáîäå è áîëüøîìó áîãàòñòâó ëåæèò â
óìåíèè ÷åëîâåêà êîíâåðòèðîâàòü çàðàáîòàííûé äîõîä â ïàññèâíûé
äîõîä è/èëè äîõîä ïîðòôîëèî. Ìîé áîãàòûé îòåö ïîòðàòèë ìàññó
âðåìåíè, îáó÷àÿ íàñ ñ Ìàéêîì ýòîìó óìåíèþ. Îáëàäàÿ ýòèì óìåíèåì,
ÿ è ìîÿ æåíà Êèì ñåãîäíÿ ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûìè íàì íå íóæíî
ìíîãî ðàáîòàòü. Ìû ïðîäîëæàåì ðàáîòàòü, çàíèìàÿñü ëèøü òåì, ÷òî
íàì íðàâèòñÿ. Ñåãîäíÿ ìû âëàäååì êîìïàíèåé, èíâåñòèðóþùåé â
íåäâèæèìîñòü äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïàññèâíîãî äîõîäà, ïðèíèìàåì ó÷àñòèå
â ÷àñòíîì ðàçìåùåíèè öåííûõ áóìàã, â îïåðàöèÿõ ñ àêöèÿìè äëÿ
èçâëå÷åíèÿ äîõîäà ïîðòôîëèî.

Ìû ñîòðóäíè÷àåì ñ íàøèì äåëîâûì ïàðòí¸ðîì Øàðîí Ëå÷òåð,
ñòðîÿ âìåñòå ñ íåé ôèíàíñîâóþ îáðàçîâàòåëüíóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ
çàíèìàåòñÿ èçäàíèåì êíèã ïî ôèíàíñîâîìó îáðàçîâàíèþ,
ðàñïðîñòðàíåíèþ àíàëîãè÷íûõ àóäèî- è âèäåîêàññåò, èãð. ×åðåç íàøè
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîäóêòû ìû ñòàðàåìñÿ ó÷èòü ëþäåé òåì çíàíèÿì,
êîòîðûå äàë ìíå ìîé áîãàòûé îòåö, çíàíèÿì î òîì, êàê êîíâåðòèðîâàòü
çàðàáîòàííûé äîõîä â ïàññèâíûé äîõîä è äîõîä ïîðòôîëèî.

Òðè íàñòîëüíûå èãðû, êîòîðûå ìû ñîçäàëè, î÷åíü âàæíû, ïîòîìó
÷òî îíè ó÷àò òîìó, ÷åìó íå ó÷àò â êíèãàõ. Äóìàþ, âû åäâà ëè íàó÷èëèñü
áû êàòàòüñÿ íà âåëîñèïåäå, ïðî÷èòàâ ëèøü êíèæêó, êàê ýòî äåëàåòñÿ.
Íàøè ôèíàíñîâûå îáðàçîâàòåëüíûå èãðû, òàêèå êàê:

“CASHFLOW 101”, îáó÷àþùàÿ èãðà äëÿ âçðîñëûõ, è
“CASHFLOW äëÿ äåòåé” ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îáó÷åíèÿ èãðîêîâ
íàâûêàì èíâåñòèðîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îáó÷åíèÿ òîìó, êàê
êîíâåðòèðîâàòü çàðàáîòàííûé äîõîä â ïàññèâíûé äîõîä è äîõîä
ïîðòôîëèî. Èãðû ó÷àò ïðèíöèïàì àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ó÷àò ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. Ýòè èãðû - åäèíñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîäóêòû â ìèðå, êîòîðûå ó÷àò ëþäåé âñåì
ïåðå÷èñëåííûì äåëîâûì íàâûêàì îäíîâðåìåííî.

“CASHFLOW 202” ÿâëÿåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàííîé âåðñèåé
“CASHFLOW 101”, òðåáóåò èãðîâîé äîñêè îò “101”. òàê æå, êàê è
ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ “CASHFLOW 101”. Ïîíÿâ ïðèíöèïû èãðû “101”,
âû ñìîæåòå èãðàòü â èãðó “202”. “CASHFLOW 101 ” è “CASHFLOW
äëÿ äåòåé” ó÷àò ïðèíöèïàì ôóíäàìåíòàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.
“CASHFLOW 202” ó÷èò ïðèíöèïàì òåõíè÷åñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.
Òåõíè÷åñêîå èíâåñòèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñïîñîáû ïðîãðåññèâíîé
òîðãîâëè, òàêèå êàê: ïðîäàæà öåííûõ áóìàã èëè òîâàðîâ íà ñðîê áåç
ïîêðûòèÿ, ñäåëêà ñ ïðåäâàðèòåëüíîé ïðåìèåé (îïöèîí ïîêóïàòåëÿ),
ñäåëêà ñ îáðàòíîé ïðåìèåé (îïöèîí ïðîäàâöà), íó è äâîéíîé îïöèîí.
×åëîâåê, êîòîðûé ïîíèìàåò ýòè ñïîñîáû òîðãîâëè, ñïîñîáåí çàðà-
áàòûâàòü äåíüãè è òîãäà, êîãäà ðûíîê íàõîäèòñÿ íà ïîäúåìå, è òîãäà,
êîãäà ðûíîê èñïûòûâàåò ñïàä. Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé îòåö:
“Íàñòîÿùèé èíâåñòîð çàðàáàòûâàåò äåíüãè è íà ðûíêå, íàõîäÿùåìñÿ
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íà ïîäú¸ìå, è íà ðûíêå, èñïûòûâàþùåì ñïàä. Âîò ïî÷åìó íàñòîÿùèå
èíâåñòîðû çàðàáàòûâàþò î÷åíü ìíîãî”. Îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó
íàñòîÿùèå èíâåñòîðû çàðàáàòûâàþò áîëüøèå äåíüãè, çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî îíè áîëüøå äðóãèõ ëþäåé âåðÿò â ñâîè ñèëû. Áîãàòûé îòåö
ãîâîðèë: “Îíè áîëüøå âåðÿò â ñâîè ñèëû, ïîòîìó ÷òî ìåíüøå áîÿòüñÿ
ïðîèãðàòü”. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñðåäíèå èíâåñòîðû íå çàðàáàòûâàþò
ñòîëüêî äåíåã, ñêîëüêî íàñòîÿùèå èíâåñòîðû èç-çà òîãî, ÷òî îíè î÷åíü
áîÿòüñÿ ïîòåðÿòü äåíüãè. Ñðåäíèå èíâåñòîðû íå çíàþò, êàê çàùèùàòü
ñåáÿ îò ïîòåðü, à èìåííî ýòîìó ó÷èò èãðà “CASHFLOW 202”.

Ñðåäíèé èíâåñòîð ñ÷èòàåò òî èëè èíîå èíâåñòèðîâàíèå
ðèñêîâàííûì, ïîòîìó ÷òî åãî íèêòî ïðàâèëüíî íå îáó÷àë, êàê ñòàòü
ïðîôåññèîíàëüíûì èíâåñòîðîì. Êàê ãîâîðèò ñàìûé áîãàòûé
àìåðèêàíñêèé èíâåñòîð Óîððåí Áàôôåò: “Ðèñê ïîÿâëÿåòñÿ òîãäà, êîãäà
âû íå çíàåòå, ÷òî äåëàåòå”. Ìîè íàñòîëüíûå èãðû ó÷àò ïðîñòûì
îñíîâàì ôóíäàìåíòàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è òåõíè÷åñêîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîöåññå èãðû.

Èçðåäêà ÿ ñëûøó, êàê êòî-òî ãîâîðèò: “Âàøè îáðàçîâàòåëüíûå
èãðû î÷åíü äîðîãèå”. (“CASHFLOW 101 ñòîèò 195$, “CASHFLOW
202” ñòîèò 145 $, a “CASHFLOW äëÿ äåòåé” ñòîèò 79$. Ýòî öåíû â
ÑØÀ). Âñå íàøè èãðîâûå ïðîäóêòû - ýòî çàâåðø¸ííûå îáó÷àþùèå
ïðîãðàììû, êîòîðûå âêëþ÷àþò åù¸ è àóäèîêàññåòû, âèäåîêàññåòû è/
èëè êíèãè. (Åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà, ÷òî èãðû ñòîëüêî ñòîÿò,
çàêëþ÷àåòñÿ â âûïóñêå îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà èãð â ãîä). Òàê âîò,
êîãäà ìåíÿ óïðåêàþò â äîðîãîâèçíå èãð, ÿ îòâå÷àþ: “Èãðû,
äåéñòâèòåëüíî, äîðîãèå... îñîáåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâëåêàòåëüíûìè
íàñòîëüíûìè èãðàìè”. À ïðî ñåáÿ äîáàâëÿþ: “Íî ìîè èãðû íå ñòîëü
äîðîãè, êàê îáðàçîâàíèå â êîëëåäæå, êàê âêàëûâàíèå âñþ æèçíü íà
çàðàáîòàííûé äîõîä, êàê âûïëàòà ÷ðåçìåðíûõ íàëîãîâ, êàê æèçíü â
ñòðàõå ïîòåðÿòü âñå ñâîè äåíüãè íà èíâåñòèöèîííîì ðûíêå”.

Êîãäà èçðåäêà ÿ ñëóøàþ ÷ü¸-òî áîðìîòàíèå î öåíàõ íà èãðû,
ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÿ ñëûøó, êàê ìîé áîãàòûé îòåö ãîâîðèò: “Åñëè âû
õîòèòå ñòàòü áîãàòûì, âû äîëæíû çíàòü, íà êàêîé âèä äîõîäà ñëåäóåò
óñåðäíî ðàáîòàòü, êàê ñîõðàíèòü âûáðàííûé âèä äîõîäà, êàê çàùèòèòü
åãî îò ïîòåðü. Â ýòîì êëþ÷ ê áîëüøîìó áîãàòñòâó”. Áîãàòûé îòåö òàêæå
ãîâîðèë; “Åñëè âû íå ïîíèìàåòå îòëè÷èÿ ìåæäó òðåìÿ âèäàìè äîõîäîâ
è íå ó÷èòåñü òîìó, êàê ïîëó÷àòü è çàùèùàòü òå äîõîäû, âû, âåðîÿòíî,
ïîòðàòèòå âñþ ñâîþ æèçíü, çàðàáàòûâàÿ ìåíüøå, ÷åì ìîãëè áû, è
ðàáîòàÿ óñåðäíåå, ÷åì äîëæíû áûëè áû”.

Ìîé áåäíûé îòåö ñ÷èòàë, ÷òî õîðîøåå îáðàçîâàíèå, õîðîøàÿ
ðàáîòà è ãîäû óñåðäíîãî òðóäà áûëè òåì, ÷òî òðåáîâàëîñü ÷åëîâåêó,
äàáû ñòàòü óñïåøíûì. Ìîé áîãàòûé îòåö ïîëàãàë, ÷òî âàæíî çíàòü
îòëè÷èÿ ìåæäó òðåìÿ âèäàìè äîõîäîâ è íà êàêîé âèä äîõîäà óñåðäíî
ðàáîòàòü, ÷åìó è ó÷èë íàñ ñ Ìàéêîì. Â ýòîì áîãàòûé îòåö óñìàòðè-
âàë îñíîâó ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Çíàíèå îòëè÷èé ìåæäó òðåìÿ
âèäàìè äîõîäîâ è ïðèîáðåòåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ íàâûêîâ, êàê
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ñòðåìèòñÿ ïðèîáðåñòè áîëüøîå áîãàòñòâî è äîñòè÷ü ôèíàíñîâîé
ñâîáîäû, îñîáîãî âèäà ñâîáîäû, èçâåñòíîãî ëèøü íåìíîãèì. Êàê
áîãàòûé îòåö óòâåðæäàåò â óðîêå ¹ 1: “Áîãàòûå íå ðàáîòàþò íà äåíüãè.
Îíè çíàþò, êàê çàñòàâèòü äåíüãè óñåðäíî ðàáîòàòü íà ñåáÿ”, áîãàòûé
îòåö ãîâîðèë: “Çàðàáîòàííûé äîõîä - ýòî äåíüãè, íà êîòîðûå âû
ðàáîòàåòå, à ïàññèâíûé äîõîä è äîõîä ïîðòôîëèî - ýòî äåíüãè,
ðàáîòàþùèå íà âàñ”. Çíàíèå òîãî, ÷òî îòëè÷àåò îäèí äîõîä îò äðóãîãî,
âñåãäà áûëî âàæíûì â ìîåé æèçíè. Èëè ÿ ìîã áû âûðàçèòüñÿ
çàêëþ÷èòåëüíîé ñòðî÷êîé ïðèâåä¸ííîãî ðàíåå ñòèõîòâîðåíèÿ Ðîáåðòà
Ôðîñòà: “È â ýòîì áûëî âñå äåëî”.182

“CASHFLOW äëÿ äåòåé”

“CASHFLOW 101”

“CASHFLOW 202”

Êàêîé ïóòü îáó÷åíèÿ ñàìûé
ë¸ãêèé è ñàìûé ëó÷øèé?

Â 1994 ã., ñòàâ ôèíàíñîâî
ñâîáîäíûì, ÿ èñêàë âîçìîæíîñòü îáó-
÷àòü ëþäåé òîìó, ÷åìó íàó÷èë ìåíÿ
ìîé áîãàòûé îòåö. Íè÷òî íå äà¸ò
áîëüøå çíàíèé, ÷åì ÷òåíèå êíèã. Íî
÷òåíèå êíèãè ìàëî ïîìîæåò âàì â
óìåíèè êàòàòüñÿ íà âåëîñèïåäå. Ìíå
äàâíî áûëî ÿñíî, ÷òî áîãàòûé îòåö
îáó÷àë ìåíÿ ÷åðåç ïîâòîðåíèå çíàíèé.
Âîò ïî÷åìó ÿ è íà÷àë ñîçäàâàòü
îáðàçîâàòåëüíûå íàñòîëüíûå   èãðû,
äàâàâøèå âîçìîæíîñòü ïîâòîðåíèÿ
çíàíèé. ß óâåðåí, ÷òî èãðû ÿâëÿþòñÿ
ñàìûì ë¸ãêèì è ñàìûì ëó÷øèì
ñïîñîáîì äëÿ èçó÷åíèÿ äîâîëüíî
ñëîæíûõ ïðåäìåòîâ.

Åñëè âû ãîòîâû ó÷èòüñÿ, êàê
ïðèîáðåòàòü áîëüøå ïàññèâíîãî äîõî-
äà è äîõîäà ïîðòôîëèî, èãðû
“CASHFLOW” ìîãóò ñòàòü â ýòîì
ïëàíå ïåðâûì âàæíûì øàãîì äëÿ âàñ.
Åñëè âû ãîòîâû óëó÷øèòü ñâî¸
ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå, âàì äà¸òñÿ
âîçìîæíîñòü áåç ìàëåéøåãî ðèñêà
ïðèáåãíóòü ê ïîìîùè íàøèõ èãðîâûõ
ïðîäóêòîâ. Áîëåå òîãî, 90 äíåé èãðàòü
ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíî. Âñå, î ÷¸ì ÿ
âàñ ïðîøó, ýòî, êóïèâ èãðó, õîòÿ áû 6
ðàç äî êîíöà ïîèãðàéòå â íåå ñî
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ñâîèìè äðóçüÿìè â òå÷åíèå òåõ æå 90 äíåé. Åñëè ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî
íè÷åìó íå íàó÷èëèñü, èëè èãðû ñëèøêîì ñëîæíû äëÿ âàñ, âîçâðàòèòå
èãðó â õîðîøåì ñîñòîÿíèè, è ìû áóäåì ñ÷àñòëèâû âîçâðàòèòü âàì
âàøè äåíüãè. Íàäî ïîèãðàòü â èãðû, ïî ìåíüøåé ìåðå, ðàçà äâà, ÷òîáû
ïîíÿòü ïðàâèëà è ñòðàòåãèè èãð. Ïîèãðàâ 2 ðàçà, âû óáåäèòåñü, ÷òî
äàëåå èãðàòü ñòàíåò ëåã÷å, âû ñòàíåòå ïîëó÷àòü îò èãð áîëüøå óäîâîëü-
ñòâèÿ, ñòàíåòå áûñòðåå ÷åìó-òî ó÷èòüñÿ. Åñëè âû ïîêóïàåòå èãðó
“CASHFLOW” è íå èãðàåòå â íåå, òîãäà èãðà äëÿ âàñ - î÷åíü äîðîãàÿ.
Åñëè æå âû ïîèãðàåòå â êàêóþ-òî èãðó õîòÿ áû øåñòü ðàç, ÿ ñ÷èòàþ,
âû íàéä¸òå êàæäóþ èç èãð “CASHFLOW” áåñöåííîé.
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ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè

“Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ëþäè èñïûòûâàþò ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ïîòðàòèâ ãîäû â øêîëå, îíè íè÷åãî
íå óçíàëè î òîì, ÷òî òàêîå äåíüãè. Â ðåçóëüòàòå ëþäè ó÷àòñÿ ðàáîòàòü
íà äåíüãè..., íî íèêîãäà íå ó÷àòñÿ òîìó, êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü
íà ñåáÿ”, - ãîâîðèò Ðîáåðò.

Ðîäèâøèéñÿ è âûðîñøèé íà Ãàâàéÿõ, Ðîáåðò ÿâëÿåòñÿ
ïðåäñòàâèòåëåì ÷åòâ¸ðòîãî ïîêîëåíèÿ ÿïîíöåâ, ïåðåñåëèâøèõñÿ â
Àìåðèêó. Îí ïðîèñõîäèò èç èçâåñòíîé ñåìüè ïåäàãîãîâ. Åãî îòåö
âîçãëàâëÿë êîìèòåò ïî îáðàçîâàíèþ â ãàâàéñêîì ïðàâèòåëüñòâå.
Çàêîí÷èâ ñðåäíþþ øêîëó, Ðîáåðò ïîëó÷àë îáðàçîâàíèå â Íüþ-Éîðêå,
à çàòåì ïîøåë ñëóæèòü â ÂÌÔ. Áóäó÷è îôèöåðîì, ïèëîòîì áîåâîãî
âåðòîë¸òà, Ðîáåðò âîåâàë âî Âüåòíàìå.

Âåðíóâøèñü ñ âîéíû, Ðîáåðò íà÷àë ñâîþ äåëîâóþ êàðüåðó. Â 1977
ã. îí îñíîâàë êîìïàíèþ, ñòàâøóþ âûïóñêàòü ïåðâûå íåéëîíîâûå
áóìàæíèêè “ñåð-ôåð”, ðàçîøåäøèåñÿ ïî âñåìó ìèðó è ïðèíåñøèå
ìíîãîìèëëèîííûé äîõîä. Ðîáåðò è åãî ïðîäóêò ïîïàëè íà ñòðàíèöû
èçâåñòíåéøèõ èçäàíèé, òàêèõ êàê: “Runner”s World”, “Gentleman”s
Quarterly”, “Success Magazine”, “Newsweek” è äàæå “Playboy”.

Îñòàâèâ äåëîâîé ìèð, Ðîáåðò îñíîâàë â 1985 ã. ìåæäóíàðîäíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ êîìïàíèþ, îïåðèðîâàâøóþ â 7 ñòðàíàõ, îáó÷àâøóþ
áèçíåñó è èíâåñòèðîâàíèþ äåñÿòêè òûñÿ÷ ëþäåé.

Ñ 47 ëåò Ðîáåðò çàíèìàåòñÿ òåì, ÷òî äîñòàâëÿåò åìó íàèáîëüøåå
óäîâîëüñòâèå, ò.å. èíâåñòèðîâàíèåì. Îçàáî÷åííûé ðàñòóùåé
ïðîïàñòüþ ìåæäó èìóùèìè è íåèìóùèìè, Ðîáåðò ñîçäàë íàñòîëüíóþ
èãðó “CASHFLOW”, îáó÷àþùóþ îáðàùåíèþ ñ äåíüãàìè, ò.å. òîìó,
÷òî ïðåæäå áûëî èçâåñòíî ëèøü áîãàòûì.

Ðîáåðò çàíèìàåòñÿ îïåðàöèÿìè ñ íåäâèæèìîñòüþ è ðàçâèòèåì
ìàëåíüêèõ êîìïàíèé, íî íàñòîÿùàÿ åãî ëþáîâü è ñòðàñòü îòäàíû
îáó÷åíèþ. Ðîáåðòó îòâåäåíî ïî÷¸òíîå ìåñòî ñðåäè òàêèõ ãèãàíòîâ,
êàê: Îã Ìàíäèíî, Çèã Çèãëåð è Ýíòîíè Ðîááèíñ. Ïîñëàíèå Ðîáåðòà
Êèîñàêè ëþäÿì çâó÷èò ñîâåðøåííî ÿñíî: “Èëè âû óïðàâëÿåòå ñâîèìè
ôèíàíñàìè, èëè ïëÿøåòå ïîä èõ äóäî÷êó âñþ æèçíü. Âû èëè õîçÿèí
äåíåã, èëè ðàá äåíåã”. Ðîáåðò ïðîâîäèò çàíÿòèÿ, êîòîðûå äëÿòñÿ îò 1
÷àñà äî 3 äíåé, îáó÷àÿ ëþäåé ñåêðåòàì áîãàòûõ. Îí ó÷èò ëþäåé, êàê
èíâåñòèðîâàòü ñ ìèíèìàëüíûì ðèñêîì, èçâëåêàÿ âûñîêèé äîõîä. Îí
ó÷èò ëþäåé, êàê èì ó÷èòü ñâîèõ äåòåé, ÷òîáû äåòè ñòàëè áîãàòûìè.
Ðîáåðò ó÷èò, êàê çàïóñêàòü êîìïàíèè è ïðîäàâàòü èõ. Âñÿ äåÿòåëüíîñòü
Ðîáåðòà ïðîíèçàíà îñòðûì æåëàíèåì ïîìî÷ü ëþäÿì ðàçáóäèòü
ôèíàíñîâîãî ãåíèÿ, íàõîäÿùåìñÿ â êàæäîì, íî ÷àùå äðåìëþùåãî.

Âîò ÷òî ãîâîðèò î ðàáîòå Ðîáåðòà âñåìèðíî ïðèçíàííûé îðàòîð



170 Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë.
Ëå÷òåð
è ïèñà

òåëü Ýíòîíè Ðîááèíñ: “Îáðàçîâàòåëüíàÿ ðàáîòà Ðîáåðòà Êèîñàêè
íåñ¸ò â ñåáå ñèëó, ìóäðîñòü è ñïîñîáíà ìåíÿòü ÷åëîâå÷åñêèå æèçíè.
ß ïðèâåòñòâóþ åãî óñèëèÿ è ïîääåðæèâàþ åãî îáåèìè ðóêàìè”.

Âî âðåìÿ íûíåøíèõ ãèãàíòñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåí òî, ÷òî
äåëàåò Ðîáåðò Êèîñàêè, áåñöåííî.

Øàðîí Ë. Ëå÷òåð

Æåíà è ìàòü òðîèõ äåòåé, ñïåöèàëèñò ïî àíàëèçó ìåòîäîì
êðèòè÷åñêîãî ïóòè, êîíñóëüòàíò ïî ïðîèçâîäñòâó èãðóøåê è
èçäàòåëüñêîìó äåëó, âëàäåëåö ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, Øàðîí Ëå÷òåð
íàïðàâèëà ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå óñèëèÿ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ.

Îíà çàêîí÷èëà Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò âî Ôëîðèäå, ïîó÷èâ
ó÷¸íóþ ñòåïåíü ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷¸òó. Çàòåì Øàðîí ñòàëà ðàáîòàòü
â îäíîé èç êðóïíûõ áóõãàëòåðñêèõ ôèðì, çàíèìàëàñü áóõãàëòåðñêîé
ðàáîòîé â êîìïàíèè, ñâÿçàííîé ñ êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèåé, áûëà
íàëîãîâûì äèðåêòîðîì â íàöèîíàëüíîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè, ñòàëà
îñíîâàòåëåì è ñîâëàäåëüöåì ïåðâîãî ðåãèîíàëüíîãî æåíñêîãî æóðíàëà
â Âèñêîíñèíå.

Ïî ìåðå òoro, êàê ðîñëè å¸ äåòè, Øàðîí ñòàëà óäåëÿòü áîëüøå
âíèìàíèÿ èõ îáðàçîâàíèþ. Áûëî öåëîé ïðîáëåìîé çàñòàâèòü äåòåé
÷èòàòü. Îíè îõîòíåå ñìîòðåëè òåëåâèçîð.

Øàðîí ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì îáúåäèíèëà ñèëû ñ èçîáðåòàòåëåì
ïåðâîé ýëåêòðîííîé “ãîâîðÿùåé êíèãè” è ïîìîãëà ðàñøèðèòü ðûíîê
ñáûòà ýòèõ èçäåëèé ïî âñåìó ìèðó, ñîäåéñòâóÿ ïðîäàæå “ãîâîðÿùèõ
êíèã” íà ìíîãèå ìèëëèîíû äîëëàðîâ. Ñåãîäíÿ îíà îñòàåòñÿ ïèîíåðîì
â ðàçâèòèè íîâûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáñòâóþùèõ âîçâðàùåíèþ êíèãè
â äåòñêèå æèçíè.

×åì ñòàðøå ñòàíîâèëèñü äåòè Øàðîí, òåì èíòåíñèâíåå îíà
çàíèìàëàñü îáðàçîâàíèåì ñâîèõ äåòåé. Îíà àêòèâíî ïîìîãàëà äåòÿì
îâëàäåâàòü ìàòåìàòèêîé, êîìïüþòåðàìè, ñëåäèëà, ÷òîáû îíè áîëüøå
÷èòàëè è ãðàìîòíî ïèñàëè.

“Íàøà ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íå â ñîñòîÿíèè
èäòè â íîãó ñ ãëîáàëüíûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ïåðåìåíàìè â
ñåãîäíÿøíåì ìèðå. Ìû äîëæíû îáó÷àòü íàøèõ ìîëîäûõ ëþäåé êàê
øêîëüíûì äèñöèïëèíàì, òàê è ôèíàíñîâûì âîïðîñàì, ÷òîáû îíè
ìîãëè íå òîëüêî ëèøü âûæèâàòü, íî è ïðîöâåòàòü â òîì ìèðå, ãäå èì
ïðåäñòîèò æèòü”.

Â êà÷åñòâå ñîàâòîðà êíèã “Áîãàòûé ïàïà, Áåäíûé ïàïà” è
“Êâàäðàíò äâèæåíèÿ äåíåæíîé íàëè÷íîñòè” Øàðîí Ëå÷òåð
íàïðàâëÿåò ñâîè óñèëèÿ íà ïîìîùü â ñîçäàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ äëÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà, çàèíòåðåñîâàííîãî â óëó÷øåíèè
ñâîåãî ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ.


