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«Òîò ÷åëîâåê ñòàíåò ñàìûì
óñïåøíûì â ýòîì áèçíåñå, êîòîðûé
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ñîâìåñòèòü ïîñòðîåíèå ôðîíòà è ãëó-
áèíû».
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Ñåãîäíÿ òåìîé íàøåãî ðàçãîâîðà ñòàíåò îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ
òåõíèê ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà-òåõíèêà ïîñòðîåíèÿ ãëóáèíû. Íî ÿ õî÷ó
ñðàçó Âàñ ïðåäóïðåäèòü, ÷òî åñëè âñå íà÷íóò äåëàòü òî, ÷òî ÿ ñåãîäíÿ
ðàññêàæó, ïðåäâàðèòåëüíî íå ïîñîâåòîâàâøèñü ñî ñâîåé âûñøåé
ëèíèåé, òî ýòî áóäåò ðàâíîñèëüíî ìàññîâîìó ñàìîóáèéñòâó.

Ñåãîäíÿ ÿ äàì âàì ìàññó èíôîðìàöèè, êîòîðóþ âàì íóæíî áóäåò
îáñóäèòü ñ âûñøåé ëèíèåé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëèòå òîìó, ÷òî âû íå
ïîíÿëè è òîìó, ÷òî âû äåëàåòå íå òàê, êàê âû ñåé÷àñ óñëûøèòå. Äëÿ
íà÷àëà ìíå áû õîòåëîñü ïîæåëàòü âàì íàäîëãî ñîõðàíèòü ýòîò
îãðîìíûé çàðÿä ýíåðãèè, êîòîðûé âû ïîëó÷èëè íà ýòîì ñåìèíàðå.
Âîïðîñ â òîì, êàê âû ñóìååòå ýòî ñäåëàòü. ×àñòî ó ëþäåé ïîñëå
ñåìèíàðà áûâàåò áîëüøàÿ ýíåðãèÿ è îíè ãîòîâû íà ìíîãîå. È âñå
íàìå÷àþò öåëè: ïðèâåçòè íà ñëåäóþùèé ñåìèíàð â äâà ðàçà áîëüøå
ëþäåé, â òðè ðàçà áîëüøå... Íî êàæäûé ðàç ïðèåçæàåò îäíî è òî æå
êîëè÷åñòâî ëþäåé, íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî âûñòóïàþùèé.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå äîñòèãàåò ñâîèõ öåëåé è äóìàåò: ïî÷åìó íåò?
Ïî÷åìó íå óâåëè÷èâàåòñÿ îáîðîò, ïî÷åìó ìîÿ ãðóïïà íå çàêàçûâàåò
êàññåòû, ïî÷åìó ëþäè íå ïðèõîäÿò íà ìåðîïðèÿòèÿ? Íà îïðåäåëåííîì
óðîâíå áèçíåñ îñòàíàâëèâàåòñÿ. Ñåãîäíÿ ÿ ðàññêàæó âàì 14 ïóíêòîâ,
êîòîðûå, êàê ÿ äóìàþ, ïîìîãóò ðåøèòü Âàøè ïðîáëåìû.

Ïóíêò 1. Æèçíü òâîåé ãðóïïû çàâèñèò îò ãëóáèíû.
Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, âñå Âû õîòèòå óâåëè÷èòü ñâîé îáîðîò,

êîëè÷åñòâî æèçíåííûõ ïðèçíàêîâ â ãðóïïå, ïîñòðîèòü «ãèãàíòñêèå
íîãè», òàêèå, î êîòîðûõ íå íóæíî áåñïîêîèòüñÿ, ÷òî ñ íèìè ïðîèçîéäåò
íà ñëåäóþùåé íåäåëå, â ñëåäóþùåì ìåñÿöå, ïîñòðîèòü òàêèå íîãè, â
êîòîðûõ åñòü èçóìðóäû èëè áðèëëèàíòû. Âñå áû õîòåëè èìåòü ýòî.

Âñå áû õîòåëè ïîñòðîèòü áîëüøîé áèçíåñ, íî ïî÷åìó æå
áîëüøèíñòâî èç âàñ íå ìîæåò ýòîãî ñäåëàòü. Ñåãîäíÿ ÿ âàì ðàñêðîþ
îäèí ñåêðåò, ÷òîáû âû ñìîãëè ïîñòðîèòü «ãèãàíòñêèå íîãè ñâîåãî
áèçíåñà».

Ýòîò ñåêðåò çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàâèëüíîì ïîñòðîåíèè ãëóáèíû.
Âîçìîæíî, îá ýòîì âû óæå ìíîãî ñëûøàëè èç êàññåò. Ïî÷òè âñå,

÷òî ÿ ñåãîäíÿ áóäó ãîâîðèòü, òåáå áóäåò çíàêîìî èç íèõ. Åñëè êòî-òî
ñêàæåò, ÷òî íå ñëûøàë ýòîãî, èëè íå óñëûøàë íè÷åãî íîâîãî, ÿ çàäàì
òàêîé âîïðîñ: êàêóþ êàññåòó òû íå ñëûøàë? Íà âñòðå÷àõ 20+, 80+,
150+ ïîñòîÿííî ãîâîðÿò íà ýòè òåìû. Èëè ìîæåò áûòü òû ìàëî
îáùàåøüñÿ ñî ñâîèì ñïîíñîðîì? Íà ïðîøëîé íåäåëå ÿ ìíîãî âðåìåíè
ïðîâåë ñî ñâîåé âûñøåé ëèíèåé - Õàíñîì è Åâîé Íóñõîëüäàìè, òàêæå
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äîñòàòî÷íî âðåìåíè ñìîã ïðîâåñòè ñ Äæèìîì è Íåíñè, è ÿ íàó÷èëñÿ
ó íèõ íåñêîëüêèì íîâûì äëÿ ñåáÿ âåùàì. Òàêæå ÿ âñòðå÷àëñÿ ñ òàêèìè
áðèëëèàíòàìè, êàê Ïèòåð Êîêñ è Ñàðà, è ñî ìíîãèìè èç òåõ, êòî
ïîñòðîèë áîëüøîé áèçíåñ â NETWORK-21. ß íàáëþäàë è
çàäóìûâàëñÿ î ìíîãèõ âåùàõ. Íàïðèìåð, â Ñëîâåíèè è Ïîëüøå, íà
ñåìèíàðàõ âûñòóïàë Ïèòåð Êîêñ è ãîâîðèë î òàêèõ âåùàõ, ïîñëå
êîòîðûõ íåâîëüíî çàäóìûâàåøüñÿ: êàê ìîæíî ýòî ñäåëàòü? Ê ïðèìåðó,
ÿ õî÷ó âàì ðàññêàçàòü î Ñëîâåíèè è î íåêîòîðûõ ëþäÿõ, êîòîðûå ïðîñòî
æèâóò ýòèì áèçíåñîì. ×òî íóæíî çíàòü î Ñëîâåíèè? Åùå â 1992-93ãã.
òàì ïëàíèðîâàëè îòêðûòü ðûíîê. Îäíàêî ýòî îêàçàëîñü äîâîëüíî
òðóäíî ñäåëàòü. Óæå òîãäà òîâàð â ñòðàíó çàâîçèëñÿ îãðîìíûìè
ïàðòèÿìè è ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ ïî íåñêîëüêî ðàç óñïåëà âñòóïèòü è
âûéòè èç AMWAY, ïðåæäå ÷åì ðûíîê îòêðûëñÿ. À êîãäà â Ñëîâåíèè
îôèöèàëüíî îòêðûëñÿ áèçíåñ, ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü, êàê ê íåìó
îòíîñèëèñü. Äî òåõ ïîð íå áûëî áèçíåñà â Ñëîâåíèè, ïîêà íå âñòóïèëà
ýòà ïàðà: Áîðèñ è Áîÿíà. Îíè íà÷àëè ðàáîòàòü, êàê áóäòî ñîøëè ñ
óìà, îíè íå çíàëè òîëêîì ñ ÷åãî íà÷àòü, êàê äåëàòü, ÷òî äåëàòü, íî
íà÷àëè ñòðîèòü ãëóáèíó. È ýòà ïàðà çà 6 ìåñÿöåâ ïîñòðîèëà ãðóïïó èç
3500 ÷åëîâåê. Îíè ñìîãëè íà÷àòü ñ íóëÿ â ýòîé îáñòàíîâêå, â ñòðàíå,
ãäå íåñêîëüêî ëåò íàçàä áûëî ðàçãðîìëåíî âñå. Â ÷åì æå èõ ñåêðåò?
Çäåñü íåò íèêàêîãî ñåêðåòà. Ïðîñòî êàæäûé äåíü,  â øåñòü ÷àñîâ óòðà,
îíè ñîáèðàëèñü âñåé ãðóïïîé è ñëóøàëè âìåñòå êàññåòó èëè ñìîòðåëè
âèäåîêàññåòó. È êàæäûé øåë íà ðàáîòó, çíàÿ, êàêàÿ ó íåãî öåëü.
Áîëüøèíñòâî èç âàñ ñêàæåò: à, ýòî íåâîçìîæíî. Ýòî òàê è åñòü, äî òåõ
ïîð, ïîêà âû ñàìè íå ïîïðîáóåòå, íî îíè ñäåëàëè ýòî. Âû òîëüêî
âäóìàéòåñü â ýòè öèôðû: çà øåñòü ìåñÿöåâ 3500 ÷åëîâåê.

Òóðöèÿ, è òàì òîæå î÷åíü ìåäëåííî ðàçâèâàëñÿ áèçíåñ, îäíàêî ó
Ïèòåðà Êîêñà òàì åñòü ëèíèÿ, êîòîðàÿ èìååò 80 óðîâíåé ãëóáèíû, è
âñå ýòî âñåãî çà îäèí ãîä. Ïðîñòî áûë îäèí ÷åëîâåê, êîòîðûé
ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå çíàë, êðîìå òîãî, êàê ñòðîèòü ãëóáèíó.
Ðåçóëüòàò: çà îäèí ãîä - 80 óðîâíåé. Òàêèå íîãè íå ñòðîÿòñÿ ñàìè ïî
ñåáå, òàêèå íîãè ìîæíî ïîñòðîèòü òîëüêî ñîçíàòåëüíî. Ýòîò ÷åëîâåê
ñåé÷àñ èçóìðóä. Ñîâñåì íåäàâíî îí áûë íà âñòðå÷å GO DIAMOND, è
âñêîðå ïîñëå ýòîãî ó íåãî â áèçíåñå ïîÿâèëèñü íîâûå èçóìðóäû. Êòî
áû íå õîòåë èìåòü òàêóþ íîãó? Âñå áû õîòåëè. Äëÿ ýòîãî íóæíî èçó÷èòü
ïîñòðîåíèå ãëóáèíû. ×òî æå íóæíî çíàòü î ïîñòðîåíèè ãëóáèíû:

1. ýòî åäèíñòâåííûé ñïîñîá óâåëè÷èòü äîõîäû;
2. ýòî åäèíñòâåííûé ñïîñîá óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî æèçíåííûõ

ñèãíàëîâ â ãðóïïå;
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Ç. ýòî åäèíñòâåííûé ñïîñîá, ïîñòðîèòü ìîùíûé è íàäåæíûé
áèçíåñ;

4. ýòî åäèíñòâåííûé ñïîñîá äëÿ áûñòðîãî ïîñòðîåíèÿ
ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè.

Âîò ÷òî òàêîå ïîñòðîåíèå ãëóáèíû. Áîëüøèíñòâî ïðîáóþò
óâåëè÷èòü îáîðîò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæè òîâàðîâ. ×òî æ, äî
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ýòî î÷åíü õîðîøî. Ïóñòü ó êîãî-òî èç âàñ â ìåñÿö
300-400 áàëëîâ îáîðîòà èñêëþ÷èòåëüíî íà êîñìåòèêå Artistry. Ýòî
âåëèêîëåïíûé ðåçóëüòàò, ïðîäîëæàéòå äåëàòü ñâîé ëè÷íûé îáîðîò. À
ìîæåò áûòü òû óìååøü ïðîäàâàòü â ìåñÿö ïî äâà íàáîðà ïîñóäû? Òåáå
íèêòî íå çàïðåòèò ýòîãî äåëàòü. Åñòü òàêèå, êîòîðûå õîðîøî óìåþò
ðàñïðîñòðàíÿòü òîâàðû, è èì õâàòàåò áîíóñà â 100-150 äîëëàðîâ â
ìåñÿö, è ýòî íåïëîõî, òåáå âåäü íàäî äåëàòü ëè÷íûé îáîðîò. Íî íå îá
ýòîì èäåò ðå÷ü, à î òîì, åñëè òû äåéñòâèòåëüíî õî÷åøü óâåëè÷èòü
îáîðîò, òî òâîÿ ãðóïïà ïîñòîÿííî äîëæíà óãëóáëÿòüñÿ. Íó, à òåïåðü
ñëóøàé âíèìàòåëüíî. Âñïîìíè íîãè ñâîåãî áèçíåñà. Îíè ó òåáÿ áûñòðî
ðàñòóò? Òîãäà òåáå íå ïîìåøàåò ïîéòè ê ñâîåé âûñøåé ëèíèè è
ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ. È íàïèøè íà ïëàíå ðîñòà ñâîåãî áèçíåñà äàòó
âñòóïëåíèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà, ÷òîáû ñïîíñîð ìîã óâèäåòü, ÷òî
ïðîèñõîäèò ó òåáÿ íà ãðóïïå, ñòðîèòñÿ ëè ãëóáèíà. Íî ïîìíè: â òó
ìèíóòó, êîãäà ïðåêðàòèòñÿ ïîñòðîåíèå ãëóáèíû, ïðåêðàòèòñÿ è ðîñò
òâîåãî îáîðîòà. È äî òåõ ïîð íå áóäåò ðàñòè îáîðîò, ïîêà íå íà÷íåøü
ñíîâà ñòðîèòü ãëóáèíó Êàê òîëüêî ïðîïàäàåò óãëóáëåíèå, îáîðîò
îñòàíàâëèâàåò ñâîé ðîñò, çàòåì, ÷óòü ïîçæå íà÷èíàåò óìåíüøàòüñÿ íå
òîëüêî îáîðîò, íî è òâîÿ ãðóïïà, à ÷òî ñàìîå ñòðàøíîå, óõóäøàåòñÿ
àòåòþä (îòíîøåíèå ê áèçíåñó). Íàïðîòèâ, â íîãå, êîòîðàÿ óãëóáëÿåòñÿ,
íåò ïðîáëåì íè ñ àòåòþäîì, íè ñ îáîðîòîì. Åñëè ãðóïïà õîðîøî
óãëóáëÿåòñÿ, åé íå ñòðàøåí íè ÿíâàðü, ñåãî áåñêîíå÷íûìè
ïðàçäíèêàìè, íè ôåâðàëü, â êîòîðîì êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàåò äíåé.

Ìíîãèå õîòåëè áû, ÷òîáû â èõ ãðóïïå ïðîäàâàëîñü áîëüøå
áèëåòîâ íà ìåðîïðèÿòèÿ. Ýòî î÷åíü âàæíî. Òû íàìåòèë öåëü è
ïðèäåðæèâàåøüñÿ åå. Îäíàêî åäèíñòâåííîå, ÷òî ìîæåò ïîìî÷ü ïðîäàòü
òåáå áîëüøå áèëåòîâ - ýòî ïîñòðîåíèå ãëóáèíû. Êîíå÷íî, åñòü òàêèå
ëþäè, êîòîðûå ïëàíèðóþò íàïåðåä, êàê ïðîäàòü ñâîåé ãðóïïå ïîáîëüøå
áèëåòîâ. Òàêèì ñïîñîáîì, êîíå÷íî, ìîæíî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî
ïðîäàííûõ áèëåòîâ, îäíàêî âñåãî íà 5-10 ïðîöåíòîâ. À åñëè òû õî÷åøü
íà 50, 80, 100 ïðîöåíòîâ, ñïîñîá îäèí - óãëóáëÿéñÿ!
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Ïóíêò 2. Ñèñòåìà.
Åñëè êòî-òî èç âàñ õî÷åò ñòðîèòü ãëóáèíó è ñîçäàòü îãðîìíûé

áèçíåñ, òî íóæíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó. Áåç èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû
íåâîçìîæíî ïîñòðîèòü áîëüøèå íîãè. ß ÷åòêî çíàþ, ÷òî NETWORK-
21 ðàáîòàåò. Íóæíî öåíèòü ýòó âîçìîæíîñòü è áûòü îòêðîâåííûì ñ
ñàìèì ñîáîé, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêèõ ðåçóëüòàòîâ òû óæå äîáèëñÿ.
Ïðîñòî-íàïðîñòî íóæíî ïîíÿòü è òðåçâî ïîñìîòðåòü íà òî, ÷òî òîò
áèçíåñ, êîòîðûé ó êàæäîãî èç íàñ åñòü, ïîñòðîèëà ñèñòåìà, à íå ìû.
Òî, ÷òî ìû ñåé÷àñ èìååì, ìû ïîñòðîèëè èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîäàðÿ
êàññåòàì, ìåðîïðèÿòèÿì, êíèãàì. Åñëè áû âñåãî ýòîãî íå áûëî, ìû
áûëè áû ñåé÷àñ íèãäå. Ñóùåñòâîâàëè áû ìàëåíüêèå ãðóïïêè, êîòîðûå
ïðîáîâàëè áû ðàñïðîñòðàíÿòü òîâàð. Êàêîé òû õî÷åøü, ÷òîáû ó òåáÿ
áûë áèçíåñ? Òàêîé, êàêîé îí ó òåáÿ ñåé÷àñ, èëè ìîæåò áûòü êòî-òî
õî÷åò, ÷òîáû ó íåãî â ãðóïïå áûëè èçóìðóäû è áðèëëèàíòû. Åñëè òàêèå
åñòü, òî âàì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó è åñòåñòâåííî öåíèòü
åå, âåäü åñëè ìû íå áóäåì öåíèòü ñèñòåìó, òî ó íàñ ïðîñòî íè÷åãî íå
áóäåò. Âñå, ÷òî òû ñåé÷àñ èìååøü, âñå ýòî áëàãîäàðÿ ñèñòåìå,
íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêîé ó òåáÿ ñåé÷àñ áèçíåñ. ×òî æå ÿ ïîíèìàþ
ïîä òåì, ÷òîáû öåíèòü è èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó? Íåñêîëüêî ïóíêòîâ,
êîòîðûå íóæíî îñíîâàòåëüíî ïîíÿòü.

Ïóíêò À. Êîíñóëüòàöèè.
Íåëüçÿ áûñòðî ïîñòðîèòü ãëóáèíó, åñëè íå ïîíèìàåøü ÷òî òàêîå

êîíñóëüòàöèÿ. Ýòî íóæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòîÿííî ïðîèñõîäèë
áûñòðûé è ïîñòîÿííûé îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó âåðõíåé è íèæíåé
ëèíèåé. Åñëè òû íå êîíñóëüòèðóåøüñÿ ñî ñâîåé âåðõíåé ëèíèåé, òî
ýòî çíà÷èò, ÷òî òû ïåðåðåçàë ñåáå ïóòü è âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü
áîëüøîé áèçíåñ. Êàê íóæíî êîíñóëüòèðîâàòüñÿ - îá ýòîì åñòü êàññåòû,
è ÿ íå áóäó ñåé÷àñ íà ýòîì çàäåðæèâàòüñÿ. Â äâóõ ñëîâàõ, ýòî îçíà÷àåò,
÷òî äëÿ êîíñóëüòàöèè íóæíî èìåòü ñ ñîáîé ÷åðòåæ ñâîåé ãðóïïû, â
êîòîðîì äîëæíî áûòü çàïèñàíî, ãäå ÷åëîâåê ïðîâîäèò ïëàí-
ìàðêåòèíãè, è êîãäà îí âñòóïèë.

Ïóíêò Â. Íåïåðåñå÷åíèå.
Â ýòîì ïóíêòå ïðîñòî-íàïðîñòî íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ÷òî

ïåðåñå÷åíèå ìåæäó ëèíèÿìè èìååò óáèéñòâåííûé õàðàêòåð.
Ïåðåñå÷åíèÿ íàäî áîÿòüñÿ òàê, êàê áîèøüñÿ ïîäõâàòèòü ÑÏÈÄ èëè
çàáîëåòü ðàêîì. Íà ýòîì ïóíêòå ÿ õîòåë áû çàäåðæàòüñÿ. Ïîòîìó ÷òî
áîëüøèíñòâî èç âàñ íå äî êîíöà ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå ïåðåñå÷åíèå.
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Ïðåäñòàâüòå ñåáå ëèíèþ, ýòî âàøà ñïîíñîðñêàÿ ëèíèÿ. Îáìåí
èíôîðìàöèè ïî ëèíèè ïðîèñõîäèò òàê: èíôîðìàöèÿ îò âåðõíåé ëèíèè
äâèæåòñÿ âíèç, à îò íèæíåé ëèíèè - ââåðõ. Â ÷åì æå ñîñòîèò òâîÿ
çàäà÷à? Òâîÿ çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû òû ïðîäâèãàë èíôîðìàöèþ,
äàâàë åé ïðîõîäèòü ÷åðåç òåáÿ êàê ââåðõ, òàê è âíèç. Òàêèì îáðàçîì,
òû ñìîæåøü çíàòü, êòî ïîñòîÿííî êîíñóëüòèðóåòñÿ ñ âåðõíåé ëèíèåé,
à êòî íåò. Êàê? ß ñåé÷àñ ðàññêàæó. Êîãäà ïðîâîäèøü êîíñóëüòàöèè,
îí íèêîãäà íå ãîâîðèò: «Äà, ìû ãîâîðèëè îá ýòîì ñî ñâîåé âåðõíåé
ëèíèåé», èëè «çàâòðà ÿ îáñóæó ýòî ñî ñâîåé âåðõíåé ëèíèåé». Åñëè
òû âñòðåòèøü òàêîãî ÷åëîâåêà, áóäü âíèìàòåëåí, ñëåäè çà òåì, ÷òîáû
÷åðåç òàêîãî ÷åëîâåêà ïðîõîäèëà èíôîðìàöèÿ âíèç è ââåðõ ïî ëèíèè.

Òàê ÷òî æå òàêîå ïàðàëëåëüíûå ëèíèè? Ýòî âñå, êòî íå îòíîñÿòñÿ
ê òâîåé âåðõíåé è íèæíåé ëèíèè. Òû ñïðîñèøü, êàê æå ïðîèñõîäèò
ïåðåñå÷åíèå è ïî÷åìó ýòî òàê ñòðàøíî? Ïåðåñå÷åíèÿ îáû÷íî
ïðîèñõîäÿò ìåæäó äâóìÿ íåãàòèâíûìè ëþäüìè, èëè òåìè ëþäüìè, ó
êîòîðûõ íå ðàñòåò ãëóáèíà è íåò õîðîøåãî àòåòþäà â ãðóïïå. Çà÷àñòóþ
òàêèå ëþäè îáðàùàþòñÿ çà ñîâåòîì íå ê ñâîåìó ñïîíñîðó. Ïî÷åìó?
Äà ïîòîìó, ÷òî îí çíàåò, ÷òî âåðõíÿÿ ëèíèÿ åìó îòâåòèò, ÷òî è â
ïðîøëîì è ïîçàïðîøëîì ìåñÿöå åìó ãîâîðèëè, ÷òî áèçíåñ ñòðîèòñÿ
íå òàê, êàê îí ýòî äåëàåò, è îáúÿñíÿëè, êàê íóæíî ýòî ïðàâèëüíî
ñäåëàòü. Èíòåðåñ âåðõíåé ëèíèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü òâîåìó
áèçíåñó áûñòðî âûðàñòè, à íå â òîì, ÷òîáû òû «ïîïëàêàëñÿ ñïîíñîðó
â æèëåòêó». È â òàêèõ ñèòóàöèÿõ, ýòî ÷àñòî òàê áûâàåò, ëþäè âìåñòî
«æèëåòêè» èñïîëüçóþò ñâîèõ çíàêîìûõ èç ïàðàëëåëüíûõ ëèíèé. Âîò
ýòî è íàçûâàåòñÿ ïåðåñå÷åíèåì. ×òî æå ïðîèñõîäèò äàëüøå. Ê ïðèìåðó,
îäèí èç íèõ ãîâîðèò:

-Ïðèâåò, êàê äåëà.
-Òû çíàåøü, áûâàëî è ëó÷øå.
-Äà, è ó ìåíÿ áûâàëè âðåìåíà ïîëó÷øå.
-Òû çíàåøü, ó ìåíÿ íà ãðóïïå íå ðàáîòàåò âåðõíÿÿ ëèíèÿ.
-È ó òåáÿ òîæå?
È ýòî ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå ðàñïëà÷óòñÿ, ïîòîì

íå ðàñöåëóþòñÿ è íå ðåøàò áðîñèòü ýòîò áèçíåñ. È ýòî åùå íå ñàìàÿ
õóäøàÿ ôîðìà ïåðåñå÷åíèÿ. Äðóãàÿ ôîðìà ïåðåñå÷åíèÿ ïðîèñõîäèò
ïðèìåðíî òàê:

-Ïðèâåò, êàê äåëà?
-Ó ìåíÿ âñå õóæå è õóæå.
-À ÷òî ó òåáÿ ïðîèçîøëî?
-Îïÿòü ìîÿ âåðõíÿÿ ëèíèÿ...
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-À ó ìåíÿ âåðõíÿÿ ëèíèÿ ïðîñòî çàìå÷àòåëüíàÿ. Åñëè áû òû áûë
ó ìåíÿ, çíàåøü êàê òåáå áûëî áû õîðîøî. Ñëóøàé, ìû æå âçðîñëûå
ëþäè, íåóæåëè ìû íå ìîæåì ðåøèòü ýòîò âîïðîñ, ÷òîáû òû áûë ó
ìåíÿ.

Íî ñàìàÿ ïëîõàÿ ôîðìà ïåðåñå÷åíèÿ, ýòî êîãäà îäèí ÷åëîâåê
íà÷èíàåò ñåÿòü ñîìíåíèÿ è áåñïîêîéñòâà â äðóãîì. Ýòî äàåò òàêîé æå
ýôôåêò, åñëè áû â ïîäøèïíèê íàñûïàëè ïåñêà. È òîãäà âñå íà÷èíàåò
ðóøèòüñÿ. ß çíàþ ãèãàíòñêèå ãðóïïû, êîòîðûå îáàíêðîòèëèñü èç-çà
ïåðåñå÷åíèÿ. Òû åùå íå áîèøüñÿ ïåðåñå÷åíèÿ? Ïðåäñòàâü ñåáå, ÷òî ó
òåáÿ îãðîìíàÿ ãðóïïà è òû çàðàáàòûâàåøü áîëüøèå äåíüãè. È âäðóã â
òâîåé ãðóïïå êòî-òî íà÷èíàåò ïåðåñåêàòüñÿ. Ýòî âñå ðàâíî, ÷òî â òâîåì
òåëå (ïðåäñòàâü ñåáå, ÷òî òâîÿ ãðóïïà ýòî òâîå òåëî) îáðàçóåòñÿ îïóõîëü.
Åñëè òû åå íå çàìåòèøü - ýòî áîëüøàÿ ïðîáëåìà, à åñëè çàìåòèøü è
îñòàâèøü áåç âíèìàíèÿ, òî ïîäóìàé, ÷òî ñòàíåò ñ òâîèì îðãàíèçìîì?
Îïóõîëü íà÷èíàåò ðàñòè, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå,
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äðóãèå îðãàíû. Ñîîòâåòñòâåííî â òâîåé ãðóïïå
óõóäøàåòñÿ àòåòþä. È çàêàí÷èâàåòñÿ ýòî ðàçðóøåíèåì âñåãî òâîåãî
îðãàíèçìà (âñåé òâîåé ãðóïïû). ß âèäåë ìíîæåñòâî òàêèõ ãðóïï. Íî
åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòó îïóõîëü ñ òî÷êè çðåíèÿ âðà÷à, ÷òî ñ íåé
íåîáõîäèìî ñäåëàòü? ×òî äåëàåò âðà÷, îáíàðóæèâ îïóõîëü? Îí
âîñïîëüçóåòñÿ ëþáûìè ñðåäñòâàìè, ÷òîáû ïîëíîñòüþ óíè÷òîæèòü ýòó
îïóõîëü, ÷òîáû äàæå ìàëåíüêèé êóñî÷åê íå îñòàëñÿ â îðãàíèçìå, èç
êîòîðîãî ðàçîâüåòñÿ íîâàÿ îïóõîëü. Òàê ÷òî, íóæíî áîÿòüñÿ
ïåðåñå÷åíèÿ. Åñëè ðàíüøå íå áîÿëñÿ, òî íà÷íè áîÿòüñÿ ïðÿìî ñåé÷àñ,
èíà÷å ïîòîì áóäåò ïîçäíî. ß òåáÿ ïðåäóïðåäèë. Îäíàêî, åñëè ñåé÷àñ
ðÿäîì ñ òîáîé ñèäèò êòî-òî èç ïàðàëëåëüíîé ëèíèè, ýòî íå çíà÷èò,
÷òî íàäî âñêî÷èòü è áûñòðåíüêî ïåðåñåñòü ïîäàëüøå. Ýòî íå
ïåðåñå÷åíèå, äàæå åñëè îí ïîäîéäåò â ïåðåðûâå ê òåáå è ñêàæåò:
«Ïðèâåò, êàê òû? Êàêîé êëàññíûé ñåãîäíÿ ñåìèíàð». Íî òî óæå
ïåðåñå÷åíèå, åñëè êòî-òî ñêàæåò: «Î, êàê äëèííî è óòîìèòåëüíî
ãîâîðèë ýòîò ëåêòîð». Åñëè ìíå êòî-òî ñêàæåò, ÷òî åãî äåëà â áèçíåñå
ðàíüøå áûëè ëó÷øå, ÷åì òåïåðü, òîãäà ÿ áûñòðåíüêî ïîæìó åìó ðóêó
è óéäó ñî ñëîâàìè, ÷òî ÿ íàäåþñü íà òî, ÷òî ó íåãî âñå ñíîâà áóäåò
õîðîøî. Ïîòîìó ÷òî ÿ çíàþ, ÷òî îí ñêàæåò äàëüøå. È ÿ ñîâåðøåííî
íå õî÷ó, ÷òîáû ìåíÿ çàðàçèëè òàêîé áîëåçíüþ. Òàê ÷òî, òû ìîæåøü
îáùàòüñÿ ñ ïàðàëëåëüíûìè ëèíèÿìè, ìîæåøü âîîäóøåâëÿòü èõ, íî
íå ãîâîðè ñ íèìè î áèçíåñå, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íè î ÷åì ïëîõîì. Ýòî
íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòðîèòü áîëüøîé è ãëóáîêèé áèçíåñ.
ß íå ïðèçûâàþ âàñ ñòàòü ïîëèöåéñêèìè â ñâîèõ ãðóïïàõ, ÷òîáû âû
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ñëåäèëè, ñ êåì è êàê îáùàåòñÿ êàæäûé ÷åëîâåê â ãðóïïå. Îäíàêî, òû
äîëæåí ïåðâûì ïîíèìàòü, ÷òî ïåðåñå÷åíèå ýòî î÷åíü îïàñíî.

Ïóíêò Ñ. Ïîñòðîåíèå.
Òåïåðü ÿ âàì ðàññêàæó íåñêîëüêî ñëîâ î ïîñòðîåíèè. Ðå÷ü ïîéäåò

î òîì, ÷òîáû òû ïîíÿë, êàê ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó.
×àñòî ëþäè íå ïîíèìàþò, äëÿ ÷åãî èì íóæíî ñòðîèòü ñâîþ

âåðõíþþ ëèíèþ. Îíè äóìàþò, ÷òî ñòðîèòü íóæíî òîëüêî òàêèõ
ñïîíñîðîâ, îò êîòîðûõ îíè ïðîñòî áåç óìà. Ïîñòðîèâ ñâîþ âåðõíþþ
ëèíèþ, òû äàåøü åé âëàñòü, ÷òîáû îíà ìîãëà ìåíÿòü òâîþ íèæíþþ
ëèíèþ. Èìåííî äëÿ ýòîãî è íåîáõîäèìî ïîñòðîåíèå. Íî ëó÷øå âñåãî
ïîñòðîåíèå ðàáîòàåò òîãäà, êîãäà îíî èñêðåííåå, îò ÷èñòîãî ñåðäöà.

Ïîñòðîåíèå íóæíî óìåòü çàñëóæèòü. Íèêòî ïðîñòî òàê òåáÿ
ñòðîèòü íå áóäåò. È íåò áîëåå ìåðçêîãî ÷óâñòâà, êîãäà êòî-òî ïðèõîäèò
êî ìíå íà êîíñóëüòàöèþ è æàëóåòñÿ íà òî, ÷òî åãî íèæíÿÿ ëèíèÿ íå
ñòðîèò åãî îáðàç ñïîíñîðà, õîòÿ îí èõ ýòîìó ó÷èë. ß ñðàçó çíàþ î ÷åì
çäåñü èäåò ðå÷ü - î çàãíèâàþùåì àòåòþäå. Ðå÷ü èäåò î òàêîì ÷åëîâåêå,
êîòîðûé õî÷åò, ÷òîáû äåëàëè åãî ïîñòðîåíèå, íå çàñëóæèâ ýòîãî. Òàê
÷òî, åñëè òû íå õî÷åøü, ÷òîáû òàêîå ïðîèçîøëî ñ òîáîé - çàñëóæè
ñåáå ïîñòðîåíèå. Ýòî íóæíî ïîíÿòü è òåáå è òâîèì ëþäÿì. È î÷åíü
âàæíî â ïîñòðîåíèè, ÷òîáû âñåãäà ãîâîðèòü î ëþäÿõ òîëüêî õîðîøåå.
È ýòî æå íóæíî ïðèìåíÿòü è â æèçíè. ×òî òû ãîâîðèøü ñâîèì äåòÿì
î æåíå, ÷òî òû ãîâîðèøü ñâîåé ñóïðóãå î ñâîèõ äåòÿõ, ÷òî òû ãîâîðèøü
î ñâîåé òåùå ëþäÿì? Äà, ìû ÷àñòî øóòèì íàñ÷åò òåù. Íàïðèìåð, ìîÿ
òåùà – ýòî ñóïåð. À òåïåðü áóäüòå î÷åíü âíèìàòåëüíû. Çíàéòå, ÷òî
åñëè âû âñòðåòèòå òàêîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ãîâîðèò î ñâîåé âåðõíåé,
íèæíåé, ïàðàëëåëüíîé ëèíèÿõ, î ñâîåé æåíå, òåùå, äåòÿõ ÷òî-òî
ïëîõîå, òî, êàê òîëüêî âû ïîâåðíåòåñü ê íåìó ñïèíîé, òî æå ñàìîå îí
íà÷íåò ãîâîðèòü è ïðî âàñ. Òàêèì ëþäÿì íèêîãäà íåëüçÿ äîâåðÿòü.
Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî åñëè âû çíàåòå ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïëîõî ãîâîðèò î
ñâîåé òåùå, òî îí îáÿçàòåëüíî íåãàòèâíûé ÷åëîâåê. Íåò, ïðîñòî ïîìíè
î ïîñòðîåíèè. Â òðåòüåì ïóíêòå ÿ åùå âåðíóñü ê ýòîìó.

Ïóíêò D. Àòåòþä.
Ñëåäóþùåå: òû äîëæåí èìåòü ñóïåð àòåòþä. Òû íå äîëæåí

ñîìíåâàòüñÿ â ñâîèõ âåðõíåé è íèæíåé ëèíèÿõ. Òû íå äîëæåí
ñîìíåâàòüñÿ è â ñåáå. Êàê òîëüêî òû çàñîìíåâàëñÿ â ñåáå, êàê òîëüêî
òû çàñîìíåâàëñÿ â òîì, ÷òî òâîÿ âåðõíÿÿ ëèíèÿ ìîæåò ïðèíåñòè òåáå
ïîëüçó, êàê òîëüêî òû çàñîìíåâàëñÿ    â ñèñòåìå, çàïîìíè, â ýòó æå
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ìèíóòó óìåíüøèòñÿ óãëóáëåíèå â òâîåé ãðóïïå. Ñîìíåíèé íå äîëæíî
áûòü. Öåíè è èñïîëüçóé äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, îíè ïîìîãóò òåáå
èçáàâèòüñÿ îò ñîìíåíèé. Îáëîæèñü êíèãàìè, çàðîéñÿ â êàññåòû è òâîé
àòåòþä áóäåò â áåçîïàñíîñòè. Îá ýòîì ÿ óæå ãîâîðèë ÷óòü-÷óòü, íî
åùå ðàç ìîãó âàì ñêàçàòü, ÷òî ó íàñ íå áûëî áû òàêîãî áèçíåñà, åñëè
áû íå áûëî êàññåò è êíèã.

Ïóíêò Å. Äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà.
Êàññåòû. Çàïîìíè: íå âàæíî ñêîëüêî ñòîèò êàññåòà, è ñêîëüêî èõ

íóæíî, âàæíî, ÷òî îíè âîîáùå åñòü. Ïîòîìó ÷òî áåç íèõ ó íàñ áû íå
áûëî íè÷åãî. Íå çíàþ, çíàåòå ëè âû, ÷òî íà òåððèòîðèè Âåíãðèè
Amway - ýòî íå åäèíñòâåííàÿ ôèðìà, êîòîðàÿ èñïîëüçóåò ñèñòåìó
NETWORK-21. Ñëûøàëè ëè âû óæå îá ýòîì? Íå çíàþ, çíàåòå ëè âû,
÷òî è äðóãèå ôèðìû èñïîëüçóþò NETWORK-21. Âîçìîæíî, îíè
áîëüøå, ÷åì ìû, öåíÿò òå çíàíèÿ, êîòîðûå åñòü íà êàññåòàõ. Òàê ÷òî,
êàññåòû î÷åíü âàæíû â ïîñòðîåíèè ãëóáèíû. Çíàåòå, íà îäíîé èç
êàññåò, Ìèò÷ Ñàëà ðàññêàçûâàåò î òîì, ÷òî íàäî ïîìåíüøå ãîâîðèòü
âïóñòóþ, à èñïîëüçîâàòü êàññåòû. Åñëè êòî-òî èç ïàðòíåðîâ ó òåáÿ
÷òî-íèáóäü ñïðîñèò, òû íå îòâå÷àé – ïðîñòî çàñóíü ðóêó â êàðìàí èëè
â ñóìêó è ñêàæè: «Î÷åíü õîðîøèé âîïðîñ», è äàé êàññåòó. Åñëè êòî-
òî òåáå ñêàæåò, ÷òî ó íåãî â ãëóáèíå ñêîðî íà÷íåòñÿ áèçíåñ â Ãðåöèè,
çàòåì èç Ãðåöèè áèçíåñ ïåðåéäåò â Åãèïåò, çàòåì îòòóäà â Þæíóþ
Àìåðèêó, è îäíà íîãà âåðíåòñÿ îòòóäà â Âåíãðèþ, è ñïðîñèò, âûãîäíî
åìó ýòî èëè íåò, òî äàé åìó êàññåòó, âñå ðàâíî êàêóþ. Òû ñïðîñèøü
ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî, êîãäà îí åå ïðîñëóøàåò, ïðî ñâîé âîïðîñ îí óæå
çàáóäåò, à ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî îí åå òî÷íî ïðîñëóøàåò. Îí ïðèåäåò ê
òåáå è ñêàæåò: «Çäåñü íåò íè÷åãî, íàñ÷åò ìîåãî âîïðîñà, îäíàêî êàññåòà
íåïëîõàÿ». Òîãäà äàé åìó ñëåäóþùóþ êàññåòó, âåäü, åñëè îí çàäàåò
òåáå ãëóïûå âîïðîñû, çíà÷èò åìó åñòü ÷åìó íàó÷èòüñÿ ñ êàññåò. Îäíàêî,
åñëè êòî-òî ñïðîñèò ó òåáÿ î ïðèãëàøåíèè, òî îá ýòîì åñòü öåëàÿ êó÷à
êàññåò. ß, íàïðèìåð, çàïóñêàÿ íîâîãî ñåáå íà ôðîíò, ñðàçó åìó â ðóêè
äàþ êó÷ó êàññåò, âåäü êàññåòû äëÿ íà÷èíàþùåãî íàìíîãî âàæíåå, ÷åì
âñòóïèòåëüíûé íàáîð ëèòåðàòóðû. È åñòåñòâåííî, ÿ æäó îò
íà÷èíàþùåãî, ÷òîáû îí ïîäïèñàëñÿ íà êàññåòíóþ ïðîãðàììó
NETWORK-21. Îäíàêî, ÿ íå òðåáóþ îò ÷åëîâåêà, ÷òîáû îí ñðàçó êóïèë
âñå êàññåòû. ß òàêæå òðåáóþ îò ÷åëîâåêà, ÷òî åñëè ÿ âñþ ýíåðãèþ è
âñå ñâîå âðåìÿ âêëàäûâàþ â íåãî, òî òå êàññåòû, 20-30 øòóê, ÷òî ÿ åìó
äàë, îí äîëæåí ïðîñëóøàòü. Ýòîãî ÿ òðåáóþ. Íî ÿ ñåáå ïðåäñòàâëÿþ,
åñëè ó òåáÿ íåò êàññåò, êàê òåáå òðóäíî çàïóñêàòü äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ó
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ìåíÿ ñîâñåì íåò íè âðåìåíè, íè ýíåðãèè, ÷òîáû ñåñòü ñ íîâûì
÷åëîâåêîì è ðàññêàçûâàòü, êàê ïðèãëàøàòü. Ýòî ïîïðîñòó ïóñòàÿ òðàòà
âðåìåíè. Âåäü ýòî âñå åñòü íà êàññåòàõ. Îäíàêî, áîëüøèíñòâî ëþäåé
íå èñïîëüçóþò ýòè âñïîìîãàòåëüíûå ñðåäñòâà. Êàê ãîâîðèò Ìèò÷ Ñàëà,
îíè ïðîñòî ëàäîøêîé ïûòàþòñÿ çàáèòü ãâîçäü â ñòåíêó. À ïîòîì
óäèâëÿþòñÿ, ÷òî ýòî ìåäëåííî è áîëüíî. Ó íåêîòîðûõ åñòü ïðîáëåìà:
îíè íå ìîãóò ïðèãëàñèòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ëþäåé. Ýòî íå
ïðîáëåìà, ïðîáëåìà, åñëè ó òåáÿ íåò 10-15 êîíòàêòíûõ êàññåò. Åñëè
íåò êàññåò, èìåííî òîãäà ó òåáÿ íà ìàðêåòèíãàõ áóäåò ìàëî ëþäåé.
Êàññåòû, êàññåòû, êàññåòû. Ðàçäàé êàññåòû. Âèäåîêàññåòû, îíè
íàñòîëüêî ðåçóëüòàòèâíû, ÷òî ÿ äàæå íå çíàþ, êàê ðàáîòàòü áåç íèõ.
Êîíå÷íî, åñëè êòî-òî íå âåðèò â íèõ è íå èñïîëüçóåò, òî, åñòåñòâåííî,
îíè íå ðàáîòàþò. Äà, ïðèõîäÿò èíîãäà ëþäè, êîòîðûå ãîâîðÿò: «Ýòî
ïëîõàÿ êàññåòà, îäíè ïðîáëåìû ñ íåé». Îáû÷íî ïðîáëåìà íå ñ êàññåòîé,
à ñ ýòèìè ëþäüìè. Îáû÷íî ó íèõ ñ êàññåòàìè áûëè äðóãèå ïðîáëåìû.
Îíè èõ ïðîñòî íå çàêàçûâàëè. Ó òåõ, êòî ïîñòîÿííî ñëóøàåò êàññåòû,
ìíîãî êàññåò è ó íèõ íåò ïðîáëåì ñ êàññåòàìè.

Êíèãè. ×åì áîëüøå ó òåáÿ áèçíåñ, òåì áîëüøå ó òåáÿ ïîòðåáíîñòü
â ÷òåíèè. Åñëè êòî-òî íå ÷èòàåò äîñòàòî÷íî êíèã, ó íåãî íå áóäåò
áîëüøîãî áèçíåñà. È åñëè òû íå ÷èòàåøü äîñòàòî÷íî êíèã, òî ó òåáÿ
íèêîãäà íå áóäåò áîëüøîãî áèçíåñà, ïîòîìó, ÷òî ó òåáÿ íå áóäåò
äîñòàòî÷íî çíàíèé, ÷òîáû ñòàòü ëèäåðîì è ðóêîâîäèòü ëþäüìè.
Èñïîëüçóé êíèãè, âåäü ñ èõ ïîìîùüþ, êàê ñêàçàë Áîá Ýíäðþñ, òû
ðàñòåøü êàê ëèäåð. Ñïîêîéíî ìîæåøü äàæå îäîëæèòü êíèãó êîìó-
íèáóäü. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé òîëüêî áëàãîäàðÿ êíèãàì è
êàññåòàì ïîïàëè â áèçíåñ.

Ìåðîïðèÿòèÿ. Ñåé÷àñ ÿ ïåðå÷èñëþ íåñêîëüêî ìåðîïðèÿòèé,
êîòîðûå ïðîâîäèò òâîÿ âåðõíÿÿ ëèíèÿ:

1. Ìàðêåòèíã-ïëàí. Èñïîëüçóé åãî äëÿ ñàìîîáó÷åíèÿ è ñòàðàéñÿ
ïðèâåñòè íà íåãî ëþäåé, ÷åé àâòîðèòåò è ïîëîæåíèå â îáùåñòâå áîëåå
íà âûñîêîì óðîâíå, ÷åì òâîé. Ïóñòü îíè «ïîòÿãàþòñÿ» àâòîðèòåòîì ñ
òâîèì èçóìðóäîì èëè äèàìàíòîì.

2. Âñòðå÷à-çàïóñê. Íà íà÷àëüíîì óðîâíå ñ òîáîé åå áóäåò
ïðîâîäèòü òâîé 9-15-òè ïðîöåíòíûé ñïîíñîð.

3. BBS-ñåìèíàð. Îäíîäíåâíûé îáó÷àþùèé ñåìèíàð, ïðîâîäèòñÿ
ðàç â ìåñÿö. Âûñòóïàþùèé èìååò óðîâåíü ìèíèìóì Áðèëëèàíòà.

4. Week-end-ñåìèíàð. Ñåìèíàð-îòäûõ. Íà ýòîì ñåìèíàðå, â
òå÷åíèå 3-õ äíåé ïîëó÷èøü ìîòèâàöèþ, îáó÷åíèå, ïëþñ îòäûõ ñî ñâîåé
ëèíèåé.
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5. Go Diamond-ñåìèíàð. Ñåìèíàð äëÿ ëþäåé, äîñòèãøèõ
ìèíèìóì óðîâíÿ ïðÿìîãî ðàñïðîñòðàíèòåëÿ

6. Ñåìèíàð çðåëîãî ñòèëÿ æèçíè. Ìèíèìàëüíûé óðîâåíü -
èçóìðóä.

Ýòè âñå ìåðîïðèÿòèÿ îðãàíèçîâàíû äëÿ òåáÿ òâîåé âåðõíåé
ëèíèåé. Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ òû îáÿçàí èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ãëóáèíû. Èñïîëüçóé èõ. Îòêðûòûé ïëàí-ìàðêåòèíã ñóùåñòâóåò íå
òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâîäèòü íîâûõ ëþäåé, íî è äëÿ òîãî, ÷òîáû
íàçíà÷àòü âòîðóþ âñòðå÷ó. Ñ êåì òû áåñåäóåøü ïîñëå îòêðûòîãî ïëàíà-
ìàðêåòèíãà? Ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé óæå ðàáîòàåò â òâîåé ãðóïïå, èëè
ñ òåì, êòî òîëüêî ïåðâûé ðàç îá ýòîì ñëûøèò? Òå, êòî óæå ñëûøàë
ìàðêåòèíã, ýòî ïîõîæå íà äåðåâüÿ, óæå èìååò êîðó, à íîâè÷êè - êàê
ìîëîäûå ïîáåãè. Îòêðûòûé ìàðêåòèíã-ïëàí èñïîëüçóé äëÿ òîãî, ÷òîáû
áåñåäîâàòü ñ ìîëîäûìè ïîáåãàìè è ëèñòî÷êàìè.

Ïóíêò 3. Õî÷åøü ñòàòü îäíèì èç òûñÿ÷è?
Ðîáåðò Àíãêàññà, íà îäíîé èç ñâîèõ êàññåò ãîâîðèò, ÷òî èç òûñÿ÷è

ëþäåé òîëüêî òðîå èìåþò øàíñ äîáèòüñÿ óñïåõà â ýòîì áèçíåñå. Â
Àìåðèêå ïðîâåëè ñòàòèñòè÷åñêèé îïðîñ è âûÿñíèëîñü, ÷òî 89
ïðîöåíòîâ ëþäåé óæå çíàþò, ÷òî òàêîå Amway, ò.å. òîëêîì îíè ïî÷òè
íè÷åãî íå çíàþò, à òîëüêî ñëûøàëè. Èç 1000 ëþäåé - 7 ïðîöåíòîâ, ò.å.
70 ÷åëîâåê - óæå ñëûøàëè ïëàí-ìàðêåòèíã, ïðè÷åì èç íèõ òîëüêî 30
ïðîöåíòîâ ñëûøàëè ìàðêåòèíã äâàæäû. Èç òåõ ëþäåé, êîòîðûå
ñëûøàëè äâàæäû, 80 ïðîöåíòîâ âñòóïàþò â áèçíåñ, ýòî óæå 16 ÷åëîâåê.
Èç ýòèõ 16-òè, 3 ÷åëîâåêà íà÷èíàþò ðàáîòàòü. Îñòàëüíûå ñîâåðøåííî
íè÷åãî íå äåëàþò. È òîëüêî îäèí ÷åëîâåê èç òðåõ, ÷òî ñåðüåçíî íà÷àëè
ðàáîòàòü, äîáèâàåòñÿ óñïåõà. Íå çíàþ, âîîäóøåâëÿþò ëè òåáÿ ýòè
öèôðû. Äàâàé ðàññìîòðèì, êàê òåáå èç ýòèõ òðîèõ ñòàòü îäíèì. Âñå,
êòî íàõîäèòñÿ çäåñü, óæå â áèçíåñå. ×òî æå äåëàòü äàëüøå? Ðîáåðò
Àíãêàññà ñêàçàë, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü áðèëëèàíòîì, òåáå
íåîáõîäèìî ïåðåíÿòü ïðèâû÷êè áðèëëèàíòîâ:

1. Íèêîãäà íå ñäàâàéñÿ. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ãëóáèíû.

2. Âñå áðèëëèàíòû - 100 ïðîöåíòíûå ïîòðåáèòåëè, èõ íå íàäî
íàñèëüíî ïåðåâîäèòü íà ïðîäóêòû Amway, îíè ïîëüçóþòñÿ âñåìè
òîâàðàìè. Ýòî íå òàêàÿ óæ è áîëüøàÿ öåíà, ÷òîáû íå çàïëàòèòü åå çà
óñïåõ. ß ïðèâåäó â ïðèìåð ñâîåãî ñûíà. Íàøà ïðèâû÷êà - ýòî òî, ÷òî
ìû íà 100 ïðîöåíòîâ ïîëüçóåìñÿ òîâàðàìè Amway. Ìîé ñûí êàê-òî
ñïðîñèë, ïî÷åìó ìû íå ïîëüçóåìñÿ òîé çóáíîé ïàñòîé, êîòîðóþ
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ðåêëàìèðóþò ïî òåëåâèçîðó. Áîëåå òîãî, îí ñêàçàë, ÷òî áóäåò ÷èñòèòü
çóáû òîëüêî òîé ïàñòîé, êîòîðóþ âèäåë ïî òåëåâèçîðó. Îí ñêàçàë, ÷òî
îíà òåïëàÿ, íå çíàþ, ÷òî îí ïîäðàçóìåâàë ïîä ýòèì. Ïðèøëîñü åìó
êóïèòü òàêóþ ïàñòó, ñ ôðóêòîâûì âêóñîì. Ïîòîì îí ñïðîñèë êàê-òî
ìåíÿ, ïî÷åìó æå ìû ñ æåíîé ïîëüçóåìñÿ òîëüêî Glister-ïàñòîé. Íó ÿ
åìó è îòâåòèë, ÷òî åñëè ïîëüçîâàòüñÿ ýòîé ïàñòîé, òî îíà ââåçåò íàñ ê
Ìèêêè Ìàóñó. ß åìó ïîêàçàë ïî âèäåî Äèñíåéëåíäà ó ìîåãî ðåáåíêà
ïîÿâèëàñü ìå÷òà: ïîåõàòü ê Ìèêêè Ìàóñó. È îí ñêàçàë ìíå, ÷òî åñëè
ýòà çóáíàÿ ïàñòà îòâåçåò åãî â Äèñíåéëåíä, òî îí áóäåò ÷èñòèòü çóáû
òîëüêî ýòîé ïàñòîé. Òåïåðü åñëè ìîé ðåáåíîê âèäèò ïî òåëåâèçîðó
êàêóþ-íèáóäü ðåêëàìó, îí ñïðàøèâàåò ìåíÿ: «Ïàïà, à ýòî îòâåçåò ìåíÿ
â Äèñíåéëåíä»? ß åìó îòâå÷àþ: «Íåò, âñå, ÷òî ïîêàçûâàþò ïî
òåëåâèçîðó íå ïîìîæåò òåáå ïîåõàòü ê Ìèêêè Ìàóñó. Ê íåìó òåáÿ ìîæåò
ïðèâåçòè òîëüêî òî, ÷òî åñòü ó íàñ äîìà». È òåïåðü, êîãäà îí âèäèò
òîâàðû äðóãèõ ôèðì â ìàãàçèíàõ, èëè ó íàñ äîìà, îí ó âñåõ
ñïðàøèâàåò: «Ýé, ýòî ïðèâåçåò òåáÿ ê Ìèêêè Ìàóñó? Íåò. Çíà÷èò òåáå
íå ýòè òîâàðû íàäî áû èñïîëüçîâàòü». Äîøëî äî òàêîãî, ÷òî ó îäíîé
æåíùèíû íà óëèöå îí ñïðîñèë, õîäèò ëè îíà íà ñåìèíàðû è êàêîé ó
íåå óðîâåíü. 100 ïðîöåíòíûé ïîòðåáèòåëü - ýòî ïðèâû÷êà.

3. Òû äîëæåí èìåòü ïîêóïàòåëåé. È ýòî ïðèâû÷êà. Ê ïðèìåðó, â
ïðîøëîì ìåñÿöå, ÿ çàêðûë îáîðîò 400 áàëëîâ. Ó ìåíÿ åñòü ïîêóïàòåëè.

4. Â ïðèâû÷êó áðèëëèàíòîâ òàêæå âõîäèò òî, ÷òî îíè ïîñòîÿííî
ïîêàçûâàþò ïëàí-ìàðêåòèíãà. Ìíå íå íàäî çàñòàâëÿòü ñåáÿ ïðîâîäèòü
ïëàí-ìàðêåòèíã, ìíå ïðîñòî íå õâàòàåò âîçäóõà, åñëè ÿ èõ íå ïðîâîæó.
ß óæå ïðÿìî ñåé÷àñ æäó, êîãäà æå íàêîíåö ÿ âñòàíó ïåðåä ëþäüìè,
êîòîðûõ ïðèãëàñèëè è ðàññêàæó èì ïðî âîçìîæíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò
ðàçîðâàòü íà ÷àñòè âñå èõ ðàçìåðåííûå, îáû÷íûå äíè, ïîëîìàòü
ïðåæíåå ìûøëåíèå, êîòîðàÿ ìîæåò ïîìî÷ü èì îòêðûòü äâåðü â
ñîâåðøåííî èíîé ìèð.

5. Òåïåðü êàññåòû. ß ñëóøàþ êàññåòû ïîñòîÿííî: êîãäà
ïîëó÷àåòñÿ - äíåì, êîãäà íå ïîëó÷àåòñÿ, ÿ âñå ðàâíî èõ ñëóøàþ, òîëüêî
íî÷üþ. Îäíàæäû, â ñàìîì íà÷àëå ñâîåãî áèçíåñà, ÿ åõàë äîìîé, ïîñëå
âñòðå÷è, êîòîðàÿ òàê è íå ñîñòîÿëàñü. ×òî æå ïðîèçîøëî? Ìåíÿ
ïðèãëàñèëè ïðî÷èòàòü ïëàí-ìàðêåòèíã ìîè ïàðòíåðû, íî êàê ýòî
íåðåäêî áûâàåò, ïðèãëàøåííûå íå ïðèøëè è ìíå îñòàâàëîñü òîëüêî
âåðíóòüñÿ äîìîé. Øåë ñèëüíûé äîæäü, êîòîðûé ñëîâíî èãîëêà
ïðîõîäèë ñêâîçü ìîþ îäåæäó. ß âåñü ïðîìîê, ïîêà äîáðàëñÿ äî ñâîåé
ìàøèíû. Ïëîõàÿ ïîãîäà, íåóäàâøèéñÿ äåíü, óæàñíîå íàñòðîåíèå. Â
îáùåì íå áóäó ðàññêàçûâàòü òî, ïîòîìó ÷òî âû è ñàìè çíàåòå, êàê ýòî
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áûâàåò. ß åõàë äîìîé è ïðîñòî íå çíàë, ÷òî äàëüøå äåëàòü: ïðîäîëæàòü
äîëáèòüñÿ ãîëîâîé î áåòîííóþ ñòåíó, è äàëüøå áåçðåçóëüòàòíî ñòðîÿ
ýòîò áèçíåñ, èëè âûáðàòü áîëåå ïðîñòîé ïóòü è âñå áðîñèòü. Íå çíàþ,
÷òî áû ÿ òîãäà ðåøèë, âåäü ìîå íàñòðîåíèå áûëî äåéñòâèòåëüíî
óæàñíûì, íå ïîïàäè ìíå íà ãëàçà êàññåòà, êîòîðóþ ìîé ñïîíñîð äàë
ìíå çà äåíü äî ýòîãî, à ÿ òàê è íå óñïåë åå ïðîñëóøàòü.

×òî ñàìîå ñòðàííîå, ÿ äàæå íå ïîìíþ òåïåðü, êàê íàçûâàëàñü
ýòà êàññåòà, êîòîðàÿ äàëà ìíå ñèëû íå áðîñèòü ýòîò áèçíåñ. Ïîìíþ
åäèíñòâåííóþ ôðàçó. ß âñòàâèë êàññåòó â ìàãíèòîôîí è çíàåòå, êàê
áûâàåò íà íåêîòîðûõ êàññåòàõ NETWORK-21, òàì çàèãðàëà ìóçûêà
è ãðîìêèì ãîëîñîì êòî-òî ñêàçàë: «Ñåãîäíÿ ìû õîòèì âàì ïðåäñòàâèòü
áðèëëèàíòîâûõ äèðåêòîâ NETWORK-21...», - è äàëüøå ïðîèçíåñëè
÷üè-òî èìåíà, êîòîðûå ÿ íå ðàññëûøàë. Ìíå ñòàëî èíòåðåñíî, êòî æå
ìíå áóäåò ðàññêàçûâàòü, êàê ïîáîðîòü òó áåòîííóþ ñòåíêó, êîòîðóþ ÿ
ïî÷òè ðåøèë óæå îáîéòè. ß îñòàíîâèë ìàøèíó è çàãëóøèë ìîòîð.
Áûëî ñëûøíî òîëüêî, êàê äîæäü áàðàáàíèò ïî ñòåêëó, è ìèìî ì÷àòñÿ
ïî òðàññå ìàøèíû. ß âêëþ÷èë êàññåòó çàíîâî è ñíîâà óñëûøàë:
«Ñåãîäíÿ ìû õîòèì âàì ïðåäñòàâèòü áðèëëèàíòîâûõ äèðåêòîâ
NETWORK-21 ...»,- è ÿ ñíîâà íå ðàññëûøàë èõ èìåíà. ß òóïî
ïåðåìàòûâàë êàññåòó è âñå ïûòàëñÿ ðàññëûøàòü, êòî òàêîé ýòîò
÷åëîâåê, èç-çà êîòîðîãî ÿ ñèæó ïîä äîæäåì â 100 êèëîìåòðàõ îò äîìà
è æäó, ÷òî îí ìíå ÷òî-òî ðàññêàæåò, ÷òî ìíå ñìîæåò ïîìî÷ü. ß áûë
î÷åíü çîë íà êàññåòó, íà êîòîðîé íè÷åãî òîëêîì íå ñëûøíî, íà äîæäü,
êîòîðûé ëèëñÿ çà îêíîì ìîåé ñòàðîé ìàøèíû, äà-äà è íà ñòàðóþ
ìàøèíó, íå çíàþ ïî÷åìó, íàâåðíîå ïîòîìó, ÷òî îíà áûëà ñòàðàÿ. Íî ó
ìåíÿ õâàòèëî òîãäà óìà íå âûêèíóòü ñî çëîñòè êàññåòó è âêëþ÷èòü åå
ñíîâà. È âû çíàåòå, â òîò ìîìåíò ÿ óñëûøàë. ß óñëûøàë íàêîíåö èìÿ
òîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ìíå áûë òàê íåáåçðàçëè÷åí, òîãî, èç-çà êîòîðîãî
íå åõàë äîìîé, à ñèäåë ïîñðåäè ïóñòûííîé äîðîãè, èìÿ ÷åëîâåêà,
êîòîðûé ïîìîæåò ìíå ðàçäîëáèòü ýòó ñòåíó, êîòîðàÿ íå äàåò ìíå
äîáèòüñÿ óñïåõà â ýòîì áèçíåñå. ß íå çíàþ, ïîéìåòå âû ìåíÿ èëè íåò,
íî ÿ óñëûøàë: «Ìû õîòèì âàì ïðåäñòàâèòü áðèëëèàíòîâûõ äèðåêòîâ
NETWORK-21:

ßíîø è Ðåé÷åë Äåìåòåð
Âîò â ÷åì áûëî äåëî. Çàïîìíè, òîëüêî òû ìîæåøü ñåáå ïîìî÷ü.

Ñåáå è ñâîåé ñåìüå. ß ëåòåë äîìîé, ÿ îòêðûë îêíî, ïîñòîÿííî ñòàâèë
êàññåòó è íà òîì ìåñòå, ãäå äîëæíû íàçâàòü èìåíà âûñòóïàþùèõ
êðè÷àë: ÁÐÈËËÈÀÍÒÎÂÛÅ ÄÈÐÅÊÒÛ ßÍÎØ È ÐÝÉ×ÅË
ÄÅÌÅÒÐ, ßÍÎØ È ÐÝÉ×ÅË ÄÅÌÅÒÐ... È çà âñå, ÷åãî ÿ äîáèëñÿ â
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ýòîé æèçíè, ÿ äîëæåí áëàãîäàðèòü òîëüêî ñåáÿ, ñâîþ ñåìüþ è ñèñòåìó
NETWORK-21. ß ÷óòü-÷óòü îòâëåêñÿ, ÷òî æ, äàâàéòå ïðîäîëæàòü.

6. Êíèãè. Ðàíüøå ìíå íàäî áûëî çàñòàâëÿòü ñåáÿ ÷èòàòü êíèãè,
à ñåé÷àñ ìíå ïðîñòî ýòîãî íå õâàòàåò. ß ñåé÷àñ óæå ÷èòàþ íå òîëüêî òå
êíèãè, êîòîðûå èäóò ïî ïðîãðàììå. Íå ïîìíþ, íà àìåðèêàíñêîé èëè
àâñòðàëèéñêîé ïðîãðàììå áûëà òàêàÿ êíèãà, êîòîðàÿ íàçûâàëàñü:
«Ïðîñíèñü è ìå÷òàé». Ýòà êíèãà ïðîèçâåëà íà ìåíÿ íåèçãëàäèìîå
âïå÷àòëåíèå. Çàïîìíè: ÷òåíèå êíèã äàñò òåáå âîçìîæíîñòü âûðàñòè
êàê ëèäåðó è ó òåáÿ íèêîãäà íå áóäåò ïðîáëåì ñî çíàíèÿìè.

7. Ìåðîïðèÿòèÿ. Òû äîëæåí ïîñåùàòü âñå ìåðîïðèÿòèÿ. Îíè
ïðîâîäÿòñÿ äëÿ òåáÿ, äëÿ òâîåé ãðóïïû, íàó÷èñü èñïîëüçîâàòü èõ ñ
âûãîäîé äëÿ ñåáÿ. Òû òîëüêî ïðåäñòàâü ñåáå, íàñêîëüêî ñëîæíåå áûëî
áû ñïîíñèðîâàòü è îáó÷àòü ëþäåé, åñëè íå áûëî áû ñåìèíàðîâ, ÎÏÌ,
êîíñóëüòàöèé. Ãäå, êàê íå íà ñåìèíàðå, ìîæíî óâèäåòü âåñü ýòîò
áèçíåñ, ïðîàíàëèçèðîâàòü ñâîè îøèáêè, èçáàâèòüñÿ îò ñîìíåíèé,
ïîëó÷èòü íîâûå çíàíèÿ. Ìîæåò òåáå ýòî âñå íå íóæíî? Âîçìîæíî è
òàê, ÿ íå áóäó ñïîðèòü ñ òîáîé. Ïðîñòî çàïîìíè îäíî: âñå ýòè
ìåðîïðèÿòèÿ ïîìîãóò òåáå ïðîñïîíñèðîâàòü íîâûõ ëþäåé, îáó÷èòü
òâîèõ ïàðòíåðîâ, ïîâåñòè âñþ òâîþ ãðóïïó ïî äîðîãå ê óñïåõó. Íàó÷èñü
èñïîëüçîâàòü ñåìèíàðû, ïîéìè èõ íåçàìåíèìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü,
è òû íåçàìåäëèòåëüíî óâèäèøü ðåçóëüòàò: ðîñò ãðóïïû, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ çíàíèé ëþäåé, èõ   âäîõíîâëåíèå è öåëåóñòðåìëåííîñòü. È
ïîâåðü ìîåìó îïûòó: ðàáîòà ñ òàêîé ãðóïïîé äîñòàâèò òåáå
óäîâîëüñòâèå.

Ëþáîé áðèëëèàíò ïîñåùàåò âñå ìåðîïðèÿòèÿ. ß ïîñåùàþ âñå
ìåðîïðèÿòèÿ, ÿ ïðîñòî íå ìîãó ñåáÿ íîðìàëüíî ÷óâñòâîâàòü, åñëè
ïðîïóùó ÷òî-òî. ß áûë íà ìíîãèõ ñåìèíàðàõ. Ïî÷åìó? Äà ìåíÿ ïðîñòî
íåóäåðæèìî òÿíóëî òó äà, äëÿ ìåíÿ âàæíî àáñîëþòíî âñå, ÷òî êàñàåòñÿ
ýòîãî áèçíåñà. Âàì íàäî îïðåäåëèòü, ÷òî äëÿ âàñ âàæíåå. ß óìåþ
îïðåäåëèòü, ÷òî âàæíåå äëÿ ìåíÿ. Ýòîò áèçíåñ íàó÷èë ìåíÿ ñòàâèòü
àêöåíòû è òåïåðü ìíå ýòî î÷åíü ïîìîãàåò â æèçíè.

8. Êîìàíäíàÿ èãðà. Áåç íåå íå òîëüêî íåëüçÿ, à ïðîñòî íåâîçìîæíî
ñòðîèòü ýòîò áèçíåñ. Êîìàíäíàÿ èãðà áóäåò òàê æå ñèëüíî âëèÿòü íà
òâîé áèçíåñ, êàê è êîíêóðåíöèÿ íà ëþáîé òðàäèöèîííûé áèçíåñ. Òû
ïîíèìàåøü î ÷åì ÿ ãîâîðþ? ß ïðèâîæó èìåííî òàêîé ïðèìåð, ïîòîìó
÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðèâûêëè ìûñëèòü òðàäèöèîííî.
Ñîãëàñèòåñü, î÷åíü ëåãêî ïðåäñòàâèòü, êàê ñèëüíî êîíêóðåíöèÿ âëèÿåò
íà òðàäèöèîííûõ áèçíåñìåíîâ. Ïîâåðü, êîìàíäíàÿ èãðà òàêæå ñèëüíî
ìîæåò ðàçâèòü òâîé áèçíåñ, êàê êîíêóðåíöèÿ - çàäàâèòü
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òðàäèöèîííûé. Èçáàâüñÿ îò ïðåäðàññóäêîâ è ïîäîçðèòåëüíîñòè, â
òâîåì áèçíåñå íåò êîíêóðåíòîâ, à åñòü òîëüêî ïàðòíåðû. Îáó÷àé èõ,
îòäàâàé èì ñâîè ñèëû è âðåìÿ, ïîìîãàé èì äîáèâàòüñÿ óñïåõà,
ñòàðàéñÿ, ÷òîáû îíè ñòàëè ëó÷øå òåáÿ. È åñëè òåáÿ, òàêîãî, áóäóò âî
âñåì äóïëèöèðîâàòü òâîè ïàðòíåðû, òî òû äàæå íå ìîæåøü ñåáå ñåé÷àñ
ïðåäñòàâèòü, êàêîé ýòî äàñò ïîòðÿñàþùèé ðåçóëüòàò: òâîÿ ãðóïïà
ðàçîâüåòñÿ íàñòîëüêî ñèëüíî è áûñòðî, ÷òî òû äàæå íå ñìîæåøü
îñîçíàòü, êàê ýòî ïðîèçîøëî. Çàïîìíè: òû è òâîè ïàðòíåðû - îäíà
êîìàíäà, à áèçíåñ AMWAY-ýòî áèçíåñ êîìàíäíîé èãðû. Òâîé áèçíåñ
- òâîÿ êîìàíäà. Âñå   î÷åíü ïðîñòî: íåò êîìàíäû - íåò áèçíåñà.

9. Êëþ÷åâîé ÷åëîâåê. ß äóìàþ, ÷òî âñå âû óæå äàâíî çíàåòå, ÷òî
íóæíî áûòü êëþ÷åâûì ÷åëîâåêîì. Íî ýòî çíàíèå ìíîãèì èç âàñ
ïî÷åìó-òî àáñîëþòíî íå ìåøàåò íå áûòü èì. Ìíå î÷åíü èíòåðåñíî,
åñòü ëè õîòü îäèí ÷åëîâåê â ýòîì çàëå, êîòîðûé âåðèò â òî, ÷òî ìîæíî
ñòàòü áðèëëèàíòîì, íå ñòàâ ïåðåä ýòèì êëþ÷åâûì ÷åëîâåêîì? Íè
îäíîãî íåò. Ïðàâèëüíî. Ó áðèëëèàíòîâ ïðîñòî ïðèâû÷êà - áûòü
êëþ÷åâûì ÷åëîâåêîì.

Êàê-òî â Ïîëüøå íà Weekend ñåìèíàðå, íà êîòîðîì áûëî
íåñêîëüêî òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ÿ ñïðîñèë: êòî õî÷åò ñòàòü áðèëëèàíòîì?
Êàê âû äóìàåòå, êàêîé áûë îòâåò? - âñå â çàëå ïîäñêî÷èëè, íà÷àëè
êðè÷àòü. È ÿ ïîïðîñèë îñòàòüñÿ ñòîÿòü 100% ïîòðåáèòåëåé. Èõ ïûë
ïîóòèõ. Çàòåì ÿ ïîïðîñèë îñòàòüñÿ ñòîÿòü òåõ, êòî èìååò ïîêóïàòåëåé.
Îïÿòü ñåëè ëþäè. ß ïîøåë äàëüøå: êòî ïðîâîäèò 15-30 ÏÌ, êòî
ïîñåùàåò âñå ìåðîïðèÿòèÿ, ñëóøàåò êàññåòû, ÷èòàåò êíèãè, êòî
ÿâëÿåòñÿ êîìàíäíûì èãðîêîì. Çàòåì ÿ ïîïðîñèë âûéòè íà ñöåíó òåõ,
êòî îñòàëñÿ ñòîÿòü. Èõ ïðèøëî 30-40 ÷åëîâåê. ß ñêàçàë èì: ìîæåòå íå
ãîâîðèòü ñâîèõ èìåí, ìîæåòå íå ãîâîðèòü íè÷åãî, ñêàæèòå òîëüêî íà
êàêîì óðîâíå â áèçíåñå âû íàõîäèòåñü. Áûëè ñåðåáðÿíûå, çîëîòûå,
18%, DD, è íå áûëî íå îäíîãî, êîòîðûé áûë áû íèæå 15%. È âàñ åùå
ïîñëå ýòîãî íóæíî óáåæäàòü, ÷òî ýòî ðàáîòàåò? Êîíå÷íî ïðåêðàñíî
÷òî âû âñå ïðèåõàëè íà ýòîò ñåìèíàð, íå ïîæàëåëè ñâîèõ äåíåã è
âðåìåíè, ïðåêðàñíî è òî, ÷òî âû óåäåòå îòñþäà âîîäóøåâëåííûìè,
ãîòîâûìè ðàáîòàòü, âû áóäåòå åõàòü îáðàòíî è îáñóæäàòü ñî ñâîèìè
ñïîíñîðàìè ïëàí ðàáîòû, öåëè. Íåêîòîðûå èç âàñ ïîëó÷èëè íà ýòîì
ñåìèíàðå ñàìîå äðàãîöåííîå - ìå÷òó Ýòî âñå çàìå÷àòåëüíî, âû äëÿ
ýòîãî è ïðèåõàëè ñþäà, íî ïî÷åìó íåêîòîðûå èç âàñ íå ïðèåäóò íà
ñëåäóþùèé ñåìèíàð? Ïî÷åìó íåêîòîðûå èç âàñ íàñëåäóþùåì ñåìèíàðå
îïÿòü òàê è íå âûéäóò íà ñöåíó? Âåäü òû âëàñòåëèí ñâîåé ñóäüáû,
âåäü òû ìîæåøü ñäåëàòü òî, ÷åãî äîáèëèñü ëþäè, êîòîðûõ òû ñåãîäíÿ
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âèäåë, âûñòóïëåíèÿ êîòîðûõ òû ñëóøàë è çàïèñûâàë. Ïî÷åìó òû ýòî
âñå çàïèñûâàåøü? Òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òåáå òàê ïîñîâåòîâàë ýòî ñäåëàòü
òâîé ñïîíñîð? Èëè âñå-òàêè âñå, ÷òî ñåãîäíÿ ãîâîðèëîñü,
äåéñòâèòåëüíî âàæíî äëÿ òåáÿ»? Îïðåäåëèñü. Òû äàæå íå ìîæåøü
ñåáå ïðåäñòàâèòü, êàêîå ìíîæåñòâî ëþäåé ìîãóò ïîìî÷ü òåáå â ýòîì
áèçíåñå. Íî ãëàâíîå - îïðåäåëèòüñÿ, ðåøèòü ÷åãî òû õî÷åøü äëÿ ñåáÿ
îò ýòîãî áèçíåñà, íàéòè ñâîþ ìå÷òó-ýòî òû äîëæåí ñäåëàòü ñàì.

Çàïîìíè: òîãäà, è òîëüêî òîãäà òû äîáüåøüñÿ óñïåõà â ýòîì
áèçíåñå, êîãäà òî, ÷òî òû ïîëó÷èë ñåãîäíÿ çäåñü òû áóäåøü
ìàêñèìàëüíî ïðèìåíÿòü. Òû äîëæåí ýòî ñäåëàòü, íå äëÿ ìåíÿ - äëÿ
ñåáÿ. Ìîæåò òû ïðèåõàë íà ýòîò ñåìèíàð òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òåáå
íåâûíîñèìî íàäîåëî ñëóøàòü îò ñâîåãî ñïîíñîðà ïî ñòî ðàç òî, ÷òî
òåáå íàäî ñòàòü êëþ÷åâûì ÷åëîâåêîì. Ìîæåò òû íàäåÿëñÿ íà òî, ÷òî
òåáå çäåñü ýòîãî íå ñêàæóò? Ìîæåò òû íàäåÿëñÿ, ÷òî NETWORK-21 â
êîðíå èçìåíèëñÿ è òðåáîâàíèÿ òâîåãî ñïîíñîðà ïðîñòî óñòàðåëè? Òû
îøèáñÿ. Òåáå íóæíî ñòàòü êëþ÷åâûì ÷åëîâåêîì, È òîãäà òâîé óñïåõ
ãàðàíòèðîâàí. Íèêîãäà íå ñäàâàéñÿ. Åñëè òû åùå íå êëþ÷åâîé ÷åëîâåê
- ñòàíîâèñü èì, ñòàíîâèñü êàê ìîæíî áûñòðåå, öåíè ñâîå âðåìÿ - îíî
äðàãîöåííî. Åñëè òû íå ñòàíåøü êëþ÷åâûì, òû íå ïîñòðîèøü ãëóáèíó.
Ãëàâíîå â ãëóáèíå - äóáëèêàöèÿ. Åñëè òû íå êëþ÷åâîé, ÷òî æå òîãäà
äóáëèöèðîâàòü?

10. Öåëè. Òåáå íóæíî íàó÷èòüñÿ íàìå÷àòü öåëè, ÷òîáû ñòàòü
îäíèì èç òåõ òðîèõ. Íóæíî óìåòü ðàáîòàòü íàä öåëÿìè. Êàêèå öåëè ó
òåáÿ äîëæíû áûòü:

à) äîëãîñðî÷íûå öåëè: ýòî òî, ÷åãî òåáå íóæíî äîáèòüñÿ çà ýòîò
ãîä, ÷òî íóæíî óñïåòü ñäåëàòü äî Weekend-ñåìèíàðà...

á) êðàòêîñðî÷íûå öåëè: ýòî òî, ÷òî íóæíî ñäåëàòü ñåãîäíÿ, ïëàí
ðàáîòû íà çàâòðà è ò.ä.

Òåáå íóæíî çíàòü, ÷òî òû áóäåøü äåëàòü â áëèæàéøèå ÷àñû, â
ýòó ìèíóòó. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ëþäåé íèêóäà íå èäóò, ó íèõ ïðîñòî
íåò ïîíÿòèÿ êóäà èì íàäî íàïðàâëÿòüñÿ. Ëþäè ïî âñåìó ìèðó êóäà-òî
ñïåøàò, ó íèõ â áëîêíîòàõ çàïèñè òåëåôîíîâ, âñòðå÷, íî îíè íå èìåþò
íèêàêîé êîíêðåòíî ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè. Îíè ðàáîòàþò â âîçäóõå.

Òàê îíè íåêóäà íå ìîãóò ïðèéòè. Îíè ðàáîòàþò êàê ìóëû, íî íå
ïðèõîäÿò íè ê ÷åìó, íè÷åãî íå äîáèâàþòñÿ, ïîòîìó ÷òî ó íèõ íåò
íàïðàâëåíèÿ, êîòîðîå óêàçàëî áû èì êóäà èõ ïðèâåäóò âñå ýòè óñèëèÿ.
Òû õî÷åøü ñòàòü óñïåøíûì? Ó òåáÿ åñòü öåëü? Ïðåêðàñíî, òîãäà òåáå
îñòàëîñü òîëüêî ïðàâèëüíî âûáðàòü ïóòü. Çíàåòå, ýòî êàê â ñïîðòå
åñòü ñòàðò è ôèíèø, ÷òîáû óñïåøíî äîáðàòüñÿ äî ôèíèøà, íóæíî
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ïðàâèëüíî ñòàðòîâàòü è áåæàòü â íóæíîì íàïðàâëåíèè. Åñëè òû
âûáåðåøü íåïðàâèëüíîå íàïðàâëåíèå, òî êàê áû òû íå áåæàë, êàêèå
áû íå÷åëîâå÷åñêèå óñèëèÿ òû íå äåëàë, òû âñå ðàâíî íå äîáüåøüñÿ
íè÷åãî. Êóáîê ïîáåäèòåëÿ äîñòàíåòñÿ òîìó, êòî ñòàðòîâàë â ïðàâèëüíîì
íàïðàâëåíèè, äàæå åñëè îí áåæàë íàìíîãî ìåäëåííåå òåáÿ.

Îòêóäà òû ìîæåøü çíàòü, ÷òî òåáå íàäî ñäåëàòü ñåãîäíÿ, åñëè ó
òåáÿ íåò öåëè, íàìå÷åííîé íà áóäóùåå? Íå ãîâîðèòå, ÷òî âû íå çíàëè
îá ýòîì, âû ñëûøàëè îá ýòîì óæå òûñÿ÷è ðàç. Ñÿäüòå, íàìåòüòå ñâîè
öåëè, ñòðàòåãèþ ðàáîòû, íàïèøèòå, ÿ åùå ðàç ïîâòîðÿþ íàïèøèòå,
÷òî âû äîëæíû ñäåëàòü ñåãîäíÿ: ÷åðåç ÷àñ, ÷åðåç äâà, ÷åðåç íåñêîëüêî
ìèíóò. Ê ïðèìåðó, ñåãîäíÿøíÿÿ öåëü ðàçäàòü 5 âèçèòíûõ êàðòî÷åê, 5
êîíòàêòíûõ êàññåò è îäíó âèäåîêàññåòó. Ýòî ìîÿ ñåãîäíÿøíÿÿ öåëü. ß
íå ëÿãó ñïàòü äî òåõ ïîð, ïîêà åå íå ñäåëàþ. Äàæå ïóñêàé ñåãîäíÿøíèé
äåíü äëÿ ìåíÿ ïðîäëèòñÿ 48 ÷àñîâ, ÿ âñå ðàâíî íå ëÿãó, ïîêà íå
âûïîëíþ âñåãî íàìå÷åííîãî, ïîòîìó, ÷òî ìîè äîëãîñðî÷íûå è
êðàòêîñðî÷íûå öåëè íåðàçðûâíî âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. È
ïîýòîìó, åñëè ÿ íå âûïîëíþ ñâîè ñåãîäíÿøíèå öåëè, òî ÿ íå óñïåþ
äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî ÿ íàìåòèë íà áóäóùåå. Òåáå ïðîñòî íåîáõîäèì
ïîðÿäîê è äèñöèïëèíà. Îãëÿíèòåñü âîêðóã, îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé
êóðèò (èëè ïîïðîñòó ñæèãàþò äåíüãè è ïðîïóñêàþò èõ äûì ÷åðåç
ñâîè ëåãêèå). Íå î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíîå çàíÿòèå. ß õî÷ó òåáå ñêàçàòü:
åñëè òû ñìîæåøü ïðÿìî ñåé÷àñ áðîñèòü êóðèòü, òî òû ñìîæåøü ñòàòü
è áðèëëèàíòîì. Âñå çàâèñèò îò òâîåé äèñöèïëèíû. Åñëè òû ñåé÷àñ íå
ìîæåøü âûêèíóòü ýòó ñèãàðåòó, òî òîãäà òû ïðîñòî íå ñìîæåøü
îðãàíèçîâàííî ðåàëèçîâàòü ñâîè ïëàíû è ñòàòü áðèëëèàíòîì. Òî÷íî
òàêæå è ñ òåìè ëþäüìè, êòî õî÷åò ïîõóäåòü. Òû êàæäîå óòðî,
ïðîñíóâøèñü è ïîäîéäÿ ê çåðêàëó, âèäèøü ñâîè ëèøíèå êèëîãðàììû.
Ó òåáÿ ïîðòèòñÿ íàñòðîåíèå, íî ýòî ïî÷åìó-òî íå ìåøàåò òåáå ïëîòíî
óæèíàòü êàæäûé âå÷åð è äóìàòü, ÷òî ñ çàâòðàøíåãî äíÿ òû îáÿçàòåëüíî
íà÷íåøü ñáðàñûâàòü ëèøíèé âåñ. Êàê ñêàçàë Áîá Ýíäðþñ, òû íå
ñìîæåøü ñòðîèòü ýòîò áèçíåñ è ïðè ýòîì òàñêàòü íà ñåáå ïàðó äåñÿòêîâ
ëèøíèõ êèëîãðàììîâ, ó òåáÿ ïðîñòî íå õâàòèò ýíåðãèè íà ýòî. Òàê
÷òî åñëè ó òåáÿ íå õâàòàåò òåðïåíèÿ è äèñöèïëèíû äëÿ òîãî ÷òîáû
ïîõóäåòü, òî òåáå íèêîãäà íå ñòàòü áðèëëèàíòîì. Ìíîãèì íóæíî
áðîñèòü êóðèòü, ÷òîáû äîêàçàòü ñåáå, ÷òî îí ìîæåò ïîñòðîèòü ýòîò
áèçíåñ.

Åñëè ó òåáÿ åñòü öåëü-ðàáîòàé íàä íåé. Äæèì Äîðíàí òàê ãîâîðèò
îá ýòîì: «Íàì â ýòîì áèçíåñå íóæíû çâåðè: íî íå êîðîâû, à ëüâû». ß
õî÷ó òåáå ñêàçàòü, ÷òî íå òàê óæ è ñëîæíî ñòàòü îäíèì èç òûñÿ÷è. Òû
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õîòü ïðåäñòàâëÿåøü, êàê òû áóäåøü æèòü, êîãäà ñäåëàåøü ýòî. Íàâåðíîå
íåò, åñëè áû ïðåäñòàâëÿë, òî äàâíî óæå ñäåëàë áû.

Ïóíêò 4. Ñêîðîñòü ïîñòðîåíèÿ ãëóáèíû.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòðîåíèå ãëóáèíû áûëî áûñòðûì è

ðåçóëüòàòèâíûì, òåáå íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü 20-30 ïîêàçîâ ïëàíà-
ìàðêåòèíãà åæåìåñÿ÷íî. Åñëè òû ïðîâîäèøü ìåíüøå ìàðêåòèíãîâ,
òî ÿ ñêàæó òåáå ÷åñòíî, äàæå íå ìå÷òàé ñòðîèòü íîðìàëüíóþ ãëóáèíó.
Ñàìîå áîëüøîå, ÷åãî òû ñìîæåøü äîáèòüñÿ - ýòî ïîñòðîèòü ñåðåáðÿíûé
êëóá. Ñïîíñîð òåáå ãîâîðèë íå îäèí ðàç: 15-30 ìàðêåòèíãîâ â ìåñÿö.
Ïî÷åìó èìåííî 15? 15-ýòî ìèíèìóì. Ïðîñòî ìû, ëþäè, òàê óñòðîåíû:
ïîñòîÿííî íàìå÷àåì ñåáå ìèíèìàëüíûå öåëè. Áðîñüòå ýòèì
çàíèìàòüñÿ. 20, 30 èëè áîëüøå ìàðêåòèíãîâ, âîò êàêèå öåëè íà ìåñÿö
íàäî ñåáå ñòàâèòü. ß ñêàæó âàì òîëüêî îäíî: âñå óñïåøíûå ëþäè â
ýòîì áèçíåñå íà÷èíàëè ñ òîãî, ÷òî ÷èòàëè íå ìåíüøå 30 ïëàíîâ-
ìàðêåòèíãîâ â ìåñÿö. È çàïîìíè, 50% ìàðêåòèíãîâ, êîòîðûå òû
ïðîâîäèøü, äîëæíû áûòü ãðóïïîâûìè. Îäèí íà îäèí òîæå âàæíî,
ìíîãèå òàê íà÷èíàþò, íî ïîñòàðàéñÿ è ïðîâîäè ãðóïïîâûå âñòðå÷è.

Ïóíêò 5. Ôðîíò: 5 èëè 25.
Åñëè õî÷åøü ïîñòðîèòü ñèëüíûå íîãè, òî òåáå íóæíà îñíîâà,

îòêóäà èõ ðàñòèòü. Òâîè íîãè ïðèðîäà ïî÷åìó-òî ñäåëàëà òàê, ÷òî îíè
ðàñòóò íå èç êîðíåé âîëîñ. Â äîïîëíåíèå êî âñåìó îñòàëüíîìó ïðèðîäà
íàäåëèëà òåáÿ ãîëîâîé, êîòîðàÿ íóæíà íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû áûëî
îòêóäà ðàñòè òâîèì âîëîñàì, íî è äëÿ òîãî, ÷òîáû ìûñëèòü. À òåïåðü
äàâàéòå ïîïðîáóåì âñå âìåñòå ïðîñòî ëîãè÷åñêè ïîäóìàòü. ß ñåé÷àñ
áóäó çàäàâàòü âàì âîïðîñû, à âû ñàìè ñåáå íà íèõ îòâå÷àéòå:

1. Ïî÷åìó ó ñòóëà ÷åòûðå íîæêè, à íå äâå?
2. Ïî÷åìó òû äîïîëíèòåëüíî ñòðîèøü Amway, à íå ðàáîòàåøü

òîëüêî íà îñíîâíîé ðàáîòå?
3. Ïî÷åìó òû õî÷åøü ñòàòü áðèëëèàíòîì, à íå ïðîñòî äèðåêòîì?
Íó ÷òî, òû óæå ïîíÿë, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó? Äà-äà ÿ äóìàþ, ÷òî

ïîíÿë. Ñòàáèëüíîñòü! Âîò ÷åãî âñå ìû õîòèì äîáèòüñÿ: ñòàáèëüíîñòè
è íåçàâèñèìîñòè. Íåóæåëè òû íå õî÷åøü êîãäà-íèáóäü èìåòü
ñòàáèëüíûé áèçíåñ è áûòü íåçàâèñèìûì? Åñëè õî÷åøü, òîãäà õâàòèò
çàíèìàòüñÿ åðóíäîé, «öàöêàÿñü» ñ äâóìÿ ïàðòíåðàìè íà ôðîíòå è
îáåðåãàÿ èõ êàê êóðèöà-íàñåäêà ñâîèõ öûïëÿò. Äàé èì êàññåòû, êíèãè,
îòâåçè èõ íà ñåìèíàð è ñêàæè èì: «Ñòàíüòå áðèëëèàíòàìè, âû âåäü
óæå èìååòå ïðåäñòàâëåíèå, êàê ýòî äåëàòü. À åñëè ýòî çà âàñ áóäó äåëàòü
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ÿ, òî áðèëëèàíòîì ñòàíó òîæå ÿ. Òàê ÷òî âïåðåä, âû ìîæåòå ýòî
ñäåëàòü». Òàê èì è ñêàæè. À çàâòðà èäè è ñïîíñèðóé íîâûõ 20-25
÷åëîâåê íà ôðîíò. Èíà÷å òû âñþ ñâîþ æèçíü ïðîæèâåøü â çàâèñèìîñòè
ó ñâîèõ ïàðòíåðîâ, ñâîåãî íà÷àëüíèêà íà ðàáîòå, ó ñâîåãî ñòðàõà,
êîòîðûé íå äàåò òåáå ñòàòü ñâîáîäíûì ÷åëîâåêîì. È åùå ÿ õî÷ó, ÷òîáû
òû çíàë, ÷òî òû áóäåøü íàìíîãî áîëüøå çàðàáàòûâàòü, åñëè áóäåò ðàñòè
òâîÿ øèðèíà. ß çíàþ ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå èìåþò î÷åíü
ãëóáîêóþ îäíó íîãó è íå çàðàáàòûâàþò áîëüøèõ äåíåã. Òû, íàâåðíîå
ñëûøàë òàêèå èìåíà, êàê Äæèì Äîðíàí, Áîá Ýíäðþñ, Ïèòåð Êîêñ,
Ìèò÷ Ñàëà. À çíàåøü ëè òû, ÷òî ïðåæäå ÷åì íàéòè ñâîåãî ïåðâîãî
äèðåêòà, Äæèì Äîðíàí ïðîñïîíñèðîâàë 100 ÷åëîâåê, Áîá Ýíäðþñ èìåë
70 ëþäåé íà ôðîíòå, Ïèòåð Êîêñ 48 ÷åëîâåê, Ìèò÷ Ñàëà - 70. ß â
ïåðâûå 3 ìåñÿöà ðàñøèðèëñÿ íà 25, òåïåðü èç íèõ â ìîåé ãðóïïå
îñòàëîñü ìàêñèìóì 10 ÷åëîâåê, íî è ñåé÷àñ èìåþ 25 ïî øèðèíå. Òàê
÷òî 20-25 ÷åëîâåê íà ôðîíò êàê ìîæíî áûñòðåå.

Ïóíêò 6. 20, 12, 8, Ç.
Ýòîò ïóíêò òàêæå êàñàåòñÿ ïîñòðîåíèÿ ãëóáèíû. ß äóìàþ, ÷òî

âñå âû óæå ñëûøàëè ýòè öèôðû. Èç 20-òè ëþäåé åñòü òðîå ñ êîòîðûìè
ìîæíî ñòàðòàíóòü. ß äóìàþ, ÷òî òû ïîíèìàåøü, ÷òî ÷åì áûñòðåå òû
áóäåøü ðàñøèðÿòü ñâîþ ëèíèþ ôðîíòà, òåì áûñòðåå òû íàéäåøü ýòèõ
òðîèõ. Ìíå áû õîòåëîñü ñêàçàòü òåáå, ÷òî ýòè öèôðû òàêæå ðàáîòàþò
è íà ãëóáèíå: òåáå íóæíî îïóñòèòüñÿ íà 20 óðîâíåé, ÷òîáû íàéòè òåõ
òðîèõ, ñ êîòîðûìè òû áóäåøü ðàáîòàòü. Ïîâåðü ìíå - ýòî ðàáîòàåò -
20, 12, 8, 3. Íå ãîâîðèòå òàê: ÿ óæå 10 ÷åëîâåê íàøåë, çíà÷èò ó ìåíÿ
óæå äîëæíî áûòü 1,5 ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûìè ìîæíî ðàáîòàòü. Íåò, ýòî
íå çàêîí. Òû ìîæåøü ñïîíñèðîâàòü 20 ÷åëîâåê, à ó òåáÿ åùå íåò òåõ
òðåõ. Åñëè òû óæå èìååøü íà ôðîíòå 30-40 ÷åëîâåê, à ó òåáÿ åùå íåò
òîé íîãè, êîòîðàÿ ðàñøèðÿåòñÿ è óãëóáëÿåòñÿ, òîãäà ñïîíñèðóé áûñòðî
åùå è åùå. Åñëè ó òåáÿ åñòü ôðîíò 40 ÷åëîâåê è ó òåáÿ óæå åñòü òå
ëþäè - íå îñòàíàâëèâàéñÿ. Òåì áîëåå íå îñòàíàâëèâàéñÿ, åñëè ó òåáÿ
íåò òåõ òðåõ íîã. Íèêîãäà íå ãîâîðè: «Î, ÿ óæå íàøåë òîãî ÷åëîâåêà!
Îí áóäåò áûñòðî ðàñòè!» Îòêóäà òû çíàåøü? Íèêîãäà íå îïðåäåëÿé,
êòî áóäåò ðàñòè, à êòî íåò, òû ïðîñòî ñìîòðè, êàê îí ðàñòåò, áûñòðî
èëè íåò. Íå òî âàæíî, êòî ÷òî ãîâîðèò, à òî âàæíî, êòî ÷òî äåëàåò.
Íè÷åãî íå çàâèñèò îò òîãî, êàê ó íåãî ïîäâåøåí ÿçûê èëè êàêîãî
ðàçìåðà ó íåãî ðîò, íè÷åãî íå çàâèñèò îò òîãî íàñêîëüêî ãðàíäèîçíû
åãî ïëàíû. Âàæíî òî, ÷òî îí äåëàåò, êàê îí âîïëîùàåò â æèçíü ñâîè
ïëàíû. Åñëè îäíà íîãà áûñòðî ðàñòåò, òîëüêî òîãäà ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
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òû íàøåë ýòîãî îäíîãî.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòðîèòü ãëóáèíó, íóæíû òåðïåíèå, âûäåðæêà

è ðàáîòà.

Ïóíêò 7. Äîõîä èç ãëóáèíû è øèðèíû.
Èç ãëóáèíû â äîëãîñðî÷íîì áèçíåñå, òû áóäåøü çàðàáàòûâàòü

íàìíîãî áîëüøå äåíåã, ÷åì èç øèðèíû. Íå î òîì èäåò ðå÷ü, ÷òî ãëóáèíà
îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíîñòü, à åùå î òîì, ÷òî ãëóáèíà - ýòî áîëüøèå
äåíüãè. Ôðîíò äàåò òåáå äîõîä íà êîðîòêîå âðåìÿ, à ãëóáèíà - íà äîëãîå,
íî î÷åíü âàæíî áûñòðî èìåòü äåíüãè èç ôðîíòà. Ïîñ÷èòàé, ÷òî äëÿ
òåáÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå â áèçíåñå âûãîäíåé: îáîðîò â 2400 áàëëîâ,
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 12 3%-õ ãðóïï, èëè 2400 áàëëîâ èç äâóõ íîã -
îäíà 3%-àÿ è îäíà 2000 áàëëîâ. ß äóìàþ òû ïîíÿë, ãäå òû áîëüøå
çàðàáîòàåøü. Ïî÷åìó æå ó òåáÿ äî ñèõ ïîð 3-5 ÷åëîâåê ïî ôðîíòó.
Íàäî ðàñøèðÿòüñÿ, íî áîëüøèå äåíüãè ïîéäóò èç ãëóáèíû, íå ñðàçó,
íàäî ñäåëàòü 30, 40, 80 óðîâíåé ãëóáèíû, ÷òîáû ïîëó÷èòü ýòè äåíüãè.

Ïóíêò 8. Ñòàáèëüíîñòü ãëóáèíû
Îá ýòîì ÿ óæå ãîâîðèë, ÷òî èç ãëóáèíû èäåò ñòàáèëüíûé îáîðîò.

ß äóìàþ, ÷òî âû çíàåòå è óæå ïðèìåíÿëè òàêóþ âåùü: êîãäà íàñòóïàåò
êîíåö ìåñÿöà, âû ãîâîðèòå ñâîåìó ñàìîìó «ãëóáîêîìó» ÷åëîâåêó, ÷òî
åìó íàäî åùå 200 áàëëîâ, ÷òîáû îí ñòàë 9%, à ÷åëîâåêó íàä íèì - 400,
÷òîáû ñòàòü 12% è ò.ä. Ýòî êîëîññàëüíî óâåëè÷èâàåò îáîðîò äî ñàìîãî
âåðõà. ß âèäåë, êàê çà íåñêîëüêî äíåé, òàêèì ñïîñîáîì, ãðóïïà äåëàåò
3000 áàëëîâ. ×åì ãëóáæå íîãà, òåì ýôôåêòèâíåé áèçíåñ è áîëüøå
äîõîä.

Ïóíêò 9. Êàê óäåðæàòü ÷åëîâåêà â ãðóïïå
Äëÿ òîãî ÷òîáû óäåðæàòü ÷åëîâåêà â ãðóïïå íàäî áûñòðî

ïîñòðîèòü ïîä íèì ãëóáèíó, ÷òîáû åìó áûëî, ÷òî òåðÿòü. Åñëè òû çà
äâà ìåñÿöà ïîñòðîèøü åìó õîòÿ áû 10 ÷åëîâåê â ãëóáèíå, òîãäà îí
çàäóìàåòñÿ: îòäàòü ëè åìó ïàêåò äëÿ íà÷èíàþùèõ, ÷òîáû ïîëó÷èòü
îáðàòíî ñâîè äåíüãè.

Òàê ÷òî äåëàé òàê, ÷òîáû ëþäè ÷óâñòâîâàëè, ÷òî èì åñòü, ÷òî
òåðÿòü.

Ïóíêò 10. Åæåìåñÿ÷íî 4 óãëóáëåíèÿ.
Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû ïàóêè è õîòèòå ïîéìàòü ìóõ. Ïàóòèíà-

ýòî òåððèòîðèÿ, ãäå òû ðàáîòàåøü. ×åì ìåíüøå ïàóòèíà, òåì ìåíüøå
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âåðîÿòíîñòü, ÷òî â íåå âëåòèò ìóõà. Óâåëè÷èâàé ïëîùàäü ïàóòèíû, ÿ
äóìàþ òû çíàåøü ïî÷åìó òàê íàäî äåëàòü. Ó òâîåãî áèçíåñà åñòü
ïîâåðõíîñòü, â êîòîðîé äâà íàïðàâëåíèÿ - øèðèíà è ãëóáèíà. ×åì
áîëüøå òû óâåëè÷èâàåøü ïîâåðõíîñòü ñâîåãî áèçíåñà, ñâîåé ãðóïïû,
òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü âñòóïëåíèÿ íîâûõ ëþäåé. Åùå î÷åíü âàæíî,
÷òîáû òû áûñòðî ñòðîèë ïîâåðõíîñòü ñâîåãî áèçíåñà. Ìåäëåííî - ýòîãî
íå äîñòàòî÷íî. Åñëè êòî-òî ïðèõîäèò êî ìíå è ðèñóåò òàê ñâîþ íîãó:

Ýòî íå ïîñòðîåíèå ãëóáèíû. Òàê ÷òî åñëè ó òåáÿ ñ òàêîé ñêîðîñòüþ
ðàñòåò ãðóïïà, òî íå óäèâëÿéñÿ, ÷òî ó òåáÿ åñòü ãëóáèíà, íî íåò ðàáîòû
â ýòîé ãðóïïå. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîñòðîåíèå ãëóáèíû øëî áûñòðî.
×åì áûñòðåå ñòðîèòñÿ ãëóáèíà, òåì áîëüøóþ ïîâåðõíîñòü çàíèìàåò
òâîé áèçíåñ. È òàêèì ñïîñîáîì ãðóïïà çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ìîæåò
ñòàòü 21%-íîé. Êàêàÿ æå íåîáõîäèìà ñêîðîñòü - 4 óãëóáëåíèÿ â ìåñÿö.
Çíà÷èò îäíî óãëóáëåíèå â íåäåëþ.

Ìèíèìóì â ìåñÿö äîëæíî ïðîèñõîäèòü äâà óãëóáëåíèÿ. Åñëè â
ìåñÿö íå ïðîèñõîäèò äâà óãëóáëåíèÿ, òî ëèáî ÷åëîâåê ïðîñòî íå çíàåò,
êàê ýòî äåëàåòñÿ, èëè îí íå õî÷åò ýòîãî äåëàòü. Åñëè íåò äâóõ
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óãëóáëåíèé, òîãäà íàæìèòå íà çâîíîê ïàíèêè. Âàø îáîðîò
îñòàíîâèòñÿ. Êàê òîëüêî îñòàíîâèòñÿ óãëóáëåíèå, â òó æå ìèíóòó
áûñòðî äóìàé, ÷òî íå òàê ñäåëàë? Êàê ñäåëàë? Ñ êåì ñäåëàë? Ïî÷åìó
òàê? Âñå ïðîâåðü: àòåòþä, êòî ÷òî äåëàåò, âñå-âñå ïðîâåðü â òó æå
ìèíóòó! ßñíî?

ß áû ìîã áîëåå êîíêðåòíî ðàññêàçàòü, íî íå ñòàíó, ÿ äóìàþ âû
ïîíèìàåòå î ÷åì èäåò ðå÷ü. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû âû óâåëè÷èâàëè
ïëîùàäü ñâîåé ñåòè.

Ïóíêò 11. Òâîÿ óâåðåííîñòü.
Òâîÿ óâåðåííîñòü â ñåáå ðàñòåò òî÷íî òàêæå, êàê ðàñòåò òâîÿ

øèðèíà è ãëóáèíà. Òàê ÷òî åñëè òû ñëàáî óâåðåí â ñåáå - áûñòðåíüêî
ðàñøèðÿéñÿ è óãëóáëÿéñÿ. Òâîÿ óâåðåííîñòü â ñåáå ðàñòåò òàêæå ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíî áîíóñó. Õîòåëîñü áû òåáå íàïîìíèòü ïðåäûäóùèé
ïóíêò: 4 óãëóáëåíèÿ â ìåñÿö. Òåì áîëåå ãëóáèíà ðàáîòàåò áîëåå ïðîñòî
è ýôôåêòèâíî, ÷åì øèðèíà ïîòîìó, ÷òî åñëè óãëóáëåíèå ïðîèñõîäèò
íà 4 óðîâíÿ, âîîäóøåâëÿþòñÿ íåñêîëüêî ëþäåé, à òâîé ôðîíò
âîîäóøåâëÿåò òîëüêî òåáÿ.

Ïóíêò 12. ×òî âàæíåå: ãëóáèíà èëè øèðèíà.
Ãëóáèíà íóæíà íå äëÿ òîãî, ÷òîáû òû ïðÿòàëñÿ îò øèðèíû. ×àñòî

ëþäè ãîâîðÿò òàê: «Òû ÷òî! ß æå ðàáîòàþ â ãëóáèíå, ó ìåíÿ æå ïðîñòî
íåò âðåìåíè, ÷òîáû åùå è ñïîíñèðîâàòü êîãî-òî íà ôðîíò». Øèðèíà
òàêæå íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðÿòàòüñÿ îò ãëóáèíû. Ìîæíî óñëûøàòü è
òàêîå: «ß ñåé÷àñ ðàñøèðÿþñü è íå ìîãó çàíèìàòüñÿ ãëóáèíîé». Èëè:
«Ìíå ñåé÷àñ íàäî òîëüêî ðàñøèðÿòüñÿ, à òî ìîÿ îäíà íîãà çàáåðåò âñå
ìîè äåíüãè!» Ýòî ñàìàÿ áîëüøàÿ ãëóïîñòü, êàêóþ òîëüêî ìîæíî
óñëûøàòü! Ðàäóéñÿ, ÷òî ó òåáÿ åñòü ýòà íîãà, âñþ ñâîþ ýíåðãèþ âëîæè
â íåå, è âìåñòå ñ ýòèì ðàñøèðÿéñÿ.

Ïóíêò 13. Ñ êåì ðàáîòàòü â ãëóáèíå?
Ñ òåì ðàáîòàé â ãëóáèíå, ñ êåì òû õî÷åøü è ÷óâñòâóåøü, ÷òî ýòî

áóäåò ðåçóëüòàòèâíàÿ ðàáîòà. Àáñîëþòíî íå èìååò çíà÷åíèÿ, ÷òî
ãîâîðèò åãî âåðõíÿÿ ëèíèÿ, êàê îíà ê ýòîìó îòíîñèòñÿ, òû èìååøü
ïîëíîå ïðàâî ðàáîòàòü ñ òåì ÷åëîâåêîì, ñ êîòîðûì òû õî÷åøü ðàáîòàòü.
Íèêòî â ãðóïïå íå èìååò ïðàâà çàïðåòèòü òåáå ýòî ñäåëàòü. Ýòî òâîÿ
ãðóïïà, ýòî òâîÿ ãëóáèíà. Åñëè êòî-òî ÷òî-íèáóäü èìååò ïðîòèâ òâîåé
ðàáîòû â ãëóáèíå, òû äîëæåí îáîéòè ýòîãî ÷åëîâåêà, êàê áîëåçíü è
ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, èíà÷å òû ìîæåøü



2 3

ïîòåðÿòü âñþ íîãó. Çíàé: ÷åëîâåê, êîòîðûé íå êîíñóëüòèðóåòñÿ ñî ñâîåé
âåðõíåé ëèíèåé, íèêîãäà íå áóäåò èìåòü äîëãîñðî÷íîãî áèçíåñà. Åñëè
òû íàòêíåøüñÿ â ñâîåé ãðóïïå íà ÷åëîâåêà, êîòîðûé «ïðÿ÷åò» îò òåáÿ
ñâîþ ãðóïïó (òâîþ ãëóáèíó), òî ÿ ñîâåòóþ òåáå áåç öåðåìîíèé
ïîñòàâèòü ýòîãî ÷åëîâåêà íà ìåñòî, âåäü ýòî òâîÿ ãëóáèíà è òû áîëüøå,
÷åì êòî-ëèáî äðóãîé ïîòðàòèë íà íåå ñèëû è âðåìÿ. È çàïîìíè, ÷òî ó
òàêîãî ÷åëîâåêà íå áóäåò áèçíåñà. Ó ýòîãî ÷åëîâåêà ïðîñòî-íàïðîñòî
ðàçâèëàñü «ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ êëåïòîìàíèÿ» íà ëþäåé, è åìó íàäî
ëå÷èòüñÿ, à íå ñòðîèòü áèçíåñ Amway.

Ïóíêò 14. ×òî òû ñäåëàë.
Ìíå õîòåëîñü, ÷òîáû âû îáðàòèëè îñîáîå âíèìàíèå íà ýòîò ïóíêò.

Ïóñòü îí ïîñòîÿííî áóäåò ó âàñ â ãîëîâå. Ýòî îñíîâà áèçíåñà. Åñëè òû
íå ðàñøèðÿåøüñÿ è íå óãëóáëÿåøüñÿ, åñëè òû íå ÷èòàåøü ïëàí-
ìàðêåòèíãîâ, åñëè òû íå êëþ÷åâîé ÷åëîâåê, èëè èçî âñåõ ñèë íå
ñòðåìèøüñÿ ñòàòü èì-ýòî çíà÷èò, ÷òî òû íå äåëàåøü íè÷åãî. Ýòî çíà÷èò,
÷òî òû íå ñäåëàë àáñîëþòíî íè÷åãî âî èìÿ ñâîåãî áóäóùåãî. Ìàêñèìóì,
÷òî òû ñäåëàë èç òîãî, ÷òî ìîã ñäåëàòü - òû ñäåëàë òàêîé áèçíåñ,
êîòîðûé ó òåáÿ åñòü. Åñëè òû íå ðàñøèðÿåøüñÿ è íå óãëóáëÿåøüñÿ, òî
÷òî òû âîîáùå äåëàåøü â ýòîì áèçíåñå. Çà÷åì òû åçäèøü íà ñåìèíàðû,
åñëè âåðíóâøèñü ñ íèõ òû òàêæå ïðîäîëæàåøü çàíèìàòüñÿ íè÷åì.
Çà÷åì òû òðàòèøü ñâîè äåíüãè è âðåìÿ ñâîåãî ñïîíñîðà? Çà÷åì òû
âíóøàåøü ñàìîìó ñåáå, ÷òî òû ÷òî-òî äåëàåøü èëè íà÷íåøü äåëàòü â
áîëåå ïîäõîäÿùåå âðåìÿ? Ñäåëàé ïåðâûé øàã ïðÿìî ñåé÷àñ. Âîçüìè,
íàêîíåö, íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä òåìè ëþäüìè, êîòîðûå èäóò
çà òîáîé. Âåäü åñëè òû äàæå íå çíàåøü ÷åãî òû õî÷åøü è êóäà òû
èäåøü, òî çàïîìíè, îíè èäóò òóäà æå. Íàïðàâü âñþ ñâîþ ýíåðãèþ íà
ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå è âñåãäà äóìàé òàê: ïîìîæåò ëè òî, ÷òî ÿ
äåëàþ â äàííûé ìîìåíò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìîåé ìå÷òû â áóäóùåì,
åñëè íåò, òî âñå ÷òî äåëàåøü - âñå ýòî âïóñòóþ.

È íàïîñëåäîê ìíå õîòåëîñü áû îòêðûòü âàì ñåêðåò óñïåõà. Îò÷åãî
çàâèñèò òâîé óñïåõ? Òû ïîñòîÿííî, íà êàæäîì ñåìèíàðå ñëûøèøü
òàêèå ñëîâà: «Òû ìîæåøü ýòî ñäåëàòü! Â ýòîì áèçíåñå íåò íè÷åãî
ñëîæíîãî, âñå î÷åíü ïðîñòî». È òû äóìàåøü: åñëè âñå íàñòîëüêî ïðîñòî,
òî ïî÷åìó æå ó ìåíÿ íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ? Â òâîè ìûñëè
çàêðàäûâàþòñÿ ñîìíåíèÿ. Îíè ðàçðóøàþò òâîé áèçíåñ, êîòîðûé òàê
è íå óñïåë íàáðàòü ñèëó. Ñîìíåíèÿ ñòðàøíû, ýòî ïåðâûé âðàã òâîåãî
áèçíåñà, íå äàâàé èì ïîáåäèòü ñåáÿ. ß îòêðîþ òåáå ñåêðåò óñïåõà, íî
ñíà÷àëà îòâåòü ñàì ñåáå íà îäèí âîïðîñ: ÷òî ñëîæíîãî â òîì, ÷òîáû
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ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà ìå÷òå, íàïèñàòü ñïèñîê, ïðîâîäèòü 30 ìàðêåòèíãîâ
â ìåñÿö, õîäèòü íà ïîâòîðíûå âñòðå÷è, êîíñóëüòèðîâàòüñÿ, íå
ïåðåñåêàòüñÿ, ñëóøàòü êàññåòû, ÷èòàòü êíèãè, ïîñåùàòü ìåðîïðèÿòèÿ,
áûòü 100%-ì ïîòðåáèòåëåì, ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè òîâàðà, áûòü
êîìàíäíûì èãðîêîì? Çàìåòü, ÷òî íè îäèí èç ýòèõ ïóíêòîâ ñàì ïî
ñåáå íå ñëîæåí. Íî ïîéìè, ñåé÷àñ ÿ íå ãîâîðþ ñäåëüíî î êàæäîì èç
ýòèõ ïóíêòîâ, ñåé÷àñ ÿ ãîâîðþ î òîì, ÷òî ñåêðåò ýòîãî áèçíåñà â
íåðàçðûâíîñòè ýòèõ ïóíêòîâ. Âîò èç ÷åãî ñîñòîèò óñïåõ. À òåïåðü
èäè è äîáåéñÿ åãî.

Óäà÷è òåáå.


