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ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
ßíóø Øàéíà ðîäèëñÿ â 1949 ãîäó â Ïîëüøå. Â 1973 ã. Çàêîí÷èë

Âðîöëàâñêèé óíèâåðñèòåò. Åãî ïåðâàÿ âñòðå÷à ñ network marketing
ïðîèçîøëà â 1987 ã. â Ãåðìàíèè. Ñêåïòèöèçì ñ îäíîé ñòîðîíû, à æèçíü
èññëåäîâàòåëÿ ñ äðóãîé, äàëè òîë÷îê ê èçó÷åíèþ ýòîé òåìû â Êàíàäå,
ãäå âìåñòå ñ ñåìüåé ïðîæèâàåò ñ 1990 ãîäà.

Ñîáðàë ìíîãî ëèòåðàòóðû, ïðî÷èòàë ìíîãî æóðíàëîâ, áðàë
ó÷àñòèå âî ìíîãèõ ñåìèíàðàõ è êóðñàõ. Ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ áûëè
ñòàòüè â ïðåññå, êîòîðûå äàâàëè ÷èòàòåëÿì îñíîâû çíàíèé, ïîìîãàÿ
ñòðîèòü ñåòè ïîëüñêîãî MLM. Ñïðîñ íà çíàíèÿ â ýòîé îáëàñòè ñòàë
èìïóëüñîì ê íàïèñàíèþ êíèãè Network marketing - Ðåöåïò íà æèçíü,
êîòîðàÿ óæå â òå÷åíèè ìåñÿöà ñòàëà áåñòñåëëåðîì íà ïîëüñêîì ðûíêå,
à íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïåðåâåäåíà íà âîñåìü ÿçûêîâ, ñòàëà òàêæå
ñòèìóëîì ê íàïèñàíèþ ñëåäóþùèõ êíèæåê. Äðóãîé â î÷åðåäè áûëà
Network marketing - Åñëè íå ýòî, òî, ÷òî æå?, à ñëåäóþùåé Network
marketing - ×òî âûáðàòü?

ßíóø Øàéíà âûÿâèëñÿ íå òîëüêî ñîâåðøåííûì ñïåöèàëèñòîì
â îñâåùåííîé èì îáëàñòè, à òàêæå ïðåêðàñíûì íàáëþäàòåëåì
åæåäíåâíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, ïðîáëåì è ñòðåìëåíèé. Àâòîð
÷óäåñíî õàðàêòåðèçóåò êëàññè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ è Äåéñòâèé,
êîòîðûé òîðìîçèò äèíàìè÷íîå, òâîð÷åñêîå ó÷àñòèå â ãðÿäóùèõ
ïåðåìåíàõ. Â ñâîèõ âûñêàçûâàíèÿõ îí ññûëàåòñÿ íà ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå ïóáëèêóþòñÿ â íåçàâèñèìûõ èçäàíèÿõ. Êíèæêè ßíóøà
Øàéíè ïîêàçûâàþò î÷åíü ñåðüåçíûé ïîäõîä àâòîðà ê òåìå, ãëóáîêèå
çíàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî.
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Âñå àïîñòîëû, âñå ðåôîðìàòîðû, âñå
èçîáðåòàòåëè äîëæíû èìåòü
âíóòðåííþþ ñèëó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
èì áûòü íîâàòîðàìè. Íåñìîòðÿ íà
ñîïðîòèâëåíèå îêðóæåíèÿ, à òàêæå
õàðàêòåðíîé èõ ÷åðòîé åñòü óìåíèå
ïðèëàãàòü óñèëèÿ áîëüøèå, ÷åì
ïîñðåäñòâåííûå.

Þçåô Ïèëñóäñêèé

ÏÐÎËÎÃ
Ñ æèòåëåì îäíîãî ãîðîäêà ñëó÷èëñÿ ñåðüåçíûé íåñ÷àñòíûé

ñëó÷àé. Ïîìÿëî åãî õîðîøî, à íîãè òàê ñèëüíî, ÷òî ïðèøëîñü
íàó÷èòüñÿ õîäèòü íà êîñòûëÿõ. Õîòÿ íàóêà íå øëà õîðîøî, âñå æå îí
äîâåë äî âûñîêîãî óðîâíÿ èñêóññòâî õîæäåíèÿ ñ ïîìîùüþ ýòèõ
ïðèñïîñîáëåíèé. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îí ñòàë òàêèì óìåëûì, ÷òî
äâèãàëñÿ çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì äðóãèå îáûâàòåëè íà íîãàõ.
Ïðåêðàñíî áåãàë, ñêàêàë è òàíöåâàë. Äåòè æèòåëÿ, ñìîòðÿ íà îòöà è
âèäÿ îáùåå îäîáðåíèå, áûñòðî òîæå íàó÷èëèñü ýòîìó èñêóññòâó. Âñëåä
çà íèìè è äðóãèå æèòåëè ãîðîäêà íà÷àëè õîäèòü íà êîñòûëÿõ è âñêîðå
õîæäåíèå íà êîñòûëÿõ ñòàëî òàì ÷åì-òî íîðìàëüíûì. Ïðîõîäèëè äíè
è ãîäû, è â êîíöå ÷åòâåðòîãî èëè ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ íå áûëî â ãîðîäêå
íèêîãî, êòî óìåë áû ïåðåäâèãàòüñÿ áåç êîñòûëåé. Íàóêà èõ ïðèìåíåíèÿ
ñòàëà ÷àñòüþ ó÷åáíîé ïðîãðàììû â øêîëàõ. Íàëàæèâàåòñÿ ìàññîâîå
ïðîèçâîäñòâî êîñòûëåé. Ïîÿâëÿþòñÿ ðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå. Â
ìåñòíûõ ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèÿõ è ëàáîðàòîðèÿõ íà÷àòû ðàáîòû ïî
êîíñòðóèðîâàíèþ ýëåêòðîííûõ êîñòûëåé ñ êîìïüþòåðíûì
óïðàâëåíèåì.

Êàê-òî ðàç ïåðåä ãîðîäñêèì ñîâåòîì îñòàíîâèëñÿ ìîëîäîé
÷åëîâåê, êîòîðûé õîòåë óçíàòü, ïî÷åìó âñå æèòåëè õîäÿò íà êîñòûëÿõ,
à íå íà ñîáñòâåííûõ íîãàõ, êîòîðûìè èõ Ãîñïîäü íàãðàäèë. Ñîâåò íå
ìîã ñäåðæàòü ñìåõà, ñëóøàÿ ñîïëÿêà. Ïîñëå ñîâåùàíèÿ åìó
ïðåäëîæèëè ÷òîáû ïðîó÷èòü - ïóñòü ïîêàæåò è äîêàæåò, ÷òî õîæäåíèå
íà ñîáñòâåííûõ íîãàõ âîçìîæíî. Ìîëîäîé óäàëåö ïðèíÿë
ïðåäëîæåíèå. Ïîêàç èñêóññòâà õîæäåíèÿ áåç êîñòûëåé äîëæåí áûë
ïðîèçîéòè â âîñêðåñåíüå íà ðûíêå. Âñå æèòåëè ñîáðàëèñü, ÷òîáû
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óâèäåòü çðåëèùå. Êîíå÷íî, âñå ïðèøëè íà êîñòûëÿõ. Êîãäà ÷àñû íà
áàøíå ðàòóøè ïðîáèëè äâåíàäöàòü, ìîëîäîé ÷åëîâåê âûïðÿìèëñÿ,
îòáðîñèë êîñòûëè è âîçíåñ ðóêè ââåðõ. Òîëïà çàòèõëà. Ñìåëü÷àê
ïîñìîòðåë âîêðóã è ñäåëàë ïåðâûé øàã. Íî, ê ñîæàëåíèþ, óòðàòèë
ðàâíîâåñèå è óïàë íà çåìëþ. Òîëïà çàâûëà è çàñâèñòåëà. Ýòîò
íåóäà÷íûé ýêñïåðèìåíò óáåäèë îäíîâðåìåííî âñåõ, è ìîëîäîãî
ñìåëü÷àêà òîæå, ÷òî õîæäåíèå áåç êîñòûëåé íåâîçìîæíî è äàæå
ïðîòèâîïðèðîäíî.
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Ëåòàåì è ïàäàåì òîëüêî äëÿ òîãî,
÷òîáû ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ.

Îòòî Ëèëèåíòàëú.
Ðàçäåë 1

À ËÞÄÈ ÑÌÅßËÈÑÜ

 ÏÐÅÄÅË ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ

Îõ, êàê ÷àñòî íàøè èäåè, òâîð÷åñêèå ìûñëè ïóòåøåñòâóþò íà
äíî ãëóáîêîãî ÿùèêà, ãäå è óìèðàþò ñðåäè ñòèõîâ, íîâåëë, î÷åðêîâ,
ýñêèçîâ, êîòîðûå îêàçàëèñü òàì ðàíåå. Íå óâèäÿò ñâåòà äíåâíîãî, õîòÿ
è áûëè òàêèå ñâåæèå, ðàäîñòíûå, èíòåðåñíûå, ìîæåò, äàæå,
ðåôîðìàòîðñêèå. Ïî÷åìó? Òîìó, ÷òî áîèìñÿ íåãàòèâíîé ðåàêöèè
ïðèÿòåëÿ, íàñìåøêè çíàêîìîãî, ñìåõà ñîñåäà, ñïëåòåí îêðóæåíèÿ.
Ïîòîìó, ÷òî ìû ÷óâñòâèòåëüíû íà ÷üè òî óäèâëåííûå âçãëÿäû è ìèíû.
Ïîòîìó, ÷òî ïóãàåìñÿ îöåíêè ýêñïåðòîâ, êîòîðûå î÷åíü ÷àñòî
ñàìîâîëüíî ïðèñâàèâàþò ñåáå òàêîå çâàíèå. Ïîñêîëüêó ìû ÷ðåçìåðíî
÷óòêèå, à âäðóã êòî-òî ïîêðóòèò ïàëüöåì âîçëå âèñêà. Òàêîãî òèïà
ïðè÷èí íàõîäèòñÿ ìíîãî. È äîâîëüíî òîëüêî îäíîé èç íèõ, ÷òîáû ìû
âåðíóëèñü íà ïðåäûäóùèå ïîçèöèè, ñïðÿòàëè ãîëîâó â ïåñîê
ïîñðåäñòâåííîñòè, ñóáêóëüòóðû è îáÿçàòåëüíûõ íîðì. Íàøó
èíäèâèäóàëüíîñòü ñ åå ïîòðåáíîñòÿìè, ñòðåìëåíèÿìè èëè ìå÷òàìè
ïîä÷èíÿåì øêàëå öåííîñòåé è îöåíîê îáùåñòâà, â êîòîðîì æèâåì.
Îòîæäåñòâëÿåì ñåáÿ ñ ôèëîñîôèåé æèçíè äàííîé ñðåäû â òàêîé ìåðå,
÷òî ïåðåñòàåì îïîçíàâàòü ïðåäåëû ñîáñòâåííîãî «ÿ», è äàæå ñàìó åãî
ñóòü. È íå çàìå÷àåì, ÷òî òàêèì îáðàçîì èçìåíÿåì ãðóïïîâîå ìíåíèå.
Íå çàìå÷àåì, ÷òî âûñêàçûâàíèÿ îòäåëüíûõ Èêñèíñêèõ, ïî ñóòè,
îòëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîþ òîëüêî òîíàëüíîñòüþ ãîëîñà. È õîòÿ íàì
êàæåòñÿ, ÷òî íàøå òâîð÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå, de facto íàøà àêòèâíîñòü
îãðàíè÷èâàåòñÿ â ïîòðåáëåíèè îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé è òåõíîëîãèé,
ñîçäàííûõ íåáîëüøîé ãðóïïîé òåõ, ÷òî íå áîÿëèñü ïðîòèâîñòîÿòü
òðóäíîñòÿì è ñîïðîòèâëÿëèñü ñêåïòèöèçìó, èãíîðèðîâàíèþ, öèíèçìó
è íàñìåøêàì ñâîåé îáùåñòâåííîñòè. Òî è íå óäèâèòåëüíî, ÷òî 20
ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ âëàäååò 80 ïðîöåíòàìè öåííîñòÿìè ýòîãî ìèðà.
Íå ãîâîðèì ïëîõî îá ýòîé ýëèòå. Ïîìíèì, ÷òî ïðåäåë âîçìîæíîãî è
íåâîçìîæíîãî óñòàíàâëèâàåò êàæäûé èç íàñ ñàì äëÿ ñåáÿ.

- Æàëü, òû íå ãîòîâèøü òàê õîðîøî, êàê ìîÿ ìàìà.
- À òû íå çàðàáàòûâàåøü òàê, êàê ìîé îòåö.
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 ÀÍÀÁÈÎÇ

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä âî Ôðàíöèè áûë ñîçäàí êîìåäèéíûé ôèëüì
Hidernatus ñ Ëóè äå Ôþíåñîì â ãëàâíîé ðîëè. Â êîìåäèè ïîêàçàíî
ïðîèñøåñòâèÿ ÷åëîâåêà èç äðóãîé ýïîõè, êîòîðîãî ïîñëå ìíîãèõ ëåò
àíàáèîçà îñâîáîäèëè èç ãëûáû ëüäà è âîçâðàòèëè â æèçíü â íàøå
âðåìÿ. Òàêîãî òèïà ëèòåðàòóðíàÿ ôàíòàçèÿ ïîêà åùå ÷àñòî ïîÿâëÿåòñÿ
â ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèÿõ è ñöåíàðèÿõ.

À òåïåðü, ÷èòàòåëü, ïîïûòàéñÿ ñåáå âîîáðàçèòü, ÷òî òàêîé ñëó÷àé
èìååò ìåñòî íà ñàìîì äåëå. Âîîáðàçè ñåáå, ÷òî ñàì ñåãîäíÿ òû ðàçáóäèë
èç àíàáèîçà ÷åëîâåêà, óñûïëåííîãî 200 ëåò íàçàä. Âåäåøü åãî íà
âîêçàë, ïîêàçûâàåøü ñêîðîñòíûå ïîåçäà, ñòàëüíûå êîëîññû, ãîâîðèøü,
÷òî îíè äâèãàþòñÿ ñî ñêîðîñòüþ 300 êì/÷àñ, à ÷åëîâåê óëûáàåòñÿ
íåäîâåð÷èâî. Çàâîçèøü åãî íà àýðîäðîì, ÷òîáû óâèäåë ãîòîâûå ê ñòàðòó
ñàìîëåòû, à îí, óâèäåâ ýòè òîííû æåëåçà, õâàòàåòñÿ çà æèâîò îò ñìåõà.
Ñíèìàåøü ôèëüì âèäåîêàìåðîé, à îí ïðÿ÷åòñÿ, ïîñêîëüêó äóìàåò,
÷òî òû õî÷åøü ñòðåëÿòü. Íàáèðàåøü íîìåð òåëåôîíà, ÷òîáû ïîãîâîðèòü
ñî çíàêîìûì, à ÷åëîâåê êðè÷èò, ÷òî íå èìååò íàìåðåíèÿ ãîâîðèòü â
êàêîå-òî äóðàöêîå ïðèñïîñîáëåíèå. Âêëþ÷àåøü òåëåâèçîð, à îí
íà÷èíàåò åãî ðàñêðó÷èâàòü, ÷òîáû ïîéìàòü çâåðåé, êîòîðûå äâèãàþòñÿ
íà ýêðàíå.

Ñìîòðèøü íà ýòîãî ÷åëîâåêà-ñ ñî÷óâñòâèåì, ìîæåò æàëîñòëèâî:
«Òàêîé íåíîðìàëüíûé!»

À êàê áûëî â÷åðà? Èëè âåðèë òû, ÷òî ìîæíî ïîëåòåòü íà Ëóíó
èëè âîîáùå ëåòàòü â êîñìîñå? Òû ìîæåò è äà. À òâîé îòåö èëè äåä -
òîæå âåðèëè â ýòî?

Èëè íå ñîãëàñèøüñÿ, ÷òî ìíîãî ëþäåé èç òâîåãî îêðóæåíèÿ
æèâóò èíà÷å â ñîñòîÿíèè ëåòàðãèè? Ðàçáóäè èõ, ïîòðÿñè, äëèííàÿ
çèìà ñíà è îæèäàíèÿ ëó÷øèõ âðåìåí êîí÷èëàñü. Ñåãîäíÿ
ñîîòâåòñòâóþùåå âðåìÿ è ñîîòâåòñòâóþùåå ìåñòî äëÿ ñòàðòà.
Ñäåëàé ýòî!

- À òåïåðü, äåòè, áóäåì ñ÷èòàòü íà êîìïüþòåðàõ, - ãîâîðèò
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ.

- Ñêîëüêî ýòî áóäåò: äâà êîìïüþòåðà ïðèáàâèòü òðè
êîìïüþòåðà?
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 ËÎÊÎÌÎÒÈÂ

Êîãäà â 1804 ã. Ðè÷àðä Òðåâè÷èê ãîâîðèë, ÷òî
ñêîíñòðóèðîâàííûé èì ïåðâûé ïàðîâîé ëîêîìîòèâ ñìîæåò ïîòÿíóòü
9-òîííûé ãðóç íà ðàññòîÿíèå 15 êì, ëþäè èç åãî îêðóæåíèÿ ñìåÿëèñü,
íå äâóçíà÷íî êðóòÿ ïàëüöåì âîçëå âèñêà. Êîíñòðóêòîð, òåì íå ìåíåå,
äåðæàëñÿ, è âûèãðàë ñïîð, ïîñêîëüêó åãî ëîêîìîòèâ êðîìå ãðóçà
ïåðåâåç åùå 70 ãîðíÿêîâ ñ áëèæàéøåé øàõòû.

 Âîïðåêè ñêåïòèöèçìó ñîâðåìåííèêîâ Òðåâè÷èêà, åãî
èçîáðåòåíèå îñíîâàëî ðàçâèòèå æåëåçíîé äîðîãè â ðàçìåðàõ, êîòîðûå,
íàâåðíîå, íå ïðåäóñìàòðèâàë ñàì èçîáðåòàòåëü. Â 1825 ã. îòêðûòà
ïåðâàÿ ïàññàæèðñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà â Àíãëèè. Îêîëî 1850 ã. Åâðîïà,
à òàêæå Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà èìåëè ðàçâåòâëåííóþ ñåòü
æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé.

 À ñðàçó ëè ýòîò íîâûé ñïîñîá ïóòåøåñòâèÿ áûë âñåìè ïðèíÿò?
Íåò. Íåáîëüøàÿ ãðóïïà êîíñòðóêòîðîâ, èíâåñòîðîâ è èõ ïîêëîííèêîâ
ñ÷èòàëà, ÷òî ýòî íàèëó÷øåå èçîáðåòåíèå, î êîòîðîì ìîãëî ìå÷òàòü
÷åëîâå÷åñòâî. Äðóãèå æå ñ÷èòàëè çàìûñëîì ñàòàíû ýòè ñîçäàíèÿ,
êîòîðûå èçâåðãàëè äûì. Â ñåëàõ âåðèëè, ÷òî ïîåçäà «îòáèðàþò ó êîðîâ
ìîëîêî». Ïðîåçä òàêîãî ïîåçäà áûë íåîäíîêðàòíî ñîïðîâîæäåí çíàêîì
êðåñòà è ñâÿùåíîé âîäîé.

Ñåé÷àñ æåëåçíàÿ äîðîãà ïîêðûâàåò ïî÷òè öåëûé ìèð. Åñëè áû
èç íèõ îáðàçîâàòü îäíó ëèíèþ, îíà îïîÿñàëà áû çåìíîé øàð áîëåå
116 ðàç. Ñåãîäíÿ, êîãäà ñóùåñòâîâàíèå æåëåçíîé äîðîãè î÷åâèäíî,
ìû ñìååìñÿ íàä ðåàêöèåé ïðàäåäîâ. Íàì òÿæåëî ïîâåðèòü, ÷òî òàê
ìîãëè âåñòè ñåáÿ ëþäè â ïðîøëîì. Åñòü è òàêèå, ÷òî ñ÷èòàþò óæå
ïîåçäà ïåðåæèòêîì ìèíóâøåãî. Íå èíòåðåñóåò èõ, íå çàõâàòûâàåò äàæå
ñóïåðýêñïðåññ ñî ñêîðîñòüþ 300 êì/÷àñ èëè ìîíîðåëüñîâàÿ ìàãíèòíàÿ
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ëèíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ñêîðîñòü äî 500 êì/ ÷àñ. Îäíèõ
ýòà èíôîðìàöèÿ íå î÷åíü èíòåðåñóåò, ó äðóãèõ âûçûâàåò ñêåïòè÷åñêóþ
ðåàêöèþ è «àâòîðèòåòíûå» ñóæäåíèÿ òèïà: Ýòî íåâîçìîæíî! Åñòü è
òàêèå, êîòîðûå ñïðîñÿò: À ÷òî, ìèð áåç ýòîãî íå îáîéäåòñÿ? Ó
ëþäåé óæå â ãîëîâå ñîâñåì âñå ïåðåâåðíóëîñü! ×òî áóäåò, êîãäà òàêèå
ïîåçäà ñòîëêíóòñÿ? Ìíå âñå ýòî íå íóæíî, ìíå õâàòàåò ìîåãî
âåëîñèïåäà.

Êîíå÷íî, èìååøü ïðàâî äëÿ ñêåïòèöèçìà è ñîáñòâåííîãî
ìíåíèÿ. Íî îáðàòè âíèìàíèå, ÷òî îíè íå â ñîñòîÿíèè çàäåðæàòü
ïðîãðåññ. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ëå÷ü ïîïåðåê ðåëüñ, íå ëó÷øå ëè
ñåñòü â ïîåçä è âîñïîëüçîâàòüñÿ êîìôîðòîì, êîòîðûé äàðèò
ñîâðåìåííàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà?

 ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜ

Ñåãîäíÿ âî âðåìÿ ñïðîñà íà âñå ëó÷øèå è ñêîðîñòíûå
àâòîìîáèëè, ìîæåøü ñåáå âîîáðàçèòü, ÷òî â âîñüìèäåñÿòûõ ãîäàõ XIX
â. ïåðâûå «âîçû áåç êîíåé» âûçâàëè îáùèé ñìåõ? Ñ êàêèìè
áåññìûñëåííûìè ïðåäïèñàíèÿìè äîëæíû áûëà äâèãàòüñÿ âîäèòåëè
ïåðâûõ àâòî? Â êíèãå «Àâòîìîáèëè ìèðà» Ãàëüâàðòà Øðàäåðà ÷èòàåì:

«Ñâîáîäà äâèæåíèÿ íà øîññåéíûõ äîðîãàõ Åâðîïû áûëà
îãðàíè÷åííàÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà ìîòîðèçàöèè. Âëàäåëüöû ïðèäîðîæíûõ
èìåíèé è èñïóãàííûå ìåùàíå æàëîâàëèñü íà ìàøèíû, íåîäíîêðàòíî
âûçûâàëàñü ïîëèöèÿ äëÿ ïðåêðàùåíèÿ «íåèñòîâñòâà». Ñêîðîñòü 20 è
áîëüøå êì â ÷àñ ñòàëà òÿæåëûì ïðåñòóïëåíèåì åùå â 1912 ã. Âî ìíîãèõ
ãîðîäàõ - â êàæäîì áûëè ñâîè ïðàâèëà - íåëüçÿ áûëî åçäèòü äàæå ñî
ñêîðîñòüþ 15 êì â ÷àñ. (Óæå 1903 ã. áûëè ìîäåëè, êîòîðûå ðàçâèâàëè
ñêîðîñòü îêîëî 110 êì â ÷àñ - ß. Ø.). Íåêîòîðûå øâåéöàðñêèå êàíòîíû,
íàïðèìåð Ãðàóáóíäåí, â 1925 ã. íå ïîçâîëÿëè íèêàêîãî àâòîìîáèëüíîãî
äâèæåíèÿ, íå áûëî èñêëþ÷åíèÿ äàæå äëÿ âðà÷åé (...). Ïðîìûøëåííî
ðàçâèòàÿ Àíãëèÿ, ãäå âîçðàñò ïàðîâîé ìàøèíû íà÷àëñÿ ðàíåå, ÷åì
ãäå-ëèáî â Åâðîïå, áðîñàëà ïîä êîëåñà àâòîìîáèëèñòîâ î÷åíü áîëüøèå
áðåâíà. Â îñåíè 1896 ã. áûë îáÿçàòåëüíûì Lokomotive on Highways
Act, êîòîðûé òåîðåòè÷åñêè - ïðèêàçûâàë ÷òîáû ïåðåä êàæäûì
àâòîìîáèëåì øåë ÷åëîâåê ñ ïðåäóïðåäèòåëüíûì êðàñíûì ôëàæêîì.

Ìîæåò, ïîìíèøü, êàêóþ ñåíñàöèþ 30-40 ëåò òîìó âûçûâàë â
ñåëàõ àâòîìîáèëü? Âîçìîæíî, è òû áåãàë çà íèì â ïûëè ñåëüñêîé
äîðîãè, ïðèäåðæèâàÿ çóáàìè øòàíèøêè? Èëè ñåãîäíÿ òàêàÿ æå
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ðåàêöèÿ â òâîåé ìåñòíîñòè? Ðàçâå ÷òî ýòî áóäåò íîâåéøàÿ ìîäåëü ferrari
èëè corvette. Áîëüøóþ ñåíñàöèþ ñåé÷àñ âûçîâåò êîííàÿ ïîâîçêà.

Â÷åðà ëþäè ñìåÿëèñü íàä ïåðâûìè àâòîìîáèëÿìè è íàä
òåìè, êòî èõ èñïîëüçîâàë. Ñåãîäíÿ ñìåþòñÿ íàä òåìè, êòî íå èìååò
àâòîìîáèëÿ.

- À òâîé íàðå÷åííûé ïðèâëåêàòåëüíûé?
- ×óäåñíûé! Îò ìàìû äîñòàëèñü ãîëóáûå ãëàçà, à îò îòöà

ïðåêðàñíûé Ìåðñåäåñ.

 ÑÀÌÎËÅÒ

Òû çíàåøü êîãäà áûëà ïåðâàÿ àâèàêàòàñòðîôà? Â ñòàðîäàâíèå
âðåìåíà. Ëåãåíäàðíûé ãðåê Èêàð ïîäíÿëñÿ âûñîêî è ñîëíöå ðàñòîïèëî
âîñê, êîòîðûì áûëè ñêëååíû ïòè÷üè ïåðüÿ. Ãðå÷åñêèå ìèôû
ïîêàçûâàþò íàì, íàñêîëüêî ñòàðûì áûëî ÷åëîâå÷åñêîå ñòðåìëåíèå
ëåòàòü, áûòü ïòèöåé. Â XV ñò. Èòàëüÿíñêèé õóäîæíèê è ó÷åíûé
Ëåîíàðäî äà Âèí÷è âñåðüåç èçó÷àë òàéíû ïîëåòà è ïðîåêòèðîâàë
êðûëüÿ è ìàøèíû äëÿ èõ äâèæåíèÿ. Ëåîíàðäî íèêîãäà íå ðåàëèçîâàë
ñâîèõ ïðîåêòîâ. Íàøëè èõ ÷åðåç íåñêîëüêî ñòîëåòèé ïîñëå åãî ñìåðòè.
Íå îí ïåðâûé è íå îí ïîñëåäíèé ìå÷òàë ëåòàòü, íî òîëüêî â êîíöó
XIX â. Íåìåö Îòòî Ëèëèåíòàëü ïîñòðîèë ìàëûé ïëàíåð è âûïîëíèë
íà íåì ïåðâûé êîíòðîëèðóåìûé ïîëåò.

À âñå ëè óñèëèÿ, íàñòîé÷èâîñòü è ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè
Ëèëèåíòàëÿ áûëè ïîääåðæàíû ýíòóçèàçìîì è åãî ñîâðåìåííèêîâ?
Íàâåðíî äà, íî ê ñîæàëåíèþ î÷åíü íåìíîãî÷èñëåííûõ. Çíà÷èòåëüíîå
áîëüøèíñòâî îòíîñèëîñü ê åãî ðàáîòå, ìå÷òàì è íàäåæäàì ñî
ñêåïòèöèçìîì. Ìíîãî ëþäåé ñìåÿëèñü íàä åãî ïîïûòêàìè. Íàâåðíîå,
îí áûë òåìîé øóòîê â êëóáàõ è íà ïîñèäåëêàõ. Ñàì Îòòî ïîäûòîæèë
êîðîòêî: «Ëåòàåì è ïàäàåì òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ».

Êîãäà ñåãîäíÿ ñàäèøüñÿ â Áîèíã, èëè çàäóìûâàåøüñÿ íàä òåì,
ñêîëüêî äîëæíî áûëî áûòü ïàäåíèé, ÷òîáû òû áåçîïàñíî ïðîëåòåë
íàä îêåàíîì íà âûñîòå 10 òûñÿ÷ ìåòðîâ? À ñêîëüêî ïñåâäîýêñïåðòîâ
ñòó÷àëî ñåáå â ëîá? Îäíàêî ëåòàåì. Åæåäíåâíî ñàìîëåòàìè
ïåðåìåùàþòñÿ îêîëî 3.5 ìëí. ïàññàæèðîâ. Åñëè òåáÿ íåò ñðåäè íèõ,
òî ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî ýòî íåïðàâäà.

Æåíùèíà ó÷èò ïñà ñëóæèòü.
- Óñïîêîéñÿ, - ãîâîðèò ìóæ÷èíà, ïðèñìàòðèâàÿñü ê ýòîìó. -

Íè÷åãî íå âûéäåò.
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- Óâèäèøü, - îòâåòèëà æåíùèíà. - Ñ òîáîé ñíà÷àëà òîæå
íè÷åãî íå ïîëó÷àëîñü.

 ÒÅËÅÔÎÍ

Ýòî ÷óäåñíîå ïðèñïîñîáëåíèå, êîòîðîå ñäåëàëî ìèð ìàëûì,
èçîáðåë â 1876 ã. êàíàäåö øîòëàíäñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Àëåêñàíäð
Ãðåõåì Áèëë. Õîòÿ òîãäà ñóùåñòâîâàë óæå òåëåãðàô, ÷òî îáëåã÷àëî
ëþäÿì æèçíü, ñîåäèíÿÿ èõ íà áîëüøèõ ðàññòîÿíèÿõ, îäíàêî ïåðâûå
òåëåôîíû âûçâàëè ðàçíûå, íåïîíÿòíûå ñåãîäíÿ ðåàêöèè. Êàê æå ýòî
ìîæíî ãîâîðèòü â êàêóþ-òî ìåòàëëè÷åñêóþ êîðîáî÷êó? È
äåéñòâèòåëüíî ëè ñ äðóãîé ñòîðîíû áóäåò ñëóøàòü æåëàåìîå,
ñîîòâåòñòâóþùåå ëèöî? Êàê ìîæíî ðàçãîâàðèâàòü, íå âèäÿ
ñîáåñåäíèêà? Åùå è ñåé÷àñ ìîæíî âñòðåòèòü ëþäåé, êîòîðûå, èçðåäêà
ïîëüçóÿñü òåëåôîíîì, íå óìåþò ýòîãî äåëàòü, óäèâèòåëüíî
âçâîëíîâàíû, ãîâîðÿò ãðîìêî, íå óìåþò ñëóøàòü. Åùå è ñåãîäíÿ äàæå
÷åëîâåê ñ ïðàêòèêîé ñêîâàí, êîãäà ñ äðóãîãî êîíöà êàáåëÿ âìåñòî
÷åëîâåêà îòâå÷àåò àâòîîòâåò÷èê. Íåîäíîêðàòíî íà âîïðîñ: «Ïî÷åìó
òû íå îñòàâèë ñîîáùåíèå?», ñëûøèì îòâåò: «À ÷òî, ñ ìàøèíîé íàäî
ðàçãîâàðèâàòü?»

Â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå ïîÿâèëèñü
ìîáèëüíûå òåëåôîíû. Öåíà èõ áûëà íåçàóðÿäíàÿ, ÷òî-òî îêîëî 500
äîëëàðîâ. Íàâåðíî îíà îòïóãèâàëà ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. ×åðåç
5 ëåò ðàçíûå òåëåôîííûå ôèðìû íà÷àëè áåçâîçìåçäíî ðàçäàâàòü ýòè
àïïàðàòû, ÷òîáû òîëüêî ïîéìàòü êëèåíòà, êîòîðûé õîòåë áû èì
ïîëüçîâàòüñÿ. Ýòè àïïàðàòû ñòàëè äîñòóïíîé çàáàâîé. Èìåþò èõ ïðè
ñåáå ìíîãèå ó÷åíèêè øêîë.

Êàê æå äîãîâîðèòüñÿ ñ àâòîìàòè÷åñêîé ñåêðåòàðøåé...

Íå ëåãêèé ëè äîñòóï ê ìîáèëüíûì òåëåôîíàì ñäåëàë èõ
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îáùåóïîòðåáèìûìè? Íåò. Ñåé÷àñ îíè î÷åíü ïîïóëÿðíûå â ñðåäå
ïðåäïðèíèìàòåëåé. ×àñòü âëàäåëüöåâ óïîòðåáëÿåò èõ äëÿ áëåñêà, äëÿ
ïîäíÿòèÿ ñîáñòâåííîãî «ÿ». ×àñòü îáùåñòâà äåéñòâèòåëüíî íå
íóæäàåòñÿ â åæåäíåâíîì èñïîëüçîâàíèè ýòîãî òåëåôîíà, íî
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ëþäåé íå ïîëüçóåòñÿ èì, ïîñêîëüêó ïðèâûêëà ê
êëàññè÷åñêîìó ïðèñïîñîáëåíèþ òèïà òåëåôîííîé áóäêè.

Ýòî ïðîèñõîäèëî íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä â îäíîì èç
ó÷ðåæäåíèé Âðîöëàâà:

- ×òî çäåñü ïðîèñõîäèò? ×òî çà âûêðèêè?
- Âñå â ïîðÿäêå, ãîñïîäèí äèðåêòîð. Ýòî íàø ïîñòàâùèê,

ðàçãîâàðèâàåò ñ Êðàêîâîì.
-Ãì. À èëè íå ìîã áû îí ýòî ñäåëàòü ÷åðåç òåëåôîí?

 ÊÎÌÏÜÞÒÅÐ

Åùå íåäàâíî â ðàçíûõ áþðî, îñîáåííî áóõãàëòåðñêèõ, âû
÷óâñòâîâàëè ñåáÿ, êàê â ìàøèííîì îòäåëå. À âñå èç-çà øóìà ñ÷åò.
Çíàòîêè â èõ èñïîëüçîâàíèè – ñ÷åòîâîäû, áóõãàëòåðû – ïåðåäâèãàÿ
ïîìåùåííûå íà íåñêîëüêèõ ïðîâîëîêàõ áåëûå è ÷åðíûå áîëüøèå
êîñòÿøêè, âûïîëíÿëè ðàçíîîáðàçíûå ìàòåìàòè÷åñêèå îïåðàöèè, ñ
èíòåãðèðîâàíèåì è èçâëå÷åíèåì êîðíÿ âêëþ÷èòåëüíî. È íèêîìó íå
ïðèõîäèëî â ãîëîâó ÷òî-òî èçìåíèòü. Ìàøèíà? À êòî æå åå âñåìó
ýòîìó íàó÷èò?! Âåäü îíà íå èìååò ìîçãà è ñâîéñòâåííîãî ÷åëîâåêó
èíòåëëåêòà!

Â 1946 ã. äâà èíæåíåðà, J. Prosper Eckert è John Mauchly
ïîñòðîèëè îãðîìíûé ëàìïîâûé êîìïüþòåð, ENIAC. Ê «ñ÷àñòüþ» îí
áûë òàêèì äîðîãèì, ÷òî âñå ñ÷åòîâîäû ìîãëè áûòü ñïîêîéíûìè çà
ñâîè äîëæíîñòè ïðè áóõãàëòåðèÿõ. Ñìåÿëèñü íàä êîìïüþòåðîì, âèäÿ
â íåì ìàëî ïðèãîäíûé áîëüøîé øêàô ìåòàëëîëîìà, íà êîòîðûé íè
îäèí äèðåêòîð íå áóäåò òðàòèòü äåíüãè. Ïîñêîëüêó äàæå åñëè áû ýòî
ðàáîòàëî, òî, ÷òî ïðîèçîéäåò, êîãäà âäðóã îòêëþ÷àò ñâåò, à?!

Ñåãîäíÿ ìîÿ øåñòíàäöàòèëåòíÿÿ äî÷ü óòâåðæäàåò, ÷òî: «Òîò, êòî
÷åðåç 3-5 ëåò íå ñìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòåðîì, áóäåò ïîõîæ íà
èíâàëèäà». Íå èäåò çäåñü ðå÷ü î êàêèõ-òî ñëîæíûõ îïåðàöèÿõ, êàê
ïðîãðàììèðîâàíèå, êîìïüþòåðíîå óïðàâëåíèå è ïîòîìó ïîäîáíîå, à
îá îáû÷íûõ, åæåäíåâíûõ äåëàõ. È ÿ íàä íåé íå ñìåþñü, íå ñòó÷ó
ïàëüöåì â ëîá, íî êèâàþ, ïîääàêèâàÿ, ãîëîâîé è íà÷èíàþ ìåäëåííî
ñîïðèêàñàòüñÿ ñ ýòèì ïðèñïîñîáëåíèåì.
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- Çíàåøü, êîìïüþòåð íèêîãäà íå âûãîíèò ÷åëîâåêà ñ ìåñòà
ðàáîòû.

- Ïî÷åìó òû òàê äóìàåøü?
- Ïîñêîëüêó êîìïüþòåð íå ñóìååò ñìåÿòüñÿ íàä íåäîñòàòêàìè

øåôà.
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Íà áóäóùåå íå íàäî ñìîòðåòü òàê, êàê
êîðîâà íà ïðîåçæàþùèé ïîåçä,
áóäóùåå åñòü íàøèì çàäàíèåì.

Æîðæ Áåðíàíîñ
 Ðàçäåë 2

 ÃÄÅ ÕÎ×ÅØÜ ÁÛÒÜ ÇÀÂÒÐÀ?
Ñðåäè ìíîãèõ ëþäåé â îæèäàíèè âðà÷à áûë îäèí ïîæèëîé

ãîñïîäèí. Ñèäåë óæå äîâîëüíî äîëãî, òåðïåëèâî îæèäàÿ âûçîâà. Ïîòîì
âñòàë è âåæëèâî, íî ðåøèòåëüíî îáðàòèëñÿ ê ñåñòðå.

- ÏÐÎØÓ èçâèíåíèÿ, íî ÿ áûë çàðåãèñòðèðîâàí íà äåñÿòü. ß
ïðèøåë íåìíîãî ðàíüøå, ñèæó çäåñü óæå îêîëî ÷àñà, à âðà÷ ìåíÿ íå
âûçûâàåò. Áîëüøå æäàòü íå ìîãó. Èëè ìîæåò ãîñïîäèí íàçíà÷èò ìíå
äðóãîå âðåìÿ?

Óñëûøàâ ýòî, îäíà èç äàì øåïíóëà íàñìåøëèâî ñîñåäêå:
- Ñìîòðèòå. Åìó, íàâåðíî, 80 ëåò è íå ìîæåò ïîäîæäàòü! Êóäà

åìó òàê ñïåøèòü?! ×òî, åìó íà ðàáîòó?! Ïîæèëîé ãîñïîäèí óñëûøàë
ýòî è ñïîêîéíî îòðåàãèðîâàë:

- Ñîáñòâåííî ïîòîìó, ÷òî ìíå 85 ëåò, ÿ íå ìîãó ñåáå ïîçâîëèòü,
èç òîãî êîðîòêîãî è äðàãîöåííîãî âðåìåíè, ÷òî ìíå îñòàëîñü, çðÿ
èñòðàòèòü õîòÿ áû ìèíóòó.

 ÐÎÆÄÀÅÌÑß ÄÅÒÜÌÈ

Èñòîðèÿ ðîæäåíèÿ è æèçíü Èèñóñà, ïîäîáíî áèîãðàôèè âåëèêèõ
ïðîðîêîâ è òâîðöîâ ðåëèãèè, ó÷èò íàñ, ìåæäó ïðî÷èì, è òîìó, ÷òî
êàæäûé, äàæå Áîã èëè åãî ïîñëàíåö, äëÿ òîãî, ÷òîáû æèòü ñðåäè ëþäåé,
ó÷èòü èõ, áûòü «ïàñòûðåì», ó÷èòåëåì, ðóêîâîäèòåëåì, ïîÿâëÿåòñÿ íà
ìèð ãîëûì, áåñïîìîùíûì ãðóäíûì ðåáåíêîì. Íè îäèí èç âåëèêèõ
ýòîãî ìèðà íå ïîÿâèëñÿ ñðåäè íàñ èíà÷å. Íèêòî íå ðîæäàåòñÿ
áîãàòûðåì, èçâåñòíûì ó÷åíûì, èçîáðåòàòåëåì, âðà÷îì, àäâîêàòîì,
áèçíåñìåíîì, ñòîëÿðîì, ïîëèöåéñêèì, áàíäèòîì èëè âîðîì; êàæäûé
- ãîëûì áåçâèííûì ðåáåíêîì.

Â ýòîò ìîìåíò, â ìèíóòó ðîæäåíèÿ, ìû âñå ðàâíûå. È ýòî åñòü
ïåðâûì ïðîÿâëåíèåì Áîæüåé ñïðàâåäëèâîñòè, èëè âîëåé ïðèðîäû. Â
ýòîò ìîìåíò ìû èìååì îäèíàêîâûå øàíñû. Íàâåðíî, ãåíåòèêè
çàïðîòåñòóþò, óòâåðæäàÿ, ÷òî êàæäûé ðîæäàåòñÿ ñ îïðåäåëåííûì
ãåíåòè÷åñêèì êîäîì, êîòîðûé ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûå ñêëîííîñòè



1 6           NETWORK MARKETING -×ÒÎ ÂÛÁÐÀÒÜ?

ê êîíêðåòíûì äåéñòâèÿì. Íå èìåþ íàìåðåíèÿ ñïîðèòü. Ïîíèìàþ,
÷òî ìóæ÷èíà ðîñòîì 160 ñì èìååò ìàëî øàíñîâ ñòàòü õîðîøèì
áàñêåòáîëèñòîì. Íî ïðàâäà è òî, ÷òî ñïîðòñìåíû íå ðîæäàþò ñàìè
ñïîðòñìåíîâ, ó÷åíûå - ó÷åíûõ, âîðû - ãðàáèòåëåé è òàê äàëåå. Íà
íàø ñòàòóñ âëèÿåò öåëàÿ øêîëà æèçíè.

À åñëè òàê, òî ñëåäîâàëî áû èñêàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ øêîëó ñ
ñîîòâåòñòâóþùèì êëàññîì è ó÷èòåëåì. Åñëè õî÷åøü äîéòè äî
êîíêðåòíîé öåëè, äîëæåí âûáðàòü íàïðàâëåíèå, îïðåäåëèòü äîðîãó è
ïîñëåäîâàòåëüíî èäòè åþ.

Êîãäà ÿ îáñóæäàë ýòó òåìó â êðóãó ëþäåé ñî ñðåäíèì è íèçêèì
îáùåñòâåííûì ñòàòóñîì, èìåííî ýòè ìûñëè âûçâàëè íàèáîëüøèå
ñîìíåíèÿ è äèñêóññèè. Ìîè ñëóøàòåëè ñîìíåâàëèñü â ïðàâèëüíîñòè
è ïðîñòîòå òàêîé êîíöåïöèè. Ñ÷èòàëè, ÷òî íå âñå òàê ïðîñòî. Âñå
çàâèñèò îò òîãî - àðãóìåíòèðîâàëè - ãäå, êîãäà è â êàêîé ñåìüå òû
ðîäèøüñÿ. Íå êàæäûé - ïðîäîëæàëè - èìåë ðîäèòåëåé áîãàòûõ, íà
ñîîòâåòñòâóþùèõ äîëæíîñòÿõ è ñ øèðîêèìè çíàêîìñòâàìè. È, âîîáùå,
íóæíî âçÿòü âî âíèìàíèå ðåàëüíîñòè, â êîòîðûõ ÷åëîâåê ðîäèëñÿ è
âîñïèòûâàëñÿ, ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü.

Òîãäà ÿ ðàññêàçàë òàêîé àíåêäîò:
Ê îäíîìó ïñèõîëîãó ïðèøëà òðèäöàòèëåòíÿÿ æåíùèíà.

Õîòåëà, ÷òîáû îí ïîìîã åé íàéòè ñâîå ìåñòî â æèçíè, îáðåñòè
óâåðåííîñòü â ñåáå. Âèíîâíîé çà ñâîå ïîëîæåíèå, ÷óâñòâî
íåóâåðåííîñòè, íèçêóþ  ñàìîîöåíêó ñ÷èòàëà ñâîþ ìàòü, êîòîðàÿ –
êàê ãîâîðèëà ïàöèåíòêà – ñ äåòñòâà åé ãîâîðèëà, ÷òî îíà íè÷åãî íå
óìååò, âñå ïîðòèò, ÿâëÿåòñÿ ìåäëåííîé, áåçäàðíîé, îäíèì ñëîâîì,
íåóäà÷íèöà. Â ðåçóëüòàòå ìàòåðèíñêèõ óòâåðæäåíèé åé òåïåðü íå
äîñòàåò àêòèâíîñòè â äåéñòâèÿõ ïî äîñòèæåíèþ óñïåõîâ è ò.ä.
Ïñèõîëîã ïîñëóøàë, ïîêèâàâ ãîëîâîé è ñêàçàë: “Âàøå ñ÷àñòüå, ÷òî
ìàòü íå íàçûâàëà âàñ êåíãóðó, èíà÷å âû á íå ïðèøëè êî ìíå, à
ïðèñêàêàëè”.

Ëè÷íî ÿ íå ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ïðîñòî. Îäíàêî òû æå íå ðîäèëñÿ â
òþðüìå çà ãðóáîé ðåøåòêîé è æåëåçíûìè äâåðÿìè, çàâèñèìûé îò
óñòàâà è êàïðèçîâ îõðàííèêà. Íî åñëè áû äàæå è òàê, òî è òàì
íàìå÷àåøü öåëü ñâîèõ äåéñòâèé è èùåøü ñïîñîá èõ äîñòèæåíèÿ. Ðàçâå
÷òî òû ÿâëÿåøüñÿ óçíèêîì ñîáñòâåííûõ óáåæäåíèé, ñôîðìèðîâàííûõ
è óêðåïëåííûõ òðàäèöèÿìè, îáû÷àÿìè, «óñòàâàìè», ôèëîñîôèåé
«îõðàííèêîâ», òî åñòü ñóáêóëüòóðîé ñðåäû, â êîòîðîé æèâåøü.
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È åùå îäíî äîëæåí ÷åòêî îñîçíàòü, à èìåííî: òû ðîäèëñÿ
ñâîáîäíûì! Äà, òû ïðèøåë â ìèð áåç ïðèâû÷åê, òðàäèöèé, íàâûêîâ,
óáåæäåíèé, ñòðåññîâ, ïëîõèõ ïðèâû÷åê, íåäîñòàòêîâ, äîëãîâ,
îáÿçàòåëüñòâ. Äà, òû ðîäèëñÿ ãîëûì. Âî âñå ýòî òåáÿ îäåëà ñðåäà, â
êîòîðîé òû íà÷àë ñóùåñòâîâàòü. Îäåëà òåáÿ ñîãëàñíî èìåþùåéñÿ â
íåé ìîäîé, ñîãëàñíî ñ ôóíêöèîíèðóþùåé çäåñü ñóáêóëüòóðîé.

Íå ñîáèðàþñü, óïàñè Áîæå, óòâåðæäàòü, ÷òî âñå, âî ÷òî òû îäåò,
ïëîõîå. Íî õî÷ó, ÷òîáû òû ïîíÿë, ÷òî ýòî òîëüêî òâîÿ îäåæäà. Ìîæåò
ñåé÷àñ çàïðîòåñòîâàòü è ñêàçàòü òàê, êàê ÿ óæå íåîäíîêðàòíî ñëûøàë:
«Íî, ìîæåò, íàì òàê ëó÷øå, ìîæåò ìû íå íóæäàåìñÿ â äðóãîì? Êàæäûé
èìååò ñîáñòâåííûé âçãëÿä íà ñîáñòâåííûå öåííîñòè è îùóùåíèÿ
ñ÷àñòüÿ. Îñåë, êîòîðûé æóåò òîëüêî òðàâó, ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ
ñ÷àñòëèâûì, îùóùàÿ äîñòàòîê ïèùè è êîìôîðò ñïîêîéñòâèÿ. Ìèð â
åãî ãëàçàõ ìîæåò áûòü “äîñòàòî÷íî õîðîøèì”. Äà, ýòî ïðàâäà. Òåì íå
ìåíåå, îñåë îñòàåòñÿ îñëîì.

Íî èìåþ äëÿ òåáÿ õîðîøóþ íîâîñòü: òû âïðàâå ñìåíèòü îäåæäó!
Íåò, ÿ íå óãîâàðèâàþ òåáÿ ñîâåðøèòü êàêîé-òî ïåðåâîðîò, îòáðàñûâàÿ
âñå òðàäèöèè, îáû÷àè, êóëüòóðó, èëè áåæàòü â ýêñêëþçèâíûé ìàãàçèí
çà íîâûì êîñòþìîì, òîëüêî ÷òîáû òû ïîíÿë, ÷òî âïðàâå æèòü èíà÷å,
äîñòîéíåå è âûãîäíåå. Âïðàâå áûòü ÊÅÌ-ÒÎ! Â Áèáëèè, â Êíèãå
Áûòèÿ (1.26, 27) ÷èòàåì: «Òàê ñêàçàë Áîã: «Ñîòâîðèì ÷åëîâåêà ïî
Íàøåìó îáðàçó è ïî Íàøåìó ïîäîáèþ. Ïóñòü îí ãîñïîäñòâóåò íàä
ðûáîé ìîðñêîé, íàä ïòèöàìè íåáåñíûìè, íàä ñêîòèíîþ, íàä âñåìè
äèêèìè çâåðÿìè è íàä âñåìè ïðåñìûêàþùèìèñÿ, ÷òî ïîëçàþò ïî
çåìëå». È ñîòâîðèë Áîã ÷åëîâåêà ïî ñâîåìó îáðàçó; ïî îáðàçó Áîæüåìó
ñîòâîðèë Åãî; ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé ñîòâîðèë èõ». Èëè íå ñ÷èòàåøü,
÷òî ýòî ê ÷åìó-òî îáÿçûâàåò?! È íå èìååò çíà÷åíèå, âåðóþùèé òû èëè
íåò. Åñëè íåò, òî çíàé, ÷òî òû íàèñîâåðøåííîå ñîçäàíèå, ïîñêîëüêó
óìíîå, ñëîâíî ÷àñòü ïðèðîäû è ýòî òîæå òåáÿ ê ÷åìó-òî îáÿçûâàåò;
íàâåðíî, íå òîëüêî ê îáû÷íîìó ïîòðåáëåíèþ è ðàçìíîæåíèþ. Òû
ðîäèëñÿ ñâîáîäíûì è èìååøü ïðàâî íà ñâîáîäó, íåçàâèñèìîñòü è
êîìôîðò. Íî ïîìíè, ÷òî ñâîáîäà ýòî - òàêæå, à äàæå, ïðåæäå âñåãî -
îòâåòñòâåííîñòü

 Ïîñëå ïðîñëóøèâàíèÿ ïàöèåíòêè âðà÷ ãîâîðèò åå ìóæó:
- ÂÀØÀ æåíà ñòðàäàåò ìàíèåé âåëè÷èÿ. Áûëè ëè â åå ñåìüå

ïîäîáíûå ñëó÷àè?
- Äà, òåñòü áûë óáåæäåí, ÷òî îí ãëàâà ñåìüè.
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 ÅÑËÈ ÁÛ ÒÛ ÌÎÃ ÂÎÇÂÐÀÒÈÒÜ ÂÐÅÌß ÍÀÇÀÄ

Êàê ÷àñòî ïðèõîäÿò ê íàì òàêèå ìûñëè: åñëè áû íåñêîëüêî ëåò
òîìó ÿ èìåë òåïåðåøíèé óì è îïûò! Èëè: åñëè áû ìîæíî áûëî
âåðíóòüñÿ íà 10 ëåò íàçàä! Òàêæå ÷àñòî ñëûøèì èëè ãîâîðèì: â ýòî
äåëî íóæíî áûëî âîéòè 10 ëåò íàçàä, êîãäà ýòî íà÷èíàëîñü, à òåïåðü
óæå ïîçäíî, ïîñêîëüêó êòî äîëæåí áûë íà ýòîì çàðàáîòàòü, òîò
óæå çàðàáîòàë. È äàæå íå çàìå÷àåì, ÷òî, âîçìîæíî, 10 ëåò íàçàä ìû
ãîâîðèëè ÷òî-òî ïîäîáíîå.

Ïðåäñòàâèì, ÷òî äîáðàÿ ôåÿ âûïîëíèëà òâîå æåëàíèå è
âîçâðàòèëà òåáÿ íà 10 ëåò íàçàä, íå îòáèðàÿ ïðè ýòîì òåïåðåøíåãî
óìà è îïûòà. È ÷òî á òû òîãäà ñäåëàë? Ìîæåò, êóïèë áû àêöèè Wall
Marta, ìîæåò, èíâåñòèðîâàë áû â êàêîé-íèáóäü franchise, ìîæåò
èíòåíñèâíî èçó÷àë áû êîìïüþòåðû, ìîæåò âêëàäûâàë áû â
íåäâèæèìîñòü, à ìîæåò íà÷àë áû ðàçâèâàòü êàêèå-íèáóäü ñîþçû,
ìîæåò ïðèñòóïèë áû ê ïîëèòè÷åñêîé êàðüåðå? Êàê áû òû èñïîëüçîâàë
ýòîò êàïèòàë?

Îõ, êàê ÷àñòî ëþáèì ãîâîðèòü – åñëè áû. ×òî áûëî áû, åñëè
áû. Òîãäà... À òåïåðü ïîïðîáóé çàìåíèòü íàøå åñëè áû íà åñëè,
íàïðèìåð: åñëè ñåãîäíÿ ïåðåñòàíó ïîääàâàòüñÿ ôèëîñîôèè
íåìîùè è ìàðàçìà, åñëè ïåðåñòàíó ïîëüçîâàòüñÿ ñîâåòàìè
ïñåâäîýêñïåðòîâ, åñëè îñâîáîæóñü îò âëèÿíèÿ íåóäà÷íèêîâ, åñëè
âûðâóñü èç ñóáêóëüòóðû, ïîñòðîåííîé íà ëîçóíãàõ: «ëó÷øåå
ñèíèöà â ðóêå, ÷åì æóðàâëü â íåáå», èëè «â äåäîâñêîé êíèãå òû
çàïèñàí, ÷òî ãîñïîäèíîì íå áóäåøü», åñëè ëó÷øå îðãàíèçóþ è
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçóþ ìîè ñóòêè, íåäåëþ, ìåñÿö, åñëè âîçüìóñü
çà íàóêó, åñëè èñïîëüçóþ çíàíèÿ è îïûò ýêñïåðòîâ, åñëè
ïðîàíàëèçèðóþ ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, åñëè
ïîâåðþ, ÷òî ñìîãó, ñóìåþ, äîñòèãíó, åñëè ñäåëàþ... Òî...

- È çà÷åì ÿ âûøëà çà òåáÿ çàìóæ, áåçäåëüíèê? Ïî÷åìó ÿ íå
ïîñëóøàëà ìàìó, êîãäà îíà ìåíÿ ïðåäóïðåæäàëà?

- Ìàìà òåáÿ ïðåäóïðåæäàëà? Óâàæàåìàÿ æåíùèíà, à ÿ ñäåëàë
åé òàêóþ íåïðèÿòíîñòü!
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 ÑÅÃÎÄÍß ÏÅÐÂÛÉ ÄÅÍÜ
ÎÑÒÀÒÊÀ ÒÂÎÅÉ ÆÈÇÍÈ!

Â ÷óäåñíîé êíèæêå Ì. Ôèøåðà Ñåêðåò ìèëëèîíåðà ñòàðûé
ìèëëèîíåð ñïðàøèâàåò ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé õî÷åò äîñòèãíóòü
ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè: «À ÷òî á òû ñäåëàë, åñëè áû äîëæåí çàâòðà
óìåðåòü? Èëè òû äåëàë áû èìåííî òî, ÷òî è â ýòî âðåìÿ? (...) Èëè ýòà
÷åëîâå÷åñêàÿ ãëóïîñòü âåðèòü, ÷òî âñåãäà èìååì ïåðåä ñîáîþ öåëóþ
æèçíü? (...) ×åëîâåê æèâåò â ýôåìåðíîé óáåæäåííîñòè, ÷òî èìååò åùå
âïåðåäè î÷åíü ìíîãî âðåìåíè, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó ïîñòîÿííî
îòêëàäûâàòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå íóæíî ïðèíÿòü. Äàæå ãîâîðèì ñåáå:
åùå åñòü âðåìÿ. Âîçüìóñü çà ýòî ïîçäíåå. Íàñòóïàåò ñòàðîñòü è
ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íå óñïåëè íè÷åãî ñäåëàòü. (...) Ïîýòîìó ñåêðåò ñ÷àñòüÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû æèòü òàê, ñëîâíî êàæäûé äåíü æèçíè -
ïîñëåäíèé. ×òîáû îùóùàòü ïîëíîòó æèçíè, íóæíî åæåäíåâíî äåëàòü
òî, ÷òî, ïî òâîåìó ìíåíèþ, òû äîëæåí äåëàòü; òî, ÷òî òû äåëàë áû,
åñëè áû òâîè ÷àñû áûëè ïîñëåäíèìè. Íî âñåãäà ïîíèìàåì ýòî òîëüêî
òîãäà, êîãäà îñòàëîñü óæå î÷åíü ìàëî âðåìåíè. Òîãäà óæå ïîçäíî. (...)
Ïóñòü ñîïðîâîæäàåò òåáÿ â æèçíè òàêîå ìíåíèå: íå õî÷ó óìåðåòü, íå
ðåøèâøèñü ñäåëàòü òî, ÷òî ñòðåìëþñü ñäåëàòü. Íå õî÷ó óìåðåòü, çíàÿ,
÷òî ìåíÿ èñïîëüçîâàëî îáùåñòâî, êîòîðîå ïîáåäèëî ìåíÿ è óíè÷òîæèëî
ìîþ ìå÷òó. Íå ìîæåøü óìåðåòü ñ ýòèì ìåðçêèì ìíåíèåì, ÷òî òâîé
ñòðàõ áûë ñèëüíåå òâîåé ìå÷òû, è ÷òî òû íèêîãäà íå èñêàë òîãî, ÷òî
äåéñòâèòåëüíî òåáå íðàâèòüñÿ. Äîëæåí óìåòü áèòüñÿ íàñìåðòü».
Ñîáñòâåííî, â ýòîì êîíòåêñòå ïîäóìàé, ÷òî èìååøü ïåðåä ñîáîþ îäèí
èç âàæíåéøèõ äíåé â òâîåé æèçíè. Êàêîâ èç íèõ áûë âàæíåéøèì?
Òû ïðàâ - òâîé äåíü ðîæäåíèÿ. Òîãäà íà÷àëàñü òâîÿ ÷óäåñíàÿ,
ïðåêðàñíàÿ æèçíü. ×òî, ñîâñåì íå áûëî òàêèì öâåòíûì? Ìîæåò áûòü.
Íî çíàåøü ÷òî? Ýòî íå äîëæíî óæå èìåòü çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó ñ òâîèì
ìèíóâøèì óæå íè÷åãî íåëüçÿ ñäåëàòü; íè èñïðàâèòü, íè èñïîðòèòü.
Òàê íå ñòîèò ïðî íåãî ìíîãî äóìàòü. Âûáåðè èç íåãî ñàìîå èíòåðåñíîå:
ïðèÿòíûå ìèíóòû, ñèòóàöèè, ñëó÷àè è öâåòà, à îñòàòîê âûáðîñè â
ìóñîðîïðîâîä è çàêðîé äâåðü. Òâîå ñåðîå ìèíóâøåå íå äîëæíî èìåòü
íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà îñòàòîê òâîåé æèçíè, êîòîðîå ñåãîäíÿ íà÷èíàåòñÿ.
È, ñîáñòâåííî, ïîòîìó ýòîò äåíü î÷åíü âàæíûé - ýòî ïåðâûé äåíü
îñòàòêà òâîåé æèçíè è «êàê ñåáå ñåãîäíÿ ïîñòåëèøü, òàê è âûñïèøüñÿ».
Çàâòðà òîæå áóäåò ïåðâûé äåíü îñòàòêà òâîåé æèçíè, ïîñëåçàâòðà òîæå.
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Íî çà÷åì æäàòü, îòêëàäûâàòü ðåøåíèå, òðàòèòü áåñïîâîðîòíî
î÷åðåäíîé äåíü?

 

ÑÓÌÅÅØÜ ËÈ ÑÄÅËÀÒÜ ØÀÃ
ÍÀÂÑÒÐÅ×Ó ÁÓÄÓÙÅÌÓ?

Ïî÷åìó íå èíâåñòèðóåøü ñåãîäíÿ? Èëè îñîçíàåøü, ÷òî ñîâñåì
íå äîëæåí ïåðåêðóòèòü ñòðåëêó ÷àñîâ íàçàä? Èëè ïîíèìàåøü, ÷òî
âëàäååøü íóæíûì òåáå êàïèòàëîì? Èëè çàìå÷àåøü, ÷òî äëÿ òâîèõ
ïîòðåáíîñòåé ðàáîòàëè è äàëåå ðàáîòàþò òûñÿ÷è ó÷åíûõ,
ïðîåêòèðîâùèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ îòðàñëåé? ×òî äëÿ òåáÿ
ôóíêöèîíèðóþò òûñÿ÷è ñîâðåìåííûõ, îòëè÷íî o6opóäîâàííûõ
ëàáîðàòîðèé? Âîñïîëüçóéñÿ ýòèì! Êàê áóäåò âûãëÿäåòü òâîÿ æèçíü
÷åðåç 10 ëåò? Äåéñòâèòåëüíî, áóäåøü íà 10 ëåò ñòàðøå. È ýòî âñå, ÷òî
òû ìîæåøü ñåáå âîîáðàçèòü? Çíàþ, ÷òî òàêîå çàäàíèå íå âñåãäà
ïðîñòîå. ×àñòî, æèâÿ ñåãîäíÿøíèì äíåì, íå óìååì âûáåæàòü íàâñòðå÷ó
áóäóùåìó õîòÿ áû íà ìåñÿö âïåðåä. Íå äàåì ñåáå ðàáîòû
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ â êîíòåêñòå èçìåíåíèé, êîòîðûå
ïðîèñõîäÿò âíå íàøåé âîëè. Áîèìñÿ ÷åãî-òî òàêîãî è çàëåçàåì â êîêîí
ñ íàäïèñüþ «êàê-òî òî áóäåò». Áûâàåò è òàê, ÷òî ïîääàåìñÿ òå÷åíèÿì,
ïîñêîëüêó ñ÷èòàåì, ÷òî íå èìååì íàèìåíüøåãî âëèÿíèÿ íà õîä
ñîáûòèé. Â ñâîèõ àíàëèçàõ è ïëàíàõ ÷àñòî áëàãîäàðíû íåïîëíîé
èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ èñõîäèò èç íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþùèõ
èñòî÷íèêîâ. Î÷åíü ÷àñòî ýòî îöåíêè è ýêñïåðòèçû ñïåöèàëèñòîâ ñðåäû,
ñðåäè êîòîðûõ öàðñòâóåò âñåçíàþùàÿ òåòêà Ìýðè èëè ñîâåò÷èê
Áåáëåöêèé, êîòîðûé ñìûñëèò â äåëàõ, î êîòîðûõ íå èìååò ïîíÿòèÿ.

Â 1987 ã. ìîÿ ñåìüÿ âûåõàëà èç Ïîëüøè íà Ìåðîïðèÿòèå, ñëîâíî
òîëüêî â îòïóñê. Òàê, ìû ðàññ÷èòûâàëè íà âîçìîæíîñòü îñòàòüñÿ â
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êàêîé-òî èç çàïàäíûõ ñòðàí. Ýòî áûëî ñòèìóëèðîâàíî ìíîãèìè
ôàêòîðàìè, íî íå ýêîíîìè÷åñêèìè. Òî÷êó íàä “i” ïîñòàâèëè ñîìíåíèÿ
îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Ìíîãîëåòíÿÿ
ïðîïàãàíäà êîììóíèñòè÷åñêîé âëàñòè, è ðÿä àêòîâ, êîòîðûå
óòâåðæäàëè «ñèëó è íåïîáåäèìîñòü» ñèñòåìû, îöåíêè «ýêñïåðòîâ»,
ñîáñòâåííûé îïûò è âïå÷àòëåíèå äîñòàòî÷íî ñèëüíî çàãëóøàëè
íîâîñòè î õðóïêîñòè Áåðëèíñêîé Ñòåíû, êîòîðàÿ ôèçè÷åñêè, à åùå
áîëüøå ïñèõè÷åñêè îòäàëÿëà çàïàäíûé ìèð îò âîñòî÷íîãî áëîêà.
«Ðåàëèè» ãîâîðèëè ÷òî-òî äðóãîå, ÷åì ïðîãíîçû ñïåöèàëèñòîâ â
îòðàñëè ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè. Íåâåðîÿòíûì êàçàëñÿ
ðàñïàä ýòîé «íåïîêîëåáèìîé ñèñòåìû» è îñâîáîæäåíèÿ îò ÿðìà
êîììóíû, êîãäà êàñàþñü èìåííî ýòîé, à íå äðóãîé äåéñòâèòåëüíîñòè.
Íå ïîìîãàëè äàæå ïðèìåðû íåäàâíåé èñòîðèè, êîòîðûå ïîêàçûâàëè
âûõîä äàæå èç çíà÷èòåëüíî õóäøèõ è ñëîæíûõ ñèòóàöèé. Ñìîòðåë ÿ
íà ñâîåãî ñûíî÷êà è äóìàë:

Äåä ñèäåë, îòåö ñèäåë, îí òîæå áóäåò, ïîñêîëüêó èìååò êëåéìî
«âðàãà Ðîäèíû». Ðîäèëñÿ, nota bene, ñîáñòâåííî òîãäà, êîãäà ìåíÿ
àðåñòîâàëè. È äàæå ïðåáûâàÿ â Ãåðìàíèè, òîãäà Çàïàäíîé, ñèäÿ è
àíàëèçèðóÿ çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ â äåëàõ âîñòî÷íîãî áëîêà, ñëóøàÿ î
«ïåðåñòðîéêå» â ÑÑÑÐ, î «êðóãëîì ñòîëå» â Ïîëüøå è ñëûøà ãðîõîò
ðàçâàëåííîé Áåðëèíñêîé Ñòåíû, ÿ áûë óáåæäåí, ÷òî ýòî âðåìåííûå
óñòóïêè, êîòîðûå êàìóôëèðóþò åùå áîëüøóþ ýêñïàíñèþ êîììóíèçìà.
Ìîè âïå÷àòëåíèÿ è ÷óâñòâà áûëè óñèëåíû ïîäîáíûìè ìíåíèÿìè,
êîòîðûå ãîñïîäñòâîâàëè â êîëîíèàëüíîé ñðåäå, â êîòîðîé ìû
ïðåáûâàëè. Ñêóïàÿ èíôîðìàöèÿ î íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ, à òî÷íåå
ãëóõîòà î íåé è îäíîâðåìåííîå óñèëåíèå íåãàòèâíûõ âïå÷àòëåíèé,
ãîëîä â ýòèõ çíàíèÿõ ñðåäû, â êîòîðîé ìû æèëè, îáóñëîâèëè
òîòàëüíûé íåäîñòàòîê âåðû, à òàêæå äåéñòâèé, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè
á ýòè èçìåíåíèÿ...

 Ñî âðåìåíè íàøåãî âûåçäà ñåãîäíÿ ïðîøëî ïî÷òè äåñÿòü ëåò.
Åñëè áû òîãäà êòî-òî ìåíÿ ñïðîñèë: «Ãäå áóäåøü ÷åðåç ãîä-äâà, êàê
áóäåò âûãëÿäåòü òâîÿ æèçíü ÷åðåç 5 ëåò, ÷òî áóäåøü äåëàòü, ÷åì áóäåøü
çàíèìàòüñÿ, ÷åãî äîñòèãíåøü ÷åðåç 10 ëåò?», ÿ îòâåòèë áû òàê, êàê
çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî ëþäåé: à îòêóäà ÿ ìîãó çíàòü, ÿ æå íå
ïðîðîê, íå áûë ó ãàäàëêè, è âîîáùå ýòî íå çàâèñèò îò ìåíÿ, òîëüêî îò
ðåàëüíîñòåé, â êîòîðûõ æèâåì, îò ýòîé, à íå äðóãîé äåéñòâèòåëüíîñòè;
êàê-òî òî áóäåò. Õîòÿ ÿ è èìåë ìíîãî çíàíèé î ñîâðåìåííîì ìèðå,
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èìåë äîñòóï ê èíôîðìàöèè è íåïëîõîé - ìíå êàçàëîñü - êîýôôèöèåíò
èíòåëëåêòà.

Ãäå áóäåøü ÷åðåç 5, 10 ëåò? Êàê èñïîëüçóåøü ñâîè çíàíèÿ, îïûò,
àìáèöèè è èíòåëëåêò, àíàëèçèðóÿ èíôîðìàöèþ î ñîâðåìåííûõ
íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ, ïîëó÷åííóþ îò íàñòîÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ? Èëè
áóäåøü ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ìíåíèþ ñîñåäêè Ìýðè?

Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ïðàâî íà ñîáñòâåííûå âïå÷àòëåíèÿ,
ìíåíèÿ, âçãëÿäû, êîòîðûå âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå çíàíèé, îïûòà,
èíòåëëåêòà, ñïîñîáíîñòåé âîñïðèíèìàòü è, êîíå÷íî, äîñòóïà ê
èíôîðìàöèè. Íàø óì, à òî÷íåå íàøå ïîäñîçíàíèå, íå ñîðòèðóåò, à
ðåãèñòðèðóåò ïî÷òè âñþ èíôîðìàöèþ, äàæå èíôîðìàöèîííûå øóìû.
Ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî åæåäíåâíî óñëûøàííûõ
íîâîñòåé ÿâëÿþòñÿ íåãàòèâíûìè, íàø óì ñòàíîâèòñÿ ñâîåãî ðîäà
ìóñîðíèêîì, â êîòîðîì ñìåøèâàþòñÿ ñóáúåêòèâíûå âïå÷àòëåíèÿ,
ìíåíèÿ, âçãëÿäû, çàâèñòü ê àíàëîãè÷íûì íåãàòèâíûì âïå÷àòëåíèÿì,
êîòîðûå ñûïëþòñÿ èç ãîëîâû, òîæå ñèëüíî çàñîðåííîé, íàøåãî
çíàêîìîãî ïðèÿòåëÿ èëè î÷åíü «òèòóëîâàííîãî» ðîäñòâåííèêà. ×òî
äåëàòü â òàêîì ñëó÷àå, êàê ïîìî÷ü? Ðåöåïò ñòàðîäàâíèé, çâó÷èò òàê:
«Ëó÷øå ñ ìóäðûì ïîòåðÿòü, ÷åì ñ ãëóïöîì íàéòè», èëè «Ñ êåì
ïîâåäåøüñÿ îò òîãî è íàáåðåøüñÿ».

Äà, ó òåáÿ åñòü ïðàâî íà ñâîè ñóáúåêòèâíûå âïå÷àòëåíèÿ,
ðàçìûøëåíèÿ è âçãëÿäû. Ó òâîåãî ïðèÿòåëÿ òàêæå. Íî ïîìíè, ÷òî íå
çàäåðæàò îíè ìèðîâûõ èçìåíåíèé, òàê êàê ìîè íå çàäåðæàëè ïàäåíèå
Áåðëèíñêîé Ñòåíû.
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Íåëüçÿ ïðèêàçàòü âåòðó, ÷òîáû íå äóë,
íî ìîæíî ïîñòðîèòü âåòðÿíóþ
ìåëüíèöó.

Ãîëëàíäñêàÿ ïîñëîâèöà

Ðàçäåë 3
 ÇÍÀÅØÜ ËÈ, Â ÊÀÊÎÉ ÝÏÎÕÅ ÆÈÂÅØÜ?

 Êàæäûé èç íàñ âñòðå÷àëñÿ ñ òàêèìè òåðìèíàìè, êàê: ýïîõà
íåîëèòà, ýïîõà áðîíçû, æåëåçà èëè ýðà ìàøèí. Îòêóäà áåðóòñÿ ýòè
íàçâàíèÿ, ÷òî îíè îçíà÷àþò? Ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàííû îíè ñ
òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè â òî âðåìÿ. Õàðàêòåðèçóþò
òåõíè÷åñêèå øàãè äàííîãî îáùåñòâà, à, ñëåäîâàòåëüíî, àâòîìàòè÷åñêè
è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è óðîâåíü æèçíè. Ñîçäàíèå òåõíîëîãèè
èçãîòîâëåíèÿ æåëåçíûõ ïðèñïîñîáëåíèé èçúÿëî ìíîãî êàìåííûõ
îðóäèé òðóäà è îáëåã÷èëî æèçíü ÷åëîâåêà. Èçîáðåòåííûå ìàøèíû
îáëåã÷èëè ëþäÿì ôèçè÷åñêóþ ðàáîòó. Ðàçâèòèå ìîòîðèçàöèè
ïîçâîëÿåò ëåãêî ïåðåìåùàòüñÿ è òàê äàëåå.

À çíàåøü ëè òû, â êîòîðîé ýïîõå æèâåøü? À óâàæàåøü è
ïîíèìàåøü ëè ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ? Êàêîå âëèÿíèå
èìåþò îíè íà òâîþ æèçíü, êàê èñïîëüçîâàòü èõ?

 ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ

Êîíåö êîììóíèñòè÷åñêîé ýðû.

Íàèáîëüøèì ñîáûòèåì íà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé êàðòå ìèðà âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà áåñïðåêîñëîâíî
áóäåò ïðèçíàíî ïàäåíèå êîììóíèçìà è ðàñïàä íàèáîëüøåé
êîììóíèñòè÷åñêîé ñóïåðäåðæàâû, êîòîðîé áûë Ñîâåòñêèé Ñîþç.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñîáûòèþ íå òîëüêî çàêîí÷èëàñü «õîëîäíàÿ âîéíà»
ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì, íî è âûñâîáîäèëèñü òâîð÷åñêèå è
ïðîäóêòèâíûå ñèëû êàê â ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, ãîëîäíûõ
íà ïåðåìåíû, òàê è â ñòðàíàõ, ÷òî ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ýòèì
ïåðåìåíàì.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ î÷åíü èíòåðåñíûìè ÿâëÿþòñÿ, ñîáñòâåííî,
ñòðàíû áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ýòîò êîììóíèñòè÷åñêèé êîíãëîìåðàò ñîñòîÿë
èç 15 ðåñïóáëèê è 104 ýòíè÷åñêèõ ãðóïï. Ðàçãîâàðèâàëè òàì, íà áîëåå
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÷åì ñòà ðàçëè÷íûõ ÿçûêàõ, ïðè÷åì âñå íàðîäû Ñîâåòñêîé Ðîññèè
âëàäåþò ðóññêèì ÿçûêîì, êîòîðûé áûë îôèöèàëüíûì
ïðàâèòåëüñòâåííûì ÿçûêîì, òî åñòü ïåðâûì ÿçûêîì öåëîãî Ñîþçà.
Ãëàñíîñòü è ïåðåñòðîéêà ðàçáóäèëè ÷óâñòâà íàöèíàëüíîãî ðàâåíñòâà.
Ìíîãèå ñòðàíû óñòàíîâèëè ñâîé ÿçûê ãîñóäàðñòâåííûì, óñòàíîâèëè
ñîáñòâåííóþ âàëþòó, þðèäè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû.
Ïåðâåíñòâî â ýòèõ øèðîêèõ è ãëóáîêèõ ïåðåìåíàõ ïðèíàäëåæèò
ïðèáàëòèéñêèì ñòðàíàì, íî íå îòñòàþò îò íèõ òàêæå Ìîëäîâà,
Óêðàèíà, Àðìåíèÿ, Ãðóçèÿ. Îíè ñòàíîâÿòñÿ ïàðòíåðàìè âî ìíîãèõ
îòðàñëÿõ õîçÿéñòâà. Ïðàâèëüíî ïîñòðîåííûå ñâÿçè ìåæäó ýòèìè
íàðîäàìè äåëàþò âîçìîæíîé êîîïåðàöèþ, êîòîðàÿ â íåäàëåêîì
áóäóùåì ïðèíåñåò ÷óäåñíûå ýêîíîìè÷åñêèå, êóëüòóðíûå è
ïîëèòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ýòèõ èçìåíåíèÿõ ñûãðàëè ñòðàíû
Öåíòðàëüíîé Åâðîïû ñ Ïîëüøåé âî ãëàâå, êîòîðàÿ îïðåäåëåííîå âðåìÿ
áûëà îñîáåííûì òðåíèðîâî÷íûì ïîëèãîíîì äëÿ ïåðåñòðîéêè. Òåïåðü
ýòè ñòðàíû ñòàíóò âàæíûì çâåíîì, íåîáõîäèìûì äëÿ îáúåäèíåíèÿ
öåëîé Åâðîïû.

Íîâàÿ ñèòóàöèÿ êîíöà 80-õ è íà÷àëà 90-õ ãîäîâ èçìåíèëà òàêæå
ìåñòî Êèòàÿ â îáùåìèðîâûõ îòíîøåíèÿõ. Êèòàé ïåðåñòàë áûòü
ïðèìåðîì êîììóíèñòè÷åñêîãî ìîíîëèòà, êîòîðûé âëèÿë íà Äàëüíèé
Âîñòîê, îñëàáèë òåñíóþ êîîïåðàöèþ ñ ïðåæíèì âîñòî÷íûì áëîêîì
(ãëàâíûì îáðàçîì ñ ÑÑÑÐ), îòêðûëñÿ ê ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ
Çàïàäîì, îæèâèâ ÷àñòíûé õîçÿéñòâåííûé ñåêòîð.

Ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû ÑÑÑÐ, Êèòàÿ, ñòðàí Öåíòðàëüíîé
Åâðîïû çàòîðìîçèëè êîììóíèñòè÷åñêóþ ïðîïàãàíäó öåíòðàëèçàöèè
è íàöèîíàëèçàöèè, äåãðàäàöèè îáùåñòâ äðóãèõ êîììóíèñòè÷åñêèõ
ñòðàí, òàêèõ êàê Âüåòíàì, Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ, Êóáà, Àëáàíèÿ. Ìåäëåííî
â ýòèõ ñòðàíàõ òîæå âíåäðÿþòñÿ ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû. Ýòè ïðîöåññû
èìåþò áîëüøîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ìàðêñèñòñêèõ ïàðòèé âî
ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, Äàëüíåãî Âîñòîêà,
Öåíòðàëüíîé è Þæíîé Àìåðèêè, à òàêæå Àôðèêè. Ñîçäàëàñü õîðîøàÿ
ñèòóàöèÿ äëÿ ïðàâèëüíûõ ýêîíîìè÷åñêè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â
ýòèõ ðåãèîíàõ è çàêëàäêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé.

Â ñâîå âðåìåíÿ íà êîðèäîðàõ Êðåìëÿ âèñåëà íàäïèñü:
«Øåñòüäåñÿò ëåò Ñîâåòñêîìó Ñîþçó!»

Íî÷üþ êòî-òî äîïèñàë: «Íó è õâàòèò!»
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 Êîíåö ýêñïåðèìåíòîâ ñ ñîöèàëüíûì çîíòèêîì.

Îáÿçàííîñòüþ êàæäîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå òàêîé
ïîëèòè÷åñêè-ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ áû
îáåñïå÷èâàëà áûò è íîðìàëüíîå ðàçâèòèå íàðîäà â ñîñóùåñòâîâàíèè
ñ äðóãèìè íàðîäàìè ðåãèîíà, êîíòèíåíòà è ìèðà. Ñèñòåìà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü ðàâíûå ïðàâà è øàíñû äëÿ ñòàðòà è êàðüåðû äëÿ âñåõ
ãðàæäàí. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû äîëæíû îäíîâðåìåííî âíåäðèòü
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåõàíèçìû, êîòîðûå îáåñïå÷àò ðàçíîãî òèïà
ñîöèàëüíûå óñëóãè ëþäÿì, êîòîðûå â íèõ íóæäàþòñÿ. ×àùå âñåãî
îðãàíû èñïîëüçóþò äëÿ ýòîé öåëè ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, êîòîðûé
ñîçäàí, èçâåñòíî, ñ ïîìîùüþ íàëîãîâîé ñèñòåìû. Ê ñîæàëåíèþ, íå
ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòè îäíîçíà÷íî î÷åðòèòü êðèòåðèè, ïî êîòîðûìè
îïðåäåëÿåòñÿ, êòî äåéñòâèòåëüíî íóæäàåòñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå.
Ïîñêîëüêó ïðèðîäà ÷åëîâå÷åñêàÿ íåñîâåðøåííà, âñåãäà ñóùåñòâóåò
îïàñíîñòü çàâûøåíèÿ ýòèõ íóæä. Áîëåå òîãî, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ÷àñòî
ñòàíîâèòñÿ âàæíîé êîçûðíîé êàðòîé âî âðåìÿ ïðåçèäåíòñêèõ èëè
ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðîâ. Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ãîëîñîâ äîâîëüíî
ìíîãî÷èñëåííîé ãðóïïû áåäíûõ ëþäåé, êàíäèäàòû è ïîëèòè÷åñêèå
ïàðòèè ÷àñòî îáåùàþò óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.
Òàêîãî ðîäà ðåøåíèÿ áûâàþò ïðîäèêòîâàíû òàêæå õîðîøèì
õîçÿéñòâåííûì ïîëîæåíèåì è ïðîãíîçàìè äàëüíåéøåé åãî äèíàìèêè.
Ïðàâèòåëüñòâà âåäóò ñåáÿ òàê, êàê áîãàòûé äÿäüêà, êîòîðûé ðàçäàåò
ïîäàðêè è ïîëó÷àåò çà íèõ áëàãîäàðíîñòü.

Ìíîãî ñòðàí ðàñêðûëî î÷åíü øèðîêèé ñîöèàëüíûé çîíòèê.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà èäåò íà ñîäåðæàíèå
äåòñàäîâ, øêîë, ðàçíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ðàçíîãî òèïà ïîìîùè è
âûïëàò. Ê ñòðàíàì çàïàäíîãî áëîêà, â êîòîðûõ ãðàæäàíå èìåþò î÷åíü
ñåðüåçíîå ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ïðèíàäëåæàëè ñòðàíû
Ñêàíäèíàâèè (Øâåöèÿ áûëà îáðàçöîì âûñî÷àéøåé ñîöèàëüíîé
çàùèùåííîñòè), à òàêæå äðóãèå ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû, â ÷àñòíîñòè
ÔÐÃ, Ãîëëàíäèÿ, Áåëüãèÿ, Àâñòðèÿ, Øâåéöàðèÿ, Ôðàíöèÿ, Àíãëèÿ.
Î÷åíü õîðîøî ðàçâèòûå ñèñòåìû çàùèòû èìåëè Àâñòðàëèÿ è Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ. Ê ïåðåäîâûì, ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèíàäëåæàëà òàêæå
Êàíàäà, êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî îïåðåæàëà ÑØÀ.

Ïèøó â ïðîøåäøåì âðåìåíè, ïîñêîëüêó ñïåêòð è âåëè÷èíà ýòîé
çàùèòû óìåíüøàåòñÿ òåïåðü âî âñåõ àáñîëþòíî ñòðàíàõ èçî äíÿ íà
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äåíü. Âñå ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ãîäàìè ñîçäàâàëè ñèñòåìû ñîöèàëüíîé
çàùèòû, ðåôîðìèðóþò èõ. Ïî÷åìó? Ïîñêîëüêó òàêèå óñëóãè èç ãîäà â
ãîä ñèëüíî ïîäðûâàëè áþäæåò (÷òî ïîïîëíÿëñÿ óâåëè÷åíèåì íàëîãîâ)
è äåãåíåðèðîâàëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáùåñòâà, êîòîðàÿ ïîëüçîâàëàñü
ýòèìè óñëóãàìè.

Âñå áîëüøàÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèòà âñåãäà äåñòðóêòèâíî âëèÿåò
íà ñàìî ãîñóäàðñòâî. Çàêðó÷èâàíèå íàëîãîâîé ñïèðàëè âåäåò ê
ýìèãðàöèè áèçíåñà â ñòðàíû ñ ìåíüøèìè íàëîãàìè, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðèâîäèò â ðîñòó áåçðàáîòèöû, à, çíà÷èò, óâåëè÷èâàåò ÷èñëî
ëþäåé, êîòîðûå èìåþò ïðàâî íà ïîìîùü. Ïðîñòîòà åå ïîëó÷åíèÿ è
çíà÷èòåëüíàÿ âåëè÷èíà ñòèìóëèðóþò ÿâëåíèÿ, êîòîðûå ðàíåå íå
âñòðå÷àëèñü â òàêîé ìåðå. Íàïðèìåð, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü
êîëè÷åñòâî ðàçâîäîâ è íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé, è, ÷òî çà ýòèì ñëåäóåò,
÷èñëî «îäèíîêèõ» ìàòåðåé, êîòîðûå àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷àþò ïðàâî
íà ïîìîùü, êîòîðîé ïîëüçóþòñÿ äî çðåëîñòè âîñïèòàííèêîâ. Â ÑØÀ
òàêèå ìàòåðè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 90% âñåõ, êòî èìååò ïðàâî íà òàêóþ
ôîðìó ïîìîùè. Òàêîãî òèïà çàùèòà ñîâñåì íå ñòèìóëèðóåò àêòèâíîñòü
è òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Çíà÷èòåëüíîé ìåðîé äåìîðàëèçóåò
çäîðîâûõ, ñèëüíûõ, ÷àñòî îáðàçîâàííûõ ëþäåé. Êðîìå âñåãî äðóãîãî,
ïðèâîäèò ê íåãàòèâíîìó îòíîøåíèþ ê öåëîé ñèñòåìå, à ñëåäîâàòåëüíî,
è ê ëþäÿì, êîòîðûå ïëàòÿò íàëîãè íà ýòó çàùèòó.

Êàê ÿ óæå âñïîìèíàë, ñåé÷àñ âñþäó âíåäðÿþòñÿ ðåôîðìû èëè
ñîêðàùåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíîé çàùèòû. Â Êàíàäå ÷àñòü ëþäåé
«íà ïîìîùè» óæå èìååò è åùå áóäåò èìåòü ïî ýòîìó ïîâîäó ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû, è äàæå, ñâîåãî ðîäà, òðàãåäèþ. Ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè ïîñòîÿííî èíôîðìèðóþò îá î÷åðåäíîì ñîêðàùåíèè
áþäæåòà, ïðåäíàçíà÷åííîãî íà áåñïëàòíûå ïóáëè÷íûå è êàòîëè÷åñêèå
øêîëû, áîëüíèöû è ìåäèöèíñêèå óñëóãè, íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó èëè
ñóáñèäèðîâàíèå æèëèù. Îäíîâðåìåííî ìîæíî óñëûøàòü ïðîãíîçû,
÷òî â ïåðâîé äåêàäå ñëåäóþùåãî ñòîëåòèÿ ýòè ôîðìû ïîìîùè áóäóò
ëèêâèäèðîâàíû âñåöåëî.

- Óìååøü ñ÷èòàòü?
- Êîíå÷íî.
- Òîãäà ðàññ÷èòûâàé íà ñåáÿ.

 Ïðèâàòèçàöèÿ

Ñîâðåìåííûé ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè ìíîãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
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ó÷ðåæäåíèé è öåëûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà - ýòî ýõî ïåðåìåí, î êîòîðûõ
ÿ ïèñàë â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå. Ïîëíàÿ èëè ïî÷òè ïîëíàÿ
íàöèîíàëèçàöèÿ îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ õîçÿéñòâà â
ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ âèíîé òåïåðåøíåãî ðàçëàäà,
ðåãðåññà è íåäîñòàòêà ïåðñïåêòèâ. Ïðèâàòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñâîåîáðàçíîé ðåàêöèåé íà îãîñóäàðñòâëåíèå. ×àñòî òðàêòóåòñÿ êàê
ïàíàöåÿ îò âñåõ áîëÿ÷åê. Â ãîñóäàðñòâàõ, êîòîðûå îñòàþòñÿ ïîä
ãîñïîäñòâîì òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà, â äàííîì ñëó÷àå
êîììóíèñòè÷åñêîãî, ñîçäàåòñÿ îïðåäåëåííîãî ðîäà ïñèõîç-ðåæèì,
êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ îòâåòñòâåííûì çà âñå, çà êðèçèñ, ñòàãíàöèþ,
áîëåçíè, ðàçâîäû, ïüÿíñòâî, äåìîðàëèçàöèþ è òîìó ïîäîáíîå, à
êàïèòàëèçì è ñâîáîäíûé ðûíîê – ìåññèåé, êîòîðûé ìîæåò äàòü ëþäÿì
ñâîáîäó, çäîðîâüå, îáùåå áëàãîñîñòîÿíèå, ñîçäàòü ñâîåãî ðîäà ðàé íà
çåìëå. Çà ýòîé êîíöåïöèåé ýòèêà, êóëüòóðà, äåìîêðàòèÿ, ïîëèòè÷åñêè-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà - ýòî âòîðè÷íîå îò áëàãîñîñòîÿíèÿ, ñîçäàííîãî
ñâîáîäíûì ðûíêîì. Ìíîãèå æèòåëè âîñòî÷íîãî áëîêà âîîáðàæàëè
Çàïàä òàêèì ñåáå Ýëüäîðàäî. Êîå-êòî è ñåé÷àñ èìååò òàêîå ïîíÿòèå.
Òàê íå óäèâèòåëüíî, ÷òî, îñîáåííî â ïåðâûé ïåðèîä èçìåíåíèÿ
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ðÿäîâîå îáùåñòâî áåç êðèòèêè âîñïðèíèìàåò
âñå, ÷òî àññîöèèðóåòñÿ ñ ýòèì «ðàåì» è åãî ñèñòåìîé.

Íå âîçðàæàþ, ÷òî ïðèâàòèçàöèÿ íóæíàÿ. Ìíîãèå ãîäû ïðàêòèêè
ïîêàçàëè ãëîáàëüíîå ïðåèìóùåñòâî ÷àñòíîãî ñåêòîðà íàä
ãîñóäàðñòâåííûì. Íî ÿ íå ñîãëàñåí ñ ñàìèì ïðîöåññîì è ôîðìàìè
ïðèâàòèçàöèè. Â ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ çàáûâàþò èëè
ïåðå÷åðêèâàþò òàêèå ñòðóêòóðû, êàê êîîïåðàòèâû èëè êîëëåêòèâíàÿ
ñîáñòâåííîñòü, íåïðàâèëüíî âîîáðàæàÿ ñåáå ýòè ôîðìû ñîçäàíèåì
êîììóíèçìà.

Íå âäàâàÿñü â áîëåå ãëóáîêóþ äèñêóññèþ ïî ïîâîäó òàêîé èëè
äðóãîé êîíöåïöèè, ñëåäóåò, ïðåæäå âñåãî, îáðàòèòü âíèìàíèå èìåííî
êàê íà ÿâëåíèå ñàìî ïî ñåáå, íà òåíäåíöèþ è íàïðàâëåíèå. Ïðîöåññ
ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàíåå ïðåäïðèÿòèé íàáëþäàåì ñåé÷àñ
è â ñòðàíàõ Çàïàäà. Ñ áîëüøèì ðàçìàõîì ïðèñòóïèëà ê íåìó Ìàðãàðåò
Òýò÷åð. Åå êîíöåïöèÿ áûëà ïðîñòîé: ïåðåäàòü ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ïðåâðàùàÿ ñîòðóäíèêîâ â ñîâëàäåëüöåâ. Ñ 1980
ïî 1988 ãîäà â Âåëèêîáðèòàíèè áûëî ïðèâàòèçèðîâàíî áîëåå 40
ïðîöåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.

Ïîäîáíûå ðàçâÿçêè ïðèìåíèëè è äðóãèå ñòðàíû âñåõ
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êîíòèíåíòîâ. Âàæíûå èçìåíåíèÿ íàñòóïèëè â ×èëè, Àðãåíòèíå,
Áðàçèëèè è Ìåêñèêå. Ýòîò ïðîöåññ èìåë âëèÿíèå íà âñå åâðîïåéñêèå
ñòðàíû, ñòðàíû Áëèçêîãî è Äàëüíåãî Âîñòîêà, Àâñòðàëèþ è Íîâóþ
Çåëàíäèþ, à òàêæå ìíîãèå àôðèêàíñêèå ñòðàíû, ñðåäè íèõ è
ìàðêñèñòñêèé Ìîçàìáèê, Òàíçàíèÿ, Àíãîëà, Áåíèí, Êîíãî. Íà ðóáåæå
80-õ è 9Q-x ãã. Íèãåðèÿ îòäàëà â ÷àñòíûå ðóêè áîëåå 200 ðàçíûõ
ïðåäïðèÿòèé, òàêèõ êàê ïåêàðíè, áàíêè, ôèðìû îáåñïå÷åíèÿ.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñîçäàíû ïðàâèòåëüñòâåííûå
ïðèâàòèçàöèîííûå êîìèññèè, äàæå ìèíèñòåðñòâà. Åùå âî âðåìåíà
ïðåçèäåíòà Ðåéãàíà òàêàÿ êîìèññèÿ âíåñëà ïðåäëîæåíèå
ïðèâàòèçèðîâàòü àìåðèêàíñêóþ ïî÷òó, óòâåðæäàÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ
ìîíîïîëèÿ ÿâëÿåòñÿ «ýêîíîìè÷åñêèì àíàõðîíèçìîì». Íå óñïååøü
îãëÿíóòüñÿ, êàê ïîä ìîëîòîê óéäóò òàêèå èíñòèòóòû, êàê Social Security
è Enployment Insurance, òî åñòü çàùèòà áåçðàáîòíûõ. Ìíîãî
ñïåöèàëèñòîâ óòâåðæäàþò, ÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè â ñóùåñòâîâàíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ, îáÿçàòåëüíûõ ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ, ïîñêîëüêó ðÿäîì
ôóíêöèîíèðóþò áîëåå ïîëåçíûå è, íà èõ ìíåíèå, áîëåå íàäåæíûå
÷àñòíûå ñèñòåìû. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî Social Security íóæíà
ïðàâèòåëüñòâó äëÿ ëàòàíèÿ áþäæåòíûõ äûð, ÷òî ôàêòè÷åñêè
óâåëè÷èâàåò äîëã ãîñóäàðñòâà ïåðåä îáùåñòâîì. Îíè ñ÷èòàþò òàêæå,
÷òî ëþäè íå äîëæíû áûòü ïîä ïðåññîì ìîíîïîëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ, à èìåòü ïðàâî íà âûáîð. Â ÑØÀ âñå ãðîì÷å
ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî áåç ñåðüåçíûõ ðåôîðì ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû îáàíêðîòèòñÿ.

Íàèáîëåå ÷àñòî ãîâîðèòñÿ è ïèøåòñÿ îá ýòîì â Êàíàäå. Íå
âûäåðæèâàþò èñïûòàíèå ïîðîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
â ÷àñòíîñòè îçäîðîâèòåëüíûå, ãîñóäàðñòâåííûå «äîìà ïðåñòàðåëûõ»
è ïîäîáíûå èì.

 Ìîæåøü íå îäîáðÿòü ïðèâàòèçàöèþ ìíîãèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, èìååøü ïðàâî. Ïðèâàòèçàöèÿ,
ñîó÷àñòèå â êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèé, êîëëåêòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü
- ýòî íàïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûå â äâóõ ïîñëåäíèõ äåêàäàõ XX âåêà.
Íåëüçÿ èõ íå çàìå÷àòü, à òåì áîëåå ëåãêîìûñëåííî îòíîñèòüñÿ ê
ýôôåêòàì, ê êîòîðûì îíè ïðèâåäóò. Îíè áóäóò â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ôîðìèðîâàòü ëèöî ýêîíîìèêè XXI âåêà.

Îäèí èç Ðîòøèëüäîâ ïóòåøåñòâîâàë ïî
ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèì ñòðàíàì Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Â ðåñòîðàíå
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çàêàçàë çàâòðàê èç äâóõ ÿèö. Êîãäà ïîëó÷èë ñ÷åò, ñèëüíî óäèâèëñÿ,
óâèäåâ, ÷òî â ñ÷åòå ñòîèò 20 ðóáëåé. Ýòî åãî ðàññåðäèëî.

- Ïðîøó îáúÿñíèòü - ñïðîñèë âëàäåëüöà ðåñòîðàíà, - êàê ìîæíî
íàñ÷èòàòü ñòîëüêî çà äâà ìèçåðíûõ ÿéöà. Èëè îíè çäåñü òàêàÿ
áîëüøàÿ ðåäêîñòü?

- Äà íåò! - îòâåòèë âëàäåëåö. - Ýòî Ðîòøèëüäû ðåäêîñòü!

 Ñïÿùèé ãèãàíò ïðîñûïàåòñÿ.

Ñðåäíèé è Äàëüíèé Âîñòîê, ñòðàíû Îêåàíèè âñåãäà ïðèâëåêàëè
ñâîåé ýêçîòèêîé. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñòîðîíû îíè êâàëèôèöèðîâàëèñü
êàê ñòðàíû íèùåòû, äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû è ðûíêà ñáûòà.
Ïðèíàäëåæàëè ê ñòðàíàì Òðåòüåãî Ìèðà, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â
ïîìîùè â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ è ò. ï. Ýòà
êàðòèíà ïðèâëåêàòåëüíûõ òóðèñòè÷åñêè-ýêçîòè÷íûõ, íî áåäíûõ ñòðàí
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì è ñåãîäíÿ. Òàê âèäèì ìû Èíäîíåçèþ, Ôèëèïïèíû,
Ìàëàéçèþ èëè Èíäèþ. Äåéñòâèòåëüíî, ñëó÷àþòñÿ áåäû âî ìíîãèõ
ìåñòàõ ýòèõ ðåãèîíîâ, íî ýòî áîëüøå ïîëèòè÷åñêèå, ñó- ùåñòâåííûå
äèíàìè÷íûå, ýêîíîìè÷åñêè îáùåñòâåííûå ïåðåìåíû. Îáðàùàåò íà
íèõ îñîáîå âíèìàíèå Äæîí Íåéñáèò â ñâîåé êíèãå Ìåãà-òåíäåíöèè
2000, êîòîðàÿ óæå íåñêîëüêî ëåò ÿâëÿåòñÿ áåñòñåëëåðîì íà
àìåðèêàíñêîì ðûíêå.

Ìû óæå ïðèâûêëè ê ýêîíîìè÷åñêîìó ìîãóùåñòâó ßïîíèè.
Âèäèì åå ýêñïàíñèþ íà ìèðîâûå ðûíêè. ßïîíñêèå èçäåëèÿ
õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì, íàäåæíîñòüþ, òî÷íîñòüþ,
äîëãîâå÷íîñòüþ è âûñîêîé öåíîé. Ñåãîäíÿ íàçâàíèÿ Sony, Toyota èëè
Seiêo âûçûâàþò äîâåðèå, ïîñêîëüêó ãàðàíòèðóþò êà÷åñòâåííîå
âûïîëíåíèå, ÷òî äàåò êëèåíòó ãàðàíòèþ óäîâëåòâîðåíèÿ. À ìàëî êòî
ïîìíèò, ÷òî åùå â÷åðà íàäïèñü «Made in Japan» âûçûâàëà íà Çàïàäå
ñìåõ, áûëà òåìîé øóòîê. Îáðàòè âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ òàê æå
âåäåøü ñåáÿ, ÷èòàÿ: «Made in Taiwan» èëè «Made in S. Korea». À çíàåøü
ëè òû, ÷òî Þæíàÿ Êîðåÿ ýêîíîìè÷åñêè óæå ñåé÷àñ íàìíîãî ñèëüíåå
Äàíèè èëè Àâñòðèè, à ýòè ñòðàíû âûçûâàþò ó òåáÿ ïðèçíàíèå è
óâàæåíèå? À çíàåøü ëè, ÷òî â 1987 ã. Þæíàÿ Êîðåÿ áûëà íà äåñÿòîì
(!) ìåñòå ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé àâòîìîáèëåé, à ïðîãíîçû òàêèå, ÷òî â
êîíöå XX ñòîëåòèÿ áóäåò â ïåðâîé ïÿòåðêå? Ýòà ñòðàíà, ïîäîáíî
äðóãèì â ýòîì ðåãèîíå, ïî ñóòè, íå ïðîõîäèëà ôàçû òðàäèöèîííîãî,
ïîñòåïåííîãî ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè, à ñðàçó âñòóïèëà â íîâóþ ýðó,
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â ýïîõó ýëåêòðîíèêè è èíôîðìàòèêè. Þæíóþ Êîðåþ ñåé÷àñ íàçûâàþò
ñàìîé òðóäîñïîñîáíîé ñòðàíîé ìèðà. Òàê íå óäèâèòåëüíî, ÷òî
äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàì 10%, â òî
âðåìÿ êàê â ÑØÀ -îêîëî 3%. Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ïðîãíîçèðóþò,
÷òî Þæíàÿ Êîðåÿ â 2010 ãîäó ýêîíîìè÷åñêè îïåðåäèò ßïîíèþ.

Òåïåðü Þæíàÿ Êîðåÿ ÿâëÿåòñÿ, íàâåðíî, ñàìîé äèíàìè÷íîé,
íî íå åäèíñòâåííîé ñòðàíîé â ýòîì ðåãèîíå, êîòîðàÿ èìååò âëèÿíèå
íà îñòàëüíîé ìèð. Íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà óæå óïîìÿíóòûé
ìàëûé Òàéâàíü; íà îäèí èç íàèáîëüøèõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ Ãîíêîíã,
êîòîðûé ïåðåøåë ïîä þðèñäèêöèþ Êèòàÿ; áîãàòûé, 3-ìèëëèîííûé
Ñèíãàïóð, êîòîðûé ãîðäèòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
âûñîêîîáðàçîâàííûõ æèòåëåé. Î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûìè ïàðòíåðàìè
åñòü è áóäóò Ìàëàéçèÿ, Òàèëàíä, Èíäîíåçèÿ, Ôèëèïïèíû.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè öåëîãî
ðåãèîíà è âïðåäü áóäåò èãðàòü ßïîíèÿ.

Áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíûì ïîëèòè÷åñêèì è îáùåñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèì ïåðåìåíàì íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïðîñûïàåòñÿ
íàèáîëüøèé â ýòîì ðåãèîíå ãèãàíò - Êèòàé. Â 1949 ãîäó â ýòîé
êàïèòàëèñòè÷åñêîé êîãäà-òî ñòðàíå áûë âíåäðåí êîììóíèñòè÷åñêèé
ðåæèì. Êèòàé ñòàë ïðèìåðîì è ìîäåëüþ ìàðêñèñòñêîãî ãîñóäàðñòâà.
×åðåç 30 ëåò Äåí Äçÿîïèí íà÷àë ìåäëåííî âíåäðÿòü - ñíà÷àëà î÷åíü
ïðèìèòèâíóþ - ñèñòåìó ñâîáîäíîãî ðûíêà. Ñåé÷àñ ýòîò ïðîöåññ ñòàë
î÷åíü äèíàìè÷íûì è äàåò áîëåå 10% ãîäîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.
Óæå ïîä êîíåö 80-õ ãîäîâ Êèòàé ñòàë îäíèì èç íàèáîëüøèõ òîðãîâûõ
ïàðòíåðîâ ÑØÀ. Õîòÿ ñðåäíèé äîõîä íà îäíîãî æèòåëÿ Êèòàÿ âñå
åùå î÷åíü íèçêèé (ïðèáëèçèòåëüíî 400 äîëëàðîâ), çà ñ÷åò
ñîâðåìåííûõ ðåôîðì è ìîùíîãî ïîòåíöèàëà Êèòàé äîâîëüíî áûñòðî
ñòàíåò ýêîíîìè÷åñêè ìîãóùåñòâåííûì.

Áîëüøîé ïî ïëîùàäè è êîëè÷åñòâîì íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Èíäèÿ,
êîòîðóþ ìû ïðèâûêëè ñ÷èòàòü òîëüêî ñèìâîëîì íèùåòû. Âìåñòå ñ
Êèòàåì îíà âñêîðå áóäåò èãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè þãî-âîñòî÷íîé
è þæíîé Àçèè ñûãðàëî îáðàçîâàíèå. Ìíîãî ìîëîäåæè ó÷èëèñü â
óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ, Êàíàäû, Àâñòðàëèè è Çàïàäíîé Åâðîïû.
Îòêðûâàþòñÿ íîâûå øêîëû, óíèâåðñèòåòñêèå ôàêóëüòåòû è öåëûå
óíèâåðñèòåòû. Â ñðåäíèõ øêîëàõ Þæíîé Êîðåè ó÷èòñÿ îêîëî 85%
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ìîëîäåæè â âîçðàñòå 17-18 ëåò è ýòî áîëüøå, ÷åì â Âåëèêîáðèòàíèè è
Ôðàíöèè - ãäå áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ îãðàíè÷èâàåòñÿ íà÷àëüíûì
îáðàçîâàíèåì - äî 16 ëåò. Â Þæíîé Êîðåå åæåãîäíî çàêàí÷èâàþò
óíèâåðñèòåòû ïðîïîðöèîíàëüíî áîëüøå èíæåíåðîâ, ÷åì â ÑØÀ. Ñ
1985 ãîäà áîëüøåå êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ êîðåéöåâ ïîëó÷àåò âûñøåå
îáðàçîâàíèå, ÷åì àíãëè÷àí.

Òèãðû Äàëüíåãî Âîñòîêà íàáðàëèñü ñèë è ãîòîâÿòñÿ ê
áîëüøîìó ïðûæêó. Àçèàòñêèé ãèãàíò óæå ïðîñíóëñÿ. Òàê ïîðà è
òåáå ïðîòåðåòü, íàêîíåö, ãëàçà è î÷èñòèòü óì îò ñòåðåîòèïîâ.

Èçâåñòíûé ïîýò ïðîñèò áîëüøîãî ïðîìûøëåííèêà îäîëæèòü
åìó 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ.

- Ìíå î÷åíü äîñàäíî, äîðîãîé ãîñïîäèí, íî ÿ èìåþ ïðè ñåáå
òîëüêî 50 òûñÿ÷.

- Õîðîøî ïóñòü áóäåò 50, - ñîãëàøàåòñÿ ïîýò, áåðåò äåíüãè,
âûõîäèò, íî ÷åðåç ìèíóòó âîçâðàùàåòñÿ è ñïðàøèâàåò:

- Èçâèíèòå, íî êàê òåïåðü âûãëÿäÿò íàøè ñ÷åòà: èëè ÿ äîëæåí
Âàì 50 òûñÿ÷, èëè Âû ìíå?

 Îáúåäèíåííàÿ Åâðîïà.

Ëåòîì 1987-ãî ìû âûåõàëè èç Ïîëüøè. ×åðåç íåñêîëüêî ÷àñîâ
àâòîìîáèëüíîãî ïóòåøåñòâèÿ è ðóòèííîé, ïðèâû÷íîé äëÿ íàñ
ïðîâåðêè íà ãðàíèöå, îêàçàëèñü ìû â ÃÄÐ. Ñíîâà íåñêîëüêî ÷àñîâ è
î÷åðåäíàÿ ãðàíèöà íà ýòîò ðàç ìåæäó äâóìÿ íåìåöêèìè ñòðàíàìè.
Ãðàíèöà ýòà, ñîãëàñíî êîììóíèñòè÷åñêîé ïðîïàãàíäå, ðàçäåëÿåò
õîðîøèõ íåìöåâ îò ïëîõèõ.

Ïåðåñå÷åíèå ãðàíèöû, íàâåðíî, âûçâàëî íàèáîëåå ñèëüíûå è
íåïðèÿòíûå âïå÷àòëåíèÿ î äîðîãå. Â 1990 ãîäó ãðàíèöà ýòà ïåðåñòàëà
ñóùåñòâîâàòü. Íåìöû ñíîâà îáúåäèíèëèñü. Çíà÷èòåëüíî ðàíüøå
ôàêòè÷åñêè ïåðåñòàëè ñóùåñòâîâàòü ãðàíèöû ìåæäó ñòðàíàìè
Çàïàäíîé Åâðîïû. Åñëè áû íå âíåçàïíîå èçìåíåíèå ÿçûêà íà
ïðèäîðîæíûõ èíôîðìàöèîííûõ òàáëèöàõ, òî, ïðîåçæàÿ àâòîìîáèëåì,
ìîæíî âîîáùå íå óâèäåòü, ÷òî çàåõàë ê ñîñåäÿì. Óáåäèëñÿ ÿ â ýòîì,
êîãäà ëåòîì 1996 ã. íåìíîãî ïóòåøåñòâîâàë ïî Åâðîïå. Îñîáåííî áûë
óäèâëåí ìîé 14-ëåòíèé ñûí:

- Òû çíàåøü, ÷òî ìû óæå ïÿòíàäöàòü ìèíóò íàõîäèìñÿ â
Ãåðìàíèè? - ñïðîñèë ÿ, êîãäà ìû âúåõàëè òóäà èç Ãîëëàíäèè.

- Äà?! À ãäå áûëà ãðàíèöà?
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Ïîäîáíûì îáðàçîì âúåõàëè ìû â Áåëüãèþ, ïîòîì âî Ôðàíöèþ,
ïîòîì ñíîâà â Ãåðìàíèþ. Òàì íåò ïðîáëåì ñ îáìåíîì âàëþò, ñ
àâòîìîáèëüíûì ñåðâèñîì, ñ ïèòàíèåì (âñþäó åñòü McDonald’s) èëè ñ
íî÷ëåãîì. Êðîìå ÿçûêà, ìîæíî çàìåòèòü òàêæå ðàçíèöó â ïîñòðîéêàõ,
êóëüòóðå, îáû÷àÿõ îòäåëüíûõ íàðîäîâ. Ýòî ñîçäàåò ñïåöèôèêó äàííîé
ñòðàíû, îòëè÷èòåëüíóþ îò äðóãèõ àòìîñôåðó, à òàê æå ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî, ïðåáûâàÿ â «ñîâìåñòíîì äîìå», íàõîäèì ÷òî-òî ëè÷íî äëÿ
ñåáÿ, è ïðè ýòîì êàæäûé ðàç ÷òî-òî íîâîå è ïðèâëåêàòåëüíîå.
Ïîñêîëüêó âñå õîòèì ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ õîðîøî â ýòîì ñîâìåñòíîì äîìå,
çàáîòèìñÿ î åãî îáëèêå, òåõíè÷åñêîì ïîëîæåíèè, ñòðîå è ïîðÿäêå.
Èñ÷åçàåò àíòàãîíèçì, ñòèõàåò çàâèñòü, à êîîïåðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò íàì
êîìôîðò, ñòðîèò áëàãîñîñòîÿíèå, óêðåïëÿåò ýêîíîìè÷åñêè. Íî è âïðåäü
óâëåêàåìñÿ ðàçëè÷èåì êóëüòóð, òðàäèöèé, îáû÷àåâ, àðõèòåêòóðû.

Çàïàäíàÿ Åâðîïà áëèçêà ê òàêîìó ïîëîæåíèþ. Áûñòðî
ñòèðàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçíèöà è ñòàðàÿ àíòèïàòèÿ. Â «ñîâìåñòíûé
äîì» ñòðåìÿòñÿ âëèòüñÿ ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Åâðîïû. Äâåðü óæå
ïðèîòêðûëàñü, íî ñåãîäíÿ åùå íåëüçÿ îòêðûòü åå íàñòåæü.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà êîììóíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îáóñëîâèëà
çíà÷èòåëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå îòñòàâàíèå ýòèõ ðåãèîíîâ. Çàâòðà îò ýòîãî
íå îñòàíåòñÿ ñëåäà, à ïîñëåçàâòðà ïðèñîåäèíÿòñÿ ñòðàíû Âîñòî÷íîé
Åâðîïû.

À ìîæåøü ëè òû óæå ñåáå âîîáðàçèòü, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò ñìîæåøü áåç ïðîáëåì ïðîâîäèòü îòïóñê ãäå-òî â Êðûìó, ïîòîì
â Ãðåöèè, à ìîæåò, â Àëüïàõ? Õî÷åøü ëè èìåòü äîì â êàêîì-
íèáóäü î÷àðîâàòåëüíîì óãîëêå Àäðèàòèêè? Èëè ìå÷òàåøü
ñâîáîäíî ïóòåøåñòâîâàòü ïî Ïðèáàëòèêå? ×åðåç íåñêîëüêî ëåò
âñå ýòî áóäåò âîçìîæíûì. Íàâåðíî, íóæíî áóäåò ïðèëîæèòü ìíîãî
óñèëèé è ðàáîòû. Òîëüêî íà îäíî íå ìîæåøü è íå äîëæåí òû
ñîãëàøàòüñÿ, à èìåííî - íà óòðàòó ñâîåãî äîìà, ñâîåé çåìëè, ñâîèõ
êîðíåé.

 Êîììóíèêàöèÿ.

Ê òâîèì óñëóãàì ñàìîëåòû, ïîåçäà, àâòîìîáèëè, êîðàáëè -
ìîæåøü ñâîáîäíî ïåðåìåùàòüñÿ â ñàìûå îòäàëåííûå óãîëêè ìèðà. Çà
íåñêîëüêî ñåêóíä òåëåôîí ñîåäèíÿåò òåáÿ ñî çíàêîìûì ñ äðóãîé
ñòîðîíû ìèðà, è òû ðàçãîâàðèâàåøü ñ íèì òàê, ñëîâíî âèäèøü åãî.
Ôàêñ îáåñïå÷èâàåò òåáÿ ïå÷àòíîé èíôîðìàöèåé â òå÷åíèå ìèíóòû.
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Îòêðûâàþòñÿ çàêðûòûå äî ýòîãî âðåìåíè ãðàíèöû,
ëèêâèäèðóþòñÿ îòêðûòûå ðàíåå. Ìèð ñòàíîâèòñÿ ìàëûì, äîñòóïíûì
äëÿ êàæäîãî, êòî îöåíèë èìåííî ýòè âîçìîæíîñòè. ×òî åùå íåîáõîäèìî
äëÿ ñêîðîé, õîðîøåé êîììóíèêàöèè? Äåéñòâèòåëüíî - ÿçûêè.

À âñå ëè? Íåò, äîñòàòî÷íî îâëàäåòü àíãëèéñêèì. Íåñìîòðÿ íà
òâîå îòíîøåíèå ê ýòîìó ÿçûêó (ìîæåò, ïðåäïî÷èòàåøü ôðàíöóçñêèé,
íåìåöêèé, èòàëüÿíñêèé, ìîæåò êèòàéñêèé - ýòî íè÷åãî íå èçìåíèò,
ïîñêîëüêó îáùåóïîòðåáèòåëüíûì â ìèðå ÿâëÿåòñÿ àíãëèéñêèé).
Àíãëèéñêèé ÿâëÿåòñÿ ðîäíûì ÿçûêîì â 12 ñòðàíàõ ñ íàñåëåíèåì áîëåå
400 ìëí. Äà, çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ÷åëîâå÷åñòâà ðàçãîâàðèâàåò
ðàçíûìè êèòàéñêèìè äèàëåêòàìè, íî âî âñåõ êèòàéñêèõ ñòðàíàõ è
ïðîâèíöèÿõ âòîðûì ÿçûêîì ÿâëÿåòñÿ àíãëèéñêèé. Êèòàéñêèé ÿçûê
îãðàíè÷åí ïðîñòîðàìè Äàëüíåãî Âîñòîêà, ãëàâíûì îáðàçîì Êèòàé,
Òàéâàíü, Ãîíêîíã. Ïðèáëèçèòåëüíî 300 ìëí. êèòàéöåâ èçó÷àþò
àíãëèéñêèé ÿçûê, à ýòî áîëüøå, ÷åì âñå íàñåëåíèå ÑØÀ. Â 1990 ã.
áîëåå 1 ìëðä. ëþäåé â ìèðå âëàäåëè àíãëèéñêèì ÿçûêîì. Ïî ïðîãíîçàì
íà 2000 ãîä óêàçûâàåòñÿ öèôðà 1,5 ìëðä. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ,
âûíóæäåí êîíñòàòèðîâàòü, àíãëèéñêèé ÿçûê ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
â øêîëàõ. Âî ìíîãèõ - îäíèì èç íåñêîëüêèõ ïî âûáîðó - ó÷åíèêè
âûáèðàþò àíãëèéñêèé, íåìåöêèé èëè, íàïðèìåð, èñïàíñêèé èëè
ôðàíöóçñêèé êëàññ. Îñîáåííî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ýêñïàíñèÿ
àíãëèéñêîãî ÿçûêà ñðåäè ìîëîäûõ. Ñòàðøèå ëþäè, ïðèâÿçàíû ê
òðàäèöèè, ìûñëÿò ñòåðåîòèïàìè è ñ÷èòàþò ìèðîâûìè ÿçûêàìè
íåìåöêèé, ÷àùå ôðàíöóçñêèé. Ýòîò ïîñëåäíèé, òàê íàçûâàåìûé ÿçûê
äèïëîìàòîâ, òîæå âûòåñíåí àíãëèéñêèì, èì ïîëüçóåòñÿ, íàïðèìåð,
âñÿ ÎÎÍ, Ñîâåò Åâðîïåéñêîé áåçîïàñíîñòè. Íåìåöêèé ÿçûê ìíîãî
ëåò áûë ÿçûêîì íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé. Ñåé÷àñ áîëåå 80% òàêèõ
ïóáëèêàöèé âûõîäèò íà àíãëèéñêîì. Ýòî ÿçûê êîìïüþòåðîâ,
òåëåâèäåíèÿ, ôàêñîâ, òåëåôîííîé ñâÿçè, îñîáåííî ìîðñêîé è
àâèàöèîííîé êîììóíèêàöèè. Ìíîãî ôàíàòîâ ñîâðåìåííîé
ðàçâëåêàòåëüíîé ìóçûêè óïîòðåáëÿþò àíãëèéñêèå ñëîâà, óñëûøàííûå
ñ êîìïàêò äèñêîâ Ìàéêëà Äæåêñîíà, Ìàäîííû èëè Beatels, êîòîðûå
ïåðåæèâàþò ðåíåññàíñ. Ìîëîäûå ëþäè ÷àñòî íå ïîíèìàþò çíà÷åíèå
àíãëèéñêèõ ñëîâ, óïîòðåáëÿåìûõ èìè â åæåäíåâíîì ðàçãîâîðå.
Ñîçäàåòñÿ èíòåðåñíûé äëÿ ÿçûêîâåäîâ ñëåíã. Êîìïüþòåðùèêîâ,
êîòîðûå ðàçãîâàðèâàþò íà «ïîëüñêîì», êòî-òî âíå èõ ñðåäû âîîáùå
íå ïîéìåò. Àíãëèéñêèé ïðîíèêàåò ñåãîäíÿ â ÿçûê ìíîãèõ íàðîäîâ.
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Èì ðàçãîâàðèâàþò ñ èíîñòðàíöàìè, íàèáîëåå ÷àñòî - ýòî ëîìàíûé
àíãëèéñêèé. Ñïåöèôè÷åñêèé «àíãëèéñêèé» óïîòðåáëÿþò â
ýìèãðàöèîííîé ñðåäå. Ýòî êîìáèíàöèÿ ðîäíîãî è êàê áóäòî
àíãëèéñêîãî. Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàëîñü ÷òî-òî òàêîå, êàê «spaglish»
- êîìáèíàöèÿ àíãëèéñêîãî ñ èñïàíñêèì, «franglais» - ñ ôðàíöóçñêèì,
«sovenglish» - ñ ðóññêèì, «polenglish» - ñ ïîëüñêèì. Òàêèå ÿçûêè ìîãóò
áûòü âîîáùå íåïîíÿòíûìè äëÿ àìåðèêàíöåâ èëè àíãëè÷àí. Â òàêîì
êîòëå íàðîäîâ è êóëüòóð, êîòîðûì ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, ðàçíûå ñëåíãè
ÿâëÿþòñÿ ÷åì-òî î÷åâèäíûì. Ýòî ñîâñåì íå îçíà÷àåò, ÷òî ñîçäàåòñÿ
íîâûé ÿçûê - ýòî ìíîãî äðóãèõ, êàê áóäòî «çàãðÿçíåííûõ» àíãëèéñêèì.

Àíãëèéñêèé ñòàë äåëîâûì ÿçûêîì. Áóðíîå ðàçâèòèå êîîïåðàöèè
ìåæäó ðàçíûìè ôèðìàìè òðåáóåò òî÷íîé êîììóíèêàöèè, êàê íà ýòàïå
ïðîåêòèðîâàíèÿ, òàê è âûïîëíåíèÿ. Ñåé÷àñ ìíîãî ïðèñïîñîáëåíèé,
ìàøèí, àâòîìîáèëåé ñîñòîÿò èç ÷àñòåé, èçãîòîâëåííûõ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíûõ ñòðàí. À ìîæíî ëè áûëî èõ ñîñòàâèòü, åñëè áû
ìû ñíîâà èìåëè äåëî ñ áèáëåéñêîé «Âàâèëîíñêîé áàøíåé»? Ýòî áûëà
áû ãðóäà ìåòàëëîëîìà. Ñêîëüêî æèòåëåé ßïîíèè, Ìàëàéçèè èëè
Çèìáàáâå ïîíÿëè áû: «Èñïîëíåíî â Ïîëüøå»? «Made in Poland» ïîéìóò
ìíîèå, äàæå åñëè íå çíàþò, ãäå èìåííî íàõîäèòñÿ «Poland».

Ñêîðàÿ, òî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ íåèçìåðèìî
âàæíûì ýëåìåíòîì ðàçâèòèÿ êàæäîé ñòðàíû. Âñå ñóïåðîòêðûòèÿ
ñîâðåìåííîãî ìèðà è íîâûå êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè
íè÷åãî íå ñòîÿò, åñëè ñ äâóõ ñòîðîí «êàáåëÿ» áóäóò ãîâîðèòü íà
ñîâñåì ðàçíûõ ÿçûêàõ. Îäèí èç ÿïîíñêèõ áàíêèðîâ Àêèðà
Íàìáàðà ñêàçàë: «Ìåæäóíàðîäíûì ÿçûêîì ÿâëÿåòñÿ àíãëèéñêèé,
äàæå åñëè îí ëîìàíûé». Ó÷èìñÿ...

 ÝÐÀ ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÀ.

Ïðåæäå ÷åì äî òîãî äîøëî.

Àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò, ïðîôåññîð Ïàóëü Çàíå Ïèëüöåð â
êíèãå Unlimited Wealth (Áëàãîñîñòîÿíèå áåç ïðåäåëîâ) ïèøåò:
«Îñíîâíóþ ÷åðòó òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ìîæåì ñôîðìóëèðîâàòü òàê:
èçîáðåòåíèå íå åñòü ñàìîöåëüþ, à çâåíîì â íåïðåðûâíîé öåïè
èííîâàöèé. (...) ×åì âûøå óðîâåíü òåõíîëîãèè, ñ êîòîðîãî ñòàðòóåì,
òåì áûñòðåå áóäåò îí äàëåå ðàñòè. À êîãäà ðàñòåò óðîâåíü òåõíîëîãèè,
âûðàñòàåò òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, äâèãàÿ âïåðåä âñå ïî êðóòîé
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ñïèðàëè, äàæå ê äîñòèæåíèþ ïîëîæåíèÿ, â êîòîðîì ïðîäóêòèâíîñòü
òåõíîëîãèè ìîæåò êàçàòüñÿ áåçãðàíè÷íîé».

Ãàçåòà «Time» â ìàðòå 1995 ã. ïðåäîñòàâèëà î÷åíü èíòåðåñíûé
ãðàôèê òåõíîëîãè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà îò 1733 äî 1995
ãîäà. Ãðàôèê ïîêàçûâàåò äèíàìèêó è îäíîâðåìåííî óñêîðåíèå
èçìåíåíèé. Ïðûæîê, êîòîðûé íàñòóïèë âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà
â ñôåðå èçîáðåòåíèé è èõ èñïîëüçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøèé, ÷åì
çà ïîñëåäíèå äâà ñòîëåòèÿ. Ãðàôèê îäíîâðåìåííî ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî ýòîãî ïðûæêà íå áûëî áû, åñëè áû íå ïðåäûäóùèå èäåè è
èçîáðåòåíèÿ.

Â 1733 ãîäó àíãëèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ñóêíà Äæîí Êåé èçîáðåë
ñêîðîñòíîé ÷åëíîê ê ðó÷íîìó òêàöêîìó ñòàíêó; íà÷àëàñü
«ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ». Ýòó äàòó ñ÷èòàåì íà÷àëîì
ïðîìûøëåííîé ýðû, êîòîðàÿ ïðîäîëæàëàñü îêîëî 150 ëåò. Áûëî â íåé
ìíîãî èçîáðåòåíèé, ÷òî ñóùåñòâåííî ñîâåðøåíñòâîâàëè ðàçâèòèå
òåõíîëîãèè è òåõíèêè.

Íà ãðàíèöå ñåìèäåñÿòûõ è âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ XIX âåêà
íàñòóïèë «âåê ýëåêòðè÷åñòâà». Âàæíåéøåé íàäî ñ÷èòàòü äàòó 1879,
êîãäà Òîìàñ Ýäèñîí èçîáðåë ýëåêòðè÷åñêóþ ëàìïî÷êó. Çàñèÿëî,
çàñâåòèëîñü è ïðîÿñíèëîñü ìíîãî äåë. Îõ, è ïîñûïàëèñü òîãäà
èçîáðåòåíèÿ, ïîñûïàëèñü! Êîíåö XIX âåêà – ýòî íà÷àëî ýïîõè,
íàçâàííîé «ýðîé ìåõàíèçàöèè». Òîãäà íà÷àëîñü è ïðîäîëæàåòñÿ äî
ñèõ ïîð àâòîìîáèëüíîå íåèñòîâñòâî.

Ñëåäóþùàÿ ýïîõà íà âñïîìèíàåìîì ãðàôèêå îïðåäåëÿåòñÿ êàê
«ýðà ýëåêòðîíèêè». Íà÷èíàåòñÿ îíà â ñîðîêîâûõ ãîäàõ XX âåêà. Ìîæíî
ñ÷èòàòü, ÷òî îäíîâðåìåííî íà÷àëàñü «êîìïüþòåðíàÿ ýðà».

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òîáû òû ñòàë çàìå÷àòü ïîñòîÿíñòâî
ïåðåìåí, èõ âçàèìîçàâèñèìîñòü, äèíàìèêó, à òàêæå íàó÷èëñÿ
ïðåäóñìàòðèâàòü ïîñëåäñòâèÿ.

Â àïòåêå:
- Ïîæàëóéñòà, äàéòå êàêîå-íèáóäü ñðåäñòâî îò áîëè.
- À ÷òî ó òåáÿ áîëèò?
- Åùå íè÷åãî, íî îòåö óøåë íà ñîáðàíèå.

 Îò ýëåêòðîíèêè â èíôîðìàòèêó.

Ýðó ýëåêòðîíèêè îòêðûâàåò èçîáðåòåíèå òðàíçèñòîðà. Â 1948
ãîäó èçîáðåë åãî êîëëåêòèâ àìåðèêàíñêèõ ôèçèêîâ: Âèëüÿì Øåêëè,
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Âàëüòåð Áðåòåí è Äæîí Áåðäèí èç Áåë Ëàáîðàòîðèè. Ýòî èçîáðåòåíèå
äàëî, êàê âûÿâèëîñü, äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ýëåêòðîíèêè,
÷òî ôîðìèðóåò íàø òåïåðåøíèé ñïîñîá æèçíè.

Ñåãîäíÿøíèå íîâèíêè âîñïðèíèìàåì êàê ÷òî-òî î÷åâèäíîå, âî
âñÿêîì ñëó÷àå, íå çàõâàòûâàþò îíè íàñ òàê âíåçàïíî, êàê ýòî áûëî ñ
ïåðâûì ñïóòíèêîì Çåìëè â 1957 ãîäó. Ïðèâûêàåì ê íîâûì
òåëåâèçîðàì, ðàäèîïðèåìíèêàì, âèäåîìàãíèòîôîíàì, êàìåðàì.
Ïîëüçóåìñÿ âñåì ýòèì êàê ïîòðåáèòåëè. Îäíè èç íèõ îáëåã÷àþò æèçíü,
äðóãèå óêðàøàþò.

Âñå ýòî ñòàëî òàêèì îáû÷íûì, ÷òî ìíîãî ëþäåé äàæå íå
çàäóìûâàþòñÿ è èñïîëüçóþò ãäå óãîäíî ýëåêòðîíèêó. Èìååì åå âñþäó
è èñïîëüçóåì åæåäíåâíî. Â àâòîìîáèëÿõ, ñòèðàëüíûõ ìàøèíàõ,
ðàçíîîáðàçíûõ óñòðîéñòâàõ, ÷àñàõ. Ìàëî òîãî, ñòàëà íàñòîëüêî
áóäíè÷íîé, ÷òî êîãäà íà âñòðå÷àõ ñïðàøèâàþ ñëóøàòåëåé, êîãäà
ïîÿâèëèñü ïåðâûå âèäåîìàãíèòîôîíû, âèäåîêàìåðû, êàññåòíûå
ìàãíèòîôîíû, ïðåèìóùåñòâåííî êàæåòñÿ èì, ÷òî «äàâíûì-äàâíî».

Ðàçâèòèå ýëåêòðîíèêè äàëî íà÷àëî ñëåäóþùåé ýïîõå - ýðå
èíôîðìàòèêè. Íà÷àëà åå ïóáëèêàöèÿ Äàíèåëÿ Áåëëà. Âðåìåíà ïîñò-
ïðîìûøëåííîãî îáùåñòâà (The comming of Poet-Industrial Society), â
êîòîðîé îáúÿñíÿåò, êàê ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè âëèÿþò íà
÷åëîâå÷åñòâî. ×åðåç ãîä ïî ôàêñó ïîëó÷åíà ïåðâàÿ ñòðàíèöà
èíôîðìàöèè. Ïðîäîëæàëîñü ýòî öåëûõ øåñòü ìèíóò. Íà÷àëè
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû. Â 1977 ãîäó äâèíóëñÿ
CompuServe, òî åñòü êîìïüþòåðíûé èíôîðìàöèîííûé ñåðâèñ. Â 1983
ã. Motorola ïîëó÷èëà ðàçðåøåíèå Ôåäåðàëüíîé Êîìèññèè
Êîììóíèêàöèé íà âíåäðåíèå ïåðâûõ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ. Â 1984 ã.
Sony è Philips îäíîâðåìåííî âûïóñòèëè ïåðâûé êîìïàêò-äèñê.
Äåâÿíîñòûå ãîäû - ýòî íàñòîÿùàÿ ðåâîëþöèÿ â êîäèðîâàíèè,
ïðîãðàììèðîâàíèè, ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.

Ñåãîäíÿ òåõíèêà ðàçâèâàåòñÿ òàê áûñòðî, ÷òî ëþäè íå ìîãóò
ïîçâîëèòü ñåáå ïëàíèðîâàòü íà îñíîâàíèè ñåãîäíÿøíèõ
âîçìîæíîñòåé. Êòî ýòèì îãðàíè÷èòñÿ, íå âûäåðæèò êîíêóðåíöèè.
Êëþ÷îì ê âûæèâàíèþ â ñóìàñøåäøåì, àëõèìè÷íîì ìèðå
ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ñìîòðåòü âïåðåä, ïðåäóñìàòðèâàòü, ÷òî ìîæåò
ñëó÷èòüñÿ íà ñëåäóþùåé íåäåëå, â ñëåäóþùåì ìåñÿöå, ãîäó, óìåòü
ïëàíèðîâàòü, îïèðàÿñü íå íà òî, ÷òî åñòü, à íà òî, ÷òî áóäåò.

Ïàóëü Çàíå Ïèëüöåð
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Îòåö ñïðàøèâàåò ïåðâîêëàññíèêà:
- ×òî âû ñåãîäíÿ äåëàëè íà óðîêå ìàòåìàòèêè?
- Ñ÷èòàëè îò 1 äî 10.
- À ÷òî áóäåòå äåëàòü çàâòðà?
- Ó÷èòåëüíèöà ïîêàæåò íàì, êàê âûêëþ÷àòü êàëüêóëÿòîð.

 Íîâûå ïîíÿòèÿ, ÿâëåíèÿ, ñèòóàöèè.

Îäíàêî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìû æèâåì ñåãîäíÿøíèì äíåì.
Íå óìååì âûéòè íàâñòðå÷ó áóäóùåìó, ìå÷òàòü, ïëàíèðîâàòü. Äàæå,
åñëè óæå êòî-òî óêàæåò íàì îáùèå òåíäåíöèè, íàì íåîáõîäèìî
îïðåäåëåííîå âðåìÿ, ÷òîáû äåéñòâèòåëüíî èõ çàìåòèòü, äëèòåëüíîå,
÷òîáû ïîíÿòü è åùå áîëåå äëèòåëüíîå, ÷òîáû âêëþ÷èòüñÿ â õîä
ïåðåìåí. Èíîãäà íåäîñòàåò íàì äëÿ ýòîãî öåëîé æèçíè.

Íîâûå òåõíîëîãèè íå òîëüêî ðàçäåëÿþò îäíó ýïîõó îò äðóãîé, à
è èìåþò âëèÿíèå íà ñîçäàíèå íîâûõ ïîíÿòèé, ÿâëåíèé, ñèòóàöèé,
íîâûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà, óñëóã, íîâûõ ñòèëåé è íàâûêîâ è
îäíîâðåìåííî íà èñ÷åçíîâåíèå ñòàðûõ. Ýòè ïðîöåññû çàìåòíû âñþäó.

Íàø ïðàäåä íå õîòåë óíèçèòüñÿ íàñòîëüêî, ÷òîáû ðàçãîâàðèâàòü
ñ êàêèì-òî ÿùèêîì, à òû óæå íå îáîéäåøüñÿ áåç òåëåôîíà.
Àâòîîòâåò÷èê ñòàë ÷åì-òî î÷åâèäíûì è áóäíè÷íûì, îáû÷íûì îðóäèåì
ðàáîòû. Ïîäîáíûå îáñòîÿòåëüñòâà ñ ôàêñîì. Çà ìèíóòó ïåðåäàåøü
ïèñüìåííóþ èíôîðìàöèþ â ñàìûå îòäàëåííûå óãîëêè ìèðà. À ñëîæíî
ëè ýòî? Íåò, çäåñü çàëîæèòü, çäåñü íàæàòü è âñå. Ìîæåøü èìåòü ôàêñ-
ìîäåì â ñâîåì êîìïüþòåðå. Òîãäà, ïðè ïðåäúÿâëåíèè ñîîòâåòñòâóþùåé
êîìàíäû, îäèí ðàç íàïèñàííûé òåêñò áóäåò ïåðåäàí â óêàçàííîå âðåìÿ
âûáðàííûì òîáîé àäðåñàòàì, ñîåäèíåííûõ ñ òîáîé òàêîé ëèíèåé.
Ñëåäóþùèì ôàíòàñòè÷åñêèì îðóäèåì ðàáîòû åñòü «awvox» èëè
«voicetel» - îäèí èç âèäîâ ñåðâèñà ñîâðåìåííîé òåëåêîììóíèêàöèè,
êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ ìíîãèì, äàæå
òûñÿ÷àì ðåñïîíäåíòàì îäíîâðåìåííî. Äîñòàòî÷íî òåëåôîíîì ïåðåäàòü
èíôîðìàöèþ è íàáðàòü ñîîòâåòñòâóþùèé íîìåð. Ïî êîäàì, èçâåñòíûì
òîëüêî òåáå, ôóíêöèîíèðóåò ÿùèê, êîòîðûé ïðèíèìàåò èíôîðìàöèþ
îò ïàðòíåðîâ. Çàâòðà, âäîáàâîê, ñìîæåøü âèäåòü ñîáåñåäíèêà íà ýêðàíå
ñâîåãî ìîíèòîðà. Âèäèøü åãî âûðàæåíèå ëèöà, ïîò íà âèñêàõ, ìàõàíèå
ðóêàìè. Ýòî ìîæåò áûòü èíòåðåñíûì, ïðàâäà? Åìó òîæå. Çàâòðà
ïîéìåøü, ÷òî ýëåêòðîíèêà çíà÷èòåëüíî èçìåíÿåò âñþ ýêîíîìèêó è
íàøó åæåäíåâíóþ æèçíü. À äîëæåí ëè òû èìåòü â íåé ãëóáîêèå
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çíàíèÿ? Íåò. ×òîáû ñìîòðåòü ëþáèìóþ Ðàáûíþ Èçàóðó äîñòàòî÷íî
çíàòü, êàêóþ êíîïêó íàæàòü. Åñëè íå çíàåøü, ñïðàøèâàåøü ó ñâîåãî
ðåáåíêà. Áîëåå-ìåíåå ñòîëüêî æå íóæíî áóäåò çíàòü, ÷òîáû
ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì êîìïüþòåðîì. ×òîáû ñåãîäíÿ ðàñêëàäûâàòü
ïàñüÿíñû èëè èãðàòü â êàêèå-òî èãðû íå íóæíû ãëóáîêèå çíàíèÿ,
äîáûòûå íà ôàêóëüòåòå èíôîðìàòèêè. Êîãäà â÷åðà âíåäðÿëèñü
áàíêîâñêèå ìàøèíû, êàæäûé êëèåíò ïðîõîäèë êîðîòêîå îáó÷åíèå,
èíîãäà ìíîãî ðàç. Ñåãîäíÿ ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îí íå îòëè÷àåòñÿ îò
àâòîìàòà, êîòîðûé åãî îáñëóæèâàåò - äåéñòâóåò àâòîìàòè÷åñêè.

Ïåðåìåíû íàñòîëüêî äèíàìè÷íûå, ÷òî èíîãäà íå óñïåâàåøü
ïîíÿòü è óñâîèòü íîâûå íàçâàíèÿ. Îäíîâðåìåííî âñå âðåìÿ
âîçíèêàþò íîâûå ìóçåè, êîòîðûå çàïîëíÿþòñÿ â÷åðàøíèìè
íîâèíêàìè. Íå ðàç ìóçååì ÿâëÿëñÿ òâîé øêàô, ÷àñòî, ê
ñîæàëåíèþ, òâîÿ ãîëîâà.

 CD-ROM

Âñåãäà óâëå÷åííî äóìàþ î òâîðöàõ è èçîáðåòàòåëÿõ: êàê äàëåêî
â áóäóùåå äîñòèãàëà èõ ìûñëü, êîãäà â ìàñòåðñêèõ, â ëàáîðàòîðèÿõ, â
ïóòè òðóäèëèñü íàä íîâûì îòêðûòèåì, ïðîèçâåäåíèåì, èçîáðåòåíèåì.
À ìîãëè ïðåäóñìîòðåòü Äæîí Êåé, èçîáðåòàòåëü ñêîðîñòíîãî òêàöêîãî
ñòàíêà, Òîìàñ Ýäèñîí ñî ñâîåé ýëåêòðè÷åñêîé ëàìïî÷êîé, Âèëüÿì
Øåêëè, Âàëüòåð Áðåòåí, Äæîí Áàðäèí, äàâàÿ ìèðó òðàíçèñòîð, ÷òî
íà÷èíàþò íîâóþ ýïîõó?

Â 1984 ãîäó Philips è Sony ñîçäàëè ïåðâûå êîìïàêò-äèñêè. À
ìîãëè ëè çíàòü èõ òâîðöû, êàêîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷àò îíè â áóäóùåì?
Äàæå ñåãîäíÿ ðÿäîâîé ïîòðåáèòåëü CD çíàåò òîëüêî òî, ÷òî òàì
çàïèñàíû ðîê-ãðóïïû, ýñòðàäíûå àíñàìáëè, îðêåñòðû, ïåâöû. Êîãäà
íà ðàçíûõ âñòðå÷àõ, ïîêàçûâàÿ ìàëåíüêèé êðóæî÷åê, ñïðàøèâàþ, ÷òî
òàì ìîæåò áûòü, íàèáîëåå ÷àñòî ñëûøó â îòâåò, ÷òî ìóçûêà, ìîæåò
Ìàäîííà, ìîæåò Ìàéêë Äæåêñîí. Ìíîãèå åùå íå çíàþò, ÷òî íà CD
ìîæåò áûòü çàïèñàíà êàðòèíà, ÷òî óæå åñòü êàìåðû è ïðîèçâîäèòåëè
ôèëüìîâ, çàïèñàííûõ íà ýòèõ ñàìûõ äèñêàõ. Íà ñîâðåìåííîì äèñêå
ìîæíî çàïèñàòü ïðàêòè÷åñêè âñå. Áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêå
åìêîñòü CD âîçðàñòåò çàâòðà â ìíîãî ðàç. Óìåíüøèòñÿ ïðè ýòîì
êîëè÷åñòâî ïîëîê, çàíÿòûõ êíèãàìè, æóðíàëàìè, âèäåîêàññåòàìè.

Ïîïûòàéñÿ ðàñøåâåëèòü ñâîå âîîáðàæåíèå è ïîäóìàé, ãäå
è êàê òû áóäåøü èñïîëüçîâàòü çàâòðà CD. Îáðàòè ïðè ýòîì
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âíèìàíèå íà âûñîêîå êà÷åñòâî çàïèñè è óäîáñòâî èñïîëüçîâàíèÿ.
Ñåêðåòàðøà:
- Ê ñîæàëåíèþ, øåô íå ñìîæåò óæå íèêîãî ñåãîäíÿ óâèäåòü.

Ïîñåòèòåëü:
- Àõ, ïåðåäàéòå åìó, ïîæàëóéñòà, ìîè íàäåæäû, ÷òî ñëåïîòà

åãî òîëüêî âðåìåííàÿ.

 Äîìàøíÿÿ øêîëà.

Öèòèðîâàííûé óæå Ïàóëü Çàíå Ïèëüöåð âñïîìèíàåò, ÷òî: «Â
1976 ãîäó âìåñòå ñ äðóçüÿìè â óíèâåðñèòåòå Ïåíñèëüâàíèè ìå÷òàë î
òîì, ÷òî â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü, áëàãîäàðÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì,
êàæäûé ó÷åíèê áóäåò èìåòü äîñòóï ê ëó÷øèì ó÷èòåëÿì âñåõ
ïðåäìåòîâ, êîòîðûå èçó÷àþò â øêîëàõ. Ýòîò äåíü íàñòàë. Ïåðåäî ìíîþ
êàòàëîã CD-ROM, èçäàí Zane Pudlishing, êîòîðûé ïðåäëàãàåò
øêîëüíóþ ïðîãðàììó, ïîìåùåííóþ íà êîìïàêò-äèñêàõ. Áåç ïðîáëåìû
ìîæåøü çàêàçàòü ðàçíûå ýíöèêëîïåäèè è ñëîâàðè, ñáîðíèê ìèôîâ è
ëåãåíä, àíòîëîãèþ êîìïîçèòîðîâ è ò. ï. Òàê æå ìîæåøü ïîëó÷èòü
çíàíèÿ ïî ãåîãðàôèè, èñòîðèè, áèîëîãèè, ôèçèêå, õèìèè, ìàòåìàòèêå,
àíãëèéñêîìó ÿçûêó. Ìîæåøü äîñòèãíóòü âûñøåãî óðîâíÿ è
îðãàíèçîâàòü ó ñåáÿ äîìàøíþþ áèáëèîòåêó, â êîòîðîé áóäóò àòëàñû
ðàñòåíèé è çâåðåé, èñòîðèÿ Àìåðèêè è ìèðà, ëèòåðàòóðà, èñòîðèÿ
èñêóññòâà, äàæå äåòåêòèâû. Âñå èëëþñòðèðîâàííîå è îæèâëåííîå. Íà
132 êðóæî÷êàõ ìîæåøü èìåòü ìîùíóþ ïîðöèþ çíàíèé è ðàçâëå÷åíèé.
Òàêóþ ñîâðåìåííóþ «øêîëó» è «áèáëèîòåêó» ìîæíî ïðèîáðåñòè ó
äèñòðèáüþòîðîâ Amway ïðèáëèçèòåëüíî çà 1000 äîëëàðîâ. Ïèëüöåð
âûáðàë ýòîò ñïîñîá äèñòðèáüþöèè êàê íàèëó÷øóþ, ýêñêëþçèâíóþ
óäîáíóþ äëÿ êëèåíòà. Óæå ñåãîäíÿ èñïîëüçóþò åå ìíîãî àìåðèêàíñêèõ
ñåìåé. Ìå÷òà îñóùåñòâèëàñü -íàèëó÷øèå ó÷èòåëÿ ïðèøëè ê ó÷åíèêó.
Òàêîãî òèïà «äîìàøíÿÿ ÷àñòíàÿ øêîëà» ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà ìíîãèå
ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé òðàäèöèîííîé øêîëû - ïðîáëåì, êîòîðûå, ê
ñîæàëåíèþ, íå óäàåòñÿ ðàçðåøèòü àäìèíèñòðàòèâíî.

Ïîíèìàþ, ÷òî èäåÿ «äîìàøíåé øêîëû» ìîæåò òåáÿ
øîêèðîâàòü, âûçâàòü ñîìíåíèÿ è äèñêóññèè â òâîåé òðàäèöèîííî
ñôîðìèðîâàííîé è çàïðîãðàììèðîâàííîé ñðåäå, ïîñêîëüêó
ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî «íåíîðìàëüíûì». À äåéñòâèòåëüíî ëè
«íîðìàëüíî» òî, ÷òî ïðîèñõîäèò âî ìíîãèõ øêîëàõ? À íåîáõîäèìî
ëè ýòî äëÿ âîñïèòàíèÿ òâîåãî ðåáåíêà? À íåëüçÿ ëè
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âîñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèìè âîçìîæíîñòÿìè?
Îòåö ñûíó:
- ×òî âû äåëàëè ñåãîäíÿ íà óðîêàõ?
- Íà óðîêå õèìèè èçó÷àëè âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà.
- À ÷òî çàâòðà áóäåòå äåëàòü â øêîëå?
- Â êàêîé øêîëå?

 Êàòàëîã íà CD-ROM.

Ñîâñåì íåäàâíî ìîÿ ñåìüÿ ïîëó÷èëà îò Amway, ôèðìû MLM,
ñâåðòîê ñ CD-ROM. Ìû áûñòðî âñòàâèëè åãî â êîìïüþòåð, è çà ìèíóòó
íà ýêðàíå ìîíèòîðà ìîæíî áûëî ðàññìàòðèâàòü îäèí èç Amway-åâñêèõ
êàòàëîãîâ, ìîæíî áûëî ñìîòðåòü åãî, ñêîëüêî õî÷åøü, ïðè÷åì êàðòèíêè
êàòàëîãà äâèãàëèñü. ×òîáû ïîëó÷èòü ëó÷øèé ýôôåêò, ìû ïîäêëþ÷èëè
êîìïüþòåð ê òåëåâèçîðó. Êëàö, êëàö... È ïîÿâèëèñü ñëåäóþùèå
ïðåçåíòàöèè: èãðóøêè äëÿ äåòåé, êóõîííûå ïðèíàäëåæíîñòè,
ýëåêòðîííûå, ñëóæåáíûå, ñïîðòèâíûå (ñ îäíîâðåìåííîé
äåìîíñòðàöèåé èñïîëüçîâàíèÿ). Êîãäà ìåíÿ çàèíòåðåñîâàë ìåõ,
êîòîðûé ìîæíî áûë áû çàêàçàòü æåíå, ÿ «âîøåë» â îòäåë îäåæäû è
âñêîðå óâèäåë ýòîò ìåõ íà ýêðàíå. Ìàíåêåíùèöà äåìîíñòðèðîâàëà
ïðèìåðû îäåæäû, ðàçäåâàÿñü äàæå (òîëüêî ìåõà, ãîñïîäà, òîëüêî ìåõà).
Ìîæíî áûëî çàïðîãðàììèðîâàòü ðàçìåðû ìîåé ïàðòíåðøè, óêàçàòü
öâåò ìåõà, à ïîòîì íàæàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ êëàâèøó, è çàêàç ñ
äîñòàâêîé äîìîé ãîòîâ (ìåõà, î÷åâèäíî; ìàíåêåíùèöó, âîçìîæíî, òîæå,
íî ýòî îáåñïå÷èâàåò äðóãàÿ ôèðìà).

Çàâòðà íà CD-ROM áóäåøü âèäåòü äîñëîâíî âåñü êàòàëîã è,
òàêèì îáðàçîì, äîñòóï ê ðàçíûì ïðîäóêòàì, âíåäðåííûì íà ðûíîê
ñàìûìè ðàçëè÷íûìè ôèðìàìè. Òåáå íóæåí áóäåò òîëüêî êîä, ñ åãî
ïîìîùüþ ñäåëàåøü çàêàç, êîòîðûé áóäåò ðåàëèçîâàí çà äâà-òðè äíÿ.

Ìîæåøü ñîìíåâàòüñÿ, ìîæåøü ãîâîðèòü: «ýòèì ìàëî êòî
áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ, çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî ëþäåé áóäåò
õîäèòü â ìàãàçèíû, ïîñêîëüêó ëþáÿò äîòðîíóòüñÿ, ïîùóïàòü».
Íî ñêàæè èñêðåííå, ñêîëüêî ëþäåé çíàåøü, êîòîðûå ñåãîäíÿ,
âìåñòî çàêàçà òàêñè ïî òåëåôîíó, èäóò íà ñòîÿíêó? Æåëàÿ áûòü
âåðíûì ñåãîäíÿøíåé ôèëîñîôèè, çàâòðà ìîæåøü îêàçàòüñÿ â
ìåíüøèíñòâå.

- Çíàåøü, â÷åðà ìîåé æåíå ïîïàëà â ãëàç ïåñ÷èíêà è âèçèò ê
îêóëèñòó ñòîèë ìíå 100 äîëëàðîâ.
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- Ýòî íå î÷åíü ìíîãî. Ìîåé æåíå êîãäà-òî ïîïàëî â ãëàç
íîðêîâîå ïàëüòî è âèçèò â ìàãàçèí ñòîèë ìíå 5000 äîëëàðîâ.

 Ìàãàçèí áåç ñòåí, èëè ïîêóïêà íà äîìó.

Â 1994 ã. 15% âñåõ çàêóïîê â ÑØÀ êëèåíòû ñäåëàëè, íå âõîäÿ â
ìàãàçèíû, îáðàçíî ãîâîðÿ, äàæå íå îòõîäÿ îò òåëåâèçîðîâ.
Àìåðèêàíñêàÿ ãàçåòà «USA Today» â äåêàáðå 1995 ã. èíôîðìèðîâàëà,
÷òî â 1994 ã. 98,5 ìëí. àìåðèêàíöåâ ïîëüçîâàëèñü íåòðàäèöèîííûì
åùå ñåãîäíÿ ñïîñîáîì ïðîäàæè, çàêàçûâàÿ ïðîäóêòû ïî êàòàëîãàì
ðàçíûõ ìàãàçèíîâ. Åñëè ê ýòîìó ÷èñëó äîáàâèòü áîëåå 7,5 ìëí.
äèñòðèáüþòîðîâ ðàçíûõ ôèðì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðûå ïîêóïàþò
«ó ñåáÿ», â ñâîåé ôèðìå ñ ïîìîùüþ òåëåôîíà, ôàêñà è êîìïüþòåðà, è
åùå äîáàâèòü ïðèìåðíî ñòîëüêî æå êëèåíòîâ, òî âûøåíàçâàííîå ÷èñëî
çíà÷èòåëüíî âîçðàñòåò. Ïðîãíîçû ãîâîðÿò, ÷òî â 2010 ãîäó îêîëî 55%
âñåõ çàêóïîê áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ èç ñîáñòâåííîãî äîìà. Îá ýòèõ
èçìåíåíèÿõ ìîæíî ïðî÷èòàòü âî ìíîãèõ æóðíàëàõ: «Forbes»,
«Fortune», «Time», «Newsweek», «Popular Mechanics», «Success», à
òàêæå â ýêîíîìè÷åñêîé è äåëîâîé ëèòåðàòóðå. Æóðíàë «Forbes» â
ñòàòüå «Íîâîñòè òîðãîâûõ öåíòðîâ» ïèøåò, ÷òî àìåðèêàíöû óæå
ñûòû êëàññè÷åñêîé òîðãîâëåé. Â ñòàòüå «Ñìåðòü ïðîäàâöà» ïðîâåäåí
àíàëèç ñðåäñòâ ñîäåðæàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìàãàçèíîâ, â òîì ÷èñëå
îáó÷åíèÿ ïðîäàâöîâ. Ñðåäñòâà ýòè î÷åíü âûñîêèå, îäíàêî, íå
îáåñïå÷èâàþò îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ íè îòíîñèòåëüíî âëàäåëüöåâ,
íè îòíîñèòåëüíî êëèåíòîâ. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îêîëî 60% àìåðèêàíñêèõ
ïîêóïàòåëåé ïîêèäàþò ñóïåðìàðêåòû íå ñîâñåì äîâîëüíûìè.
Åæåãîäíî ïàäàåò òîâàðîîáîðîò ìàãàçèíîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Â
òîðãîâûõ öåíòðàõ çàêðûòî óæå îêîëî 30% ìàãàçèíîâ. Ïî ïðîãíîçàì â
2001 ãîäó èõ îñòàíåòñÿ  òîëüêî ïîëîâèíà. Î÷åíü ïîïóëÿðíàÿ â Àìåðèêå
ãàçåòà «USA Today» 26 ôåâðàëÿ 1997 ã. óòâåðæäàåò: «Áëàãîäàðÿ íîâûì
òåõíîëîãèÿì â òå÷åíèå äåñÿòè áëèæàéøèõ ëåò çàêðîþòñÿ âñå ìàãàçèíû
ñòðàíû, è ïîêóïàòü áóäåì ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîíèêè».

Äåéñòâèòåëüíî, ýòî ýôôåêò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
âîçìîæíîñòåé çàêàçà è äîñòàâêè òîâàðîâ. ×àñòü ïðîèçâîäèòåëåé, êàê
è ÷àñòü ïîòðåáèòåëåé, îäíîâðåìåííî ïîíÿëè ñåãîäíÿ, ÷òî ñîâñåì íå
äîëæíî áûòü ìåæäó íèìè ïîñðåäíèêîâ â îáëèêå êëàññè÷åñêîé
òîðãîâëè, äîñòàòî÷íî õîðîøî îðãàíèçîâàííîé êîììóíèêàöèè ïî
ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè î òîâàðå.
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À îäîáðÿò ëè îáû÷íûå ïîòðåáèòåëè ýòè ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ? Íå âñå è íå ñðàçó, èëè èíà÷å: íå âñå ñðàçó. Ìíîãî êòî
âûñêàçûâàåòñÿ ñåé÷àñ î÷åíü êîíñåðâàòèâíî ïî ýòîìó ïîâîäó, äàâàÿ
âîëþ ñâîåìó ñêåïòèöèçìó. Èìåþò íà ýòî ïðàâî, âåäü ëåã÷å ðàñùåïèòü
àòîì, ÷åì èçìåíèòü ïðèâû÷êè. À çàäåðæàëè ëè ëþäè òàêîãî òèïà
õàðàêòåðà ïðîöåññ ìåõàíèçàöèè, àâòîìàòèçàöèè èëè
êîìïüþòåðèçàöèè?

Â öèòèðîâàííîì óæå «USA Today» ÷èòàåì äàëåå: «Êîãäà áóäóò
ïîêóïàòü ñëåäóþùèé àâòîìîáèëü, âåðîÿòíî, âîñïîëüçóþñü ïîìîùüþ
ýëåêòðîííîãî àãåíòà, êîòîðûé âûáåðåò ìíå àâòî ñîãëàñíî ìîèì
æåëàíèÿì è ïðèãîòîâèò âñå äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì íå íóæíî
áóäåò ìíå êîíôëèêòîâàòü ñ ïðîäàâöîì». Ñ÷èòàþ, ÷òî òàêèõ
âîçìîæíîñòåé æäåò áîëüøèíñòâî ëþäåé. ×àñòü èç íèõ, âîçìîæíî,
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íåóäîâëåòâîðåííî òèïè÷íûì õîäîì ýòîé àêöèè,
÷óâñòâóåò ñåáÿ æåðòâîé ìàíèïóëÿöèé è øóëåðñòâà ïðîäàâöîâ, êîòîðûå
ñòàðàþòñÿ âñóíóòü òîâàð è íå äàþò äëèòåëüíîé âîçìîæíîñòè âîçâðàòà
òîâàðà. Åñëè ê ýòîìó äîáàâèòü åùå è âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü ìíîãî
âðåìåíè, ïîòðà÷åííîãî íà êëàññè÷åñêóþ ïîêóïêó àáñîëþòíî
ñòàíäàðòíûõ ïðîäóêòîâ è èçáàâëåíèÿ îò íåíóæíûõ ýìîöèé, ÷èñëî
îæèäàåìûõ «ýëåêòðîííîãî àãåíòà», òî åñòü âîçìîæíîñòè ïîêóïêè ñ
ñîáñòâåííîãî äèâàíà, âñåðüåç óâåëè÷èòñÿ.

Ïðè ðàñïàäå òèïè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ýìîöèîíàëüíûõ
ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ êëàññè÷åñêîé ïîêóïêîé, ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà åùå îäèí àñïåêò, î÷åíü ñóùåñòâåííûé - ÷óâñòâî
áåçîïàñíîñòè. Ôåéò Ïîïêîðí èçâåñòíàÿ àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèñòêà è
êîíñóëüòàíò ôèðì, â ñâîåé êíèãå ïîä íàçâàíèåì Clicing, ïèøåò, ÷òî â
ÑØÀ: «Â ïîñëåäíèå ãîäû èçìåíèëè ñâîè ïðèâû÷êè 33% ïîêóïàòåëåé
â ñâÿçè ñ íåäîñòàòêîì ÷óâñòâà áåçîïàñíîñòè, èç íèõ 43% íå ïîêóïàþò,
êîãäà ñòåìíååò». Òàê âîò 1/3 (!) àìåðèêàíöåâ èçìåíèëà ñâîè
ïîêóïàòåëüñêèå ïðèâû÷êè, òîëüêî îïèðàÿñü íà ÷óâñòâî áåçîïàñíîñòè!
Íå èìåþò çäåñü çíà÷åíèå òàêèå ïîíÿòèÿ êàê áëèæàéøåå, äåøåâëå,
âûãîäíåå, èëè ýìîöèîíàëüíûå - õîðîøåå îáñëóæèâàíèå,
óäîâëåòâîðåíèå. Äàæå 33% (!) îáùåñòâà èçìåíèëî ìåñòî ïîêóïêè
òîëüêî èç-çà íåäîñòàòêà ÷óâñòâà çàùèùåííîñòè. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
ëþäåé èç ýòîé ãðóïïû óæå ñåé÷àñ èñïîëüçóåò ñîâðåìåííûå
âîçìîæíîñòè, ïðîñòî-íàïðîñòî ïîêóïàÿ èç ñîáñòâåííîãî äîìà.

À ÷òî áóäåò ñî ñêåïòèêàìè è êîíñåðâàòîðàìè? Íó ÷òî æ, òîæå
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ñàìîå, ÷òî è ñ òåìè, êòî ñåãîäíÿ ïðåäïî÷èòàåò ñèäåòü îêîëî
êåðîñèíîâîé ëàìïû, ñòèðàòü â ïðîòîêå è åçäèòü íà òåëåãå, çàïðÿæåííîé
ãíåäûìè ëîøàäüìè.

Ñ÷èòàþ, ÷òî óæå íàñòàëî âðåìÿ ïåðåñòàòü óâëåêàòüñÿ
ñóïåðìàðêåòàìè è òîðãîâûìè öåíòðàìè, à òàêæå òàê íàçûâàåìîé
êóëüòóðîé ìîëîâ : (mall- òîðãîâûé öåíòð â Ñåâåðíîé Àìåðèêå,
ãäå ïîä îäíîé êðûøåé, íà áîëüøîé ïëîùàäè, ôóíêöèîíèðóåò
ìíîãî ðàçíûõ ìàãàçèíîâ, ðåñòîðàíîâ, áàðîâ áûñòðîãî
îáñëóæèâàíèÿ, îòäåëîâ áàíêîâ, çàëîâ àýðîáèêè è ò. ï.; ÷àñòî ýòî
ìåñòî âñòðå÷è ìîëîäûõ, à òàêæå ëþäåé â «çîëîòîì âîçðàñòå»).
Çàâòðà çàñòàíåøü òàì òîëüêî ñòåíû, ïÿòíà îò êîôå, ñëåäû
ìàãàçèííûõ ïîëîê è àðõèòåêòîðîâ, êîòîðûå áóäóò ïëàíèðîâàòü
íîâîå íàçíà÷åíèå èìïîçàíòíûõ çàëîâ. Íåêîòîðûå ñóïåðìàðêåòû
çàïëàíèðîâàëè ñâîå áóäóùåå åùå äî îòêðûòèÿ.

 Èíòåðíåò.

Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä äàæå ñàìûå ðüÿíûå ýíòóçèàñòû
êîìïüþòåðà ñ÷èòàëè, ÷òî Èíòåðíåò áóäåò ìîäíûì ñðåäè àêàäåìè÷åñêîé
ñðåäû è ðàçíîãî ðîäà ñíîáîâ. Òåïåðü, êîãäà óæå èçâåñòíî, ÷òî
ýëåêòðîíèêà îïðåäåëÿåò äîðîãó âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, Èíòåðíåò
íà÷èíàåò ïîëó÷àòü äðóãóþ îöåíêó. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî åãî ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ ìíîãèõ ïîòðåáíîñòåé: â áàíêîâñêîì äåëå, ïðè
ïîêóïêå òîâàðîâ, â òîðãîâëå íåäâèæèìîñòüþ, ïðè çàêàçàõ,
ðåçåðâèðîâàíèè ãîñòèíèö èëè áèëåòîâ, è äàæå åñëè õî÷åøü ïîëó÷èòü
ëûæè ó êàêîãî-òî äèñòðèáüþòîðà èç Êàëãàðè. Åñëè íå ìîæåøü ñåáå
ýòî âîîáðàçèòü, ïîäóìàé, ÷òî óæå çàâòðà ÷åðåç Ñåòü ïîëó÷èøü
õàðàêòåðèñòèêè âñåõ òèïîâ ëûæ è ñìîæåøü óâèäåòü íà ýêðàíå, êàê
îíè èñïîëüçóþòñÿ ïðîôåññèîíàëàìè. Ïîñëå âûáîðà ïðèìåøü ðåøåíèå
îòíîñèòåëüíî äîñòàâêè è ôîðìû îïëàòû, ðàññ÷èòûâàÿñü êðåäèòíîé
êàðòî÷êîé èëè äðóãîé «ýëåêòðîííîé âàëþòîé». ×åðåç Èíòåðíåò
ñìîæåøü ïîëó÷èòü õàðàêòåðèñòèêó è èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî
ðàçíûõ ôèðì, à òàêæå âûñòàâèòü ñîáñòâåííûå ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ñìîæåøü çàêëþ÷àòü ðàçíûå òðàíñàêöèè ñ öåëûì ìèðîì.

Ýòî çàâòðà. À ñåãîäíÿ? Ìîæåò ðåøèøü, ÷òî ýòî âûãëÿäèò â
ñëèøêîì ðîçîâîì öâåòå. Íàïðèìåð, â Êàíàäå òîëüêî 1,1 ìëí. ñåìåé
ïîëüçîâàëèñü â 1996 ã. Èíòåðíåòîì. ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îêîëî
9,5% âñå æèòåëåé, ïðè÷åì 1/3 êàíàäñêèõ ñåìåé èìåþò êîìïüþòåð.
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2,2 ìëí. êàíàäöåâ ïîëüçóþòñÿ Èíòåðíåòîì åæåíåäåëüíî â øêîëå, â
óíèâåðñèòåòñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ, íà ðàáîòå, äîìà. ×òîáû ìîæíî áûëî
ïîëüçîâàòüñÿ Èíòåðíåòîì ÷àùå, íóæíî èìåòü êîìïüþòåð,
ïîäêëþ÷åííûé â òåëåôîííóþ ñåòü. Êîíå÷íî, íå âñå êàíàäöû õîòÿò è
áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ ñîáñòâåííûì êîìïüþòåðîì è Èíòåðíåòîì. Íî
êîëè÷åñòâî èõ äèíàìè÷íî ðàñòåò. Ïî ïðîãíîçàìè â 2000 ã. îêîëî 45%
êàíàäñêèõ ñåìåé áóäóò èìåòü êîìïüþòåð. Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòñÿ ïðè
ýòîì ÷èñëî æåíùèí, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ êîìïüþòåðîì è Èíòåðíåòîì
â åæåäíåâíîé ðàáîòå.

Íî çíà÷èòåëüíàÿ ãðóïïà ëþäåé «áîèòñÿ» êîìïüþòåðà è íèêîãäà
íå áóäåò èì ïîëüçîâàòüñÿ; òàê êàê óæå íå òîò âîçðàñò, íåäîñòàòîê
çàèíòåðåñîâàííîñòè, äîïîëíèòåëüíàÿ, ëèøíÿÿ èíâåñòèöèÿ è ò. ä. Îá
ýòèõ ëþäÿõ òîæå ïîçàáîòèëèñü. Óæå ñåé÷àñ ìîæíî êóïèòü òåëåâèçîðû,
ïðèñïîñîáëåííûå ê ïîëüçîâàíèþ Èíòåðíåòîì, ìàëî òîãî, ìîæíî
êóïèòü ñïåöèàëüíóþ ïðèñòàâêó â ñîáñòâåííûé òåëåâèçîð, ïîäêëþ÷èòü
åå òàê, êàê ïîäêëþ÷àåòñÿ âèäåî, è òàêèì îáðàçîì ìîæíî èìåòü âõîä â
Èíòåðíåò. Çäåñü íå íóæíî ñïåöèàëüíîå ïðèñïîñîáëåíèå. Äîñòàòî÷íî
íàæàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ êëàâèøó òåëåâèçîðà, ïðèñòàâêè èëè
äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ. Ôèçè÷åñêèå è óìñòâåííûå óñèëèÿ òàêèå
æå, êàê ïðè âûáîðå êàíàëà ñ ëþáèìîé ïðîãðàììîé.

Äàæå åñëè ñåãîäíÿ Èíòåðíåò äëÿ òåáÿ êàêîå-òî ÷óäî, åìó
ýòî íå ïðåïÿòñòâóåò.

 Information superhighway, èëè
èíôîðìàöèîííàÿ ìàãèñòðàëü.

Äèíàìèêà ïåðåìåí òàêàÿ áîëüøàÿ... Íó, òàê. Åùå ìû íå óñïåëè
ïðèâûêíóòü ê òåðìèíó «Èíòåðíåò», êàê óæå çààòàêîâàíû î÷åðåäíûì,
îäèíàêîâî ñòðàííûì è íåïîíÿòíûì: «Information superhighway». À
÷òî ýòî òàêîå, ãäå ýòî? À êîòîðîå ýòî èìååò îòíîøåíèå â àâòîñòðàäå,
åñëè èìååò (âåäü «highway»)? À ÷òî ýòî àäìèíèñòðàöèÿ, ïðàâèòåëüñòâî,
ïîëèöèÿ? À Áåáëåöêèé óæå îá ýòîì ñëûøàë, èëè èìååò? À -Ñêèé óæå
óïîòðåáëÿë, èëè íå äîñòàë óñòðîéñòâà? À íåëüçÿ ëè ýòî êàê-òî
ïðîïóñòèòü, ìîæåò ãäå-òî çàêîïàòü, óòîïèòü? Ê ñîæàëåíèþ (?), íåò. Ê
ñîæàëåíèþ (?), õî÷åøü èëè íå õî÷åøü, ýòî è òàê êîñíåòñÿ òåáÿ. Ìîæåò,
ëó÷øå ñ ýòèì êàê-òî îñâîèòüñÿ?

Ýòà ìàãèñòðàëü, êîòîðàÿ óæå íà÷èíàåò ôóíêöèîíèðîâàòü, à
çàâòðà áóäåò â åæåäíåâíîì îáèõîäå, âîçíèêëà áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííîìó
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áûñòðîìó ðàçâèòèþ òåõíèêè â îòðàñëè òåëåôîíèè è òåëåâèäåíèÿ.
Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ñâåòîâîäîâ ñòàë âîçìîæíûì íåâåðîÿòíî
áîëüøîé ïîòîê èíôîðìàöèè. Ïðîâîäíèêîì òîëùèíîé â ÷åëîâå÷åñêèé
âîëîñ ìîæíî çà îäíó ñåêóíäó ïåðåäàòü Áðèòàíñêóþ ýíöèêëîïåäèþ.
Êàê âèäíî, ýòî, â ñàìîì äåëå, ìàãèñòðàëü, äîâîëüíî óäèâèòåëüíàÿ -
õîòÿ òàêàÿ óçêàÿ, è, îäíàêî, î÷åíü ñêîðîñòíàÿ. Òåïåðü âîîáðàçè ñåáå,
÷òî èìååøü äîñòóï ê íåñêîëüêèì ñîòíÿì êàíàëîâ èíòåðàêòèâíîãî
òåëåâèäåíèÿ è áëàãîäàðÿ ñâåòîâîäàì ïîëó÷èøü çà ñåêóíäó
èíôîðìàöèþ ïî êàæäîìó âîïðîñó, êîòîðûé òåáÿ èíòåðåñóåò. Çà ñåêóíäó
ìîæåøü òîæå ïåðåäàòü ñâîå ïîæåëàíèå îá ýòîì äåëå. Áëàãîäàðÿ
ïðîñòîòå îáñëóæèâàíèÿ è íèçêèì ñðåäñòâàì, öåëàÿ ñèñòåìà áóäåò
äîñòóïíîé âñþäó, à ñ åå ïîñðåäíè÷åñòâîì ñòàíóò âîçìîæíûìè òàêèå
äåéñòâèÿ, êîòîðûå ñåé÷àñ òðóäíî ñåáå äàæå âîîáðàçèòü.

Èíôîðìàöèîííàÿ ìàãèñòðàëü äàåò òåáå äîñòóï â áèáëèîòåêè,
ôèëüìîòåêè, óíèâåðñèòåòû, ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû è ëèíèè,
ìîðñêèå ïîðòà è àýðîïîðòû, ãîñòèíèöû... Ñ åå ïîìîùüþ ñìîæåøü
äîáðàòüñÿ êóäà óãîäíî. Ñïåöèàëèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî óæå â 2001 ãîäó
îíà áóäåò äàâàòü îáîðîòå 5 ìëðä. äîëëàðîâ. Êàêîé áóäåò â ýòîì òâîÿ
äîëÿ?

Íà ãîðíîé òðàññå.
- Êóäà åäåøü, ëûæíèê?
- Íå çíàþ, ñïðîñè ó ëûæ!
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Îäèíàêîâî ñìåøíî òðåáîâàòü îò
êîãî-òî, ÷òîáû íîñèë è äàëåå ñâîþ
äåòñêóþ îäåæäó, êàê è òðåáîâàòü îò
îáùåñòâà, ÷òîáû îíî ïðîäîëæàëîñü
â ôîðìàõ æèçíè, ñîçäàííûõ
âàðâàðñêèìè ïðåäêàìè.

Òîìàñ Äæåôåðñîí
 Ðàçäåë 4

 ÍÀ ÎÄÍÓ ÌÈËÞ ÄÀËÜØÅ,
ÈËÈ ×ÒÎ ÂÛÁÐÀÒÜ?

 Íå ðèñêóÿ îøèáèòüñÿ, ìîæíî ñåãîäíÿ, êàê è â÷åðà, óòâåðæäàòü,
÷òî çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî ëþäåé ðàáîòàåò èñêëþ÷èòåëüíî ðàäè
äåíåã. Ìîæåò, òû ïðèíàäëåæèøü ê òåì, êòî íåìåäëåííî çàïðîòåñòóåò,
ïîñêîëüêó ðàáîòà äëÿ òåáÿ, ïðåæäå âñåãî, óäîâîëüñòâèå. Ïðèâåòñòâóþ!
Íî åñëè çà ýòó ïðèÿòíóþ ðàáîòó ïåðåñòàíóò òåáå ïëàòèòü, áóäåøü ëè
è äàëåå åå âûïîëíÿòü? ß – íåò. Ïîèùó ñåáå òîãäà ìåíåå ïðèÿòíóþ, íî
çàòî äîñòàòî÷íî îöåíèâàåìóþ äåíåæíûì ýêâèâàëåíòîì.

Â ïðåäûäóùèõ ðàçäåëàõ ìû îáñóäèëè ãëàâíûå òåíäåíöèè,
íàïðàâëåíèÿ è äèíàìèêó ñîâðåìåííûõ ïåðåìåí, ñòàðàÿñü
îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâèòü ñâîå ìåñòî â íèõ. Îïèðàÿñü íà òî, ÷òî òû
÷åëîâåê àìáèöèîçíûé, îòêðûòûé, ñîâðåìåííûé è ïðè ýòîì èùåøü
ñïîñîáû, ÷òîáû ïîäíÿòü óðîâåíü ñâîåé æèçíè èëè õîòÿ áû óäåðæàòü
òåïåðåøíèé ñòàíäàðò, õî÷ó ïðåäëîæèòü òåáå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
ñäåëàííûõ â ýòîì ðàçäåëå àíàëèçàõ è ïîäðîáíî èçó÷èòü ïðåäúÿâëåííûå
â íåì êðèòåðèè âûáîðà.

Âñÿ êíèãà, à îñîáåííî ýòîò ðàçäåë, ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òåõ, êòî
íå áîèòñÿ âûïîëçòè èç ñâîåãî êîêîíà èëè òàê íàçûâàåìîé çîíû
êîìôîðòà, îãðàíè÷åííîé ñóáêóëüòóðîé äàííîé ñðåäû.

 ÕÎ×ÅØÜ ÁÛÒÜ ÍÅÇÀÂÈÑÈÌÛÌ?

Êîíå÷íî, ÷òî çà âîïðîñ? Íî ñêàæè, êàê ýòî ñäåëàòü? Õîðîøî,
ñêàæó òåáå. À òû ïîïûòàéñÿ ýòî èñïîëüçîâàòü. Íàèëó÷øèé, ïîñêîëüêó
ïðîñòåéøèé ñïîñîá äîñòèãíóòü óñïåõà, ýòî ïðåæäå âñåãî ïðàâèëüíîå
èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè, çíàíèé è îïûòà èñòèííûõ ýêñïåðòîâ-
ïðàêòèêîâ. Ïîäîáíî, êàê â ïðåäûäóùèõ ðàçäåëàõ, áóäó ïîñòîÿííî íà
íèõ îïèðàòüñÿ è âïðåäü.
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 Óòî÷íè, ÷òî ïîíèìàåøü ïîä ïîíÿòèåì
«íåçàâèñèìîñòü»

×òî ïîíèìàåøü, ñëûøà èëè ïðîèçíîñÿ ñëîâî «íåçàâèñèìîñòü»?
Íàâåðíî, òâîå óòî÷íåíèå íå î÷åíü áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò ìîåãî. Íàâåðíî,
ýòî ñâîáîäà ðàñïîðÿæàòüñÿ âðåìåíåì è äåíüãàìè, ñâîáîäà ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ è ò. ï., î÷åâèäíî, íå íàðóøàÿ ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíûõ çàêîíîâ
è ýòèêè.

Êîãäà ÿ î÷åðåäíîé, óæå 22-é ðàç çà íåïîëíûå 5 ëåò, ëåòåë èç
Êàíàäû â Åâðîïó, îñîçíàë, ÷òî íè îäíîãî ðàçà íèêîãî íå ñïðàøèâàë,
ïóñòÿò ëè ìåíÿ, êîãäà è íà ñêîëüêî. Êàæäûé ðàç ýòî áûëà ìîÿ
ïîòðåáíîñòü, ìîé âûáîð è ìîå ðåøåíèå. ß óñòàíàâëèâàë äåíü âûëåòà
è âîçâðàòà. Îñòàòîê âîïðîñîâ âñåãäà ðåøàëî áþðî ïóòåøåñòâèé (çàâòðà
âñåöåëî çàìåíèò åãî, íàïðèìåð, Èíòåðíåò). ß íå äîëæåí áûë ïðîâåðÿòü,
åñòü ëè äåíüãè íà ñ÷åòå, äåëàòü ëè êàêèå-òî ôèíàíñîâûå îïåðàöèè.
Ìîÿ æåíà ïîñåòèëà Ïîëüøó 7 ðàç â òå÷åíèå òðåõ ëåò. Êðîìå òîãî,
âìåñòå ìû áûëè â Ïóýðòî-Ðèêî, â Ìåêñèêå, Àðèçîíå, íà Áàãàìàõ, íà
Ìàäåéðå, â Ãðåöèè è íåñêîëüêî ðàç âî Ôëîðèäå, íå ñ÷èòàÿ ìíîãèõ
ìåëêèõ ïîåçäîê. Â áîëüøèíñòâå ïîåçäîê ñ íàìè áûëè òðîå íàøèõ
äåòåé. Ìû ñàìè ðåøàëè, êàê áóäåò âûãëÿäåòü ðàñïèñàíèå íàøåãî äíÿ,
íåäåëè, ìåñÿöà. Íàñ íå ðàçäðàæàë áóäèëüíèê, ïîñêîëüêó íå áûëî
ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ èì.

Êòî-òî êîãäà-òî ñêàçàë, ÷òî õîòåë áû èìåòü îòïóñê äâàæäû â
ãîä: øåñòü è åùå ðàç øåñòü ìåñÿöåâ. Ìû ðåøèëè ïðîâîäèòü ïîëãîäà
èç îäíîé ñòîðîíû è ïîëãîäà èç äðóãîé ñòîðîíû «ãèãàíòñêîé ëóæè». È
ñîâñåì ýòî íå äîëæíî áûòü òî÷íî ïîðîâíó.

Íå çíàþ, êàê ïîíèìàåøü ñâîþ íåçàâèñèìîñòü. Âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òîáû ýòî ïîíÿòèå íå áûëî òîëüêî íàäïèñüþ íà
áóìàãå, íî îçíà÷àëî äëÿ òåáÿ ÷òî-òî íåèçìåðèìî âàæíîå. Ïîâåðü:
åñëè äðóãèå ñìîãëè, òû òîæå ñìîæåøü.

Â øêîëå äåòè ïèøóò çàäàíèå íà òåìó «Ìîé îòåö».
- Ìîé îòåö ìîæåò ïîäíÿòüñÿ íà âûñî÷àéøóþ ãîðó, ïåðåïëûòü

ñàìóþ øèðîêóþ ðåêó, ìîæåò óïðàâëÿòü ñàìîëåòîì èëè êîðàáëåì,
åçäèòü íà äèêèõ, ìóñòàíãàõ.. Ìîé îòåö ìîæåò âñå! Íî ñåé÷àñ íå
èìååò âðåìåíè. Äîëæåí ìàìå ìûòü ïîñóäó.
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 Èçìåíè ñïîñîá ìûøëåíèÿ.

Ïåðåëåò íà Ñòàðûé Êîíòèíåíò ïðîäîëæàåòñÿ íåñêîëüêî ÷àñîâ,
äîñòàòî÷íî äîëãî, ÷òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü ìíîãî âîïðîñîâ è ìíåíèé.
Îäèí èç âîïðîñîâ ïðîçâó÷àë òàê: «È ÷òî æå òàêîãî ñóùåñòâåííîãî ÿ
ñäåëàë, ÷òîáû ïîëó÷èòü òàêóþ íåçàâèñèìîñòü?» Îòâåòèòü ìîæíî
îäíèì êîðîòêèì ïðåäëîæåíèåì: «ß èçìåíèë ñïîñîá ìûøëåíèÿ».

Ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, ýòî îáîáùåíèå áûëî îòêðûòèåì! Ïðè ýòîì
ÿ ïîíÿë, ÷òî ýòî ñîâñåì íå ëåãêî. Ðàíåå ÿ óæå ïèñàë î ïðèâû÷êàõ,
ñâîåãî ðîäà ôèëîñîôèþ («ìàëü÷èøåñêóþ ôèëîñîôèþ»), î ñóáêóëüòóðå
ñðåäû. Æèâÿ â îïðåäåëåííîé ñðåäå, ÷èòàÿ îïðåäåëåííóþ ïðåññó,
âûïîëíÿÿ ïðèçíàííóþ íîðìàìè è òðàäèöèÿìè ýòîé ãðóïïû ðàáîòó,
ïðèíèìàåøü ó÷àñòèå â îïðåäåëåííûõ ÿâëåíèÿõ, ïîäëåæèøü
òèïè÷íîìó äëÿ ýòîãî êðóãà äàâëåíèþ è îáðàáîòêå. Íå îùóùàåøü ýòîãî,
ïîñêîëüêó âñå, ÷òî â ýòîé ñðåäå è ñ òîáîé ïðîèñõîäèò, ñ÷èòàåòñÿ (òû
òîæå òàê ñ÷èòàåøü) íîðìàëüíûì. Òàê, à íå èíà÷å ñôîðìèðîâàíà òâîÿ
ìåíòàëüíîñòü, òî åñòü, óòî÷íÿÿ ñî ñëîâàðåì èíîñòðàííûõ ñëîâ:
«Ñâîåîáðàçíûé, õàðàêòåðíûé äëÿ ëè÷íîñòè èëè îáùåñòâåííîé ãðóïïû
ñïîñîá ìûøëåíèÿ, îáóñëîâëåí áèîëîãè÷åñêè è îáùåñòâåííî. Mente
captus (ñ ëàòûíè) - óìñòâåííî îãðàíè÷åííûé, òóïîé, äóðàê, íåäîóìîê».

Æèâåøü ñîãëàñíî ñòåðåîòèïíûì íîðìàì è ñòåðåîòèïíî
ìûñëèøü. Òî, ÷òî òû êóïèë íîâóþ ìåáåëü, âèäåî è öâåòíîé,
ñîâðåìåííûé òåëåâèçîð, ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî òû òîæå ñîâðåìåííûé.
Õîðîøî ïîìíþ, êàê ëþäè ðóáèëè èëè âûáðàñûâàëè íà ìóñîðíèê
õîðîøèé àíòèêâàðèàò, ÷òîáû çàìåíèòü èõ «ñîâðåìåííîé ñòåíêîé».

Äà, ýòîò ÷óäåñíûé ýëåêòðîííûé ÿùèê ñî ñïóòíèêîâîé àíòåííîé
íà áàëêîíå è äèñòàíöèîííûì óïðàâëåíèåì, êîòîðûì ÷àñòî
ïðîâåðÿåøü, íå óêðàë ëè êòî-òî ó òåáÿ êàêîé-òî èç ïÿòèäåñÿòè êàíàëîâ,
ïîìîæåò òåáå èçìåíèòü ìåíòàëüíîñòü, íî, ïðåæäå âñåãî, äîëæåí ñàì
ýòîãî çàõîòåòü, òû ñàì äîëæåí íàä ýòèì ïîðàáîòàòü.

Èíîãäà «ïðîçðåíèå» ïðèõîäèò êàê îò ïðèêîñíîâåíèÿ âîëøåáíîé
ïàëî÷êè, íî â îñíîâíîì ýòî äëèòåëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé òîëüêî òû
ñàì ìîæåøü íà÷àòü. Åñëè íà÷íåøü, âåðîÿòíî, ÷òî âñêîðå ñàì áóäåøü
óäèâëÿòüñÿ, ïî÷åìó ðàíåå íå íà÷àë óâàæàòü îïðåäåëåííûå âåùè, íå
ïîíèìàë - âåäü ýòî òàê ïðîñòî!

Äåéñòâèòåëüíî èìååì âûáîð ñëîâíî äâà ìèðà, äâå
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äåéñòâèòåëüíîñòè: îäèí - ýòî íàø ÿùèê, â êîòîðûé «ñóäüáà» íàñ
óïàêîâàëà, à äðóãîé... åãî íà÷íåøü çàìå÷àòü, êîãäà âûéäåøü èç
ÿùèêà. Íà÷íè äóìàòü èíà÷å! Íå ñòåðåîòèïàìè.

- Ìîæåò áûòü ìû á ïîøëè â êèíî, - ñïðàøèâàåò æåíà ìóæà.
- Äà ìû óæå áûëè.
- Äà, ëþáèìûé, íî ñåé÷àñ óæå çâóêîâîå êèíî.

 Ñ êåì ïîâåäåøüñÿ, îò òîãî è íàáåðåøüñÿ.

Åñëè òû ÷èòàë ìîè ïðåäûäóùèå êíèãè, òî çíàåøü, ÷òî ìû íå
óíàñëåäîâàëè íèêàêîãî èìåíèÿ, íå âûèãðàëè â ëîòî (íå èãðàåì), íå
æäàëî íàñ â Êàíàäå íèêàêîå ñïåöèàëüíîå ìåñòî ðàáîòû. Ìû ðåøèëè
íå ïîääàâàòüñÿ èíòåëëåêòóàëüíîìó è ôèçè÷åñêîìó çàìèðàíèþ. Íå
ñîîòâåòñòâîâàëà íàì ðîëü «Ùóðîïîëÿêîâ» ïî êíèãå Ðåäëèíñêîãî, à
òàê æå «Âûïóñêíèö» Ìüåæèíñêîãî. È âñå æå, ñ êåì ïîâåäåøüñÿ, îò
òîãî è íàáåðåøüñÿ. È, âäîáàâîê, ôîðìèðóåøü ìåíòàëüíîñòü ïîòîìêîâ.
Ñëó÷àåòñÿ òàê íàèáîëåå ÷àùå âñåãî, ïîòîìó ÷òî íå âåðèøü â ñåáÿ, â
ñâîè âîçìîæíîñòè, èäåøü áîëåå ëåãêèì ïóòåì, êîòîðûé ïîòîì
ñòàíîâèòñÿ íåâûíîñèìûì.

Ïîäíèìè ãîëîâó, âûòÿíèñü è íàêëîíèñü ÷åðåç çàáîð
ïîñðåäñòâåííîñòè. Ïîñìîòðè, ÷òî òàì òîæå æèâóò ëþäè. Ìàëî
èõ? Äà, òîëüêî 20%, íî ýòî îíè âëàäåþò 80% âñåõ áîãàòñòâ.
Ïî÷åìó òàê? Ïîïûòàéñÿ ñïðîñèòü.

- Ìîé ïàïêà ìîæåò ïîäíÿòü áîëüøîé êàìåíü.
- À ìîé ïîäíèìåò òðè êàìíÿ.
- Ìîé íå äîëæåí ïîäíèìàòü, çà íåãî äåëàþò ýòî äðóãèå.

 Â ÊÎÒÎÐÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ?

Åñëè çàäóìûâàåøüñÿ íàä âûáîðîì ñîîòâåòñòâóþùåé äîðîãè,
ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåñòà è ñïîñîáà çàðàáîòàòü äåíüãè, äîëæåí
îïðåäåëèòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, èõ äèíàìèêó è ïîñëåäñòâèÿ, ê
êîòîðûì îíè âåäóò. Êîãäà ïèøåøü èëè ãîâîðèøü: 1, 3, 5, 7, òî èçâåñòíî,
÷òî ñëåäóþùèì ÷èñëîì áóäåò 9, ïîòîì 11 è ò. ä. Êîãäà ãîâîðèøü: 2.4,
6, 8, íå ðèñêóÿ, óãàäàþ, ÷òî ñëåäóþùèìè ÷èñëàìè íàçîâåøü 10, 12...
Ïî÷åìó ýòî âîçíèêàåò? Ïðàâèëüíî, èç ëîãèêè ðÿäà ÷èñåë: ÷åòíûõ è
íå÷åòíûõ. Ýòîò ëåãêèé äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðèìåð ó÷èò íàñ çàãëÿäûâàòü
â áóäóùåå, ïðîãíîçèðîâàòü, äåëàòü îöåíêè è âûáèðàòü íàïðàâëåíèÿ,
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àíàëèçèðóÿ ëîãèêó õîäà ñîáûòèé. Íå áåç ïðè÷èíû ÿ âûøå ïðåäúÿâèë
òåáå èíôîðìàöèþ î òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîãðåññå, ÷òî òâîðèë è
õàðàêòåðèçîâàë îòäåëüíûå ýïîõè. Âñå âàæíûå îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ
èìåëè è èìåþò âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Èìåííî
ýòî òû äîëæåí âçÿòü âî âíèìàíèå, äóìàÿ î ñâîåì áóäóùåì ÷åðåç ãîä,
ïÿòü, äåñÿòü ëåò, î áóäóùåì ñâîèõ äåòåé.

Êîãäà ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå ýìèãðèðîâàòü â Êàíàäó, ÿ
ïîèíòåðåñîâàëñÿ ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðîé, ÷òîáû âûÿñíèòü, êàê òàì
âûãëÿäèò ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè â îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ õîçÿéñòâà. Òàê
âîò óçíàë ÿ, ÷òî àáñîëþòíî íå÷åãî èñêàòü ðàáîòó â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
ìîæíî - â ïðîìûøëåííîñòè, íî íàèáîëüøèå øàíñû èìåþ â ñåêòîðå
óñëóã.

Äà, ñåãîäíÿ âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà ñôåðà óñëóã ðàçâèâàåòñÿ íýï-
äèíàìè÷íåå (â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíî äîìèíèðóåò íàä
ïðîìûøëåííîñòüþ è ïîëåâîäñòâîì). Â ÑØÀ â 1993 ã. â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå áûëî çàíÿòî ìåíåå, ÷åì 3% âñåõ ðàáîòíèêîâ, â
ïðîìûøëåííîñòè - îêîëî 18%, à âñå äðóãèå, òî åñòü îêîëî 79%
ðàáîòíèêîâ - â ñôåðå óñëóã. Ïî ïðîãíîçàì, óæå â 2010 ã. Â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå áóäåò çàíÿòî îêîëî 2%, â ïðîìûøëåííîñòè - 10%. à â ñôåðå
óñëóã - 88%. Òÿæåëî ïîâåðèòü, ÷òî ÑØÀ åùå 60 ëåò íàçàä áûëè
àãðàðíî-ïðîìûøëåííîé ñòðàíîé, à â íà÷àëå XX âåêà òèïè÷íî
àãðàðíîé - â ýòîì ñåêòîðå ðàáîòàëî áîëåå 90% ëþäåé

 Â 1994 ã. â Ïîëüøå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå áûëî çàíÿòî îêîëî
24%, â ïðîìûøëåííîñòè - 32%, â ñôåðå óñëóã - 44% íàñåëåíèÿ. Çäåñü
òîæå âèäèì äîìèíèðîâàíèå óñëóã. Ïî ñðàâíåíèþ ñ âûñîêîðàçâèòûìè
ñòðàíàìè âèäíà åùå ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà, íî â áëèæàéøèå ãîäû
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã. È óæå ñåãîäíÿ
ýòî íóæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå.

Â êàæäîì èç ýòèõ òðåõ ñåêòîðîâ ìîæåøü èñêàòü ðàáîòó êàê â
ðîëè àðåíäàòîðà, òàê è íàåìíîãî ðàáîòíèêà èëè îòêðûòü ñîáñòâåííîå
äåëî, ãäå áóäåøü, âîçìîæíî, äàâàòü ðàáîòó äðóãèì ëþäÿì, èëè áûòü
íàíÿòûì.

Íå çàáóäü, ÷òî ñîâðåìåííûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà íå
îáÿçàòåëüíî äîëæåí ñòèìóëèðîâàòü ñïðîñ íà ñèëó ÷åëîâå÷åñêèõ
ìûøö. Ðîñò ïðîäóêöèè äîñòèãàåòñÿ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè,
êîòîðûå óñòðàíÿò òâîè ìûøöû, çàìåíÿÿ èõ ðîáîòàìè ñ
êîìïüþòåðíûì óïðàâëåíèåì.



 NETWORK MARKETING -×ÒÎ ÂÛÁÐÀÒÜ?       51



5 2           NETWORK MARKETING -×ÒÎ ÂÛÁÐÀÒÜ?

Åùå ðàç î íàåìíîé ðàáîòå

Õîòÿ â äâóõ ñâîèõ ïðåäûäóùèõ êíèæêàõ íà òåìó Network
Marketing ÿ óæå ïîäíèìàë ýòî âîïðîñ, çàäåðæóñü íà íåì åùå ðàç. Äåëàþ
ýòî ïîòîìó, ÷òî è äàëåå áîëüøèíñòâî ëþäåé âèäèò òîëüêî îäíó
åäèíñòâåííóþ äîðîãó, îäèí åäèíñòâåííûé ñïîñîá æèçíè è òàê
çàïðîãðàììèðîâàíû, îíè íå îáðàùàþò âíèìàíèå èëè íå ïîíèìàþò
ðàçíûõ ÿâëåíèé è ñèòóàöèé, ÷òî ñîïðîâîæäàþò ðàáîòó ïî íàéìó. Ýòà
çàïðîãðàììèðîâàííîñòü ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñèëüíîé, ïîñêîëüêó ñîçäàíà
íåñêîëüêèìè ïîêîëåíèÿìè. À óäèâëÿþò ëè òåáÿ ïîêîëåíèÿ âðà÷åé,
ìóçûêàíòîâ, ïîðòíûõ, êîíäèòåðîâ? Âî âðåìÿ âîåííîãî ïîëîæåíèÿ 80-
õ ãîäîâ â Ïîëüøå â íåêîòîðûõ ñåìüÿõ ìàëåíüêèå ìàëü÷èêè ãîâîðèëè,
÷òî ñòàíóò ZÎÌîâöàìè.

Ïîñòîÿííûé êîíòàêò ñ îïðåäåëåííûìè ÿâëåíèÿìè ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî ñòàíîâÿòñÿ îíè äëÿ òåáÿ àáñîëþòíî î÷åâèäíûìè,
íîðìàëüíûìè. Äåðæèøüñÿ ýòîé ïðèâû÷íîé êîëåè, êðóòèøüñÿ âîêðóã
çíàêîìûõ òåáå ìåñò è îáñòîÿòåëüñòâ, ïîñëå íåóäà÷íûõ ïîïûòîê
ïîäíÿòüñÿ âûøå, âîçâðàùàåøüñÿ ê íèì, ïðèíèìàÿ ñâÿçàííóþ ñ íèìè
êîíöåïöèþ è ôèëîñîôèþ ñðåäû, ñóáêóëüòóðó, ïåðåñòàåøü çàìå÷àòü è
àíàëèçèðîâàòü íîâûå òåíäåíöèè è, íàêîíåö, íà÷èíàåøü çàùèùàòü êàê
ëåâ, êàê êàæåòñÿ, ñîáñòâåííûå âçãëÿäû, óïîòðåáëÿÿ ïðè ýòîì
àðãóìåíòû, êîòîðûå àáñîëþòíî íå âûäåðæèâàþò ïðîâåðêó âðåìåíåì,
ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ îáû÷íûìè ëîçóíãàìè òåõ, êòî çàðàáàòûâàåò íà
òâîèõ îãðàíè÷åííûõ ãîðèçîíòàõ.

- Ãîñïîäèí! Âû óæå ïîë÷àñà ïðèæèìàåòå òðóáêó ê óõó, à íå
ñêàçàëè åùå íè îäíîãî ñëîâà!

- Òññ, ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ øåôîì.

 Øêîëû, êóðñû, ïåðåêâàëèôèêàöèÿ.

Ýòîé òåìû êàñàëèñü â êíèæêå Network marketing - åñëè íå ýòî,
òî ÷òî? Âîçâðàùàþñü ê òåìå, ÷òîáû íàðóøèòü íåêîòîðûå àñïåêòû,
êîòîðûå òàì áûëè íåäîñòàòî÷íî ðàññìîòðåíû, à èìåííî, àñïåêòà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Êàê è òîãäà, õî÷ó ïðåäîñòåðå÷ü, ÷òî
àáñîëþòíî íè÷åãî íå èìåþ ïðîòèâ îáó÷åíèÿ, ëèøü áû ëèøåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ íàñòîÿùèì âðåìåíåì, ïñèõè÷åñêèå, ôèçè÷åñêèå è
ôèíàíñîâûå óñèëèÿ áûëè äåéñòâèòåëüíî îáîñíîâàíû, à íå ïîòðà÷åíû
òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü î÷åðåäíóþ áóìàæêó. Ê ñîæàëåíèþ,
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ìíîãèå äåëàþò ýòî òîëüêî äëÿ ñâèäåòåëüñòâà, ÷àñòî íå îñîçíàâàÿ ýòîãî.
Íåäàâíî ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ ïÿòèäåñÿòèëåòíèì ìóæ÷èíîé,

êîòîðûé ïðèñòóïèë ê èçó÷åíèþ êîìïüþòåðà â êîëëåäæå. Íà ìîé
âîïðîñ, ïî÷åìó ñîáñòâåííî ýòî, îí îòâåòèë: «Ïîñêîëüêó
êîìïüþòåðùèêè ñåé÷àñ âñþäó íóæíû. Ðàáîòó íàéäó ëåãêî è õîðîøî
îïëà÷èâàåìóþ». ß ïðîáîâàë åìó âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå, îñíîâàííîå
íà  àíàëèçå ìíîãèõ äàííûõ è øèðîêîé èíôîðìàöèè, íî, ê ñîæàëåíèþ,
«ðûáà áûëà óæå íà êðþ÷êå». Ìîé ñîáåñåäíèê ïîäöåïèë ëîçóíã, à íå
áðàë âî âíèìàíèå ïðîñòûõ ôàêòîâ è çàâèñèìîñòåé òèïà: ìíå 50 ëåò, à
êîãäà çàêîí÷ó, áóäåò 53; ó÷óñü â êîëëåäæå, à íå â óíèâåðñèòåòå;
ñîðåâíóþñü ñ ìîëîäûìè ëþäüìè, îòÿãîùåííûìè êîìïüþòåðàìè
«ãåíåòè÷åñêè», à ÿ òîëüêî â÷åðà ïðèîáðåë ñåáå êîìïüþòåð (êîå-êòî
íà÷èíàåò êóðñû, íå èìåÿ ñîáñòâåííîãî). Âñå ýòî íå èìååò çíà÷åíèÿ.
Çàõâà÷åííûé òàêîé êàðòèíîé áóäóùåãî, ñîçäàííîé ó÷èòåëÿìè äëÿ
òàêîãî òèïà ñòóäåíòîâ, ïëàòèë áåøåíûå äåíüãè è òðàòèë âðåìÿ.

Ïîäîáíîå áûëî ñ òðèäöàòèñåìèëåòíåé æåíùèíîé, êîòîðàÿ
çàõîòåëà ñòàòü â Êàíàäå äèïëîìèðîâàííîé ìåäñåñòðîé, õîòÿ ðàíåå íå
èìåëà ñ ýòèì íè÷åãî îáùåãî. Åå òàêæå èñêóñèëè íàäåæäû íà õîðîøèé
çàðàáîòîê, êîòîðûå ïðèãëóøàëè èíôîðìàöèþ î ñîêðàùåíèè áþäæåòà
è óìåíüøåíèè ïåðñîíàëà áîëüíèö.

Òàêèõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ìíîãî. Ïðåäëîæåíèé ðàçíîãî
òèïà êóðñîâ, ñòóäèé, øêîë ñåé÷àñ î÷åíü ìíîãî. Ó÷èòåëÿ îáåùàþò ñïðîñ
íà âûïóñêíèêîâ òàêîãî îáó÷åíèÿ. Çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî
ñòóäåíòîâ òðàêòóåò, ê ñîæàëåíèþ, òàêèå îáåùàíèÿ êàê çàâåðåíèå,
ãàðàíòèþ õîðîøåé ðàáîòû, íå îñîçíàâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî ìíîãèå èç òåõ
êóðñîâ ïðîâîäÿòñÿ òîëüêî äëÿ óäåðæàíèÿ ñàìèõ ïðåïîäàâàòåëåé.
Ó÷èòåëÿì, øêîëàì, óíèâåðñèòåòàì íå ïëàòÿò çà îæèäàåìûõ
ñïåöèàëèñòîâ, à çà ñàì ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ó÷èòåëü
íå î÷åíü çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû ïîñëå åãî êóðñîâ òû ñòàë
ñïåöèàëèñòîì «íàðàñõâàò», îí áîëüøå çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû
òû âîçâðàòèëñÿ äîó÷èâàòüñÿ.

Â ñòàðîäàâíåì Êèòàå âðà÷ó ïëàòèëè çà âûëå÷åííîãî
ïàöèåíòà. Ñåé÷àñ âñþäó ïëàòÿò çà ñàì ïðîöåññ ëå÷åíèÿ. Ïîäîáíîå
ïðîèñõîäèò ñ îáó÷åíèåì.

Ïàíè Áåáëÿêîâà ðàññìàòðèâàåò â êíèæíîì ìàãàçèíå
ýíöèêëîïåäèþ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà:

- Ýòà êíèæêà ñýêîíîìèò Âàì ïîëîâèíó äîìàøíåé ðàáîòû! -
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ïîîùðÿåò ïðîäàâåö.
- Äà? Òîãäà äàéòå äâå!

 Èìåþ õîðîøóþ ðàáîòó.

Äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàåøü, ÷òî ñåãîäíÿ ÷òî-òî òàêîå ñóùåñòâóåò?
Åñëè óòâåðæäàåøü, ÷òî èìåííî òû èìååøü òàêóþ ðàáîòó, ïîïûòàéñÿ
îõàðàêòåðèçîâàòü ýòî ïîíÿòèå. Ïðàâäîïîäîáíî, ÷òî èäåò ðå÷ü î
õîðîøåì çàðàáîòêå, ñïåöèàëüíûõ óñëóãàõ ðàáîòîäàòåëÿ, ìîæåò,
âûãîäíûõ ÷àñàõ ðàáîòû, íàâåðíî ñòàáèëüíîñòü ôèðìû è òâîåãî ìåñòà
ðàáîòû ñîçäàþò â òåáå ÷óâñòâà çàèíòåðåñîâàííîñòè, êîìôîðòà è âåðû,
÷òî ïðîäåðæèøüñÿ òàì äàæå äî ïåíñèè. Îáðàòè âíèìàíèå, ÷òî âñå
ýòî îòíîñèòåëüíîå è øàòêîå. Îòíîñèòåëüíî ÷üåãî òâîè çàðàáîòêè
«õîðîøèå»? À íå ñâåë ëè òû äî ìèíèìóìà ñâîè ïîòðåáíîñòè, ïîäãîíÿÿ
èõ ïîä çàðïëàòó? Äåéñòâèòåëüíî íå óâàæàåøü ïðîöåññû
àâòîìàòèçàöèè è êîìïüþòåðèçàöèè, êîòîðûå ñîêðàùàþò êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ ìåñò? Íå ñëûøèøü î áàíêðîòñòâàõ è íå ïîíèìàåøü èõ
ïðè÷èí? Èëè òâîé «êîìôîðò» – îáû÷íàÿ èëëþçèÿ?

Îáëîæêà æóðíàëà «Fortune» çà àïðåëü 1996 ã. âûðàçèòåëüíî
íàìåêàëà, êàêèì òåìàì ïîñâÿùåí ýòîò íîìåð. Çàãîëîâîê How Safe is
Your Job?, èëè íàñêîëüêî íàäåæíà (â ñìûñëå ñòàáèëüíîñòè) òâîÿ
ðàáîòà?, è ôîòî îäíîãî óâîëåííîãî èç òåëåôîííîé ôèðìû AT&T
íàâåðíÿêà ïðèâëåêëè âíèìàíèå ìíîãèõ ëþäåé. Â îäíîé èç ñòàòåé
ìîæåì ïðî÷èòàòü: «Áîëåå 40 000 ðàáîòíèêîâ AT&T òàêæå ñòîÿò ïåðåä
óãðîçîé óòðàòû ðàáîòû. (...) Êàæäûå íåñêîëüêî íåäåëü áóäåò
îñâîáîæäåíî íåñêîëüêî ñîòåí ðàáî÷èõ ìåñò». Ïàóëü Êëåì÷àëüê áûë
îäíèì èç òåõ, êòî ñ÷èòàë, ÷òî èìååò õîðîøóþ ðàáîòó. Ñåãîäíÿ, â 43
ãîäà, òåðÿåò åå. Íàõîæäåíèå íîâîé – íåëåãêîå çàäàíèå, îñîáåííî â
ýòîì âîçðàñòå. Çà êîðîòêèé ñðîê åìó îòêàçûâàþò 50 ôèðì. Îáðàçîâàíèå
è îïûò íå ñïàñàþò ïîëîæåíèÿ. Òàêèõ êàê îí - òûñÿ÷è. Íà èõ
ñîäåðæàíèè ñåìüè, à íà øåå òàêæå íå îïëà÷åííûå êðåäèòû çà äîì
èëè àâòîìîáèëü.

Â ýòîì æå «Fortune» ÷èòàåì, ÷òî ìàëî ñòàáèëüíûìè ìåñòàìè
ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ äîëæíîñòè â áàíêîâñêîì äåëå. Â áëèæàéøèå ãîäû
áóäåò îñâîáîæäåíî ìíîãî ðàáîòíèêîâ áàíêîâ â ñâÿçè ñ ïðîöåññîì
êîìïüþòåðèçàöèè è ëèêâèäàöèåé ìíîãèõ äîëæíîñòåé. Ïîäîáíîå
ïðîèñõîäèò â òåëåêîììóíèêàöèè. Íàèáîëüøàÿ òåëåôîííàÿ
àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà AT&T ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âûðàçèòåëüíûì ëèäåðîì
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â ñîêðàùåíèè øòàòîâ. Î÷åíü íåñòàáèëüíûìè ìåñòàìè ðàáîòû
ÿâëÿþòñÿ äîëæíîñòè â òîðãîâëå, çäåñü â áëèæàéøèå ãîäû áóäóò
ñîêðàùåíû ñîòíè òûñÿ÷ äîëæíîñòåé.

Â Ïîëüøå ïîêà åùå âñå íàîáîðîò. Â õîðîøèõ ñïåöèàëèñòàõ
íóæäàþòñÿ â áàíêàõ, êîòîðûå âñå áîëüøå àêòèâèçèðóþòñÿ, íå õâàòàåò
ñïåöèàëèñòîâ òåëåêîììóíèêàöèè, êîòîðàÿ î÷íóëàñü îò ëåòàðãè÷åñêîãî
ñíà, ñòðîÿòñÿ ñóïåðìàðêåòû, äàþùèå õîðîøèé çàðàáîòîê îáùåñòâó,
âîçíèêàþò ëèöåíçèîííûå àâòîìîáèëüíûå ìàñòåðñêèå, êîìïüþòåðíûé
ñåðâèñ. Íåäîèíâåñòèðîâàííûå, óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè è äðóãèå
ïðîáåëû ïîëüñêîãî ðûíêà âûçûâàþò âîëíó ïîâûøåííîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàçâèòèåì îòäåëüíûõ îòðàñëåé è, àâòîìàòè÷åñêè,
íóæäàþòñÿ â ñïåöèàëèñòàõ. Íîâûå èëè ðåîðãàíèçîâàííûå è
îòðåñòàâðèðîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäëàãàþò ðàáîòíèêàì âûñîêóþ
ïëàòó, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëàêîìûé êóñîê. Åñëè äîáàâèòü õîðîøèå
ôàñàäû íîâûõ ó÷ðåæäåíèé, âûâåñêè, ìðàìîð, ñòåêëî è êîìïüþòåðû -
ëåãåíäû î ïðåêðàñíîé, õîðîøî îïëà÷èâàåìîé ðàáîòå ðîäÿòñÿ ñàìè ïî
ñåáå.

Íàâåðíî, åñòü â íèõ ìíîãî ïðàâäû, à ìîæåò è íåò, âìåñòî òîãî,
÷òîáû ïîääàâàòüñÿ îâå÷üåìó èìïóëüñó, íå ñòîèò ëè îòîðâàòüñÿ íà ìèëþ
èëè õîòÿ áû íà íåñêîëüêî ìåòðîâ âïåðåä è óæå ñåãîäíÿ âîéòè â
ñëåäóþùóþ äåêàäó?

Ó èçâåñòíûõ îòêðûâàòåëåé, èçîáðåòàòåëåé, ïèîíåðîâ, ëþäåé
óñïåõà åñòü îáùàÿ ÷åðòà, à èìåííî: âñåãäà õîòÿ áû íà íåñêîëüêî øàãîâ
îíè îïåðåæàþò ñâîèì ïðåäâèäåíèÿìè è âîîáðàæåíèåì îêðóæåíèå, â
êîòîðîì æèâóò. Ïðè ñîâðåìåííîì óñêîðåíèè äèíàìèêè ïåðåìåí òåáå
íåîáõîäèìî  ïðîàíàëèçèðîâàòü ëîãèêó õîäà ñîáûòèé, êîòîðûå èìåëè
è èìåþò ìåñòî â ñàìûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, è ñâîèìè ðåøåíèÿìè è
äåéñòâèÿìè ïðîäâèíóòñÿ íà ìèëþ âïåðåä.

Äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ âûçûâàåò ê ñåáå èíñïåêòîðà îòäåëà
êàäðîâ.

- Êàê âû çíàåòå, ÿ ñîáèðàþñü íà ïåíñèþ. Ìîæåòå ëè êîãî-òî
ïîðåêîìåíäîâàòü íà ìîå ìåñòî?

- Íó, ìîæåò èíæåíåð Êîâàëüñêèé?

 Íàâåðíî ñîáñòâåííûé áèçíåñ

Åñëè òàê äóìàåøü, òû íà ïðàâèëüíîé äîðîãå. Õîòÿ... Êàíàäñêàÿ
åæåäíåâíàÿ ãàçåòà «The Record» îò 30 ÿíâàðÿ 1997 ã. Ïèøåò, ÷òî «çà
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ïåðâûå 11 ìåñÿöåâ 1996 ãîäà 86 253 ëèöà è ôèðìû îáúÿâèëè
áàíêðîòñòâî». Ýòî íîâûé ðåêîðä, ïîñêîëüêó â 1995 ã. ÷èñëî ýòî
ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé òîëüêî 78690. Â öåëîì çà 1996 ãîä îáàíêðîòèëèñü
13185 ôèðì.

Íåñìîòðÿ íà ýòè íåñèìïàòè÷íûå ÷èñëà è äàëåå óòâåðæäàþ, ÷òî
òû íà ïðàâèëüíîé äîðîãå. Òâîÿ ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è
îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì øàãîì ê íåçàâèñèìîñòè. Èìåÿ
ñîáñòâåííûé áèçíåñ, ñàì ðåøàåøü, êîãäà âñòàâàòü è ëîæèòüñÿ,
íà÷èíàòü è çàêàí÷èâàòü ðàáîòó, áûòü íàïðÿæåííûì èëè ñïîêîéíûì â
ðàáîòå. Íó, ìîæåò íå ñîâñåì òû ñàì, ïîñêîëüêó èíîãäà íà ýòî âëèÿþò
è âûâåñêà òâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ, è åãî âîðîòà, è êîíúþíêòóðà ðûíêà è
ò.ï. Íåìíîãî îá ýòîì ÿ óæå ïèñàë â êíèæêå Network marketing - ðåöåïò
íà æèçíü.

Ñåãîäíÿ õî÷ó çàòðîíóòü ýòó òåìó åùå ðàç, íî íåìíîãî èíà÷å.
Âîîáðàçè ñåáå, ÷òî èíâåñòèðóåøü â ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíóþ ôèðìó.
Áåðåøü êðåäèò íà ìàøèíó, îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíòû, ìàòåðèàëû,
çàêëþ÷àåøü ñîãëàøåíèå, âûïîëíÿåøü ðàáîòó è... Î÷åíü ÷àñòî çäåñü
íà÷èíàþòñÿ ïåðèïåòèè, ïîñêîëüêó çàêàç÷èê íå èìååò äåíåã, ÷òîáû
çàïëàòèòü çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó. Äàåò òåáå òîëüêî ÷àñòü, ñëèøêîì
ìàëóþ, ÷òîáû ïîêðûòü çàòðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ, ïîïîëíåíèå çàïàñà ìàòåðèàëîâ è ò.ï. Ê ñ÷àñòüþ (?) åñòü
äðóãîé çàêàç. Çäåñü, íàâåðíî, óæå âñå áóäåò õîðîøî, à êîãäà åùå
çàïëàòèò ïåðâûé çàêàç÷èê... Ê ñîæàëåíèþ, íå âñå; ïîøëî î÷åíü
õîðîøî, íî ïîëîìàëñÿ ïîäúåìíûé êðàí, ÷òî ïðèâåëî ê
íåïðåäâèäåííûì çàòðàòàì è ê îïîçäàíèþ â îêîí÷àíèè ðàáîò. Çàêàç÷èê
èìååò ïðåòåíçèè è íå âûïëà÷èâàåò ïîëíîé ñóììû. ×òî äåëàòü?
Ñóäèòüñÿ? Âåäü ýòî òîæå ñðåäñòâà, îñîáåííî, åñëè ïðîèãðàåøü. Íå
âûïëà÷èâàåøü ðàáîòíèêàì. Ðàññ÷èòàåøüñÿ ñ íèìè â ñëåäóþùóþ
ïÿòíèöó, êîãäà ïîëó÷èøü àâàíñ îò ñëåäóþùåãî êîíòðàêòà.

Ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ìíîãî. Çâîíÿò òåáå ñ êíèæíîé áàçû,
õîòÿò çàêàçàòü ìíîãî ýêçåìïëÿðîâ êíèãè.

- Î÷åíü äîâîëüíûé; ýòî êíèãè, à ýòî ìîé ñ÷åò â áàíêå.
- Ê ñîæàëåíèþ, ñ ýòèì íóæíî ïîäîæäàòü.
- Ñ ÷åì?
- Íó, êíèãè âîçüìåì, íî çàïëàòèì òîëüêî òîãäà, êîãäà èõ

ïðîäàäèì.
- Õîðîøî, íî êîãäà?
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- Íå çíàåì òî÷íî, âû æå ïîíèìàåòå, êíèæíûå ìàãàçèíû òîæå
âûïëà÷èâàþò íàì, êîãäà ïðîäàäóò êíèãè êëèåíòàì.

Â ýòîò ìîìåíò íàäî áûëî áû ðàçîñëàòü ïåòèöèþ êëèåíòàì ñ
ïðîñüáîé áûñòðåå êóïèòü êíèæêè, ïîñêîëüêó èõ äåíåã æäåò âëàäåëåö
è ðàáîòíèêè êíèæíîãî ìàãàçèíà, ñêëàäà, èçäàòåëüñòâà, òèïîãðàôèè
è àâòîð, êîòîðûé ãðûçåò îò ãîëîäà ïåðî. Êëèåíò, ê ñîæàëåíèþ, íå
ìîæåò ïîñïåøèòü, ïîñêîëüêó íå âûïëàòèë åùå åìó âëàäåëåö ðåìîíòíî-
ñòðîèòåëüíîé ôèðìû.

Íå óäèâëÿéñÿ, ÷òî âëàäåëüöû ðàçíûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íå
èìåþò äåíåã, õîòÿ äâèæåíèå âîêðóã íèõ áîëüøîå. Íå óäèâëÿéñÿ èõ
ñåäèíå, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ èçî äíÿ â äåíü è íåðâîçíîñòè. Íå óäèâëÿéñÿ
òîìó, ÷òî îíè íå âûñïàâøèåñÿ è çàðàáîòàâøèåñÿ - îíè èìåþò ñâîé
áèçíåñ. Íå óäèâëÿéñÿ òàê æå áàíêðîòñòâàì - êîå-êòî íå âûäåðæèâàåò.

È âñå æå äàëåå áóäó óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ ëþäåé àìáèöèîçíûõ,
àêòèâíûõ, ñîáñòâåííûé áèçíåñ ëó÷øå, ÷åì ðàáîòà ïî íàéìó. Îí äàåò
òåáå øàíñ è íàäåæäó, òåì áîëüøóþ, ÷åì ëó÷øå òâîé âûáîð.

 Ìîæåò, îäíàêî, franchising?

Îá ýòîì óæå òîæå øëà ðå÷ü â ìîåé ïðåäûäóùåé ïóáëèêàöèè
Network marketing - ðåöåïò íà æèçíü. Íî ïî÷åìó áû íå ïîïûòàòüñÿ?
Î, ïîæàëóéñòà, åñëè ñìîæåøü. Ýòîò òèï áèçíåñà äîâîëüíî âûãîäíûé
- â òâîåì ðàñïîðÿæåíèè ïðîâåðåííàÿ èäåÿ, ôîðìà, èíñòðóêöèÿ,
îáðàáîòàíû ïðèíöèïû, ðåêëàìà, îáåñïå÷åíû íåîáõîäèìûå êóðñû è
ïîäãîòîâêà, íó è, êîíå÷íî, âûâåñêà. Åñëè òû ãîòîâ ïîñâÿòèòü ýòîìó
âðåìÿ è äåíüãè, òî ïî÷åìó è íåò. À ñêîëüêî ýòî ñòîèò?

Ïðèâåäó íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, âçÿòûõ èç ñïèñêà 100 “çîëîòûõ”
ôðàí÷àéçèíãîâûõ ôèðì, ïîìåùåííûõ â æóðíàëå “Success” çà íîÿáðü
1996 ã.

«Entrepreneur» çà ôåâðàëü 1997 ãîäà ïðåäúÿâëÿåò ñïèñîê äâóõñîò
íàèáîëüøèõ ôðàí÷àéçèíãîâûõ ôèðì. Âîò ïåðâàÿ äåñÿòêà:

1. McDonalds
2. Subway
3. Yoger Fruz Worldwide
4. Kentucky Fried Chicken
5. Burger King CorpCorp
6. Jani-King
7. Dairy Queen
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8. Mail Boxes Etc.
9. Pizza Hut Inc.
10. CleanNet USA Inc.

Ñåé÷àñ áîëåå 2500 ôèðì ðàáîòàþò ïî ñèñòåìó ôðàí÷àéçèíãà.
Âîéòè â ñåòü òóçîâ - äåëî íåëåãêîå. Êðîìå çíà÷èòåëüíîé ñóììû
èíâåñòèðîâàíèÿ, íóæíî ïðîéòè ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîäãîòîâêó è
ïîäîæäàòü â î÷åðåäè. Ïîäóìàé òîëüêî, ÷òî åùå â íà÷àëå øåñòèäåñÿòûõ
ãîäîâ ëèöåíçèþ íà èçãîòîâëåíèå è ïðîäàæó ãàìáóðãåðà ìîæíî áûëî
êóïèòü çà êîïåéêè. È íå áûëî ìíîãî æåëàþùèõ.

Óäèâëÿåøüñÿ? Ñåãîäíÿ äåéñòâèòåëüíî òÿæåëî â ýòî ïîâåðèòü,
íî òîãäà... Êîãäà Ðåé Øàã íà÷èíàë ñ McDonald’s», òîëüêî 5%
àìåðèêàíöåâ ïîñåùàëè ðåñòîðàíû. Ðåñòîðàíû, à íå «çàêóñî÷íûå».
Ìàëî êòî âåðèë, ÷òî ýòî ÿâëåíèå ïðèæèâåòñÿ. Ìíîãèå êðóòèëè ïàëüöåì
âîçëå âèñêà. Ýòîò æåñò òàêîé æå ñòàðûé, êàê è ÷åëîâå÷åñêàÿ ãëóïîñòü.
Òåïåðü ïîñìîòðèòå, êàê èçìåíèëîñü âñå çà íåñêîëüêî ëåò. Êòî òåïåðü
÷åøåò çàòûëîê?

Ïî äàííûìè International Franchise Association â 1995 ã.
òîâàðîîáîðîò ôðàí÷àéçèíãà ïðåäñòàâëÿë ñîáîé îêîëî 40%
òîâàðîîáîðîòà âñåé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è óñëóã. Ñåãîäíÿ ýòîò òèï
áèçíåñà èçâåñòåí íå òîëüêî â Øòàòàõ, ïî è â öåëîì ìèðå. Â Åâðîïå
ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ, ãäå â îáùåé ïðîäàæå ôðàí÷àéçèíã
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ïðåäñòàâëÿë ñîáîé 32%, â Ãîëëàíäèè - 12%, â Øâåöèè -7%, âî
Ôðàíöèè è Áåëüãèè - 6%, â Èòàëèè è Âåíãðèè – 2,5%.

Âî âñåõ âûøåíàçâàííûõ íà÷èíàíèÿõ òû äîëæåí ïðèíèìàòü
ëè÷íîå ó÷àñòèå è, âäîáàâîê, î÷åíü àêòèâíî. È, ê ñîæàëåíèþ, äàæå
ýòè íàèáîëüøèå èíâåñòèöèè íå îáåñïå÷àò òåáå ñòàáèëüíîãî è
ïîñòîÿííîãî áîëüøîãî äîõîäà. Îäíàêî ýòî ïðèâëåêàòåëüíûé - õîòÿ
è äîðîãîé âèä áèçíåñà. Ê ñîæàëåíèþ, óøåë îí îò ìíîãèõ ëþäåé, à
îñîáåííî îò ýìèãðàíòîâ, èç-ïîä íîñà.

- Ñêîëüêî çàðàáàòûâàåò òâîé ïàðåíü? - ñïðàøèâàåò îòåö.
- Êàê æå âû îäèíàêîâû! Îí òîæå öåëûé âå÷åð îá ýòîì

ñïðàøèâàë.

 Åñëè óñëóãè, òî êàêèå?

Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè, ïåðåñòàåì, íàâåðíî,
ñîìíåâàòüñÿ, â êàêîì ñåêòîðå åñòü íàèáîëüøèå øàíñû ëó÷øå
èñïîëüçîâàòü ñâîè çíàíèÿ, ñèëû, ýíåðãèþ, æåëàíèå. Äåéñòâèòåëüíî,
ñåêòîð óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñàìûì èíòåðåñíûì. Îäíîâðåìåííî îí íàñòîëüêî
øèðîê, ÷òî áîèìñÿ äâèãàòüñÿ ê íåìó.

Äåéñòâèòåëüíî - åñëè óñëóãè, òî êàêèå? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ
òàêæå íàéäåì â ëèòåðàòóðå, èëè ïðîñòî àíàëèçèðóÿ èçìåíåíèÿ â
ýêîíîìèêå â òå÷åíèè ìíîãèõ ëåò. Ëåãêî óâèäåòü, ÷òî âñå ÿâëåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà, âåêàìè
ñîïðîâîæäàåò äèñòðèáüþöèÿ. Íè÷òî íå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî â
ñëåäóþùèõ äåñÿòè- è ñòîëåòèÿõ îíà áóäåò ÷åì-òî çàìåíåíà. Äà,
ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ ôîðìà èëè ñïîñîá ïîñòóïëåíèÿ òîâàðà ê
ïîòðåáèòåëþ. Âèäèì ýâîëþöèþ ýòîãî ÿâëåíèÿ, íî íåâîçìîæíî
âîîáðàçèòü ñåáå åãî èñ÷åçíîâåíèå.

 Óïîðÿäî÷èì ïîíÿòèÿ

Äèñòðèáüþöèÿ ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî distridutio, òî åñòü
ðàçäåëåíèå. Distriduete îçíà÷àåò ðàçäåëÿòü, ðàçäàâàòü. Òàê âîò
äèñòðèáüþöèÿ - ýòî ðàçäåëåíèå ìàòåðèàëüíîãî äîáðà…

Íà êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ äèñòðèáüþöèè âñåãäà âûñòóïàþò äâà
ýëåìåíòà: ïðîèçâîäèòåëü è ïîòðåáèòåëü. Èçìåíÿåòñÿ òîëüêî ñïîñîá
ïîñòóïëåíèÿ ñîçäàííîãî ïðîäóêòà ê àäðåñàòó. È ýòîò ñïîñîá íå
èçìåíÿåòñÿ â òå÷åíèå îäíîé íî÷è, à ïðîõîäèò îïðåäåëåííûé ïðîöåññ,
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êîòîðûé ïðîäîëæàåòñÿ èíîãäà ìíîãî ëåò. Íå óãëóáëÿÿñü â äàëåêóþ
èñòîðèþ, ïðîñëåäèì ýâîëþöèþ äèñòðèáüþöèè XX âåêà.

Åâàîñíîâûâàåò äèñòðèáüþöèþ ìàòåðèàëüíîãî äîáðà.

ÄÈÑÒÐÈÁÜÞÖÈß ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÀß. Ýòî òèïè÷íàÿ,
«íîðìàëüíàÿ», â êîòîðîé ïðîäóêò, ÷òîáû äîéòè ê êëèåíòó, äîëæåí
ïðîéòè «òðîïîé çäîðîâüÿ», êîòîðàÿ óñòàíîâèò åãî öåíó. Ïîñðåäíèêè
äîëæíû åãî ïåðåâåçòè, ïåðåóïàêîâàòü, ïåðåôèëüòðîâàòü,
ïåðåáóêñîâàòü, ïåðåòîëêàòü, ïåðåëîæèòü, ïåðå... Ïðîñòèòå, åñëè ÷òî-
òî ÿ îáîøåë. Íàêîíåö ïåðåñòàâëÿåòñÿ òîâàð ñ ïîëêè íà ïîëêó, ÷òîáû
òîëüêî îáðàòèë íà íåãî âíèìàíèå êëèåíò. Î òîì, ÷òî òîâàð ýòîò Èêñ è
íåêîòîðûì î÷åíü íóæåí, îíè óçíàþò  èç òåëåâèçèîííûõ ðåêëàì,
êîòîðûå óáåäÿò èõ, ÷òî «ýòî èìåííî òî». À åñëè ïðè ýòîì åùå è
óñëûøàò, ÷òî òîâàð áóäåò ïðîäàâàòüñÿ ïî «ïîäâàëüíûì öåíàì» (îäíà
èç êàíàäñêèõ ðåêëàì èìåííî òàê íàõâàëèâàëà ñêèäêó öåí - âñå æå
íèæå ñïóñòèòüñÿ óæå íåëüçÿ), òî ïîåäóò çà íèì íà äðóãîé êîíåö ãîðîäà,
íå ñìîòðÿ íà ïîòðà÷åííîå âðåìÿ è òîïëèâî. Áóäóò ñ÷àñòëèâûìè, åñëè
ïîïàäóò íà àêöèþ ïî ïðîäàæå òèïà: «êóïèøü äâà - òðåòèé ïîëó÷èøü
áåñïëàòíî». ×òî äåëàþò? Ïîêóïàþò ÷åòûðå è òåøàòñÿ, ÷òî óäàëîñü
õîðîøî «çàðàáîòàòü». Â íåêîòîðûõ ìàãàçèíàõ íóæíî áûòü
îñòîðîæíûì. Íàïðèìåð, â îáóâíîì êóïèøü äâà, à îäèí áîòèíîê
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ïîëó÷èøü áåñïëàòíî. È áóäåò êàê â ñòàðîì àíåêäîòå:
- Òû ÷òî, Âëàäèê, ïîòåðÿë îäèí áîòèíîê?
- Íåò, îäèí íàøåë.
 È õîòÿ ñëèøêîì õîðîøî çíàåì âñå ýòè øòó÷êè, ïîïàäàåìñÿ

î÷åðåäíîé è î÷åðåäíîé ðàç. Íàâåðíî, òàêàÿ ïðèâû÷êà. Äèñòðèáüþöèè
òàêîãî òèïà ïðèäåðæèâàåìñÿ, íàâåðíî, òîæå ïî ïðèâû÷êå. ×àñòî ïðè
ýòîì íå çàìå÷àåì äâóõ ïðîöåññîâ: îêîñòåíåíèÿ êëàññè÷åñêîé ïðîäàæè
è ðîæäåíèÿ íîâîé ôîðìû.

Êëàññè÷åñêàÿ äèñòðèáüþöèÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåïîëíûõ ñòà
ëåò èñïûòàëà ñóùåñòâåííûå ìåòàìîðôîçû. Åñëè ïîñìîòðåòü ôèëüìû
ñî ñöåíàìè äâàäöàòûõ ãîäîâ, óâèäèì, ÷òî â òîðãîâëå áîëüøèíñòâà
ñòðàí äîìèíèðîâàëè òèïè÷íûå ìàãàçèíû, ÷òî ïðåäëàãàëè êëèåíòó
âñå. Ìîæíî áûëî êóïèòü òàì ãâîçäè, êðóïó, ÿä äëÿ êðûñ è ïîâèäëî.
Èìåëè îíè ñâîþ êëèåíòóðó è ñïåöèôè÷åñêóþ àòìîñôåðó. Âëàäåëåö
çíàë ïîêóïàòåëåé, êîìó êàê ïðîäàâàòü, êîìó ìîæíî îäîëæèòü äåíüãè,
÷òî ãäå ïðîäàòü. Íà Çàïàäå òàêèõ ìàãàçèíîâ óæå íå ñóùåñòâóåò; èëè
ñòàëè ñïåöèàëèçèðîâàííûì ìàãàçèíîì, èëè èñ÷åçëè, íà èõ ìåñòå
ïîÿâèëèñü áîëüøèå ñóïåðìàðêåòû òèïà Sears, The Bay k-Mart. À ýòè,
â ñâîþ î÷åðåäü îáúåäèíèëèñü ïîä ñîâìåñòíîé êðûøåé èëè (è)
ïàðêèíãîì è îáðàçîâàëè áîëüøèå òîðãîâûå öåíòðû. Âíóòðåííèå
äîðîæêè ñ ïàëüìàìè, ôîíòàíàìè è ëàâî÷êàìè, ñòîÿò àëëåéêàìè, âäîëü
êîòîðûõ òÿíóòñÿ îòêðûòûå äâåðè ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ìàãàçèíîâ, áàðîâ,
êîñìåòè÷åñêèõ êàáèíåòîâ è ò. ï. Ñóïåðìàðêåòû, à îñîáåííî öåíòðû
òîðãîâëè, êëèåíòû âîñïðèíÿëè ñ áîëüøèì óäîâëåòâîðåíèåì, ìîæíî
ñêàçàòü, ñ óâëå÷åíèåì. Îäèí ïàðêèíã (ìåñòî îñòàíîâêè àâòîìîáèëÿ),
îäíà êðûøà, ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíîãî òîâàðà, ìîæíî ñäåëàòü
ìàíèêþð, ìàññàæ, ñúåñòü ãàìáóðãåð, ïîêà÷àòü äåòåé íà êà÷åëÿõ,
âñòðåòèòüñÿ ñ ëþäüìè è ñ ïîëíûì áàãàæíèêîì ïðîäóêòîâ âåðíóòüñÿ
äîìîé. Íàñòîÿùåå áåçóìèå. Âìåñòî âîäû - â òîðãîâûé öåíòð, âìåñòî
òåàòðà - â òîðãîâûé öåíòð, âìåñòî äóøåâîé - â òîðãîâûé öåíòð.
Çàâòðàêè â âûõîäíîé äåíü - â öåíòðå, îáåä - â öåíòðå, óæèí - â öåíòðå.
Õîðîøî, ÷òî êðîâàòåé òàì íå ïîñòàâèëè.

Êîãäà ìû îêàçàëèñü â Ãåðìàíèè, íàøè çíàêîìûå òîæå ïîâåëè
íàñ â òîðãîâûé öåíòð. Íàâåðíî, ïîäîáíî ìíîãèì äðóãèì ëþäÿì, ìû
áûëè øîêèðîâàíû. Ïîëíûå óâëå÷åíèÿ, íå çíàÿ óñòàëîñòè, èñêàëè ìû
îäèí îäíîãî ìåæäó ñòåëëàæàìè, áàðàìè è ãîðêàìè äëÿ äåòåé.

Ñåãîäíÿ, ïîäîáíî ìíîãèì äðóãèì ëþäÿì, ïðåêðàñíî ÷óâñòâóåì
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ñåáÿ, íå ïîñåùàÿ òåõ æå öåíòðîâ, ýòèõ mall-îâ (mall - öåíòð òîðãîâëè,
ïðî íåãî óæå øëà ðå÷ü). Îäíîâðåìåííî çàìåòèì, ÷òî íà÷àëîñü èõ
îòìèðàíèå. Âñå áîëüøå ëþäåé óæå «äîâîëüíû» ýòèì ïñåâäîîòäûõîì,
ýòèìè ãèãàíòñêèìè ïàðêèíãàìè, ýòèì ãîëîâîêðóæåíèåì ñðåäè
ñòåëëàæåé, íåäîñòàòêîì õîðîøåãî îáñëóæèâàíèÿ, çðåëèùà óñòàâøèõ
çàêóïêàìè è âñåé æèçíüþ ëþäåé, êîòîðûå ñ ïîíóðûìè ìèíàìè
ïåðåêèäûâàþò ãîðû ïðîäóêòîâ.

Åñëè ñóïåðìàðêåòû, òîðãîâûå öåíòðû è âñÿ ýòà ìîäåëü çàêóïêè
òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íîðìàëüíûì, çíà÷èò ìû ñ æåíîé
íåíîðìàëüíûå. Íî ìû íå ñòðàäàåì ïî ýòîìó ïîâîäó, ïîñêîëüêó
îñîçíàåì òî, ÷òî ýòî ñóìåðêè òàêîé ôîðìû ïðîäàæè. Çíàåì òàêæå,
÷òî òàêèõ, êàê ìû ñ êàæäûì äíåì ñòàíîâèòñÿ áîëüøå. Èìåþ â âèäó,
êîíå÷íî, Ñîåäèíåííûå Øòàòû è Êàíàäó, à òàêæå ñòðàíû Çàïàäíîé
Åâðîïû.

Äåëî ñóïåðìàðêåòîâ èíà÷å âûãëÿäèò íà ïðîñòîðàõ, èìè åùå íå
çàðàæåííûõ. Â åâðîïåéñêèõ ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ íà÷àëñÿ
áóì. Íàâåÿííûå íåìíîãèìè ïóòåøåñòâåííèêàìè, çíàêîìûå íàì èç
ôèëüìîâ McDonald’s, ñóïåðìàðêåòû òèïà Marco Cash, áîëüøèå
òîðãîâûå öåíòðû ïðèøëè, íàêîíåö, ê æàæäóùèì àìåðèêàíñêîãî ñòèëÿ
æèçíü ïîëÿêàì, ÷åõàì, ñëîâàêàì, ðóìûíàì... Èìååì! Äîæäàëèñü ýòîé
÷åñòè! Åñòü ó íàñ Çàïàä! Ìîæåì ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ðàâíîöåííûìè.

Íî íå âñå ðàäîñòíî ïðèâåòñòâîâàëè «ïðèõîä äðàêîíà».
Âëàäåëüöû ìàëûõ ìàãàçèíîâ è êîîïåðàòèâîâ Ïîëüøè çàïàíèêîâàëè.
Ïðåäâèäåíèå áàíêðîòñòâà, îáóñëîâëåííîãî êîíêóðåíöèåé, ïðèâåëî êî
ìíîãèì ïðîòåñòàì, äåìîíñòðàöèÿì, ïèêåòàì. Íè÷åãî ýòî, êîíå÷íî,
íå äàëî. ×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ðàçìàõèâàíèÿ ñàáëåé, êëàññè÷åñêèå
òîðãîâöû êëàññè÷åñêèì ñïîñîáîì ñîçäàëè êîìèòåò áîðüáû ñ
ñóïåðìàðêåòàìè, êîòîðûé íàçâàëè «Ñîþç òîðãîâëè 2000». ×óäåñíîå
íàçâàíèå (ñ áóäóùèì) äîëæíî ñòàòü ôëàãîì åùå îäíîé ÷óäîâèùíîé
èäåè, ó êîòîðîé ëîçóíãîì áóäåò: «Øóì ïóñòü Øóìîì çàùèùàåòñÿ».
Ñîþç âîçíèê, ÷òîáû ñîçäàòü êîíêóðåíöèþ äëÿ êîíêóðåíöèè, òî åñòü
ðÿäîì ñ îïûòíûì Marco Cash è Hit ïîñòàâèòü Polcasha è Polhita,
êîòîðûå êîâûðÿþòñÿ êàðìàííûì íîæè÷êîì â çóáàõ. Ïðåêðàòèëèñü
äåìîíñòðàöèè è ïðîòåñòû, à íà÷àëñÿ ñáîð äåíåã - âêëàäîâ, òî åñòü
êèðïè÷èêîâ ïîä áóäóùèå «Ëèïîõèòû». Îòêóäà âçÿëîñü ýòî íàçâàíèå?
Êîå-êòî ïðîñòî îáúÿñíÿåò: «ýòè õèòû -ïðîñòî ëèïà». Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
åñòü íàäåæäà, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò áóäåò çàëîæåí ôóíäàìåíò ïîä
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ïåðâûé «Òîðãñîâåò 2000», êîòîðûé óæå òåïåðü çàäåðæàëñÿ íà 3-5 ëåò.
Âîò ýòî áóäåò õèò! Ïîêà îòêðîåòñÿ, íà÷íóòñÿ ñóìåðêè â ïîëüñêèõ
ñóïåðìàðêåòàõ.

Ïðîòåñòû, ïèêåòû, äåìîíñòðàöèè, à ïîòîì ñîçäàíèå «ñîþ-
çîâ» – ýòî òèïè÷íàÿ ðåàêöèÿ íà íåïðåäâèäåííûå è, íàâåðíî,
íåæåëàòåëüíûå, íåâûãîäíûå äàííîé îáùåñòâåííîé ãðóïïå ÿâëåíèÿ.
Èëè ýòî åäèíñòâåííûé è ïðàâèëüíûé ñïîñîá ðàçðåøèòü ïðîáëåìó?
Êîíå÷íî, íåò. Íî, ñîáñòâåííî, ýòîò, êëàññè÷åñêèé, êàæåòñÿ ïðîñòåéøèì
è íàèýôôåêòèâíåéøèì. À íà äåëå âñå êàê ðàç íàîáîðîò. Îøèáêà òàêîé
ðåàêöèè è ìåòîäà äåéñòâèé âîçíèêàåò èç ýëåìåíòàðíîãî íåçíàíèÿ
ýâîëþöèè è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ äèñòðèáüþöèè. Âåðõ áåðóò ýìîöèè,
à íå ïðîôåññèîíàëüíàÿ îöåíêà ñèòóàöèè è òåíäåíöèé â ìèðå
îòíîñèòåëüíî ðûíêà ïîòðåáèòåëÿ.

Íåñêîëüêî ëåò òîìó, åùå êîãäà â Ïîëüøå ñóïåðìàðêåòû âèäåëè
òîëüêî â ôèëüìàõ, íà ðàçíûõ âñòðå÷àõ ÿ ãîâîðèë, ÷òî æäåò âàñ â
áëèæàéøåå âðåìÿ â ñôåðå ïðåäëîæåíèÿ òîâàðà. ß ïðåäúÿâëÿë ôîðìû
äèñòðèáüþöèè, åå ýâîëþöèþ è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Ìîé
êðèòè÷åñêèé âçãëÿä íà îæèäàåìóþ âîëíó ñóïåðìàðêåòîâ â Ïîëüøå
âûçûâàë óäèâëåíèå ñëóøàòåëåé. Ìîè óòâåðæäåíèÿ, ÷òî, èñïîëüçóÿ
îïûò Çàïàäà, ìû äîëæíû ïåðåñêî÷èòü ýòó ôàçó è íà÷àòü òâîðèòü îñíîâó
ïîä âûøåîçíà÷åííûé «ìàãàçèí áåç ñòåí», áûëè áåñïîëåçíûìè. Íå
ïîòîìó, ÷òî íåëüçÿ îáîéòè íè îäíîãî çâåíà ýâîëþöèè, à ïîòîìó, ÷òî
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàðîäà íóæäàåòñÿ â ÷óâñòâå ðàâíîöåííîñòè,
êîòîðîå ïîëó÷àò áëàãîäàðÿ ýòèì çàïàäíûì ýëåìåíòàì. Ñ íåäîâåðèåì
è âîçìóùåíèåì âîñïðèíèìàëè ñëóøàòåëè ïðîãíîçû ïðîòåñòîâ è
ïèêåòèðîâàíèé, ïî ïîâîäó äåìîíñòðàöèè ïðîòèâ ñóïåðìàðêåòîâ íå
ñõîäèëèñü ñ èíòåðåñàìè ïîòðåáèòåëåé. ß óáåæäàë ðàáîòíèêîâ
òîðãîâëè, ÷òî ýíåðãèþ, ïîòðà÷åííóþ íà àêöèè ïðîòåñòà (ïîïûòêè
ïîâåðíóòü Âèñëó âåñëîì), ëó÷øå èñïîëüçîâàòü íà ðàçâèòèå ñëåäóþùåé
ôîðìû äèñòðèáüþöèè, êîòîðàÿ íà÷àëàñü â Ïîëüøå â íà÷àëå
äåâÿíîñòûõ ãîëîâ è â ñëåäóþùåé äåêàäå óñòðàíèò ìíîãî ìàãàçèíîâ
êëàññè÷åñêîé òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå, èëè, ïðåæäå âñåãî, èìåííî
ñóïåðìàðêåòû. Âñå ýòî âîñïðèíèìàëîñü ñ íåäîâåðèåì.

Êîãäà â Ïîçíàíè îòêðûâàëñÿ ïåðâûé Ìàãñî Cash, òåëåçðèòåëè
(ñàìî ñîáîþ, ÷òî òàêîå ñîáûòèå òåëåâèçèîíùèêè ñíÿëè) óñëûøàëè,
÷òî äåÿòåëüíîñòü ýòîãî ìîëîõà ïëàíèðóåòñÿ íà 10 ëåò. À ïîòîì? Áóäåò
òàì ÷òî-òî äðóãîå, íàïðèìåð, ñïîðòêîìïëåêñ. Ñðåäè ìíîãèõ âîïðîñîâ
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áûë è òàêîé: «À èì âûãîäíî èíâåñòèðîâàòü â òàêîãî êîëîññà òîëüêî
íà 10 ëåò?» Êàæåòñÿ ìíå, (ÿ íå ýêîíîìèñò), ÷òî è íà ïÿòü âûãîäíî.
Òàêîé ñóïåðìàðêåò ñòàâÿò è çàïóñêàþò â äåéñòâèå çà íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ. Êàæäûé õîðîøî èñïîëüçîâàííûé äåíü - áîëüøàÿ ïðèáûëü,
îñîáåííî íà ðûíêå, ëèøåííîì ýòîãî ÿâëåíèÿ. Áûñòðàÿ è òî÷íàÿ
èíôîðìàöèÿ î ñïðîñå íà êàæäóþ åäèíèöó òîâàðà îïëà÷èâàåò
èíâåñòèöèè ñðåäñòâ â áëåñòÿùåì òåìïå. Äåñÿòü ëåò -î÷åíü ìíîãî
âðåìåíè, à âðåìÿ - ýòî äåíüãè. Êòî-òî äîëæåí èõ çàðàáîòàòü,
îáåñïå÷èâàÿ òâîè ïîòðåáíîñòè, à ïðåæäå âñåãî, óäîâëåòâîðÿÿ òâîè
ýìîöèè è ïîäíèìàÿ òåáÿ â òâîèõ ãëàçàõ. À çàâòðà ýòè êîëîññû ïàäóò.

Â÷åðà ìû áûëè ñâèäåòåëÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû çëîñòè è
ïðîòåñòîâ, ñ äðóãîé - ïî÷òè ýéôîðèè. Ñåãîäíÿ íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ
ãîëîñà ïîëüñêèõ ñïåöèàëèñòîâ îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî îòå÷åñòâåííîé
òîðãîâëè. Ñåãîäíÿ óæå ìîæíî ïðî÷èòàòü, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ
óòðàòèò ðàáîòó çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ëèö, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ñåêòîðîì,
è ÷òî ñòîèò ïîäóìàòü î òèïå äèñòðèáüþöèè, êîòîðûé ðàçâèâàåòñÿ íà
Çàïàäå, à èìåííî î direct marketing èëè «íåïîñðåäñòâåííîé ïðîäàæå».

Ìîè ñîáåñåäíèêè ñïðàøèâàþò ìåíÿ, îòêóäà ÿ çíàë, ÷òî èìåííî
òàê áóäåò. À ïîìíèøü 1, 3, 5... èëè 2, 4, 6... Ñîáñòâåííî, ýòî ëîãèêà
õîäà ñîáûòèé. Ìîæåì èëè ïàññèâíî ïîääàâàòüñÿ ýìîöèÿì, ñîçäàííûì
ïðîïàãàíäîé, èëè, àíàëèçèðóÿ òåíäåíöèè, àêòèâíî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
â ñîçäàíèè àðõèòåêòóðû íàøåãî áóäóùåãî.

Íåêîòîðûå îïïîíåíòû â äèñêóññèÿõ âûäâèãàþò àáñóðäíûé
àðãóìåíò, ÷òî «íåëüçÿ ìèíîâàòü çâåíî ýâîëþöèè’». Èñòîðèÿ ìèðà è
öèâèëèçàöèè ó÷èò íàñ äðóãîìó. Íàðóøåíèÿ öèêëà ðàçâèòèÿ â ïðèðîäå,
íåõâàòêó êàêîãî-òî çâåíà ó÷åíûå îáúÿñíÿþò êàêîé-òî êàòàñòðîôîé
äàííîé ñðåäû, â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå âûçâàííîé
âìåøàòåëüñòâîì ÷åëîâåêà. Òàêæå, èññëåäóÿ ðàçâèòèå öèâèëèçàöèè,
âèäèì â íåé ðàçíûå «òåêòîíè÷íûå óäàðû», âûçâàííûå âîéíàìè è
ðåâîëþöèÿìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, èìååì ýâîëþöèþ ñ ðåâîëþöèåé èëè
ðåâîëþöèþ â ýâîëþöèè.

Ïî÷åìó áû â ñëó÷àå äèñòðèáüþöèè íå ìîãëî áûòü ÷òî-òî
ïîäîáíîå? Â ßïîíèè, êîòîðàÿ íà àìåðèêàíñêîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå
ïîñòðîèëà ìîùíóþ êîðàáëåñòðîèòåëüíóþ, àâòîìîáèëüíóþ è
ýëåêòðîííóþ ïðîìûøëåííîñòè, äî ýòîãî âðåìåíè íåò òèïè÷íûõ äëÿ
Àìåðèêè ñóïåðìàðêåòîâ è òîðãîâûõ öåíòðîâ. Çàòî direct marketing
íàáðàë òàì áîëüøåé äèíàìèêè, ÷åì â êîëûáåëè, òî åñòü â ÑØÀ.
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Áëîêàäó ýòîãî ñóùåñòâåííîãî, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ,
çâåíà ýâîëþöèè îáóñëîâèë ÿïîíñêèé çàêîí. Â ßïîíèè íà
ñòðîèòåëüñòâî ìàãàçèíà ïëîùàäüþ áîëåå 500 ì2 íóæíî ñïåöèàëüíîå
ðàçðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà. Ñòðîèòåëüñòâî ñóùåñòâóþùèõ ìàãàçèíîâ
èëè óâåëè÷åíèÿ ÷àñîâ ðàáîòû òàêæå òðåáóåò ñîãëàñîâàíèÿ ñ âëàñòüþ.
×òîáû ïîñòðîèòü ìàãàçèí ïëîùàäüþ áîëåå 1500 ì2, íåîáõîäèìî èìåòü
ñîãëàñèå âñåõ îêðóæàþùèõ ìàëûõ ìàãàçèí÷èêîâ. Ê òîìó æå, â ßïîíèè
ôóíêöèîíèðóåò óäèâèòåëüíàÿ, àðõàè÷íàÿ ñòðóêòóðà ïîñðåäíè÷åñòâà
â òîðãîâëå, êàêîé íåò íèãäå íà Çàïàäå. ßïîíñêàÿ «äîðîæêà çäîðîâüÿ»
îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ âêëþ÷àåò íå áîëåå 8 çâåíüåâ
äèñòðèáüþöèè. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, êîòîðûå çàíÿòû â ýòèõ
çâåíüÿõ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðüåçíîå ëîááè è ïîëèòè÷åñêóþ ñèëó,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì äëÿ îáîðîíû èìåþùèéñÿ ñèñòåìû.
Â ýòîì ñëó÷àå direct marketing èñïîëüçîâàë ïðîáåë - íè îäèí èç
äèñòðèáüþòîðîâ íåïîñðåäñòâåííîé ïðîäàæè íå òðåáóåò ðàçðåøåíèÿ
íà ïîêóïêó íóæíîé åìó ñóìêè äëÿ ïðîäóêòîâ, âåäü åå ïîâåðõíîñòü íå
çàíèìàåò äàæå 1 ì2, à ÷àñû ðàáîòû ýòî - òîëüêî åãî è êëèåíòà äåëî.
ßïîíöû ïåðåñêî÷èëè, ìû òîæå ñìîæåì.

 NETWORK MARKETING (NM).  Ýòî íàçâàíèå òèïà
äèñòðèáüþöèè, êîòîðàÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ, äðóãîå åå íàçâàíèå,
áîëåå ñòàðîå, MULTI-LEVEL MARKETING (MLM). Èìåííî òàêèå
íàçâàíèÿ èñïîëüçóþò àâòîðû ðàçíûõ êíèã, à òàêæå çíà÷èòåëüíîå
áîëüøèíñòâî ëèäåðîâ è äèñòðèáüþòîðîâ MLM. Õîòÿ âî âðåìÿ
êîíêðåòíûõ ñåìèíàðîâ ñëóøàòåëè çíàþò, î êàêîì â ïðèíöèïå âèäå
áèçíåñà èäåò ðå÷ü, îäíàêî ýòè äâà íàçâàíèÿ íå ñîâñåì èäåíòè÷íû.
Äîïîëíèòåëüíàÿ òðàêòîâêà âûçûâàåò åùå äðóãèå íàçâàíèÿ: DIRECT
SELLING èëè DIRECT MARKETING. Âîçíèêàåò âîïðîñ, ÷òî áûëî
ñíà÷àëà - ÿéöî èëè êóðèöà? Â Ïîëüøå âñå ýòè íàçâàíèÿ è ÿâëåíèÿ
ïîÿâèëèñü îäíîâðåìåííî, áåç îáúÿñíåíèÿ êòî åñòü êòî. Ïðè ýòîì íå
ñîâñåì âåðíî ñ÷èòàþò, ÷òî MARKETING îçíà÷àåò ïðîñòî ïðîäàæó.
Äåéñòâèòåëüíî, ìîæíî è òàê ïîíèìàòü, íî òî÷íåå ýòî öåëàÿ
îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè êàê ïðîöåññ ïåðåìåùåíèÿ ïðîäóêòà îò
ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ. Òàê âîò DIRECT MARKETING áóäåò
îçíà÷àòü íåïîñðåäñòâåííóþ äîñòàâêó ïðîäóêòà àäðåñàòó, òî åñòü
ïóòåøåñòâèå áåç ïåðåñàäîê è îòäûõà â ðóêàõ è ñîñòàâàõ ïîñðåäíèêîâ.
Åñòü ðàçíûå òèïû ìåõàíèçìà è òåõíèêè ïðîâåäåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà:
direct selling è multi-level marketing. Ïîñêîëüêó â îáîèõ ñëó÷àÿõ èìååì
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äåëî ñ ñåòüþ äèñòðèáüþòîðîâ èëè ñåòüþ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðàÿ
ðàçâèâàåòñÿ, îáùåå íàçâàíèå - network marketing.

 Ýòîò òèï áèçíåñà - ðåâîëþöèÿ â äèñòðèáüþöèè, ïîñêîëüêó
îáúåäèíèë ñèëó marketinga. Ñ ìîùíîñòüþ network. Â ýòîì äåëå
ïðîõîæäåíèåì òîâàðà îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ (marketing),
òî åñòü ïðîäâèæåíèåì, ðåêëàìîé, äåìîíñòðàöèåé, êîíñóëüòàöèåé,
ãàðàíòèåé óäîâëåòâîðåíèÿ çàíÿëèñü èíäèâèäóàëüíûå äèñòðèáüþòîðû,
êîòîðûå ñîçäàþò ñåòü èëè ñåòêó (network) ëþäåé - ïàðòíåðîâ ïî
áèçíåñó, êîòîðûå äåëÿòñÿ îïûòîì, çíàíèÿìè, ðåçóëüòàòàìè
èññëåäîâàíèé, ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèåé è ò. ï. Èõ îáúåäèíÿåò
ñîâìåñòíàÿ öåëü - ñîâìåñòíàÿ ïîëüçà. Ïðè ýòîì êàæäûé äèñòðèáüþòîð,
ÿâëÿÿñü íåçàâèñèìûì ïðåäïðèíèìàòåëåì network marketing,
èñïîëüçóåò òàêæå íåêîòîðûå ýëåìåíòû ôðàí÷àéçèíãà: òûë â îáðàçå
êîíêðåòíîé ôèðìû, ñèñòåìó òðåíèíãîâ, ëèöåíçèþ, îòðàáîòàííóþ è
ïðîâåðåííóþ «èíñòðóêöèþ» (ìàðêåòèíã-ïëàí).

Ñèëà ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïðîÿâëÿåòñÿ â ìíîãîóðîâíåâûõ
ñòðóêòóðàõ, òî åñòü â MLM. Â ýòîì òèïå äèñòðèáüþöèè îñîáåííî
âûðàçèòåëüíî âèäíî ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ «âûèãðàë-âûèãðàë». Òàê
íàçûâàåìûé ñïîíñîð, òî åñòü ÷åëîâåê, êîòîðûé ââîäèò â ñåòü íîâîãî
äèñòðèáüþòîðà, íà÷íåò çàðàáàòûâàòü äåíüãè â âèäå ïðåìèè òîãäà,
êîãäà ñîçäàííàÿ èì îðãàíèçàöèÿ áóäåò ðàáîòàòü ñ ñîîòâåòñòâåííî
âûñîêèì òîâàðîîáîðîòîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ó íåãî åñòü ñòèìóë ïîìîãàòü
ðàçâèòü äåëî ëèöàì, êîòîðûå ñòðîÿò åãî ñåòü. Ìóëüòèïëèêàöèÿ ýòîé
ñèñòåìû îáóñëàâëèâàåò íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå è ïîñòîÿííî
âîçðàñòàþùèé äîõîä.

Ñèëó è âìåñòå ñ òåì óãðîçó, êîòîðóþ íåñåò äëÿ êëàññè÷åñêîãî
ìàðêåòèíãà MLM, çàìåòèëè åùå â ôàçå çàðîæäåíèÿ ýòîãî òèïà áèçíåñó.
Áûëè äàæå ñåðüåçíûå ïîïûòêè óñòðàíèòü åãî ñ ðûíêà. Åãî
ñóùåñòâîâàíèþ è ñîâðåìåííîìó ðàçâèòèþ ìû áëàãîäàðíû ôèðìå
Amway, î ÷åì ðàññêàçûâàåòñÿ â ðàçäåëå èç öèêëà «òðåïåùóùèå
âîïðîñû».

Ïîòåíöèàë è âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ñîçäàåò ñåòåâîé ìàðêåòèíã
äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà, çàìåòèëè ÿïîíöû. Èñïîëüçîâàíèå ñèëû
ñåìåéíîãî óêëàäà, âîçìîæíîñòü ïîäíÿòèÿ ïðåñòèæà æåíùèíû â
áèçíåñå, ÿïîíñêàÿ äèñöèïëèíà, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è âñïîìèíàåìûå
âûøå þðèäè÷åñêèå íîðìû îòíîñèòåëüíî òîðãîâëè îáóñëîâèëè
÷ðåçâû÷àéíî äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ìíîãèõ ôèðì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà
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â ýòîé ñòðàíå. Ãëîáàëüíàÿ ïðîäàæà ÷åðåç ñåòåâîé ìàðêåòèíã ñîñòàâëÿëà
â ßïîíèè â 1995 ã. 30,4 ìëðä. äîëëàðîâ.

 ÄÈÑÒÐÈÁÜÞÖÈß ÈÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÀß.  Â ðàçäåëå Íîâûå
ïîíÿòèÿ, ÿâëåíèÿ, ñèòóàöèè ÿ óæå ïèñàë î âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå
äàåò íàì ñåãîäíÿ ýëåêòðîíèêà è èíôîðìàòèêà: CD-ROM, Èíòåðíåò,
èíôîðìàöèîííàÿ ìàãèñòðàëü, ìàãàçèí áåç ñòåí è ïîêóïêà íà äîìó.
Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïîðîäèëè òàêîå ÿâëåíèå, êàê èíòåðàêòèâíàÿ
äèñòðèáüþöèÿ. Â åå ñòàðòå è øèðîêîì ðàñøèðåíèè çàèíòåðåñîâàíû
ìíîãî óâàæàåìûõ ôèðì â Àìåðèêå, êàê âûïóñêàþùèõ ïðîäóêöèþ,
òàê è òîðãîâûõ, ÷òî èùóò áûñòðûå è äåøåâûå äîðîãè îò ïðîèçâîäèòåëÿ
ê êëèåíòó. Ñðåäè ìíîãèõ ãèãàíòîâ åñòü òàêæå ôèðìà MLM Amway,
êîòîðàÿ óæå èìååò çàðåçåðâèðîâàííûé êàíàë èíòåðàêòèâíîãî
òåëåâèäåíèÿ, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî áóäåò ñîåäèíÿòüñÿ è îáåñïå÷èâàòü
âñåõ ñâîèõ äèñòðèáüþòîðîâ è êëèåíòîâ. Â ðàçðàáîòêó
èíôîðìàöèîííîé ìàãèñòðàëè äëÿ ïîòðåáíîñòåé äèñòðèáüþöèè
âëîæåíû îãðîìíûå äåíüãè, â íàäåæäå íà ìîùíûå îáîðîòû è äîõîäû.
Íà 2001 ãîä ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îáîðîò îêîëî 5 áèëëèîíîâ äîëëàðîâ.
Â øèðîêîì îáèõîäå áóäåò ñåðâèñ èíòåðàêòèâíîãî òåëåâèäåíèÿ,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïîïàäåøü âñþäó, â òîì ÷èñëå âî âñå «ìàãàçèíû
áåç ñòåí». Áëàãîäàðÿ ñêàíåðàì áóäåøü çàêàçûâàòü ðàçíûå ïðîäóêòû,
ñòàâÿ ñ÷èòûâàòåëü íà ñïåöèàëüíûé êîä, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà
óïàêîâêå. Íàïðèìåð, çàêàí÷èâàåòñÿ ó òåáÿ æèäêîñòü äëÿ ìûòüÿ ïîñóäû.
Ïðèñïîñîáëåíèåì âåëè÷èíîé ñ àâòîðó÷êó íàæèìàåøü íà êîä,
ïîìåùåííûé íà ôëàêîíå, è ÷åðåç äâà äíÿ ïîëó÷àåøü íîâûé ôëàêîí
äîìîé. Íà ïåðâûõ ïîðàõ, íàâåðíî, íóæíî áóäåò îïàñàòüñÿ, ÷òîáû òàêàÿ
«àâòîðó÷êà» íå ïîïàëà â ðóêè äåòåé, ïîñêîëüêó çà äâà äíÿ ìîæåøü
íåîæèäàííî ïðèîáðåñòè ãðóçîâèê ýòèõ ôëàêîíîâ.

Êàê ÿ óæå óêàçûâàë, èíòåðàêòèâíàÿ äèñòðèáüþöèÿ èíòåðåñóåò
ìíîãèå ôèðìû. Îíè áóäóò ïðåäîñòàâëÿòü ðàçíûå âûãîäû,
«ñïåöèàëüíûå» öåíû, ñåðâèñ è ò. ï. Èñïîëüçóþò ýòî Sears, K-Mart,
Wall-Mart, Marco Cash, General Electric, Panasonic, Âãîîêç, Honda,
BMW, íàâåðíîå, ìíîãî ôèðì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ñî âñïîìèíàåìûì
óæå Amway âî ãëàâå. Ëè÷íî ÿ óáåæäåí, ÷òî èìåííî ïðè ðàñøèðåíèè
ýòîé ñèñòåìû ïîêàæåò ñåáÿ ìîùíîñòü ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà è ïðåæäå
âñåãî ìíîãîóðîâíåâîãî. Îòêóäà ýòî òâåðäîå, óâåðåííîå óáåæäåíèå? Èç
îïûòà. Êîãäà íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå ïîÿâèëàñü òåëåôîííàÿ ôèðìà
MCI, ñòàðûé òåëåêîììóíèêàöèîííûé ãèãàíò AT&T èìåë çäåñü
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ìîíîïîëèþ; åãî íèêàê íå óäàâàëîñü óêóñèòü. Ðàçíûå ñïîñîáû, êîòîðûå
èñïîëüçîâàë MCI, ÷òîáû íàéòè êëèåíòîâ, íå ïðèíîñèëè îæèäàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ. Ñèòóàöèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ
ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Amway. Óæå çà ïåðâûé ãîä ïàðòíåðñòâà
êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ MCI âûðîñëî íà 27 ïðîöåíòîâ. Îòêóäà ýòîò
áóì? Î÷åíü ïðîñòî - Amway èìååò ìîùíóþ ñåòü äèñòðèáüþòîðîâ,
êîòîðûå ìàëî òîãî, ÷òî ñàìè íà÷àëè èñïîëüçîâàòü ñåðâèñ MCI, íî è
ïðåäëîæèëè åãî òûñÿ÷àì êëèåíòîâ. Ïîäîáíîå áóäåò ïðè èñïîëüçîâàíèè
èíòåðàêòèâíîé äèñòðèáüþöèè.

Âîîáðàçè ñåáå, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ìèëëèîíû ëþäåé ïðè
ïîìîùè èíôîðìàöèîííîé ìàãèñòðàëè áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ
èíòåðàêòèâíîé äèñòðèáüþöèåé, êîòîðàÿ áóäåò ïðèíîñèòü áèëëèîííûå
òîâàðîîáîðîòû. Íàâåðíî, òû òîæå áóäåøü ïîëüçîâàòüñÿ. Ìîæåøü è
âïðåäü áûòü îáû÷íûì êëèåíòîì, êîòîðûé äèñòàíöèîííûì
óïðàâëåíèåì ñ óäîâîëüñòâèåì çàêàçûâàåò ïðîäóêöèþ ïðè ïîìîùè
èíòåðàêòèâíîãî òåëåâèäåíèÿ, à ìîæåøü áûòü ñîâëàäåëüöåì áîëüøîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé áëàãîäàðÿ ïîñòðîåííîé ìíîãîóðîâíåâîé ñåòêè
ïîòðåáèòåëåé ïîëó÷àåò ÷àñòèöó äîõîäîâ èíòåðàêòèâíîé
äèñòðèáüþöèè.
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ÌÎÙÍÎÑÒÜ ÑÅÒÅÂÎÃÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ

Êàê ðàçðåøèòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû? Èëè â ñîñòîÿíèè ëè ÿ
ðåàëèçîâàòü ñâîè ìå÷òû è æèçíåííûå ïëàíû? ×òî ñäåëàòü, ÷òîáû èìåòü
áîëüøå âðåìåíè äëÿ ñåáÿ è ñåìüè? Êàê äîñòèãíóòü áîëüøåé
íåçàâèñèìîñòè, áûòü äëÿ ñåáÿ áîññîì? À ñóùåñòâóåò ëè ôàêòè÷åñêàÿ
âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâî ñòàðîñòü?

Òàêèå è ïîäîáíûå âîïðîñû âîëíóþò ëþäåé â öåëîì ìèðå. Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ îñîáåííî. Ïðè÷èíîé ýòèõ ìûñëåé è âîëíåíèé
ÿâëÿþòñÿ, ÷åì äàëüøå, òåì áîëåå ÿâíûå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ íîâûìè
òåõíîëîãèÿìè è èçìåíåíèÿìè â ìèðå, ïðîáëåìàìè ïðåæíåãî
äåìîãðàôè÷åñêîãî âçðûâà è ò. ï.

 

Îòâåò - ñåòåâîé ìàðêåòèíã

Äëÿ áîëåå ÷åì 50 òûñÿ÷ àìåðèêàíöåâ åæåíåäåëüíî â 1995 ãîäó
îòâåòîì íà âûøåóêàçàííûé âîïðîñ áûë ñåòåâîé ìàðêåòèíã, êàê ñàìàÿ
ëåãêàÿ è áûñòðàÿ äîðîãàÿ ê óñïåõó áåç ðèñêà. Ýòîò òèï áèçíåñà,
ïîäîáíî êàê êîãäà-òî ôðàí÷àéçèíã, áûë íàçâàí ôåíîìåíîì XX
ñòîëåòèÿ. Â 1995 ãîäó ñåòåâîé ìàðêåòèíã ñóùåñòâîâàë â 125 ñòðàíàõ
ìèðà, äàâàÿ øàíñû è çàðàáîòîê áîëåå 25 ìèëëèîíàì äèñòðèáüþòîðàì.
Ìèðîâîé òîâàðîîáîðîò ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïðåäñòàâëÿë ñîáîé
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ïðèáëèçèòåëüíî 100 ìëðä. äîëëàðîâ. Êàê ïîêàçûâàåò Direct Selling
Association (Ñîþç Íåïîñðåäñòâåííîé Ïðîäàæè) ãëîáàëüíûé
òîâàðîîáîðîò ôèðì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ÑØÀ â 1995 ãîäó ïðåäñòàâëÿë
ñîáîé ïî÷òè 18 ìëðä. äîëëàðîâ, ïðè÷åì DSA îáúåäèíÿåò òîëüêî îêîëî
66% âñåõ ôóíêöèîíèðóþùèõ â ÑØÀ ìàðêåòèíãîâûõ ôèðì (ñìîòðè
ãðàôèê äèíàìèêè ðîñòà òîâàðîîáîðîòà ýòèõ ôèðì).

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ òîâàðîîáîðîò ôèðì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà
ïðåâûñèë 1 ìëðä. äîëëàðîâ. Íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè íèõ ñòîèò ßïîíèÿ
- â 1995 ãîäó òîâàðîîáîðîò ñîñòàâëÿë òàì 30,4 ìëðä. äîëëàðîâ. Íà
òðåòüåì ìåñòå ïîñëå ßïîíèè è ÑØÀ îêàçàëàñü Áðàçèëèÿ - 3 ìëðä.,
ïîòîì Ãåðìàíèÿ – 2,6 ìëðä. (äàííûå çà 1994 ã.) è Èòàëèÿ – 2,2 ìëðä.

Ìîùíîñòü ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ìîæíî óâèäåòü òàêæå, ñðàâíèâàÿ
òîâàðîîáîðîòû òàêèõ ôèðì ñ êëàññè÷åñêèìè ôèðìàìè ïîäîáíûõ
îòðàñëåé. Â 1995 ã. â ñèñòåìå êëàññè÷åñêîé äèñòðèáüþöèè Colgate-
Palmolive èìåëà òîâàðîîáîðîò 6,45 ìëðä. äîëëàðîâ (nota bene ýòà ôèðìà
ïðîâîäèò òàêæå è ïðîäàæó ÷åðåç ñåòåâîé ìàðêåòèíã), S.C. Jonson &
Son – 3,7 ìëðä., Revlon-1,73 ìëðä., Helen Curtis – 1,27 ìëðä., Clorox –
1,18 ìëðä., Johnson &. Johnson - 1 ìëðä. Â ýòîì æå ãîäó ôèðìû ñèñòåìû
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà äîñòèãëè òîâàðîîáîðîòîâ: Amway – 2,65 ìëðä.,
Avon Products – 2,60 ìëðä.. Mary Cay Cosmetics - 850 ìëí. Amway
ðàçìåñòèëàñü íà ÷åòâåðòîì ìåñòå, a Avon íà ïÿòîì ñðåäè ãèãàíòîâ
ïðîäàæè äîìàøíèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ äëÿ óõîäà çà òåëîì è êîñìåòèêè.
Ïîëíûé òîâàðîîáîðîò ôèðìû Amway ñîñòàâëÿë òîãäà 6,3 ìëðä.
äîëëàðîâ.

Åæåíåäåëüíî â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå íà÷èíàþò äåÿòåëüíîñòü áîëåå
150 òûñ. íîâûõ äèñòðèáüþòîðîâ â 125 ñòðàíàõ ìèðà. Â ÑØÀ îíè
ñîñòàâëÿþò 2% âñåãî íàñåëåíèÿ, ñòîëüêî æå â Êàíàäå, Àâñòðàëèè è
Þæíîé Àôðèêå. Â Ìåêñèêå è Âåëèêîáðèòàíèè ñîñòàâëÿþò îíè 1 %
íàñåëåíèÿ, â ßïîíèè - 3%, à íà Òàéâàíå àæ 8%.

Ãëÿäÿ íà êîëè÷åñòâî äèñòðèáüþòîðîâ, Amway òàêæå ìîæíî
íàçâàòü ôèðìîé íîìåð 1. Â 1996 ãîäó â ñåòè Amway ðàáîòàëè áîëåå
2,5 ìëí. íåçàâèñèìûõ äèñòðèáüþòîðîâ, îáùèé òîâàðîîáîðîò
ñîñòàâëÿë 6,8 ìëðä. äîëëàðîâ.

Äæîí Ñìèò ïðèåõàë â Ïîëüøó ó÷èòüñÿ. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ
ïèøåò äîìîé:

- Êàê óäèâèòåëüíî â ýòîé Ïîëüøå. ß ïðèåçæàþ íà çàíÿòèå íà
ìåðñåäåñå, à íàø ïðîôåññîð íà àâòîáóñå. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé ïîëó÷èë
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îòâåò ðîäèòåëåé:
- Íå ïå÷àëüñÿ, ñûíîê! Âûñûëàåì òåáå àâòîáóñ!

 Ñðàâíè ñ äðóãèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Æóðíàë «Success» îò îêòÿáðÿ 1996 ã. â ñòàòüå ïîä çàãîëîâêîì
The New Class (Íîâûé êëàññ) âûäåëèë ôðàçó: «Èçìåíåíèÿ â
êîðïîðàòèâíîé Àìåðèêå íàïðàâëÿþò ïðîôåññèîíàëîâ â MLM». Â ýòîé
è ïðåäûäóùèõ êíèãàõ ÿ ïèñàë î äèíàìèêå ïåðåìåí è íàøåì â ýòîì
ó÷àñòèè, àãèòèðóÿ èñêàòü âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ çàâòðàøíåãî äíÿ
è äîñòèæåíèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå. Ñåé÷àñ
äàþ òåáå åùå ãîðñòü èíôîðìàöèè.

 ÑÐÀÂÍÈ ÑÅÒÅÂÎÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ Ñ ËÞÁÛÌ
ÄÐÓÃÈÌ ÄÅËÎÌ ÈËÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÅÉ.

1. Ìèíèìàëüíûé, ôàêòè÷åñêè íóëåâîé ôèíàíñîâûé ðèñê. Ñâîé
áèçíåñ íà÷èíàåøü ñ 200 èëè áîëåå äîëëàðîâ, íàó÷èâøèñü çà ïîëäíÿ
íåîáõîäèìûì âåùàì.

2. Ðàáîòàåøü äëÿ ñåáÿ. Òû äëÿ ñåáÿ åäèíñòâåííûé øåô.
Âûïîëíÿåøü ðàáîòó, êîòîðóþ âûáèðàåøü ñàì, ãäå õî÷åøü è ñ êåì
õî÷åøü.

3. Èìååøü â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè åäèíñòâåííûå â ñâîåì ðîäå
ïðîäóêòû èëè óñëóãè, êîòîðûõ íå ïðåäëàãàþò íè â îäíîì ìàãàçèíå.
Òâîé ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë íåîãðàíè÷åí.

4. Ðàáîòàåøü «ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü» èëè íåò. Òû ðåøàåøü,
ñêîëüêî ðàáîòàòü, à òàêæå âûáèðàåøü âðåìÿ äíÿ.

5. Èìååøü âûãîäû íàëîãîâûå - ïðîâîäÿ ñåòåâîé ìàðêåòèíã
ëåãàëüíî, åæåãîäíî ñáåðåãàåøü òûñÿ÷è äîëëàðîâ.

6. Íåò íèêàêèõ òåððèòîðèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé. Íèêàêîé
ñïåøêè. Íèêàêîãî áóäèëüíèêà. Íèêàêèõ èçìåíåíèé (äíåâíûõ,
íî÷íûõ), íèêàêèõ ðàáîòíèêîâ. Íèêàêîãî îãðàíè÷åíèÿ çàðàáîòêà.
Íèêàêèõ ïðåäïèñàíèé î ñïåöîäåæäå. Íèêàêîãî âûïëà÷èâàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ ïðåìèé. Íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé íà âûñøèå äîëæíîñòè.

7. 100 ìëðä. ãëîáàëüíîãî òîâàðîîáîðîòà. Áîëåå 20 ìëí.
íåçàâèñèìûõ äèñòðèáüþòîðîâ. Áîëüøàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ â öåëîì
ìèðå.

8. Äîñòóïíîñòü äëÿ êàæäîãî íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà,
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îáðàçîâàíèÿ, îïûòà, óðîâíÿ çàðàáîòêîâ, æèçíåííûõ äîñòèæåíèé èëè
ïîðàæåíèé.

9. Ñîîòâåòñòâóþùèé òðåíèíã, êîòîðûé ïðèíîñèò ëè÷íîå è
ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, âûñî÷àéøèå ðóêîâîäÿùèå íàâûêè.

10. Äàåò âîçìîæíîñòü ñðàçó ïîëó÷àòü äîõîä è, ãëàâíîå,
âîçìîæíîñòü ñãåíåðèðîâàòü ñòàáèëüíûé è ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùèé
äîõîä, êîòîðûé ìîæåò äîñòèãíóòü 10 000, 20 000, 50 000 è áîëüøå
äîëëàðîâ â ìåñÿö.

11. Çàðàáàòûâàåøü ñòîëüêî, ñêîëüêî ñòîèøü. Óñïåõ äîñòèãàåøü
áëàãîäàðÿ êîîïåðàöèè, à íå óñòðàíåíèÿ êîíêóðåíöèè. Ïîëó÷àåøü ïðè
ýòîì áîëüøîå óäîâëåòâîðåíèå îò ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïîìîùè,
êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿåøü ëþäÿì ïðè ïîñòðîåíèè èõ áèçíåñà.

12. Ñòèëü æèçíè ìèëëèîíåðà áåç ñêóêè, õëîïîò è
îòâåòñòâåííîñòè. Òâîå âðåìÿ è òâîÿ æèçíü äåéñòâèòåëüíî òâîÿ
ñîáñòâåííîñòü. Èìååøü áîëüøå ðàäîñòè, ðàçâëå÷åíèé, ïóòåøåñòâóåøü,
çàíèìàåøüñÿ ñåìüåé. Æèâåøü  ïî ñîáñòâåííîìó ïëàíó. Òû ñâîáîäíûé!

- Ìàìà, ïî÷åìó ïàïà ëûñûé?
- Êòî î÷åíü óìíûé, áûñòðî ëûñååò.
- À ïî÷åìó òû èìååøü òàêèå ãóñòûå âîëîñû?
- Ëó÷øå óæ ñïè!

 Network marketing è èíòåðàêòèâíàÿ äèñòðèáüþöèÿ.

Ïðåäñòàâü ñåáå, ÷òî ñåãîäíÿ ðàçãîâàðèâàåøü ñ áðàòîì è êóçèíîé
î âîçìîæíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà. Îñòàâëÿåøü èì äëÿ
îçíàêîìëåíèÿ êíèæêè, êàññåòû èëè CD-ROM (!). Êàê äóìàåøü,
çàèíòåðåñóþòñÿ? Íå çíàåøü? Íå óòâåðæäàþ, ÷òî ñðàçó äîëæíû
çàèíòåðåñîâàòüñÿ êîíöåïöèåé èíòåðàêòèâíîé äèñòðèáüþöèè, íî
ïðîèãíîðèðîâàòü åå ìîæåò òîëüêî àáñîëþòíûé ïðîôàí èëè mente
captus. Íå îáèæàéñÿ, ýòî æå íå î òåáå ðå÷ü. È íå î òâîèõ çíàêîìûõ.
Îíè, íàâåðíî, ïðî÷èòàþò, ïîñëóøàþò, ïîñìîòðÿò è ïðèãëàñÿò òåáÿ
íà äèñêóññèþ ñ ïðèÿòåëÿìè. Ïóñòü êàæäûé çàèíòåðåñîâàííûé
ïîäåëèòñÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèåé åæåìåñÿ÷íî ñ äâóìÿ çíàêîìûìè.
×åðåç äâà ìåñÿöà äåâÿòü ëèö áóäóò çíàòü, ÷òî òàêîå èíòåðàêòèâíàÿ
äèñòðèáüþöèÿ, ñ ÷åì åå åäÿò, è êàêèå äàåò îíà âîçìîæíîñòè
ðàñòîëñòåòü. ×åðåç òðè ìåñÿöà òàêèõ ëèö áóäåò 27, ÷åðåç ÷åòûðå...
Ñàì ïîñ÷èòàé. À ïîòîì äîáàâü åùå çà ïÿòü ìåñÿöåâ. Òû ãîòîâ? Îáðàòè
âíèìàíèå íà òî, ÷òî, äåëÿñü êîíöåïöèåé è çíàíèÿìè íà ýòó òåìó, òû
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ïîñòðîèë ìíîãîóðîâíåâóþ ñåòü ëþäåé, êîòîðûå ïîíèìàþò, ÷åì
ÿâëÿåòñÿ è êàêèå âîçìîæíîñòè äàåò äèñòðèáüþöèÿ èíòåðàêòèâíàÿ.
Êàæäûé èç íèõ, áóäó÷è ÷àñòüþ òâîåé îðãàíèçàöèè, îäíîâðåìåííî
ñòðîèò ñâîþ. Òåïåðü âîîáðàçè ñåáå, ÷òî ýòà öåëàÿ ñåòü íà÷èíàåò
ïîëüçîâàòüñÿ ïðåäîñòàâëåííûì êîíêðåòíîé ôèðìîé êàíàëîì
èíòåðàêòèâíîãî òåëåâèäåíèÿ, ïîêóïàÿ, òàêèì îáðàçîì, íóæíîå äëÿ
ñîáñòâåííîãî îáèõîäà èëè òî, ÷òî ìîæíî, íàïðèìåð, ïîäàðèòü. Â êîíöå
ìåñÿöà êîìïüþòåð ïîäñ÷èòàåò ãëîáàëüíûé òîâàðîîáîðîò òâîåé ñåòè
è ïåðå÷èñëèò íà òâîé ñ÷åò 5, 10, 50, à ìîæåò 100 òûñÿ÷ ïðåìèè,
íàäëåæàùåé òåáå çà ýòîò òîâàðîîáîðîò. Èëè æå íå èíòåðåñóåò ýòî òåáÿ?

- È ÷òî òàêîãî ÿ ñäåëàë, ÷òî ñòîëüêî ìíå ïëàòÿò? Õîòÿ
êàæåòñÿ, ÷òî, ñîáñòâåííî, íè÷åãî îñîáåííîãî òû íå ñäåëàë, ýòî íå
òàê; òû îòêðûëñÿ, èçìåíèë ñïîñîá ìûøëåíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèëî
òåáå çàìåòèòü, ïîíÿòü è èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ.

Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ëþäåé îñòàåòñÿ â
êîêîíå ñóáêóëüòóðû, êîòîðàÿ îãðàíè÷èâàåò ïîëå çðåíèÿ,
ïîä÷èíÿÿ êàæäîãî æèòåëÿ ñôîðìèðîâàííûì â ñðåäå íîðìàì.

Â øêîëå:
- Âîò ýòî, äîðîãèå äåòêè, áóäèëüíèê, êîòîðûé íóæíî ïðèçíàòü

îäíèì èç íàèëó÷øèõ èçîáðåòåíèé.
Îäèí èç ó÷åíèêîâ:
- Ìîæåò è òàê, íî ó ìåíÿ âîïðîñ - ïî÷åìó îí çâîíèò äàæå

òîãäà, êîãäà ñëàäêî ñïèòñÿ?

 Ïî÷åìó ÿ äîëæåí ñèäåòü íà ýòîì «êàíàëå»?

Ïîòîìó ÷òî íà íåì çàðàáàòûâàåøü, à íà äðóãèõ, ê ñîæàëåíèþ,
íåò.

Âîçâðàòèìñÿ åùå íà ìèíóòêó ê ñïîñîáó ìûøëåíèÿ îáû÷íîãî
÷åëîâåêà. Êëàññè÷åñêèé, òàê íàçûâàåìûé íîðìàëüíûé, äîì âûãëÿäèò
ïðèáëèçèòåëüíî òàê: ðàíî - ðàíåíüêî î÷àðîâàòåëüíûé çâîíîê
áóäèëüíèêà ïîäíèìàåò ìàìó è ïàïó íà íîãè. Áûñòðåíüêî â òóàëåò,
ïî÷èñòèòü çóáêè, ãëîòîê êîôå è áåãîì íà ëþáèìóþ ðàáîòó. ×åðåç ÷àñ-
äâà íà íîãàõ äåòêè. Òå æå ñàìûå äåéñòâèÿ è áåãîì â øêîëó. Êîãäà
âåðíóòñÿ, ðîäèòåëåé åùå íå áóäåò. Ïðèäóò íåìíîãî ïîçäíåå. Òåëåâèçîð,
îçäîðîâëåíèå ïîëèòèêè è õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷èñòêà çóáîâ, óñòàíîâêà
áóäèëüíèêà è... Àãà, çàáûë, åùå æå ïîêóïêà!



7 4           NETWORK MARKETING -×ÒÎ ÂÛÁÐÀÒÜ?

- Òû ìíîãî òðàòèøü!
- Íåò, ýòî òû ìàëî çàðàáàòûâàåøü!
È òàê äåíü çà äíåì, ìåñÿö çà ìåñÿöåì, èç ãîäà â ãîä. «Íî ýòî æå

íîðìàëüíî,» - îòðåàãèðóåøü òû. Çíàåøü ïî÷åìó? Ïîñêîëüêó òû
ðîäèëñÿ â òàêèõ óñëîâèÿõ. Ýòó ìîäåëü çíàåøü ñ ïåëåíîê, ïîëó÷èë åå â
íàñëåäñòâî îò ðîäèòåëåé è äåäîâ. Òû ýòî ïåðåäàøü ñëåäóþùèì
ïîêîëåíèÿì. Òîëüêî ïîýòîìó ýòó ñõåìó ñ÷èòàåøü íîðìàëüíîé,
î÷åâèäíîé. Íî åñëè çàâòðà òåáÿ óâîëÿò ñ ðàáîòû, âûáðîñÿò íà óëèöó?
À åñëè âîçíèêíåò íîâàÿ ôèðìà è ïðåäëîæèò òåáå ëó÷øèå óñëîâèÿ?
Ñìîòðè, òî, ÷òî â÷åðà áûëî íîðìàëüíûì, ñåãîäíÿ òàêèì íå ÿâëÿåòñÿ!
À ÷òî ñ çàêóïêàìè? Âåäü êàê òîëüêî îòêðûëè ñóïåðìàðêåò, òû ñðàçó
ïîáåæàë òóäà, õîòÿ ãîäàìè âûòàïòûâàë òðîïó â áëèæàéøèé óíèâåðñàì.
Íîðìàëüíî èëè íåò? Êàæäàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ äî òåõ ïîð íîðìàëüíîé,
ïîêà òû íå çíàåøü äðóãîé, ëó÷øåé ïî òâîèì îöåíêàì èëè îöåíêàì
òâîåé ñðåäû.

 Ïî÷åìó MLM? Ïîñêîëüêó ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿåò òåáå èìåòü
ñòàáèëüíûé äîõîä, êîòîðûé ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Äîâîëüíî
òîëüêî èçìåíèòü ñïîñîá ìûøëåíèÿ, ÷òî îáóñëîâèò èçìåíåíèå
ïðèâû÷åê, åñëè ðå÷ü èäåò î ïîêóïêå. Ïîòîì ïîêàçàòü ýòó êîíöåïöèþ
ñâîèì çíàêîìûì. Åñëè äåéñòâèòåëüíî õî÷åøü èñïîëüçîâàòü
ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå äàåò òåáå ñåòåâîé ìàðêåòèíã, òî åñòü
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çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Åñëè íåò, áåç ïðîáëåì - îñòàâàéñÿ ñî ñòàðûìè
ñòðóêòóðàìè.

Ïî÷åìó ýòîò «êàíàë»? Ñìîòðè, ïîêóïàÿ â Sears èëè MacroCash
(íàçâàíèÿ ïîïóëÿðíûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ - ïðèì. ïåðåâîä÷èêà),
îñòàâëÿåøü òàì åæåíåäåëüíî îïðåäåëåííóþ ñóììó äåíåã. Òû òåøèøüñÿ
òîâàðîì, à âëàäåëåö ïðèáûëüþ, ïîñêîëüêó çàðàáîòàë íà íîâûé
àâòîìîáèëü, ïîñêîëüêó òîëüêî îí ïîëó÷àåò äîõîä, ÷òî â ýòîé ìîäåëè
ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì è ïðàâèëüíûì. Êîãäà èçìåíèøü «êàíàë», òîæå
ïðèìåøü ó÷àñòèå â ðàçäåëåíèè ïðèáûëè, êîòîðàÿ âîçíèêàåò íå òîëüêî
îò òâîåãî ëè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, íî è îò ãëîáàëüíîãî, ïîëó÷åííîãî
òâîåé ñåòêîé íåçàâèñèìûõ äèñòðèáüþòîðîâ. Òàê âîò, ïî÷åìó ýòîò
«êàíàë»? Ïîñêîëüêó ïî íåìó ïëûâåò ðàäîñòü æèçíè.

 ×åì ÿâëÿåòñÿ Network Marketing?

Åñëè áû ìû õîòåëè îõàðàêòåðèçîâàòü àññîðòèìåíò òîâàðîâ
ñîâðåìåííûõ ñóïåðìàðêåòîâ, òî çíà÷èòåëüíî ëåã÷å áûëî áû íàçâàòü
òîâàð, êîòîðîãî çäåñü íåò. Ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ,
íàïðèìåð, ïðîãðàììèðîâàíèå êîìïüþòåðà, îáîðóäîâàíèÿ
ñîâðåìåííîãî àâòîìîáèëÿ. Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå òîæå ñàìîå - ëåã÷å
ðàññêàçàòü, ÷åì îí íå ÿâëÿåòñÿ, ÷åãî íàì íå îáåùàåò, ÷åì ïîäðîáíî
õàðàêòåðèçîâàòü, ÷åì ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ, è ÷òî ìîæåò äàòü òåáå.
Ýòî òåì áîëåå âàæíî, ïîñêîëüêó âîêðóã ýòîãî òèïà áèçíåñà óæå óñïåëè
íàãðîìîçäèòüñÿ àáñîëþòíî íåíóæíûå «ëåãåíäû».

1. Íå ÿâëÿåòñÿ øëÿïîé ôîêóñíèêà, ñêàòåðòüþ-ñàìîáðàíêîé,
êóðî÷êîé, êîòîðàÿ íåñåò çîëîòûå ÿéöà, êîíüêîì - ãîðáóíêîì, çîëîòîé
ðûáêîé, íè âîëøåáíîé ïàëî÷êîé, êîòîðàÿ ñäåëàåò òåáÿ áîãàòûì â
òå÷åíèå îäíèõ ñóòîê, à åùå è êîãäà ñïèøü. Íàäåþñü, ÷òî èç òàêèõ
ñêàçîê òû óæå âûðîñ.

2. Ýòî íå ìåòîä ìîëíèåíîñíîãî îáîãàùåíèÿ. Äåéñòâèòåëüíî,
âñòðå÷àþòñÿ ëþäè, êîòîðûå ðàçâèâàþò ñâîé áèçíåñ î÷åíü äèíàìè÷íî,
íî ýòî, ïðåæäå âñåãî âñëåäñòâèå èõ ñåðüåçíîãî îòíîøåíèÿ,
èñïîëüçîâàíèÿ òðåíèíãîâûõ âñòðå÷, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è
ñàìîäèñöèïëèíû. Ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïëàíà ìàðêåòèíãà èëè ìåõàíèçìà ñàìîãî ïî ñåáå.

3. Íå ÿâëÿåòñÿ «öåïî÷êîé ñâ. Àíòîíèÿ», «ñàìîëåòîì» èëè ëþáîé
äðóãîé ïèðàìèäêîé èëè íåëåãàëüíîé èãðîé.

4. Åùå íå èçó÷àþò åãî â Ãàðâàðäå, Ñòýíôîðäå è äðóãèõ
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çíàìåíèòûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Èçó÷àþò â äðóãèõ, ìåíåå èçâåñòíûõ,
óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåäæàõ.

5. Ýòî íå áèçíåñ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ
ìàðêåòèíãà. Íå òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çíàíèé è îïûòà.
Íå ñòàâèò îãðàíè÷åíèé â îáðàçîâàíèè, ïðîèñõîæäåíèè, ïàðòèéíîé
èëè ðåëèãèîçíîé ïðèíàäëåæíîñòè, ïîëó, â âåðõíåì ïðåäåëå âîçðàñòà.

6. Â ýòîì áèçíåñå íå äîëæåí ðàáîòàòü ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, òî
åñòü ìèíèìóì 8 ÷àñîâ â òå÷åíèå 5-6 äíåé â íåäåëþ. Áîëüøèíñòâî
äèñòðèáüþòîðîâ òðàêòóåò áèçíåñ, îñîáåííî â íà÷àëå, êàê
äîïîëíèòåëüíûé.

7. Íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé äîðîãîé ê ôèíàíñîâîé
íåçàâèñèìîñòè, õîòÿ è ñàìîé ïðîñòîé è âñåì äîñòóïíîé.

8. Íå ÿâëÿåòñÿ êàêèì-òî ýôåìåðíûì ÿâëåíèåì, íî äëèòåëüíûì,
ñ ìîùíûìè êîðíÿìè, èçâåñòíûì è èñïîëüçóåìûì íà âñåõ êîíòèíåíòàõ.

9. Ýòî íå ïàíàöåÿ äëÿ ëå÷åíèÿ ðàêà èëè ÂÈ×-ÈÍÔÅÊÖÈÈ, õîòÿ
ñ åãî ïîìîùüþ ìîãóò ïðîäâèãàòüñÿ àíòèñðåäñòâà.

10. Íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî, ÷åãî òû íå ìîæåøü äåëàòü.
Ëó÷øå âñåãî îõàðàêòåðèçîâàë ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïðîôåññîð

×àðëüç Êèíã èç óíèâåðñèòåòà Èëëèíîéñ â ×èêàãî â êíèæêå
Network Marketing - åñëè íå ýòî, òî ÷òî æå? ß óæå ïðèâîäèë åãî
ñëîâà, íî íàâåðíî ñòîèò ïîâòîðÿòü èõ ìíîãî ðàç. Ïðîôåññîð
ñêàçàë: «Òåáå íóæíî îò 3 äî 5 ëåò ñîëèäíîé ðàáîòû, ÷òîáû
ïîñòðîèòü îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ ñòàíåò ìàøèíîé, êîòîðàÿ áóäåò
îáåñïå÷èâàòü òåáÿ äåíüãàìè».

 ÄÀ, NETWORK MARKETING, ÍÎ ×ÒÎ ÂÛÁÐÀÒÜ?

Ïðèâåòñòâóþ ñ ïðèíÿòûì ðåøåíèåì, à òàêæå ñ âîïðîñîì. Ìíîãî
ëþäåé, ðóêîâîäñòâóÿñü èñêëþ÷èòåëüíî ýìîöèÿìè, äåëàþò, ê
ñîæàëåíèþ, íåïðàâèëüíûé âûáîð. Çíàþ ìíîãèõ ðàçî÷àðîâàííûõ.
Çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü äåéñòâèòåëüíî ðàññ÷èòûâàëà íà ìîëíèåíîñíûé,
ëåãêèé è ïîñòîÿííûé çàðàáîòîê, êîòîðûé ïîëó÷àò òîëüêî çà âñòóïëåíèå
è ñòàæ â áèçíåñå. Êîå-êòî, îñëåïëåííûé ëåãêèìè äåíüãàìè, ñâÿçàëñÿ
ñ ïèðàìèäêîé. Äðóãèå, ñîáëàçíåííûå «ãàðàíòèåé ïåðâåíñòâà íà
ðûíêå», ñòàðòîâàëè â êàêîé-òî ýôåìèäå. Åùå áûëà ñëàáàÿ ïîìîùü ñ
òûëà: èëè ñëàáàÿ ôèðìà, èëè ñèñòåìà òðåíèíãîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå
ýìîöèè - õîðîøàÿ âåùü, íî ñòîèò íàó÷èòüñÿ ðàçëè÷àòü ÷òî õîðîøåå, à
÷òî ïëîõîå, îñîáåííî, åñëè åñòü íàìåðåíèå âñåðüåç äåëàòü ýòî.
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Êðèòåðèè âûáîðà

Â êíèæêå Network Marketing - ðåöåïò íà æèçíü ÿ ïðåäúÿâèë
îñíîâíûå êðèòåðèè, êîòîðûìè íóæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ, ÷òîáû
ñäåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð. Ñåé÷àñ õî÷ó èõ ðàñøèðèòü,
äåòàëèçèðîâàòü. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ êðèòåðèåâ ïîìîæåò òåáå èçáåæàòü
ìíîãèõ ïðîèñøåñòâèé, íåóäà÷ è ïîðàæåíèé.

1. Êîãäà âîçíèêëà äàííàÿ ôèðìà è ñêîëüêî ôóíêöèîíèðóåò
â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå? Ýòè äàòû äàþò òåáÿ ïåðâûå îñíîâû
èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîñòè ôèðìû. Íåêîòîðûå ôèðìû
èçìåíèëèñü: ñòàðòîâàëè íà ðûíêå êàê êëàññè÷åñêèå, à ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò íà÷àëè äèñòðèáüþöèþ â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Ïî äàííûìè
ñïðàâî÷íèêà íàèáîëüøèõ ôèðì ÑØÀ - Multilevel Marketing The
Definitive Guide to America’s Top MLM Companies - òàêîé ôèðìîé áûëà
Metaleuca, îñíîâàííàÿ â 1985 ã. Ñåé÷àñ îíà ôóíêöèîíèðóåò â ñèñòåìå
MLM, «èñïîëüçóÿ ìàòðè÷íûé ïëàí, íî â 1993 îôèöèàëüíî Metaleuca
íå áûëà ôèðìîé MLM. Æåëàÿ óêðåïèòü ñâîþ ñòàáèëüíîñòü è ïîçèöèþ
íà ðûíêå, íåêîòîðûå ôèðìû èñêóññòâåííî äîäåëûâàþò ñåáå íåìíîãî
êîðíè, ñîçäàâàÿ õîðîøóþ, õîòÿ íå ñîâñåì ïðàâäèâóþ èñòîðèþ. Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ îñîáîãî ïî÷åòà çàñëóæèâàåò Amway, êîòîðàÿ âîçíèêëà â
1959 ã. è èìååò ïðàâî íà ãëóáîêèå êîðíè è èñòîðèþ. Îñíîâàëè åå
äèñòðèáüþòîðû Nutrilite, êîòîðûå ïîòîì âûêóïèëè Nutrilite, âêëþ÷èâ
â ñîñòàâ êîðïîðàöèè. Ïîòîìó Rich de Vos è Jay Van Andel, îñíîâàòåëè
è âëàäåëüöû Amway, ìîãóò ñ÷èòàòü ñåáÿ, ñîáñòâåííî, íàñëåäíèêàìè
è ïðîäîëæàòåëÿìè èñòîðèè Nutrilite.

Î÷åíü ñóùåñòâåííîé ÿâëÿåòñÿ äðóãàÿ ÷àñòü ýòîãî êðèòåðèÿ -
êàê äàâíî äàííàÿ ôèðìà ôóíêöèîíèðóåò â ñèñòåìå ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà, à îñîáåííî ìíîãîóðîâíåãî ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà (MLM).
ß óæå ïèñàë î ýôåìèäàõ. Äåéñòâóþò îíè íà äàííîì ðûíêå 2-3 ãîäà è
èñ÷åçàþò. Ñðåäè íèõ åñòü ïðåæäå âñåãî òàêèå, êîòîðûå ïðèìåíèëè
íåïðàâèëüíûé, íî ïðîïàãàíäíî «ñåíñàöèîííûé» ïëàí ìàðêåòèíãà, î
÷åì ðå÷ü ïîéäåò äàëüøå. Íåêîòîðûå èç íèõ - îáû÷íûå ôèíàíñîâûå
ïèðàìèäêè, ïðèêðûòûå äëÿ ìàñêèðîâêè êàêèìè-òî ïðîäóêòàìè èëè
óñëóãàìè. Èõ îðãàíèçàòîðû ïðåäâàðèòåëüíî ðàññ÷èòûâàþò íà
êîðîòêèé ñðîê äåéñòâèÿ. Íå óâëåêàéñÿ ïðîïàãàíäîé òèïà «ýòî íîâîå
è áóäåì ïåðâûìè». Ýòî íåïðàâèëüíûé êðèòåðèé. ×òî ïðåäïî÷èòàåøü:
ìåðñåäåñ, èçãîòîâëåííûé íà «ñòàðîì» çàâîäå, èëè òðàáàíò íà íîâîì?
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 2. Ïðîâåðü þðèäè÷åñêèå îñíîâû. Îá ýòîì óæå íàïèñàíî â
êíèæêå Network Marketing - ðåöåïò íà æèçíü (îáÿçàòåëüíî ïðî÷èòàé),
íî íå ïîìåøàåò êîñíóòüñÿ ýòîé òåìû åùå ðàç. Òî, ÷òî ôèðìà
çàðåãèñòðèðîâàíà ïîä êàêèì-òî íàçâàíèåì, èìååò ñ÷åò â áàíêå,
êîìïüþòåðíîå áþðî, â êîòîðîì ñèäÿò äèðåêòîð, ñåêðåòàðøà, ÷åòûðå
áóõãàëòåðà, àäâîêàò - åùå íå îçíà÷àåò ëåãàëüíîñòü. Õîðîøî çíàåøü,
÷òî çàðåãèñòðèðîâàòü ìîæíî ïðàêòè÷åñêè âñå. Ïóñòü òåáÿ íå ñîáëàçíèò
òàêæå ó÷àñòèå ìåñòíîãî èëè îáëàñòíîãî ðóêîâîäñòâà â ýòîì
ó÷ðåæäåíèè. Î÷åíü ÷àñòî èìåííî ëþäè èç òàê íàçûâàåìûõ ñôåð è
êðóãîâ çàáàâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûìè ïèðàìèäêàìè. Ïðîâåðü. Ïîïðîñè
ïðèâåñòè ôàêòû, îöåíêè ñïåöèàëèñòîâ â íåçàâèñèìûõ èñòî÷íèêàõ,
ïîçâîíè â ñîîòâåòñòâóþùèå áþðî. Íî ÷òîáû ýòî íå áûëî ñîáñòâåííîå
áþðî äàííîé «ôèðìû».

3. Èçó÷è èñòîðèþ ðàçâèòèÿ è ìèðîâîé ýêñïàíñèè. Ýòî ìîæåò
áûòü óæàñíî èíòåðåñíûì. À èíòåðåñóåò ëè òåáÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ôèðìîé, êîòîðàÿ íà ñâîåì ïóòè èìåëà áîëüøå ïàäåíèé ÷åì âçëåòîâ?
Êîíå÷íî, íå ñóùåñòâóåò ôèðìû, êîòîðàÿ áû èñïûòàëè âåðøèíû
ïðèçíàíèÿ áåç îøèáîê è ïðîáëåì, íî ïðîàíàëèçèðóé õàðàêòåð ýòèõ
ïðîáëåì, ñ ÷åì îíè áûëè ñâÿçàíû. Óçíàé, ïðîàíàëèçèðóé, áûëî ëè
îòêðûòèå íîâûõ ðûíêîâ î÷åâèäíûì è íîðìàëüíûì â ðàçâèòèè äàííîé
ôèðìû, èëè ýòî ïîðîé ïîáåã îò âçãëÿäà Ôåìèäû â ðîäíîé ñòðàíå è
èñïîëüçîâàíèå þðèäè÷åñêèõ ïðîáåëîâ ãäå-òî â äðóãîì ìåñòå.

4. Óçíàé, â ñêîëüêèõ è êîòîðûõ ñòðàíàõ óæå ôóíêöèîíèðóåò
ôèðìà, êîòîðàÿ òåáÿ èíòåðåñóåò. Åñëè òâîÿ ôèðìà óêëàäûâàåò
ïàðêåòû, è òåáå óäàëîñü çàêëþ÷èòü êîíòðàêò ñ âíîâü ïîñòðîåííîé
ãîñòèíèöåé, íàçîâåì åå «Âèêòîðèÿ», íàâåðíî ýòîò ôàêò ñîñòàâèò
ïðåñòèæ òâîåé ôèðìå, îñîáåííî, åñëè ïàðêåò âûéäåò ñóïåð. À ìîæåøü
ëè ðàññ÷èòûâàòü íà êîíòðàêò ñ «Mariott»? Êîíå÷íî. È Sheration, è
Hyatt, è... Áóäåò ëè ïîòîì êàêîé-òî îáû÷íûé ìîòåëü ñîìíåâàòüñÿ
îòíîñèòåëüíî òâîèõ ïðåäëîæåíèé? À òû áóäåøü ñîìíåâàòüñÿ, åñëè
óçíàåøü, ÷òî ôèðìà, êîòîðîé èíòåðåñóåøüñÿ, äåéñòâóåò íà âñåõ
êîíòèíåíòàõ, â ñòðàíàõ ñ âûñî÷àéøèì óðîâíåì æèçíè?

5. Êàêèì ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûé òîâàðîîáîðîò? Óçíàé, êàê
îí ôîðìèðîâàëñÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ ëåò. Ïîìíè ïðè
ýòîì î ÷åòûðåõ ôàçàõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà: îñíîâàíèÿ, êîíöåíòðàöèè,
âçðûâà è ñòàáèëèçàöèè. Ïóñòü íå ñîáëàçíÿåò òåáÿ ïðîïàãàíäà
ñðàâíåíèÿ â÷åðà îñíîâàííîé, çàòî «î÷åíü äèíàìè÷íîé» ôèðìû ñ
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âåòåðàíîì MLM, êîòîðûé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà÷èíàë áåç îäîáðåíèÿ,
îïûòà, òåõíèêè è ò. ï. Ïóñòü íå ñîáëàçíÿåò òåáÿ ïðîïàãàíäà î áåøåíîé
äèíàìèêå ðàçâèòèÿ. Íåêîòîðûå ïñåâäîàãèòàòîðû ïðèâîäÿò
èíôîðìàöèþ î ñòî èëè äâåñòèïðîöåíòíîì ðîñòå.

Íå îòáðàñûâàé ýòó èíôîðìàöèþ. Èìåþò ïðàâî áûòü
ïðàâäèâûìè. Òàêèõ ýôôåêòîâ ìîæíî äîñòèãíóòü ïðè òîâàðîîáîðîòàõ
â ñîòíè èëè òûñÿ÷è äîëëàðîâ, íî íå ïðè ìèëëèîíàõ, à òåì áîëåå
ìèëëèàðäàõ. Åñëè èìååøü â êàðìàíå îäèí äîëëàð è äîáàâèøü åùå
îäèí, òî ñóììà âîçðàñòåò íà 100%, íî de facto èìååøü òîëüêî 2 äîëëàðà,
à íå 2 ìëðä.

6. Ìåñòî ñðåäè 500 íàèáîëüøèõ ÷àñòíûõ êîðïîðàöèé ÑØÀ.
Åæåãîäíî æóðíàë «Forbes» ïóáëèêóåò ñïèñîê 500 íàèáîëüøèõ
êîðïîðàöèé ÑØÀ. Ñòîèò óáåäèòüñÿ, åñòü ëè â ýòîì ñïèñêå ôèðìà, î
êîòîðîé êòî-òî òàê ìíîãî è êðàñíîðå÷èâî ãîâîðèò, çàâëåêàÿ òåáÿ â
ñîäðóæåñòâî. Óæå ìíîãî ëåò ôèãóðèðóåò â ýòîì ñïèñêå Amway, çàíèìàÿ
â 1997 ã. âûñîêóþ 24 ïîçèöèþ, ïðè nota bene íåïðàâèëüíî
ïðåäúÿâëåííûõ äàííûõ; åñëè æå âçÿòü âî âíèìàíèå ôàêòè÷åñêèé
òîâàðîîáîðîò, òî åñòü 6,8 ìëðä. äîëëàðîâ, òî ìåñòî áûëî áû
çíà÷èòåëüíî âûøå - 12.

7. Ðåéòèíãîâîå ìåñòî â òâîåé ñòðàíå. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
äåëîâàÿ ïðåññà ïðîâîäèò ðåéòèíã ôèðì. Óçíàâàé, íà êîòîðîì ìåñòå
íàõîäèòñÿ äàííàÿ ôèðìà. Â ïîëüñêîé «Áàíêîâñêîé ãàçåòå» óïîìÿíóòûé
Amway â 1995 ã. áûë íà 248 ìåñòå, äîõîäîì netto ïðåâûøàÿ âòîðóþ â
ñïèñêå. Ïðè ýòîì ïîëüñêîìó Amway èñïîëíèëîñü òîãäà òîëüêî 3 ãîäà!

8. Àññîðòèìåíò. Ýòîé òåìå ÿ òîæå ïîñâÿòèë äîñòàòî÷íî ìåñòà â
êíèãå Network Marketing - ðåöåïò íà æèçíü. Ïðåäëîæåííûé ôèðìîé
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïðîäóêò äîëæåí õàðàêòåðèçîâàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî,
îáùåïîòðåáëÿåìîñòüþ. Òÿæåëî áóäåò òåáå ðàçâèâàòü áèçíåñ íà
îñíîâàíèè òîâàðà, êîòîðûé ðàçûñêèâàþò òîëüêî äëÿ õîááè. Î÷åíü
õîðîøî, åñëè îäíîâðåìåííî ýòîò ïðîäóêò íóæíî ÷àñòî îáíîâëÿòü;
ïîñêîëüêó è òû, è òâîÿ ñåòü, è âàøè êëèåíòû áóäóò ïîñòîÿííî åãî
ïîêóïàòü, à íå ðàç â 10 ëåò. Äîëæåí ýòîò ïðîäóêò áûòü
âûñîêîêà÷åñòâåííûì è óíèêàëüíûì. Åñòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå øàíñîâ
ðàçâèòü áîëüøîé è âûãîäíûé áèçíåñ, åñëè ôèðìà ïðåäëàãàåò òåáå
áîëüøîé àññîðòèìåíò òàêèõ ïðîäóêòîâ. Òîãäà òîâàðîîáîðîò áóäåò
ãåíåðèðîâàòü ñ ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.

9. Òûëû ïðîèçâîäñòâåííûå, àäìèíèñòðàòèâíûå,
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èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå, óñëóãè. Óçíàé îá ýòîì ïîäðîáíî. Íå
ñîâåòóþ ðèñêîâàòü è çàêëþ÷àòü ñîãëàøåíèå ñ ôèðìîé, êîòîðàÿ íå èìååò
òàêîé áàçû. Çàâòðà îò íåå ìîæåò îñòàòüñÿ òîëüêî íàçâàíèå. Êàæäàÿ
ôèðìà, êîòîðàÿ ñåáÿ óâàæàåò, êàæäûé âëàäåëåö, êîòîðûé ìûñëèò
ïåðñïåêòèâíî, íå æàëååò äåíåã íà ñîâðåìåííûå ëàáîðàòîðèè,
îáñëóæèâàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, íà
ñîáñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ñîñòàâ, òðàíñïîðò, âîäîçàáîð è óòèëèçàöèþ
îòõîäîâ, òèïîãðàôèè èëè êîìïüþòåðû. Íàïðèìåð, åñëè ôèðìà
ïðîèçâîäèò âèòàìèíû, ïèùåâûå äîáàâêè, ïðåïàðàòû èç òðàâ, òî î÷åíü
ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ïîëíûé êîíòðîëü ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, êîòîðûé, ïî ñóòè, íà÷èíàåòñÿ ãäå-òî íà ôåðìå. Âëàäååò ëè
ôèðìà ñîáñòâåííûìè ïëàíòàöèÿìè, ãäå ïðîâîäÿòñÿ ðàáîòû ñîãëàñíî
òâåðäî óñòàíîâëåííîìó ðåæèìó? Óáåäèñü, êàêóþ èìååøü áàçó.

10. Êàêîé òèï ãàðàíòèè äàåò ôèðìà íà ñâîè ïðîäóêòû?
Êîãäà-òî ïðîäóêòû ñ íàäïèñüþ «Made in Japan» âûçâàëè ñìåõ. Ñåãîäíÿ
ýòà íàäïèñü ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ñîâåðøåííîãî êà÷åñòâà, íàäåæíîñòè
è óäîâëåòâîðåíèÿ êëèåíòà. Âûçûâàåò ëè ôèðìåííûé çíàê
ïðåäëîæåííûõ òåáå ïðîäóêòîâ ñõîæåå îùóùåíèå? Ïðîâåðü, èìåþò ëè
ïðîäóêòû çíàê êà÷åñòâà è äîïóùåíû ëè ê ïðîäàæå íà òâîåì «äâîðå».
Óçíàé, êàêîé òèï ãàðàíòèè íà ïðîäóêòû ïîëó÷èòå îò ôèðìû òû è
òâîè êëèåíòû. Òû äîëæåí çíàòü, ïðèíèìàåò ëè è ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ
ôèðìà ðåêëàìàöèè è âîçâðàò. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îáðàçöîì ìîæåò
áûòü Amway. Ôèðìà äàåò íà ñâîè ïðîäóêòû 100% ãàðàíòèþ
óäîâëåòâîðåíèÿ âñåì, íå ðàçäåëÿÿ ïîòðåáèòåëåé íà êëèåíòîâ è
äèñòðèáüþòîðîâ. Â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ìîæíî âîçâðàòèòü ïðîäóêò,
äàæå èñïîëüçîâàííûé!

11. Âûêóïèò ëè ôèðìà ó òåáÿ ïðîäóêòû, åñëè îòêàæåøüñÿ
ðàáîòàòü äèñòðèáüþòîðîì. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñå ôèðìû ýòî äåëàþò.
Áûâàåò, ÷òî çàõâà÷åííûé âîçìîæíîñòüþ õîðîøî çàðàáîòàòü, íîâûé
äèñòðèáüþòîð ïîêóïàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ïîòîì
íå ìîæåò ïðîäàòü. Ýíòóçèàçì ïðîïàäàåò, åãî ìåñòî çàíèìàåò
ðàçî÷àðîâàíèå. Ìàëî òîãî, ÷òî çàïîëíåííûå ïðîäóêòàìè øêàôû
çàíèìàþò ìåñòî è äûðÿâÿò êàðìàí, íî åùå è íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü
íà íåðâû, îòãîíÿÿ ñîí ñ ãëàç è ïîäñêàçûâàÿ ìûñëü îòêàçàòüñÿ îò
äèñòðèáüþòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
ôèðìà íå âûêóïèò íàçàä ïðîäóêòû.

12. Èìåþò ëè äèñòðèáüþòîðû ñïåöèàëüíóþ çàùèòó íà
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ñëó÷àé âðåäà, íàíåñåííîãî âî âðåìÿ äåìîíñòðàöèè ïðîäóêòîâ?
Íå íóæíî îáúÿñíÿòü, íàñêîëüêî âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ýòà ïðîáëåìà.

Íåêîòîðûå ôèðìû äàþò âîçìîæíîñòü âûêóïèòü òàêóþ çàùèòó î÷åíü
äåøåâî, âçÿâ íà ñåáÿ áðåìÿ ïîêðûòèÿ ñðåäñòâ, åñëè òàêîé âðåä
ñëó÷èëñÿ.

13. Ïðîñòîòà ñòàðòà. Ñòàâèò ëè ôèðìà äèñòðèáüþòîðàì
ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, òàêèå êàê âîçðàñò, ñïåöèàëüíîå
îáðàçîâàíèå, îïûò? Íå òðåáóåòñÿ ëè áîëüøîé ôèíàíñîâîé
èíâåñòèöèè?

Ñèëîé ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ óìíîæåíèå îïðåäåëåííîãî
îáðàçöà, òî åñòü ìóëüòèïëèêàöèÿ. ×òîáû ýòîãî äîáèòüñÿ, îáðàçåö
äîëæåí áûòü ïðîñòûì, äîñòóïíûì äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà.

14. Äîñòóï ê èíôîðìàöèè î ïëàíå ìàðêåòèíãà, ïðåìèè è
ñðåäíèå çàðàáîòêè. Ñïðîñè îá ýòîì è ïîïðîñè êîíêðåòíûå ìàòåðèàëû.
Ê ñîæàëåíèþ, íåêîòîðûå ôèðìû íå õîòÿò ïðåäîñòàâëÿòü òàêóþ
èíôîðìàöèþ.

15. Îïèðàåòñÿ ëè ìàðêåòèíã-ïëàí íà òîâàðîîáîðîò, êîòîðûé
âîçíèêàåò îò ïîêóïêè òîâàðà?

Ê ñîæàëåíèþ, âîïðåêè ïðàâîâûì íîðìàì (åñëè òàêèå åñòü),
ïîñòîÿííî áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ ðàçíîâèäíîñòè ôèíàíñîâîé ïèðàìèäêè,
íàçûâàÿ ñåáÿ ôèðìàìè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Ýòî ÿâëåíèå áóäåò
ñóùåñòâîâàòü äî òåõ ïîð, ïîêà áóäóò ëþäè, êîòîðûå õîòÿò îáîãàòèòüñÿ,
íè÷åãî íå äåëàÿ, ïðè÷åì âñåãäà. Ïðîòèâ ÷åëîâå÷åñêîé ãëóïîñòè åùå
íå èçîáðåòåíî ëåêàðñòâà. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî «ìóäðîñòü» òèïà «äåíüãè
äåëàþò äåíüãè» îãëóøàåò, óñûïëÿåò, ëèøàåò óìà. Íå äàé ñåáÿ îäóðèòü,
ïðîâåðü, íà ÷òî äåéñòâèòåëüíî îïèðàåòñÿ ìàðêåòèíã-ïëàí.

16. Ñóùåñòâóþò ëè ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû äëÿ
äèñòðèáüþòîðîâ è ëèäåðîâ? Íåêîòîðûå ôèðìû ðàçðåøàþò ýòîò
âîïðîñ îäíîðàçîâî â ñàìîì íà÷àëå. Ïîòîì ïîëó÷èøü ìàòåðèàëû è
ñàìîñòîÿòåëüíî íà÷èíàåøü ðàáîòàòü. Çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî
íîâè÷êîâ íå èìååò íèêàêîãî îïûòà äåÿòåëüíîñòè â òîì, ÷òî èìååò
ïîòðåáíîñòü â îáó÷åíèè è òðåíèíãîâûõ âñòðå÷àõ. Áåç íèõ íå áóäåò
óñïåõà.

17. Êîëè÷åñòâî äèñòðèáüþòîðîâ. Ãëîáàëüíîå êîëè÷åñòâî
äèñòðèáüþòîðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîïóëÿðíîñòè äàííîé ôèðìû è
ñàìûé øèðîêèé äîñòóï ê íåé.

18. Âûïëà÷èâàþò ëè äåíüãè ðåãóëÿðíî? Òàê äîëæíî áûòü. È
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ýòî, ïî- ìîåìó, î÷åâèäíî. Íî, ê ñîæàëåíèþ, áûâàþò íàðóøåíèÿ (â
ïèðàìèäêàõ). Ïðîâåðü.

19. Êàêîé ïðîöåíò îò öåíû ïðîäóêòà âîçâðàùàåòñÿ â ñåòü?
Â ñðåäíåì íå ìåíåå 50%. Ñïðîñè î ñèñòåìå ïðåìèðîâàíèÿ è
ïðîàíàëèçèðóé, íå ÿâëÿåòñÿ ëè îáåùàííîå òåáå òîëüêî ïðîïàãàíäîé.

20. Èìååò ëè ôèðìà äîñòóï ê ñåðâèñàì? Êàêèå ñêèäêè
ïðåäëàãàåò äèñòðèáüþòîðàì? Ýòî äîïîëíèòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü
çàðàáîòàòü èëè ñýêîíîìèòü äåíüãè, à òàêæå ëåãêèé, äåøåâûé ñïîñîá
ïîëüçîâàíèÿ óñëóãàìè, íàïðèìåð, òåëåôîííûé ñåðâèñ, íî÷ëåã â
ãîñòèíèöàõ, àðåíäà àâòîìîáèëåé è ïîòîìó ïîäîáíîå.

21. Êàêèì ÿâëÿåòñÿ äîñòóï ê ïðîäóêòàì? Ïðîâåðü, äîñòóïåí
ëè ïðîäóêò òîëüêî äèñòðèáüþòîðàì äàííîé ôèðìû, êàê åãî çàêàçàòü,
ïîêóïàòü, êàê ìîæíî è íàñêîëüêî âàæíî ïîääåðæèâàòü ñâÿçü ñ öåíòðîì
èëè (è) ñêëàäàìè.

22. Ñóùåñòâóþò ëè êàêèå-òî îáÿçàòåëüíûå äëÿ
äèñòðèáüþòîðîâ ëèìèòû? Õîòÿ êàæäûé äèñòðèáüþòîð ÿâëÿåòñÿ
íåçàâèñèìûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, íåêîòîðûå ôèðìû ñòàâÿò
îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ â ñôåðå ëè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, ïðîäàæè,
ñïîíñèðîâàíèÿ. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî íåïðàâèëüíî, ïîñêîëüêó èñêàæàåò
èäåþ íåçàâèñèìîñòè äèñòðèáüþòîðîâ.

23. Ñóùåñòâóåò ëè âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
áèçíåñà? ×òî ãàðàíòèðóåò è îáåñïå÷èâàåò ôèðìà? Êàêèìè áóäóò
îòíîøåíèÿ òâîåãî èíîñòðàííîãî áèçíåñà ñ îòå÷åñòâåííûì? Íà
ñêîëüêèõ èíîñòðàííûõ ðûíêàõ ôóíêöèîíèðóåò äàííàÿ ôèðìà?

24. Èìåþò ëè äèñòðèáüþòîðû êàêîå-íèáóäü âëèÿíèå íà
ïîëèòèêó è äåÿòåëüíîñòü ôèðìû?  Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
äèñòðèáüþòîðû âïðàâå îáðàòèòüñÿ â ïðåäñòàâèòåëüíûé îðãàí. Ê
ñîæàëåíèþ, íå âî âñåõ ôèðìàõ.

25. Ðåêëàìèðóåò ëè ôèðìà ñâîé òîâàð â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè? Åñëè òàê, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíà ëèøàåò òåáÿ
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðåìèè, êîòîðóþ äîëæíà âûäåëèòü íà ðåêëàìó.
Îäíîâðåìåííî ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî ôèðìà íå î÷åíü âåðèò â
êà÷åñòâî ñâîèõ ïðîäóêòîâ, åñëè ïðèìåíÿåò òèïè÷íûå ðåêëàìíûå
òðþêè, â êîòîðûõ âìåñòî ìîëîêà ëüåòñÿ ýìóëüñèîííàÿ êðàñêà,
ðèñóþòñÿ êëóáíèêè è ò. ï. Äåéñòâèòåëüíî, íåêîòîðûå ôèðìû âûäåëÿþò
íåáîëüøèå äåíüãè íà ðåêëàìó. Íî îíà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñïåöèôè÷åñêîé,
ïîñêîëüêó íå êàñàåòñÿ òîâàðîâ, à òîëüêî äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòåé
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ñàìèõ ïî ñåáå. Ñòàðàÿñü îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå,
äèíàìèêó ðàçâèòèÿ, ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ëþäåé, êîòîðûå áëàãîäàðÿ
ôèðìå èìåþò ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Òàêàÿ ðåêëàìà î÷åíü
ñóùåñòâåííî óêðåïëÿåò òâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Ýòî ìîæåò áûòü
ñïîíñèðîâàíèå êàêîãî-òî ïðåñòèæíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü èëè îõðàíà ñðåäû.

26. ßâëÿåòñÿ ëè ôèðìà ÷ëåíîì Ñîþçà Íåïîñðåäñòâåííîé
Ïðîäàæè? Îêîëî 34% ôèðì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðûå
ôóíêöèîíèðóþò íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå, íå ïðèíàäëåæàò Ñîþçó. Ýòà
îðãàíèçàöèÿ íàëàãàåò îïðåäåëåííûå ïðàâèëà íà äåÿòåëüíîñòü ôèðì
è òðåáóåò èõ ñîáëþäåíèÿ. Îíè ïîëåçíû êàê äëÿ áèçíåñà, òàê è äëÿ
îáùåñòâà äàííîé ñòðàíû. Íî íå âñå ôèðìû õîòÿò èì ïî÷èíÿòüñÿ.

27. Ïîëó÷àëà ëè ôèðìà ïðåñòèæíûå íàãðàäû è îòëè÷èÿ?
Êîììåíòàðèè, íàâåðíî, èçëèøíè.

28. Êîììåíòèðóåòñÿ ëè â ëèòåðàòóðå è äåëîâûõ æóðíàëàõ?
Áîëüøèíñòâî ôèðì âûäàåò ñîáñòâåííûå èíôîðìàöèîííûå áþëëåòåíè
è áðîøþðû, â êîòîðûõ, êîíå÷íî, ñòàðàåòñÿ ïîä÷åðêíóòü ñâîè
ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà. Ïðè âûáîðå ôèðìû ðóêîâîäñòâóéñÿ
îöåíêàìè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò èç íåçàâèñèìûõ èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè, ãëàâíûì îáðàçîì, ñåðüåçíûõ äåëîâûõ æóðíàëîâ è
ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû.

29. Êàêîé ÿâëÿåòñÿ ýòèêà è ïðàâèëà ñïîíñèðîâàíèÿ?
Ïðàâèëüíûé è ÷åñòíûé ïóòü ñïîíñèðîâàíèÿ íîâûõ

äèñòðèáüþòîðîâ - ýòî îçíàêîìëåíèå ñ ïðåèìóùåñòâàìè è
âîçìîæíîñòÿìè ðàçâèòèÿ äàííîãî áèçíåñà, êîòîðîå áàçèðóåòñÿ íà
ôàêòàõ. Íåêîòîðûå ôèðìû è èõ ëèäåðû ïðèìåíÿþò, èíîé ðàç, ìåòîäû
êðèòèêè è çàíèæåíèÿ «êóçåíà» ïî áèçíåñó.

30. Ïîëíîñòüþ ëè âåðèøü â ïîðÿäî÷íîñòü ôèðìû, è íà ÷òî
îïèðàåòñÿ ýòà âåðà?

31. Êàêîé òèï ïëàíà èñïîëüçóåò äàííàÿ ôèðìà? Ýòîé òåìå
ïîñâÿùàþ öåëûé ñëåäóþùèé ðàçäåë, â êîòîðîì îõàðàêòåðèçîâàíû òðè
îñíîâíûõ òèïà. Õîòÿ ýòîò ïóíêò ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíèì ñðåäè êðèòåðèåâ
âûáîðà ñîîòâåòñòâóþùåé ôèðìû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, îäíàêî, îí
ìîæåò áûòü ðåøàþùèì.

Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðèìåíåíèÿ âûøåóêàçàííûõ êðèòåðèåâ
ðåêîìåíäóåì ñäåëàòü ñåáå ñïåöèàëüíóþ òàáëèöó ïî ïðèìåðó
ïîêàçàííóìó íèæå:
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Êðèòåðèé Ôèðìà Õ Ôèðìà Y Ôèðìà Z
1
2
3

Íå åäèíîæäû ñëûøàëè èëè ñàìè óòâåðæäàëè: «ß îøèáñÿ».
Ïî÷åìó òàê ïðîèçîøëî? Âåðîÿòíåå âñåãî - òû íå èìåë òî÷íûõ
äàííûõ, à, âîçìîæíî, ãëàâíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òû íå
çíàåøü ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèåâ. Íàäåþñü, ÷òî èç òåõ, êîòîðûå
ÿ ïðåäúÿâèë òåáå ðàíåå, ñäåëàåøü ñîîòâåòñòâóþùèé âûâîä.

 ÒÈÏÛ ÏËÀÍÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ

Íàâåðíî ïðèâîäèëîñü òåáå ñëûøàòü: «ß ýòî çíàþ! Ýòî òî æå
ñàìîå, ÷òî è...» Âåðîÿòíåå âñåãî, ÷òî â íà÷àëå ñâîåé ðàáîòû â ñåòåâîì
ìàðêåòèíãå òû òàêæå íå çíàë, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïëàíû
ìàðêåòèíãà, íå çàìå÷àë ðàçíèöû ìåæäó ñõåìàìè, òàê èëè èíà÷å
êîíñòðóèðóåìûìè íà äîñêå èëè ëèñòå áóìàãè. Âîçìîæíî, òû åùå è
ñåé÷àñ íå ðàçëè÷àåøü è íå ïîíèìàåøü ñóùåñòâåííûõ íþàíñîâ,
êîòîðûå èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàáîòû, äàííîé ñåòè. Áûâàåò,
÷òî íå çíàþò èõ äàæå âåòåðàíû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.
Ïðåèìóùåñòâåííî çíàêîìÿòñÿ òîëüêî ñ îäíèì ïðåäëîæåííûì èì
ïëàíîì ìàðêåòèíãà, ïîíèìàþò åãî, ñ÷èòàþò íàèëó÷øèì, èñïîëüçóþò,
ñòàíîâÿòñÿ â íåì ïðåêðàñíûìè ñïåöèàëèñòàìè è íå âèäÿò ïîòðåáíîñòè
àíàëèçèðîâàòü äðóãèå ìîäåëè èëè ñõåìû. ×èòàÿ ýòîò ðàçäåë, ñàì
óáåäèøüñÿ, ÷òî î÷åíü âàæíî óìåòü îïîçíàâàòü òèïû ïëàíà ìàðêåòèíãà.
Ýòî ìîæåò óáåðå÷ü òåáÿ è òâîèõ çíàêîìûõ îò ìíîãèõ íåäîðàçóìåíèé,
íåîæèäàííîñòåé è ïðîèñøåñòâèé. Ïëàí ìàðêåòèíãà òàêæå íàçûâàþò
êîìïåíñàöèîííûì ïëàíîì. Ýòî ìåòîä, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ôèðìà
MLM íà÷èñëÿåò ïðåìèþ, êîòîðàÿ ïðèíàäëåæèò äèñòðèáüþòîðàì ñåòè.
Òàêèå ïëàíû î÷åð÷èâàþò âîçìîæíîñòü çàðàáîòêà, êîòîðûé âîçíèêàåò
èç ñàìîãî ìåõàíèçìà. Ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì ïðèìåøü ðåøåíèå,
âíèìàòåëüíî ïðèñìîòðèñü, êàêîé ïëàí ìàðêåòèíãà èñïîëüçóåò äàííàÿ
ôèðìà.

Íà ÷òî îáðàòèòü âíèìàíèå?

1. Ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè. Íà îäíîé èç âñòðå÷ ñëóøàòåëü
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ñïðîñèë ìåíÿ, îò ÷åãî íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò âåëè÷èíà çàðàáîòêîâ
â MLM. Íàâåðíî, îò òîâàðîîáîðîòà, êàê è â êàæäîì áèçíåñå.
Òîâàðîîáîðîò ìîæåò áûòü ñîçäàí îòäåëüíûì äèñòðèáüþòîðîì,
áëàãîäàðÿ åãî áîëüøîé ýíåðãèè è çàòðàòå âðåìåíè - åñëè ãîâîðèì î
áîëüøèõ çàðàáîòêàõ. Îäíàêî, ëó÷øå ïðèìåíèòü ïðàâèëî È. Ï. Ãåòòè:
«Ïðåäïî÷èòàþ èìåòü ïî îäíîìó ïðîöåíòó îò óñèëèé ñîòíè ëþäåé,
÷åì 100 ïðîöåíòîâ îò ñîáñòâåííûõ óñèëèé». Òàêîé èìåííî è áîëüøèé
òîâàðîîáîðîò ìîæåì ïîëó÷èòü ñîáñòâåííî ÷åðåç ñåòü äèñòðèáüþòîðîâ.
À òåïåðü ïîäóìàé ïðî ñòîïðîöåíòíóþ äóáëèêàöèþ, ïîçèòèâíóþ,
êîíå÷íî, òîãî îáðàçöà, êîòîðûé íà÷àë ïðèìåíÿòü òû ñàì.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî òâîé ëè÷íûé òîâàðîîáîðîò ñîñòàâëÿåò 1000
äîëëàðîâ. Òàêîé æå òîâàðîîáîðîò ìîæíî ïîëó÷èòü ñ ãðóïïîé èç 10
÷åëîâåê, åñëè êàæäûé èíâåñòèðóåò â òîâàð ïî 100 äîëëàðîâ, èëè, êîãäà
100 ëèö èíâåñòèðóþò ïî 10. Òâîé ïîòåíöèàë áóäåò òåì áîëüøå, ÷åì
áîëüøå áóäåò òâîÿ îðãàíèçàöèÿ.

Â MLM òâîé ëè÷íûé çàðàáîòîê áóäåò çàâèñèò îò åùå îäíîãî
ïàðàìåòðà, à èìåííî, îò ñòðóêòóðû ñåòè, îò «øèðèíû» è «ãëóáèíû».
Øèðèíó ñåòè îáåñïå÷èâàåò ñïîíñèðîâàíèå äèñòðèáüþòîðîâ
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íåïîñðåäñòâåííî â ïåðâîé ëèíèè, òî åñòü ïðèðîñò òàê íàçûâàåìûõ
íîã. Ãëóáèíà - ýòî ÷èñëî óðîâíåé â êàæäîé èç ýòèõ íîã. Ïðè÷åì
íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ÷èñëî óðîâíåé ïðåìèàëüíûõ îò ïðèðîñòà ÷èñëà
äèñòðèáüþòîðîâ íà ãëóáèíå. Åñëè, íàïðèìåð, ïëàí îïèðàåòñÿ íà øåñòè
ïðåìèàëüíûõ óðîâíÿõ, òî ýòî ñîâñåì íå îçíà÷àåò, ÷òî, ñïîíñèðóÿ ïî
î÷åðåäè 6 ÷åëîâåê «â ãëóáèíó», ïîëó÷èøü âûñî÷àéøèé ïðîöåíò
âîçíàãðàæäåíèÿ. Òàêîå æå âîçíàãðàæäåíèå ìîæåøü ïîëó÷èòü è ïðè
ìåíüøåì êîëè÷åñòâå ïðèâëå÷åííûõ ê áèçíåñó äèñòðèáüþòîðîâ.

Âñå òèïû ïëàíà ìàðêåòèíãà èìåþò ìèíèìàëüíóþ ãëóáèíó â
ñìûñëå ÷èñëà ïðåìèàëüíûõ óðîâíåé, ïðè÷åì â ìîäåëè «stairstep/
breakway» («ñòóïåíè ñ îòðûâîì») ïðèìåíåíû òðþêè, êîòîðûå äàþò
âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ÷èñëî ýòèõ óðîâíåé. Ïðè òàêîé
øåñòèóðîâíåâîé ñõåìå ìîæíî ïîëó÷èòü âäâîå áîëüøèé äîõîä, ÷åì,
íàïðèìåð, ïðè øåñòèóðîâíåâîì ïëàíå «unilevel» («îäíîóðîâíåâûé»).

Ïëàí «matrix» («ìàòðè÷íûé») è èñõîäíûå îò íåãî èìåþò
ëèìèòèðîâàííóþ øèðèíó. Íàïðèìåð, òâîÿ ïåðâàÿ ëèíèÿ ìîæåò
íàñ÷èòûâàòü òîëüêî òðè äèñòðèáüþòîðà, êîòîðûå äóáëèðóþò ýòîò
îáðàçåö. Â ýòîì ñëó÷àå ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè îãðàíè÷åííûé ñ
íà÷àëà.

 2. Ïîòåíöèàë çàðàáîòêà. Íà âåëè÷èíó çàðàáîòêà âëèÿþò äâà
ýëåìåíòà: ñêèäêà, êîòîðóþ ïðåäëàãàåò òåáå ôèðìà, è ïðåìèÿ îò
ãëîáàëüíîãî òîâàðîîáîðîòà ñåòè. Ôèðìû MLM ïðèìåíÿþò ðàçíûå
ñêèäêè äëÿ ñâîèõ äèñòðèáüþòîðîâ, à âåëè÷èíà èõ çàâèñèò îò óðîâíÿ,
êîòîðîãî òû äîñòèã. Íåêîòîðûå ôèðìû îïðåäåëÿþò öåíó ïðîäàæè
åäèíèöû òîâàðà è ïîòîì óñòàíàâëèâàþò ñêèäêó - íàïðèìåð, îò 20 äî
50%. Òàêèì îáðàçîì, ñèëüíî ýêñïîíèðóåòñÿ ñîáñòâåííî ñêèäêà,
êîòîðóþ ìîæåøü ïîëó÷èòü êàê äèñòðèáüþòîð, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñîáëàçíèòåëüíûì, îñîáåííî äëÿ òåõ, êòî ïðèó÷åí ïîêóïàòü
ïåðåîöåíåííûå âåùè. Çäåñü âûñî÷àéøèé ïðîöåíò áóäåøü èìåòü òîãäà,
êîãäà äîñòèãíåøü ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ â ñåòè. Ïîêóïàÿ äàííûé
ïðîäóêò ñî ñêèäêîé, íàïðèìåð, 20%, ýêîíîìèøü, åñëè ïîêóïàåøü äëÿ
ñåáÿ, èëè çàðàáàòûâàåøü, åñëè ïðîäóêòû ïåðåïðîäàåøü. Åñòü ôèðìû,
÷òî óñòàíàâëèâàþò äâå öåíû: îäíà - äëÿ äèñòðèáüþòîðà, äðóãàÿ -
ðåêîìåíäîâàíà äëÿ êëèåíòà. Ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè öåíàìè ìîæåò
êîëåáàòüñÿ îò 15 äî 45 ïðîöåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò ìíîãèõ óñëîâèé.
Öåíû è ñêèäêà â äàííîì ñëó÷àå îäèíàêîâûå äëÿ âñåõ. Äðóãîé
ñîñòàâíîé òâîåãî çàðàáîòêà ÿâëÿåòñÿ ïðåìèÿ îò ãëîáàëüíîãî
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òîâàðîîáîðîòà. Ñóììà òîâàðîîáîðîòà äèñòðèáüþòîðîâ òâîåé ñåòêè
äîñòèãàåò îïðåäåëåííîãî ïðåìèàëüíîãî óðîâíÿ è ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî
ïðîöåíòîâ ïðåìèè íà÷èñëÿåòñÿ òåáå. Åñëè ïëàí ìàðêåòèíãà òèïà
«stairstep/breakway» è «unilevel», òî òâîé çàðàáîòîê çàâèñèò îò
ñòðóêòóðû òâîåé ñåòêè, à êîíêðåòíî îò øèðèíû, âìåñòî ýòîãî â «matrix»
- íåò, ïîñêîëüêó çäåñü èìååøü çàäàííóþ øèðèíó. Õîòÿ ïðåìèàëüíàÿ
òàáëèöà èìååò îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî óðîâíåé, â ñëó÷àÿõ
íåîãðàíè÷åííîé øèðèíû òâîÿ ãëîáàëüíàÿ ïðåìèÿ òàêæå
íåîãðàíè÷åííà.

Ïëàí «stairstep/breakway» äàåò åùå îäíó ñîñòàâíóþ, à èìåííî -
äîõîä îò òîâàðîîáîðîòà «îòîðâàííûõ íîã». Ýòî îïðåäåëåííûé ïðîöåíò,
êîòîðûé íàñ÷èòûâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî è åùå íàçûâàåòñÿ ïåíñèåé. Â ýòîì
ïëàíå åñòü òàêæå ïðåìèè ñ ãëóáèíû, è ýòî òû òàêæå äîëæåí ó÷åñòü,
àíàëèçèðóÿ ïîòåíöèàë çàðàáîòêà.

Îäíîâðåìåííî îáðàòè âíèìàíèå íà òî, ÷òî òâîÿ ñêèäêà íà
ïîêóïêó ïðîäóêòîâ áóäåò ðàñòè ïî ìåðå òâîåãî ïîäúåìà íà âûñøèå
óðîâíè â áèçíåñå. Ïðîàíàëèçèðóåì ýòî íà ïðèìåðå. Íàïðèìåð, òû
ñòàðòóåøü êàê äèñòðèáüþòîð. Èìååøü äîñòóï ê ïðîäóêòàì, ïîêóïàåøü
èõ ñî ñðåäíåé ñêèäêîé 30 ïðîöåíòîâ. Èìåííî ñòîëüêî æå ñáåðåãàåøü
èëè çàðàáàòûâàåøü, åñëè ïåðåïðîäàåøü. Îäíîâðåìåííî ñòðîèøü ñåòêó
äèñòðèáüþòîðîâ, êîòîðûå òåáÿ äóáëèðóþò, áëàãîäàðÿ ÷åìó òâîé
ãëîáàëüíûé òîâàðîîáîðîò ïðåáûâàåò íà äåñÿòèïðîöåíòíîì
ïðåìèàëüíîì óðîâíå. Ñëåäîâàòåëüíî, òâîè ïðîäóêòû ïîäåøåâåëè åùå
íà 10 ïðîöåíòîâ, òî åñòü ôàêòè÷åñêè òâîÿ ñêèäêà óæå ñîñòàâëÿåò 40
ïðîöåíòîâ. Åñëè äîñòèãíåøü âûñî÷àéøåãî ïðåìèàëüíîãî óðîâíÿ,
íàïðèìåð, 25 ïðîöåíòîâ, òâîÿ ñêèäêà de facto ñîñòàâèò 55 ïðîöåíòîâ.
Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ýòî áóäåò 40 (25+15) èëè 70 (25+45)
ïðîöåíòîâ. Ñïîêîéíî, ôèðìà íå îáàíêðîòèòñÿ. Ïðåìèàëüíàÿ ñèñòåìà
ïîñòðîåíà òàê, ÷òîáû ïðèáëèçèòåëüíî 35 ïðîöåíòîâ ãëîáàëüíîãî
äîõîäà îñòàâàëîñü ôèðìå.

3. Îïëàòà ñíèçó èëè ñâåðõó? Íåêîòîðûå òèïû ïëàíà
ìàðêåòèíãà ïîñòðîåíû òàê, ÷òî áîëüøèå çàðàáîòêè ïîëó÷èøü ïîñëå
äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîãî óðîâíÿ, îêîí÷àíèÿ ýòàïà, êîòîðûì ìîæåò
áûòü, íàïðèìåð, «îòðûâ íîãè». Òàêîé ïëàí ìîæåò, íàïðèìåð,
ïðåäëàãàòü òîëüêî 2 ïðîöåíòà íà ïåðâîì óðîâíå, íî 25 íà øåñòîì.
Ýòà ìîäåëü î÷åíü ïîëåçíà äëÿ òåõ, êòî ñòðîèò ñâîé áèçíåñ «íà çàâòðà
è ïîñëåçàâòðà», à íå òîëüêî «íà ñåãîäíÿ». Åãî õîðîøî âîñïðèíèìàþò
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è ïðèìåíÿþò ëþäè àìáèöèîçíûå, ýíåðãè÷íûå, ñòîéêèå, êîòîðûå
ñóìåþò ïîñëåäîâàòåëüíî ñòðîèòü áîëüøóþ è ãëóáîêóþ îðãàíèçàöèþ.
Ýòè ëþäè âèäÿò ïåðñïåêòèâó è â áóäóùåì äîñòèãàþò âûñîêèõ äîõîäîâ.

Äèñòðèáüþòîðû, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ñîëîìåííûì
çàïàëîì, êàê ñïðèíòåðû, ìîãóò ïî÷èòü íà ëàâðàõ óæå íà ïåðâîì èëè
âòîðîì óðîâíå, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ. Îíè íå óìåþò
ìîáèëèçîâàòüñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëüøåé ãëóáèíû ñ áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì äèñòðèáüþòîðîâ, è, êàê ñëåäñòâèå, áîëüøèõ äîõîäîâ. Òàê
âîò, âûáîð ÿâëÿåòñÿ òàêèì:

- «îïëàòà ñíèçó» – ýòî âîçíàãðàæäåíèå ñ îïîçäàíèåì çà ðàíåå
âëîæåííûé òðóä, íî çàòî âûñîêèé, ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùèé äîõîä;

- «îïëàòà ñâåðõó» - ýòî ïðîïîðöèîíàëüíî çíà÷èòåëüíî áîëüøèå
äåíüãè ñíà÷àëà ïðè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âëîæåííîé ðàáîòå, íî â
äàëüíåéøåì íåäîñòàòîê ðîñòà äîõîäà îò òàêîãî áèçíåñà, è äàæå ñïàä.

Ïîìíè, ÷òî ýòî òû âûáèðàåøü!
4. Òðåáîâàíèÿ êâàëèôèêàöèîííûå. Óçíàé, ñòàâèò ëè

ïðåäëîæåííûé òåáå ïëàí êàêèå-òî êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ è,
åñëè òàê, òî êàêèå. Ìíîãî ôèðì ñòàâÿò â çàâèñèìîñòü ó÷àñòèå
äèñòðèáüþòîðîâ â ðàñïðåäåëåíèè ïðåìèè îò îïðåäåëåííîãî ëè÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà. ×òîáû çàñëóæèòü çâàíèå «àêòèâíîãî äèñòðèáüþòîðà»,
òû äîëæåí åæåìåñÿ÷íî êóïèòü ïðîäóêòû íà îïðåäåëåííóþ ñóììó.
Óçíàé, îáÿçàí ëè òû åæåìåñÿ÷íî ëè÷íî òðàòèòü íà çàêóïêó, ÷òîáû
èìåòü ïðàâî ïîëó÷èòü ïðåìèþ. Âçâåñü, ñìîæåøü ëè ïðîäàòü
çàêóïëåííûé òîâàð, èëè íå íà÷íåò îí çàõëàìëÿòü òâîþ êëàäîâêó è
îòÿãîùàòü êðåäèòíóþ êàðòî÷êó è ÷åðäàê.

Ïðîâåðü òàêæå, íåò ëè ñïåöèàëüíûõ òðåáîâàíèé ñïîíñèðîâàíèÿ,
íàïðèìåð, îáÿçàòåëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ïðîïîðöèîíàëüíîé ñåòêè.

 5. Äðóãèå îãðàíè÷åíèÿ è ïðåäïîñûëêè. Âàæíîé ïðîáëåìîé
äëÿ òåáÿ äîëæíà áûòü êâîòà, îò êîòîðîé íà÷íåò íà÷èñëÿòüñÿ
åæåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà. Óçíàé, áóäåò ëè íà âåëè÷èíó òâîåãî ìåñÿ÷íîãî
çàðàáîòêà âëèÿòü ãëîáàëüíûé òîâàðîîáîðîò âñåé òâîåé ãðóïïû, èëè,
ìîæåò, âñåöåëî èñêëþ÷åí èç íåãî òîâàðîîáîðîò òâîåé «îòîðâàííîé
íîãè».

Ïðîâåðü, íå ïðåäóñìàòðèâàåò ëè äàííûé ïëàí íàêàçàíèÿ çà
íåäîñòàòîê îáÿçàòåëüíîãî ëè÷íîãî åæåìåñÿ÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, èëè
æå òàêæå çà óòðàòó äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ. Ìíîãî ôèðì äàåò âðåìÿ íà
ïîäòÿãèâàíèå ëè÷íûõ òîâàðîîáîðîòîâ. Ìíîãî äðóãèõ, ê ñîæàëåíèþ,
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ëèøàåò äàííîãî äèñòðèáüþòîðà ó÷àñòèÿ â ðàñïðåäåëåíèè ïðåìèè.
Íåêîòîðûå ïëàíû ìàðêåòèíãà óòðàòó êâàëèôèêàöèè íà äàííîì óðîâíå
òðàêòóþò î÷åíü æåñòêî - ïåðåäâèãàþò äàííîãî äèñòðèáüþòîðà íà
èñõîäíûå ïîçèöèè. ×àñòî ñëó÷àåòñÿ, ÷òî îá ýòèõ íþàíñàõ íå ãîâîðÿò
ïðè ðåêðóòàöèîííûõ âñòðå÷àõ, à èíôîðìàöèÿ î íèõ â
èíôîðìàöèîííûõ áðîøþðàõ íàïèñàíà ìåëêèì øðèôòîì, êîòîðûé
êàíäèäàòû, ïðåèìóùåñòâåííî, íå ÷èòàþò. Íå äîïóñòè òàêîé îøèáêè!
Óçíàé òàêæå, ìîæåò ëè àêòèâíûé äèñòðèáüþòîð òâîåé îðãàíèçàöèè,
ïåðåïðûãèâàÿ òåáÿ, áëàãîäàðÿ õîðîøî ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðóêòóðå
è òîâàðîîáîðîòó, ïðèâåñòè ê òâîåé äèñêâàëèôèêàöèè, òî åñòü
ïåðåíåñåíèþ â èñõîäíóþ ïîçèöèþ. Óçíàâàé, ìîæåò ëè ïîéìàííàÿ
òîáîé «áîëüøàÿ ðûáà», áëàãîäàðÿ ñâîåé àêòèâíîñòè, âûðâàòüñÿ
îäíàæäû èç òâîåé ñåòè, èëè’ âñåãäà áóäåò ÷àñòüþ òâîåãî áèçíåñà.

6. Ïðîñòîòà. Ìàðêåòèíã-ïëàí äîëæåí áûòü òàê ïîñòðîåí, ÷òîáû
åãî ìîæíî áûëî ëåãêî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü è ïîíÿòü. Êàíäèäàò äîëæåí
áåç ïðîáëåì ñàì âûñ÷èòàòü âîçìîæíûé çàðàáîòîê è ëè÷íî
ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàçíûå âàðèàíòû ñòðóêòóð. Ñëîæíûå ïëàíû
îòòàëêèâàþò è âûçûâàþò ïîäîçðåíèå. Î÷åíü ñëîæíûõ ïëàíîâ ëó÷øå
îñòåðåãàòüñÿ, ÷òî ñîâñåì íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðîñòûå íóæíî ïðèíèìàòü
áåç êîëåáàíèé. Ïðîñòîòó ïðåäëàãàþò âñå ïèðàìèäêè.

Òðè îñíîâíûå ïëàíû ìàðêåòèíãà:

Â ïðàêòèêå MLM ïðèìåíÿþò òðè îñíîâíûõ òèïà ìàðêåòèíã -
ïëàíà: stairstep/breakway, matrix è unilevel. Ìîæåò, òû ñëûøàë èëè
óñëûøèøü åùå è äðóãèå íàçâàíèÿ, òàêèå êàê: Binary, australion, hybrid.
Äåéñòâèòåëüíî, èõ èñïîëüçóþò MLM, íî îíè ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûìè
îò òðåõ âûøåóêàçàííûõ. Binary - ôîðìà matrix, australion - âàðèàíò
unilevel, a hybrid - ýòî êîìáèíàöèÿ unilevel è stairstep/ breakway.

Ïîïðîáóåì äàòü íàçâàíèÿ ðóññêèå. The hybrid ïîíÿòíî, ïëàí
ñìåøàííûé; The Australion - àâñòðàëèéñêèé ïëàí; The Binary -
áèíàðíûé, ïðèâîäÿùèé; The Unilevel - îäíîóðîâíåâûé (ïîçäíåå
îáúÿñíþ ïîäðîáíåå); The Matrix - ìàòðè÷íûé; The Stairstep/break-
way - ñ ýòèì ñëîæíåå, ïîïðîáóåì íàçâàòü åãî «ñòóïåíüêàìè ñ îòðûâîì».
Åñëè íå ïîíèìàåøü ýòèõ íàçâàíèé, íå âîëíóéñÿ, ïîñêîëüêó
áîëüøèíñòâî «òóçåìíûõ» àíãëè÷àí è àìåðèêàíöåâ, äàæå
äèïëîìèðîâàííûõ, òîæå íå ïîíèìàþò. Âàæíî, ÷òîáû òû ïîíÿë èõ
ìåõàíèçì è óìåë ðàçëè÷àòü èõ íà ïðàêòèêå.
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 ÏËÀÍ «ÑÒÓÏÅÍÜÊÀÌÈ Ñ ÎÒÐÛÂÎÌ».
Äîñòèãàåøü â íåì óñïåõà, ïîäíèìàÿñü ââåðõ, áóäòî ïî ëåñòíèöå.

Êàæäûé òâîé øàã ñîïðîâîæäàåòñÿ îòëè÷èåì â âèäå äîñòèãíóòîãî
çàðàáîòêà è ïî÷åòíîãî çâàíèÿ. Âî ìíîãèõ ôèðìàõ ïîëó÷àåøü òàêæå
äîïîëíèòåëüíóþ ñêèäêó íà êóïëåííûå òîáîé ïðîäóêòû. ×åì âûøå
ãëîáàëüíûé òîâàðîîáîðîò òâîåé îðãàíèçàöèè, òåì âûøå
ïîäíèìàåøüñÿ è àâòîìàòè÷åñêè çàðàáàòûâàåøü áîëüøå. Ïîäîáíîå
ïðîèñõîäèò è ñ äèñòðèáüþòîðàìè òâîåé ñåòè - îíè òàêæå äîñòèãàþò
âûñøèõ «ñòóïåíåê». Âûñòðîèâ ñåòêó è ïîñëåäîâàòåëüíî óâåëè÷èâàÿ
òîâàðîîáîðîò, êòî-íèáóäü èç äèñòðèáüþòîðîâ íèçøåé ëèíèè
ñïîíñîðîâàíèÿ äîñòèãàåò âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ â ïðåìèàëüíîé òàáëèöå
è, îòðûâàÿñü îò òåáÿ, ïåðåñòàåò ÷èñëèòüñÿ â òâîåé ëè÷íîé ãðóïïå. Îò
ìîìåíòà äîñòèæåíèÿ èì ýòîãî óðîâíÿ, òîâàðîîáîðîò åãî ãðóïïû
ïåðåñòàåò çà÷èñëÿòüñÿ â òâîé è íå áåðåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî âî
âíèìàíèå ïðè íà÷èñëåíèè íàäëåæàùèõ òåáå äåíåã, ÷òî, îäíàêî íèêàê
íå îçíà÷àåò, ÷òî òû ñîâñåì ëèøåí äîõîäà èç ýòîé «íîãè». Áóäåøü
ïîëó÷àòü ñïåöèàëüíóþ ïðåìèþ, êîòîðóþ íàçûâàþò òàêæå
«ðóêîâîäÿùåé». Ìíîãî ôèðì âíåäðÿåò äîïîëíèòåëüíûå ïðåìèè, òàê
íàçûâàåìûå «èç ãëóáèíû», ÷òî ñòèìóëèðóåò òâîþ ïîñòîÿííóþ
àêòèâíîñòü â «îòîðâàííîé íîãå», è ïîìîùü â äîñòèæåíèè âûñîêîãî
óðîâíÿ äðóãèìè äèñòðèáüþòîðàìè ýòîé îðãàíèçàöèè.

Àíàëîãè÷íî äðóãèì, ýòîò ïëàí èìååò îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî
óðîâíåé. Íî áîëüøèíñòâî ôèðì ðàñøèðÿåò ýòîò ëèìèò, ñîçäàâàÿ
óêàçàííóþ âûøå ñèñòåìó ïðåìèé èç ãëóáèíû. Íàïðèìåð, òâîé ïëàí
«ñòóïåíåê ñ îòðûâîì» âûïëà÷èâàåò ïðåìèþ íà øåñòü óðîâíåé â
ãëóáèíó. Â ñëó÷àå ìàòðè÷íîãî èëè îäíîóðîâíåãî ïëàíà òû íå ïîëó÷èøü
ïðåìèè íè ñ îäíîãî óðîâíÿ íèæå øåñòîãî. Â ýòîì ïëàíå äèñòðèáüþòîð
íà øåñòîì óðîâíå ìîæåò îòîðâàòüñÿ, à òû íà÷íåøü ïîëó÷àòü
ñïåöèàëüíóþ ïðåìèþ çà ýòó «íîãó». Òàêæå áóäåøü ïîëó÷àòü áîíóñû,
êîãäà ïîä òâîèì îòîðâàííûì äèñòðèáüþòîðîì ïîÿâÿòñÿ «îòîðâàííûå
íîãè» è òàê äàëåå. Òàêèì îáðàçîì, ýòîò ïëàí ïîçâîëÿåò òåáå ïîëó÷àòü
ïðåìèþ èç íåîãðàíè÷åííîé ãëóáèíû è ïîñòîÿííî áûòü
çàèíòåðåñîâàííûì â åå ðàçâèòèè. Ýòîé ñèòóàöèè íå âñòðåòèøü â
äðóãèõ ïëàíàõ.

ß óæå ãîâîðèë, ÷òî â ýòîì ïëàíå íåò îãðàíè÷åíèé îòíîñèòåëüíî
øèðèíû. Â ïåðâîé ëèíèè êàæäûé èç äèñòðèáüþòîðîâ ìîæåò
ñïîíñèðîâàòü ïðîèçâîëüíîå êîëè÷åñòâî ëèö, êîòîðûå ìîãóò
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ñïîíñèðîâàòü ïðîèçâîëüíîå êîëè÷åñòâî... È òàê äàëåå. Êàê è ïî÷òè
âñå â ìèðå, ýòîò ïëàí èìååò ñâîè ïëþñû è ìèíóñû. Íà÷íåì, ìîæåò, îò
ìèíóñîâ.

Íåäîñòàòêè:
Ïðåæäå, ÷åì îáñóæäàòü íåäîñòàòêè, ñäåëàþ îïðåäåëåííûå

ïðåäîñòåðåæåíèÿ. Òàê âîò, íàäî ïîìíèòü îá îòíîñèòåëüíîñòè ÿâëåíèé:
åñëè ãîâîðèì, ÷òî ýòî òÿæåëî, âñåãäà íàäî óêàçàòü, ïî ñðàâíåíèþ, ñ
÷åì òÿæåëî, íå çàáûâàéòå òàêæå, ÷òî ïðåäúÿâëåííàÿ çäåñü
õàðàêòåðèñòèêà ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèåì èñïîëüçîâàííûõ ïðîöåññîâ,
ñõåì è ìåõàíèçìîâ. Çíàé, ÷òî êàæäûé èç ïðåäëîæåííûõ ïëàíîâ íóæíî
ðàññìîòðåòü èíäèâèäóàëüíî.

1. Ïëàíû ýòîãî òèïà èìåþò òåíäåíöèþ â óñëîæíåíèå ñõåìû è
ìåõàíèçìà äåéñòâèÿ. Ýòî ìîæåò ñîçäàâàòü ïðîáëåìû ñ ïðàâèëüíîé
ïðåçåíòàöèåé èõ êà÷åñòâ, à òàêæå ñ ïîíèìàíèåì êàíäèäàòàìè
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå äàåò.

2. Áîëüøèíñòâî ôèðì, êîòîðûå ïðèìåíÿþò ýòîò ïëàí, ñòàâÿò
äîâîëüíî âûñîêî ïëàíêó, â ôîðìå ãëîáàëüíûõ òîâàðîîáîðîòîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñëåäóþùèõ, âûñøèõ ñòóïåíåê.
Ïðåîäîëåíèå ýòîé ïëàíêè òðåáóåò íàñòîÿùåé àêòèâíîñòè è
ïîñëåäîâàòåëüíûõ, íàñòîé÷èâûõ äåéñòâèé.

3. Òîâàðîîáîðîò «îòîðâàííîé íîãè» íå çàñ÷èòûâàåòñÿ â
ãëîáàëüíóþ êâîòó, îò êîòîðîé íàñ÷èòûâàåòñÿ ïðåìèÿ. Ñïåöèàëüíàÿ
ïðåìèÿ çà «îòîðâàííóþ íîãó» íå âñåãäà äîñòàòî÷íî ðåêîìïåíñèðóåò
óìåíüøåíèå ïðåìèè, îáóñëîâëåííîé ýòèì îòðûâîì. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
ñòèìóëèðóåò ê ïîñòîÿííîìó ñïîíñèðîâàíèþ íîâûõ ëþäåé è
ïîñòðîåíèþ áèçíåñà â «øèðèíó».

4. Êîå-êòî ñ÷èòàåò íåäîñòàòêîì òîò ôàêò, ÷òî ìåõàíèçì ýòîãî
ïëàíà äàåò âîçìîæíîñòü áîëüøå çàðàáàòûâàòü ëþäÿì àêòèâíûì,
äèíàìè÷íûì, êîòîðûå ñòðîÿò áîëüøóþ îðãàíèçàöèþ. Ëè÷íî ÿ ñ÷èòàþ,
ýòî ïðèâíåñåííîé ÷åðòîé. Ýòîò ïëàí ÷àñòî íàçûâàþò
«ðåñïóáëèêàíñêèì», ïîñêîëüêó íàãðàæäàåò çà çàñëóãè, â îòëè÷èå îò
«êîììóíèñòè÷åñêîãî» - òàêîå ïðèëàãàòåëüíîå ìîæíî ïðèìåíèòü ê
ìàòðè÷íîìó ïëàíó - êîòîðûé ïëàòèò «ïî ïîòðåáíîñòÿì», ðàçäåëÿÿ
ìåíüøèå êâîòû, íî çàòî ñ ìåíüøèìè äèñïðîïîðöèÿìè. Âûÿâèëîñü,
÷òî ïðè êîììóíèçìå ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ íå âîïðîñ, êàê ïîðîâíó
ðàçäåëèòü êóñîê ïèðîãà, à òîëüêî êàê ýòîò ïèðîã íàéòè.

5. ×àñòü ëþäåé óñìàòðèâàåò íåäîñòàòîê ýòîãî ïëàíà òàêæå â
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òàê íàçûâàåìîì çàïîçäàëîì âîçíàãðàæäåíèè (ëè÷íî íå ñ÷èòàþ ýòî
íåäîñòàòêîì). Áîëüøèå äåíüãè çàðàáàòûâàþò â ýòèõ ñèñòåìàõ ëþäè,
êîòîðûå ïîñòðîèëè áîëüøèå, õîðîøî ñáàëàíñèðîâàííûå (øèðèíà è
ãëóáèíà) îðãàíèçàöèè ñ îòîðâàííûìè ãëóáîêèìè «íîæêàìè». Ê
ñîæàëåíèþ, ýòî òÿæåëî, îñîáåííî äëÿ ëþäåé ñ ñîëîìåííûì çàïàëîì
èëè îáû÷íûõ ëîäûðåé, êîòîðûå èùóò ëåãêîãî õëåáà. «Çàïîçäàëîå
âîçíàãðàæäåíèå» ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà îïîçíàâàòåëüíûì çíàêîì
«ñòóïåíåê ñ îòðûâîì».

Ïðåèìóùåñòâà:
1. Íåîãðàíè÷åííûé äîõîä. Ïî ñðàâíåíèþ ñî âñåìè äðóãèìè

èìåííî ýòîò ïëàí äàåò âîçìîæíîñòü ëþäÿì äîñòèãíóòü áîëüøèõ
óñïåõîâ. Äàåò øàíñû, êîòîðûõ íå íàõîäèì â äðóãèõ ïëàíàõ. Áëàãîäàðÿ
íåìó ìîæåøü ñòàòü äåéñòâèòåëüíî íåçàâèñèìûì êàê ôèíàíñîâî, òàê
è âî âðåìåíè.

2. Ìåõàíèçì âîñõîæäåíèÿ óðîâíÿìè äàåò òåáå âîçìîæíîñòü
ïîñòîÿííî âûðàñòàòü, êàê â ìàòåðèàëüíîì, òàê è â ìîðàëüíîì ñìûñëå,
à îòðûâ «íîæåê» ñòàáèëèçèðóåò âåñü áèçíåñ. Â ýòîé ìîäåëè ìîæåøü
èìåòü ñòàáèëüíûé è âñåãäà âîçðàñòàþùèé áèçíåñ.

3. Ñîîòâåòñòâåííî îòðàáîòàííûå ïðàâèëà ïðåìèðîâàíèÿ çà
«îòîðâàííûå íîãè», à òàêæå «ïðåìèÿ èç ãëóáèíû» ñòèìóëèðóþò
ïîìîãàòü äèñòðèáüþòîðàì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà äàëåêèõ ïîçèöèÿõ
ïîä òîáîé, ïîäîáíî òîìó, êàê òû íàõîäèøüñÿ ïîä ìíîãèìè ëþäüìè èç
òâîåé âåðõíåé ëèíèè ñïîíñèðîâàíèÿ.

4. Îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé «ïî øèðèíå» è «îòðûâ» äàþò
âîçìîæíîñòü àìáèöèîçíûì è àêòèâíûì äèñòðèáüþòîðàì ñòðîèòü
áîëüøóþ îðãàíèçàöèþ è «ïåðåñêàêàòü» ëþäåé â âåðõíèé ëèíèè
ñïîíñèðîâàíèÿ êàê ïî äîõîäàìè, òàê è ïî òèòóëàì. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
ñîâñåì íå òîðìîçèò äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî äèñòðèáüþòîðà.

5. Ýòîò ïëàí ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ñòàáèëüíûé áèçíåñ, êàê òâîé,
òàê è âñåé ôèðìû. Çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî ñòàáèëüíûõ ôèðì MLM
èñïîëüçóåò ïëàí «ñòóïåíåê ñ îòðûâîì».

 ÏËÀÍ ÌÀÒÐÈ×ÍÛÉ.
Îñíîâíîå îòëè÷èå ýòîãî ïëàíà - ëèìèò ïî «øèðèíå», ÷òî ïðè

ñâîéñòâåííîì äëÿ âñåõ ëèìèòå «ãëóáèíû» - ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì
îãðàíè÷åíèåì, êîòîðîå ñèëüíî äèñêðåäèòèðóåò ýòó ìîäåëü.
Õàðàêòåðèñòèêà, âûðàæåíà ìàòåìàòè÷åñêè ôîðìóëîé 3x7 ãîâîðèò íàì,
÷òî èìååì äåëî ñ ìîäåëüþ, â êîòîðîé ìîæíî ñïîíñèðîâàòü â ïåðâîé
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ëèíèè òîëüêî òðè ëèöà è ðàçâèâàòü òàêóþ ñåòü äî ñåìè óðîâíåé â
«ãëóáèíó». Î÷åâèäíî, ÷òî ìîæíî ñòðîèòü åå ãëóáæå, òîëüêî áåç
íàäåæäû íà êàêèå-íèáóäü îò ýòîãî äîõîäû.

Âûøåîçíà÷åííûå ëèìèòû ïðåâðàùàþò òàêóþ îðãàíèçàöèþ â
òèïè÷íóþ ïèðàìèäó, à îáÿçàòåëüíàÿ åæåìåñÿ÷íàÿ çàêóïêà ïðîäóêòîâ
è îáÿçàòåëüíîå ïðîïîðöèîíàëüíîå ïîñòðîåíèå ñåòè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ
ñòèìóëÿòîðàìè â ôàêòè÷åñêèé ïóñê ôèíàíñîâîé ïèðàìèäêè.

Ïðîïàãàíäèñòû ìàòðè÷íîãî ïëàíà ïîä÷åðêèâàþò åãî ïðîñòîòó
è ðàçâèòèå áèçíåñà áåç áîëüøèõ óñèëèé. Íà ðåêðóòàöèîíûõ âñòðå÷àõ
ìîæíî äàæå óñëûøàòü; «Âû òîëüêî ïîäïèøèòå êîíòðàêò, à îñòàëüíîå
ìû ñäåëàåì ñàìè». Â ýòîì ïëàíå èñïîëüçóåòñÿ òàê íàçûâàåìîå
ïåðåëèâàíèå. Ïîñêîëüêó ñïîíñèðîâàíèå ïåðâîé ëèíèè îãðàíè÷åííîå,
äðóãèõ êàíäèäàòîâ «ïåðåëèâàþò» íà íèçøèå óðîâíè. Àìáèöèîçíûé
è àêòèâíûé äèñòðèáüþòîð çàèíòåðåñîâàííûé ïðîïîðöèîíàëüíî
ñòðîèòü ñåòü, â òîì ÷èñëå çàïîëíèòü ïðîáåëû â îòäåëüíûõ óðîâíÿõ, è
ïîòîìó ãîòîâûé «ïåðåëèâàòü» ê íèì ñâîèõ çíàêîìûõ, äðóçåé, æåíùèíó.
Íå íàäî óäèâëÿòüñÿ îáúÿâëåíèåì òèïà: «Äàæå åñëè òû - ëåíèâûé, òîæå
ìîæåøü çàðàáîòàòü! Êîãäà òåáÿ ýòî èíòåðåñóåò, ïðèäè íà âñòðå÷ó
(ïðåäúÿâëåíû ìåñòî è âðåìÿ). Åñëè òâîé ñòàðò â áèçíåñå, â êîòîðîì
ìîæíî çàðàáîòàòü ìèëëèîíû, òî èíâåñòèöèÿ - 500 äîëëàðîâ. Åñëè
áóäåøü êâàëèôèöèðîâàòüñÿ, íî íå ìîæåøü âíåñòè 500 äîëëàðîâ, ìû
ãîòîâû òåáå îäîëæèòü - îòäàøü, êîãäà çàðàáîòàåøü ñâîè ïåðâûå
äåíüãè». Â ýòîé êíèãå Network Marketing - ðåöåïò íà æèçíü òû óæå
÷èòàë, ÷òî êàíäèäàòàì íå ñòàâÿò íè êàêèõ òðåáîâàíèé. À ÷òî îçíà÷àåò
«Åñëè áóäåøü êâàëèôèöèðîâàòüñÿ?» Ýòî ïðîñòî - åñëè çàïîëíÿåøü
ïðîáåë â ñóùåñòâåííîì èëè õîðîøî ïðåìèðîâàííîì óðîâíå, çíà÷èò
êâàëèôèöèðóåøüñÿ, è ñòîèò îäîëæèòü òåáå òå 500 äîëëàðîâ. Äàæå åñëè
òû èõ íå îòäàøü, òî òâîÿ «êâàëèôèêàöèÿ» êîìïåíñèðóåò çàòðàòû. Íî
åñëè íà÷íåøü ïîñòðîåíèå íåïðåìèðîâàííîãî óðîâíÿ, òî íå
êâàëèôèöèðóåøüñÿ, è èçâèíè, íå ñòîèò â òåáÿ èíâåñòèðîâàòü.

Íåäîñòàòêè:
1. Ïðîïàãàíäèñòû ìàòðè÷íîãî ïëàíà, îáåùàþò âûñîêèå

çàðàáîòêè òîëüêî çà ïîäïèñü, êîíòðàêò â «áèçíåñ», ïðèâëåêàþò ê íåìó
ìíîãî ðàçíûõ ïðîéäîõ è ëîäûðåé, êîòîðûå ïîòîì æäóò, ÷òîáû
îñóùåñòâèëîñü îáåùàíèå - «ïåðåëèâàíèÿ» ëþäåé â èõ ñåòü, à ïîçäíåå
äåíåã íà ñ÷åò â áàíêå. Ìîäåëü ýòà íà÷èíàåò ôóíêöèîíèðîâàòü ñîãëàñíî
êîììóíèñòè÷åñêîìó ëîçóíãó «êàæäîìó ïî ïîòðåáíîñòÿì». Â òàêèõ
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óñëîâèÿõ çàðàáîòêè íåàäåêâàòíû âëîæåííîé ðàáîòå, à ïðè ýòîì ìîãóò
ñòàòü íàãðàäîé çà ëåíü è êîìáèíàòîðñòâî.

2. Ïëàíû ìàòðè÷íîãî òèïà ëèìèòèðóþò âåëè÷èíó îðãàíèçàöèè.
Ïðè ìîäåëè 2x6 òâîÿ îðãàíèçàöèÿ íàñ÷èòûâàåò òîëüêî 64
äèñòðèáüþòîðà. Â ïëàíå «ñòóïåíüêè ñ îòðûâîì» è «îäíîóðîâíåâîì»
òàêîå ÷èñëî äèñòðèáüþòîðîâ ìîæåò áûòü óæå â ïåðâîé ëèíèè.

3. «Ïåðåëèâàíèÿ» íà ïðàêòèêå íå óäàþòñÿ. Ðåçóëüòàòû íîâåéøèõ
èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ñðåäíèé äèñòðèáüþòîð MLM
ñïîíñèðóåò òîëüêî 2,5 êàíäèäàòîâ. Î÷åíü ìíîãî ëþäåé íå ñïîíñîðóþò
íèêîãî. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ìíîãî êòî æäåò ïåðåëèâàíèÿ, íî íåêîãî
«ïåðåëèâàòü».

4. Ïðè îãðàíè÷åííîé øèðèíå ñïîíñèðîâàíèÿ íåò âîçìîæíîñòè
«ïåðåñêàêàòü» ñïîíñîðà.

5. Âñå ôèíàíñîâûå ïèðàìèäêè ïðèìåíÿþò ìàòðè÷íûé ïëàí. Â
ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì, à, òàêæå âçÿâ âî âíèìàíèå ñâîåîáðàçíóþ
«òîðãîâëþ æèâûì òîâàðîì», à òàêæå ñâÿçàííûå ñ ýòèì ôèíàíñîâûå
êîìáèíàöèè è ïèðàìèäàëüíóþ ñòðóêòóðó, ôèðìû ñ ìàòðè÷íûì ïëàíîì
çíà÷èòåëüíî ÷àùå êîíòðîëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, ÷åì
ëþáûå äðóãèå ôèðìû. Ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìíîãî îðãàíèçàöèé â
õîäå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà÷èíàþò ôóíêöèîíèðîâàòü êàê ôèíàíñîâàÿ
ïèðàìèäêà.

Ïðåèìóùåñòâà:
1. Ìàòðè÷íûå ïëàíû ëåãêî ïîêàçàòü íîâûì êàíäèäàòàì. Èõ

ëåãêî ïîíÿòü.
2. Ïîñêîëüêó â ïåðâîé ëèíèè îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ëè÷íî

ñïîíñèðîâàííûõ äèñòðèáüþòîðîâ, òî íåò ïðîáëåìû ñ èõ îáó÷åíèåì
èëè òðåíèíãàìè, ïîääåðæàíèåì êîíòàêòà ñ íèìè.

3. Ëþäè ëåíèâûå, êîòîðûå èùóò ëåãêèõ, ðàçäàâàåìûõ äåíåã,
ïðåèìóùåñòâîì ñ÷èòàþò ïðîöåññ «ïåðåëèâàíèÿ». Ïî ìíå òàê ýòîò
ïðîöåññ óãëóáëÿåò äåãåíåðàöèþ.

Ìàòðè÷íûé ïëàí ïîñòîÿííî òðàêòóþò êàê ÷åðíóþ îâöó.
 ÏËÀÍ ÎÄÍÎÓÐÎÂÍÅÂÛÉ.
Ôàêòè÷åñêè, ýòî íå ïëàí òîëüêî îäíîãî óðîâíÿ, êàê êàæåòñÿ èç

íàçâàíèÿ, «Unilevel» èëè «îäèí óðîâåíü» â äàííîì ñëó÷àå îçíà÷àåò
÷òî-òî äðóãîå, à èìåííî, ÷òî òâîÿ ñïîíñîðñêàÿ ëèíèÿ ïîñòðîåíà «îäèí
óðîâåíü ïîä äðóãèì». Èìåííî ýòî òû äîëæåí èìåòü â âèäó.

Ýòó ìîäåëü ìîæíî êîðîòêî îõàðàêòåðèçîâàòü òàê: ýòî ìîäåëü
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«ñòóïåíåê áåç îòðûâà». Ïîäîáíî òîìó, êàê â äâóõ âûøåîïèñàííûõ,
ýòîò ïëàí òàêæå èìååò îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî óðîâíåé, ñ êîòîðûõ
íàñ÷èòûâàåòñÿ ïðåìèÿ, ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî
ìåñÿ÷íîãî òîâàðîîáîðîòà. Çäåñü òàêæå íåò îãðàíè÷åíèé îòíîñèòåëüíî
øèðèíû, â ñâîþ ïåðâóþ ëèíèþ ìîæåøü ââîäèòü ïðîèçâîëüíîå ÷èñëî
äèñòðèáüþòîðîâ. Íî çäåñü íåò îòðûâà è íåò ïðåìèè çà áîëüøóþ
ãëóáèíó. Íåêîòîðûå ôèðìû âíåäðÿþò íåáîëüøèå ïðåìèè çà áîëüøóþ
ãëóáèíó, íî òàêèå ñèòóàöèè èñêëþ÷èòåëüíûå è íåëüçÿ èõ áðàòü âî
âíèìàíèå ïðè õàðàêòåðèñòèêå öåëîé ìîäåëè.

Íåäîñòàòêè:
1. Ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê - îòñóòñòâèå ïðåìèé çà ãëóáèíó. Ìàëîå

êîëè÷åñòâî ïðåìèàëüíûõ óðîâíåé çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàåò ðàçâèòèå
ñåòè, ïîäîáíî êàê â ìàòðè÷íîì ïëàíå. Â êàêîé-òî ñòåïåíè ýòî
ðåêîìïåíñèðóåòñÿ ïîñòðîåíèåì øèðèíû, íî â êîíå÷íîì èòîãå ÷èñëî
ëèö, êîòîðûõ ìîæíî ëè÷íî âíåäðèòü â áèçíåñ, îãðàíè÷åííîå.

2. Íåçàèíòåðåñîâàííîñòü ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà íèæå ïîñëåäíåãî
ïðåìèàëüíîãî óðîâíÿ. Åñëè èìååì äåëî ñ ìîäåëüþ n x 6, òî íà ñåäüìîé
óðîâåíü æàëêî óñèëèé, ïîñêîëüêó âñå ðàâíî íå èìååøü ñ íåãî
çàðàáîòêà.

3. Ëèìèò ãëóáèíû ïðèâëåêàåò ëþäåé ñ ìåíüøèìè àìáèöèÿìè,
áîëüøå çàèíòåðåñîâàííûõ îïòîâîé êóïëåé òîâàðà, ÷åì ïîñòðîåíèåì
áîëüøîé îðãàíèçàöèè.

Ïðåèìóùåñòâà:
1. Ïëàí ëåãêî ïîíÿòü êàíäèäàòàì.
2. Ïîçâîëÿåò áåç îãðàíè÷åíèé ñòðîèòü øèðèíó.
3. Íåò óìåíüøåíèÿ êâîòû öåëîé òâîåé îðãàíèçàöèè íà

òîâàðîîáîðîò «îòîðâàííîé íîãè» - âñå ïîäûòîæèâàåòñÿ è
çàñ÷èòûâàåòñÿ â òâîþ ìåñÿ÷íóþ ïðåìèþ.

 ÈÒÎÃ.
Òû îçíàêîìèëñÿ ñ òðåìÿ îñíîâíûìè ïëàíàìè ìàðêåòèíãà.

Íàâåðíî, òåáÿ èíòåðåñóåò ïîïóëÿðíîñòü êàæäîãî èç íèõ. Òàê âîò, â
ÑØÀ ñðåäè 180 èçâåñòíåéøèõ ôèðì MLM 62% èñïîëüçóåò ïëàí
«ñòóïåíüêàìè ñ îòðûâîì», 18% - îäíîóðîâíåâûé, 12% - ìàòðè÷íûé è
6% - áèíàðíûé. Ñðåäè ôèðì, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò íà ðûíêå áîëåå
7 ëåò, 86% èñïîëüçóþò «ñòóïåíüêè ñ îòðûâîì». Ýòî ãèãàíòû MLM,
òàêèå êàê Shaklee, Mary Kay, Noevir, Sunrider, NSA è Amway. Êîíå÷íî,
ýòè äîñòàòî÷íî âåñîìûå öèôðû ïîäñêàçûâàþò îäíîçíà÷íî, êàêîé ïëàí



9 6           NETWORK MARKETING -×ÒÎ ÂÛÁÐÀÒÜ?

íàäî âûáðàòü.
Äà, äåéñòâèòåëüíî, ïëàí «ñòóïåíüêàìè ñ îòðûâîì» ñàìûé

ñëîæíûé äëÿ ïðåçåíòàöèè è ïîíèìàíèÿ, òðåáóåò ïîñëåäîâàòåëüíîé,
äîëãîâðåìåííîé ðàáîòû, ñàìîäèñöèïëèíû è ñåðüåçíîãî òðàêòîâàíèÿ
áèçíåñà, è â èòîãå àìáèöèîçíûì è àêòèâíûì ëþäÿì ãàðàíòèðóåò
ñòàáèëüíûé è âîçðàñòàþùèé äîõîä, äàåò ôèíàíñîâóþ è âðåìåííóþ
íåçàâèñèìîñòü.

Äà, äåéñòâèòåëüíî, íóæíî áûòü î÷åíü îñòîðîæíûì ñ ìàòðè÷íûì
ïëàíîì è èñõîäíûìè îò íåãî. Ìîæåò ýòî áûòü îáû÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ
ïèðàìèäêà, ìîæåò áûòü çàêàìóôëèðîâàííàÿ, ïðèêðûòàÿ êàêèì-òî
ïðîäóêòîì, ìîæåò áûòü ôèðìîé MLM, êîòîðàÿ ïîðîé âñåöåëî èëè
îò÷àñòè ïðåâðàùàåòñÿ â òèïè÷íóþ ïèðàìèäêó.

Êîíå÷íî, ìîæåò ýòî áûòü è íàñòîÿùàÿ ôèðìà MLM, âåäü 12%
ñåòåâûõ áèçíåñîâ îïèðàþòñÿ íà ìàòðè÷íûé ïëàí. Íå óâëåêàéñÿ
ïðîñòîòîé è òåì, ÷òî êòî-òî, «ïåðåëèâàÿ», ïîñòðîèò çà òåáÿ áèçíåñ.
Ëó÷øåå ïîäóìàé î ïîòåðÿõ ôèíàíñîâûõ, ìîðàëüíûõ, êîòîðûå òåáå
óãðîæàþò è ïîòåðþ ðåïóòàöèè â îáùåñòâå.

Òåáå ïîêàçàëè âàæíåéøèå êðèòåðèè, íåîáõîäèìûå äëÿ àíàëèçà,
îöåíêè è âûáîðà ñâîåãî áèçíåñà. Íàäåþñü, ÷òî òû ñ íèìè
ïîçíàêîìèëñÿ. Íàäåþñü òàêæå, ÷òî óæå íèêîãäà íå ñìîæåøü â ñâîþ
çàùèòó ñêàçàòü: «ß íå çíàë».
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×åëîâåê íå ñîçäàí äëÿ ïîðàæåíèÿ.
×åëîâåêà ìîæíî óíè÷òîæèòü, íî íå
ïîáåäèòü.

Ýðíåñò Õåìèíãóýé
 Ðàçäåë 5.

ÄÎÌÀØÍßß ÔÈÐÌÀ.

 ÑÊÎËÜÊÎ ÂÐÅÌÅÍÈ ÌÎÆÅÌ ÈÑÒÐÀÒÈÒÜ?

Îäíàæäû ÿ ïëîõî ñïëàíèðîâàë ñâîé âèçèò â öåíòð Òîðîíòî è
èìåííî â ÷àñ ïèê õîòåë îòòóäà âûáðàòüñÿ. Ïðèñêîðáíî! Ê ñ÷àñòüþ, ÿ
èìåë äîñòàòî÷íî âðåìåíè, ÷òî ñîâñåì íå îçíà÷àåò, ÷òî ÿ ëþáëþ òðàòèòü
åãî â ïðîáêàõ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íå î÷åíü ïîñëóøàåøü êàññåòó,
ïîñêîëüêó âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà äîðîãå. ×èòàòü òîæå íåëüçÿ. Ê
ñ÷àñòüþ, ìîé àâòîìîáèëü èìååò «íîðìàëüíóþ», òî åñòü
àâòîìàòè÷åñêóþ êîðîáêó ïåðåäà÷, ÷òî â ïðîáêàõ èìååò íåçàóðÿäíîå
çíà÷åíèå. Íàêîíåö, ãäå-òî îêðàèíàìè, îáõîäÿ, êàê ìíå êàçàëîñü,
íàèáîëåå çàïîëíåííûå îòðåçêè àâòîñòðàä, ÿ âûáðàëñÿ íà ìàãèñòðàëü
Òîðîíòî - Âèíäçîð, ÷òî ïî äîðîãå â ìîé Êèò÷åíåð. Ñ÷àñòëèâûé, ÷òî,
íàêîíåö, íà÷íåòñÿ íîðìàëüíàÿ åçäà, ÿ âúåõàë â äëèííþùóþ, íàñêîëüêî
ìîæåò óâèäåòü ãëàç... ïðîáêó. Ðàññòîÿíèå, êîòîðîå ÿ âñåãäà îäîëåâàë
çà ÷àñ è 15, 20 ìèíóò, çàáðàëî ó ìåíÿ áîëåå òðåõ ÷àñîâ. Äà, çàáðàëî èõ
èç ìîåé æèçíè, íè çà ÷òî, áîëåå ïîëóòîðà ÷àñîâ áåññìûñëåííî, è åùå
è áåñïîâîðîòíî. Ïðîåçæàÿ ïî íåñêîëüêî ìåòðîâ âïåðåä, ÿ íà÷àë
ðàçìûøëÿòü, ñêîëüêî âðåìåíè òðàòèì íà äåëà íåíóæíûå, ëèøíèå. Íà
îòðåçêå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ êèëîìåòðîâ, íà øåñòè ïîëîñàõ àâòîñòðàäû
(ïî òðè â êàæäóþ ñòîðîíó, à íà õîðîøåì ó÷àñòêå äàæå ïî ïÿòü è øåñòü),
ïåðåäî ìíîþ, çà ìíîþ è ïî ñòîðîíàì åõàëè, à òî÷íåå, ïûòàëèñü åõàòü
òûñÿ÷è àâòîìîáèëåé. È òàê åæåäíåâíî.

Áà, äàæå äâàæäû íà äåíü. Òû åäåøü â îäíó ñòîðîíó, à òâîÿ æåíà,
âîçìîæíî, â ýòî æå âðåìÿ åäåò â îáðàòíóþ. Ãäå-òî òàì ðàçìèíàåòåñü,
äàæå íå çàìåòèâ. Òîëüêî íà äîðîãó íà ðàáîòó è ñ ðàáîòû åæåäíåâíî
ëþäè òðàòÿò, è íàâñåãäà, ñèëüíî ìíîãî âðåìåíè. Äîáàâü ê ýòîìó
ïåðèîäè÷åñêèå «âûëàçêè» â ðàçíûå ó÷ðåæäåíèÿ, áàíêè, ìàñòåðñêèå è
åæåíåäåëüíûå çàêóïêè, è ñîáåðåøü âìåñòå, èç ÷àñà â ÷àñ, ìíîãî äíåé
â ãîäó.

Òåïåðü âîîáðàçè ñåáå, ÷òî äîáðàÿ ôåÿ îòäàåò òåáå ýòî âðåìÿ.
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Èçî äíÿ â äåíü ïîëó÷àåøü ïî íåñêîëüêî ÷àñîâ ñâåðõ. ×òî áû òû ñäåëàë
ñ íèìè? À çàâòðà, à ïîñëåçàâòðà? Èëè ìîæåøü åùå âîîáðàçèòü ñåáå
æèçíü áåç ïðîáîê, áåç ñòîëïîòâîðåíèÿ, áåç ñïåøêè, ïîèñêà
àâòîñòîÿíêè, áåñòîëêîâîé áåãîòíè ïî ñóïåðìàðêåòàì? Ñóùåñòâóåò ëè
åùå ãäå-òî â ãëóáèíå òâîåé äóøè îáðàç òåïëîãî, óþòíîãî äîìà ñ æåíîé,
êîòîðàÿ ãîòîâèò ñâåæèé êîôå, âñòðå÷àåò äåòåé ñî øêîëû, êîòîðûå íå
ïðèâÿçàíû ê êëþ÷ó. Ñóìååøü ëè, õîòÿ áû â ìûñëÿõ, ñåñòü â ìÿãêîå
êðåñëî è âìåñòå ñ äðóçüÿìè âûïèòü ýòîò ñâåæåïðèãîòîâëåííûé êîôå?

ÂÎÇÌÎÆÍÎ ËÈ ÝÒÎ?

Àáñîëþòíî äà. Äàæå, åñëè ñåãîäíÿ åùå íå îáðàùàåøü âíèìàíèÿ
íà ýòè âîçìîæíîñòè èëè íå ïîíèìàåøü, ÷òî çíà÷èò, êîãäà èõ íåò. Ñ
êàæäûì äíåì âñå áîëüøå ëþäåé óáåãàþò èç öåíòðîâ áîëüøèõ ãîðîäîâ
â ïðåäìåñòüÿ èëè â ìàëûå, ñïîêîéíûå ãîðîäêè. Ñîâðåìåííûå
òåõíîëîãèè è òåõíèêà ïîçâîëÿþò ëåãêî êîíòàêòèðîâàòü ñ ìèðîì, áåç
íåîáõîäèìîñòè íåïîñðåäñòâåííî êîíòàêòèðîâàòü ñ íèì. Ýðà
èíôîðìàòèêè ñîçäàëà óñëîâèÿ âûïîëíÿòü ìíîãî ðàáîòû ïðè ïîìîùè
èíôîðìàöèîííîé ìàãèñòðàëè. Èñïîëüçóåøü ëè òû ýòó âîçìîæíîñòü?

 ÄÎÌÀØÍßß ÔÈÐÌÀ.

Ýòî ÿâëåíèå ôóíêöèîíèðóåò óæå íåñêîëüêî ëåò. Ñ ýòîé äàòîé
ìîæíî âñòðåòèòüñÿ â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ è äåëîâîé ëèòåðàòóðå.
Èíòåðåñíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî áûëî íàéòè â 1995 ã. â «Home
Business News»:

- American Home Business Association ñ÷èòàåò, ÷òî äîìàøíèå
ôèðìû ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííûì ãåíåðàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
(...). Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò òîëüêî ìàëûå ôèðìû, ñ ìåíåå
÷åì 20 ñîòðóäíèêàìè, ñîçäàâàëè íîâûå ìåñòà ðàáîòû. Äîìàøíèå
ôèðìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷àñòü ýòîé îòðàñëè áèçíåñà;

-ñðåäíÿÿ äîìàøíÿÿ ôèðìà äàåò äîõîäû, êîòîðûå â äâà-òðè
ðàçà ïðåâûøàþò ñðåäíèå çàðàáîòêè â ÑØÀ.

Link Resources – íüþ-éîðêñêàÿ èññëåäîâàòåëüñêî-
êîíñóëüòàòèâíàÿ ôèðìà èíôîðìèðóåò, ÷òî â 1993 ãîäó â ÑØÀ
ôóíêöèîíèðîâàëè îêîëî 36 ìèëëèîíîâ äîìàøíèõ ôèðì. Â 1994 ãîäó
áûëî óæå èõ áîëåå 41 ìëí. Â 1995 ãîäó ãëîáàëüíûé òîâàðîîáîðîò
äîìàøíèõ ôèðì â ÑØÀ ñîñòàâèë îêîëî 425 ìëðä. äîëëàðîâ. Ýòè
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ôèðìû åæåäíåâíî ñîçäàâàëè áîëåå 8220 íîâûõ ìåñò ðàáîòû. Êàæäûå
10 ñåêóíä â ÑØÀ ñîçäàåòñÿ íîâàÿ äîìàøíÿÿ ôèðìà. Â áèçíåñå ýòîãî
òèïà ñåé÷àñ ðàáîòàþò îêîëî 45% àìåðèêàíñêèõ ñåìåé.
Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî â 2001 ãîäó ýòî ÷èñëî óâåëè÷èòñÿ íà 50%.
Ïî÷òè 2 ìëí. àìåðèêàíöåâ ïîëó÷èëè â 1995 ã. øåñòèçíà÷íûé äîõîä
èìåííî èç äîìàøíåé ôèðìû.

Network marketing îêàçàëñÿ â ïåðâîé äâàäöàòêå ðåéòèíãà
æóðíàëà «Enterpreneur» ñðåäè 100 íàèëó÷øèõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ è
âåäåíèÿ äîìàøíèõ ôèðì. Îí â ãðóïïå íàèëó÷øèõ è íàèìåíåå
ðèñêîâàííûõ áèçíåñîâ.

Âñïîìèíàåìûé ðåïîðòàæ â «Home Business News» äîáàâëÿåò:
- Link Resources èíôîðìèðóåò òàêæå, ÷òî 95% äîìàøíèõ ôèðì

ïîñëå ãîäà óäåðæèâàþòñÿ íà ðûíêå. Åñëè ïðèìåì, ÷òî 5% ýòèõ ôèðì
åæåãîäíî áàíêðîòèðóþò, òî 85% òðèóìôàëüíî óäåðæèâàåòñÿ íà
ðûíêå áîëåå 3 ëåò. Ýòî çíà÷èòåëüíî áîëüøåå, ÷åì 20% îò îáùåãî
÷èñëà ìàëûõ áèçíåñîâ, êîòîðûå óäåðæèâàþòñÿ íà ðûíêå â òå÷åíèå
ïåðâûõ òðåõ ãîäîâ.

Ïðîôåññîð ýêîíîìèêè Juliet Shor Ãàðâàðäà óòâåðæäàåò, ññûëàÿñü
íà Small Business Administration, ÷òî â òå÷åíèå ñëåäóþùåé äåêàäû 60%
àìåðèêàíöåâ áóäóò âåñòè òàêîé äîìàøíèé áèçíåñ.  Áóäåøü ëè ñðåäè
íèõ è òû?

Îäíàæäû ãëàç ñêàçàë:
- Çà ýòèìè äîëèíàìè, â ãîëóáîé äûìêå, âèæó ãîðó. Ðàçâå ýòî íå

÷óäåñíî? Óõî ñëóøàëî âíèìàòåëüíî, à ÷åðåç ñåêóíäó îòâåòèëî:
- Ãîðà? Íå ñëûøó åå. Ðóêà äîáàâèëà:
- Áåçðåçóëüòàòíî ïðîáóþ åå äîñòèãíóòü. Íå íàõîæó íèêàêîé

ãîðû. Íîñ ïîäøìûõíóë:
- Ñîâñåì íå ïàõíåò çäåñü ãîðîé, ñëåäîâàòåëüíî, åå íåò. Òåì

âðåìåíåì ãëàç ïîâåðíóëñÿ â äðóãóþ ñòîðîíó. Íî äðóãèå äèñêóòèðîâàëè
îá ýòîì óäèâèòåëüíîì ñëó÷àå è ñäåëàëè âûâîä:

- Ñ ãëàçîì ïðîèñõîäèò ÷òî-òî íåäîáðîå.

 ÍÎ Î ×ÅÌ ÇÄÅÑÜ ÈÄÅÒ ÐÅ×Ü?

×òî ýòî òàêîå, ÷òî äåëàþò äîìàøíèå ôèðìû? Ýòîò áèçíåñ òðåáóåò
òåëåôîíà, ôàêñà è êîìïüþòåðà, êîòîðûé íå âñåãäà íóæåí â íà÷àëå.
Èíâåñòèöèÿ, êàê âèäèòå, íåçíà÷èòåëüíàÿ. Ïðèíÿâ âî âíèìàíèå, ÷òî
ýòè îðóäèÿ, êàê ïðàâèëî, óæå è òàê èìååì äîìà, ôèíàíñîâûé âêëàä â
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íàø áèçíåñ ìîæíî ñ÷èòàòü íóëåâûì. Ê òîìó æå, äàæå åñëè âû
îáàíêðîòèòåñü, òî ýòî íå ïîòÿíåò çà ñîáîþ ñåðüåçíûõ ôèíàíñîâûõ
ïîñëåäñòâèé.

Ñåãîäíÿ äîìàøíèå ôèðìû îáñëóæèâàþò òàê ìíîãî ñòîðîí
íàøåé æèçíè, ÷òî ëåã÷å ïåðå÷èñëèòü, ÷åì îíè íå çàíèìàþòñÿ è ÷òî
íå äåëàþò. Çíà÷èòåëüíóþ ïîçèöèþ ñðåäè íèõ èìååò ñîáñòâåííî network
marketing. Ïðèíÿâ âî âíèìàíèå ñîâðåìåííûå ïåðåìåíû:
èíôîðìàöèîííóþ ìàãèñòðàëü, äîñòóï â êîìïüþòåðû è èíòåðàêòèâíîå
òåëåâèäåíèå - ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî óæå â ñëåäóþùåé äåêàäå äîìàøíèé
áèçíåñ áóäåò ÷åì-òî î÷åâèäíûì, ñòàíåò òðàäèöèîííûì ÿâëåíèåì.

Äîìàøíèå ôèðìû - ýòî òàêæå ëåãàëüíîå «óêëîíåíèå» îò íàëîãîâ.
Âûøåîçíà÷åííûå îðóäèÿ òðóäà - ýòî ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîæåøü
âû÷åñòü èç ïðèáûëè. Ïîäîáíî ñðåäñòâàì íà ýêñïëóàòàöèþ àâòîìîáèëÿ,
òåëåôîíà, íà «ñíÿòûé» (ñàìîìó ñåáå) îôèñ, ñîöèàëüíóþ çàùèòó,
çàðïëàòó æåíå, äåòÿì, ïîäàðêè äëÿ òåùè è ò. ä. Â òå÷åíèå ãîäà, íàâåðíî,
ñîáèðàåòñÿ íà ýòîì íåìàëàÿ ñóììà. Ïîìíè, ÷òî ýòîò áèçíåñ òðàêòóåòñÿ,
êàê  òàê íàçûâàåìûé êëàññè÷åñêèé, è ïîäëåæèò òåì æå ñàìèì
õîçÿéñòâåííûì çàêîíàì.

Ñòðåìëþñü åùå ðàç îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â
ñîâðåìåííîé æèçíè network marketing îêàçàëñÿ â
ïðèâèëåãèðîâàííîì ïîëîæåíèè, ïîñêîëüêó îáëàäàåò áîëüøèì
ïîòåíöèàëîì - ñåòüþ. Åãî ÷àñòüþ ìîæåøü ñòàòü è òû.
Ïðîàíàëèçèðóé åùå ðàç âñþ èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ òû óæå
ïîëó÷èë, çàäàé ñåáå âîïðîñ, ãäå õî÷åøü áûòü çàâòðà, ÷òî èìåòü è
ñäåëàé ñîîòâåòñòâóþùèé âûáîð.

Ïàíè Ìàëèíîâñêà ïðèçíàåòñÿ ïðèÿòåëüíèöå:
- Ìîé ìóæ÷èíà ñîâñåì îäè÷àë!
- Êàê ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ?
- Óñòðàèâàåò ìíå ñêàíäàë, êîãäà ÿ íå õî÷ó ñêàçàòü, íà ÷òî

ïîòðàòèëà äåíüãè, à êîãäà åìó, íàêîíåö, ãîâîðþ, óñòðàèâàåò åùå
áîëüøèé ñêàíäàë.
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Ëåã÷å ðàçäåëèòü àòîì, ÷åì
ïðåäðàññóäîê.  Êòî ñïðàøèâàåò, íå
áëóæäàåò.

Àëüáåðò Ýéíøòåéí
 Ðàçäåë 6.

ÈÇ ÖÈÊËÀ «ÂÎËÍÓÞÙÈÅ ÂÎÏÐÎÑÛ».

Íàçâàíèå ýòîãî ðàçäåëà ÿ ïîçàèìñòâîâàë ó îäíîãî èç ïîëüñêèõ
ïóáëèöèñòîâ, notà bene, êàòîëè÷åñêîãî êñåíäçà Àíäðåÿ Çâîëèíñêîãî,
êîòîðûé ñòàðàåòñÿ ïðèáëèçèòü, îõàðàêòåðèçîâàòü íåêîòîðûå
îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå âûçûâàþò áîëüøóþ
çàèíòåðåñîâàííîñòü ñîâðåìåííèêîâ. Ñòàðàåòñÿ òàêæå äàòü ÷èòàòåëÿì
“«íàñòîÿùóþ» (à âåäü ëèöî äóõîâíîå) èíôîðìàöèþ. Íà ïàïåðòü
(ëó÷øå: ðàñêàëåííóþ ðåøåòêó) áåðåò âñå, ÷òî íîâîå, íåòðàäèöèîííîå,
ïåðåæèâàåò âîçðîæäåíèå, íî íå ïàñóåò â îáÿçàòåëüíóþ òðàäèöèþ,
îáû÷àè, êóëüòóðó, âñå, ÷òî èçìåíÿåò êëàññè÷åñêèå âçãëÿäû è çíàíèÿ è
âûõîäèò èç-ïîä êîíòðîëÿ êëàññè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Íàäî áûëî áû ïîáëàãîäàðèòü êñåíäçà çà òî, ÷òî ðàáîòàåò íàä
òàêèìè âàæíûìè ñåãîäíÿ òåìàìè, åñëè áû íå òî, ÷òî â ñâîèõ øèðîêî
îïóáëèêîâàííûõ êíèæå÷êàõ ïðèìåíÿåò òèïè÷íûå äëÿ íåêîòîðûõ
ïóáëèöèñòîâ äîãàäêè, íåäîìîëâêè, èíñèíóàöèè, âûðûâàíèÿ èç
êîíòåêñòà, ñóáúåêòèâíûå îöåíêè, ëåãêîìûñëåííûå ôàêòû; îäíèì
ñëîâîì - îáû÷íóþ ìàíèïóëÿöèþ è ñïåêóëÿöèþ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
äîêàçûâàåò, ÷òî äàííîå ÿâëåíèå, äâèæåíèå, ó÷ðåæäåíèå - ñîçäàíèå
ñàòàíû, êîòîðîå òðåáóåò íåìåäëåííîãî êëåéìåíèÿ è àáîðòà. Òÿæåëî
ïîâåðèòü, ÷òî äóõîâíîå ëèöî ìîæåò ïðèìåíÿòü òàêèå ìåòîäû.

Îäíàêî, åñëè äîâîëüíî âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàòü êàêóþ-íèáóäü
èç åãî êíèæîíîê èç öèêëà “Æèâîòðåïåùóùèå âîïðîñû”, ÷òîáû óçíàòü,
êàêèìè ìåòîäàìè ïîëüçóåòñÿ ïóáëèöèñò â ðÿñå. Åãî òåêñòû – ýòî
õàðàêòåðèñòèêà è îöåíêà êàêîé-òî îòðàñëè íà îñíîâàíèè ïðåæäå âñåãî
ñóáúåêòèâíûõ âïå÷àòëåíèé ðåñïîíäåíòîâ, ñïëåòåí, ñîáðàííîãî ìóñîðà
è ðàçíîé íåïîëíîé èëè ôàëüøèâîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå àâòîð äåëàåò
äîñòîâåðíûìè ñâîåé ïîçèöèåé è ñàíîì - à âåäü îí äóõîâíîå ëèöî. Íå
áåñïîêîèòñÿ ñîâñåì î òîì, ÷òîáû òùàòåëüíî ïîäòâåðäèòü èëè
ñîïîñòàâèòü ïîëó÷åííûå ñâåäåíèÿ èç èñòî÷íèêîâ áîëåå âåðîÿòíûõ,
÷åì Áåáëå Èêñèíñêèé èëè äèêîâàòàÿ òåòêà Ìýðè.
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Îäíà èç òàêèõ êíèæå÷åê ïîñâÿùåíà íàèáîëüøåé êîðïîðàöèè
MLM - Amway, ÷òî åñòü îäíîé èç íàèëó÷øèõ «âèçèòíûõ êàðòî÷åê»
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. ×èòàÿ ìàëåíüêóþ çåëåíóþ êíèæå÷êó, òÿæåëî
èçáàâèòüñÿ âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî àâòîð åùå â çàìûñëå ïóáëèêàöèè ïîñàäèë
Amway íà ñêàìüþ ïîäñóäèìûõ è ïîçäíåå, êàê ïðîêóðîð ñóäüÿ è â
îäíîì ëèöå, íà÷àë ïðîâîäèòü îáâèíèòåëüíûé ïðîöåññ, âîçáóæäåííûé
íà î÷åâèäíî âûäóìàííîì òåçèñå, îñóæäàÿ è òðåáóÿ ñìåðòíîé êàçíè
èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïîæèçíåííîãî çàêëþ÷åíèÿ. Ýêçåêóòîðàìè
äîëæíû ñòàòü âåðíûå (õîòÿ íå îáÿçàòåëüíî âåðóþùèå) è ëîÿëüíûå ê
Êîñòåëó ïàðàôèàíå, òî åñòü Ëþä Áîæèé.

Åñëè ïîëîæèòåëüíî âîñïðèìåì ñóäåáíûé ïðîöåññ àâòîðà ýòîé
ìàëîé êíèæå÷êè, òî ýòîò ñïîñîá àâòîìàòè÷åñêè ñòàíåò ïðåöåäåíòîì
äëÿ ñëåäóþùèõ, åìó ïîäîáíûõ. Òàêèì ñàìèì îáðàçîì ìîæíî ïðîâåñòè
ìíîãî ïðîöåññîâ è âûíåñòè ïîñòàíîâëåíèÿ ïîæèçíåííîãî çàêëþ÷åíèÿ
èëè ñæèãàíèÿ æèâüåì (÷òî óæå áûëî â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà), òàêèì
îáðàçîì, ñíîâà ìíîãî ÷óäåñíûõ èäåé è äåë óéäóò ñ äûìîì.

Âíåäðÿÿ òàêîé ïðåöåäåíò, ìîæíî ïóñòèòü â äâèæåíèå ëàâèíó
ïîäîáíûõ îáâèíåíèé è, î÷åâèäíî, ýêçåêóöèé. Âîò ïðèìåð. «Ñî âðåìåí
PRL (Ïîëüñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè) ôóíêöèîíèðîâàëî
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî äèñïîçèöèîííûõ êñåíäçîâ, òî åñòü òàêèõ,
÷òî ñîòðóäíè÷àëè ñ êîììóíèñòè÷åñêîé âëàñòüþ, â òîì ÷èñëå ñ
íåíàâèñòíîé SB (Ñëóæáîé Áåçîïàñíîñòè)». Ýòó èíôîðìàöèþ íå
ðàñïðîñòðàíÿëè àãåíòû ÑÁ. ß óñëûøàë åå íà îäíîé âñòðå÷å,
îðãàíèçîâàííîé ìîèì ïàðàôèàëüíûì êîñòåëîì, èç óñò
âûñîêîóâàæàåìîé òîãäà âî Âðîöëàâå äóõîâíîé îñîáû. Íè îäèí èç
ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèñóòñòâóþùèõ êñåíäçîâ íå âûðàçèë âîçðàæåíèÿ,
íå çàñîìíåâàëñÿ â ïðàâèëüíîñòè öèôð. Ìîæíî ëè íà ýòîì îñíîâàíèè
áûëî íàçâàòü öåëûé ïîëüñêèé êàòîëè÷åñêèé êîñòåë «àãåíòóðîé
Ñëóæáû Áåçîïàñíîñòè»? À ñîãëàñèøüñÿ ëè, ÷òîáû íàøåãî ïðåêðàñíîãî
Ïàïó êðèòèêîâàëè òîëüêî çà òî, ÷òî ïðèíèìàë ó ñåáÿ, ðàçãîâàðèâàë,
îáñóæäàë âîïðîñû ñ ÷ëåíàìè êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè? Íå ñåðäèñü,
íå íåðâíè÷àé. Ïîêàçûâàþ òåáå òîëüêî ïðèìåð òîãî, ÷òî äåëàþò
íåêîòîðûå ïóáëèöèñòû.

Íåñìîòðÿ íà òî, êåì òû ÿâëÿåøüñÿ, òû íå äîëæåí
ïðèäåðæèâàòüñÿ ÷èñòî ñóáúåêòèâíûõ ïðåäïîëîæåíèé, äîãàäîê.
Ïðèäåðæèâàéñÿ èíôîðìàöèè èç íåçàâèñèìûõ èñòî÷íèêîâ è ôàêòîâ.
Èíà÷å ìîæåøü ñòàòü ïîñìåøèùåì. Êðîìå òîãî, íå çàáûâàé, ÷òî êàæäàÿ
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ïàëêà èìååò äâà êîíöà.
Ïî ýòîìó ïîâîäó õî÷ó ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, êàê äåéñòâóþò

íåäîìîëâêè èëè ìåëêèå, çàêàìóôëèðîâàííûå èíñèíóàöèè. Ïðåäúÿâëþ
òåáå îáû÷íóþ, ñëîâíî íåâèííóþ èíôîðìàöèþ, ïðèìåíÿÿ ìåòîä
êñåíäçà Çâîëèíñêîãî: ìàëåíüêàÿ êàðìàííàÿ êíèæå÷êà íà 16 ñòðàíèö,
î êîòîðîé øëà âûøå ðå÷ü, áûëà â ïðîäàæå åùå â 1995 ã., öåíîé 1.20
çëîòûõ (ëè÷íî ÿ êóïèë), êîãäà ñåáåñòîèìîñòü, â äåéñòâèòåëüíîñòè, íå
ïðåâûøàëà 20 ãðîøåé.

Ýïèãðàô ýòîãî ðàçäåëà çâó÷èò: êòî ñïðàøèâàåò, íå áëóæäàåò.
Îòâåò íà ðàçíûå «æèâîòðåïåùóùèå âîïðîñû» íàäî èñêàòü,
îïèðàÿñü íà ïðèíÿòûå îïðåäåëåíèÿ, ñðàâíèâàÿ ñïåöèàëèñòîâ è
ôàêòû, î êîòîðûõ óçíàåì èç íåçàâèñèìûõ èñòî÷íèêîâ. Åñëè
áóäåøü èñêàòü èõ ó ïñåâäîñïåöèàëèñòîâ, ýïèãðàô èçìåíèò
çâó÷àíèå íà: êòî ñïðàøèâàåò, òîò áëóæäàåò.

- Ïàïà, ñêîëüêî êèëîìåòðîâ äî Íèëà?
- Íå çíàþ.
- À êòî òàêîé Äîìáðîâñêèé?
- Íå çíàþ.
- À ñòîëèöåé êàêîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ Ëèìà?
- Íå çíàþ.
- Ñûíîê, íå ìó÷ü ïàïó, - ïðîñèò ìàìà.
- Íå çàïðåùàé åìó, ëþáèìàÿ. Åñëè íå áóäåò ñïðàøèâàòü, íè÷åãî

íå áóäåò çíàòü.

À ýòî ëåãàëüíî?

Òàê ñôîðìóëèðîâàííîå ñîìíåíèå âñòðå÷àåòñÿ äîâîëüíî ÷àñòî.
Ýòîò âîïðîñ î÷åíü íåòî÷íûé. Íóæíî êîíêðåòèçèðîâàòü: ÷òî, ãäå, â
êîòîðîé ñôåðå è ò. ï. Íàïðèìåð, network marketing êàê òèï áèçíåñà -
äà, íî êàêàÿ-òî ôèðìà ïîä ýòèì «ïëàùèêîì» - íå îáÿçàòåëüíî;
èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíîé òåõíîëîãèè - äà, íî äëÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîòèêîâ - ðåøèòåëüíî íåò; â øòàòå Îãàéî - äà,
íî â Êàëèôîðíèè - íåîáÿçàòåëüíî; â ÑØÀ - äà, íî â Ãåðìàíèè - íå
ñîâñåì; ïðàâî óìåíüøàòü íàëîãè - äà, íî çëîóïîòðåáëåíèå ýòèì ïðàâîì
- íåò; êîíêðåòíàÿ ôèðìà - äà, íî äåÿòåëüíîñòü äèñòðèáüþòîðîâ - íå
âñåãäà; ñåãîäíÿ - äà, à çàâòðà - íå îáÿçàòåëüíî.

Âîçâðàòèìñÿ íà ìèíóòî÷êó â èñòîðèþ network marketing.
Íà÷àëàñü îíà â 1959 ã., âìåñòå ñ ïîÿâëåíèåì ôèðìû Amway. Â 1975 ã.
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âîçíèêëî è ôóíêöèîíèðîâàëî 30 ôèðì, êîòîðûå ìîæíî áûëî ñ÷èòàòü
MLM-ñêèìè. Íå óïîòðåáëÿëñÿ åùå òîãäà òåðìèí «network marketing».
È âäðóã, èìåííî â ñåðåäèíå ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ, íàñòàëà äåïðåññèÿ â
ðàçâèòèè ýòîãî òèïà äèñòðèáüþöèè. Ïî÷åìó? Ïîçâîëü îáúÿñíèòü ýòî
íà ïðèìåðå, êîòîðûé êàñàåòñÿ êëàññè÷åñêîé äèñòðèáüþöèè.
Àìåðèêàíñêèé ðûíîê 20-õ ãîäîâ ñîñòîÿë íà 100% èç ðàçíûõ ìàãàçèíîâ
è ìàãàçèí÷èêîâ, â êîòîðûõ ìîæíî áûë êóïèòü «øâàáðó, ìûëî è
ïîâèäëî». Êîãäà íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ ñóïåðìàðêåòû, òàêèå êàê Sears è
K-Mart, ìàëûå, äîðîãèå â ñîäåðæàíèè ìàãàçèíû, íà÷àëè ïðèõîäèòü â
óïàäîê. Ñäàëèñü ëè èõ âëàäåëüöû ñðàçó? Íåò. Ïðîáîâàëè áîðîòüñÿ
âñåìè äîñòóïíûìè ìåòîäàìè. Ïðåäúÿâëÿëè  êîíêóðåíòàì ñóäåáíûå
èñêè, ïðîáóÿ èñïîëüçîâàòü òîðãîâûé çàêîí, êîòîðûé çàïðåùàë
ïðîäàâàòü ìàðî÷íûå òîâàðû ïî çàíèæåííûìè öåíàì. Íà ñâîå
óäèâëåíèå äåëî ïðîèãðàëè. Ñóä ïðèçíàë äåÿòåëüíîñòü ñåòè
ñóïåðìàðêåòîâ àáñîëþòíî ëåãàëüíîé, ÷òî óæàñíî óòåøèëî
àìåðèêàíñêèõ ïîòðåáèòåëåé. Çà êîðîòêîå âðåìÿ ñåòè íîâûõ áîëüøèõ
ìàãàçèíîâ âñåöåëî çàïîëîíèëè àìåðèêàíñêèé ðûíîê. Ïîíèìàåøü ëè
ñåé÷àñ äåïðåññèþ ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ? Ïðåäóñìîòðèòåëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè íà÷àëè ÷óâñòâîâàòü óãðîçó, êîòîðóþ íåñåò íîâàÿ
ôîðìà äèñòðèáüþöèè. Âîêðóã MLM íà÷àëèñü äèñêóññèè, øóì è
îáâèíåíèå â íåëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. MLM íàçâàëè ôèíàíñîâîé
ïèðàìèäêîé, êîòîðàÿ íàêàçûâàåòñÿ àìåðèêàíñêèì çàêîíîì. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ U. S. Federal Trade Commision (Ôåäåðàëüíàÿ êîìèññèÿ
òîðãîâëè ÑØÀ) àòàêîâàëà ïîäîçðåâàåìîãî «êðåñòíîãî îòöà»,
íàèáîëüøóþ è ñàìóþ äèíàìè÷íóþ ôèðìó MLM - Amway. Ïðîöåññ
ïðîäîëæàëñÿ 4 ãîäà. È íà ýòîò ðàç òàêæå, íà ñ÷àñòüå àìåðèêàíñêèõ
ïîòðåáèòåëåé, ñóä âûíåñ ïîñòàíîâëåíèå, ÷òî Amway äåéñòâóåò
àáñîëþòíî ëåãàëüíî. Äåëî Amway (FTC vs. Amway 93 FTC 618)
çàêîí÷åíî âûâîäîì, ÷òî Amway íå ÿâëÿåòñÿ ïèðàìèäêîé, à
èñïîëüçîâàííàÿ ñèñòåìà äèñòðèáüþöèè ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ çàêîííîé.

Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ýêñïåðò network marketing, Äæîí
Êàëåí÷, â ñâîåé êíèæêå The Greatest Opportunity in the History of the
Wolrd (Âåëè÷àéøàÿ âîçìîæíîñòü â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà) òàê ïèøåò
îá ýòîì ïðîöåññå: «Ñ÷èòàþ, ÷òî â òîò ìîìåíò êëþ÷îì ê ïîáåäå MLM
áûëà ýìâååâñêàÿ ãîòîâíîñòü çàùèùàòüñÿ è óáåæäåíèÿ, ÷òî òî, âî ÷òî
îíè âåðèëè, ïðàâèëüíîå. Åñëè áû íå òàêàÿ  èõ íåðàâíîäóøíàÿ
óâåðåííîñòü, ýòà âåëè÷àéøàÿ âîçìîæíîñòü â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà
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áûëà áû óíè÷òîæåíà è íå ñóùåñòâîâàëà áû ñåãîäíÿ. Íèçêî êëàíÿþñü
òåáå çà ýòî, Amway, è áëàãîäàðþ ìèëëèîí ðàç». Â 1982 ã. Êîíãðåññ
ÑØÀ îïðåäåëèë ñòàòóñ äèñòðèáüþòîðîâ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
ïðèçíàâàÿ èõ êàê «íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé». Ôèíàíñîâîå
óïðàâëåíèå îïóáëèêîâàëî òîæå òîãäà ñïåöèàëüíóþ áðîøþðó, ÷òî
õàðàêòåðèçîâàëà ñòàòóñ è õàðàêòåð ðàáîòû äèñòðèáüþòîðîâ ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà.

Òåïåðü â ÑØÀ è Êàíàäå òîëüêî íåâåæäû è ïðîôàíû ìîãóò
ãîâîðèòü î íåëåãàëüíîñòè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Êòî æå òåïåðü ïðè
ïîëíîì ñîçíàíèè ìîæåò çàñîìíåâàòüñÿ â ëåãàëüíîñòè, íàïðèìåð, Jafry,
ôèðìû MLM, âëàäåëüöåì êîòîðîé ñòàëà Gilettee, èëè Shaklee, ÷òî
äåéñòâóåò íà ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ïîä êðûëüÿìè Yamanouchi, áîëüøîãî
ÿïîíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ëåêàðñòâà. Êòî, õîòÿ áû îòíîñèòåëüíî
èíòåëëèãåíòíûé, âûðàçèò ñîìíåíèÿ â ëåãàëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè
Amway, ôèðìû, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò â áîëåå ÷åì 70 ñòðàíàõ è
òåððèòîðèÿõ ìèðà, ñ íàèáîëüøèì ÷èñëîì õîçÿéñòâåííûõ ñðåäñòâ; ñ
íåþ ñîòðóäíè÷àþò òàêèå ãèãàíòû, êàê Panasonic, Hitachi, SeiKo, General
Electric, Singer, Sharp, Coca-Cola, MCI è ìíîãî, ìíîãî äðóãèõ. Ïîäóìàé
òîëüêî – òàêèå ôèðìû ñâÿçûâàëè áû ñâîå õîðîøåå èìÿ ñ ÷åì-òî
íåëåãàëüíûì? È ýòî èõ ïðåäñòàâèòåëè äîáèâàëèñü êîîïåðàöèè ñ
Amway, à íå íàîáîðîò.

 Èìååøü ïðàâî áûòü îñòîðîæíûì. Èìååøü ïðàâî
ïðîâåðèòü. Íî èìååøü ëè ïðàâî ãîâîðèòü êàêèå-òî ãëóïîñòè îá
ýòîì áèçíåñå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ëþáèøü ñîáñòâåííîå íåâåæåñòâî
è íå õî÷åøü ïðèëîæèòü òðóäà, ÷òîáû óçíàòü ïðàâäó? Èìååøü
ïðàâî ñòàòü ïîñìåøèùåì. Íî èìååøü ëè ïðàâî âûñìåèâàòü è
î÷åðíÿòü äðóãèõ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè íå îòâå÷àþò îäîáðåííûì
òîáîé òðàäèöèÿì? À åñëè áû êòî-òî òàêèì ñïîñîáîì
âûñêàçûâàëñÿ î òåáå?

Ìîæåò ëè áûòü íåëåãàëüíûì ÷òî-òî, ÷òî
çàðåãèñòðèðîâàíî â ñîîòâåòñòâóþùåì ó÷ðåæäåíèè?

Î÷åâèäíî, ÷òî äà. ß ïèñàë îá ýòîì â êíèæêå Network Marketing
- ðåöåïò íà æèçíü. Ñàìà ðåãèñòðàöèÿ íå îáåñïå÷èâàåò ëåãàëüíîñòè.
Âñïîìíè, ïðîâåðÿëî ëè ó÷ðåæäåíèå ÷òî-íèáóäü, êîãäà òû
ðåãèñòðèðîâàë ñâîé áèçíåñ: ÷èíîâíèê âçÿë óêàçàííóþ îïëàòó,
çàïîëíèë ñâèäåòåëüñòâî, ïîñòàâèë ïå÷àòü, è âñå.
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Îñåíüþ 1994 ãîäà â Êàíàäå ïðèñòóïèëà ê äåÿòåëüíîñòè ôèðìà
MLM Gold Unlimited. Åå ëèäåðû íà âñòðå÷àõ ïîêàçûâàëè êñåðîêîïèè
ðåãèñòðàöèîííûõ äîêóìåíòîâ, ïîñûëàëèñü íà ðàçíûå ó÷ðåæäåíèÿ è
áþðî, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïîäòâåðäèòü ëåãàëüíîñòü ôèðìû,
ïóáëèêîâàëè õîðîøèå ñòàòüè â ïðåññå. Íåñìîòðÿ íà ìîè
ïðåäîñòåðåæåíèÿ (ïîñëå àíàëèçà, êîíå÷íî), íåñêîëüêî ìîèõ çíàêîìûõ
ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ýòîì «netrwork». Óæå â ìàðòå 1995 ã. ÿ âèäåë èõ
áåñïîìîùíîå âûðàæåíèå ëèöà, êîãäà â ïðåññå ïîÿâèëîñü
Ïðåäîñòåðåæåíèå äëÿ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðîå çâó÷àëî òàê: «Better
Bussnes Bureau ïðåäîñòåðåãàåò îò êîïàíèÿ “çîëîòà”. ÂÂÂ èçäàëî
ïðåäîñòåðåæåíèÿ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå èìåþò
íàìåðåíèå èíâåñòèðîâàòü â ðàñïîëîæåííûé â ÑØÀ ïðèèñê çîëîòà,
êîòîðûé èùåò íà îêðàèíàõ Hamilton-Burlington æåëàþùèõ âíåñòè
èíâåñòèöèè. Äåÿòåëüíîñòü ñîþçà Gold Unlimited, ÷òî ïðîäàåò çîëîòûå
ìîíåòû â ñèñòåìå MLM, çàïðåùåíà â ÑØÀ (...). Ïîòåíöèàëüíûå
äèñòðèáüþòîðû äîëæíû ïðîâåðèòü âñå èíâåñòèöèîííûå óñëîâèÿ,
âêëþ÷àÿ èñòîðèþ ôèðìû è ñõåìó ñêîðîãî çàðàáîòêà, (...) Â ÷åòûðåõ
øòàòàõ ÑØÀ âåäåòñÿ ñëåäñòâèå, ñâÿçàííîå ñ íàðóøåíèåì ýòèì ñîþçîì
ïðàâ ïîòðåáèòåëÿ è èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû ïèðàìèäêè. Äëÿ íà÷àëà
çàïðåùåíî ýòîé ôèðìå ðàáîòàòü íà òåððèòîðèè ÑØÀ. Õîòÿ íåêîòîðûå
äîêóìåíòû Gold Unlimited ïîïàëè â ÂÂÂ íà óòâåðæäåíèå, ñîþç ýòîò
íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÂÂÂ è íå ïîëó÷èë íè îäíîé ïîääåðæêè».

Notà båïå: «ôèðìà» ýòà ïðèìåíèëà ìàòðè÷íèé ïëàí.
«Ôèðìû» òàêîãî òèïà âñòðå÷àþòñÿ âñþäó. Áóäóò îíè âîçíèêàòü

äî òåõ ïîð, ïîêà áóäóò ïðîéäîõè è íàèâíûå ëþäè, òî åñòü âñåãäà.
Ôåäåðàëüíàÿ Êîìèññèÿ Òîðãîâëè ÑØÀ èíôîðìèðóåò, ÷òî ëþäè
åæåãîäíî òåðÿþò ìèëëèîíû äîëëàðîâ, âêëàäûâàÿ èõ â ïèðàìèäêè.
Çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî èç íèõ çàðåãèñòðèðîâàíî îôèöèàëüíî,
ïîäîáíî, êàê ðàññìîòðåííàÿ âûøå, Gold Unlimited. Â ÑØÀ ëèäåðàìè
ÿâëÿþòñÿ ïèðàìèäêè, êîòîðûå äåéñòâóþò ïîä «ïëàùèêîì» êëóáîâ
ïóòåøåñòâèÿ è îòäûõà, à òàêæå ôèðì òåëåêîììóíèêàöèîííûõ. Ìíîãî
èç íèõ èñïîëüçóåò â ñâîåé ðàáîòå Internet. Íåêîòîðûå ïðèâëåêàþò
ýôôåêòíûìè ëîçóíãàìè, êàê íàïðèìåð «ïîìîùü äåòÿì», äðóãèå
ñàìèìè íàçâàíèÿìè òèïà New Wave (Íîâàÿ Âîëíà). ÔÊÃ ÑØÀ
èíôîðìèðóåò, ÷òî ñåé÷àñ âåäåòñÿ ìíîãî ïðîöåññîâ ïðîòèâ ïèðàìèäîê.
Êîìèññèÿ ïðåäîñòåðåãàåò îò ó÷àñòèÿ â ëþáîé íåëåãàëüíîé ñòðóêòóðå.
Àïåëëèðóåò òîæå, ÷òîáû óâåëè÷èòü ÷óòêîñòü âî âðåìÿ ðåêðóòèðîâàíèÿ
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è íàó÷èòüñÿ îâëàäåâàòü ýìîöèÿìè è çàïàëîì, áûòü áîëåå ÷óòêèìè ê
íàðóøåíèþ çàêîíà. Îäíèõ ïðàâî ïðåñëåäóåò, äðóãèõ îõðàíÿåò, õîòÿ â
ñâåòå çàêîíà  âñå, êòî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ýòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå,
ÿâëÿþòñÿ ïðåñòóïíèêàìè. Ñîãëàñåí, â ñâåòå çàêîíà. À åñëè åñòü
þðèäè÷åñêèå ïðîáåëû? Ê ñîæàëåíèþ, îíè âñåãäà ñïîñîáñòâóþò
ïðîõâîñòàì, àôåðèñòàì, ìîøåííèêàì.

Óæå íåñêîëüêî ëåò íàáëþäàþ, êàê â Ïîëüøå ñâîáîäíî
ðàçãóëèâàþò ïèðàìèäêè, çà êîòîðûìè ïîñòîÿííî ãîíÿåòñÿ
ïðîêóðàòóðà. Ïî êðàéíåé ìåðå, òàê èíôîðìèðóåò ïðåññà. Íà ðàçíûõ
âñòðå÷àõ ÿ ïîçâîëÿë ñåáå îäíîçíà÷íî âûñêàçûâàòüñÿ î íåëåãàëüíîñòè
òàêèõ  «ôèðì» è äåéñòâèé. Îñåíüþ 1996 ã. çíàêîìûå ìíå þðèñòû
èíôîðìèðîâàëè ìåíÿ, ÷òî ÿ íå èìåþ ïðàâà, ïîñêîëüêó - ñîáñòâåííî
èñïîëüçóÿ íåäîñêîíàëüíîñòü ïîëüñêèõ çàêîíîâ - ïèðàìèäêè
ðåãèñòðèðóþòñÿ êàê «êîìïüþòåðíûå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ», ÷òî
íàø çàêîí ïîçâîëÿåò. Ñðàçó âñïîìíèëàñü ìíå øóòêà ñ óïîòðåáëåíèåì
â ïÿòíèöó ìÿñà, îêðåùåííîãî èìåíåì «ñåëüäü». Òîãäà ÿ íà÷àë
çàäóìûâàòüñÿ, êàêèì îáðàçîì ïðîêóðàòóðà çàíèìàåòñÿ ýòèìè
«ñîâìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè». Ïîñêîëüêó, ìîæåò ñòîèëî áû
«ïîáèòüñÿ îá çàêëàä». Óäèâëÿåò ìåíÿ òîëüêî, ïî÷åìó «ëåãàëüíûå»
ðåêðóòàöèîííûå âñòðå÷è «ëåãàëüíûõ ôèðì» èìåþò òàèíñòâåííûé
õàðàêòåð, à èõ ëèäåðû æåëàþò îò íîâîáðàíöåâ ïîäïèñè ïîä
îáÿçàòåëüñòâîì áåðå÷ü ïîëíóþ òàéíó.

Ê ñîæàëåíèþ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïèðàìèäêàìè ïðåêðàñíî
çàáàâëÿåòñÿ «ýëèòà» ðàçíûõ ðàíãîâ. «Âûñøèå ñôåðû» ñåëüñêîãî,
ðàéîííîãî èëè îáëàñòíîãî ðàíãîâ ñâîèì ó÷àñòèåì óçàêîíèâàëè òàêóþ
äåÿòåëüíîñòü è îäíîâðåìåííî ñîçäàâàëè ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâèëà
èëè áëîêèðîâàëè ëèêâèäàöèþ þðèäè÷åñêèõ ïðîáåëîâ.

Äóìàþ, ÷òî ñîáûòèÿ â Àëáàíèè â ÿíâàðå 1997 ã. îòêðûëè ãëàçà
ìíîãèì ëþäÿì, â òîì ÷èñëå ðàçíûì ÷èíîâíèêàì, íà îïàñíîñòü òåõ
«êîìïüþòåðíûõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé». Ïîäîáíî êàê â Ïîëüøå,
òàê è â öèâèëèçîâàííîé (?) Àëáàíèè (âñå-òàêè ýòî Åâðîïà) ëåãàëüíî
ôóíêöèîíèðîâàëî ÷òî-òî, ÷òî íà Çàïàäå ïðåñëåäóåòñÿ çàêîíîì. Äà,
ïèðàìèäêè. Ïðàâèòåëüñòâî äåëàëî èõ äîñòîâåðíûìè. Ìíîãî
÷èíîâíèêîâ ïðèíèìàëè â äàííûõ ìàõèíàöèÿõ ó÷àñòèå,
íåáåñêîðûñòíî, êîíå÷íî, ïîñêîëüêó æå «äåíüãè äåëàþò äåíüãè».
Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî èñïîëüçîâàëè ñáåðåæåíèÿ òûñÿ÷ íàèâíûõ
ëþäåé, êîòîðûå âêëàäûâàëè èõ â ëåãàëüíûå ïèðàìèäêè. È âñå áûëî
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áû ïðåêðàñíî, åñëè áû íå ôàêò, ÷òî îñíîâàòåëè ýòèõ ÷óäåñíûõ «ôèðì»
çàãðåáëè áîëüøèå äåíüãè è îáúÿâèëè áàíêðîòñòâî. Òûñÿ÷è îáìàíóòûõ
ëþäåé âûøëè íà óëèöû, òðåáóÿ îò âëàñòè êîìïåíñàöèè. Ñîáûòèÿ
íàáðàëè òàêîé ðàçìàõ, ÷òî ïîñòàâèëè Àëáàíèþ ïåðåä îïàñíîñòüþ
êðàõà. Ïîäîáíî çàêàí÷èâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü êàæäîé ïèðàìèäêè. Åå
îñíîâàòåëü ñâåðòûâàåò êàññó, à òû ñåáå ïðîòåñòóé. Â ñòðàíàõ, ãäå
ïèðàìèäêè íàêàçûâàþòñÿ çàêîíîì, íåò, íå ìíîãî òåõ, êòî áóäåò
ïðîòåñòîâàòü, ðàçâå ÷òî ïðîòèâ ñîáñòâåííîé íàèâíîñòè è ãëóïîñòè.
Ñïè÷êè îïàñíû íå òîëüêî â äåòñêèõ ðóêàõ, íî è â ëþáûõ, êòî íå äðóæèò
ñ ãîëîâîé.

Êàíàäà çàïðåòèëà ïðèìåíÿòü æèìîëîñòü, ïîñêîëüêó îíà
ìîæåò âûçâàòü îïàñíûå çàáîëåâàíèÿ. Òî, ÷òî â äðóãèõ ñòðàíàõ
çàêîíîäàòåëüñòâî íå çàïðåùàåò èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ðàñòåíèÿ, íå
ãîâîðèò î åãî áåçâðåäíîñòè. ß íå þðèñò, íî êàæåòñÿ ìíå, ÷òî òîò,
êòî ïîõèùàåò, âñåãäà äîëæåí íàçûâàòüñÿ âîðîì, íåñìîòðÿ íà òî,
èìåþòñÿ ëè â ýòîì äåëå ñîîòâåòñòâóþùèå ïàðàãðàôû, èëè íåò.
Èíòåðåñíî ìíå òîæå, ïîÿâèòñÿ ëè çåëåíàÿ êíèæå÷êà èç öèêëà:
Æèâîòðåïåùóùèé âîïðîñ ïîä íàçâàíèåì Ïèðàìèäêà èëè
Êîìïüþòåðíûå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Íàâåðíî, íåò,
ïîñêîëüêó â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëüñêèå ïèðàìèäêè ùåäðî
ñûïëþòñÿ íà ãîëîâó.

- Ìîÿ ìàìà åçäèò êàê ìîëíèÿ.
-Òàê áûñòðî!?
- Íå, òàê ÷àñòî ñáèâàåò äåðåâüÿ.

 À ýòî íå ñåêòà?

×àñòî ñëó÷àåòñÿ, ÷òî, êîãäà íå ìîæåì îïðåäåëèòüñÿ ñ êàêèì-òî
íîâûì ÿâëåíèåì, ñèòóàöèåé, äâèæåíèåì, ôîðìîé äåÿòåëüíîñòè,
íåäîëãî äóìàÿ, ïðèêëåèâàåì åé êàêîé-òî ÿðëûê. Ïîëüçóåìñÿ òîãäà
êàêèìè-òî ïðèíöèïèàëüíûìè â äàííîì îêðóæåíèè òåðìèíàìè,
êîòîðûå èìåþò óíèçèòåëüíóþ îêðàñêó. Íàïðèìåð, êîãäà êòî-òî ñ
ïðàâîé îðèåíòàöèåé õî÷åò ñêîìïðîìåòèðîâàòü ïðîïàãàíäèñòà èëè
ïîêëîííèêà êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðîñòî íàçûâàåò åãî
êîììóíèñòîì. ×òîáû èçáåæàòü íåæåëàòåëüíûõ àññîöèàöèé, ñî ñëîâîì
«äåìîêðàòèÿ» áûñòðåíüêî äîëæíû äîáàâèòü «çàïàäíàÿ». Òàêèõ
ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ìíîãî. Îáùåñòâî, êîòîðîå äîëãîå âðåìÿ
ïðåáûâàëî ïîä ïðåññîì îïðåäåëåííîé ôèëîñîôèè èëè ïîëèòè÷åñêîé
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ñèñòåìû, êàê ïðàâèëî, íå ïîíèìàåò, ÷òî çíà÷èò äåìîêðàòèÿ,
òîëåðàíòíîñòü è ò. ï. Ëåãêî ìàíèïóëèðîâàòü åãî ýìîöèÿìè, ðåàêöèÿìè
è äåéñòâèÿìè, îñîáåííî, çíàÿ ÷óâñòâî òîæäåñòâà, ñòîèìîñòè, ãîðäîñòè,
íåçàâèñèìîñòè, ñâîáîäû äàííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Ïðîñòîé
ñìåðòíûé, ðàñòðîãàííûé êàêèì-òî ëîçóíãîì, îòïðàâëÿåòñÿ â áîé,
ðåàãèðóÿ íàèáîëåå ÷àñòî ñïîíòàííî è íå îñîçíàâàÿ, ÷òî, ïî ñóòè,
ÿâëÿåòñÿ æåðòâîé ìàíèïóëÿöèé. Ïðåèìóùåñòâåííî èìïóëüñ ïîñëàí
êâàëèôèöèðîâàííî, ïîäíèìàåòñÿ óðîâåíü àäðåíàëèíà, âîçáóæäàÿ
íåñîîòâåòñòâóþùèå ïîëóøàðèÿ ãîëîâíîãî ìîçãà, à, ñëåäîâàòåëüíî,
ðàçíûå ìûøöû. Òîãäà íå èùåì çíà÷åíèÿ, à òîëüêî áèòó. È... Áåé, çàáåé,
ïîñêîëüêó ýòî ïðîñòåéøåå, ÷åìó íàñ ó÷èëè.

Â êîðîòêèé ñðîê ñëîâàìè «ýòî ñåêòà» õàðàêòåðèçóþòñÿ, êàê
ïðàâèëî, âñå äèíàìè÷íûå ôèðìû MLM. Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèêëåèâàþò
ýòîò ÿðëûê ê Amway. Ïî÷åìó? Ïî òîé æå ïðè÷èíå, ñ êîòîðîé
ïðèöåëèëàñü â íåå Ôåäåðàëüíàÿ Êîìèññèÿ Òîðãîâëè ÑØÀ â 1975 ã.
Åñëè áû óäàëîñü íèçâåðãíóòü Amway, ïðîáëåìà ñ MLM áûëà áû
ðàçðåøåíà! «Amway - ñåêòà», - ãîâîðÿò è ïèøóò ñàìûå ðüÿíûå
ýêñïåðòû îò ñåìè áîëÿ÷åê. Íè îäèí èç íèõ, îäíàêî, íå èìååò
îáÿçàòåëüñòâà ÷åñòíî, äîáðîñîâåñòíî îïðåäåëèòü îáà ïîíÿòèÿ.

Î MLM íàïèñàë ÿ óæå íåìàëî. Ïîïðîáóåì òåïåðü îïðåäåëèòü,
÷òî òàêîå ñåêòà. Ñëîâàðü èíîÿçû÷íûõ ñëîâ èíôîðìèðóåò:

I. Ñåêòà - ðåëèãèîçíàÿ ãðóïïà (îáùèíà), êîòîðàÿ îòäåëèëàñü îò
ìàòåðèíñêîé öåðêâè; ãðóïïà ëèö, êîòîðàÿ çàìêíóëàñü â ñâîèõ óçêèõ
èíòåðåñàõ.

II. Ñåêòàíòñòâî - äåÿòåëüíîñòü ðåëèãèîçíûõ ñåêò; â ïåðåíîñíîì
çíà÷åíèè - ïîëèòè÷åñêîå äîêòðèíåðñòâî; îáîñîáëåííîñòü, çàìêíóòîñòü
óçêîãî êðóãà åäèíîìûøëåííèêîâ. Ýòî ñëîâàðü. Íó è ïîïûòàéñÿ òåïåðü
âòèñíóòü â ýòî Amway. Äà, íîíñåíñ! Îáû÷íûé ÿðëûê, îáû÷íàÿ ëàòêà.
Îáðàòèìñÿ ê äðóãèì èñòî÷íèêîì. Â êíèæêå Öåðêîâíûå îáùèíû,
íåçàâèñèìûå ðåëèãèîçíûå ãðóïïû, ñåêòû, èçäàííîé Èçäàòåëüñòâîì
Êñåíäçîâ Âåðáèñòîâ ïî ðàçðåøåíèþ Äååñïîñîáíîé Êóðèè Âàðøàâñêî-
Ïðàæñêîé, ïî ñóòè, íåò íè÷åãî íîâîãî. Ñíîâà ñåêòà õàðàêòåðèçóåòñÿ
òàì îòíîñèòåëüíî ê õðèñòèàíñòâó. ×èòàåì: «Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå
«ñåêòà», ñî âðåìåíåì íà÷àëè óïîòðåáëÿòü êàê õàðàêòåðèñòèêó
âñÿ÷åñêèõ äâèæåíèé, êîòîðûå îòðûâàëèñü îò õðèñòèàíñòâà. (...) Óæå
äåñÿòü ëåò, â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííûõ êîíòàêòîâ, ñëîâî ñåêòà çàìåíåíî
äðóãèì íàçâàíèåì, ìåíåå íåãàòèâíûì. (...) Ñåãîäíÿ ãîâîðèì î
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«íåçàâèñèìûõ äâèæåíèÿõ», äàæå åñëè èõ äåÿòåëüíîñòü
ïðîïîâåäíè÷åñêàÿ ñ÷èòàåòñÿ ñåêòàíòñêîþ». Íó è ÷òî áîëüøå âèäèøü
çà ÿðëûêîì?

Â ïðèíöèïå, íà ýòèõ äâóõ èñòî÷íèêàõ ìîæíî áûëî îñòàíîâèòüñÿ.
Íî ÿ îáðàòèëñÿ â åùå îäèí. Ýíöèêëîïåäèÿ îïðåäåëÿåò ñåêòó òàê: «1 -
â øèðîêîì çíà÷åíèè - ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
îñòðîé èçîëÿöèåé ñîçíàíèÿ (ñîáñòâåííàÿ èåðàðõèÿ öåííîñòåé,
îïïîçèöèîííàÿ ê ïðèíÿòîé âî âíåøíåé ñðåäå), êîìïëåêñ íîðì
ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ, ñèëüíî àêöåíòèðîâàíà ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ. Ýòè
÷åðòû ñåêòû ïðèâîäÿò íåðåäêî ê ôàíàòèçìó; 2- â óçêîì çíà÷åíèè -
íåáîëüøàÿ ðåëèãèîçíàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ îòäåëèëàñü â çíàê ïðîòåñòà
ïðîòèâ ôîðìàëüíîñòåé ìàòåðèíñêîé öåðêâè. Íàçâàíèå «ñåêòà» èìååò
â òåðìèíîëîãèè Öåðêâè íåñêîëüêî ïðåíåáðåæèòåëüíûé îòòåíîê».

Äðóãàÿ ÷àñòü ïîëíîñòüþ ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ïðèâåäåííûìè âûøå
ïîíÿòèÿìè. Ïåðâàÿ ïðîëèâàåò íîâûé ñâåò. Åñëè ïðèìåì ýòî
îïðåäåëåíèå çà ïðàâèëüíîå è íà ýòîì îñíîâàíèè óâèäèì â Amway
÷åðòû ñåêòû, òî àâòîìàòè÷åñêè ñåêòàìè íàäî ñ÷èòàòü âñå ïàðòèè, ñâÿçè,
ñîþçû, êðóæêè è äàæå äûðó, â êîòîðîé æèâåøü, íå èìåÿ ïðàâà
âûáðàòüñÿ çà ïðåäåëû.

Äèñòðèáüþòîð ëþáîé ñåòè ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûì
ïðåäïðèíèìàòåëåì, êîòîðûé äåéñòâóåò íà îñíîâàíèè îòðàáîòàííûõ
äëÿ êîíêðåòíîãî áèçíåñà ïðàâèë è ýòèêè. Â ñëó÷àå Amway ôèðìà
âäîáàâîê íå íàâÿçûâàåò êàêèõ-òî ëèìèòîâ äèñòðèáüþòîðàì, íè êàêîé
äèñöèïëèíû..

Êàæäûé äèñòðèáüþòîð, êàê íåçàâèñèìàÿ åäèíèöà, âñå ýòî
äîëæåí óðåãóëèðîâàòü â ñåáå ñàì. Äîëæåí, íî íå îáÿçàí, ïîñêîëüêó
âåäåò ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ ñîâñåì íåçàâèñèìî. Åãî ñïîíñîð ìîæåò
åìó òîëüêî ñîâåòîâàòü, ó÷èòü, ïîìîãàòü, íî íèêîãäà íàâÿçûâàòü,
ïðèíóæäàòü, îòáèðàòü. Ñïîíñîð íå èìååò â ðàñïîðÿæåíèè íè îäíîé
ñàíêöèè ïðîòèâ íîâîãî äèñòðèáüþòîðà. Äåéñòâèòåëüíî, ñóùåñòâóåò
÷òî-òî òàêîå, êàê óâàæåíèå è ïî÷åò ëèäåðà ãðóïïû, ñïîíñîðà. Íå âèæó
â ýòîì íè÷åãî ïëîõîãî. Ýòî êàê ðàç òî, ÷åãî, ê ñîæàëåíèþ, âî ìíîãèõ
ìåñòàõ íå õâàòàåò. Ïðè ýòîì äàííûé ó÷èòåëü äîëæåí çàñëóæèòü ñåáå
ýòîò ïî÷åò.

Äèñòðèáüþòîðñêèå ñåòè - ýòî íå çàìêíóòûå ãðóïïû, êîòîðûå
èçîëèðóþòñÿ îò âíåøíåãî ìèðà. Ýòî áûëî áû ñîâñåì íåëîãè÷íî. Åñëè
áû ÷òî-òî òàêîå ñóùåñòâîâàëî, ñåòü íå ìîãëà áû ðàçâèâàòüñÿ.
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Äèñòðèáüþòîðû î÷åíü îòêðûòûå è äëÿ ëþäåé. Äåéñòâèòåëüíî, ìîæíî
çàìåòèòü èõ îòëè÷íûé îò òðàäèöèîííîãî â äàííîé ñðåäå ñïîñîá
ñóùåñòâîâàíèÿ, ïîâåäåíèÿ, ìàíåðó îäåâàòüñÿ, ÷òî êîå-êòî ìîæåò
ñ÷èòàòü íåíîðìàëüíûì. Íî ïåðåñòàíåì çàíèìàòüñÿ ñàìîîáìàíîì è
ïîñìîòðèì, à íîðìàëüíà ëè íàøà äûðà.

Òàê âîò, íåäîðàçóìåíèåì áóäåò íàçûâàòü Amway èëè ëþáóþ
äðóãóþ ôèðìó ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ñåêòîé. Êîå-êòî íà÷àë íàçûâàòü
Amway «ñåêòîé ýêîíîìè÷åñêîé», ñ ýòèì óíèçèòåëüíûì îòòåíêîì, ñàìî
ñîáîþ. Íå çíàþ, êòî ïðèäóìàë ýòî, íî äàæå åñëè áû ýòî áûëî
âûñîêîïîñòàâëåííîå ëèöî, òî ìîæíî íàçâàòü åãî óìñòâåííûì
èíâàëèäîì. Èíà÷å «ýêîíîìè÷åñêèìè ñåêòàìè» íàäî íàçâàòü âñå
ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû, ñîþçû è ò. ä. È ÷òî æå?

À ñ äðóãîé ñòîðîíû - ñëîâî «ñåêòà» êîãäà-òî ñîâñåì íå îçíà÷àëî
÷òî-òî ïëîõîå, íåñîîòâåòñòâóþùåå, íå èìåëî óíèçèòåëüíîãî îòòåíêà.
Òàêîå çíà÷åíèå ïðåäîñòàâèëà åìó ñîâðåìåííîñòü. Èëè äåéñòâèòåëüíî
ýòî óäîáíî?

Î÷åíü ÷àñòî ëåãêî è áåç ðàçäóìèé äèñêðåäèòèðóåì êàêóþ-
òî îòðàñëü, ãðóïïó, ñòðóêòóðó, îðãàíèçàöèþ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
îíè íåòðàäèöèîííû. Ìû îùóùàåì, ÷òî íàì ÷òî-òî óãðîæàåò, è â
çàùèòíîé ðåàêöèè ïðèìåíÿåì òàêèå ïðèåìû íèæå ïîÿñà. À
òåïåðü ïîäóìàé, êîãî íà äåëå ýòè ïðèåìû äèñêðåäèòèðóþò. È íå
ïðèáåãàé ê íèì áîëüøå.

 À ýòî êàêîé-òî êóëüò?

Íåò! Íå âåðèøü? Ïðîâåðü. Ýòî ñëîâî òîæå ïîçàèìñòâîâàíî, è
òîæå àññîöèèðóåòñÿ ñ ðåëèãèåé. Ñëîâàðü îçíà÷àåò: «âíåøíåå
ïðîÿâëåíèå ïîêëîíåíèÿ áîæåñòâó; ñîâîêóïíîñòü ïðèíÿòûõ îáðÿäîâ,
ïðàçäíèêîâ, ðèòóàëîâ; áîëüøîå óâàæåíèå, ÷åñòü äëÿ êîãî-òî, ÷åãî-òî,
îáîæíåâàíèå». Áèáëåéñêèé ñëîâàðü ïðåäúÿâëÿåò: «ýòî óñòàðåëàÿ ôîðìà
îòäà÷è ïî÷åñòåé áîæåñòâó» (...).

×åì õàðàêòåðèçóåòñÿ êóëüò?
- Èìååò àáñîëþòíî ãîñïîäñòâóþùåãî ëèäåðà, êîòîðûé èìååò

ïîëíóþ âëàñòü.
- Â ðàìêàõ êóëüòîâîé ãðóïïû ñóùåñòâóåò ïîëíàÿ ïîä÷èíåííîñòü.
- Óäåðæèâàåòñÿ èçîëÿöèÿ îò âîçäåéñòâèÿ îêðóæåíèÿ.
Ïî÷åìó ëþäè âèäÿò àíàëîãèþ ìåæäó êóëüòîì, è

ôóíêöèîíèðîâàíèåì ôèðì MLM, ãäå ñíîâà íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàåò
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Amway?
Ïîñêîëüêó äëÿ íèõ ýòî âñå åùå ÷òî-òî íîâîå, ÷òî íå ïîìåùàåòñÿ

â óñòàíîâëåííûå ðàìêè.
Ïîñêîëüêó íà áîëüøèõ ñåìèíàðñêèõ âñòðå÷àõ ëþäè èçëó÷àþò

ìíîãî ðàäîñòè è ýíòóçèàçìà áåç óïîòðåáëåíèÿ äîïèíãîâûõ ñðåäñòâ
òèïà àëêîãîëü èëè êàêèõ-òî íàðêîòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ; ïîñêîëüêó
ïîäõâàòûâàþò ïðîâîçãëàøåííûå ñî ñöåíû ëîçóíãè, ðàäîñòíî
ïðèâåòñòâóþò îðàòîðîâ è ïðèíèìàþò ñ îáùèì îäîáðåíèåì ëþäåé
óñïåõà.

Óäèâèòåëüíî, íî ïðàâäà - òàêèå ÿâëåíèÿ è ðåàêöèè
ïðåèìóùåñòâåííàÿ ÷àñòü îáùåñòâà ñ÷èòàåò íåíîðìàëüíûìè.
Íîðìàëüíûìè äåëàþòñÿ âñòðå÷è ôàíàòîâ ôóòáîëà, Ìàäîííû, ðàçíûå
«ðîê-êîíöåðòû, ó÷àñòíèêè êîòîðûõ äîõîäÿò äî ýêñòàçà è
ãîëîâîêðóæåíèÿ ñåòüþ äîïèíãîâûõ ñðåäñòâ è ñïåöèàëüíûõ
àíèìàòîðîâ. Íîðìàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ âñå öåðêîâíûå àêöèè,
íåçàâèñèìî êàñàþòñÿ ëè ðåëèãèîçíûõ îáðÿäîâ, èëè ÿâëÿþòñÿ
ïðîòåñòîì, íàïðèìåð, ïðîòèâ àáîðòîâ. Íîðìàëüíûå åæåãîäíûå
òîðæåñòâà è ò. ä.

Êóëüò, ïîñêîëüêó ïî÷åò ëèäåðà, êîòîðûé òðàêòóþò êàê ãóðó.
Êóëüò, ïîñêîëüêó ïîä÷èíåíèå è ëîÿëüíîñòü â ñèñòåìå ðàáîòû, íàóêè,
òðåíèíãîâ. Êóëüò, ïîñêîëüêó èçîëÿöèÿ îò âíåøíèõ âëèÿíèé.

Äîïóñòèì, ÷òî òâîé çíàêîìûé ïðàâ, íî â òàêîì ñëó÷àå êàæäàÿ
øêîëà, êàæäûé óíèâåðñèòåò, ó÷ðåæäåíèå - òîæå êóëüò. Çíàåøü, ïî÷åìó
âîçìóùàåøüñÿ è ïðîòåñòóåøü? Ïîñêîëüêó åñòü âåùè, òðàäèöèîííûå,
ê êîòîðûì òû ïðèâûê. Íî ïîäîæäè, à ïðîôåññîð òîãî èëè èíîãî
óíèâåðñèòåòà êàêîé-òî ñâÿòîé, ÷òîáû çà íèì áåãàëè àññèñòåíòû ñ
ïîðòôåëÿìè, óñòðîéñòâàìè è àïïàðàòóðîé, âûòèðàëè äîñêó, ñëóøàëè,
êîíñïåêòèðîâàëè, çàâàðèâàëè ÷àé, ñíîâà ñëóøàëè è òàê äàëåå?

Â ýòîì òèïå áèçíåñà íå ó÷àò è íå òðåáóþò èäîëîïîêëîííè÷åñòâà,
à ïî÷åò, çàñëóãè, óâàæåíèå êàæäûé èç ëèäåðîâ çàñëóæèë ñåáå ñîëèäíîé
ðàáîòîé, ñîîòâåòñòâóþùèì îòíîøåíèåì, ëþáîâüþ, ïðèÿçíüþ è
óâàæåíèåì ê äðóãèì ëþäÿì. Íå óäèâëÿéñÿ, ÷òî ñåãîäíÿ ëþáÿò åãî è
óâàæàþò áîëüøå, ÷åì êàêîãî-òî êîìàíäèðà, ðóêîâîäèòåëÿ èëè êñåíäçà.

 À ýòî ïðàâäà, ÷òî Anway ýòî New Age?

Êàê-òî îäíà äîñòîéíàÿ, ñòàðàÿ ãîñïîæà ñïðîñèëà ìåíÿ î÷åíü
óâàæèòåëüíî:
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- Ãîñïîäèí ßíóø, ñêàæèòå ìíå, òîëüêî ÷åñòíî, a Amway ýòî íå
New Age?

ß ñäåëàë ñåðüåçíåéøóþ ìèíó è ñ ïîëíûì óáåæäåíèåì îòâåòèë:
- Äà, êîíå÷íî ýòî New Age.
- Íî ÿ âñåðüåç ñïðàøèâàþ! - ïðîäîëæàëà ñîâñåì ðàñòåðÿííàÿ

ãîñïîæà.
- Ïîíèìàþ, - îòâåòèë ÿ, - è ïîòîìó ñåðüåçíåéøå ãîâîðþ:
- Äà, ýòî New Age.
Äà, äîðîãèå ìîè - ýòî íîâàÿ ýðà! Ýòî íîâàÿ ýðà â äèñòðèáüþöèè,

â áèçíåñå è, âîçìîæíî, â òâîåé æèçíè.
Ïðåæäå, ÷åì âûíåøü êàðìàííûé íîæèê, ÷òîáû îòðåçàòüñÿ îò

êàêîé-òî ôîðìàöèè, ñòðóêòóðû, îðãàíèçàöèè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî êòî-
òî ê íåé ÷òî-òî òàì ïðèöåïèë, ñíà÷àëà ïðîâåðü, ÷òî ïðÿ÷åòñÿ ïîä ýòèì,
è ÷òî èìåë â âèäó «ýêñïåðò».

Ëþäè ÷àñòî óïîòðåáëÿþò êàêèå-òî ëîçóíãè, âûâåñêè, íàçâàíèÿ,
íå çíàÿ, ÷òî de facto îíè â ñåáå ñêðûâàþò. Íåîäíîêðàòíî ýòî ñïîñîá
ñïàñòè ïîïóëÿðíîñòü. Áûâàåò, ÷òî ðàçíûå îðãàíèçàöèè, âìåñòî
ïðèâëå÷åíèÿ ñòîðîííèêîâ ïðè ïîìîùè óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ñòàðàþòñÿ óíèçèòü âñåõ äðóãèõ, ñî ñòîðîíû
êîòîðûõ îùóùàþò óãðîçó.

Ëè÷íîñòü ñî ñëàáûì selfimage (êàðòèíîé î ñåáå) ïîñòîÿííî
îùóùàåò ìûñëåííóþ âðàæäåáíîñòü îêðóæåíèÿ è çàùèùàåòñÿ
àãðåññèåé, óïîòðåáëÿÿ óíèçèòåëüíûå ýïèòåòû è ýòèêåòêè. Ñ
îðãàíèçàöèÿìè ïîäîáíîå. Ñïðîñè «ýêñïåðòà», êîòîðûé ðàçìàõèâàåò
ñëîâàìè, êàê ñàáëåé, ÷åì ÿâëÿåòñÿ åãî New Age, è ïî÷åìó íóæíî åãî
áîÿòüñÿ, îñòåðåãàòüñÿ è, êàê òîëüêî ãäå-òî ïîÿâèòñÿ, ñðàçó óíè÷òîæàòü.
Áîþñü, ÷òî â îòâåò óñëûøèøü: «ïîñêîëüêó ýòî áÿêà» èëè «ïîñêîëüêó
ýòî äåëî ñàòàíû». Ïðè òàêîì òî÷íîì îïðåäåëåíèè â «áÿêè» ìîæíî
îòíåñòè âñå, ÷òî ÷åì-òî ìåøàåò, íåâûãîäíî, íåïîíÿòíî è, âîçìîæíî,
óãðîæàåò.

À ÷òî òàêîå íà äåëå New Age (Íüþ Åéäæ)? Íå çíàþ, èëè íå
ñóìåþ îáúÿñíèòü. ß íå ñîöèîëîã, íå òåîëîã è íå ôèëîñîô. ß íå èçó÷àë
ýòîé òåìû, ïîñêîëüêó íå âèäåë ïîòðåáíîñòè. Ïîïûòàþñü ïðèáëèçèòü
ýòî ÿâëåíèå, îñòàâëÿÿ ñáîêó ñâîå îòíîøåíèå ê íåìó. Êàæåòñÿ ìíå, ÷òî
îá ýòîì äâèæåíèè áîëüøåå øóìà â íîâîé ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé
Åâðîïå, â ÷àñòíîñòè, â êàòîëè÷åñêîé Ïîëüøå, ÷åì â åãî êîëûáåëè, òî
åñòü â ÑØÀ. Â ïîñëåäíèå ãîäû îí ñèëüíî óñèëèëñÿ è, ÷òî èíòåðåñíî,
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ãëàâíûì îáðàçîì ïîëüñêèì êàòîëè÷åñêèì êîñòåëîì.
Òåìà ñòàíîâèòñÿ íàñòîëüêî òÿæåëîé è ðàñïðîñòðàíåííîé, ÷òî

äàæå ñòàðûå áàáóøêè è äåòè îá ýòîì ãîâîðÿò. Îäèí ðàç ñûíîê ìîèõ
çíàêîìûõ ïðèâåòñòâîâàë ìåíÿ ñ ïîðîãà:

 

- Âóéêó, òû ñëûñàë, ñòî â Ïîëüñå åñòü êîñìèòû? Íàçûâàþòñÿ
Íüþåéäçû. Íàñï ó÷èòåëüíèöà ðåëèãèè íàì ãîâîðèëà. È îíè îöåíü
îïàñíû, ìîçóò ñêóñàòü íàì ñåðäöå è îòîáðàòü óì. È èõ ìíîãî, íî ÿ åñ¸
íå îäíîãî íå âñòðåòèë. À òû âèäåë  Íüþåéäçà â Àìåðèêå? Ãîâîðèëè,
òàì èõ îöåíü ìíîãî.

He çíàþ, îò êîãî è ïî÷åìó ýòî çàâèñèò, íî êðîìå òàêîãî äåòñêîãî
âîçáóæäåíèÿ «êîñìèòàìè» ìîæíî óñëûøàòü èñòîðèè, ñëîâíî âçÿòûå
èç Êîíîïåëåê Ðåäëèíñêîãî:

- Î, ïàíè Áåáëÿêîâà! Ñëûøàëè ëè ïàíè î òåõ Íþåéäæàõ, ÷òî î
íèõ â÷åðà íà ñîáðàíèè ãîâîðèëè?

- Îé, ñëûøàëà, Äçÿìäçÿêîâà, ñëûøàëà! È áóäåì èìåòü ñ íèìè
õëîïîò, ïîñêîëüêó äåòÿì ñïàòü íå äàäóò.

- Òàê ñ÷èòàéòå, ïîñêîëüêó ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî Ôðàíåêîâñêóþ áàáó
îäèí òàêîé Íþåéäæ ñëîâèë è íà÷àë íàñèëîâàòü. Õîðîøî, ÷òî Ôðàíåê
âåðíóëñÿ, è òîò ðåòèðîâàëñÿ.

- Íå ìîãó ÷òî ëè ïîéìàòü òîãî ñó÷üåãî ñûíà, ÷òîáû áûëî êîìó
àëèìåíòû ïëàòèòü, åñëè âäðóã ÷òî?

- Íå ìîã, ïîñêîëüêó åãî íå âèäíî. Íå âèäíî åãî, à âðåä äåëàåò.
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Ãîâîðÿò, ÷òî îí èç òîãî êîñìîñà.
- Âåðîÿòíî ýòî ÷åðåç òå ñïóòíèêè. Ïîñêîëüêó ãäå ýòî âèäàíî,

÷òîáû ëþäÿì â íåáî õîòåëîñü ëåòàòü?
À â ïèâíîé óñëûøèøü ðàçãîâîð íàä êðóæêîé ïèâà:
- À òû ñëûøàë, Ñòàõ, î òåõ Íþâåäæàõ?
- Ñëûøàë. Êñåíäç ãîâîðèë, ÷òî ýòî îïàñíî. Ãîâîðèë, ÷òîáû,

ñîõðàíè Áîæå, â ýòî íå âõîäèòü, õîòü êàê ñèëüíî íå ïðèãëàøàëè: íó
äàâàé.

À òåïåðü ñîâåðøåííî âñåðüåç. Ìàëàÿ ýíöèêëîïåäèÿ ÏÍÐ çà 1996
ãîä New Age ðàñøèôðîâûâàåò: «Ýêëåêòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå, äâèæåíèå
êîíöà XX âåêà, ìåæäó òåì â íàóêå, ôèëîñîôèè, ìåäèöèíå, ìóçûêå,
êîòîðîå ïðåäðåêàåò ïðèõîä íîâîé, ðîìàíòè÷íîé ýðû. Îïèðàåòñÿ íà
èíòóèöèþ, ñîãëàñîâûâàåò ðàöèîíàëèçì ñ èððàöèîíàëèçìîì,
îáðàùàåòñÿ ê àñòðîëîãèè, îêêóëüòèçìó, ìóäðîñòè Âîñòîêà è ðàçíûì
ðåëèãèÿì».

Ýòà êîðîòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà, íàâåðíî, äîñòàòî÷íî õîðîøî
îïðåäåëÿåò ÿâëåíèå, ñïðÿòàííîå ïîä íàçâàíèåì New Age. Äóìàþ, íå
ïîìåøàåò âûÿñíèòü íåñêîëüêî ïîçàèìñòâîâàííûõ (ñíîâà!) òåðìèíîâ.
Ýêëåêòèêà - ñî÷åòàíèå â îäíîì ó÷åíèè ðàçíîðîäíûõ, îðãàíè÷åñêè
íåñîâìåñòèìûõ ïîíÿòèé, êîíöåïöèé, òåîðèé, âûáðàííûõ èç ðàçíûõ
ôèëîñîôñêèõ íàïðàâëåíèé, ñèñòåì, äîêòðèí. Àñòðîëîãèÿ – äàâíÿÿ
ïñåâäîíàóêà - ñåãîäíÿ ïåðåæèâàåò ñâîåãî ðîäà ðåíåññàíñ - î âëèÿíèè
çâåçä íà áóäóùåå îòäåëüíûõ ëèö è ÷åëîâå÷åñòâà. Îêêóëüòèçì -
ìèñòè÷åñêîå ó÷åíèå, êîòîðîå ïðèçíàåò ñóùåñòâîâàíèå íàäïðèðîäíûõ
(îêêóëüòíûõ) ñèë è âîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ ñ íèìè
ïðè ïîìîùè ìàãèè. Â áîëåå øèðîêîì ïîíÿòèè âêëþ÷àåò ñïèðèòèçì
(íå ïóòàòü ñî ñïèðòîì), ìàãèþ è òåîñîôèþ. Ýòèõ íîâûõ ïîíÿòèé íå
áóäó îáúÿñíÿòü.

Ñîáñòâåííîå, èñïîëüçóÿ, àñòðîëîãèþ, àíèìàòîðû ýòîãî
äâèæåíèÿ óòâåðæäàþò, ÷òî óñòàíîâëåíèå Áîãà Òðèåäèíîãî â
àáñîëþòíûé öåíòð æèçíè ÷åëîâåêà è ïîñëåäîâàòåëè õðèñòèàíñòâà
ïîÿâèëèñü, êîãäà ìû âîøëè â çîäèàêàëüíûé çíàê Ðûá - îòñþäà, êñòàòè,
- îïðåäåëåííûé ñèìâîë â æèçíè Õðèñòà è ïåðâûõ õðèñòèàí. Òåïåðü
âõîäèì â çíàê Âîäîëåÿ, êîòîðûé äîëæåí áûòü ñèìâîëîì Îñâîáîæäåíèÿ
÷åëîâåêà. Öåíòðàëüíîé ôèãóðîé äîëæåí ñòàòü ñîáñòâåííî ÷åëîâåê,
îáúåäèíåííûé ñ ñèëîé êîñìè÷åñêîãî Àáñîëþòà. Íà ÝÒÎÌ ìîæíî áûëî
áû çàêîí÷èòü õàðàêòåðèñòèêó äâèæåíèÿ, òåì áîëåå ÷òî ýòà ïóáëèêàöèÿ
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ïîñâÿùåíà äðóãîé òåìå. Ïîçâîëþ ñåáå, îäíàêî, ïðîöèòèðîâàòü
ôðàãìåíòû îäíîé èç êðèòè÷åñêèõ êíèæåê, ñ î÷åíü âûðàçèòåëüíûì
íàçâàíèåì: Â ëîâóøêå New Age Randalla N. Baera. Âòîðóþ åå ÷àñòü ñ
íàçâàíèåì New Age - êóëüòóðà è ôèëîñîôèÿ íàïèñàë îòåö Samuel
Rouvillion. Êíèæêà èìååò Imprimatur Ìåòðîïîëèòàëüíîé Êóðèè â
Êðàêîâå. Â ýòîé âòîðîé ÷àñòè ÷èòàåì:

«×åì íå ÿâëÿåòñÿ New Age?
Ëåã÷å âñåãî óâèäåòü New Age òàêèì îáðàçîì - ÷åì îí íå ÿâëÿåòñÿ.

Òàê âîò, íå ÿâëÿåòñÿ îí áîëåå èëè ìåíåå îðãàíèçîâàííîé ñåêòîé
àìåðèêàíñêîé, åâðîïåéñêîé èëè ìèðîâîé, êîòîðàÿ èñêàëà ñâîèõ
ñòîðîííèêîâ, õîòÿ ìíîãî ñåêò îõîòíî ÷åðïàþò â íåì âäîõíîâåíèå. Íå
ÿâëÿåòñÿ òàêæå ôèëîñîôèåé; íå íàéäåì âîçëå ïîñðåäíèêîâ íè îäíîãî
ôèëîñîôà, â ïðîòèâîâåñ, íàïðèìåð, ìàðêñèçìó èëè ôðåéäèçìó, õîòÿ
ññûëàåòñÿ íà ìíîãèõ ìûñëèòåëåé, ñîïîñòàâëÿåò èõ âìåñòå, ÷òîáû
ñîçäàòü ñîâìåñòíûé èñòî÷íèê. Õîòÿ New Age íå ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
ôèëîñîôèåé è íå ðîæäàåòñÿ â îâàëüíîé äèñêóññèè, îäíàêî èìååò
îïðåäåëåííóþ óòàåííóþ ôèëîñîôèþ, îïðåäåëåííûé ñïîñîá
ïîíèìàíèÿ ìèðà è ÷åëîâåêà, ñîâìåñòíûé äëÿ âñåõ, êòî ïðèçíàåò ýòî
äâèæåíèå, ýòî òå÷åíèå. (...) New Age íå ÿâëÿåòñÿ òàêæå ðåëèãèåé. Íå
èäåíòèôèöèðóåòñÿ íè ñ îäíîé òðàäèöèîííîé ðåëèãèåé, íå ïðåòåíäóåò
íà íîâóþ. Íî â ñâîåì ñëó÷àå èñïîëüçóåò ìíîãî ýëåìåíòîâ,
ïîçàèìñòâîâàííûõ èç îòäåëüíûõ ðåëèãèîçíûõ ñèñòåì, îñîáåííî
õðèñòèàíñòâà, ðåëèãèè Âîñòîêà è àíèìèçìà. Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå
New Age ñòðåìèòñÿ áûòü ñïëî÷åíèåì âñåõ ðåëèãèîçíûõ òðàäèöèé,
ñòðåìèòñÿ èõ çàìåíèòü. New Age íå ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóòîì, íå èìååò
èåðàðõèè, íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì îïðåäåëåííîé ãðóïïû ëþäåé,
õîòÿ ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî îïðåäåëåííûå îðãàíèçàöèè ïîä âëèÿíèåì
New Age ðàáîòàþò íàä ðàñøèðåíèåì åå âëèÿíèÿ. (...) Îäíàêî íåëüçÿ
çíàòü î ñóùåñòâîâàíèè ôàêòè÷åñêîé «òàéíîé îðãàíèçàöèè New Age».
Öåëîå äâèæåíèå íå çàâèñèò íè îò ôðàíöóçñêîãî ìàñîíñòâà, íè îò
ðîçîâûõ êðåñòîâ, íè äðóãèõ ýçîòåðè÷åñêèõ äâèæåíèé, äàæå åñëè
íåêîòîðûå èç íèõ ýòî ñåáå ïðèñâàèâàþò».

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ýòîé õàðàêòåðèñòèêå â ïðèíöèïå
íå îùóùàåòñÿ íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê äâèæåíèþ.

 Â òàêîì ñëó÷àå, ÷åì æå ÿâëÿåòñÿ New Age? Äàâàÿ îòâåò íà
âîïðîñ «×åì íå ÿâëÿåòñÿ?», àâòîð ïðèìåíÿåò ïðîñòîé, íî íàäåæíûé
ñïîñîá, äàâàÿ íàì ïîíÿòü, ÷òî New Age ìîæåò áûòü ÷åì óãîäíî. Òàêèì
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îáðàçîì, ñ äâèæåíèåì ìîæåì îòîæäåñòâëÿòü âñå, ÷òî íåòðàäèöèîííî,
÷òî ëîìàåò êîíñåðâàòèâíûå ìåòîäû æèçíè, îáó÷åíèÿ, ðàáîòû. Äàëåå
àâòîð ïèøåò: «New Age ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, äâèæåíèåì, îí
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìûøëåíèÿ è ïðàêòèê, îí ÿâëÿåòñÿ
íàïðàâëåíèåì ìûøëåíèÿ, êîòîðîå îáðàùàåòñÿ êàê â ðåëèãèþ Âîñòîêà,
òàê è ê ýçîòåðèçìó èëè ãíîñòèêè è ðàñïðîñòðàíÿåò íîâîå âèäåíèå,
ïîíèìàíèå ðàáîòû, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ýêîëîãèè è ïîëèòèêè, à
òàêæå íîâîå ïîíÿòèå îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíû è äóõîâíîñòè».

Rouvillions îáðàùàåò âíèìàíèå, ÷òî íà òàêîå âèäåíèå èìåþò
âëèÿíèå ðàçíûå ñîâðåìåííûå îòêðûòèÿ, âêëþ÷àÿ äîñòèæåíèÿ òî÷íûõ
íàóê (àñòðîôèçèêè, êâàíòîâîé ôèçèêè, áèîõèìèè ìîçãà). Êíèæêà äàåò
ïîíÿòü, ÷òî â ñâîèõ ïðàêòèêàõ äâèæåíèå ïîëüçóåòñÿ ðàçíûìè ôîðìàìè
ìåäèòàöèè, ÷òî äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ âàæíûìè äåëà ýêîëîãèè è áèîäèåòû,
à òàêæå íîâûå ìåòîäû âûðàùèâàíèÿ ðàñòåíèé è èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèðîäû. Ðåêîìåíäóåò «ðàñêðûòèå òåëà ïðè ïîìîùè ãèìíàñòè÷åñêèõ
óïðàæíåíèé». Èç ñëîâ àâòîðà âûòåêàåò, ÷òî New Age - ýòî òàêæå
«Íîâûå ôèçè÷åñêèå è óìñòâåííûå òåðàïèè, òðàíñïåðñîíàëüíàÿ
ïñèõîëîãèÿ, ìåäèöèíà, îáîãàùåííàÿ òàêèìè ñòàðèííûìè ìåòîäàìè,
êàê àêóïïóíêòóðà, ãîìåîïàòèÿ è ôîòîòåðàïèÿ». Ïðîùå ãîâîðÿ, êàê ÿ
óæå è ãîâîðèë, New Age ÿâëÿåòñÿ âñåì ñ êîíñîðöèóìîì Apple
(êîìïüþòåðíàÿ îòðàñëü) âî ãëàâå. Ñåãîäíÿ ÿ óçíàë, íàêîíåö, ÷òî ìîÿ
(ñâåòëàÿ åé ïàìÿòü) áàáóñÿ, êîòîðàÿ óìåëàÿ ñòàâèòü áàíêè, ïèÿâêè,
çàíèìàëàñü ëþáîâüþ â ðîäíèêîâîé âîäå, ïîíèìàëà â òðàâàõ è ëå÷èëà
èìè, áûëà êàêîé-òî «Íüþåéäæ».

À èíòåðåñíî áûëî áû íà ìèíóòó ïåðåíåñòèñü âî âðåìåíà
Êîïåðíèêà. Âîîáðàçèòå ñåáå, ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè èìåë äåëî òîò
«Íüþåéäæ»? Âåäü åãî ïðîèçâåäåíèÿ áûëè îïóáëèêîâàíû â Ïîëüøå ñ
ìíîãîëåòíèì îïîçäàíèåì, çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå, ÷åì íà Çàïàäå è â
öàðñêîé Ðîññèè.

Àáñòðàãèðóÿñü îò ìîåãî ëè÷íîãî ìíåíèÿ è îòíîøåíèÿ ê New
Age, õî÷ó åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü:

1. Äåëàåì áîëüøóþ îøèáêó, åñëè ñòàâèì íåãàòèâíóþ
áåñêîìïðîìèññíóþ è òåíäåíöèîçíóþ îöåíêó âñåì íîâûì ÿâëåíèÿì,
ôîðìàöèÿì, ñòðóêòóðàì, âîñïðèíèìàåì âñå íàïåðåä â íåãàòèâíîì
ñâåòå.

2. Àáñîëþòíî íå èìååì ïðàâà ïðèêëåèâàòü óíèçèòåëüíûå
ýòèêåòêè ê ëþáîé ôîðìå äåÿòåëüíîñòè, ãðóïïèðîâàíèþ, äåëó,
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îðãàíèçàöèè è òîìó ïîäîáíîìó òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýòî äëÿ íàñ
íåïðèâû÷íîå, íåïîíÿòíîå è ïîýòîìó «íåíîðìàëüíîå».

***
 Òàêæå õî÷ó ÷åòêî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Amway íå èìåë, íå èìååò,

è, ÿ óâåðåí, íå áóäåò èìåòü íè÷åãî îáùåãî ñ New Age. Îñíîâàòåëè è
âëàäåëüöû Amway êðåïêî óêîðåíèëèñü â õðèñòèàíñêîé òðàäèöèè
ãîëëàíäñêèõ ñåìåé. Ïðàâèëà è ýòèêà öåëîãî áèçíåñà ïîñòðîåíû íà
ýòè÷íûõ îñíîâàíèÿõ, ïî÷åðïàííûõ èç Áèáëèè, êîòîðàÿ â Íîâîì Çàâåòå
ó÷èò òîëåðàíòíîñòè è ëþáâè ê áëèæíèì, âûðàæåíèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ
ñîâðåìåííîå ýêóìåíè÷íîå äâèæåíèå, îñîáåííî àêòèâíî
ïîääåðæèâàåìîå íàøèì ÷óäåñíûì Ïàïîé. Áèçíåñ Amway
ïðåäîñòàâëÿåò ëþäÿì âîçìîæíîñòü ôàíòàñòè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà,
äîçíàíèÿ è ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèå ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï.
Âåëè÷àéøèå ëèäåðû äèñòðèáüþòîðñêîé ñåòè ñòðîÿò ñâîé áèçíåñ
ñîáñòâåííî íà îñíîâàíèè ýòèõ ïðàâèë è ýòèêè. Ìíîãèå èç íèõ
ÿâëÿþòñÿ ãëóáîêî âåðóþùèìè è èñòèííûìè õðèñòèàíàìè. Ñ÷èòàþ,
÷òî íè îäèí ó÷èòåëü ðåëèãèè è ïðîïîâåäíèê, èùà êàêóþ-òî «íå÷èñòóþ
ëÿäó» â Amway, ìîã áû îò íèõ ìíîãî ÷åìó íàó÷èòüñÿ. Ìîæåò, îòêðûë
áû åùå ðàç Åâàíãåëèå è ñìûñë Çàïîâåäåé Áîæüèõ? Ïîñêîëüêó Amway
- ýòî, ïðåæäå âñåãî áèçíåñ, ê êîòîðîìó èìååò äîñòóï êàæäûé ÷åëîâåê,
íå çàâèñèìî îò ðàñû è öâåòà êîæè, ïðèíàäëåæíîñòè ê ïàðòèè èëè
ðåëèãèè, âçãëÿäà íà æèçíü è ôèëîñîôñêèå ïðèíöèïû. Ýòîé
òîëåðàíòíîñòè îò Amway ìîã áû íàó÷èòüñÿ íå îäèí ïðîïîâåäíèê.

***
Ñëåäîâàòåëüíî, îòêóäà âñå ýòè àññîöèàöèè ñ New Age? ß óæå

îá ýòîì ïèñàë. Ïîñêîëüêó ýòî íåïðèâû÷íûé áèçíåñ, ÿâëåíèå, êîòîðîå
íå âõîäèò â ïðèíÿòûå íîðìû, òðàäèöèè, óñëîâíîñòè. Ïîñêîëüêó
îðãàíèçîâûâàþòñÿ êàêèå-òî «íåíîðìàëüíûå» âñòðå÷è, î êîòîðûõ òû
óæå ÷èòàë. Ïîñêîëüêó ýòîò òèï áèçíåñà ó÷èò ïîëîæèòåëüíî ìûñëèòü,
íàõîäèòü â òåáå è êàæäîì ÷åëîâåêå ÷óäåñíûå êà÷åñòâà,
ïðåäîñòàâëåííûå íàì Òâîðöîì. Ïîñêîëüêó äàåò ïîíÿòü êàæäûå ñëîâà
ïàñòîðà Normana Vancehta Peale, «åñëè äóìàåøü, ÷òî ìîæåøü - òî
Ìîæåøü, à åñëè äóìàåøü, ÷òî íå ìîæåøü - òî íå ìîæåøü». Ïîñêîëüêó
óáåæäàåò, ÷òî êàæäûé âïðàâå íà òàêîé óñïåõ, êîòîðûé ñåáå îïðåäåëèë,
ó÷èò âèçóàëèçàöèè. Ïîñêîëüêó íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî òû ñîâñåì
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íå ïðèïèñàí ê ôóôàéêå, ãðÿçè è áóäêå ñ ïèâîì. Ïîñêîëüêó íàïîìèíàåò,
÷òî «Áîã ñîòâîðèë ÷åëîâåêà ïî ñâîåìó îáðàçó; íà Áîæèé îáðàç ñîòâîðèë
åãî» (Êíèãà Áûòèÿ), è ÷òî ýòîò ôàêò ê ÷åìó-òî îáÿçûâàåò. Ïîñêîëüêó
ïîêàçûâàåò òåáå äîðîãó è âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðåìëåíèé,
ìå÷òàíèé, ïîòðåáíîñòåé. È íåò â ýòîì íè÷åãî ïëîõîãî èëè
ïðîòèâîðå÷èâîãî ñ íàóêàìè áîëüøèõ ðåëèãèé èëè ôèëîñîôèé. Íåò
òàêæå íè÷åãî ñîâìåñòíîãî ñ New Age, êîòîðîå ðàçíûå êîíñåðâàòîðû
ñ÷èòàþò ñîçäàíèåì ñàòàíû.

Ýòîò áèçíåñ ó÷èò, ÷òî âñåãî ýòîãî äîñòèãíåøü áëàãîäàðÿ
ñîëèäíîé, ÷åñòíîé ðàáîòå, ïðè÷åì â ïåðâóþ î÷åðåäü íàä ñàìèì ñîáîþ
(ýòîìó æå ó÷èò Áèáëèÿ), à íå áëàãîäàðÿ êîíöåíòðàöèè íà êîñìè÷åñêîé
ñèëå Àáñîëþòà. Ýòîò òèï áèçíåñà - ýòî ñîâåðøåííàÿ ïðàêòèêà
óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûìè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûå ðåëèãèè è ôèëîñîôèè.
Ñëåäîâàëî áû ïîääåðæèâàòü ýòó ïðàêòèêó ìîëèòâàìè.

À êàê ÷àñòî, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîâåðèòü, ïî ïóòè ëè íàì
ñ êåì-òî, èçâëåêàåì ïóøêè è ñòðåëÿåì. Íàä ñìûñëîì òàêîãî
âûñòðåëà íàäî çàäóìàòüñÿ ðàíüøå, ÷åì íà÷èíàòü çàðÿæàòü.
Ïîâðåæäåíèå ïîñëå âçðûâà èñïðàâèòü î÷åíü òÿæåëî. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, íå íàäî áîÿòüñÿ ýòèõ ïóøåê. Âñïîìíè, êàêèì îáðàçîì
Amway âûèãðàë áàòàëèþ ïðîòèâ íèõ â 1975 ã. Ïîëó÷àÿ
èíôîðìàöèþ îò ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî êëàññà, ïîìåùåííóþ â
íåçàâèñèìûõ æóðíàëàõ è ëèòåðàòóðå, òû ðåøàåøü ÷òî âûáðàòü:
ìíåíèå ñïåöèàëèñòîâ èëè ìíåíèå êàêîãî-òî Áåáëÿêà. Åñëè
ìíåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, ñòðîé ñâîé áèçíåñ ñ ïîëíûì óáåæäåíèåì,
âåðîé è ýíåðãèåé.

Çàâòðà, âèäÿ ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, ïðèñîåäèíèòñÿ ê
òåáå ñåãîäíÿøíèé îïïîíåíò, è äàæå âîèíñòâóþùàÿ òåòêà Ìýðè.

Íå çíàþ, õî÷åò ëè Áîã, ÷òîáû ÿ ýòèì çàíèìàëñÿ!

 Òàê ïðîâåðü! Âîçüìè Áèáëèþ â ðóêè è íà÷íè åå èçó÷àòü. ×òî,
òîëñòàÿ, òÿæåëûé è íåïîíÿòíûé ÿçûê? Íî êîãäà-òî æå ýòî íàäî ñäåëàòü.
Èíà÷å íå óçíàåøü. Íå äîâîëüíî ñïðîñèòü êñåíäçà, âñå æå êñåíäç íå
Áîã. Åñëè ÿ òåáå ñêàæó, ÷òî Áîã íå èìååò íè÷åãî ïðîòèâ, à êñåíäç ñêàæåò,
÷òî èìååò, òî êîìó, ïîâåðèøü è ïî÷åìó? Åìó? Òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îí
äóõîâíîå ëèöî? Íî îí òîæå òîëüêî ÷åëîâåê. Åñëè õî÷åøü çíàòü ïðàâäó,
îáðàòèñü ê Áèáëèè.

Òû óæå ñäåëàë ýòî? Äóìàþ, ÷òî òû ñïîêîéíûé. Áîã íå õî÷åò,
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÷òîáû òû áûë âîðîì, íàñèëüíèêîì, áàíäèòîì, áåçäîìíûì,
ïðîñòèòóòêîþ, ãîìîñåêñóàëèñòîì, íî íå íàéäåøü â Ñâÿòîì Ïèñàíèè
ìåñòà, â êîòîðîì áû çàïðåùàë ñòàòü âðà÷îì, ïëîòíèêîì, ó÷èòåëåì,
àäâîêàòîì, ñâàðùèêîì èëè áèçíåñìåíîì.

Äåéñòâèòåëüíî, Áîã ïðåäîñòåðåãàåò, ÷òîáû íå ïîñòóïàòü
íå÷åñòíî, íó è íå ïîñòóïàé íè ñ êåì íåñïðàâåäëèâî. Ïîýòîìó åùå ðàç
ïðîâåðü ïðàâèëà, ïðèíöèïû è ýòèêó ýòîãî áèçíåñà. Ïîñìîòðè, â
êîòîðîé äóõîâíîé êîíäèöèè åãî ñîçäàòåëè è ëèäåðû. Ïðîâåðü, èìååøü
ëè òû ëè÷íî âíóòðåííåå ñïîêîéñòâèå è ÷èñòóþ ñîâåñòü.

Ñëó÷àåòñÿ íå ðàç, ÷òî ãîëîñ ñîñåäà, òåùè, çÿòÿ çâó÷èò äëÿ
íàñ êàê ãëàñ Áîãà è ìû ëþáèì ýòèì îïðàâäûâàòü ñâîþ
ïàññèâíîñòü, òàêóþ èëè èíóþ ðåàêöèþ. Åñëè è äàëüøå òåáå
êàæåòñÿ, ÷òî ýòî Áîã, îáðàòèñü ê Áèáëèè.

 Ìîé ïðîïîâåäíèê (ïàñòîð, ó÷èòåëü, îòåö)
ìíå íå ñîâåòóåò.

Êàæäûé èç íàñ íà ðàçíûõ ýòàïàõ æèçíè èìååò êîãî-òî, êòî
ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ ïðèçíàííûì àâòîðèòåòîì - ïóñòü äàæå íåíàäîëãî.
Ìû îãëàäûâàåìñÿ íà íåãî, ïðèñëóøèâàåìñÿ ê åãî ìíåíèþ. Ïîìíèì,
÷òî, äàæå, åñëè ýòî ñïåöèàëèñò âûñîêîãî ðàíãà â êàêîé-òî îòðàñëè
èëè ëþáÿùèé îòåö èëè ëè÷íûé ïàñòûðü, êîòîðûé æàæäåò òâîåãî
ñïàñåíèÿ, âñå îíè òîæå âïðàâå íà îøèáêó.

Çàäàé ïðîñòîé âîïðîñ: ïî÷åìó? Òàêèå âîïðîñû î÷åíü õîðîøî
çàäàþò äåòè. Ó÷èñü ó íèõ. Èì íåëüçÿ îòâåòèòü êîå-êàê, íå äîâîëüíî
ñîñëàòüñÿ íà ñèëó ñâîåãî àâòîðèòåòà. Î÷åíü ÷àñòî ýòîãî ìàëî è äåòè
õîòÿò çíàòü ïðàâäó.

Ñïðîñè ñâîåãî ïàñòûðÿ: ïî÷åìó? Îí âïðàâå è îáÿçàí çàáîòèòü
î òåáå, âîëíîâàòüñÿ, ÷òîáû òû ïî íàèâíîñòè íå çàøåë íà ñêîëüçêóþ
äîðîæêó. Ìîæåò, òâîé ïàñòûðü íå èìååò äîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè, à
ìîæåò ýòà èíôîðìàöèÿ ñîâñåì íå âåðíàÿ. Ïîãîâîðè è ïîïûòàéñÿ
âûÿñíèòü, ïîñìîòðè âìåñòå ñ íèì êàññåòó, ïðèãëàñè íà äåëîâóþ
âñòðå÷ó, íà ñåìèíàð, ïðèäè ñî ñâîèì ñïîíñîðîì, ó÷èòåëåì áèçíåñà.
Íî ïîìíè, ÷òîáû ïðè ýòîì íå ñòîèò òðàêòîâàòü ñâîåãî äóõîâíîãî
íàñòàâíèêà êàê çàòâåðäåëîãî êîíñåðâàòîðà. Îáðàòè ïðè ýòîì âíèìàíèå
íà òî, ÷òî òâîé ïðîâîäíèê íå îòãîâàðèâàåò òåáÿ, íàïðèìåð, îò
ïðîôåññèè ãèíåêîëîãà, õîòÿ îíè óñòðàíÿþò áåðåìåííîñòü, èëè
áàðìåíà, êîòîðûé, ïðåäëàãàÿ àëêîãîëü, ïðèó÷àåò ëþäåé ê íåìó, èëè
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êåëüíåðà, à âåäü ìíîãèå èç íèõ îáñ÷èòûâàþò; íå çàïðåùàåò ðàáîòàòü
íà ëèêåðîâîäî÷íûõ èëè òàáà÷íûõ ôàáðèê, âîåííûõ çàâîäàõ.

Íåãàòèâíûå ðåàêöèè íàøèõ æèçíåííûõ ó÷èòåëåé è
ïàñòûðåé íàèáîëåå ÷àñòî íå âîçíèêàþò îò èõ çëîé âîëè, à èç
êîíñåðâàòèâíîãî îòíîøåíèÿ êî âñåì íîâûì, à îñîáåííî
íåïðèâû÷íûì ÿâëåíèÿì, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ
ïîñëåäñòâèåì íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè èëè çàêðûòîñòè îò íåå.
Íóæíî èñêàòü ê íåé äîðîãó. Ñïðàøèâàé: «ïî÷åìó?», íî â âîïðîñå
íå ìîæåò áûòü àãðåññèè.

 Ýòîò áèçíåñ - îïîðà ìàòåðèàëèçìà

Ron Roll, èçâåñòíûé ìîòèâàòîð è ïèñàòåëü, ñîâåòóåò, ÷òîáû òû
ðàññìàòðèâàë ýòî äåëî ñ òðîÿêîé ïåðñïåêòèâû:

1 – ñ ôèëîñîôñêîé è ëîãè÷åñêîé;
2 – ñ ïðàêòè÷åñêîé;
3 – ñ ðåëèãèîçíîé.

Ïóíêò 1. Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó ñ ôèëîñîôñêîé ñòîðîíû,
ñïðîñè, ïðåæäå âñåãî, ÷òî òâîé ñîáåñåäíèê ïîíèìàåò ïîä
ìàòåðèàëèçìîì. Âåðîÿòíåå âñåãî, ïîä «ìàòåðèàëèçìîì» îí èìååò â
âèäó êîãî-òî, êòî êîíöåíòðèðóåò ñâîå âíèìàíèå, ïðåæäå âñåãî íà
ìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âûãîäû è êîìôîðò. Òîãäà
ñïðîñè, ðàáîòàåò ëè òâîé ðåñïîíäåíò, ãäå, êàê äîëãî è ïî÷åìó. Ñêîðåå
âñåãî, êàê è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî, ðàáîòàåò äëÿ òîãî,
÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ... ìàòåðèàëüíûõ
áëàã. Ïðåäëîæè åìó, ÷òîáû ïîøåë ê øåôó, èçâèíèëñÿ çà òî, ÷òî òàê
äîëãî áðàë çàðïëàòó è ïîîáåùàé, ÷òî áîëüøå ýòîãî íå áóäåò. À åñòü ëè
â ýòîì êàêàÿ-òî ðàçíèöà ìåæäó íèì è òîáîé?

Ïóíêò 2. Èç ïðàêòè÷åñêîé ñòîðîíû òÿæåëî íå çàìåòèòü, ÷òî
èìåííî ìàòåðèàëüíûå áëàãà, à òî÷íåå, èõ ïîòðåáëåíèå, ñòèìóëèðóþò
ïðîãðåññ, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, à ÷òî çà ýòèì èäåò - ðàçâèòèå ðàáî÷èõ
ìåñò, áîëåå áîãàòàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êàññà, à, ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøàÿ
ñîöèàëüíàÿ çàùèòà è ò.ä. À òâîé ñîáåñåäíèê ìîæåò âîîáðàçèòü ñåáå
ñîçäàíèå âñåãî ýòîãî ñïîñîáîì óñòðàíåíèÿ âñÿ÷åñêîãî äîáðà è çëà?

Ïóíêò 3. Ñìîòðÿ íà ýòó ïðîáëåìó ñ ðåëèãèîçíîé ñòîðîíû, ñíîâà
ëó÷øå âñåãî îáðàòèòüñÿ ê èñòî÷íèêàì, òî åñòü ê Áèáëèè, Êîðàíó è
ò.ï. Àòåèñòû çäåñü íå èìåþò ñîìíåíèé. ß - êàòîëèê, ïîýòîìó
îáðàùàþñü ê Ñâÿòîìó Ïèñàíèþ.
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Óâåðÿþ òåáÿ, äîðîãîé ÷èòàòåëü, ÷òî òû íå íàéäåøü òàì
îñóæäåíèÿ íè áîãàòñòâà ñàìîãî ïî ñåáå, íè ñòðåìëåíèé ñòàòü áîãàòûì.
Áèáëèÿ ïîëíà èñòîðèé î áîãàòñòâå, áëàãîñîñòîÿíèè è ïðîñòî ïîõâàëû
ýòîìó. Çëî, ãðåõ íå âî âëàäåíèè äîáðîì, à â åãî èñïîëüçîâàíèè.
Ïðèìåðîâ ìíîæåñòâî. Êíèãà Áûòèÿ ãîâîðèò íàì, ÷òî ÷åëîâåê ïîëó÷èë
â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå ðàé. ×òî âîîáðàæàåøü ñåáå, êîãäà ñëûøèøü ýòî
ñëîâî? Ìîæåò, òîò øêàô, â êîòîðîì æèâåøü, ïàëüìû íà îáîÿõ, òâîåãî
Òðàáàíòà? Íàøè áèáëåéñêèå ðîäèòåëè (äà, ëþäè) ïîëó÷èëè ðàé â
ïîëíîå ïîëüçîâàíèå çà èñêëþ÷åíèåì ïëîäîâ ñ îäíîãî äåðåâà. Äà, áûëè
îñóæäåíû è èçãíàíû èç ðàÿ çà íåïîñëóøàíèå. À çà ÷òî Áîã íàêàçàë
ëþäåé ïîòîïîì? Ñíîâà çà çëîóïîòðåáëåíèå, ïîñêîëüêó «Çåìëÿ
èñïîðòèëàñü â ãëàçàõ Áîãà» (Êíèãà Áûòèÿ). Íî ñáåðåã ÷åëîâåêà
ïðàâåäíîãî, åãî ñåìüþ è âñå èõ èìåíèå. Ïðî÷èòàé î æèçíè Àâðààìà è
óçíàåøü, êàê Áîã íå æàëåë äëÿ íåãî áîãàòñòâà. Óçíàåøü èç Áèáëèè îá
óíè÷òîæåíèè Ñîäîìà è Ãîìîðû. À çà áîãàòñòâî ëè îíè áûëè
óíè÷òîæåíû?

Ïî÷èòàé! Ïðî÷èòàé Êíèãè Öàðåé è Êíèãè Õðîíèê, ïðî÷èòàé
Êíèãó Èîâà. Â îáùåì â Ñòàðîì Çàâåòå íå íàéäåøü îñóæäåíèÿ
áîãàòñòâà è îáîãàùåíèÿ.

Íî, ìîæåò, â Íîâîì Çàâåòå, ìîæåò, â íàóêàõ Èèñóñà Õðèñòà?
Èçó÷è è íàéäåøü òàì îäíî ìåñòî, íà êîòîðîå óêàçûâàþò ëþäè, êîòîðûå
ïðèçûâàþò ê óáîãîñòè, öèòèðóÿ Èèñóñà: «Ëåã÷å âåðáëþäó ïðîéòè ÷åðåç
óøêî èãîëêè, ÷åì áîãàòîìó âîéòè â Öàðñòâî Áîæåå» (Åâàíãåëèå îò
Ìàðêà). Ïðî÷èòàé ïîëíîñòüþ, öåëûé êîíòåêñò ýòîé ôðàçû. Ñäåëàé
ýòî åùå ðàç. È åùå ðàç ýòî ïðîöèòèðîâàííîå ïðåäëîæåíèå. Áîã ñîâñåì
íå ãîâîðèò, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî, ãîâîðèò, ÷òî òÿæåëî. À òåïåðü
ïðî÷èòàé äðóãèå ïðèò÷è, Ïðèò÷ó î òàëàíòàõ. Íå ïîó÷èòåëüíà ëè
îíà? ×èòàé äàëüøå. Î, ÷òî-òî èíòåðåñíîå. Ïðîêëÿòèå ñìîêîâíèöû.
Ïîçâîëü ïðîöèòèðîâàòü ôðàãìåíò: “Ñëåäóþùåãî äíÿ, êîãäà îíè
èñõîäèëè èç Âèòàíèè, ïðîãîëîäàâøèñü. Óâèäåâ ñìîêîâíèöó, ïîêðûòóþ
ëèñòüÿìè, ïðèñòóïèë ê íåé, è êðîìå Ëèñòüåâ, íå íàøåë íè÷åãî. È
ñêàçàë: «Ïóñòü íèêòî âîâåêè íå ïîòðåáëÿåò ïëîäà èç òåáÿ!» È äåðåâî
âûñîõëî îò êîðíÿ». ×òî ñêàæåøü?

Ïî÷åìó Amway òàêîé ïðîòèâîðå÷èâûé?

Ïîñêîëüêó ëîìàåò ñõåìû, ïðèâû÷íûå, îáÿçàòåëüíûå íîðìû,
óñëîâíîñòè. È ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ àâàíãàðäîì íîâîé ýïîõè â îáëàñòè



 NETWORK MARKETING -×ÒÎ ÂÛÁÐÀÒÜ?       123

äèñòðèáüþöèé è ðàçâèòèÿ ÷àñòíûõ áèçíåñîâ. Äåéñòâèòåëüíî,
âñòðå÷àåì è áóäåì âñòðå÷àòü êàêîå-òî âðåìÿ ðàçíûå äîìûñëû è ìíåíèÿ.
Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè â äàííîì ñëó÷àå ñóùåñòâåííî ÿâëÿþòñÿ òîëüêî
òðè âîïðîñà:

- ëåãàëüíûé ëè ýòî áèçíåñ?
- ìîðàëüíûé ëè îí?
- ðàáîòàåò ëè, ôóíêöèîíèðóåò?

Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû èùè, ïîëüçóÿñü ôàêòàìè, à íå áóáíåíèåì
òåòêè Ìýðè. Åñëè êòî-òî ãîâîðèò ãëóïîñòè, òî êðîìå ãëóïîñòåé â ýòîì
íè÷åãî íåò.

Áîþñü, ÷òî â ýòîì áèçíåñå ïîòåðÿþ äðóçåé

Ðàçâå òâîè ïðèÿòåëè óøëè âìåñòå ñ òîáîé â îäíó øêîëó èëè
Óíèâåðñèòåò? Ðàçâå ðàáîòàåòå çà ñîñåäíèìè ñòîëèêàìè? Æåíèëèñü
îíè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òû æåíèëñÿ? Òû äàæå íå çàäóìûâàåøü íàä
ýòèì. È ÷òî, îò ýòîãî òû èõ óòðàòèë? Çíà÷èò, îíè íå áûëè äðóçüÿìè.

À êîãäà òû ìåíÿåøü ðàáîòó, èäåøü íà äîïîëíèòåëüíûå êóðñû,
äâèãàåøüñÿ ïî ñëóæáå, òîæå îáîðà÷èâàåøüñÿ íà äðóçåé? Ìîæåò,
îäíàêî, íå äîëæåí, ïîñêîëüêó äðóçüÿ îñòàþòñÿ ïîçàäè, íå äâèãàÿñü
ââåðõ.

À åñëè òû íà÷èíàë êàêîé-íèáóäü êëàññè÷åñêèé áèçíåñ,
ðàññ÷èòûâàë íà íèõ? Íàâåðíî, äà, òû íàäåÿëñÿ, ÷òî áóäóò òâîèìè
íàèëó÷øèìè êëèåíòàìè. È ÷òî, õî÷åøü ìíå ñêàçàòü, ÷òî ïðîäàåøü
èì íèæå ñòîèìîñòè, ÷òî ðàçíûå óñëóãè èì îêàçûâàåøü äàðîì?

Òîãäà ïî÷åìó æå òû èìååøü ñîìíåíèÿ? Ïî÷åìó íå ïîäóìàåøü,
÷òî ñîáñòâåííî èìååøü ÷óäåñíûé øàíñ ïîñòðîèòü ñîâìåñòíûìè
ñèëàìè ÷òî-òî, ÷òî, êñòàòè, óêðåïèò âàøó äðóæáó, ïîñêîëüêó ýòîò
áèçíåñ - ýòî âñåãäà îòíîøåíèÿ âûèãðàë - âûèãðàë, ýòî ÷óäåñíûå
÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ýòî, ñîáñòâåííî, äðóæáà.

Ýòî ñîìíåíèå áóäåò â òåáå äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîéìåøü, ÷òî
â äåéñòâèòåëüíîñòè â òâîèõ ðóêàõ. Êîãäà óçíàåøü âñå àñïåêòû
ýòîãî áèçíåñà, îí ïîêàæåòñÿ òåáå ñìåøíûì.

Íå çàïóñòèøü ëè ñåìüþ?

×óäåñíûé âîïðîñ. Ïîñòàâü åãî ñåáå, ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèøü ê
ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Îêàçûâàåòñÿ, ìíîãî ëþäåé ïðèñòóïèëè ê ýòîìó



124           NETWORK MARKETING -×ÒÎ ÂÛÁÐÀÒÜ?

áèçíåñó òîëüêî çàòåì, ÷òîáû ïåðåñòàòü òåðÿòü ñåìüþ. À êàê çàáîòèøüñÿ
î íåé ñåãîäíÿ? ×åì åå îáåñïå÷èâàåøü, ÷åì ìîæåøü îáåñïå÷èòü çàâòðà?
Íå áûâàåò ëè òàê, ÷òî ðàñõîäèòåñü ñ æåíîé â äâåðÿõ, ðàçáåãàÿñü íà
ðàçíûå «ñìåíû»? Íå ñòàíîâèòñÿ ëè âîñêðåñåíüå åäèíñòâåííûì äíåì
îáùåíèÿ. Äåéñòâèòåëüíî ëè íóæåí ýòîò äîïîëíèòåëüíûé êóðñ,
îêîí÷àíèå êîòîðîãî íå ãàðàíòèðóåò òåáå ïîâûøåíèÿ ïî ðàáîòå èëè
óðîâíÿ æèçíè? Äîâîëüíû ëè äåòè êëþ÷îì íà øåå? Äåéñòâèòåëüíî ëè
äîëæåí îõðàíÿòü òåëåâèçîð, ÷òîáû åãî êòî-òî íå óêðàë è ïðîâåðÿòü
ðàáîòàþò ëè âñå êàíàëû? Ñ÷èòàåøü, ÷òî âñå â ïîðÿäêå? «Íîðìàëüíî
ëè» ýòî. Ñêàæó òåáå: Íå îáìàíûâàé ñåáÿ!

Ëè÷íî çíàþ ìíîãî ñåìåé, êîòîðûå ðàáîòàþò â ñèñòåìå MLM íî
ó êîòîðûõ áëàãîäàðÿ ýòîìó áèçíåñó, óëó÷øèëèñü ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ,
âåðíóëîñü òåïëî, ðàäîñòü, ëþáîâü. Î, çíàþ, õî÷åøü ìíå ñêàçàòü, ÷òî
òû çíàåøü òàêèõ, ó êîòîðûõ ñåìüè ðàñïàëèñü. Ãëóïîñòè, ýòî íå ÷åðåç
ýòîò áèçíåñ. Õîðîøî, ÷òî íàøëè êîçëà îòïóùåíèÿ. Êîå ó êîãî êîðîáêà
ïåðåäà÷ â èõ ñòàðîé òàðàíòàéêå íå ðàáîòàåò èç-çà ýòîãî áèçíåñà, ó
äðóãèõ êðàí â âàííå, åùå ó êîãî-òî ìàãíèòîôîí, êîìó-òî òåùà...

Ïîñìîòðè, ýòîò áèçíåñ - ïîñòîÿííûå ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ.
Ê ñîæàëåíèþ, íå ïîñòðîèøü èõ ïðàâèëüíî, íå âûäåðæèøü, åñëè òâîé
ñîáñòâåííûé äâîð áóäåò ïëîõî óáðàí, çàñîðåí. Ýòîò áèçíåñ ïîìîãàåò
òåáå óäåðæàòü ïðàâèëüíîå ïîëîæåíèå â ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ.

Íå áîéñÿ, íå çàïóñòèøü, åñëè â äîìå ñîîòâåòñòâóþùàÿ
àòìîñôåðà, ñîòðóäíè÷åñòâî, âçàèìîïîíèìàíèå è êîíòàêò. Âñå áóäåò
÷óäåñíî, åñëè ñåìüÿ çíàåò, ÷òî âû îäèí êîëëåêòèâ, â êîòîðîì êàæäûé
îñîçíàåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíîé åãî ÷àñòüþ, à íå òîëüêî - ÷òî åãî
ëþáèøü.

Ïî÷åìó â òàê íàçûâàåìûõ íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ
ñóùåñòâîâàíèÿ íå ñîìíåâàåìñÿ? Ïî÷åìó îòäàåì íàøåãî ëþáèìîãî
ðåáåíêà â ÿñëè, ñàäèê èëè íÿíüêå? Ïî÷åìó ïðèâÿçûâàåì åãî ê
êëþ÷ó? Ïîñêîëüêó ýòî «íîðìàëüíî».

Íå áóäåò ëè ýòî òîòàëüíîé çàâèñèìîñòüþ?

Ñíîâà ëîçóíã. Îäèí ðàç ÿ ñëûøàë ðàçãîâîð:
- Çíàåøü, ÿ íå õî÷ó çàâèñåòü îò òåõ ðàçíûõ âñòðå÷, ëþäåé,

ïðîäóêòîâ. Èäó â Hity (ñóïåðìàðêåò) êîãäà õî÷ó è âûáèðàþ, ÷òî õî÷ó!
ß öåíþ ñâîáîäó, ñâîáîäíûé âûáîð, à íå êàêèå-òî êàíäàëû, äàæå
çîëîòûå!
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- Ïîíèìàþ òåáÿ. Íî õî÷åøü ëè ýòèì ñêàçàòü, ÷òî òû ñâîáîäíûé
÷åëîâåê è çàâòðà íå èäåøü íà ðàáîòó?

- Ýòî äðóãîå äåëî. Ðàáîòàòü êàæäûé ãäå-òî äîëæåí. Ýòî
íîðìàëüíî, êàê-òî íóæíî çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Íî òðà÷ó èõ, ãäå õî÷ó
è êàê õî÷ó.

Åñëè èõ èìååøü, åñëè èõ õâàòàåò - ïîäóìàë ÿ, íå ïðèñëóøèâàÿñü
ê äàëüíåéøåé äèñêóññèè è ðàçìûøëÿÿ íàä óñëûøàííûìè ñëîâàìè.
Ýòîò ÷åëîâåê õî÷åò áûòü ñâîáîäíûì. Ïðîáëåìà ñâîáîäû - ïðîáëåìà
âûáîðà, â ïðîöåññå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò òðàíñàêöèÿ êòî âî ÷òî-òî.
Âñåãäà è âñþäó â ìåíüøåé èëè áîëüøåé ìåðå êàæäûé çàâèñèì îò
êîãî-òî èëè ÷åãî-òî. Íå ëþáèøü ñåìèíàðñêèõ âñòðå÷, ýíòóçèàçìà,
âîçâûøåíèÿ, óâëå÷åíèÿ, ñ÷èòàåøü ýòî èñêóññòâîì, ðóêîâîäèìûì,
ñòèìóëèðîâàííûì? Íåò ïðîáëåì, îñòàâàéñÿ íà ñâîåì ñîáðàíèè, âå÷àõ,
ïðîöåññàõ, îòïóñêàõ, ïîõîäàõ, ñåéìèêàõ, - òàì òû ñâîáîäíûé è
íåçàâèñèìûé. Íå ëþáèøü ñòðîãèå äåëîâûå êîñòþìû? Õîäè â ôóôàéêå,
êàëîøàõ è áåðåòèêå ñ àíòåíêîþ, èëè êàêîé-òî äðóãîé ðàáî÷åé îäåæäå.
Íå ëþáèøü ÷èòàòü êíèæêè - ñëóøàé êàññåòû? Ïîæàëóéñòà, ñëóøàé
êàæäîå óòðî áóäèëüíèê, ïîëî è óâëåêàéñÿ çàòåðòûìè è çà÷èòàííûìè
óæàñàìè. Íå ëþáèøü ýòè ïðîäóêòû? Èñïîëüçóé òå, ÷òî ðåêëàìèðóåò
òåëåâèçîð. Äåëàé è âïðåäü òî, ÷òî äåëàåøü. Íåò ïðîáëåì. Íî áóäü
÷åñòíûì è íèêîãäà áîëüøåå íå íàìåêàé, ÷òî òåáå ïëîõî. Âåäü òû âñå
ýòî ëþáèøü! Çàâèñèìîñòü, ïîä÷èíåííîñòü - ýòî òîæå âûáîð. Ïðîáëåìà
â òîì, ÷òî, ðîæäàÿñü â î÷åð÷åííîé êóëüòóðå è ñóáêóëüòóðå, âõîäèì
î÷åð÷åííûå ñòðóêòóðû è îáÿçàòåëüíóþ ñõåìó - æèâåì ñîãëàñíî
ïðèíÿòûì òàì òðàäèöèÿì. È ýòà ìîäåëü ñòàíîâèòñÿ äëÿ íàñ
íîðìàëüíîé, î÷åâèäíîé, ïðîñòî ïðèðîäíîé. Ìû çàïåðòû â ýòèõ
ñòðóêòóðàõ è âñåöåëî îò íèõ çàâèñèì. Ïðåèìóùåñòâåííî òàê êðåïêî,
÷òî åì ýòîãî çàìåòèòü, ïîíÿòü.

Â ïðîøëîì ÿ íå ðàç ðàçìûøëÿë, ÷òî òàêîå ñâîáîäà. Íå
äóìàþ, ÷òî óäàëîñü íàéòè ÷òî-òî ñîâñåì óíèâåðñàëüíîå. Íî êîãäà-
òî, êîãäà ñòðàíà áûëà íà âîåííîì ïîëîæåíèè, ÿ îêàçàëñÿ â
òþðüìå. Òàì ÿ íàïèñàë ñòèõ, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ Ñâîáîäà:

Ñâîáîäó ïîéìåøü ëèøü òîãäà,
Êîãäà ÷åðåç ùåëü áëèíäàæíîãî îêíà
Âìåñòî ãîëóáèçíû ðîäíîãî íåáà
Óâèäèøü òîëüêî êóñî÷åê êðûøè,
À çà äâåðüþ äåæóðíûé ñîëäàò,
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Ïîäàâàÿ òåáå ãðÿçíîé ëàïîþ ëåêàðñòâî,
Ãîâîðèò òåáå: çàïåé èõ
Ñîáñòâåííîé ìî÷îé.

 À âåäü â Èñïàíèè äèñòðèáüþòîðû
æàëîâàëèñü íà Amway.

Çíàåøü ëè ýòî äåëî ñîâåðøåííî, èëè íàñòîëüêî, ÷òî ïðî÷èòàë
îá ýòîì â êàêîé-òî «áóëüâàðíîé» ãàçåòå, êîòîðàÿ ïåðåïå÷àòûâàåò èç
äðóãèõ ìàòåðèàë ïî ïðèíöèïó èñïîð÷åííîãî òåëåôîíà? À ìîæåò ñíîâà
÷åðïàåøü íîâîñòè îò ñïëåòíèöû Áåáëÿêîâîé?

Ëè÷íî ÿ íå ïðîâåðÿë, íå ðàññïðàøèâàë è íå áóäó (ñåé÷àñ
ïîéìåøü, ïî÷åìó), à çíàþ îá ýòîì ñîáñòâåííî ñòîëüêî, ñêîëüêî
ïðî÷èòàë â êàêîé-òî ïîëüñêîé ãàçåòå, «áóëüâàðíîé». Ëåòîì 1992 ã.
ýòîé òåìîé óâëåêàëîñü íåñêîëüêî ãàçåò, òàêîé ñåíñàöèåé ïðèâåòñòâóÿ
Amway, êîòîðûé äîëæåí áûë ñòàðòîâàòü â Ïîëüøå. ×òî æå áûëî â
ýòèõ ñåíñàöèîííûõ íîâîñòÿõ? Òàê âîò: ãðóïïà äèñòðèáüþòîðîâ
èñïàíñêîãî Amway ïîäàëà íà ôèðìó â ñóä, òðåáóÿ âîçìåùåíèÿ çà
ïñèõè÷åñêèå äåôåêòû, êîòîðûå ó íèõ ïîÿâèëèñü âñëåäñòâèå ðàáîòû â
ñåòè network marketing. Ñòàòüÿ áûëà, êîíå÷íî, ñîîòâåòñòâåííî
îôîðìëåíà, ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè êîììåíòàðèÿìè, íî ñîâñåì íå
õàðàêòåðèçîâàëà ýòó ãðóïïó ëþäåé. Ñ êàêîé îíè ñðåäû, êàêîãî âîçðàñòà,
â êàêîé ôèçè÷åñêîé è óìñòâåííîé ôîðìå áûëè - ñëîâíî ýòî áûëî
íàèìåíåå ñóùåñòâåííûì. À ìîæåò ýòè ëþäè èìåëè êàêîé-òî äåôåêò,
ïðåæäå ÷åì ñòàðòîâàòü â ýòîì áèçíåñå? Ìîæåò, çàðàçèëèñü áîëåçíüþ,
êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «øàíòàæèðîâàíèåì». Ýòà áîëåçíü äåéñòâèòåëüíî
âûçûâàåò ïñèõè÷åñêèé äåôåêò, ïîñêîëüêó êîíöåíòðèðóåò óìñòâåííûå
ñïîñîáíîñòè íà âûìàíèâàíèè äåíåã. Ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ âîçìåùåíèÿ
çà çàëèòîå ïîìåùåíèå, óäàðåííûé àâòîìîáèëü è ñòóêíóòóþ, òî åñòü
áîëüíóþ ãîëîâó. Åùå ðàç ïîä÷åðêèâàþ, ÷òî ÿ íå èíòåðåñîâàëñÿ, ÷òî
òàì áûëî â Èñïàíèè, íî çíàþ îäíó èíòåðåñíóþ èñòîðèþ ñ òðåáîâàíèåì
âîçìåùåíèÿ, êîòîðàÿ èìåëà ìåñòî â 1996 ãîäó â ÑØÀ. Ìîæåò, è íà
Ñòàðîì Êîíòèíåíòå áûëî ÷òî-òî ïîäîáíîå. Òàê âîò îäíà àìåðèêàíêà
ïðåäúÿâèëà â, ñóä íà McDonald’s, âûäâèãàÿ ïðåòåíçèè íà âîçìåùåíèå
çà îæîãè, êîòîðûå ïîëó÷èëà îò ÷àøêè ñ êîôå, êîòîðûé ïîñòàâèëà â
àâòîìîáèëü íà ñèäåíüå ìåæäó íîãàìè. Èñïîëüçóÿ ôàêò, ÷òî íà êóáêå
íå áûëî íàäïèñè: «Âíèìàíèå! Ãîðÿ÷åå!» È, âîîáðàçèòå ñåáå, âûèãðàëà
äåëî; ñ÷èòàé, ÂÛÌÀÍÈËÀ äåíüãè, è íåìàëûå, îò áîãàòîé ôèðìû.
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Òåïåðü, ïîñëå äîâîëüíî ãðîìêîãî èíöèäåíòà âñå ïëàñòèêîâûå ñòàêàíû
äëÿ êîôå èìåþò ïðåäîñòåðåãàþùèå íàäïèñè. È íå òîëüêî â McDonald’s.
Òàêèå íàäïèñè âíåäðèëè âñå ïîäîáíûå áàðû: Pizza Hut, Burger King,
Tim Hortons è ò.ä. È ñîâñåì íå ïîòîìó, ÷òî ýòè ôèðìû ñ÷èòàþò òåáÿ
ïðèäóðêîì, êîòîðûé íå çíàåò, ÷òî ïîêóïàåò è êóäà íå äîëæåí ýòî ñîâàòü,
íî ÷òîáû óáåðå÷üñÿ îò ïñèõè÷åñêîãî äåôåêòà íåêîòîðûõ êîôåìàíîâ.
Äóìàþ, òåïåðü íå óäèâëÿþò òåáÿ íàäïèñè òèïà «áåðå÷ü ãëàçà» íà
óïàêîâêå ìûëà èëè ñòèðàëüíîãî ïîðîøêà.

Ñ øàíòàæîì è âûìàíèâàíèåì âñòðå÷àåìñÿ, ê ñîæàëåíèþ, íà
êàæäîì øàãó. Ìàëûå äåëà áîëüøèíñòâî îáùåñòâà íå çàìå÷àåò,
ïîñêîëüêó î íèõ íå êðè÷àò. Íî åñëè äåëî êàñàåòñÿ ãèãàíòà, òîãäà âñå
îáñòîèò èíà÷å, ïîñêîëüêó ñàì øàíòàæèñò ñòàðàåòñÿ ïðåäîñòàâèòü
íàñòîÿùóþ ñîîòâåòñòâóþùóþ îãëàñêó. Çàìåòü ïðè ýòîì, ÷òî ëþäè íå
ïðåäúÿâëÿþò â ñóä íà êàêîé-òî ëîòîê ñ ìîðêîâüþ, ñ êîòîðîãî íè÷åãî
èëè íåìíîãî óäàñòñÿ âûòÿíóòü, õîòÿ ìîæåò ïîâåçåò.

Íå èìåþ ïîíÿòèÿ, êàê çàêîí÷èëîñü äåëî â Èñïàíèè. Íàäåþñü,
÷òî òû òåïåðü ïîíèìàåøü, ïî÷åìó ÿ ýòèì íå çàèíòåðåñîâàëñÿ. Çíàþ,
÷òî êðîìå ðàçíûõ ïðåäîñòåðåæåíèé áîëüøèå ôèðìû èìåþò
ñïåöèàëüíóþ çàùèòó îò ëþäåé ñ äåôåêòîì.

Åñëè ëþáèøü ñåíñàöèè - ìîæåøü èìè çàáàâëÿòüñÿ ïîñòîëüêó,
ïîñêîëüêó åæåäíåâíî áûâàåò èõ öåëàÿ âåðåíèöà. Îäíàêî åñëè îíè
ôîðìèðóþò òâîå ìèðîâîççðåíèå è ðåàêöèè, òî òû äîëæåí îñîçíàòü,
÷òî òàêèìè çàáàâàìè ñàì ñåáå ìîæåøü ñäåëàòü íåïðèÿòíîñòü.

Â ýòîì áèçíåñå ðàáîòàåøü ïîä äàâëåíèåì.

Â êàæäîì áèçíåñå, îñîáåííî ïðè íàåìíîé ðàáîòå, ðàáîòàåøü
ïîä äàâëåíèåì. Îñíîâíîé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü çàðàáîòàòü äåíüãè.
Àâòîìàòè÷åñêè ñòàðàåøüñÿ çàðàáîòàòü èõ áîëüøå. Âñþäó èìååøü
òàêæå ÷åòêî óêàçàííóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè è îáÿçàííîñòè. Êîíå÷íî,
ýòî ôîðìóëèðóåòñÿ ðàçëè÷íûì îáðàçîì, íî îáÿçàòåëüíî âñþäó. Òàê
âîò, êðîìå network marketing, íå çíàþ äðóãîãî òàêîãî áèçíåñà, êîòîðûé
îñòàâëÿë áû êàæäîìó äèñòðèáüþòîðó òàêîå áîëüøîå ïîëå ñâîáîäíûõ,
íåçàâèñèìûõ äåéñòâèé. Ïîä÷åðêíó åùå ðàç òî, ÷òî óæå íåñêîëüêî ðàç
çâó÷àëî íà ñòðàíèöàõ ìîèõ êíèã: òû åäèíñòâåííûé áîññ â ñâîåì
áèçíåñå! Íàäî, îäíàêî, ïîìíèòü, ÷òî â ñåòè, îñîáåííî MLM, òû
îäíîâðåìåííî ïàðòíåð, ÷òî î÷åíü ñïåöèôè÷íî, ïîñêîëüêó, óäåðæèâàÿ
âñå âðåìÿ ñâîþ ïîëíóþ íåçàâèñèìîñòü, òû ÿâëÿåøüñÿ ïàðòíåðîì â
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áèçíåñå. Òàê êàê íèêòî òåáå, òàê è òû íèêîìó íå èìååøü ïðàâà ÷òî-òî
ïðèêàçûâàòü è òðåáîâàòü, íî åñëè ñîãëàñîâûâàåøü ñ êåì-òî ñòðàòåãèþ
äåéñòâèé, òî îíà îáÿçûâàåò îáå ñòîðîíû è òîãäà, êîíå÷íî, åé
ïîä÷èíÿåòñÿ. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ íå ìîæåøü ëåãêîìûñëåííî
îòíîñèòüñÿ ê ñîãëàøåíèþ. Â MLM òâîé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî
áèçíåñîì òâîåãî ñïîíñîðà è âåðõíåé ëèíèè ñïîíñèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ
èíâåñòèðóåò â íåãî âðåìÿ, çíàíèå, îïûò, äåíüãè. Êàê ïàðòíåð, òû íå
ìîæåøü ïðåíåáðåãàòü ýòèì èëè èãíîðèðîâàòü ýòî. Òâîÿ âåðõíÿÿ ëèíèÿ
íàõîäèòñÿ íà âûñøåì, ÷åì òû, óðîâíå. Íàâåðíî, ïîòîìó, ÷òî â ñâîå
âðåìÿ ïîääàëèñü «ïðåññó» çíàíèé è îïûòó áîëåå ìóäðûõ.

Íàâåðíî, êàê âëàäåëåö è ðóêîâîäèòåëü ñâîåãî ñîáñòâåííîãî
áèçíåñà, õî÷åøü îùóùàòü ïîëíóþ ñâîáîäó â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, à
çäåñü «âïèõèâàþò» òåáå êàññåòó, «ãîâîðÿò» ÷èòàé êíèæêó,
«ïðèíóæäàþò» ê ó÷àñòèþ â ñåìèíàðàõ è ò.ï. Íåò, íèêòî â ýòîì áèçíåñå
íå âïèõèâàåò, íå ïðèêàçûâàåò è íå ïðèíóæäàåò. Òî÷íî òàê ïðîèñõîäèò
â ëþáîé ðàáîòå, ëèøü ñ ðàçíèöåé, ÷òî òû ê ýòîìó ïðèâûê è ïîýòîìó
ýòî äëÿ òåáÿ î÷åâèäíîå, «íîðìàëüíîå», è ïîýòîìó òàì íå ðåàãèðóåøü
íà åæåäíåâíîå äàâëåíèå. Íàâåðíî, òâîÿ ïîðàæåííàÿ ãîðäîñòü ìóäðîãî
è ñâîáîäíîãî ÷åëîâåêà ñîçäàåò òàêóþ îñòðóþ îêðàñêó îáû÷íîìó
ïðîäâèæåíèþ íóæíûõ òåáå ìàòåðèàëîâ è îáó÷åíèþ. Íå ñìîòðÿ íà
òâîþ ÷óäåñíóþ èíòåëëèãåíòíîñòü, îáðàçîâàíèå è îïûò íà
êëàññè÷åñêîì ðûíêå ðàáîòû è áèçíåñà, â network marketing òû êàê
äèòÿ, êîòîðîå òâîé ñïîíñîð ñòàðàåòñÿ íàó÷èòü õîäèòü. Ïîâåðü ìíå, à
ïðåæäå âñåãî, åìó. Çàìåòü î÷åâèäíóþ ëîãèêó ýòèõ äåéñòâèé - òû
ÿâëÿåøüñÿ ÷àñòüþ áèçíåñà òâîåé âåðõíåé ëèíèè ñïîíñèðîâàíèÿ è
ïîòîìó îíà èíâåñòèðóåò â òåáÿ íàèëó÷øåå, è ó÷èò îäíîâðåìåííî, ÷òî
è òû äîëæåí äåëàòü òîæå ñàìîå. À, êðîìå òîãî, è ïðåæäå âñåãî, ïîìíè,
÷òî ýòî áèçíåñ, à íå êàêîé-òî êðóæîê îáîþäíîãî îáîæàíèÿ. Âåäü òû
âçðîñëûé è ôàêòè÷åñêè äîñòàòî÷íî èíòåëëèãåíòíûé, ÷òîáû ýòî
ïîíÿòü.

Ïîíèìàþ, ÷òî õî÷åøü èìåòü ìàêñèìóì ñâîáîäû è
íåçàâèñèìîñòè. Çíàåøü, êàêîé çäåñü íàèëó÷øèé ðåöåïò?
Ïîääàéñÿ äàâëåíèþ òâîåé âåðõíåé ñïîíñîðñêîé ëèíèè. Âåäü
àëìàç - ýòî íå ÷òî äðóãîå, êàê ñìåòàìîðôèðîâàííûé ïîä âëèÿíèåì
äàâëåíèÿ óãîëü.
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 Ïî÷åìó ôèðìà, íà êîòîðîé ðàáîòàþ, íå îáåñïå÷èâàåò
äèñòðèáüþòîðîâ áåçâîçìåçäíî ëèñòîâêàìè, áðîøþðàìè,

êàòàëîãàìè, ïðîáíèêàìè è ñóìêàìè?

Ýòîò âîïðîñ âîçíèêàåò, ïðåæäå âñåãî, ÷åðåç íåäîïîíèìàíèå ñóòè
áèçíåñà, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ network marketing. Òû ñòàðòóåøü êàê
íåçàâèñèìûé áèçíåñìåí, à íå êàê íàåìíûé ðàáîòíèê ýòîé ôèðìû èëè
îðãàíèçàöèè. Åñëè áû òû áûë íàíÿòûì, òî ïîëó÷èë áû ýòî âñå, î ÷åì
ñïðàøèâàåøü, áåçâîçìåçäíî, íî òîãäà áû òåáå äàæå íå ïðèøëî â ãîëîâó
ïðîòåñòîâàòü ïðîòèâ «äàâëåíèÿ». Áåãàë áû èçî äíÿ â äåíü íà ðàáîòó
íà êîíêðåòíîå âðåìÿ, ðàáîòàë áû ñòàðàòåëüíî, ïî êðàéíåé ìåðå, 1/3
ñóòîê, äîëæåí áûë ïîêàçàòü îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû, ó÷àñòâîâàòü â
ñîáðàíèÿõ, ïîäòÿãèâàòüñÿ, åñëè èäåò ðàçãîâîð î çíàíèè è îïûòå, à
ñëåäîâàòåëüíî, ÷èòàòü, òðåíèðîâàòüñÿ è çà âñå ýòî òû ïîëó÷àë áû
îïðåäåëåííûé ýêâèâàëåíò, íàâåðíî ñòîëüêî, ñêîëüêî áû òû ñòîèë èëè
ñòîëüêî, íàñêîëüêî îöåíèëà áû òåáÿ ôèðìà. Íî òû áû èìåë
áåçâîçìåçäíî áðîøþðû...

Äðóãàÿ ïðè÷èíà òâîèõ ñîìíåíèé - ïðèâû÷êà. Ìíîãî ëåò ìåñòà
ðàáîòû, îñîáåííî ïðåæíåãî êîììóíèñòè÷åñêîãî áëîêà, ïðåäîñòàâëÿëè
êàæäîìó ðàáîòíèêó õàëàòèê, êàæäûõ ïîëãîäà - ïîëîòåíöå, åæåìåñÿ÷íî
- ìûëî è ÷àé, è, î÷åâèäíî, íóæíûå íà äàííîì ðàáî÷åì ìåñòå îðóäèÿ,
êîòîðûìè òû ìîã äîïîëíèòü ñâîé äîìàøíèé ðåêâèçèò, ñíàáæàòü ñâîèõ
äåòåé ôëîìàñòåðàìè è òàê äàëåå. Íó, òû è ïðèâûê ê «ïîäà÷êàì».
Çíàåøü, êàê ìíå áûëî íå ïî ñåáå, êîãäà áîññ íà ìîåé ïåðâîé ðàáîòå â
Êàíàäå ñêàçàë ìíå çàêóïèòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ðàáî÷óþ îäåæäó è
íåñêîëüêî îñíîâíûõ îðóäèé òðóäà. Ñåãîäíÿ çíàþ, ÷òî ýòî íîðìàëüíî.

Ïîìíè, ÷òî òû íà÷èíàåøü ñòðîèòü îðãàíèçàöèþ è çäàíèå ñâîåãî
ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, èìåÿ ïðè ýòîì òûë â îáðàçå ôèðìû è ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ. Äàæå íå äîãàäûâàåøüñÿ, êàêóþ áåøåíóþ ÷àñòèöó ðàáîòû è
äåíåã ñáåðåãàåøü. Ïîäóìàé òîëüêî, ñêîëüêî çàòðà÷èâàåòñÿ óñèëèé,
÷òîáû îòïå÷àòàòü êàòàëîã, èëè õîòÿ áû îáû÷íóþ ëèñòîâêó, ñêîëüêî -
÷òîáû â áèçíåñå íà÷àëà ïðàâèëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü ó÷åáíàÿ ñèñòåìà.
Ïîäóìàé, ñêîëüêî ðàáîòû è ñðåäñòâ íóæíî, ÷òîáû çàïóñòèòü
èíîñòðàííûé ôèëèàë òàêîãî áèçíåñà. Ýòî íå êàêîé-òî êèîñê íà áàçàðå,
èëè ïðèëàâîê íà òðîòóàðå ñ ðàçëîæåííûìè íà íåé ïðîäóêòàìè. Ó
òåáÿ íå áîëèò ãîëîâà îá ýòîì. Âñå ýòî ãîòîâî. Òîò, êòî îðãàíèçîâàë è
âåäåò êàêîé-òî êëàññè÷åñêèé áèçíåñ, î÷åíü õîðîøî ïîíèìàåò, î ÷åì
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ãîâîðþ. Òàê â äåéñòâèòåëüíîñòè, ýòè «îðóäèÿ» ñòîÿò òåáå êîïåéêè.
Ïåðåñòàíü, íàêîíåö, òîðãîâàòüñÿ èç-çà ìåëî÷åé! Îùóòè, ÷òî

èìååøü â ðóêàõ øàíñ íà íåçàâèñèìîñòü! Îùóòè ñåáÿ ÷àñòüþ
ìîùíîãî áèçíåñà, ó÷àñòíèêîì ïðîöåññà, êîòîðûé íàçûâàþò
íàèáîëüøåé ðåâîëþöèåé ñî âðåìåí ðàñùåïëåíèÿ àòîìà. Íå
òðÿñèñü íàä êîïåéêîé. Ïîëüçóéñÿ òûëîì. Áóäü íàñòîÿùèì
áèçíåñìåíîì!

Î ÷åì ðå÷ü èäåò è çà÷åì ýòî äåëàþò?

Òàêîé âîïðîñ çàäàþ ñåáå êàæäûé ðàç, ÷èòàÿ â ïðåññå íåêîòîðûõ
ïóáëèöèñòîâ íà òåìó network marketing, êàêîé-òî êîíêðåòíîé ôèðìû
èëè ñåòè. Çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî òåêñòîâ èçâåðãàåò îäåòûå â ñëîâà
íåáûëèöû. Åñëè èõ àâòîðîâ ÿ áû íàçâàë èìåíåì «äèëåòàíò», «ïðîôàí»,
è äàæå «íåâåæäà», òî íàâåðíî ýòî áûë áû êîìïëèìåíò. Îäíàêî
íàçâàíèé, êîòîðûå îíè çàñëóæèâàþò, íå õî÷ó óïîòðåáëÿòü, ÷òîáû
óáåðå÷ü ñîáñòâåííîå äîñòîèíñòâî, à íå îêàçàòüñÿ ñ íèìè â îäíîé
øåðåíãå.

Íàçîâó èõ íåäîó÷êàìè, ïîñêîëüêó íè îäèí èç íèõ íå ïîòðóäèëñÿ,
áåðÿñü çà òåìó, ïîäðîáíî åå ïðîøòóäèðîâàòü. Èõ òåêñòû îïèðàþòñÿ
íà ñïëåòíè, âïå÷àòëåíèÿ, êàêèå-òî ëèñòîâêè, áðîøþðêè, òåíäåíöèîçíî
ïðîâåäåííûå è ñîîòâåòñòâåííî íå ïîäãîòîâëåííûå èíòåðâüþ. Íåçíàíèå
ýëåìåíòàðíûõ îñíîâ è íåäîïîíèìàíèå òîé îáëàñòè, î êîòîðîé ïèøóò,
ïðîñòî ïîçîðíî è óäèâèòåëüíî. Ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè è âûáîð ìíåíèé
÷èòàòåëåé íå èìåþò íè÷åãî îáùåãî ñ ïîðÿäî÷íîñòüþ è
äîáðîñîâåñòíûì âûâîäîì. Ïðèìåíÿþò ñòàðûå ïðèåìû: ëîâëÿ ñëîâ è
âûðûâàíèå èõ èç êîíòåêñòà. Èõ êîììåíòàðèè - ýòî îáû÷íûå äîìûñëû
è ÷àñòíûå, íè÷åì íå àðãóìåíòèðîâàííûå îöåíêè. Êóëüòóðà ÿçûêà -
ãëóìëåíèå íàä ïóáëèöèñòèêîé.

Ïî÷åìó òàê äåëàþò? Ïîñêîëüêó èíà÷å óæå (èëè åùå) íå ñóìåþò.
Ïîñêîëüêó èì êàæåòñÿ, ÷òî èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ
ïðîôåññèîíàëèçì. Ïîñêîëüêó èì ïëàòÿò çà òî, ÷òî ëþäè îõîòíî áóäóò
÷èòàòü à, ñëåäîâàòåëüíî, çà ïðèêðàøåííûå ñïåöèàëüíûìè ñëîâöàìè
êîøìàð÷èêè è ìàëåíüêèå ñåíñàöèè. Ïîñêîëüêó ìíîãèå èç íèõ
êîíñåðâàòîðû, êîòîðûå íå çàìå÷àþò ñîâðåìåííîñòè (èëè íå õîòÿò
çàìå÷àòü). Ïîñêîëüêó, ê ñîæàëåíèþ, âñå åùå ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè,
êîòîðûå õîòÿò äîêàçàòü ïåðâîñòåïåííîñòü «Ðîæäåñòâà íàä Ïàñõîé».
Ïîñêîëüêó ôèðìû network marketing íå ïëàòÿò ñðåäñòâàì ìàññîâîé
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èíôîðìàöèè çà ðåêëàìó. Ïîñêîëüêó îáðàçîâàííûé æóðíàëèñò
çàâèäóåò, ÷òî êàêàÿ-òî - ïî åãî ìíåíèþ - ïîñðåäñòâåííîñòü áëàãîäàðÿ
ýòîìó áèçíåñó äîñòèãëà çíà÷èòåëüíî âûñøåãî æèçíåííîãî óðîâíÿ, à
òàêæå ñòàòóñà.

Íàâðåäèò ëè êîìó ýòî äèëåòàíòñòâî æóðíàëèñòîâ, ïóáëèöèñòîâ
è äðóãèõ ïñåâäîýêñïåðòîâ? Íàâåðíîå, íå òåíäåíöèÿì. Íå çàòîðìîçÿò
òàêæå ãëîáàëüíî ðàçâèòèå è ýêñïàíñèþ äàííîé ôèðìû. Âìåñòî ýòîãî
ïðèíåñóò âðåä âñåì òåì ÷èòàòåëÿì, ñëóøàòåëÿì è èõ ñåìüÿì, êîòîðûå
ïîâåðÿò íåäîóìêàì, êîòîðûå ñòàðàþòñÿ ñîçäàâàòü îáùåñòâåííîå
ìíåíèå.

Çàìå÷àé ñûð, à íå äûðêè â íåì!

Ðàçãîâîð â ìàãàçèíå:
- Êóïè ýòîò ñûð. ß ñëûøàë, ÷òî îí î÷åíü õîðîøèé.
- Òû ÷òî?! Çà äûðêè ïëàòèòü?!
Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî âî âñåì, ñ ÷åì âñòðå÷àåìñÿ, âèäèì òîëüêî äûðêè.

Åñòü ñîìíåíèÿ, íå äîâåðÿåì, íå âåðèì, íàõîäèì äåñÿòêè íåãàòèâíûõ
ïðèìåðîâ, àðãóìåíòèðóåì êðèòè÷åñêèìè âûñêàçûâàíèÿìè è
âïå÷àòëåíèÿìè, ñëóøàåì ïñåâäîýêñïåðòîâ, âûñêàçûâàåì ñåíñàöèè
ìåñòíîãî ìàñøòàáà. Íå ïîêóïàåì, íå åäèì, íå ïîäêëþ÷àåìñÿ â ðàáîòó
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ìû íå òàêèå ãëóïûå, ÷òîáû ïîêóïàòü äûðêè.

Èìååøü ïðàâî ñîìíåâàòüñÿ, èìååøü ïðàâî íà ñêåïòèöèçì, íî
óìîëÿþ, íà÷íè, íàêîíåö, çàìå÷àòü ïðåæäå âñåãî ñûð!
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ÝÏÈËÎÃ
Êîãäà-òî îäèí ïàõàðü íàøåë îðëèíîå ÿéöî. Íåäîëãî äóìàÿ,

ïîäëîæèë åãî ïîä íàñåäêó, êîòîðàÿ êàê ðàç âûñèæèâàëà öûïëÿò. Çà
êîðîòêîå âðåìÿ ñðåäè ïóøèñòûõ öûïëÿò ïîÿâèëñÿ è îðëåíîê. Ïðîøëî
íåñêîëüêî íåäåëü, îðëåíîê îùóòèë â ñåáå îãðîìíîå ñòðåìëåíèå ëåòàòü
è íà÷àë äîíèìàòü íàñåäêó:

- Ìàìà, êîãäà íà÷íåøü ó÷èòü íàñ ëåòàòü? Êóðèöà îñîçíàâàëà,
÷òî ïîëåòåòü íå ñóìååò è íå èìååò ïîíÿòèå, êàê ýòîìó íàó÷èòü, íî
íå î÷åíü õîòåëà â ýòîì ïðèçíàâàòüñÿ. Ïîýòîìó ïîñòîÿííî
ïîâòîðÿëà:

- Åùå íå âðåìÿ, äîëæåí ïîäðàñòè, ïðèäåò ñîîòâåòñòâóþùåå
âðåìÿ. Ïðîõîäèëè ìåñÿöà, íî ñîîòâåòñòâóþùåå âðåìÿ íå íàñòóïàëî.
Îðëåíîê ñíîâà íà÷àë íàìåêàòü è ñíîâà ïîëó÷èë ïîõîæèé îòâåò.
Ìîëîäîé îðåë íà÷àë ïîäîçðåâàòü, ÷òî ñ ýòèì åå ëåòàíèåì ÷òî-òî
íå òàê. Íàêîíåö óáåäèëñÿ, ÷òî îíà ëåòàòü íå óìååò, è íå ìîæåò
ýòîé øòóêå êîãî-òî íàó÷èòü, íî íå ñóìåë âûéòè èç ïîä åå îïåêè,
÷òîáû ñàìîìó ïîïûòàòüñÿ íàó÷èòüñÿ ïàðèòü â íåáå. Îêàçàëîñü, ÷òî
åãî òÿãà ê ïîëåòàì óñòóïèëà ìåñòî áëàãîäàðíîñòè, êîòîðóþ èìåë ê
òîé ïòèöå, êîòîðàÿ åãî âîñïèòàëà. Òàêèì îáðàçîì, îðåë äî êîíöà
æèçíè îñòàëñÿ îáû÷íîé êóðèöåé â êðåñòüÿíñêîì çàãîíå.
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